UCHWAZLA NR 1/26
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
GRUPY KETY S.A. z dnia 18 czerwca 2026 roku

1. Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie § 9 ust. 3 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Grupy KETY S.A. dokonuje wyboru Pana Mirostawa Hejosza na
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. ----------===-==--=mmmmmmmmmeee -

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia. -------===-=====mmmmmmmmmmm -

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy (procentowy udzial w kapitale
zaktadowym Spotki): 7.277.750 (73,82%).

t.aczna liczba waznych glosow: 7.277.750

Liczba gltosow ,,za”: 7.277.750

Liczba gltosow ,,przeciw”: 0

Liczba gltosow ,,wstrzymujacych si¢”: 0

UCHWALA NR 2/26
ZWYCZAJIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
GRUPY KETY S.A. z dnia 18 czerwca 2026 roku

1. Walne Zgromadzenie przyjmuje nastepujacy porzadek obrad: ------------------
1. Otwarcie Walnego Zgromadzenia. ----------=========mmmmmmmmmmmmmm oo
2. Wybor Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. --------------==--------
3. Stwierdzenie prawidtowosci odbycia Walnego Zgromadzenia oraz jego
zdolnosci do podejmowania uchwatl. -----====-==mmmmmmm e
4. Przyjecie porzadku obrad. ------==-====m=mmmm oo
5. Przedstawienie Sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2025. -------------
6. Rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki za rok

ObrotOWy 2025, —mmmm oo



7. Rozpatrzenie 1 zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2025. -------=----==-----—-
8. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
oraz Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2025. --------===-m=mmmmmmmmmm -
9. Podziat zysku za rok 2025 1 okreslenie kwoty przeznaczonej na wyplate
dywidendy dla akcjonariuszy. -------========m=mmmmm o
10. Udzielenie absolutorium dla cztonkéw Zarzadu. -------------------o---—-
11. Udzielenie absolutorium dla cztonkéw Rady Nadzorczej. ----------------
12. Opinia sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzadu i1 Rady
Nadzorczej Spotki za rok 2025, —===—====mmmmm e
13. Zmiana Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorcze)
oraz przyjecie jej tekstu jednolitego. ------=--==mmmmmmmmmmm e
14. Zmiana Statutu Spotki. -----=----==mmee e
15. Wyrazenie zgody na przeprowadzenie programu opcji menedzerskich
w Spotce w latach 2026 - 2031, =———===——mmmmmm e
16. Emisja imiennych warrantow subskrypcyjnych serii G, H 1 I
uprawniajacych do objecia akcji zwyklych na okaziciela serit M Spotki oraz
warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego w drodze emisji akeji serii
M z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w
odniesieniu do akcji oraz warrantow, w celu umozliwienia objecia akcji serii
M Spotki osobom biorgcym udziat w programie opcji menedzerskich. -----
17. Zmiana Statutu Spoétki dotyczaca uwzglednienia w tre$ci Statutu
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji
serii M, dokonanego na podstawie uchwaty, o ktorej mowa w pkt. 16. ------
18. Wolne wnioski. ==-======mmmmmm e
19. Zamknigcie obrad. ----==-====mmmmmem e

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia. -------=========mmmmmmmmmm -



Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy (procentowy udzial w kapitale
zaktadowym Spotki): 7.277.750 (73,82%).

L.aczna liczba waznych glosow: 7.277.750

Liczba glosow ,,za”: 7.277.750

Liczba gltosow ,,przeciw”: 0

Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢”: 0

UCHWALA NR 3/26
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
GRUPY KETY S.A. z dnia 18 czerwca 2026 roku
1. Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A. dzialajac na podstawie art. 395 § 2

pkt 1 Kodeksu spédtek handlowych, ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r.
o rachunkowosci oraz § 19 ust. 1 pkt 1 Statutu Spéiki, po rozpatrzeniu, zatwierdza
sprawozdanie finansowe za 2025 rok, na ktore sktada sig: -----------mmmcmmmrmmeeeo
- bilans Spoétki sporzadzony na dzien 31 grudnia 2025 r. zamykajacy si¢ po stronie
aktywow 1 pasywow kwota 2 155 min zl, ------------mmmmm e
- rachunek zyskow 1 strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r.,
wykazujacy zysk netto w wysokosci 553 mln zl, ------------—--m -
- sprawozdanie z catkowitych dochodoéw za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2025 r., wykazujace catkowity dochéd w wysokosci 555 mln zt, -------------——---
- zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od dnia 1 stycznia do 31 grudnia
2025 r., wykazujace zwigkszenie stanu kapitatlu wiasnego o kwot¢ 59 min zl, ---
- rachunek przeplywow pienieznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r.,
wykazujacy zmniejszenie stanu srodkoOw pieni¢znych netto o kwote 2 min zl, --
- dodatkowe informacje 1 objasnienia do sprawozdania finansowego. -------------

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia. -------===-===-==mmmmmmm oo -

Liczba akcji, z ktoérych oddano wazne glosy (procentowy udzial w kapitale
zaktadowym Spoiki): 7.277.750 (73,82%).



Y.aczna liczba waznych glosow: 7.277.750
Liczba gltosow ,,za”: 7.268.906
Liczba glosoéw ,,przeciw”: 0

Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢”: 8.844

UCHWALA NR 4/26
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
GRUPY KETY S.A. z dnia 18 czerwca 2026 roku
1. Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A. dzialajac na podstawie art. 395 § 5

Kodeksu spétek handlowych, ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci
oraz § 19 ust. 1 pkt 1 Statutu Spotki, po rozpatrzeniu, zatwierdza skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za 2025 rok, na ktére sktada sig: --
- skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2025 r., ktéry po
stronie aktywow 1 pasywow wykazuje sume¢ 4 162 mln zt, -------------------——-—-
- skonsolidowany rachunek zyskow 1 strat sporzadzony za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2025 r., wykazujacy zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy
jednostki dominujacej w wysokosci 568 min zb, ---------------— -
- skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2025 r., wykazujace catkowity dochod w wysokosci 565 min zl, -
- zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym za okres od dnia 1
stycznia do 31 grudnia 2025 r., wykazujace zwigkszenie kapitatow wilasnych o
kwote 63 mIn z}, ---------—--
- skonsolidowany rachunek przeptywo6w pienigznych za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2025 r., wykazujacy zmniejszenie stanu srodkéw pienig¢znych netto o
kwot¢ 19 mIn z}. ----—--------""iic it i i i i i i e e i i i e e i i i e e e

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia. -------===-===-==mmmmmmm oo -



Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy (procentowy udzial w kapitale
zaktadowym Spotki): 7.277.750 (73,82%).

L.aczna liczba waznych glosow: 7.277.750

Liczba glosow ,,za”: 7.268.906

Liczba gltosow ,,przeciw”: 0

Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢”: 8.844

UCHWALA NR 5/26
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
GRUPY KETY S.A. z dnia 18 czerwca 2026 roku
1. Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A. dzialajac na podstawie art. 395 § 2

pkt 1 Kodeksu spédtek handlowych, ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r.
o rachunkowosci oraz § 19 ust. 1 pkt 1 Statutu Spéiki, po rozpatrzeniu, zatwierdza

sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej w 2025

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy (procentowy udzial w kapitale
zaktadowym Spotki): 7.277.750 (73,82%).

L.aczna liczba waznych glosow: 7.277.750

Liczba gltosow ,,za”: 7.268.906

Liczba gltosow ,,przeciw”: 0

Liczba gltosow ,,wstrzymujacych si¢”: 8.844

UCHWALA NR 6/26
ZWYCZAJIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
GRUPY KETY S.A. z dnia 18 czerwca 2026 roku




1. Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A. dzialajac na podstawie art. 348 1 art.
395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 1 pkt 2 Statutu Spotki,
POStANAWIA: === === m oo e
a) podzieli¢ zysk netto wypracowany przez Spotke w 2025 roku w wysokosci
553 040 078,94 z1 (stownie: piecset pigcdziesiat trzy miliony czterdziesci tysigcy
siedemdziesiagt osiem ztotych 94/100), w nastepujacy sposob: ------------------—---
— kwote 482 770 357,65 zl (slownie: czterysta osiemdziesigt dwa miliony
siedemset siedemdziesigt tysiecy trzysta pigcdziesigt siedem zlotych 65/100)
przeznaczy¢ na wyplate dywidendy dla akcjonariuszy, ----------------===-mmeemeem-
— kwote 70 269 721,29 zl (slownie: siedemdziesigt miliondw dwiescie
sze$c¢dziesigt dziewiec tysiecy siedemset dwadziescia jeden ztotych 29/100)
przeznaczy¢ na zwigkszenie kapitalu zapasowego. ----------=----=-mmmeemmmmeee -
b) przeznaczy¢ zysk aktuarialny, zwigzany z aktualizacja wyceny $wiadczen
pracowniczych w kwocie 6 729,00 zl (slownie: szes¢ tysigcy siedemset
dwadziescia dziewig¢ ztotych 00/100), na zwigkszenie kapitalu zapasowego. ---
c) jako dzien dywidendy okresla si¢ dzien 19 sierpnia 2026 r., natomiast termin
wyptaty dywidendy ustala si¢ na dzief: ---------=====m==mmmmmmm -
- 3 wrze$nia 2026 r. — kwota w wysokosci 160 923 452,55 zt (stownie: sto
sze$¢dziesigt milionow dziewiecset dwadzieScia trzy tysigce czterysta
piecdziesiat dwa ztote 55/100), --==----=mmmmmmm e
- 4 listopada 2026 r. — kwota w wysokosci 321 846 905,10 zl (stownie: trzysta
dwadziescia jeden miliondw osiemset czterdziesci szesS¢ tysigecy dziewieCset piec
ztotych 10/100). ========mm e

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia. -------========mmmmmmmmm e

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy (procentowy udzial w kapitale
zaktadowym Spoéiki): 7.277.750 (73,82%).

Y.aczna liczba waznych glosow: 7.277.750

Liczba gltosow ,,za”: 7.277.750



Liczba glosow ,,przeciw”: 0

Liczba gltosow ,,wstrzymujacych si¢”: 0

UCHWALA NR 7/26
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
GRUPY KETY S.A. z dnia 18 czerwca 2026 roku
1. Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A. dziatajac na podstawie art. 395 § 2

pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 1 pkt 3 Statutu Spotki, udziela
Prezesowi Zarzadu Romanowi Przybylskiemu absolutorium z wykonania przez
niego obowiazkow w roku obrotowym 2025, --------===mmmmmmm e

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia. -------========mmmmmmmmm oo

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy (procentowy udzial w kapitale
zaktadowym Spotki): 7.277.750 (73,82%).

Laczna liczba waznych glosow: 7.277.750

Liczba gltosow ,,za”: 7.268.334

Liczba gltosow ,,przeciw”: 0

Liczba gltosow ,,wstrzymujacych si¢”: 9.416

UCHWALA NR 8/26
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
GRUPY KETY S.A. z dnia 18 czerwca 2026 roku
1. Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A. dziatajac na podstawie art. 395 § 2

pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 19 ust. 1 pkt 3 Statutu Spotki, udziela
Czilonkowi Zarzadu Rafatowi Warpechowskiemu absolutorium z wykonania
przez niego obowigzkow w roku obrotowym 2025, -------==m-m=mmmmmmmmmm oo

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia. -------=========mmmmmmmmmm -



Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy (procentowy udzial w kapitale
zaktadowym Spotki): 7.277.750 (73,82%).

L.aczna liczba waznych glosow: 7.277.750

Liczba glosow ,,za”: 7.268.334

Liczba gltosow ,,przeciw”: 0

Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢”: 9.416

UCHWALA NR 9/26
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
GRUPY KETY S.A. z dnia 18 czerwca 2026 roku
1. Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A. dzialajac na podstawie art. 395 § 2

pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 1 pkt 3 Statutu Spotki, udziela
Cztonkowi Zarzadu Tomaszowi Greli absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkoéw w roku obrotowym 2025, —---mmmmmmmm oo

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia. -------===-==mmmmmmmmmmmm oo

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy (procentowy udzial w kapitale
zaktadowym Spotki): 7.277.750 (73,82%).

L.aczna liczba waznych glosow: 7.277.750

Liczba gltosow ,,za”: 7.268.334

Liczba gltosow ,,przeciw”: 0

Liczba gltosow ,,wstrzymujacych si¢”: 9.416

UCHWALA NR 10/26
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
GRUPY KETY S.A. z dnia 18 czerwca 2026 roku
1. Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A. dzialajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 1 pkt 3 Statutu Spotki, udziela




bylemu Prezesowi Zarzadu Dariuszowi Manko absolutorium z wykonania przez
niego obowigzkow w roku obrotowym 2025, --------==mmmmmmmmm o

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia. -------===-======mmmmmmmm -

Liczba akcji, z ktéorych oddano wazne glosy (procentowy udzial w kapitale
zaktadowym Spotki): 7.277.750 (73,82%).

L.aczna liczba waznych glosow: 7.277.750

Liczba glosow ,,za”: 7.267.454

Liczba gltosow ,,przeciw”: 0

Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢”: 10.296

UCHWAY.A NR 11/26
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
GRUPY KETY S.A. z dnia 18 czerwca 2026 roku
1. Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A. dziatajac na podstawie art. 395 § 2

pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 1 pkt 3 Statutu Spotki, udziela
bylemu Czlonkowi Zarzadu Piotrowi Wysockiemu absolutorium z wykonania
przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025, --------=mmmmmmmmmmmm oo

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia. -------===-===mmmmmmmmmmm oo

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy (procentowy udzial w kapitale
zakladowym Spotki): 7.277.750 (73,82%).

L.aczna liczba waznych glosow: 7.277.750

Liczba glosow ,,za”: 7.268.334

Liczba glosow ,,przeciw’: 0

Liczba gltosow ,,wstrzymujacych si¢”: 9.416
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UCHWALA NR 12/26
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
GRUPY KETY S.A. z dnia 18 czerwca 2026 roku
1. Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A. dziatajgc na podstawie art. 395 § 2

pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 1 pkt 3 Statutu Spotki, udziela
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Przemystawowi Rasz absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkoéw w roku obrotowym 2025. ------------------

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia. -----=-===m==mmmmmmmmmmm e

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy (procentowy udzial w kapitale
zaktadowym Spotki): 7.277.750 (73,82%).

Laczna liczba waznych glosow: 7.277.750

Liczba glosow ,,za”: 6.905.203

Liczba gltosow ,,przeciw”: 363.131

Liczba gltosow ,,wstrzymujacych si¢”: 9.416

UCHWALA NR 13/26
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
GRUPY KETY S.A. z dnia 18 czerwca 2026 roku
1. Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A. dziatajac na podstawie art. 395 § 2

pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 1 pkt 3 Statutu Spotki, udziela
Zastgpcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej Piotrowi  Stgpniakowi
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025. --

2. Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjgcia. --------==-mmmmmmmmmmm oo

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy (procentowy udzial w kapitale
zaktadowym Spoéiki): 7.277.750 (73,82%).

Y.aczna liczba waznych glosow: 7.277.750

Liczba gltosow ,,za”: 6.910.828
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Liczba glosow ,,przeciw”: 357.506
Liczba gltosow ,,wstrzymujacych si¢”: 9.416

UCHWALA NR 14/26
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
GRUPY KETY S.A. z dnia 18 czerwca 2026 roku
1. Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A. dziatajac na podstawie art. 395 § 2

pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 1 pkt 3 Statutu Spotki, udziela
Cztonkowi Rady Nadzorczej Piotrowi Kaczmarkowi absolutorium z wykonania
przez niego obowigzkoéw w roku obrotowym 2025, -------===mmmmmmmmmmm oo

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia. -------=========mmmmmmmmmm -

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy (procentowy udzial w kapitale
zaktadowym Spotki): 7.277.750 (73,82%).

Laczna liczba waznych glosow: 7.277.750

Liczba gltosow ,,za”: 6.910.828

Liczba gltosow ,,przeciw”: 357.506

Liczba gltosow ,,wstrzymujacych si¢”: 9.416

UCHWALA NR 15/26
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
GRUPY KETY S.A. z dnia 18 czerwca 2026 roku
1. Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A. dzialajac na podstawie art. 395 § 2

pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 1 pkt 3 Statutu Spotki, udziela
Cztonkowi Rady Nadzorczej Wojciechowi Golakowi absolutorium z wykonania
przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025, --------==mmmmmmmmmmemm -

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia. -------===-===-==mmmmmmmmmeem -
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Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy (procentowy udzial w kapitale
zaktadowym Spotki): 7.277.750 (73,82%).

L.aczna liczba waznych glosow: 7.277.750

Liczba glosow ,,za”: 7.268.334

Liczba gltosow ,,przeciw”: 0

Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢”: 9.416

UCHWALA NR 16/26
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
GRUPY KETY S.A. z dnia 18 czerwca 2026 roku
1. Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A. dzialajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 1 pkt 3 Statutu Spotki, udziela

Czlonkowi Rady Nadzorczej Markowi Mikuciowi absolutorium z wykonania
przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025, --------==mmmmmmmmm e

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia. -------===-==mmmmmmmmmmmm oo

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy (procentowy udzial w kapitale
zaktadowym Spotki): 7.277.750 (73,82%).

L.aczna liczba waznych glosow: 7.277.750

Liczba gltosow ,,za”: 7.268.334

Liczba gltosow ,,przeciw”: 0

Liczba gltosow ,,wstrzymujacych si¢”: 9.416

UCHWALA NR 17/26
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
GRUPY KETY S.A. z dnia 18 czerwca 2026 roku
1. Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A. dzialajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 1 pkt 3 Statutu Spotki, udziela
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Cztonkowi Rady Nadzorczej Grzegorzowi Piwowarowi absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkow w roku obrotowym 2025. ------------------

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia. -----=-===-==mmmmmmmmmmm oo

Liczba akcji, z ktéorych oddano wazne glosy (procentowy udzial w kapitale
zaktadowym Spotki): 7.277.750 (73,82%).

L.aczna liczba waznych glosow: 7.277.750

Liczba glosow ,,za”: 6.910.828

Liczba gltosow ,,przeciw”: 357.506

Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢”: 9.416

UCHWALA NR 18/26
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
GRUPY KETY S.A. z dnia 18 czerwca 2026 roku

1. Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A. dziatajac na podstawie art. 90g ust. 6
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych, oraz § 19 ust. 1 pkt 17 Statutu Spotki, postanawia pozytywnie
zaopiniowa¢ sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu 1 Rady
Nadzorczej Spotki za 2025 rok. ==--==mm==mmmmmm e

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia. --------==m=mmmmmmmmmmm oo

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy (procentowy udzial w kapitale
zaktadowym Spotki): 7.277.750 (73,82%).

Y.aczna liczba waznych glosow: 7.277.750

Liczba glosow ,,za”: 6.460.071

Liczba gltosow ,,przeciw”: 817.679

Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢”: 0
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UCHWAZLA NR 19/26
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
GRUPY KETY S.A. z dnia 18 czerwca 2026 roku

1. Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A. dzialajac na podstawie art. 90d ust. 1
oraz art. 90e ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych, oraz § 19 ust. 1 pkt 16 Statutu Spoétki, postanawia:

a) zmieni¢ Polityke Wynagrodzen Cztonkow Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Grupy
KETY S.A., W nastgpujacy SpOSOD: =--==mmmmmmmmm oo oo
- § 1 otrzymuje nastepujace brzmienie: --------=========mmmmmmmmm e

§ 1. Definicje

Uzyte w niniejszej Polityce ponizsze stowa 1 wyrazenia majg nastepujace
ZNACZENIE, == === === == = o o o o e
-, Spotka” - Grupy Kety S.A. z siedzibg w Ketach; --------------mmmmmmmmmm oo
- wZarzad” - Zarzad Spotki; —------mmmmm e
- ,,Rada Nadzorcza” - Rada Nadzorcza Spotki; ----------===-mmmmmmmmmm e
- ,Polityka” - niniejsza Polityka wynagrodzen Czltonkow Zarzadu i1 Rady
Nadzorcze]; ====--===mmm e m oo -
- ,,Komitet” - Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej; -------------
- »Segment Operacyjny” - jednostka lub zbidr jednostek gospodarczych,
stanowigcy wyodrebniong pod wzgledem sprawozdawczosci zarzadczej
strukture, ktorg Zarzad wykorzystuje do podejmowania strategicznych decyzji
b1zneSoOWych; ===--mmm e
- ,,Grupa” - grupa kapitatowa w rozumieniu Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r.
o rachunkowosci (tekst jedn. Dz.U. z 2023 r. poz. 120 z p6ézn. zm.), w ktore]
Spoéika jest jednostkg dominujgcg; ------=-=--=====mmmmmmmm
- »Przecietne Miesieczne Wynagrodzenie” - przecigtne miesi¢czne

wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw, ogltoszone przez Prezesa Glownego
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Urzedu Statystycznego za ostatni miesigc kwartalu poprzedzajacego wyplate
WYNAGrodZenia; -------==-mmmmm oo
- ,,Walne Zgromadzenie” — Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki; ------
- ,,GPW?” — Gielda Papieréw Wartosciowych w Warszawie; -----------------------
- ,Ustawa” — ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej 1 warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (tekst jedn. Dz.U. z 2025 r. poz. 592 z p6zn. zm.);

- . KSH” —ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych (tekst
jedn. Dz.U. 22024 1. poz. 18 Z pOZn. Zm.). -----mmmmmmmmmm oo
- § 2 ust. 1 otrzymuje nastgpujgce brzmienie: --------=---===m=mmmmmmmmmmmmmo oo
Polityka wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i1 Rady Nadzorczej zostata opracowana
na podstawie art. 90d Ustawy 1 okresla podstawy, zasady 1 procedury ustalania,
naliczania 1 wyptacania wynagrodzen dla Czlonkéw Zarzadu oraz Czlonkdéw
Rady Nadzorczej. =----====m=mmmmm oo e e
- § 7 ust. 3 otrzymuje nastepujgce brzmienie: ------------==-mmmmmmmmmmmmm oo
Czes¢ zmienna wynagrodzenia Cztonka Zarzadu nie moze przekroczy¢ 2-
krotnosci czgsci statej wynagrodzenia, otrzymywanego tacznie przez Czlonka
Zarzadu od Spotki i ktérejkolwiek ze spotek Grupy na podstawie umowy o prace
badz powotania do zarzadu spotki Grupy. -------========mmmmmmm -
- § 11 otrzymuje nastepujace brzmienie: ---------===-======mmmmmmmmmmmmm oo

§ 11. Program Motywacyjny dla Czlonkow Zarzadu

1. Cztonkowie Zarzadu majg prawo uczestniczy¢ w programach motywacyjnych,
opartych o akcje Spotki, ktére decyzjag Walnego Zgromadzenia sg uruchamiane
W SPOICE.  —mmmmm o
2. Program motywacyjny wspiera realizacj¢ dlugookresowych celow zaro6wno
w zakresie rozwoju Grupy jak 1 budowania wartos$ci dla akcjonariuszy. ----------
3. Szczegotowe zasady uczestnictwa Czlonkow Zarzadu w programach
motywacyjnych kazdorazowo okresla regulamin programu wydany przez Rade

Nadzorcza, w oparciu o uchwate Walnego Zgromadzenia. --------------=-=---------
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4.-W Spoice obecnie realizowane sa nastepujgce programy opcji menedzerskich:
a) Program Opcji Menedzerskich przyjety uchwala nr 3/23 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 13 grudnia 2023 r., ktéry zmodyfikowal Program
Opcji Menedzerskich ustanowiony uchwatg nr 27/20 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 20 sierpnia 2020 r. (zwany dalej ,,Programem 20207),
przewidujacy przyznawanie Czlonkom Zarzadu opcji nabycia warrantow
subskrypcyjnych serii D uprawniajacych do objecia akcji serii K oraz warrantow
serii E 1 F uprawniajacych do nabycia akcji serii L. Przyznanie nastepuje w formie
uchwaly Rady Nadzorczej. Cztonkowie Zarzadu na zasadach okreslonych w
Programie 2020 posiadajg prawo do nabycia maksimum 50% z 88 000
oferowanych akcji serii K oraz maksimum 50% z 180 000 akcji serii L. ----------
b) Program Opcji Menedzerskich, przyjety uchwata nr 19/23 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 21 czerwca 2023 r. (zwany dalej ,,Programem
2023”), zgodnie z ktorym osobom uprawnionym w latach 2023-2025 przyznane
maja by¢ opcje nabycia warrantow subskrypcyjnych serii A, B 1 C
uprawniajacych do objecia do 291 000 akcji serii J Spotki pod warunkiem
spelienia okreslonych w programie warunkOw. ---------====-mmeemmmmmmmmm oo
5. Objecie instrumentdéw finansowych moze mie¢ miejsce najwczesniej po 3
latach, ale nie p6zniej niz po 6 latach, od przyznania opcji. ---------------===-------
- § 23 otrzymuje nastgpujace brzmienie: ---------==-====-==mmmmmmmmmm oo

§ 23. Sprawozdanie o wynagrodzeniach

1. Rada Nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach
przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich
swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych
Cztonkoéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym Cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Polityka. ---
2. Zarzad zobowigzany jest udzieli¢ Radzie Nadzorczej, w terminie przez nig
wskazanym, wszelkich informacji niezbednych do sporzadzenia sprawdzania,

0 ktorym mowa w ust. 1 pOWYZEJ. --===-m==mmmmmmmmm oo
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3. Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadaja
Cztonkowie Rady Nadzorczej. ------====-====mmmmmmm oo
4. Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzadu
1 Rady zawiera w szczegOIN0SCi: —--=-mmmmmmmmmm oo oo
- wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa
w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje migedzy tymi sktadnikami
WYNAZLOAZENIA; === mm e mm oo oo oo e
- wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta
Polityka, w tym w jaki sposob przyczynia si¢ do osiggnigcia dlugoterminowych
WYNIKOW SPOIKI; ~mmmmmmmm e e oo e e
- informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace
WYNIKOW ) = mmmm oo e
- informacje¢ o zmianie, w uj¢ciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spoéiki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikow Spotki niebedacych cztonkami Zarzadu
ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pigciu ostatnich lat obrotowych, w
ujeciu tgcznym, w sposob umozliwiajgcy poroOwnanie; ------------------=---=-------
- wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do Grupy; -----------------
- liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtowne
warunki wykonywania praw z tych instrumentow, w tym cen¢ 1 dat¢ wykonania
OTaZ 1Ch ZMIANY; ~==m == mm e oo oo e
- informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych
sktadnikOw wynagrodzenia; ----------=mmmmmm s
- informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen
oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie
przestanek 1 trybu, oraz wskazanie elementow, od ktorych zastosowano
OdStEPStWA. === mm oo
5. Walne Zgromadzenie opiniuje sprawozdanie o wynagrodzeniach w formie

uchwaty, ktora ma charakter doradczy. ------=--==========mm e
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6. Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje si¢ ocenie bieglego rewidenta

w zakresie zamieszczenia w nim informacji wskazanych w art. 90g ust. 10

§ 24. Obowiazywanie Polityki
1. Postanowienia Polityki obowigzuja od dnia przyjecia niniejszej Polityki
uchwatg Walnego Zgromadzenia. ------==--=========mmmmmm oo
2. Bez uszczerbku dla Polityki, Cztonka Zarzadu i1 Cztonka Rady Nadzorczej
obowigzujg rowniez postanowienia wlasciwych uméw zawartych ze Spotkg oraz
innych dokumentéw regulujacych zasady wynagradzania, ktore obowigzuja
W Spolce. —mmmmmm e

- § 26 otrzymuje nastepujace brzmienie: --------=---====-mm=mmmmmmm e

§ 26. Istotne zmiany Polityki od dnia jej przyjecia
Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A.,
przyjeta Uchwalg nr 19/20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 20
sierpnia 2020 r, zostata Zmieniona: -------========mmmmmm oo
1. Uchwalg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Nr 18/22 z 22 maja 2022 r.: -
a) w § 9 polaczono ust. 1-2 oraz poszerzono katalog mozliwych kryteriow, od
ktorych uzaleznione jest wynagrodzenia zmienne o cele indywidualne dla

Czlonkéw Zarzadu, a takze zaktualizowano numeracje kolejnych postanowien §

b) w § 9 dodano ust. 6 stwarzajacy mozliwos¢ przyznania Cztonkom Zarzadu
NAZrody UZNANIOWE]; =-=======mmmmmm oo o o o oo e e
c) w § 11 zmieniono ust. 4 1 dodano ust. 5 dotyczace opisu obowigzujgcego
programu motywacyjnego dla Czlonkow Zarzadu; ---------=-===mmmmmmmmmmmmmmeo
d) w § 14 dodano postanowienie ust. 3 dotyczace przyznania Cztonkom Rady
Nadzorczej dodatkowego miesigcznego wynagrodzenia z tytutu pracy w ramach
Komitetow dziatajacych przy Radzie Nadzorczej oraz zaktualizowano numeracj¢

kolejnych postanowien § 14. —----==-mmmmmmmmmm oo
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2. Uchwalg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Nr 19/26 z 18 czerwca 2026 .
a) w § 1 wprowadzono zmiany aktualizujgce w zakresie obowigzujacych aktow
PrawNyCh;  —==mm o m o m o mee
b) w § 7 ust. 3 zmieniono warto$¢ czgsci zmiennej wynagrodzenia Cztonka
Zarzadu na nie przekraczajaca 2-krotnosci wynagrodzenia statego; ---------------
c) w § 11 zmieniono zapisy wprowadzajac aktualne informacje dotyczace
obowigzujgcych w Spoéice programoéw opcji menedzerskich; -----------------------
d) w §§ 23 i 24 usuni¢to nieaktualne zapisy odnoszace si¢ do lat 2019 1 2020. ---
- § 27 otrzymuje nastgpujace brzmienie: --------=-=-===mmmmmmmmmmm oo

§ 27. Opis sposobu, w jaki zostala w Polityce uwzgledniona tres¢ uchwaly

opiniujacej sprawozdanie o wynagrodzeniach
Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Grupy
KETY S.A. za lata 2019 — 2020 oraz 2021, 2022, 2023, 2024 1 2025 byly
corocznie pozytywnie opiniowane przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie, bez
wskazywania jakichkolwiek dodatkowych tre§ci -----------==-——-=-cmmeeemmm e -
b) przyjac tekst jednolity Polityki Wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej Grupy KETY S.A., ktérego tres¢ stanowi zalgcznik do niniejszej
uchwatly, --------—-oeieie i e e e e e e

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia. -------========mmmmmmmmmmm oo

Zatacznik
do uchwaty Nr 19/26 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy KETY S.A.
z 18 czerwca 2026 1.
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NGk

Grupa Kety

POLITYKA WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADU
I RADY NADZORCZE] GRUPY KETY S.A.

tekst jednolity

(Uchwalona uchwatq ZWZ nr 19/20 z dnia 20.08.2020 r., zmieniona uchwatq ZWZ nr 18/22 z dnia
25.05.2022 r. oraz uchwatq ZWZ nr 19/26 z dnia 18 czerwca 2026 r.)
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I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§ 1. Definicje

Uzyte w niniejszej Polityce ponizsze stowa i wyrazenia majg nastepujace znaczenie:

,Spotka” - Grupy Kety S.A. z siedzibg w Ketach;

»Zarzad” - Zarzad Spotki;

»,Rada Nadzorcza” - Rada Nadzorcza Spotki;

,Polityka” - niniejsza Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej;

,Komitet” - Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej;

,Segment Operacyjny” - jednostka lub zbiér jednostek gospodarczych,
stanowigcy wyodrebniong pod wzgledem sprawozdawczos$ci zarzadczej
strukture, ktorg Zarzad wykorzystuje do podejmowania strategicznych decyzji
biznesowych;

,Grupa” - grupa kapitatowa w rozumieniu Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (tekst jedn. Dz.U. z 2023 r. poz. 120 z p6Zn. zm.), w ktdrej Spotka
jest jednostka dominujacg;

,Przecietne Miesieczne Wynagrodzenie” - przecietne miesieczne
wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw, ogtoszone przez Prezesa Gtéwnego
Urzedu Statystycznego za ostatni miesigc kwartatu poprzedzajacego wyptate
wynagrodzenia;

»Walne Zgromadzenie” - Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki;

,GPW” - Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie;

,Ustawa” - ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (tekst jedn. Dz.U. z 2025 r. poz. 592 z p6Zn. zm.);
,KSH” — ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. - Kodeks spotek handlowych (tekst
jedn. Dz.U.z 2024 r. poz. 18 z p6zn. zm.).

§ 2. Cel Polityki

1. Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zostata opracowana na
podstawie art. 90d Ustawy i okres$la podstawy, zasady i procedury ustalania,
naliczania i wyptacania wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady
Nadzorcze;.

2. Rozwigzania przyjete w Polityce przyczyniaja sie do realizacji strategii biznesowej,

dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki i Grupy, w szczego6lnosci

poprzez:

zapewnienie petnego zaangazowania w petnienie funkcji w Spotce;
zapewnienie motywowania do realizacji przyjetych strategii oraz planow
biznesowych przy rozwaznym i odpowiedzialnym ponoszeniu ryzyka;
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— zapewnienie zainteresowania i zwigzania z Grupg dtugoterminowo wysokiej klasy

specjalistow;

— zapewnienie wysoko$ci wynagrodzenia, ktére jest adekwatne do wynikéw

finansowych i biznesowych Grupy, w tym Spétki, a takze do poziomu
odpowiedzialnosci;

— zapewnienie postaw wykluczajacych podejmowanie nadmiernego ryzyka

przy pelnieniu powierzonych w Spoétce funkcji;

— zapewnienie przejrzystos$ci systemu wynagradzania i braku dyskryminacji.

II. WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU

§ 3. Sposob realizacji celow Polityki wobec Czlonkéw Zarzadu

Polityka wspiera realizacje jej celow poprzez ustalanie poziomu i sktadnikow
wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu z uwzglednieniem analiz rozwigzan stosowanych
na rynku, uzaleznionych od osigganych przez Grupe wynikéw finansowych i dynamiki
notowan akcji Sp6tki na GPW.

§ 4. Podstawy prawne wynagradzania Czlonkdw Zarzadu

1.

Podstawg prawna wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Spotki jest stosunek prawny

taczacy Spotke z Cztonkiem Zarzadu.

Spétka przewiduje powierzanie zarzadzania Sp6tka na podstawie dwdch stosunkow

prawnych:

— stosunku pracy realizowanego na mocy umowy o prace;

— powotania do pelnienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas sprawowania funkcji
Cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza okres$la w drodze uchwaty podstawy prawne stosunku zarzadzania

oraz zasady wynagradzania Cztonka Zarzadu.

Cztonek Zarzadu moze by¢ rowniez zatrudniony przez spotke Grupy lub powotany

do petienia funkcji w zarzadzie badz radzie nadzorczej sp6tki Grupy.

§ 5. Warunki umow zawieranych pomiedzy Sp6tka a Czlonkiem Zarzadu

1.

Umowa o prace pomiedzy Spotka a Czlonkiem Zarzadu jest zawierana
na nastepujacych warunkach:
— wymiar czasu pracy - peten etat;
— okres trwania umowy - czas nieokreslony;
— okres wypowiedzenia:
e trzymiesieczny - gdy wypowiadajagcym umowe o prace jest pracownik;
e szeSciomiesieczny - gdy wypowiadajagcym umowe o prace jest pracodawca;
— w okresie wypowiedzenia umowy o prace pracownik moze zosta¢ zwolniony
z obowiagzku $wiadczenia pracy z zachowaniem prawa do wynagrodzenia.
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2. W przypadku rozwigzania umowy o prace Cztonkom Zarzadu moze przystugiwac
jednorazowa odprawa w wysokosci do 6-krotno$ci miesiecznego wynagrodzenia
zasadniczego. Odprawa nie przystuguje w przypadku, gdy bezposrednio
po rozwigzaniu umowy o prace w Spolce, Cztonek Zarzadu zostaje zatrudniony
na podstawie umowy o prace w ktérejkolwiek ze spétek Grupy.

3. Z Cztonkami Zarzadu zatrudnionymi przez Spotke na podstawie umowy o prace
zawierane s3 umowy o zakazie konkurencji:

— obligatoryjnie - w trakcie trwania stosunku pracy, bez mozliwo$ci jej rozwigzania;
— w zaleznosci od decyzji Rady Nadzorczej - po ustaniu stosunku pracy, przy czym:

e zakaz konkurencji po ustaniu stosunku pracy moze obowigzywac przez okres
od 12 do 15 miesiecy, liczac od dnia ustania stosunku pracy ze Spétka;

e odszkodowanie za przestrzeganie zakazu konkurencji wyplacane jest
w miesiecznych ratach przez okres trwania zakazu konkurencji;

e miesieczna rata odszkodowania wynosi od 25% przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia pobieranego w ostatnim roku trwania umowy o prace do 50%
wynagrodzenia zasadniczego, w zadnym jednak przypadku nie moze by¢
nizsza od 25% wynagrodzenia otrzymanego przez pracownika przed
ustaniem stosunku pracy.

§ 6. Warunki powotania Czlonka Zarzadu

1. Cztonek Zarzadu zostaje powotany do Zarzadu uchwatg Rady Nadzorczej na okres 3-
letniej wspolnej kadencji.
2. Zasady powotania i odwotania Cztonka Zarzadu okres$la Statut i przepisy KSH.

§ 7. Skladniki wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu

1. Rada Nadzorcza okre$la poziom wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu wyptacanego
przez Spoéike, przy czym ustalajac wysoko$¢ wynagrodzenia naleznego Cztonkowi
Zarzadu z tytutu uczestnictwa w Zarzadzie Spétki uwzglednia fakt, ze Cztonkowie
Zarzadu moga by¢ dodatkowo zatrudnieni na podstawie umowy o prace lub powotani
do pelnienia funkcji w zarzadzie w Spoétce albo spétkach Grupy, w tym w ramach
zarzadzanego i nadzorowanego Segmentu Operacyjnego.

2. Niezaleznie od formy prawnej taczacej Cztonka Zarzadu ze Spdtka, Cztonek Zarzadu
moze otrzymywac wynagrodzenie pieniezne ztozone z dwoch czesci, tj. czesci stalej
oraz czesci zmienne;j.

3. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia Cztonka Zarzadu nie moze przekroczy¢ 2-krotnosci
czes$ci statej wynagrodzenia, otrzymywanego 1acznie przez Cztonka Zarzadu od Spotki
i ktérejkolwiek ze spétek Grupy na podstawie umowy o prace badz powotania do
zarzadu spotki Grupy.

4. Niezaleznie od wynagrodzenia statego i wynagrodzenia zmiennego Cztonkom
Zarzadu zatrudnionym na podstawie umowy o prace przystuguja inne sktadniki
wynagrodzenia wynikajgce wprost z prawa pracy.
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Stosowany podzial wynagrodzenia pienieznego Cztonkow Zarzadu na cze$¢ stala
i zmienng, ktdérej wysoko$¢ jest uzalezniona od efektéw ekonomicznych Spoéitki
i wynikoéw jej poszczegdlnych struktur organizacyjnych zacheca Cztonkéw Zarzadu
do podejmowania przemys$lanych dzialan skutkujacych osigganiem przez Spoétke
i/lub Grupe coraz lepszych efektow ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnosci jej
dziatania w dtuzszych okresach czasu.

§ 8. Czes¢ stala wynagrodzenia Czlonka Zarzadu

1.

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spotki otrzymuje wynagrodzenie state, wyptacane
miesiecznie w wysokosci okreSlonej w uchwale Rady Nadzorczej w terminie
wyptacania wynagrodzenia pracownikom Spotki.

Kwota wynagrodzenia miesiecznego jest okreslana w wysoko$ci brutto.

Jezeli Spotka zawiera z Cztonkiem Zarzadu umowe o prace kwota wynagrodzenia
statego jest wyraznie wskazana w jej tresci.

§ 9. Czes¢ zmienna wynagrodzenia Czlonka Zarzadu

1. Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spoétki moze otrzymywac wynagrodzenie zmienne,
uzaleznione od:

a) wynikow finansowych osiggnietych w poprzednim roku obrotowym, przez Spoétke
lub/i Grupe lub/i Segment Operacyjny i/lub

b) realizacji w roku poprzednim indywidualnych zadan premiowych przypisanych
Cztonkowi Zarzadu i/lub

c) spetnienia Kkryteriéw dotyczacych intereséw spotecznych, przyczyniania sie
do ochrony $rodowiska oraz podejmowania dzialan nakierowanych
na zapobieganie negatywnym skutkom dziatalnosSci Spotki i ich likwidacji.

2. Szczegobtowe zasady ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego,
w tym poszczegolne elementy systemu premiowego, kazdorazowo okresla Rada
Nadzorcza w uchwale. Postanowienie § 7 ust. 3 Regulaminu stosuje sie
odpowiednio.

3. Kwoty wynagrodzenia zmiennego sg okreslane w wysokosci brutto.

4. (Czes$¢ zmienna wynagrodzenia jest wyptacana po zamknieciu roku obrotowego,
za ktéry wynagrodzenie to jest naliczane i wyptacane na podstawie danych
ze sprawozdania  finansowego, zbadanych przez Dbiegtego rewidenta
oraz po zatwierdzeniu powyzszego sprawozdania finansowego przez Walne
Zgromadzenie.

5. Nie przewiduje sie wyptaty zaliczek na poczet wynagrodzenia zmiennego - premii
rocznej.

6. Niezaleznie od wynagrodzenia zmiennego, o ktérym mowa w ust. 1-2, Cztonkowi
Zarzadu moze zostac przyznana, za szczegblne osiggniecia, nagroda uznaniowa za
dany rok, w maksymalnej wysokoSci dwukrotno$ci miesiecznego statego
wynagrodzenia brutto. Decyzje w sprawie przyznania i wyptaty nagrody
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uznaniowej i jej wysokoSci podejmuje Rada Nadzorcza w stosownej uchwale.
Nagroda uznaniowa nie jest wliczana do limitu wskazanego w § 7 ust. 3 Polityki.

§ 10. Swiadczenia niepieniezne dla Cztonkéw Zarzadu

1. Kazdy z Czlonkéw Zarzadu Spotki moze otrzymywaé réwniez $wiadczenia
niepieniezne od Spo6tki, w tym:

prawo do korzystania z okreSlonego majatku Spétki (w szczegdlnosci sprzetu

i samochodu stuzbowego);

prawo do uczestniczenia na zasadach ogdlnych w funkcjonujacych w Spoétce

programach emerytalnych, w tym:

e w Pracowniczych Planach Kapitalowych, utworzonych w celu
systematycznego gromadzenia oszczednoS$ci przez uczestnika programu,
z przeznaczeniem na wyptate po osiggnieciu przez niego 60. roku zycia
oraz na inne cele okre$lone w ustawie o pracowniczych planach kapitatowych;

e w grupowym ubezpieczeniu na zycie z ubezpieczeniowym funduszem
kapitalowym Pogodna Przyszto$¢, ktore zapewnia dodatkowe oszczedno$ci
z przeznaczeniem na wyptate po osiggnieciu wieku emerytalnego,
po spelnieniu warunkéw opisanych w programie;

prawo do uczestniczenia na zasadach ogélnych w funkcjonujagcym w Spoétce

Programie grupowego ubezpieczenia na zycie i zdrowie, ktére zapewnia dostep

do opieki medycznej, w tym badan w zakresie okreSlonym w umowie

z ubezpieczycielem;

prawo do ubezpieczenia odpowiedzialnos$ci cywilnej, ktére zapewnia pokrycie

szkody, w razie zaistnienia zdarzenia mieszczacego sie w katalogu okreslonym

w polisie.

2. Zakres i zasady $wiadczen niepienieznych przystugujacych Cztonkowi Zarzadu moze
okresla¢ szczegdétowo uchwata Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia umowy
o prace réwniez ten dokument.

§ 11. Program Motywacyjny dla Czlonkéw Zarzadu

1. Czlonkowie Zarzadu majg prawo uczestniczy¢ w programach motywacyjnych,
opartych o akcje Spéiki, ktore decyzja Walnego Zgromadzenia sg uruchamiane

w Spotce.

2. Program motywacyjny wspiera realizacje dtugookresowych celow zaréwno

w zakresie rozwoju Grupy jak i budowania wartosci dla akcjonariuszy.

3. Szczegbdtowe zasady uczestnictwa Czlonkoéw Zarzadu w programach motywacyjnych

kazdorazowo okresla regulamin programu wydany przez Rade Nadzorczg, w oparciu

o uchwate Walnego Zgromadzenia.

4. W Spotce obecnie realizowane sg nastepujace programy opcji menedzerskich:

a) Program Opcji Menedzerskich przyjety uchwata nr 3/23 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 13 grudnia 2023 r. ktory zmodyfikowat
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Program Opcji Menedzerskich ustanowiony uchwata nr 27/20 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 20 sierpnia 2020 r. (zwany dalej ,Programem
2020”), przewidujacy przyznawanie Cztonkom Zarzadu opcji nabycia
warrantoOw subskrypcyjnych serii D uprawniajgcych do objecia akcji serii K
oraz warrantow serii E i F uprawniajgcych do nabycia akgcji serii L. Przyznanie
nastepuje w formie uchwaly Rady Nadzorczej. Cztonkowie Zarzadu na
zasadach okreslonych w Programie 2020 posiadaja prawo do nabycia
maksimum 50% z 88 000 oferowanych akcji serii K oraz maksimum 50% z
180 000 akgji serii L.

b) Program Opcji Menedzerskich, przyjety uchwata nr 19/23 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 21 czerwca 2023 r. (zwany dalej ,Programem
2023”), zgodnie z ktéorym osobom uprawnionym w latach 2023-2025
przyznane majg by¢ opcje nabycia warrantow subskrypcyjnych serii A, B i C
uprawniajgcych do objecia do 291 000 akcji serii ] Spétki pod warunkiem
spetnienia okreslonych w programie warunkéw.

5. Obijecie instrumentéw finansowych moze mie¢ miejsce najwcze$niej po 3 latach, ale
nie pdzniej niz po 6 latach, od przyznania opcji.

§ 12. Zmiana wysokosci wynagrodzenia

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu moze, w ramach obowigzujacej Polityki i w uzasadnionych
przypadkach, wystapi¢ do Rady Nadzorczej z wnioskiem o zmiane podstawy prawnej
nawigzanego stosunku zarzgdzania oraz zasad wynagradzania Cztonka Zarzadu, w tym
réwniez ustalenia innej warto$ci czeSci stalej oraz cze$ci zmiennej wynagrodzenia,
a takze innego zakresu i innej warto$ci §wiadczen niepienieznych.

III. WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZE]
§ 13. Podstawy prawne wynagradzania Czlonkow Rady Nadzorczej

1. Czlonkowie Rady Nadzorczej nie sg zatrudnieni przez Spotke.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej sprawuja swoja funkcje na podstawie powotania
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na okres 3-letniej wspolnej kadencji.
Zasady powotania i odwotania Cztonka Rady Nadzorczej okres$la Statut i przepisy KSH.

3. Wylaczng podstawa prawng wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu
sprawowania funkcji w organie nadzorczym sg uchwaty Walnego Zgromadzenia.

4. Zasady wynagradzania Cztonka Rady Nadzorczej moga by¢ okre$lone w uchwale
powotujacej do petnienia funkcji Cztonka Rady lub w uchwale odrebne;j.

§ 14. Skladniki wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej
1. Czlonek Rady Nadzorczej moze otrzymywac¢ od Spoétki wynagrodzenie z tytutu

sprawowania funkcji w organie nadzorczym wylgcznie w formie statej,
zryczattowanej miesiecznie kwoty brutto.



27

2. Wysokos¢ miesiecznego wynagrodzenia brutto Cztonka Rady Nadzorczej ustalana jest
na podstawie Przecietnego Miesiecznego Wynagrodzenia i wynosi odpowiednio:

— w przypadku Przewodniczgcego Rady Nadzorczej - 3-krotnos$¢ (trzykrotno$c)
Przecietnego Miesiecznego Wynagrodzenia;

— w przypadku Zastepcy do Przewodniczacego Rady Nadzorczej - 2,5-krotnos$é
(dwu i potkrotnos¢) Przecietnego Miesiecznego Wynagrodzenia;

— w przypadku pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej - 2-krotno$¢ (dwukrotnos$¢)
Przecietnego Miesiecznego Wynagrodzenia.

3. Dodatkowo Czlonek Rady Nadzorczej otrzymuje miesieczne wynagrodzenie z tytutu
pracy w ramach Komitetdw dziatajgcych przy Radzie Nadzorczej:

a) Przewodniczagcy Komitetu Audytu - miesiecznie wynagrodzenie brutto
w wysokosci 5 000 zt (stownie: pie¢ tysiecy ztotych);

b) Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen - miesiecznie wynagrodzenie
brutto w wysokos$ci 1 000 zt (stownie: jeden tysigc ztotych);

c) Cztonek Komitetu - miesiecznie wynagrodzenie brutto w wysokosci 500 zt
(stownie: piecset ztotych).

4. Ustalenie stalego wynagrodzenia ryczattowego dla Cztonkéw Rady, daje gwarancje
stabilnego funkcjonowania Rady Nadzorczej jako organu nadzoru, gdzie jego
Cztonkowie, nie bedac bezposrednio uzaleznieni od wyniku finansowego, z nalezytg
rozwaga i bez zbednych ryzyk beda sprawowali nadzér nad biezaca dziatalnoscia
Spotki oraz dziataniami Zarzadu i jego Cztonkow.

§ 15. Swiadczenia niepieniezne dla Cztonka Rady Nadzorczej

1. Czlonkowie Rady Nadzorczej majg prawo do:
— udziatu w programie Pracowniczych Planéw Kapitatowych, utworzonym w celu
systematycznego gromadzenia oszczedno$ci przez uczestnika programu,
z przeznaczeniem na wyptate po osiggnieciu przez niego 60. roku zycia
oraz na inne cele okreslone w ustawie o pracowniczych planach kapitatowych;
— do ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej, ktdre zapewnia pokrycie szkody,
w razie zaistnienia zdarzenia mieszczacego sie w katalogu okreslonym w polisie.
2. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie mogg bra¢ udziatu w programach motywacyjnych
opartych o emisje akcji Spotki.

IV. INNE POSTANOWIENIA
§ 16. Ograniczenie wynagrodzenia

Cztonkowie Zarzadu i Cztonkowie Rady Nadzorczej nie moga otrzymywac¢ od Spotki
innego wynagrodzenia pienieznego i niepienieznego, niz opisane w Polityce.

§ 17. Uwzglednienie warunkoéw pracy i ptacy innych pracownikéw
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1. Polityka Wynagrodzen uwzglednia warunki pracy i ptacy innych pracownikéw Spotki
poprzez zapewnienie, Ze warunki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady
Nadzorczej uzasadnione sg zakresem odpowiedzialnosci, ktéry wiagze sie z petnieniem
przez te osoby funkcji w Spotce. W szczego6lnosci Polityka zapewnia, ze wysokos$¢
wynagrodzenia zmiennego ustalana jest z uwzglednieniem zwiekszonego ryzyka
zwigzanego z pelnieniem funkcji w Spétce oraz skutkéw dla Spétki i Cztonka Zarzadu,
ktére moga wynikaé z materializacji tego ryzyka.

2. Spotka w swojej dziatalnosci funkcjonuje w oparciu o kadre ekspercka, wykorzystujac
w tym celu rézne formy wspotpracy, umozliwiajace elastyczny dobor najlepszej kadry
i szybkie reagowanie na ciggle zmieniajgce sie realia gospodarcze zwigzane
z dostepnoscig zasobow osobowych na rynku w danym czasie. Umozliwia to rowniez
dostosowanie warunkéw wspoétpracy z kadrg ekspercka do realizowanych zadan,
w szczegOlnosci Sciste powigzanie wielko$ci wynagrodzenia z uzyskiwanymi efektami
ekonomicznymi przez Spoétke i/lub Grupe.

3. Mozliwos$¢ zatrudniania Cztonkéw Zarzadu na podobnych zasadach, tj. mozliwos¢ ich
umocowania nie tylko na podstawie uchwat Rady Nadzorczej, ale rowniez w oparciu
oumowy o prace zawierane na czas nieokres$lony, z mozliwo$cig rozwigzania
za wypowiedzeniem wynoszacym od trzech do sze$ciu miesiecy, podkresla duza
elastycznos$¢ Spotki w obszarze formalno-prawnego podejscia do zatrudnienia.

4. Czlonkowie Zarzadu, analogicznie jak inni pracownicy Sp6tki, moga by¢ objeci
dodatkowa umowag o zakazie konkurencji po ustaniu zatrudnienia.

§ 18. Programy emerytalno-rentowe i programy wczes$niejszych emerytur

Na dzien przyjecia niniejszej Polityki w Spétce nie wystepujg zadne dodatkowe programy
emerytalno-rentowe ani programy weczeSniejszych emerytur, w ktorych mogliby
uczestniczy¢ Cztonkowie Zarzadu czy Cztonkowie Rady Nadzorczej.

§ 19. Czasowe odstapienie od stosowania Polityki

1. W sytuacji zagrozenia stabilno$ci finansowej Spétki i braku mozliwosci
zagwarantowania jej rentownos$ci, Rada Nadzorcza moze - w drodze uchwaty -
czasowo odstgpi¢ od stosowania Polityki w catosci lub cze$ci, majac na wzgledzie
postanowienia witasciwych umow o prace, zawartych miedzy Czlonkiem Zarzadu
a Spotka oraz innych dokumentéw regulujacych wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu,
uwzgledniajgc rdwniez zasade praw nabytych przez Cztonkéw Zarzadu i Cztonkow
Rady Nadzorczej.

2. O zastosowanie odstgpienia od stosowania Polityki moze wystapi¢ Zarzad, ktory
przedstawia wowczas Radzie Nadzorczej przyczyny uzasadniajgce konieczno$¢
zastosowania odstgpienia.

3. Odstagpienie od stosowania Polityki nie moze by¢ uchwalone jednorazowo na okres
dtuzszy niz jeden rok obrotowy.

4. W uchwale o odstgpieniu okres$la sie w szczegodlnoSci:
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— okres, na ktory zastosowano odstapienie od Polityki,

— elementy Polityki, od ktérych zastosowano odstgpienie,

— przestanki uzasadniajgce konieczno$¢ zastosowania odstgpienia.

Kazdy przypadek odstapienia od Polityki ujawniany jest w Sprawozdaniu
o wynagrodzeniach wraz z podaniem informacji, o ktdrych mowa w ustepie

4 powyzej.

§ 20. Ustalenie i wdrozZenie oraz przeglad Polityki

1.

Polityka jako akt prawa wewnetrznego Spétki powstata w standardowym dla Spétki
procesie z udzialem obstugi prawnej i Zarzadu wraz z opiniujgcym udzialem Rady
Nadzorczej. Ostateczng decyzje w sprawie Polityki podjeto Walne Zgromadzenie.
Wdrozenie Polityki i biezacy nadzo6r nad jej funkcjonowaniem oraz jej aktualizacje
przeprowadza i prowadzi Zarzad zgodnie z podziatem kompetencyjnym.

Rada Nadzorcza na biezaco realizuje og6lny nadzoér nad realizacjg Polityki, w tym
poprzez Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej, ktéry na biezaco
monitoruje realizacje Polityki i w miare potrzeb zgtasza Radzie Nadzorczej
i Zarzadowi potrzebe jej skorygowania.

Rada Nadzorcza przygotowujagc Sprawozdanie o wynagrodzeniach dokonuje
réwnoczes$nie kompleksowego corocznego przegladu Polityki.

§ 21. Zmiana PolityKki

1.

4,

Uchwata w sprawie polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie nie rzadziej niz raz na 4 lata.

W przypadku zmiany Polityki nowe brzmienie Polityki zawiera opis istotnych zmian

wprowadzonych w stosunku do dotychczasowej Polityki oraz opis sposobu, w jaki

zostaty w niej uwzglednione tres¢ uchwaty Walnego Zgromadzenia opiniujacej

sprawozdanie o wynagrodzeniach.

I[stotna zmiana Polityki wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia. Za istotng zmiane

Polityki uwaza sie kazda zmiane dotyczaca:

— przestanek i trybu czasowego odstapienia od Polityki Wynagrodzen, w tym
elementdw, od ktérych mozna zastosowac odstepstwo od Polityki,

— zmiany niniejszego § 21 ust. 3 Polityki.

Zmiana Polityki, ktdéra nie stanowi istotnej zmiany Polityki wymaga uchwaty Zarzadu.

§ 22. Rozstrzyganie konfliktow

1.

W celu unikniecia konfliktow intereséw zwigzanych z Polityka, kompetencje zwigzane
z przyjeciem, stosowaniem i weryfikacja Polityki sa rozproszone na poszczegdlne
organy Spoétki. Kazdy Cztonek Zarzadu i Cztonek Rady Nadzorczej jest obowigzany
powiadomi¢ Spotke o zaistniatym konflikcie jej interesow iinteresow Spotki
lub o mozliwosci jego powstania. Ponadto powinien powstrzymac sie od zabierania
glosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwalg w sprawie zwigzanej z Polityka,
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w zwigzku z ktdra zaistniat lub moze zaistnie¢ taki konflikt intereséw. Konflikt

intereséw moze powstac w szczeg6lnosci, gdy:

— Cztonek Zarzadu i/albo Cztonek Rady Nadzorczej moze uzyskac korzys¢ lub
unikngc straty dotyczacej jego wynagrodzenia wskutek poniesienia straty
przez Spétke lub

— interes majagtkowy Cztonka Zarzadu i/albo Cztonka Rady Nadzorczej wyrazajacy
sie w kwocie wynagrodzenia lub warunkach jego przyznawania pozostaje
rozbiezny z interesem Spotki.

2. Postanowienie ust. 1 powyzej nie wytgcza obowigzku zastosowania obowigzujacych
w Spotce regulacji dotyczacych konfliktow interesow, w tym zatwierdzonych
przez Zarzad Dobrych Praktyk Sp6tek Notowanych na GPW.

§ 23. Sprawozdanie o wynagrodzeniach

1. Rada Nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach
przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich §wiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdélnych Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczeg6lnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Polityka.

2. Zarzad zobowiazany jest udzieli¢ Radzie Nadzorczej, w terminie przez nig wskazanym,
wszelkich informacji niezbednych do sporzadzenia sprawdzania, o ktérym mowa
w ust. 1 powyzej.

3. Zainformacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadaja Cztonkowie
Rady Nadzorcze;.

4. Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzadu i Rady
zawiera w szczeg6lnosci:

— wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktorych mowa
w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami
wynagrodzenia;

— wyjasSnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta
Polityka, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych
wynikow Spotki;

— informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace
wynikow;

— informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spotki
oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikow Spotki niebedacych cztonkami
Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat
obrotowych, w ujeciu tacznym, w sposdb umozliwiajacy poréwnanie;

— wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do Grupy;

— liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania
oraz ich zmiany;
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— informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia;

— informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen
oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie
przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano
odstepstwa.

5. Walne Zgromadzenie opiniuje sprawozdanie o wynagrodzeniach w formie uchwaty,
ktéra ma charakter doradczy.

6. Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wskazanych w art. 90g ust. 10 Ustawy.

V. POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 24. Obowigzywanie Polityki

1. Postanowienia Polityki obowigzuja od dnia przyjecia niniejszej Polityki uchwatg
Walnego Zgromadzenia.

2. Bez uszczerbku dla Polityki, Cztonka Zarzadu i Cztonka Rady Nadzorczej obowigzuja
réwniez postanowienia wilasciwych uméw zawartych ze Spétka orazinnych
dokumentéw regulujacych zasady wynagradzania, ktére obowigzuja w Spoétce.

§ 25. Publikacja PolityKki
Niniejsza Polityka publikowana jest na stronie internetowej Spé1Kki.

VL OPIS ISTONYCH ZMIAN POLITYKI W STOSUNKU DO POPRZEDNIO
OBOWIAZUJACE]J POLITYKI WYNAGRODZEN ORAZ OPIS SPOSOBU, W JAKI ZOSTALA
W NIE] UWZGLEDNIONA TRESC UCHWALY OPINIUJACE] SPRAWOZDANIE
O WYNAGRODZENIACH

§ 26. Istotne zmiany Polityki od dnia jej przyjecia

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A., przyjeta
Uchwatg nr 19/20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 20 sierpnia 2020 r, zostata
zmieniona:

1. Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Nr 18/22 z 22 maja 2022 r.:

a) w§ 9 potaczono ust. 1-2 oraz poszerzono katalog mozliwych kryteriéow, od ktérych
uzaleznione jest wynagrodzenia zmienne o cele indywidualne dla Cztonkow
Zarzadu, a takze zaktualizowano numeracje kolejnych postanowien § 9;

b) w § 9 dodano ust. 6 stwarzajacy mozliwos¢ przyznania Cztonkom Zarzadu nagrody
uznaniowej;

c) w§ 11 zmieniono ust. 4idodano ust. 5 dotyczace opisu obowigzujacego programu
motywacyjnego dla Cztonkow Zarzadu;

d) w §14 dodano postanowienie ust. 3 dotyczace przyznania Cztonkom Rady
Nadzorczej dodatkowego miesiecznego wynagrodzenia z tytutu pracy w ramach
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Komitetow dziatajacych przy Radzie Nadzorczej oraz zaktualizowano numeracje
kolejnych postanowien § 14.
2. Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Nr 19/26 z 18 czerwca 2026 r.:

a) w § 1 wprowadzono zmiany aktualizujgce w zakresie obowigzujacych aktow
prawnych;

b) w § 7 ust. 3 zmieniono warto$¢ czeSci zmiennej wynagrodzenia Cztonka Zarzadu
na nie przekraczajaca 2-krotnosci wynagrodzenia statego;

c) w § 11 zmieniono zapisy wprowadzajagc aktualne informacje dotyczace
obowigzujacych w Spotce programéw opcji menedzerskich;

d) w §§ 23124 usunieto nieaktualne zapisy odnoszace sie do lat 20191 2020.

§ 27. Opis sposobu, w jaki zostala w Polityce uwzgledniona tre$s¢ uchwaty
opiniujacej sprawozdanie o wynagrodzeniach

Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy
KETY S.A. za lata 2019 - 2020 oraz 2021, 2022, 2023, 2024 i 2025 byty corocznie
pozytywnie opiniowane przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie, bez wskazywania
jakichkolwiek dodatkowych tresci.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy (procentowy udzial w kapitale
zaktadowym Spotki): 7.277.750 (73,82%).

Laczna liczba waznych glosow: 7.277.750

Liczba gltosow ,,za”: 6.526.336

Liczba gltosow ,,przeciw”: 751.414

Liczba gltosow ,,wstrzymujacych si¢”: 0

UCHWALA NR 20/26
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
GRUPY KETY S.A. z dnia 18 czerwca 2026 roku
1. Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A. dzialajac na podstawie art. 430 § 1

Kodeksu Spotek Handlowych 1 § 19 ust. 1 pkt 5 Statutu Spotki, postanawia
zmieni¢ Statut Spotki w nastepujacy SposoOb: -----==--==mmmmmmm o

a) § 7 ust. 112 otrzymujg nastgpujace brzmienie: -----------==-====--==--mmmmeemo—-
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1.Kapitat zakladowy Spotki wynosi 24.645.680,00 zt (stownie: dwadzieScia
cztery miliony sze$Cset czterdziesci pie€ tysiecy szeséset osiemdziesiat zlotych
00/100). =mmmmm e e
2. Na kapitat zakladowy sktada si¢ 9.858.272 (stownie: dziewi¢¢ miliondw
osiemset piec¢dziesiat osiem tysigcy dwiescie siedemdziesigt dwie) akcje optacone

gotowka o wartos$ci nominalnej 2,50 zt (stownie: dwa zlote pigédziesiat groszy)

b) § 7 ust. 4 pkt 9 1 10 otrzymuja nastepujgce brzmienie: -----------=---=---=--—---—-
9) 88.000 (stownie: osiemdziesiat osiem tysiecy) akcji serii K, -----------=-=---=---
10) 120.120 (stownie: sto dwadzie$cia tysiecy sto dwadziescia) akcji serii L. ----
2. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia ze skutkiem od dnia rejestracji

zmiany Statutu Spotki w Krajowym Rejestrze Sadowym. ----------=-emmemmmmmeee-

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy (procentowy udzial w kapitale
zaktadowym Spotki): 7.277.750 (73,82%).

Laczna liczba waznych glosow: 7.277.750

Liczba gltosow ,,za”: 7.277.750

Liczba gltosow ,,przeciw”: 0

Liczba gltosow ,,wstrzymujacych si¢”: 0

UCHWALA NR 21/26
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
GRUPY KETY S.A. z dnia 18 czerwca 2026 roku

Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A. (,,Spotka™”) doceniajagc znaczenie
motywacyjne mozliwos$ci nabycia akcji Spotki przez jej kadre kierowniczg oraz
kluczowych pracownikow, uchwala co nastepuje: --------==--=======mmmmmmmmmee-
[. Wyraza si¢ zgode na przeprowadzenie przez Spotke w latach 2026-2031

programu opcji menedzerskich (,,Program”), w ramach ktorego osoby
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uprawnione uzyskajg uprawnienie do objecia akcji Spotki nowej emisji, opartego
na nastepujacych zasadach: ------=--——==mmeemmmm e
1. Celem Programu jest zwigkszenie warto$ci Spotki w stopniu ponadprzecigtnym
poprzez wzrost wynikoOw ekonomicznych Spoiki 1 wzrost wartosci akcji Spoiki.

2. PrOgramem —=-----mmm oo m oo o oo oo o e e e
zostang objeci czlonkowie Zarzadu Spotki oraz kluczowi cztonkowie kadry
menedzerskiej Spotki oraz spotek zaleznych 1 stowarzyszonych (,,Osoby
Uprawnione”). Wskazania Oso6b Uprawnionych dokona Zarzad Spotki
(,,Zarzad”) po konsultacjach z Rada Nadzorczg Spotki (,,Rada Nadzorcza”),
z wytaczeniem Osob Uprawnionych bedacych cztonkami Zarzadu, ktore zostang
wskazane przez Rade Nadzorcza. Wskazanie Osob Uprawnionych w ramach
kazdej z transz, o ktérych mowa w pkt 8), moze dotyczy¢ nie wigcej niz 50 0sob,
przy czym taczna liczba Os6b Uprawnionych objetych Programem nie moze
przekraczac 149 080b. ===mmmmmmmmm oo
3. Osobom Uprawnionym wskazanym zgodnie z pkt 2 powyzej, Rada Nadzorcza,
w drodze uchwaly, przyznaje opcje. Opcja umozliwia Osobie Uprawnionej
objecie, po ziszczeniu si¢ warunkow okreslonych w pkt 10 ponizej, warrantow
subskrypcyjnych inkorporujacych prawo do objecia Akcji Spotki nowej emisji
w ramach warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego (,, Warranty™). --
4. W przypadku gdy Osoba Uprawniona, ktérej] Rada Nadzorcza przyzna opcje
rozwigze umowe¢ o prace¢ w okresie 12 miesiecy od dnia uchwaly Rady
Nadzorczej lub w tym okresie zajda przestanki wskazane w pkt. 17 ponize;j,
Zarzad ma prawo wnioskowa¢ do Rady Nadzorczej o wykreslenie tej osoby
1 wskazanie w jej miejsce innej Osoby Uprawniongj. ----------=========-mmmmmmmeuu-
5. Warranty zostang objete przez Osoby Uprawnione na zasadach okreslonych
w niniejszej Uchwale oraz w Regulaminie Programu. ------------=---=-mmmeeemee—-
6. Maksymalna liczba akcji oferowanych w Programie nie moze przekroczy¢

150.000 akcji Spotki, przy czym liczba przydzielonych akcji jest uzalezniona od
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liczby Warrantow posiadanych przez Osoby Uprawnione, wymiennych
w proporcji jedna akcja serii M za jeden Warrant. ----------==----=mmmmemmmeeee -
7. Program zostanie podzielony na trzy réwne transze, kazda wynoszaca 1/3
catkowitej liczby akcji oferowanych w Programie i odpowiadajacej im liczby
WarTantOW. == oo e oo e s
8. Opcje beda przyznawane w trzech réwnych transzach, w okreslonych
terminach przypadajacych w latach 2026-2028, jednak nie p6zniej niz do dnia 30
wrze$nia danego roku, w ten sposob, ze w kazdym kolejnym roku beda
przyznawane opcje obejmujace liczbe warrantow odpowiadajaca 1/3 liczby akcji
oferowanych w Programie. Opcje begdg przyznawane Osobom Uprawnionym
odrgbnie w ramach kazdej transzy, przy czym opcje przyznane cztonkom Zarzadu
nie moga tacznie obejmowac wiecej niz 45% akceji oferowanych w Programie.
Opcje przyznane jednej Osobie Uprawnionej w ramach danej transzy nie moga
obejmowac wigcej niz 10% akcji oferowanych w ramach danej transzy. ---------
9. Mozliwos¢ realizacji opcji kazdej z transz rozpocznie si¢ w okreslonych dla tej
transzy terminach przypadajacych w latach 2029-2031, jednak nie wczesniej niz
od dnia 1 pazdziernika danego roku 1 zakonczy si¢ w okreslonych dla tej transzy
terminach przypadajacych w latach 2032-2034, jednak nie pdzniej niz do dnia 30
wrzesnia danego roku. W kazdym roku przypadajacym w okresie 3 lat
realizowania opcji danej transzy Osoby Uprawnione beda mogty obja¢ Warranty
danej transzy. —--==--===mmmm
10. Realizacja opcji jest uzalezniona od ziszczenia si¢ nastepujacych warunkow:
a) pozostawania przez Osob¢ Uprawniong w stosunku pracy lub innym stosunku
prawnym o podobnym charakterze ze Spotka, spotka zalezng lub stowarzyszona,
w okresie co najmniej 3 lat od dnia przyznania opcji; oraz: ------------=---=--------
b) w odniesieniu do 20% danej transzy — osiggnigcia przez wskaznik zwrotu
z akcji poziomu co najmniej o 5 punktow procentowych wyzszego od dynamiki

zmian indeksu WIG liczonego w tym samym okresie co zwrot z akcji; -----------
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c) w odniesieniu do 20% danej transzy — osiagniecia przez wskaznik zwrotu
z akcji poziomu co najmniej o 10 punktéw procentowych wyzszego od dynamiki
zmian indeksu WIG liczonego w tym samym okresie co zwrot z akcji; -----------
d) w odniesieniu 60% danej transzy — osiggnigcia nastgpujacych wartosci
wskaznika zysku netto na akcje: ------=========mmmmm e
1. 94,70 2 W 2028 10KU, =====m=mmmm e oo
11. 96,84 zt w 2029 roku, —--========== oo
ii1. 98,65 zt w 2030 roku, ===-=-===mmmm e
jezeli opinia bieglego rewidenta do sprawozdania skonsolidowanego grupy
Spotki nie zawierata zastrzezen dotyczacych zysku netto w danym roku, przy
czym transza bedzie przydzielana Osobom Uprawnionym w czgsci, jezeli
wskaznik zysku netto na akcje zostal zrealizowany w co najmniej 90% warto$ci
wskazanej dla poszczegdlnych lat powyzej 1 jej wielko$¢ wzrasta proporcjonalnie.
Sposdb obliczenia wielkosci transzy Warrantow w przypadku realizacji
wskaznika w przedziale 90% - 100% wartos$ci wyszczegolnionej w pkt 10 lit d)
1 do d) 111 wskazany jest w pkt 14 ponizej. ------==-=====mmmmmmmmm oo
e) Przy obliczaniu wskaznika zysku netto na akcje na potrzeby niniejszego punktu
PIZYJMUJE SIC, Z€: ====m==mmm === mmm o oo oo

1. warto$¢ wyceny Programu nie bedzie pomniejszata wskaznika zysku netto na

i1. - warto$¢ ewentualnych odpisow ujemnej wartosci firmy, z tytutu dokonanych
w trakcie trwania programu akwizycji nie bedzie powigkszata wskaznika zysku
NEtto Na AKCJQ. —==mmmmmmm e
11. Przez zwrot z akcji, o ktérym mowa w pkt 10 lit b) 1 ¢) powyzej, rozumie sig:
a) w odniesieniu do transzy opcji, ktorych realizacja rozpocznie si¢ w 2029 roku
—iloraz r6znicy $redniego kursu akcji Spotki w notowaniach na rynku gietdowym
Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w 2028 roku powigkszonego
o warto$¢ wyptaconych przez Spotke dywidend w okresie od dnia 1 stycznia 2026
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do dnia 31 grudnia 2028 roku 1 $§redniego kursu akcji Spotki w 2025 roku przez
sredni kurs jej akcji w 2025 roKu; —--===mm==mmmmm o
b) w odniesieniu do transzy opcji, ktérych realizacja rozpocznie si¢ w 2030 roku
—iloraz r6znicy $redniego kursu akcji Spotki w notowaniach na rynku gietdowym
Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w 2029 roku powigkszonego
o warto$¢ wyptaconych przez Spotke dywidend w okresie od dnia 1 stycznia 2027
roku do dnia 31 grudnia 2029 roku i $redniego kursu akcji Spotki w 2026 roku
przez $redni kurs jej akcji w 2026 roku; ----==--======mmmmmmm o
¢) w odniesieniu do transzy opcji, ktorych realizacja rozpocznie si¢ w 2031 roku
—iloraz r6znicy $redniego kursu akcji Spotki w notowaniach na rynku gietdowym
Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A w 2030 roku powigkszonego
o warto$¢ wyptaconych przez Spotke dywidend w okresie od dnia 1 stycznia 2028
roku do dnia 31 grudnia 2030 roku i $redniego kursu akcji Spotki w 2027 roku
przez sredni kurs jej akcji w 2027 roku. —----==mmmmmmmmm oo
12. Przez zysk netto na akcje, o ktorym mowa w pkt 10 lit. d) powyzej rozumie
si¢ zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej wykazany w
rocznym skonsolidowanym rachunku zyskow 1 strat Grupy Kety S.A. podzielony

przez $rednig wazong liczbe akcji zwyklych pozostajacych w obrocie w danym

13. Do obliczenia $redniej ilosci akcji w danym roku o ktérym mowa w pkt 12
nie bierze si¢ pod uwage efektow ewentualnego skupu akcji wihasnych
dokonanego przez SpOtke. ------mmmmmmm oo
14. W odniesieniu do Warrantow przeznaczonych do objecia w ramach realizacji
opcji danej transzy pod warunkiem osiggnigcia co najmniej 90% wartosci
wskaznika zysku na akcje, o ktorym mowa w pkt 10 lit. d) 1 do d) iii powyze;,
liczba Warrantow przeznaczonych do objecia przez Osoby Uprawnione w ramach
realizacji opcji danej transzy bedzie rosta proporcjonalnie 1 bedzie obliczona
wedlug nastepujacego WZOTU: ===-=mmmmmmmm oo oo o o

P =10 X (R — 90%) X 30.000 ~nmmmmmmmmmmmmmmmemmm e



P — oznacza wielko$¢ transzy Warrantow, okreslong w punkcie 10 lit. d)
przeznaczonych do objecia przez Osoby Uprawnione w ramach realizacji opcji
danej transzy; =----==--=mmmmm
R — oznacza % poziom realizacji wskaznika zysku na akcj¢ w danym roku. -----
15. W przypadku gdy Warranty w transzy za dany rok obrotowy nie zostang
zaoferowane z powodu niespetlnienia lub niepelnego speknienia kryterium
wskazanego w pkt. 10 lit d), Zarzad jest uprawniony do przeniesienia tych
Warrantow do kolejnych transz 1 zaoferowania ich pod warunkiem spetienia
dodatkowego warunku dla przenoszonych Warrantéw osiggni¢cia skumulowanej
warto$ci parametru okreslonego w pkt. 10 lit. d) 1 do d) ii1 acznie za rok obrotowy,
w ktorym niespelniona byta lub spetniona byta nie w petni wartos¢ tego parametru
oraz za rok obrotowy w ktérym warto$¢ parametru zostata przekroczona. --------
16. Cena emisyjna akcji oferowanych w Programie begdzie stanowi¢ kwotg rownag
sredniej arytmetycznej ze $redniego, dziennego kursu akcji Spotki wazonego
wolumenem obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. z okresu 3 (trzech) miesigcy poprzedzajacych dzien Walnego
Zgromadzenia, na ktorym Program zostal przyjety, pomniejszong o przypadajaca
na jedng akcje sume dywidend uchwalonych przez Walne Zgromadzenie Spotki
W OK TSI mmmmm o mm oo oo oo
a) od dnia 1 pazdziernika 2026 do dnia 31 sierpnia 2029 dla I transzy, ------------
b) od dnia 1 pazdziernika 2026 do dnia 31 sierpnia 2030 dla II transzy, ----------
c¢) od dnia 1 pazdziernika 2026 do dnia 31 sierpnia 2031 dla III transzy. ----------
17. Utrata prawa uczestnictwa w Programie oraz realizacji opcji nastepuje: ------
a) po uptywie 1 (jednego) miesigca kalendarzowego od dnia ustania stosunku
pracy, ktére nastgpito z inicjatywy Osoby Uprawnionej — w przypadku Osoéb

Uprawnionych bedacych pracownikami; --------=========-mmmmmmmmmmmm e
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b) po uplywie 1 (jednego) miesigca kalendarzowego od dnia zaprzestania
pehienia funkcji, ktore nastgpito z inicjatywy Osoby Uprawnionej — w przypadku
Osob Uprawnionych petigcych funkcje¢, niebedacych pracownikami; ------------
¢) po uptywie 1 (jednego) miesigca kalendarzowego od dnia ustania stosunku
pracy, ktére nastgpito z inicjatywy Osoby Uprawnionej — w przypadku Osob
Uprawnionych petnigcych funkcje i jednocze$nie bedacych pracownikami; -----
d) z chwilg ustania stosunku pracy — w przypadku rozwigzania z Osobg
Uprawniong stosunku pracy na podstawie art. 52 Kodeksu Pracy; -----------------
e) z chwilg Smierci Osoby Uprawniongj. -------==========mmmmmmmmmm oo
II. Walne Zgromadzenie niniejszym upowaznia i zobowigzuje Rade Nadzorcza
do ustalenia Regulaminu Programu okreslajacego szczegotowe zasady, tryb,
terminy 1 warunki przeprowadzenia Programu zgodnie z zasadami okre§lonymi
w pkt I powyzej, w tym okreslenia Osob Uprawnionych, oraz przyznawania
1 realizacji prawa do objecia Warrantéw przez Osoby Uprawnione. ---------------
[II. Walne Zgromadzenie niniejszym upowaznia i zobowigzuje Zarzad Spoiki
1 Rade Nadzorcza Spotki do podjecia wszelkich dziatan niezbednych do
wdrozenia 1 prawidtowej realizacji Programu, w tym odpowiednich czynnosci
okreslonych w Regulaminie Programu. ------------—-=— oo oo

IV. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia. ------------mmmmmmmmmmmm oo

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy (procentowy udzial w kapitale
zaktadowym Spotki): 7.277.750 (73,82%).

L.aczna liczba waznych glosow: 7.277.750

Liczba gltosow ,,za”: 5.893.655

Liczba glosow ,,przeciw”: 1.384.095

Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢”: 0
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UCHWAZLA NR 22/26
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
GRUPY KETY S.A. z dnia 18 czerwca 2026 roku

Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A.(,,Spotka™) dziatajac na podstawie art.
393 pkt 5, art. 453 § 2, art. 433 § 2 1 art. 448 § 1 1 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych oraz § 19 ust. 1 pkt 6 Statutu Spotki, w celu wykonania zobowigzan
Spotki wynikajacych z programu opcji menedzerskich wprowadzonego uchwata
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 21/26 z dnia 18 czerwca 2026 r.
(,,Program”), uchwala co nastgpuje: -------=======mmmmmmmm oo
1. Spotka emituje nie wigcej niz 150.000 (sto pigédziesiagt tysigcy) imiennych
warrantow subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia akcji zwyktych na
okaziciela serii M Spotki z wylaczeniem w calo$ci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki (,,Warranty”), celem umozliwienia
realizacji programu opcji menedzerskich (,,Program”). ------------omemmmmmmmeeeo-
2. Warranty emitowane sg w trzech seriach, w liczbie nieprzekraczajacej: -------
a) 50.000 (pigcdziesiat tysigcy) Warrantow imiennych serii oznaczonej literg ,,G”;
b) 50.000 (pigecdziesiat tysiecy) Warrantow imiennych serii oznaczonej literg ,,H”;
¢) 50.000 (pigcdziesiat tysiecy) Warrantow imiennych serii oznaczonej literg ,,I”.
3. Warranty emitowane sg przez Spolke nieodptatnie i nie posiadajg ceny
CMISYJNE]. ==mmmmmmmm == o o
4. Warranty emitowane s3 w formie zdematerializowanej 1 zostang zarejestrowane
w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt
Papierow Wartosciowych S.A. —===———=em e
5. Jeden Warrant uprawnia do objecia jednej akcji serii M z wylaczeniem
w catos$ci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki. ------------------
6. Warranty sg niezbywalne z wyjatkiem nieodplatnego zbycia Warrantow Spotce
w celu umorzenia. Warranty podlegaja dziedziczeniu. -----------====--=mmmmeemee-
7. Cena emisyjna akcji serii M bedzie stanowi¢ kwote rowng Sredniej

arytmetycznej ze sredniego, dziennego kursu akcji Spotki wazonego wolumenem
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obrotu na rynku regulowanym Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. z okresu 3 (trzech) miesiecy poprzedzajacych dzien Walnego Zgromadzenia,
na ktérym Program zostal przyjety, pomniejszong o przypadajaca na jedna akcje
sume¢ dywidend uchwalonych przez Walne Zgromadzenie Spotki w okresie: ----
a) od dnia 1 pazdziernika 2026 do dnia 31 sierpnia 2029 - dla akcji obejmowanych
w wykonaniu uprawnien z Warrantow serii ,,G”, --==============mmmmmmmmemm -
b) od dnia 1 pazdziernika 2026 do dnia 31 sierpnia 2030 - dla akcji obejmowanych
w wykonaniu uprawnien z Warrantow serii ,,H”, ------===-==-=-=mmmemmmmmm -
c¢) od dnia 1 pazdziernika 2026 do dnia 31 sierpnia 2031 - dla akcji obeyjmowanych
w wykonaniu uprawnien z Warrantow serii ,,I”. ==---========mmmmemmm -
8. Prawo objecia Warrantow przystugiwa¢ bedzie osobom bedacym czionkami
Zarzadu Spoiki 1 kluczowymi cztonkami kadry menedzerskiej Spotki oraz spotek
zaleznych 1 stowarzyszonych wskazanym przez Zarzad Spoéiki po konsultacjach
z Radg Nadzorczg Spotki, a w odniesieniu do Cztonkow Zarzadu Spoltki przez
Rade¢ Nadzorczg Spotki - na warunkach 1 w terminach okreslonych w uchwale
Walnego Zgromadzenia w sprawie ustanowienia Programu oraz w Regulaminie
Programu. —---=mmmmm oo e
9. Warranty zostang zaoferowane nie wigcej niz 149 osobom, zatem ich emisja
nie wymaga¢ bedzie sporzadzenia prospektu w rozumieniu Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r.
w sprawie prospektu, ktory ma by¢ publikowany w zwigzku z oferta publiczng
papierow wartoSciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku
regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE. -------mmmemmmmmmmmmmm -
10. Prawo do objecia akcji serii M wynikajace z Warrantow bedzie mogto zostac¢
zrealizowane w terminie 3 lat od daty objecia Warrantow, ale nie pdzniej niz do
30 wrzesnia 2032 r. w przypadku Warrantéw serii G, 30 wrze$nia 2033 r.
w przypadku Warrantow serii H, 30 wrzesnia 2034 r. w przypadku Warrantow
serii . Prawa z Warrantow, ktore nie zostang zrealizowane w ww. terminach

wygasng, a Warranty bedg podlegaty umorzeniu. ------------==---=mmmmcmmm -
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11. Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad do zawierania wszelkich umow oraz
podejmowania wszelkich czynnosci faktycznych 1 prawnych zwigzanych z emisja
1 dematerializacja Warrantow, w tym w szczegolnosci do zawarcia umowy
z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. o rejestracje Warrantow
w depozycie papierdw wartoSCIOWYCh. ==--==mmmmmmm oo

12. Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoétki oraz emisja akcji

a) W celu przyznania posiadaczom Warrantéw praw do objecia akcji nowej emisji
Spoiki, podwyzsza si¢ warunkowo kapital zakltadowy Spotki o kwote nie wyzsza
niz 375.000,00 zt (trzysta siedemdziesigt pigc tysiecy ztotych) w drodze emis;i
nie wigcej niz 150.000 (stu pigcdziesigciu tysiecy) akeji zwyktych na okaziciela
serii M o warto$ci nominalnej 2,50 zt (dwa ztote piecdziesiat groszy) kazda. ----
b) Akcje serit M beda obejmowane przez osoby uprawnione, w liczbie nie
wigkszej niz 149 osoéb, zatem ich emisja nie wymaga sporzadzenia prospektu
w rozumieniu Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129
z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktory ma by¢ publikowany
w zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do
obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE. ----------
c) Akcje serii M beda obejmowane po cenie emisyjnej ustalonej zgodnie z pkt 7
POWY Z€]. === mmm e e oo e -
d) Akcje serii M beda obeymowane wytacznie za wktady pieni¢zne. --------------
e) Z Akcjami serit M nie bedg zwigzane zadne szczegdlne uprawnienia. ---------
f) Akcje serii M moga by¢ obejmowane poprzez ztozenie w trybie art. 451
Kodeksu spotek handlowych oswiadczenia o objeciu akcji, w terminach
okreslonych w pkt 10 pOWYZe]. —-===-====mmmmmmmm e
g) Akcje serii M beda uczestniczy¢ w dywidendzie za rok obrotowy
rozpoczynajacy si¢ w dniu 1 stycznia 2029 r., z tym ze w dywidendzie za ten rok
obrotowy 1 nastgpne uczestniczg te akcje, ktore zostang zapisane na rachunku

papierow wartosciowych subskrybenta akcji nie p6zniej niz w dniu dywidendy,
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okreslonym w uchwale Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki o
przeznaczeniu zysku do podziatu pomiedzy akcjonariuszy za dany rok obrotowy
i ustaleniu dnia dywidendy. ------========m=mmmem o
h) Akcje serii M beda przedmiotem ubiegania si¢ o ich dopuszczenie do obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde Papierow Wartosciowych w
WarSZawie S.A. —--mmmmm oo oo e
13. W interesie Spotki Walne Zgromadzenie pozbawi dotychczasowych
akcjonariuszy w catosci prawa poboru w odniesieniu do akcji serii M oraz
WarrantOw. =---mmmmm e e
14. Walne Zgromadzenie Spotki podzielajac stanowisko Zarzadu w sprawie
niniejszej uchwaly, postanowilo przyjac tekst przedstawionej pisemnej opinii
Zarzadu jako jej uzasadnienie wymagane przez art. 433 § 21 6 oraz art. 445 § 1
w zw. z art. 449 § 1 Kodeksu spdtek handlowych. Zarzad Spotki przedstawit
nastepujacg pisemng opini¢ uzasadniajacg powody pozbawienia w catosci prawa
poboru akcji serii M oraz Warrantow, wysoko$¢ proponowanej ceny emisyjnej
akcji serii M oraz zasadnos¢ warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego:
,Uzasadnieniem pozbawienia prawa poboru Warrantow serii G, H 1 [ oraz akcji
serii M jest cel ich emis;ji, jakim jest przyznanie praw do objecia akcji serit M
posiadaczom Warrantow subskrypcyjnych, bedacym uczestnikami programu
opcji menedzerskich realizowanego przez Spotke w latach 2026-2031
(,,Program”). Warranty uprawniajace do objecia akcji serii M Spotki zostang
zaoferowane osobom uprawnionym, stosownie do zasad Programu. --------------
Osobami biorgcymi udziat w Programie sg osoby, ktorych praca ma kluczowe
znaczenie dla dziatalnosci Spoétki 1 spotek wchodzacych w sklad Grupy
Kapitatowej Spotki. Mozliwos$¢ nabycia akcji serii M bedzie mie¢ znaczenie
motywacyjne dla tych osob, przyczyniajac si¢ do zwigkszenia efektywnosci
dziatania Spolki. Przeprowadzenie Programu, w ramach ktorego emisja akcji serii
M zostanie skierowana do wyze] wymienionych o0s6b, spowoduje

dlugoterminowe zwigzanie tych oséb ze Spotka oraz Grupa Kapitalowsg, jak
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rowniez zwigkszenie ich zaangazowania. Ze wzgledu na zalezno$¢ wynikoéw
Spotki 1 spotek jej Grupy Kapitatowej od zatrudnionych w niej 0osob, zwigzanie
ze Spotka wysokiej klasy specjalistow jest konieczne dla zapewnienia jej
prawidlowego rOZWOjU. ===-====m==mmmmm e oo
Na potrzeby osiggniecia celow Programu, Warranty emitowane sg przez Spotke
niecodptatnie i nie majg ceny emiSyjnej. -------=---==-m==mmmmmmmmmm e
Wysokos$¢ ceny emisyjnej akcji serii M zostata ustalona w sposdb zapewniajacy
motywacyjny charakter Programu opcji menedzerskich. Cena emisyjna akcji serii
M bedzie stanowi¢ kwote rowng Sredniej arytmetycznej ze sredniego, dziennego
kursu akcji Spotki wazonego wolumenem obrotu na rynku regulowanym Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z okresu 3 (trzech) miesiecy
poprzedzajacych dzien Walnego Zgromadzenia, na ktérym Program zostat
przyjety, pomniejszong o przypadajaca na jedng akcje sume¢ dywidend
uchwalonych przez Walne Zgromadzenie Spotki zgodnie z zasadami okreslonymi
W PrOGIAIMIEC, ======mm === mmm oo o o oo e e
Z powyzszych wzgledow pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa
poboru Warrantow serii G, H 1 I oraz akcji serit M lezy w interesie Spotki 1 nie
jest sprzeczne z interesami dotychczasowych akcjonariuszy Spotki.” -------------
15. Upowaznia si¢ Zarzad Spotki do okreslenia szczegdtowych warunkow, trybu
1 termindw podejmowania czynno$ci zwigzanych z oferowaniem 1 emisjg akcji
serii M, w tym z okre$leniem ceny emisyjnej. Upowaznia si¢ Zarzad Spotki do
dokonania wszelkich czynnosci faktycznych 1 prawnych koniecznych do
dopuszczenia akcji serii M do obrotu na rynku regulowanym, prowadzonym przez
Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., w tym do zawarcia umowy
z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. o rejestracj¢ akcji serii
M w depozycie papieréw wartosciowych w celu ich dematerializacji. ------------

16. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia. ---------====--==mmmmmmmmmmm oo
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Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy (procentowy udzial w kapitale
zaktadowym Spotki): 7.277.750 (73,82%).

L.aczna liczba waznych glosow: 7.277.750

Liczba glosow ,,za”: 5.898.560

Liczba gltosow ,,przeciw”: 1.379.190

Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢”: 0

UCHWALA NR 23/26
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
GRUPY KETY S.A. z dnia 18 czerwca 2026 roku
1. Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A. dzialajac na podstawie art. 430 § 1

Kodeksu Spoétek Handlowych 1 § 19 ust. 1 pkt 5 Statutu Spoétki, w celu
uwzglednienia w tresci Statutu Spotki warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akcji serit M, dokonanego na podstawie uchwaty
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 22/26 z dnia 18 czerwca 2026 r.,
dokonuje zmiany w § 7 Statutu Spotki poprzez dodanie ust. 14 o nastepujace]
ELE S s = mmmm e oo o o e -
Kapitat zaktadowy Spotki zostat warunkowo podwyzszony o kwote nie wyzsza
niz 375.000 zt (stownie: trzysta siedemdziesigt pigc tysigcy ztotych) w drodze
emisji nie wigcej niz 150.000 (stownie: stu pigédziesigciu tysiecy) akcji zwyktych
na okaziciela serii M o wartosci nominalnej 2,50 zt (stownie: dwa zlote
piecdziesigt groszy) kazda. Warunkowe podwyzszenie kapitalu zaktadowego
zostalo dokonane w celu przyznania praw do objecia akcji serii M osobom
uczestniczagcym w programie opcji menedzerskich, bedacych posiadaczami
warrantow subskrypcyjnych serii G, H 1 I, uprawniajacych do objecia akcji serii

M z wylaczeniem prawa poboru w stosunku do dotychczasowych akcjonariuszy

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia ze skutkiem od dnia rejestracji

zmiany Statutu Spotki w Krajowym Rejestrze Sgdowym. -------------=eemeeeee-
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Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy (procentowy udzial w kapitale
zaktadowym Spotki): 7.277.750 (73,82%).

L.aczna liczba waznych glosow: 7.277.750

Liczba glosow ,,za”: 5.903.965

Liczba gltosow ,,przeciw’: 1.373.785

Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢”: 0



