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INFORMACJE OGOLNE

Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A. (zwanej dalej
,Spotka”) okresla Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A.
(zwana dalej ,Polityka wynagrodzen”), przyjeta Uchwatg nr 19/20 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Grupy KETY S.A. z dnia 20 sierpnia 2020 roku, zmieniona Uchwata nr 18/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy KETY S.A. z dnia 25 maja 2022 r. Polityka wynagrodzen
obowigzuje od dnia jej przyjecia.

Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu Spoétki byto okreslane, wyliczane i wyptacane na mocy
stosownych uchwat Rady Nadzorczej, zas wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej na podstawie
stosownych uchwat Walnego Zgromadzenia Spo1ki.

Bez uszczerbku dla Polityki wynagrodzen, w stosunku do Cztonkéw Zarzadu obowigzuja rowniez
postanowienia wtasciwych umoéw zawartych ze Spétka oraz innych dokumentéw regulujacych
zasady wynagradzania, ktdre obowigzuja w Spotice.

W okresie od 01.01.2025 r. do 28.05.2025 r. sktad Zarzadu Grupy KETY S. A. liczyt pieciu Cztonkéw
a. Dariusz Manko, Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny
b. Roman Przybylski, Wiceprezes Zarzadu - Dyrektor ds. Inwestycji i Rozwoju
c. Rafat Warpechowski, Cztonek Zarzadu - Dyrektor Finansowy
d. Piotr Wysocki, Cztonek Zarzadu - Zastepca Dyrektora Generalnego

e. Tomasz Grela, Cztonek Zarzadu

natomiast w okresie od 29.05.2025 r. do 31.12.2025 r. sktad Zarzadu liczyt trzech Cztonkow:

IL.

a. Roman Przybylski, Prezes Zarzgdu - Dyrektor Generalny
b. Rafal Warpechowski, Cztonek Zarzadu - Dyrektor Finansowy

c. Tomasz Grela, Cztonek Zarzadu - Dyrektor Operacyjny.

WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU

W 2025 roku catkowita wysoko$¢ wynagrodzenia wszystkich Cztonkéw Zarzadu wyniosta 12 356
tys. zt.

Niektérym Cztonkom Zarzadu w roku 2025 przystugiwato wynagrodzenie od innych podmiotow z
Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A. (zwanej dalej ,,Grupa Kapitalowa”).

Tabela nr 1 przedstawia wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w 2025 roku w
podziale na poszczegdlne sktadniki.

Tabela nr 2 przedstawia proporcje miedzy poszczegdlnymi sktadnikami wynagrodzenia
a wynagrodzeniem catkowitym Cztonkéw Zarzadu w 2025 roku.

Niezaleznie od kwoty catkowitego wynagrodzenia wskazanego w ust. 1 Cztonkowie Zarzadu w roku
2025 nabyli uprawnienia do instrumentéw finansowych na zasadach opisanych w pkt X.



Tabelanr 1

rok 2025
Wynagrodzenie | Wynagrodzenie Sf/via.dcz.epia
stale* Zmienne** niepieniezne Razem
(w tys. zl) (w tys. zl) o (wtys. z1)
(w tys. zl)

Grupa KETY S.A. 580 2371 2 2953
Inne podmioty

Dariusz Manko | Grupy 0 0 0 0
Kapitatowej
RAZEM 580 2371 2 2953
Grupa KETY S.A. 1301 1479 49 2829
Inne podmioty

g:;;g;rllski Grupy — 0 0 0 0
Kapitatowej
RAZEM 1301 1479 49 2829
Grupa KETY S.A. 1029 1422 6 2457
Inne podmioty

\l}\?:if::)echowski Grupy . 0 0 0 0
Kapitatowej
RAZEM 1029 1422 6 2457
Grupa KETY S.A. 341 1011 3 1355
Inne podmioty

Piotr Wysocki | Grupy 5 0 0 5
Kapitatowej
RAZEM 346 1011 3 1360
Grupa KETY S.A. 180 593 0 773
Inne podmioty

Tomasz Grela | Grupy 828 1149 7 1984
Kapitatowej
RAZEM 1008 1742 7 2757
RAZEM Grupa
KETY S.A. P 3431 6 876 60 10367
RAZEM Inne
podmioty Grupy 833 1149 7 1989
Kapitatowej
RAZEM 4264 8025 67 12 356

* W sktad wynagrodzenia stalego wchodza: wynagrodzenie zasadnicze (lub chorobowe) z tytulu umowy o prace,
wynagrodzenie z tytutu powotania do sktadu Zarzadu.

" Wynagrodzenie zmienne obejmuje bonus wyptacony w danym roku za realizacje zadan w roku poprzednim.

W sktad swiadczen niepienieznych wchodzga: sktadka PPE, sktadka w ramach opieki medycznej, doptata do karty sportowe;j,
sktadka PPK, pieniezna warto$¢ nieodptatnego $wiadczenia przystugujaca z tyt. wykorzystywania samochodu stuzbowego do
celéw prywatnych.

Podane w tabeli dane liczbowe dotycza okreséw sprawowania przez poszczeg6lne osoby funkcji w
Zarzadzie Grupy KETY S.A.



Tabela nr 2

Rok 2025
Proporcja Proporcja . Proporcja $§wiadczen
. wynagrodzenia A
wynagrodzenia statego Zzmiennego niepienieznych
do wynagrodzenia do wynagrodzenia do wynagrodzenia
Razem Razem Razem

Dariusz Manko 19,64% 80,29% 0,07%

Roman Przybylski 45,99% 52,28% 1,73%

Rafal Warpechowski 41,88% 57,88% 0,24%

Piotr Wysocki 25,44% 74,34% 0,22%
Grupa Kety S.A. 25,17% 74,61% 0,22%
Aluform Sp. z o.0. 100,00% 0,00% 0,00%

Tomasz Grela 36,56% 63,19% 0,25%
Grupa Kety S.A. 23,29% 76,71% 0,00%
Aluprof S.A. 41,74% 57,91% 0,35%

W okresie 12 miesiecy zakonczonych 31.12.2025 r. zawigzano rezerwe na potencjalne bonusy dla

Cztonkéw Zarzadu Spétki za rok 2025 do wyptlaty w 2026 r. w tacznej kwocie 7 104 tys. zt.

Wynagrodzenie zmienne Cztonkéw Zarzadu za rok 2024 wyptacone w roku 2025 zostato naliczone w
oparciu o zrealizowane cele finansowe, indywidualne oraz niefinansowe (ESG) zgodnie z zasadami

opisanymi w pkt. III niniejszego Sprawozdania.

Poziom realizacji celéw finansowych, indywidualnych oraz niefinansowych (ESG) oraz ustalenie

wysokosci bonusa rocznego przedstawiajg tabele nr 3, 4, 5 oraz 6.




Tabela nr 3

Podstawa

Realizacja

Laczna warto$¢

X A Realizacja J Realizacja . o
Wynagrodzenie naliczenia celéw celow celow Realizacja % bonusu do Bonus za rok
.. . y . bonusa - 2,5- . finansowych . . Celéw ESG - wyplaty za 2024 -
Imie i nazwisko stale rocznie L. finansowych indywidualnyc L. L.
krotnos$¢ ., Segmentu - L, wartos¢ % realizacje wyplacony w
[tys. PLN] * . GKK - wartosc¢ L, h - wartos$¢ % J
wynagrodzenia % bonusa wartos¢ % bonusa bonusa celow roku 2025
stalego ? bonusa (max = 100%)
Dariusz Manko 1421 3552 36,8% n/d 20,0% 10,0% 66,8% 2371
Roman Przybylski 900 2250 15,8% n/d 40,0% 10,0% 65,8% 1479
Rafat Warpechowski 852 2131 36,8% n/d 20,0% 10,0% 66,8% 1422
Piotr Wysocki 836 2089 18,4% 0,0% 20,0% 10,0% 48,4% 1011
Tomasz Grela 836 2089 18,4% 35,0% 20,0% 10,0% 83,4% 1742
RAZEM 8 025

* Bonus wyptacany w roku 2025 dotyczy realizacji celow roku 2024, dlatego podstawa jego naliczenia jest wynagrodzenie miesieczne wedtug zasad

obowigzujacych w roku 2024.




Cele finansowe

Wyznaczone cele finansowe obejmowaty wskaZznik EBITDA i zysk netto na bazie
skonsolidowanych sprawozdan finansowych, w tym dla wybranych oséb na bazie wynikow
poszczegblnych Segmentéw Operacyjnych. Stopien realizacji celéw zostat ustalony zgodnie z
zasadami opisanymi w pkt. III niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 4
Cele
Budiet Wvnik Nalezny % finansowe
Cele finansowe [min PLN] [mlli,PLN] Wynik % wartosci Waga celu GKK -
bonusa wartos$c¢ %
bonusa*
Dariusz Marnko, Rafal Warpechowski
EBITDA GKK 945,1 933,0 98,7% 52,3% 35,0% 18,3%
Zysk netto GKK 567,3 560,4 98,8% 52,7% 35,0% 18,4%
Cele finansowe GKK 52,5% 70,0% 36,8%
Roman Przybylski
EBITDA GKK 945,1 933,0 98,7% 52,3% 15,0% 7,8%
Zysk netto GKK 567,3 560,4 98,8% 52,7% 15,0% 7,9%
Cele finansowe GKK 52,5% 30,0% 15,8%
Piotr Wysocki, Tomasz Grela
EBITDA GKK 945,1 933,0 98,7% 52,3% 17,5% 9,2%
Zysk netto GKK 567,3 560,4 98,8% 52,7% 17,5% 9,2%
Cele finansowe GKK 52,5% 35,0% 18,4%
Piotr Wysocki

EBITDA SWW 315,2 217,1 68,9% 0,0% 17,5% 0,0%

Zysk netto SWW 183,7 119,4 65,0% 0,0% 17,5% 0,0%
Cele finansowe SWW 0,0% 35,0% 0,0%

Tomasz Grela

EBITDA SSA 430,0 500,5 116,4% 100,0% 17,5% 17,5%
Zysk netto SSA 260,1 323,7 124,5% 100,0% 17,5% 17,5%
Cele finansowe SSA 100,0% 35,0% 35,0%

* warto$¢ rozliczana liniowo w przedziatach: od 90% do 100% (bonus ro$nie od 0% do 60%) oraz od 100% do 115%
(bonus rosnie od 60% do 100%)

Cele indywidualne

W celach indywidualnych Cztonkowie Zarzadu zrealizowali wspoélne zadania zwigzane z
obszarem opracowania Strategii Grupy Kapitalowej do roku 2029 a takze zadania indywidulane
dotyczace obszaréw takich jak zarzadzanie, inwestycje, sprzedaz, nadzér korporacyjny. Jedno z
zadan z obszaru sprzedazy (osiaggniecie okreslonej dynamiki wzrostu na wybranych rynkach) nie
zostato zrealizowane.



Tabela nr 5

Ocena Wartos¢ %
Cele indywidual W 1

clemdywiduaine realizacji % agacelt bonusa
Dariusz Manko 100% 20,0% 20,0%

Cel 1 (Obszar - Strategia 2029) 100% 10,0% 10,0%

Cel 2 (Obszar - Zarzadzanie) 100% 10,0% 10,0%
Roman Przybylski 67% 60,0% 40,0%

Cel 1 (Obszar Strategia 2029) 100% 6,0% 6,0%

Cel 2 (Obszar - Sprzedaz (rozwoj)) 100% 22,0% 22,0%

Cel 3 (Obszar - Sprzedaz (dynamika wzrostu) 0% 20,0% 0,0%
Cel 4 (Obszar - Sprzedaz (efektywnosci procesow)) 100% 12,0% 12,0%
Rafal Warpechowski 100% 20,0% 20,0%

Cel 1 (Obszar - Strategia 2029) 100% 10,0% 10,0%

Cel 2 (Obszar - Nadzdr korporacyjny) 100% 10,0% 10,0%
Piotr Wysocki 100% 20,0% 20,0%

Cel 1 (Obszar - Strategia 2029) 100% 10,0% 10,0%

Cel 2 (Obszar - Inwestycje) 100% 10,0% 10,0%
Tomasz Grela 100% 20,0% 20,0%

Cel 1 (Obszar - Strategia 2029) 100% 10,0% 10,0%

Cel 2 (Obszar - Inwestycje) 100% 10,0% 10,0%

Cele niefinansowe (ESG)

Cele ESG Grupy Kapitatowej Kety na rok 2024 dotyczyty redukcji emisji gazéw cieplarnianych
(CO2), obnizeniu wskaznika wypadkowosci TRIR oraz zaangazowania w ramach inicjatywy
Razem z Grupg zostaly osiggniete w petnym zakresie.

Tabelanr 6
warto$¢ %
le E 1 Wynik w 1
Cele ESG Ce yni aga celu bonusa **
Wszyscy Czlonkowie
Zarzadu
-0,5% i
Cel 1 (redukcja C02) ) A)_l -8,47% 3,5% 3,5%
wiecej
Cel 2 (obnizenie TRiR) <1,12 0,94 3,5% 3,5%
Cel 3 (50 projektow ESC) 50 i wiecej 85 3,0% 3,0%
Cele ESG 10,0%




III.

ZGODNOSC WYNAGRODZENIA CALKOWITEGO CZLONKOW ZARZADU Z POLITYKA
WYNAGRODZEN

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Spétki w roku 2025 sktadato sie z:

— wynagrodzenia statego;

— wynagrodzenia zmiennego;

—  $Swiadczen niepienieznych.

Niektérym Cztonkom Zarzadu w roku 2025 przystugiwato wynagrodzenie od innych

podmiotéw z Grupy Kapitatowe;j.

Wynagrodzenie catkowite Czlonkéw Zarzadu w roku 2025 bylo zgodne z zasadami

okreslonymi w Polityce wynagrodzen, jako Ze:

—  Czlonkowie Zarzadu nie otrzymywali Zadnych innych skladnikéw wynagrodzenia
niz wskazane w Polityce wynagrodzen;

— uwzgledniato podziat wynagrodzenia na cze$¢ stata i zmienng;

— cze$¢ zmienna wynagrodzenia Czlonka Zarzadu nie przekroczyta 2,5-krotnosci czesci
stalej wynagrodzenia, otrzymywanego tgcznie przez Czlonka Zarzadu od Spotki
i ktérejkolwiek ze spétek Grupy Kapitalowej na podstawie umowy o prace badz
powotania do zarzadu sp6tki Grupy Kapitatowe;.

Wynagrodzenie zmienne Cztonkéw Zarzadu wyptacone w roku 2025 (za rok 2024)

obejmowato:

1) w przypadku Prezesa Zarzadu - Dyrektora Generalnego Pana Dariusza Manko oraz
Cztonka Zarzadu - Dyrektora Finansowego Pana Rafata Warpechowskiego bonus roczny
uzalezniony od wysokos$ci wynagrodzenia statego i dynamiki wskaZnika EBITDA (zysk
z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje) oraz skonsolidowanego zysku
netto (przypadajacego jednostce dominujacej) Grupy Kapitatowej w roku 2024
wzgledem zalozenn budzetowych na ten okres. Uzyskanie bonusa rocznego
uwarunkowane bylo osiggnieciem minimalnego wymaganego poziomu zatozonych
wskaznikow w wysokosci 90% zatozen budzetowych. W przypadku realizacji
wskaznikow na poziomie zatozen budzetowych przyznawane byto 60% maksymalnej
wysokosci bonusa rocznego. Maksymalna warto$¢ bonusa rocznego osiggana byta przy
realizacji parametré6w na poziomie 115% zatozen budzetowych. Poziom bonusa
rocznego wyznaczany byt liniowo w podanych powyzej przedziatach realizacji. t.aczna
waga powyzszych celéw finansowych stanowila 70% maksymalnej wysokosci bonusa
rocznego, po 35% na kazdy z wskazanych cel6w.

W przypadku Wiceprezesa Zarzadu - Dyrektora ds. Inwestycji i Rozwoju Pana Romana

Przybylskiego taczna waga powyzszych celéw stanowita 30% maksymalnej wysoko$ci

bonusa rocznego, po 15% na kazdy z wskazanych celow.

2) w przypadku Cztonkéw Zarzadu nadzorujacych poszczegdlne segmenty operacyjne:

— bonus roczny na zasadach opisanych w pkt. 1 powyzej. Waga powyzszych celow
finansowych stanowita 35% maksymalnej wysokosci bonusa rocznego, po 17,5% dla
wskaznika EBITDA i skonsolidowanego zysku netto (przypadajgcego jednostce
dominujacej);

— bonus roczny uzalezniony od wysoko$ci wynagrodzenia statego i dynamiki
wskaznika EBITDA (zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje)
oraz dynamiki zysku netto (przypadajacego jednostce dominujacej) osiagnietych
przez dany segment operacyjny (to jest odpowiednio dla Pana Piotra Wysockiego -
Segment Wyrobow Wyciskanych oraz dla Pana Tomasza Greli - Segment Systemow



3)

4)

Aluminiowych) wzgledem zatozen budzetowych. Zasady naliczenia bonusa z tego
tytutu byly analogiczne jak opisane w pkt. 1 powyzej. Waga powyzszych celow
finansowych stanowita 35% maksymalnej wysoko$ci bonusa rocznego, po 17,5% na
kazdy z wskazanych celéw.
Bonus roczny uzalezniony od realizacji celéw niefinansowych (ESG: Environmental,
Social and Corporate Governance) w zakresie redukcji emisji gazéw cieplarnianych
(GHG), obnizenia wskaZnika wypadkoéw przy pracy - TRIR oraz wykonania projektéw na
rzecz spotecznosci lokalnych. Waga powyzszych celéw ESG stanowita odpowiednio 3,5%,
3,5% i 3% maksymalnej wysoko$ci bonusa rocznego.
Bonus roczny uzalezniony od realizacji celéw indywidualnych w obszarach takich jak
Strategia, Zarzadzanie, Sprzedaz, Nadzo6r Korporacyjny czy Inwestycje, w tym zwigzanych
z wdrazaniem innowacyjnych rozwigzan technicznych, informatycznych, wprowadzania
zmian podnoszacych efektywnos$¢ Grupy Kapitalowej. Waga celéw indywidualnych
stanowita 20% maksymalnej wysokos$ci bonusa rocznego, natomiast w przypadku
Wiceprezesa Zarzadu - Dyrektora ds. Inwestycji i Rozwoju Pana Romana Przybylskiego
stanowita 60% maksymalnej wysoko$ci bonusa.

IV. INFORMACJE NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA
DOTYCZACE WYNIKOW W ODNIESIENIU DO WYNAGRODZENIA CALKOWITEGO
CZLONKOW ZARZADU

W wynagrodzeniu catkowitym Cztonkéw Zarzadu w roku 2025 zastosowano kryteria dotyczace
osigganych wynikéw poprzez ustalanie:

poziomu i sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu z uwzglednieniem analiz rozwigzan
stosowanych narynku oraz uwzgledniajac poziom osiaganych przez Grupe Kapitalowa
wynikéw finansowych i skali dziatalnosci;

1.

wynagrodzenia zmiennego uzaleznionego od:

poziomu wynagrodzenia statego,

dynamiki zmian wynikéw ekonomicznych Grupy Kapitalowej oraz poszczegdlnych
segmentdw operacyjnych;

celow niefinansowych w zakresie ESG;

celéw indywidualnych zwigzanych z zadaniami rozwojowymi, w zakresie wdrazania
innowacyjnych rozwigzan technicznych i informatycznych, wprowadzania zmian
podnoszacymi efektywnos$¢ Grupy Kapitatowe;.

kryteriéw zwigzanych z dynamikg zmian wskaznika EBITDA i skonsolidowanego zysku netto
(przypadajacego jednostce dominujacej) Grupy Kapitatowej oraz dynamika zmian cen akcji
Spéitki w poréwnaniu z dynamika zmian indeksu WIG na Gietdzie Papierow WartoSciowych

w Warszawie S.A. w ramach programéw motywacyjnych opartych o akcje.



V. WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA CZLONKOW RADY NADZORCZE]

1. W 2025 roku catkowita wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej wyniosta 1 544

tys. zt.

2. Tabela nr 7 przedstawia wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

w 2025 roku.

3. Tabela nr 8 przedstawia proporcje miedzy poszczegdélnymi sktadnikami wynagrodzenia
Cztonkéw Rady Nadzorczej a wynagrodzeniem catkowitym w 2025 roku. W przypadku
Czlonkéw Rady Nadzorczej, ktérzy wyrazili wole uczestnictwa w Pracowniczych Planach
Kapitatowych, Spétka odprowadza comiesiecznie, zgodnie z przepisami, 1,5% sktadke
liczong od wynagrodzenia brutto oraz potraca 2,0% tytutem sktadki z wynagrodzenia brutto
Cztonka Rady Nadzorcze;j.

Tabela nr 7
Rok 2025
Wysokosé Swiadczenia Razem
wynagrodzenia niepieniezne* (w tys. z)
(w tys. zl) (w tys. zl) tys.
Przemystaw Rasz 332 0 332
Piotr Stepniak 272 272
Piotr Kaczmarek 273 4 277
Wojciech Golak 219 3 222
Marek Miku¢ 219 3 222
Grzegorz Piwowar 219 0 219
RAZEM 1534 10 1544
* W sktad swiadczen niepienieznych wchodzi sktadka PPK.
Tabelanr 8
Rok 2025

Proporcja wynagrodzenia
stalego do wynagrodzenia

Proporcja $wiadczen

niepienieznych

Razem do wynagrodzenia Razem
Przemystaw Rasz 100,0% 0,0%
Piotr Stepniak 100,0% 0,0%
Piotr Kaczmarek 98,6% 1,4%
Wojciech Golak 98,6% 1,4%
Marek Miku¢ 98,6% 1,4%
Grzegorz Piwowar 100,0% 0,0%




VI

VIL

ZGODNOSC WYNAGRODZENIA CALKOWITEGO CZLONKOW RADY NADZORCZE]
Z POLITYKA WYNAGRODZEN

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w roku 2025 sktadato sie z:
— wynagrodzenia statego oraz
— $wiadczen niepienieznych.
Wynagrodzenie catkowite Cztonké6w Rady Nadzorczej w roku 2025 byto zgodne z Polityka
wynagrodzen, jako Ze:
— Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali zadnych innych sktadnikéow
wynagrodzenia niz wskazane w Polityce wynagrodzen;
— wynagrodzenie state zawierato:
v' wynagrodzenie miesieczne w wysoko$ci stanowigcej wielokrotnosé
(maksymalnie 3-krotnos$¢) przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw, oglaszanego przez Prezesa Giéwnego Urzedu
Statystycznego za ostatni miesigc kwartalu poprzedzajacego wyptate
wynagrodzenia i byto uzaleznione od petnionej funkcji,
v' wynagrodzenie miesieczne z tytutu pracy w ramach Komitetéw Rady
Nadzorczej uzaleznione od pehionej funkcji, w kwocie miesiecznej od 500 do
5 000 zl, przy czym Przewodniczacy Komitetu Audytu otrzymuje 5 000 zi,
Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen - 1000 zt, a Czlonek
Komitetu - 500 zt.
Ustalenie statego wynagrodzenia dla Czlonkéw Rady Nadzorczej dawato gwarancje
stabilnego funkcjonowania Rady Nadzorczej jako organu nadzoru, ktérego Cztonkowie,
nie bedac bezposrednio uzaleznieni od osigganych przez Spétke wynikéw finansowych,
z nalezyta rozwaga i bez zbednego ryzyka sprawowali nadz6r nad biezgca dziatalnoscia
Spo6iki oraz dziataniami Zarzadu.

INFORMACJA NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA
DOTYCZACE WYNIKOW W ODNIESIENIU DO WYNAGRODZENIA CZLONKOW RADY
NADZORCZE]

Czlonkowie Rady Nadzorczej w roku 2025 otrzymywali wynagrodzenie state, niezalezne
od kryteriow dotyczacych wynikéw.

VIIL. INFORMACJA O WYSOKOSCI WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO TE]J

SAME] GRUPY KAPITALOWE], CO SPOEKA

Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w roku 2025 otrzymanego od podmiotow
nalezacych do tej samej Grupy Kapitatowej, co Spétka zaprezentowano w Tabeli nr 1.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w roku 2025 nie otrzymali wynagrodzenia od podmiotow
nalezacych do Grupy Kapitatowej, innych niz Spo6tka.



IX. INFORMACJA O WYNAGRODZENIU, WYNIKACH SPOLKI ORAZ SREDNIM
WYNAGRODZENIU PRACOWNIKOW

Tabela nr 9 przedstawia wynagrodzenia ogétem pracownikéw Spotki niebedacych Czlonkami
Zarzadu ani Cztonkami Rady Nadzorczej oraz wyniki Spotki w okresie pieciu ostatnich lat
obrotowych.

Tabela nr 9
Wynagrodzenie | Srednie miesieczne
ogotem wynagrodzenie
pracownikéow pracownikéw
Spoiki niebedacych | Spotki niebedacych | Zysk netto Spotki EBITDA Spoiki
Czlonkami Zarzadu | Czlonkami Zarzadu (w mln. z1) (w mln. z1)
ani Cztonkami ani Cztonkami
Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej*
(wtys. zl) (wtys. zl)
2025 rok 174 809 9,3 553 697
2024 rok 155829 8,8 614 694
2023 rok 149 726 8,7 584 667
2022 rok 134 417 7,9 699 789
2021 rok 124 682 7,6 523 613

* Obliczone jako wynagrodzenie ogétem pracownikéw Spétki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Cztonkami Rady
Nadzorczej dzielone przez przecietng liczbe zatrudnionych (suma przecietnej liczby zatrudnionych w kazdym miesigcu
w roku dzielona przez 12, gdzie przecietna liczba zatrudnionych w miesigcu liczona jest jako suma dwdéch stanéw
dziennych: w pierwszym i ostatnim dniu miesigca podzielona przez dwa).

X. LICZBA PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH CZLONKOM ZARZADU 1 RADY
NADZORCZE] INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ GLOWNE WARUNKI
WYKONYWANIA PRAW Z TYCH INSTRUMENTOW, W TYM CENA I DATA WYKONANIA
ORAZ ICH ZMIANY

PROGRAM z roku 2020

1. W dniu 1 pazdziernika 2025 Cztonkom Zarzadu zaoferowano nastepujace ilosci warrantéow
serii F (IIl transza) uprawniajace do objecia akgji serii L:
— Rafal Warpechowski - 2800 szt., w tym:
a. 1050 akgcji - realizacja parametru 1
b. 1750 akgji - realizacja parametru 2
c. 0 akcji - realizacja parametru a 3
d. 0 akcji - realizacja parametru 4

— Tomasz Grela - 2800 szt., w tym:



1 050 akgcji - realizacja parametru 1
1 750 akgji - realizacja parametru 2
0 akcji - realizacja parametru 3

e o

0 akcji - realizacja parametru 4

Illo$¢ zaoferowanych warrantéw wynikata z realizacji nastepujacych parametréow opisanych

w warunkach programu:

—  wodniesieniu do 15% danej Transzy (parametr 1) - osiagniecia przez wskaznik zwrotu
z akcji Spotki poziomu co najmniej réwnego lub wyzszego od dynamiki zmian indeksu
WIG liczonego w tym samym okresie co zwrot z akcji Spo6tki; dla III transzy osiggnieto
wskaznik zwrotu z akcji Sp6tki na poziomie 57,4% wobec 26,2% dla wskaznika WIG -
parametr zrealizowano

— wodniesieniu do 25% danej Transzy (parametr 2) — osiggniecie przez wskaznik zwrotu
z akcji Spo6tki poziomu co najmniej o 15 punktéw procentowych wyzszego od dynamiki
zmian indeksu WIG liczonego w tym samym okresie co zwrot z akcji Spotki; dla III
transzy osiggnieto wskaznik zwrotu z akcji Sp6tki na poziomie 57,4% wobec 26,2% dla
wskaznika WIG - parametr zrealizowano

— w odniesieniu do 30% danej Transzy (parametr 3) - osiggniecie wskaznika wzrostu
wskaznika EBITDA Grupy Kapitalowej na poziomie 28%, jezeli opinia biegtego
rewidenta do sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatowej nie zawierata
zastrzezen dotyczacych wskaznika EBITDA w danym roku; dla III transzy osiagnieto
wskaznik wzrostu EBITDA na poziomie 3,3% wobec wymaganego 28% - parametr nie
zostat zrealizowany

— w odniesieniu do 30% danej Transzy (parametr 4) - osiggniecie wskaznika wzrostu
zysku netto Grupy Kapitatowej na poziomie 28%, jezeli opinia biegtego rewidenta do
zbadania sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitalowej nie zawierata zastrzezen
dotyczacych wskaznika zysku netto w danym roku; dla III transzy osiggnieto wskaznik
wzrostu zysku netto na poziomie -6,2% wobec wymaganego 28% - parametr nie zostat
zrealizowany

Wskaznik zwrotu z akcji Spo6tki dla warrantéw serii F jest okre$lony jako iloraz $redniego
kursu akcji Spétki z 2024 roku powiekszonego o warto$¢ wyptaconych przez Spoétke
dywidend w okresie od dnia 1 stycznia 2022 do dnia 31 grudnia 2024 roku i $redniego kursu
akcji Spotki w 2021 roku przez $redni kurs jej akcji w 2021 roku.

Wskaznik dynamiki wzrostu wskaznika WIG liczony jest na bazie identycznych okresow
jak w przypadku wskaznika zwrotu z akcji Spétki.

Wskazniki wzrostu wskaznika EBITDA oraz zysku netto Grupy Kapitatowej obliczane s3
odpowiednio jako iloraz warto$ci wskaznika EBITDA oraz zysku netto osiggnietych w 2024
roku do wartos$ci z 2021.

Cena zakupu akgji serii L zostata ustalona jako kwota rowna sSredniemu wazonemu obrotem
kursowi akcji Spotki ze $rednich wazonych obrotem notowan dziennych na rynku
regulowanym Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z okresu 12 (dwunastu)
miesiecy poprzedzajacych dzienn 20 sierpnia 2020 r. (tj. dzien podjecia przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spoétki Uchwaty nr 27/20 dotyczacej przyjecia Programu 2020,
z zastrzezeniem, Ze roznica pomiedzy S$rednim kursem akcji Spétki w obrocie
zorganizowanym z ostatnich 3 (trzech) miesiecy poprzedzajacych dzien ustalenia ceny
emisyjnej, a tg ceng, nie moze przekracza¢ 50% tego kursu. W przypadku, gdy wskazana



roznica przekroczy ww. warto$¢, cena emisyjna zostanie odpowiednio podwyzszona
lub obnizona. Bazujac na powyzszym algorytmie ustalono cene emisyjng akcji serii L na
poziomie 381,99 zt za akcje.

Okres, w ktérym moga zosta¢ wykonane prawa z powyzszych instrumentéw (zakup akcji
Spé6iki) przypada od dnia 1 pazdziernika 2025 do dnia 30 wrze$nia 2028.

Zaréwno Pan Rafal Warpechowski jak i Pan Tomasz Grela objeli w cato$ci, w terminie
wskazanym w ofercie, przystugujace im warranty serii F. Do 31 grudnia 2025 roku
Czlonkowie Zarzadu nie skorzystali z prawa objecia akcji serii L wynikajacego z objetych
warrantéw serii F

Cztonkom Rady Nadzorczej nie przyznano ani nie zaoferowano zadnych instrumentéw
finansowych w ramach Zmodyfikowanego Programu 2020.

PROGRAM z roku 2023

1.

Zgodnie z Programem Opcji Menedzerskich, przyjetym uchwala nr 19/23 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki z dnia 21 czerwca 2023 r. (zwanym dalej
JProgramem 2023”) w roku 2025 Cztonkom Zarzadu, przyznano opcje z Il transzy
uprawniajgce do zakupu akcji serii ] Spo6tki, po spethieniu okreslonych w Programie 2023
warunkow, w nastepujacych ilosciach:

—  Roman Przybylski - 9 500 szt.;

—  Rafal Warpechowski - 7 500 szt.;

— Tomasz Grela -7 500 szt.

Gtéwne warunki wykonywania praw z powyzszych instrumentéw w ramach Programu 2023

S3 nastepujace:

— wodniesieniu do 20% danej Transzy - osiggniecie przez wskaznik zwrotu z akcji Spétki
poziomu co najmniej o 5 punktow procentowych wyzszego od dynamiki zmian indeksu
WIG liczonego w tym samym okresie co zwrot z akcji Spotki;

—  wodniesieniu do 20% danej Transzy - osiggniecie przez wskaznik zwrotu z akcji Spétki
poziomu co najmniej o 10 punktéw procentowych wyzszego od dynamiki zmian indeksu
WIG liczonego w tym samym okresie co zwrot z akcji Spotki;

— w odniesieniu do 30% danej Transzy - osiagniecie 1 202,0 mln PLN skonsolidowanej
wartosci EBITDA w 2027 roku;

— w odniesieniu do 30% danej Transzy- osiagniecie 767,0 mln PLN skonsolidowanego
zysku netto przypadajgcego akcjonariuszom jednostki dominujgce w 2027 roku:

Wskaznik zwrotu z akcji Spoétki dla 11 transzy jest okres$lony jako iloraz sredniego kursu akcji
Sp6tkiz 2027 roku powiekszonego o warto$¢ wyptaconych przez Spétke dywidend w okresie
od dnia 1 stycznia 2025 do dnia 31 grudnia 2027 roku i $redniego kursu akcji Sp6tki w 2024
roku przez $redni kurs jej akcji w 2024 roku.

Wskaznik dynamiki wzrostu wskaznika WIG liczony jest na bazie identycznych okreséw,
jak w przypadku wskaznika zwrotu z akcji Spétki.

Cena emisyjna akcji oferowanych w Programie 2023 dla III transzy bedzie stanowi¢ kwote
réwna S$redniej arytmetycznej ze S$redniego dziennego kursu akcji Spétki wazonego
wolumenem obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie
S.A. z okresu 12 (dwunastu) miesiecy poprzedzajacych dzien Walnego Zgromadzenia, na
ktérym Program 2023 zostal przyjety, pomniejszong o przypadajgcg na jedng akcje sume



XI.

dywidend, dla ktorych dzien dywidendy uchwalony przez Walne Zgromadzenie Spoéiki
przypada w okresie od dnia 1 pazdziernika 2023 do dnia 30 wrze$nia 2028; z zastrzeZeniem,
Ze roznica pomiedzy $rednim kursem akcji Sp6tki w obrocie zorganizowanym z ostatnich 3
(trzech) miesiecy poprzedzajacych dzien ustalenia ceny emisyjnej, a ta cena, nie moze
przekracza¢ 50% tego kursu. W przypadku, gdy wskazana rdéznica przekroczy ww. wartos¢,
cena emisyjna zostanie odpowiednio podwyzszona lub obniZona.

Okres, w ktérym moga zosta¢ wykonane prawa z powyzszych instrumentéw (zakup akcji
Spéiki) przypada od dnia objecia warrantéw serii C do dnia 30 wrze$nia 2030 r.

W roku 2025 Cztonkom Zarzadu nie przystugiwato prawo do objecia akcji Spotki z Programu
2023.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie przyznano ani nie zaoferowano zadnych instrumentéw
finansowych w ramach Programu 2023.

INFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU
ZMIENNYCH SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA

Polityka wynagrodzen nie przewiduje mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skitadnikéw
wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymuja zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia.

XII. INFORMACJE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI

WYNAGRODZEN ORAZ ODSTEPSTW ZASTOSOWANYCH ZGODNIE Z ART. 90F, W TYM
WYJASNIENIE PRZESEANEK I TRYBU, ORAZ WSKAZANIE ELEMENTOW, OD KTORYCH
ZASTOSOWANO ODSTEPSTWA

Nie wystgpit przypadek odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen
oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (tj. Dz.U. z 2020 poz. 2080 z pdzn. zm.).

XIII. WARTOSC SWIADCZEN PIENIEZNYCH LUB NIEPIENIEZNYCH PRZYZNANYCH NA RZECZ

1.

0SOB NAJBLIZSZYCH CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZE]

W sktad wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w roku 2025 wchodzily Swiadczenia
niepieniezne w postaci sktadki w ramach programu grupowego ubezpieczenia na zycie
i zdrowie, ktéry zapewnia dostep do opieki medycznej, ubezpieczenie PPE oraz doptate
do karty sportowej, przyznane na rzecz os6b najblizszych o tacznej wartosci 7 322zt
co obrazuje Tabela nr 10.



Tabelanr 10

Swiadczenia niepieniezne przyznane na rzecz oséb
najblizszych

rok 2025

(wtys. zl)
Dariusz Manko 0,0
Roman Przybylski 2,8
Rafal Warpechowski 1,4
Piotr Wysocki 0,9
Tomasz Grela 2,2

2.

W sktad wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej w roku 2025 nie wchodzity swiadczenia
pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych.

XIV. INFORMACJE KONCOWE

1.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A.
za rok 2024 zostato pozytywnie zaopiniowane przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy
KETY S.A. Uchwatg nr 21/25 z dnia 28 maja 2025 roku.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A, opiniujagc Sprawozdanie
o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A. za rok 2024,
nie wskazato zadnych dodatkowych tresci.



