UCHWAZLA NR 21/26
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
GRUPY KETY S.A. z dnia 18 czerwca 2026 roku

Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A. (,,Spotka”) doceniajagc znaczenie
motywacyjne mozliwosci nabycia akcji Spotki przez jej kadre kierowniczg oraz
kluczowych pracownikow, uchwala co nastepuje: ---------=--====-==--=ommmemmmee-
[. Wyraza si¢ zgode na przeprowadzenie przez Spotke w latach 2026-2031
programu opcji menedzerskich (,,Program”), w ramach ktorego osoby
uprawnione uzyskaja uprawnienie do objecia akcji Spotki nowej emisji, opartego
na nastgpujacych zasadach: ----=---=mmmmmmmmm oo
1. Celem Programu jest zwigkszenie wartosci Spotki w stopniu ponadprzecigtnym
poprzez wzrost wynikoOw ekonomicznych Spoitki 1 wzrost wartosci akcji Spoiki.

2. Programem —-------mmm oo oo oo oo e e
zostang objeci cztonkowie Zarzadu Spotki oraz kluczowi cztonkowie kadry
menedzerskiej Spoiki oraz spotek zaleznych 1 stowarzyszonych (,,Osoby
Uprawnione”). Wskazania Oso6b Uprawnionych dokona Zarzad Spotki
(,,Zarzad”) po konsultacjach z Rada Nadzorczg Spotki (,,Rada Nadzorcza”),
z wytaczeniem Osob Uprawnionych bedacych cztonkami Zarzadu, ktore zostang
wskazane przez Rade¢ Nadzorczg. Wskazanie Osob Uprawnionych w ramach
kazdej z transz, o ktorych mowa w pkt 8), moze dotyczy¢ nie wiecej niz 50 0sob,
przy czym taczna liczba Osob Uprawnionych objetych Programem nie moze
przekracza¢ 149 08Ob. ===mmm=mmmmmm oo
3. Osobom Uprawnionym wskazanym zgodnie z pkt 2 powyzej, Rada Nadzorcza,
w drodze uchwaty, przyznaje opcje. Opcja umozliwia Osobie Uprawnionej
objecie, po ziszczeniu si¢ warunkow okreslonych w pkt 10 ponizej, warrantow
subskrypcyjnych inkorporujacych prawo do objecia Akcji Spotki nowej emisji
w ramach warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego (,, Warranty”). --
4. W przypadku gdy Osoba Uprawniona, ktorej Rada Nadzorcza przyzna opcje

rozwigze umowe¢ o prace w okresie 12 miesiegcy od dnia uchwaly Rady



Nadzorczej lub w tym okresie zajda przestanki wskazane w pkt. 17 ponize;j,
Zarzad ma prawo wnioskowa¢ do Rady Nadzorczej o wykreslenie tej osoby
1 wskazanie w jej miejsce innej Osoby Uprawnionej. ------------===-===-==---cmmeu--
5. Warranty zostang objete przez Osoby Uprawnione na zasadach okreslonych
w niniejszej Uchwale oraz w Regulaminie Programu. ------------=--—-=-ecmeceee -
6. Maksymalna liczba akcji oferowanych w Programie nie moze przekroczy¢
150.000 akcji Spoiki, przy czym liczba przydzielonych akcji jest uzalezniona od
liczby Warrantow posiadanych przez Osoby Uprawnione, wymiennych
w proporcji jedna akcja serii M za jeden Warrant. ----------===--==mmmmcmmmmmme -
7. Program zostanie podzielony na trzy roéwne transze, kazda wynoszaca 1/3
catkowitej liczby akcji oferowanych w Programie 1 odpowiadajacej im liczby
WarrantOw. ==mmmmmm e e
8. Opcje beda przyznawane w trzech rownych transzach, w okreslonych
terminach przypadajacych w latach 2026-2028, jednak nie pdzniej niz do dnia 30
wrze$nia danego roku, w ten sposob, ze w kazdym kolejnym roku beda
przyznawane opcje obejmujace liczbe warrantow odpowiadajaca 1/3 liczby akcji
oferowanych w Programie. Opcje beda przyznawane Osobom Uprawnionym
odrgbnie w ramach kazdej transzy, przy czym opcje przyznane cztonkom Zarzadu
nie mogg tacznie obejmowac wiecej niz 45% akcji oferowanych w Programie.
Opcje przyznane jednej Osobie Uprawnionej w ramach danej transzy nie moga
obejmowac wiecej niz 10% akcji oferowanych w ramach danej transzy. ---------
9. Mozliwos¢ realizacji opcji kazdej z transz rozpocznie si¢ w okreslonych dla tej
transzy terminach przypadajacych w latach 2029-2031, jednak nie wcze$niej niz
od dnia 1 pazdziernika danego roku i1 zakonczy si¢ w okreslonych dla tej transzy
terminach przypadajacych w latach 2032-2034, jednak nie p6zniej niz do dnia 30
wrze$nia danego roku. W kazdym roku przypadajacym w okresie 3 lat
realizowania opcji danej transzy Osoby Uprawnione beda mogty obja¢ Warranty
danej transzy. —-----==-m=mmmm

10. Realizacja opcji jest uzalezniona od ziszczenia si¢ nastepujacych warunkow:



a) pozostawania przez Osobe Uprawniong w stosunku pracy lub innym stosunku
prawnym o podobnym charakterze ze Spotka, spotka zalezng lub stowarzyszona,
w okresie co najmniej 3 lat od dnia przyznania opcji; oraz: ------------=------------
b) w odniesieniu do 20% danej transzy — osiggnigcia przez wskaznik zwrotu
z akcji poziomu co najmniej o 5 punktow procentowych wyzszego od dynamiki
zmian indeksu WIG liczonego w tym samym okresie co zwrot z akcji; -----------
c) w odniesieniu do 20% danej transzy — osiagnigcia przez wskaznik zwrotu
z akcji poziomu co najmniej o 10 punktéw procentowych wyzszego od dynamiki
zmian indeksu WIG liczonego w tym samym okresie co zwrot z akcji; -----------
d) w odniesieniu 60% danej transzy — osiggnigcia nastepujacych warto$ci
wskaznika zysku netto na akcjg: -------====mmmmmm s
1. 94,70 zt w 2028 roKu, =======mm e e
11. 96,84 zt w 2029 roku, —=-=-==mmm e
1i1. 98,65 zF W 2030 10KU, === mm e mm oo
jezeli opinia biegltego rewidenta do sprawozdania skonsolidowanego grupy
Spotki nie zawierata zastrzezen dotyczacych zysku netto w danym roku, przy
czym transza bedzie przydzielana Osobom Uprawnionym w czesci, jezeli
wskaznik zysku netto na akcje zostal zrealizowany w co najmniej 90% warto$ci
wskazanej dla poszczegdlnych lat powyzej 1 jej wielko$¢ wzrasta proporcjonalnie.
Sposdb obliczenia wielkosci transzy Warrantow w przypadku realizacji
wskaznika w przedziale 90% - 100% wartosci wyszczego6lnionej w pkt 10 lit d)
1 do d) 111 wskazany jest w pkt 14 ponizej. -------=--=====mm==mmmmmm oo
e) Przy obliczaniu wskaznika zysku netto na akcje¢ na potrzeby niniejszego punktu
PIZYJMUJE SIQ, Z€: ===mmmmmmmm = mm o o o e oo e -

1. warto§¢ wyceny Programu nie bedzie pomniejszata wskaznika zysku netto na

i1. - warto$¢ ewentualnych odpisow ujemnej wartosci firmy, z tytutu dokonanych
w trakcie trwania programu akwizycji nie bedzie powickszata wskaznika zysku

netto na akcjg. ——--=mmmmmmmmm



11. Przez zwrot z akcji, o ktérym mowa w pkt 10 lit b) i ¢) powyzej, rozumie si¢:
a) w odniesieniu do transzy opcji, ktorych realizacja rozpocznie si¢ w 2029 roku
—iloraz r6znicy $redniego kursu akcji Spotki w notowaniach na rynku gietdowym
Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w 2028 roku powigkszonego
o warto$¢ wyptaconych przez Spotke dywidend w okresie od dnia 1 stycznia 2026
do dnia 31 grudnia 2028 roku 1 §redniego kursu akcji Spotki w 2025 roku przez
sredni kurs jej akcji w 2025 roku; —--===mm==mmmmmm o
b) w odniesieniu do transzy opcji, ktorych realizacja rozpocznie si¢ w 2030 roku
—1iloraz r6znicy $redniego kursu akcji Spotki w notowaniach na rynku gietdowym
Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w 2029 roku powigkszonego
o warto$¢ wyptaconych przez Spotke dywidend w okresie od dnia 1 stycznia 2027
roku do dnia 31 grudnia 2029 roku i $redniego kursu akcji Spotki w 2026 roku
przez $redni kurs jej akcji w 2026 roku; -----===--====m=memmm e
¢) w odniesieniu do transzy opcji, ktorych realizacja rozpocznie si¢ w 2031 roku
—iloraz r6znicy Sredniego kursu akcji Spotki w notowaniach na rynku gietdowym
Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A w 2030 roku powigkszonego
o warto$¢ wyptaconych przez Spotke dywidend w okresie od dnia 1 stycznia 2028
roku do dnia 31 grudnia 2030 roku i $redniego kursu akcji Spotki w 2027 roku
przez Sredni kurs jej akcji w 2027 roku. -----==mmmmmmm s
12. Przez zysk netto na akcje, o ktérym mowa w pkt 10 lit. d) powyzej rozumie
si¢ zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej wykazany w
rocznym skonsolidowanym rachunku zyskow 1 strat Grupy Kety S.A. podzielony

przez $rednig wazong liczbe akcji zwyklych pozostajacych w obrocie w danym

13. Do obliczenia sredniej ilosci akcji w danym roku o ktérym mowa w pkt 12
nie bierze si¢ pod uwage efektow ewentualnego skupu akcji wilasnych
dokonanego przez Spotke. ---------mmmmmmmm
14. W odniesieniu do Warrantow przeznaczonych do objecia w ramach realizacji

opcji danej transzy pod warunkiem osiggnigcia co najmniej 90% wartosci



wskaznika zysku na akcje, o ktorym mowa w pkt 10 lit. d) 1 do d) iii powyze;,
liczba Warrantow przeznaczonych do objecia przez Osoby Uprawnione w ramach

realizacji opcji danej transzy bedzie rosta proporcjonalnie 1 bedzie obliczona

P — oznacza wielko$¢ transzy Warrantow, okreslong w punkcie 10 lit. d)
przeznaczonych do objecia przez Osoby Uprawnione w ramach realizacji opcji
danej transzy; —-------=mmmm e
R — oznacza % poziom realizacji wskaznika zysku na akcj¢ w danym roku. -----
15. W przypadku gdy Warranty w transzy za dany rok obrotowy nie zostang
zaoferowane z powodu niespelnienia lub niepelnego spetnienia kryterium
wskazanego w pkt. 10 lit d), Zarzad jest uprawniony do przeniesienia tych
Warrantow do kolejnych transz 1 zaoferowania ich pod warunkiem spetienia
dodatkowego warunku dla przenoszonych Warrantéw osiggni¢cia skumulowanej
warto$ci parametru okreslonego w pkt. 10 lit. d) 1 do d) iii acznie za rok obrotowy,
w ktérym niespelniona byta lub spelniona byta nie w pelni wartos$¢ tego parametru
oraz za rok obrotowy w ktérym warto$¢ parametru zostata przekroczona. --------
16. Cena emisyjna akcji oferowanych w Programie begdzie stanowi¢ kwotg rownag
sredniej arytmetycznej ze $redniego, dziennego kursu akcji Spotki wazonego
wolumenem obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. z okresu 3 (trzech) miesiecy poprzedzajacych dzien Walnego
Zgromadzenia, na ktorym Program zostat przyjety, pomniejszong o przypadajaca
na jedng akcje sume dywidend uchwalonych przez Walne Zgromadzenie Spotki
W OK IS 1@: mmmmm o m e oo oo e e
a) od dnia 1 pazdziernika 2026 do dnia 31 sierpnia 2029 dla I transzy, ------------
b) od dnia 1 pazdziernika 2026 do dnia 31 sierpnia 2030 dla II transzy, ----------
c¢) od dnia 1 pazdziernika 2026 do dnia 31 sierpnia 2031 dla III transzy. ----------

17. Utrata prawa uczestnictwa w Programie oraz realizacji opcji nastepuje: ------



a) po uptywie 1 (jednego) miesigca kalendarzowego od dnia ustania stosunku
pracy, ktére nastgpito z inicjatywy Osoby Uprawnionej — w przypadku Osob
Uprawnionych bedacych pracownikami; ------===-========mcemmmmm e
b) po uplywie 1 (jednego) miesigca kalendarzowego od dnia zaprzestania
pehienia funkcji, ktore nastgpito z inicjatywy Osoby Uprawnionej — w przypadku
Osob Uprawnionych petigcych funkcje¢, niebedacych pracownikami; ------------
c) po uptywie 1 (jednego) miesigca kalendarzowego od dnia ustania stosunku
pracy, ktore nastgpilo z inicjatywy Osoby Uprawnionej — w przypadku Osoéb
Uprawnionych pehigcych funkcje 1 jednoczesnie bedacych pracownikami; -----
d) z chwilg ustania stosunku pracy — w przypadku rozwigzania z Osobg
Uprawniong stosunku pracy na podstawie art. 52 Kodeksu Pracy; -----------------
e) z chwilg $Smierci Osoby Uprawnionej. --------=============mmmmmmmmm e
II. Walne Zgromadzenie niniejszym upowaznia i zobowigzuje Rade Nadzorcza
do ustalenia Regulaminu Programu okreslajacego szczegotowe zasady, tryb,
terminy 1 warunki przeprowadzenia Programu zgodnie z zasadami okreslonymi
w pkt I powyzej, w tym okreslenia Osob Uprawnionych, oraz przyznawania
1 realizacji prawa do objecia Warrantéw przez Osoby Uprawnione. ---------------
[II. Walne Zgromadzenie niniejszym upowaznia i zobowigzuje Zarzad Spoiki
1 Rade Nadzorcza Spotki do podjecia wszelkich dziatan niezbednych do
wdrozenia 1 prawidlowej realizacji Programu, w tym odpowiednich czynno$ci
okreslonych w Regulaminie Programu. --------====-==mmmmemmmmmmm e

IV. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia. ---------========mmmmmmmmmme oo

Liczba akcji, z ktéorych oddano wazne glosy (procentowy udzial w kapitale
zaktadowym Spotki): 7.277.750 (73,82%).

Y.aczna liczba waznych glosow: 7.277.750

Liczba gltosow ,,za”: 5.893.655

Liczba glosow ,,przeciw’: 1.384.095

Liczba gltosow ,,wstrzymujacych si¢”: 0



