Zatgcznik nr 3 do Protokotu
Nr 8/26 RN z dnia 21.05.2026 r.

UCHWALA NR X11I/24/26
Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A.
z dnia 21 maja 2026 roku

Na podstawie § 19 ust. 4 Statutu Spotki Rada Nadzorcza uchwala co nastepuje:

§1

Rada Nadzorcza akceptuje do przedstawienia na Walne Zgromadzenie projekt programu opcji
menedzerskich na lata 2026-2031 (,,Program™), zgodnie z przedstawionymi przez Zarzad
zatozeniami okreslonymi w Zatgczniku do niniejszej uchwaty.

§2

Rada pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu co do realizacji w Spotce programu opcji menedzerskich
poprzez:

warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji nie wiecej niz 150.000
akcji zwyktych na okaziciela serii M o wartosci nominalnej 2,50 zt (dwa zlote piecdziesiat
groszy) kazda. Kapitat zaktadowy zostanie warunkowo podwyzszony o kwote nie wyzsza niz
375.000,00 zt (trzysta siedemdziesiat pie¢ tysigcy ztotych).

emisj¢ nie wigcej niz 150.000 warrantow subskrypcyjnych serii G, H i I uprawniajacych do
objecia akcji serii M.

§3

Szczegotowe zasady 1 warunki dotyczace realizacji programu opcji beda przedmiotem uchwat
wlasciwych organéw Spotki.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Oddano 6 glosow, w tym 6 glosow ,,za”, gtoséw ,,wstrzymujacych si¢” oraz ,,przeciw’ nie byto.

Wojciech Golak Piotr Kaczmarek

Marek Miku¢ Grzegorz Piwowar

Przemystaw Rasz Piotr Stgpniak



Zatqcznik do Uchwaty nr X11/24/26
RN z dnia 21.05.2026 r

Zasady przeprowadzenia Programu

Celem Programu jest zwiekszenie wartosci Spétki w stopniu ponadprzecietnym poprzez wzrost
wynikéw ekonomicznych Spotki i wzrost wartosci akcji Spotki.

Programem zostang objeci cztonkowie Zarzadu Spoétki oraz kluczowi czionkowie kadry
menedzerskiej Spotki oraz spotek zaleznych i stowarzyszonych (,Osoby Uprawnione”).
Wskazania Os6éb Uprawnionych dokona Zarzad Spdiki (,Zarzad”) po konsultacjach z Radg
Nadzorczg Spdiki (,Rada Nadzorcza”), z wytgczeniem Osdb Uprawnionych bedacych czionkami
Zarzadu, ktore zostang wskazane przez Rade Nadzorczg. Wskazanie Osdb Uprawnionych w
ramach kazdej z transz, o ktéorych mowa w pkt 8), moze dotyczyé nie wiecej
niz 50 osob, przy czym tgczna liczba Oséb Uprawnionych objetych Programem nie moze
przekraczac 149 osob.

Osobom Uprawnionym wskazanym zgodnie z pkt 2 powyzej, Rada Nadzorcza, w drodze
uchwaty, przyznaje opcje. Opcja umozliwia Osobie Uprawnionej objecie, po ziszczeniu sie
warunkéw okreslonych w pkt 10 ponizej, warrantéw subskrypcyjnych inkorporujgcych prawo do
objecia Akcji Spotki nowej emisji w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
(,Warranty”).

W przypadku gdy Osoba Uprawniona, ktérej Rada Nadzorcza przyzna opcje rozwigze umowe o
prace w okresie 12 miesiecy od dnia uchwaty Rady Nadzorczej lub w tym okresie zajdg przestanki
wskazane w pkt. 18 ponizej, Zarzgd ma prawo wnioskowac¢ do Rady Nadzorczej o wykreslenie
tej osoby i wskazanie w jej miejsce innej Osoby Uprawnione;.

Warranty zostang objete przez Osoby Uprawnione na zasadach okreslonych w niniejszej
Uchwale oraz w Regulaminie Programu.

Maksymalna liczba akcji oferowanych w Programie nie moze przekroczy¢ 150.000 akcji Spotki,
przy czym liczba przydzielonych akcji jest uzalezniona od liczby Warrantéw posiadanych przez
Osoby Uprawnione, wymiennych w proporcji jedna akcja serii M za jeden Warrant.

Program zostanie podzielony na trzy réwne transze, kazda wynoszaca 1/3 catkowitej liczby akgciji
oferowanych w Programie i odpowiadajgcej im liczby Warrantow.

Opcje bedg przyznawane w trzech rownych transzach, w okreslonych terminach przypadajgcych
w latach 2026-2028, jednak nie pdzniej niz do dnia 30 wrze$nia danego roku, w ten sposob, ze
w kazdym kolejnym roku beda przyznawane opcje obejmujgce liczbe warrantéw odpowiadajgcag
1/3 liczby akcji oferowanych w Programie. Opcje beda przyznawane Osobom Uprawnionym
odrebnie w ramach kazdej transzy, przy czym opcje przyznane cztionkom Zarzadu nie mogg
tacznie obejmowac wiecej niz 45% akcji oferowanych w Programie. Opcje przyznane jednej
Osobie Uprawnionej w ramach danej transzy nie mogg obejmowac wiecej niz 10% akciji
oferowanych w ramach danej transzy.

Mozliwos¢ realizacji opcji kazdej z transz rozpocznie sie w okreslonych dla tej transzy terminach
przypadajgcych w latach 2029-2031, jednak nie wczesniej niz od dnia 1 pazdziernika danego
roku i zakonczy sie w okreslonych dla tej transzy terminach przypadajgcych w latach 2032-
2034, jednak nie pézniej niz do dnia 30 wrzesnia danego roku. W kazdym roku przypadajgcym
w okresie 3 lat realizowania opcji danej transzy Osoby Uprawnione bedg mogly objg¢ Warranty
danej transzy.



10. Realizacja opciji jest uzalezniona od ziszczenia sie nastepujacych warunkow:

a)

b)

c)

d)

pozostawania przez Osobe Uprawniong w stosunku pracy lub innym stosunku prawnym
o0 podobnym charakterze ze Spoétkg, spotkg zalezng lub stowarzyszong, w okresie co
najmniej 3 lat od dnia przyznania opcji; oraz:

w odniesieniu do 20% danej transzy — osiggniecia przez wskaznik zwrotu z akcji
poziomu co najmniej o 5 punktow procentowych wyzszego od dynamiki zmian indeksu
WIG liczonego w tym samym okresie co zwrot z akcji;

w odniesieniu do 20% danej transzy — osiaggniecia przez wskaznik zwrotu z akcji
poziomu co najmniej o 10 punktoéw procentowych wyzszego od dynamiki zmian indeksu
WIG liczonego w tym samym okresie co zwrot z akcji;

w odniesieniu 60% danej transzy — osiaggniecia nastepujacych wartosci wskaznika
zysku netto na akcje:

i. 94,70 zt w 2028 roku,

i. 96,84 zt w 2029 roku,

iii. 98,65 zt w 2030 roku,

jezeli opinia biegtego rewidenta do sprawozdania skonsolidowanego grupy Spétki nie
zawierala zastrzezen dotyczacych zysku netto w danym roku, przy czym transza bedzie
przydzielana Osobom Uprawnionym w czesci, jezeli wskaznik zysku netto na akcje zostat
zrealizowany w co najmniej 90% wartosci wskazanej dla poszczegoélnych lat powyzej i jej
wielkos¢ wzrasta proporcjonalnie. Sposdb obliczenia wielkosci transzy Warrantow w
przypadku realizacji wskaznika w przedziale 90% - 100% wartosci wyszczegolnionej w pkt
10 lit d) i do d) iii wskazany jest w pkt 14 ponize;.

e)

Przy obliczaniu wskaznika zysku netto na akcje na potrzeby niniejszego punktu przyjmuje
sie, ze:

i. wartos¢ wyceny Programu nie bedzie pomniejszata wskaznika zysku netto na
akcje.

ii. wartos¢ ewentualnych odpiséw ujemnej wartosci firmy, z tytutu dokonanych w
trakcie trwania programu akwizycji nie bedzie powigekszata wskaznika zysku
netto na akcje.

11. Przez zwrot z akcji, o ktérym mowa w pkt 10 lit b) i c) powyzej, rozumie sie:

a)

w odniesieniu do transzy opcji, ktérych realizacja rozpocznie sie w 2029 roku — iloraz
réznicy sredniego kursu akcji Spétki w notowaniach na rynku gietdowym Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w 2028 roku powiekszonego o wartosé
wyptaconych przez Spotke dywidend w okresie od dnia 1 stycznia 2026 do dnia 31
grudnia 2028 roku i Sredniego kursu akcji Spotki w 2025 roku przez sredni kurs jej akcji
w 2025 roku

w odniesieniu do transzy opcji, ktérych realizacja rozpocznie sie w 2030 roku — iloraz
réznicy $redniego kursu akcji Spoétki w notowaniach na rynku gietdowym Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w 2029 roku powiekszonego o wartosé
wyptaconych przez Spétke dywidend w okresie od dnia 1 stycznia 2027 roku do dnia
31 grudnia 2029 roku i sredniego kursu akcji Spotki w 2026 roku przez sredni kurs jej
akcji w 2026 roku;



12.

13.

14.

15.

16.

17.

c) w odniesieniu do transzy opciji, ktérych realizacja rozpocznie sie w 2031 roku — iloraz
réznicy $redniego kursu akcji Spotki w notowaniach na rynku gietdowym Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A w 2030 roku powiekszonego o wartosé
wyptaconych przez Spoétke dywidend w okresie od dnia 1 stycznia 2028 roku do dnia
31 grudnia 2030 roku i sredniego kursu akcji Spotki w 2027 roku przez sredni kursu jej
akcji w 2027 roku.

Przez zysk netto na akcje, o ktérym mowa w pkt 10 lit. d) powyzej rozumie sie zysk netto
przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej wykazany w rocznym skonsolidowanym
rachunku zyskéw i start Grupy Kety S.A. podzielony przez $rednig wazong liczbe akcji zwyktych
pozostajgcych w obrocie w danym roku.

Do obliczenia sredniej ilosci akcji w danym roku o ktérym mowa w pkt 12 nie bierze sie pod uwage
efektow ewentualnego skupu akcji wiasnych dokonanego przez Spétke.

W odniesieniu do Warrantéw przeznaczonych do objecia w ramach realizacji opcji danej transzy
pod warunkiem osiggniecia co najmniej 90% wartosci wskaznika zysku na akcje, o ktérym
mowa w pkt 10 lit. d) i do d) iii powyzej, liczba Warrantéw przeznaczonych do objecia przez Osoby
Uprawnione w ramach realizacji opcji danej transzy bedzie rosta proporcjonalnie i bedzie
obliczona wedtug nastepujgcego wzoru:

P =10 x (R — 90%) x 30.000

gdzie
P — oznacza wielkos¢ transzy Warrantéw, okreslong w punkcie 10 lit. d) przeznaczonych do
objecia przez Osoby Uprawnione w ramach realizacji opcji danej transzy;

R — oznacza % poziom realizacji wskaznika zysku na akcje w danym roku.

W przypadku gdy Warranty w transzy za dany rok obrotowy nie zostang zaoferowane z powodu
niespetnienia lub niepetnego spetnienia kryterium wskazanego w pkt. 10 lit d), Zarzad jest
uprawniony do przeniesienia tych Warrantéw do kolejnych transz i zaoferowania ich pod
warunkiem spetnienia dodatkowego warunku dla przenoszonych Warrantéw osiggniecia
skumulowanej wartosci parametru okreslonego w pkt. 10 lit. d) i do d) iii tgcznie za rok obrotowy,
w ktérym niespetniona byta lub spetniona byta nie w petni wartos¢ tego parametru oraz za rok
obrotowy w ktérym warto$¢ parametru zostata przekroczona.

Cena emisyjna akcji oferowanych w Programie bedzie stanowi¢ kwote réwng Sredniej
arytmetycznej ze $redniego, dziennego kursu akcji Spotki wazonego wolumenem obrotu na
rynku regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z okresu 3 (trzech)
miesiecy poprzedzajgcych dzien Walnego Zgromadzenia, na ktérym Program zostat przyjety,
pomniejszong o przypadajgcg na jedng akcje sume dywidend uchwalonych przez Walne
Zgromadzenie Spétki w okresie:

a) od dnia 1 pazdziernika 2026 do dnia 31 sierpnia 2029 dla | transzy,
b) od dnia 1 pazdziernika 2026 do dnia 31 sierpnia 2030 dla Il transzy,
c) od dnia 1 pazdziernika 2026 do dnia 31 sierpnia 2031 dla Il transzy.

Utrata prawa uczestnictwa w Programie oraz realizacji opcji nastepuje:

a) po uplywie 1 (jednego) miesigca kalendarzowego od dnia ustania stosunku pracy, kiére
nastgpito z inicjatywy Osoby Uprawnionej — w przypadku Osob Uprawnionych
bedgcych pracownikami;

b) po uptywie 1 (jednego) miesigca kalendarzowego od dnia zaprzestania petnienia
funkcji, ktére nastgpito z inicjatywy Osoby Uprawnionej — w przypadku Osdéb
Uprawnionych petnigcych funkcje, niebedgcych pracownikami;



c) po uplywie 1 (jednego) miesigca kalendarzowego od dnia ustania stosunku pracy, kiére
nastgpito z inicjatywy Osoby Uprawnionej — w przypadku Osob Uprawnionych
petnigcych funkcje i jednoczesnie bedacych pracownikami;

d) z chwilg ustania stosunku pracy — w przypadku rozwigzania z Osobg Uprawniong
stosunku pracy na podstawie art. 52 Kodeksu Pracy;

e) z chwilg $mierci Osoby Uprawnione;.

18. Walne Zgromadzenie upowazni i zobowigze Rade Nadzorczg do ustalenia Regulaminu
Programu okreslajgcego szczegotowe zasady, tryb, terminy i warunki przeprowadzenia
Programu zgodnie z zasadami okreslonymi w pkt | powyzej, w tym okreslenia Oséb
Uprawnionych, oraz przyznawania i realizacji prawa do objecia Warrantéw przez Osoby
Uprawnione.

19. Walne Zgromadzenie upowazni i zobowigze Zarzad Spotki i Rade Nadzorczg Spotki do podjecia
wszelkich dziatan niezbednych do wdrozenia i prawidtowej realizacji Programu, w tym
odpowiednich czynnosci okreslonych w Regulaminie Programu.

Zasady, zgodnie z ktérymi dokonywane bedzie warunkowe podwyzszenie kapitatu
zakladowego oraz emisja warrantéw subskrypcyjnych

Spotka wyemituje nie wiecej niz 150.000 (sto piecdziesigt tysiecy) imiennych warrantow
subskrypcyjnych uprawniajagcych do objecia akcji zwyklych na okaziciela serii M Spétki z
wylgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki (,Warranty”), celem
umozliwienia realizacji programu opcji menedzerskich (,Program”).

Warranty bedg emitowane w trzech seriach, w liczbie nieprzekraczajgce;:

a) 50.000 (piec¢dziesiat tysiecy) Warrantéw imiennych serii oznaczonej literg ,G”;

b) 50.000 (piec¢dziesiat tysiecy) Warrantéw imiennych serii oznaczonej literg ,H”;

c) 50.000 (piec¢dziesiat tysiecy) Warrantéw imiennych serii oznaczonej literg ,I”.
Warranty bedg emitowane przez Spétke nieodpfatnie i nie bedg posiadaty ceny emisyjnej.

Warranty beda emitowane sg w formie zdematerializowanej i zostang zarejestrowane w
depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A.

Jeden Warrant uprawnia¢ bedzie do objecia jednej akcji serii M z wytgczeniem w catosci prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki.

Warranty bedg niezbywalne z wyjgtkiem nieodptatnego zbycia Warrantéw Spoétce w celu
umorzenia. Warranty bedg podlegac¢ dziedziczeniu.

Cena emisyjna akcji serii M bedzie stanowi¢ kwote réwng sredniej arytmetycznej ze sredniego,
dziennego kursu akcji Spotki wazonego wolumenem obrotu na rynku regulowanym Gietdy
Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z okresu 3 (trzech) miesiecy poprzedzajgcych dzieh
Walnego Zgromadzenia, na ktérym Program zostat przyjety, pomniejszong o przypadajgcg na
jedng akcje sume dywidend uchwalonych przez Walne Zgromadzenie Spotki w okresie:

a) od dnia 1 pazdziernika 2026 do dnia 31 sierpnia 2029 - dla akcji obejmowanych w wykonaniu
uprawnien z Warrantoéw serii ,G”,

b) od dnia 1 pazdziernika 2026 do dnia 31 sierpnia 2030 - dla akcji obejmowanych w wykonaniu
uprawnien z Warrantow serii ,H”,

¢) od dnia 1 pazdziernika 2026 do dnia 31 sierpnia 2031 - dla akcji obejmowanych w wykonaniu
uprawnien z Warrantow serii ,I”.



10.

11.

12.

13.

14.

Prawo objecia Warrantéw przystugiwaé¢ bedzie osobom bedacym czionkami Zarzgdu Spétki i
kluczowymi cztonkami kadry menedzerskiej Spotki oraz spoétek zaleznych i stowarzyszonych
wskazanym przez Zarzad Spofki po konsultacjach z Radg Nadzorczg Spétki, a w odniesieniu do
Czlonkéw Zarzadu Spdtki przez Rade Nadzorczg Spotki - na warunkach i w terminach
okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie ustanowienia Programu oraz w
Regulaminie Programu.

Warranty zostang zaoferowane nie wigcej niz 149 osobom, zatem ich emisja nie wymaga¢ bedzie
sporzgdzenia prospektu w rozumieniu Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku
z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku
regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE.

Prawo do objecia akcji serii M wynikajgce z Warrantow bedzie mogto zosta¢ zrealizowane w
terminie 3 lat od daty objecia Warrantéw, ale nie pdzniej niz do 30 wrzesnia 2032 r. w przypadku
Warrantéw serii G, 30 wrzesnia 2033 r. w przypadku Warrantéw serii H, 30 wrzesnia 2034 r. w
przypadku Warrantéw serii |. Prawa z Warrantéw, ktére nie zostang zrealizowane w ww.
terminach wygasng, a Warranty bedg podlegaty umorzeniu.

Walne Zgromadzenie upowazni Zarzad do zawierania wszelkich umoéw oraz podejmowania
wszelkich czynno$ci faktycznych i prawnych zwigzanych z emisjg i dematerializacjg Warrantow,
w tym w szczegdlnosci do zawarcia umowy z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych
S.A. o rejestracje Warrantéw w depozycie papierow wartosciowych.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoétki oraz emisja akcji serii M:

a) W celu przyznania posiadaczom Warrantéw praw do objecia akcji nowej emisji Spoiki,
zostanie warunkowo podwyzszony kapitat zaktadowy Spotki o kwote nie wyzszg niz
375.000,00 zt (trzysta siedemdziesiagt pie¢ tysiecy ztotych) w drodze emisji nie wiecej niz
150.000 (stu piecdziesieciu tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii M o wartosci
nominalnej 2,50 zt (dwa ztote pie¢dziesigt groszy) kazda.

b) Akcje serii M bedg obejmowane przez osoby uprawnione, w liczbie nie wiekszej niz 149
os6b, zatem ich emisja nie wymaga¢ bedzie sporzadzenia prospektu w rozumieniu
Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017
r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw
wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia
dyrektywy 2003/71/WE.

c) Akcje serii M bedg obejmowane po cenie emisyjnej ustalonej zgodnie z pkt 7 powyzej.
d) Akcje serii M bedg obejmowane wytgcznie za wkiady pieniezne.
e) Z Akcjami serii M nie bedg zwigzane zadne szczegdlne uprawnienia.

f) Akcje serii M bedg mogty by¢ obejmowane poprzez ziozenie w trybie art. 451 Kodeksu
spotek handlowych oswiadczenia o objeciu akcji, w terminach okreslonych w pkt 10
powyze;j.

g) Akcje serii M bedg uczestniczy¢ w dywidendzie za rok obrotowy rozpoczynajgcy sie w dniu
1 stycznia 2029 r., z tym ze w dywidendzie za ten rok obrotowy i nastepne uczestniczg te
akcje, ktére zostang zapisane na rachunku papieréw warto$ciowych subskrybenta akcji nie
pézniej niz w dniu dywidendy, okreSlonym w uchwale Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki o przeznaczeniu zysku do podziatu pomiedzy akcjonariuszy za dany
rok obrotowy i ustaleniu dnia dywidendy.

h) Akcje serii M bedg przedmiotem ubiegania sie¢ o ich dopuszczenie do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

W interesie Spotki Walne Zgromadzenie pozbawi dotychczasowych akcjonariuszy w catosci
prawa poboru w odniesieniu do akcji serii M oraz Warrantow.

Walne Zgromadzenie upowazni Zarzgd Spoétki do okreslenia szczegdtowych warunkow, trybu i
termindw podejmowania czynnosci zwigzanych z oferowaniem i emisjg akcji serii M, w tym z



okresleniem ceny emisyjnej. Walne Zgromadzenie upowazni Zarzad Spétki do dokonania
wszelkich czynno$ci faktycznych i prawnych koniecznych do dopuszczenia akcji serii M do obrotu
na rynku regulowanym, prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.,
w tym do zawarcia umowy z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. o rejestracje
akcji serii M w depozycie papierow wartosciowych w celu ich dematerializaciji.






