Zatgcznik nr 5 do Protokotu nr 16/2026 z dnia 20 i 21 maja 2026 roku

Uchwata nr 50/2026 Zarzadu Grupy KETY S.A. z dnia 20 maja 2026 roku

Na podstawie § 4 ust. 8 Regulaminu Zarzadu Spoétki postanawia sie:

Uchyli¢ uchwate Zarzadu Grupy KETY S.A. nr 37/2026 z dnia 17 kwietnia 2026 roku
dotyczaca propozycji zmian w Polityce Wynagrodzen Czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorcze;j
Grupy KETY S.A.

Uchyli¢ uchwate Zarzadu Grupy KETY S.A. nr 40/2026 z dnia 24 kwietnia 2026 roku
dotyczgca propozycji zmian w Polityce Wynagrodzen Cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Grupy KETY S.A.

Przedstawi¢ Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu propozycje zmian w Polityce

Wynagrodzen Czionkoéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A.

. Wykaz proponowanych zmian w Polityce Wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady

Nadzorczej Grupy KETY S.A. stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

Przedstawi¢ Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu propozycje przyjecia tekstu
jednolitego Polityki Wynagrodzeh Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A,,

ktorego tres¢ stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszej uchwaty.

. Zawnioskowa¢ do Rady Nadzorczej i do Walnego Zgromadzenia o podjecie stosownych

uchwat.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem 20 maja 2026 roku.

Oddano 3 gtosy, w tym 3 gtosy za gtoséw wstrzymujgcych i przeciw nie byto.

- Prezes Zarzadu - Roman Przybylski
- Czlonek Zarzadu - Rafat Warpechowski
- Cztonek Zarzadu - Tomasz Grela



Zatgcznik nr 1
do uchwaty nr 50/2026
Zarzgdu Grupy KETY S.A.

Szczegotowy wykaz proponowanych zmian

w Polityce Wynagrodzen Cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A.

. § 1 otrzymuje nastepujace brzmienie:

§ 1. Definicje

Uzyte w niniejszej Polityce ponizsze stowa i wyrazenia majg nastepujgce znaczenie:

- ,Spotka” - Grupy Kety S.A. z siedzibg w Ketach;

- Zarzad’ - Zarzad Spokki;

— ,Rada Nadzorcza” - Rada Nadzorcza Spoiki;

— ,Polityka” - niniejsza Polityka wynagrodzen Cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej;

- ,Komitet” - Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej;

- ,Segment Operacyjny” - jednostka lub zbiér jednostek gospodarczych, stanowigcy
wyodrebniong pod wzgledem sprawozdawczo$ci zarzadczej strukture, ktérg Zarzad
wykorzystuje do podejmowania strategicznych decyzji biznesowych;

— ,Grupa’ - grupa kapitatowa w rozumieniu Ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r.
o rachunkowosci (tekst jedn. Dz.U. z 2023 r. poz. 120 z p6zn. zm.), w ktérej Spotka jest
jednostkg dominujaca;

- ,Przecietne Miesieczne Wynagrodzenie” - przecietne miesieczne wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw, ogtoszone przez Prezesa Gtoéwnego Urzedu
Statystycznego za ostatni miesigc kwartatu poprzedzajgcego wyptate wynagrodzenia;

— ,Walne Zgromadzenie” — Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki;

- ,GPW’ — Gielda Papieréw Wartosciowych w Warszawie;

- ,Ustawa” — ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (tekst jedn. Dz.U. z 2025 r. poz. 592 z p6zn. zm.);

- ,KSH” — ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spdtek handlowych (tekst jedn.
Dz.U. z 2024 r. poz. 18 z pézn. zm.).

. § 2 ust. 1 otrzymuje nastepujace brzmienie:

Polityka wynagrodzeh Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zostata opracowana
na podstawie art. 90d Ustawy i okresla podstawy, zasady i procedury ustalania, naliczania i
wyptacania wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzgdu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej.

. § 7 ust. 3 otrzymuje nastepujace brzmienie:

Czes$¢ zmienna wynagrodzenia Cztonka Zarzgdu nie moze przekroczy¢ 2-krotnosci czesci
statej wynagrodzenia, otrzymywanego tgcznie przez Czionka Zarzgdu od Spotki i
ktérejkolwiek ze spotek Grupy na podstawie umowy o prace badz powotania do zarzadu
spotki Grupy.

. § 11 otrzymuje nastepujace brzmienie:

§ 11. Program Motywacyjny dla Cztonkéw Zarzadu

1. Czionkowie Zarzadu majg prawo uczestniczy¢ w programach motywacyjnych, opartych
0 akcje Spotki, ktére decyzjg Walnego Zgromadzenia sg uruchamiane w Spétce.

2. Program motywacyjny wspiera realizacje dtugookresowych celéw zaréwno w zakresie
rozwoju Grupy jak i budowania wartosci dla akcjonariuszy.



3.

4.

Szczegodtowe zasady uczestnictwa Cztonkéw Zarzadu w programach motywacyjnych
kazdorazowo okresla regulamin programu wydany przez Rade Nadzorcza, w oparciu o
uchwate Walnego Zgromadzenia.

W Spoice obecnie realizowane sg nastepujgce programy opcji menedzerskich:

a) Program Opcji Menedzerskich przyjety uchwatg nr 3/23 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 13 grudnia 2023 r., ktory zmodyfikowat Program Opgiji
Menedzerskich ustanowiony uchwatg nr 27/20 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 20 sierpnia 2020 r. (zwany dalej ,Programem 2020"),
przewidujgcy przyznawanie Czionkom Zarzadu opcji nabycia warrantow
subskrypcyjnych serii D uprawniajgcych do objecia akcji serii K oraz warrantow serii
E i F uprawniajgcych do nabycia akgji serii L. Przyznanie nastepuje w formie uchwaty
Rady Nadzorczej. Cztonkowie Zarzagdu na zasadach okreslonych w Programie 2020
posiadajg prawo do nabycia maksimum 50% z 88 000 oferowanych akgji serii K oraz
maksimum 50% z 180 000 akc;ji serii L.

b) Program Opcji Menedzerskich, przyjety uchwatg nr 19/23 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 21 czerwca 2023 r. (zwany dalej ,Programem 2023”), zgodnie
z ktérym osobom uprawnionym w latach 2023-2025 przyznane majg by¢ opcje
nabycia warrantéw subskrypcyjnych serii A, B i C uprawniajgcych do objecia do
291 000 akciji serii J Spétki pod warunkiem spetnienia okreslonych w programie
warunkow.

5. Objecie instrumentéw finansowych moze mie¢ miejsce najwczesniej po 3 latach, ale nie

pozniej niz po 6 latach, od przyznania opciji.

5. § 23 otrzymuje nastepujace brzmienie:

§ 23. Sprawozdanie o wynagrodzeniach

1.

Rada Nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie o0 wynagrodzeniach
przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegoéinych Czionkdéw Zarzadu i Rady

Nadzorczej lub naleznych poszczegélnym Czionkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej

w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Polityka.

Zarzad zobowigzany jest udzieli¢ Radzie Nadzorczej, w terminie przez nig wskazanym,

wszelkich informacji niezbednych do sporzgdzenia sprawdzania, o ktérym mowa w ust.

1 powyzej.

Za informacje zawarte w sprawozdaniu 0 wynagrodzeniach odpowiadajg Cztonkowie

Rady Nadzorczej.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzadu i Rady

zawiera w szczegolnosci:

— wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na skfadniki, o ktérych mowa w
art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami
wynagrodzenia;

— wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta
Politykg, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych
wynikow Spofki;

— informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczgce
wynikow;

— informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spo&tki
oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikdw Spotki niebedacych cztonkami
Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat
obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposdb umozliwiajgcy poréwnanie;

— wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do Grupy;

— liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéow finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentoéw, w tym cene i date wykonania oraz
ich zmiany;

— informacje na temat korzystania z mozliwo$ci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia;



— informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie przestanek
i trybu, oraz wskazanie elementow, od ktdrych zastosowano odstepstwa.
5. Walne Zgromadzenie opiniuje sprawozdanie o wynagrodzeniach w formie uchwaty,
ktéra ma charakter doradczy.
6. Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wskazanych w art. 90g ust. 10 Ustawy.

6. § 24 otrzymuje nastepujace brzmienie:

§ 24. Obowigzywanie Polityki

1. Postanowienia Polityki obowigzujg od dnia przyjecia niniejszej Polityki uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

2. Bez uszczerbku dla Polityki, Cztonka Zarzadu i Cztonka Rady Nadzorczej obowigzujg
rowniez postanowienia wkasciwych umow zawartych ze Spétkg oraz innych dokumentow
regulujgcych zasady wynagradzania, ktére obowigzujg w Spoice.

7. § 26 otrzymuje nastepujace brzmienie:

§ 26. Istotne zmiany Polityki od dnia jej przyjecia

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A., przyjeta
Uchwatg nr 19/20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 20 sierpnia 2020 r, zostata
zmieniona:

1. Uchwalg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Nr 18/22 z 22 maja 2022 r.:

a) w §9 potgczono ust. 1-2 oraz poszerzono katalog mozliwych kryteriéw, od ktérych
uzaleznione jest wynagrodzenia zmienne o cele indywidualne dla Cztonkéw Zarzadu, a
takze zaktualizowano numeracje kolejnych postanowien § 9;

b) w § 9 dodano ust. 6 stwarzajgcy mozliwos¢ przyznania Cztonkom Zarzgdu nagrody
uznaniowej;

c) w § 11 zmieniono ust. 4 i dodano ust. 5 dotyczgce opisu obowigzujgcego programu
motywacyjnego dla Cztonkoéw Zarzadu;

d) w § 14 dodano postanowienie ust. 3 dotyczgce przyznania Cztonkom Rady Nadzorczej
dodatkowego miesiecznego wynagrodzenia z tytutu pracy w ramach Komitetow
dziatajgcych przy Radzie Nadzorczej oraz zaktualizowano numeracje kolejnych
postanowien § 14.

2. Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Nr ..../26 z ........ 2026 r.:

a) w § 1 wprowadzono zmiany aktualizujgce w zakresie obowigzujgcych aktéw prawnych;

b) w § 7 ust. 3 zmieniono wartos¢ czesci zmiennej wynagrodzenia Cztonka Zarzadu na nie
przekraczajgcq 2-krotnosci wynagrodzenia statego;

c) w § 11 zmieniono zapisy wprowadzajgc aktualne informacje dotyczgce obowigzujgcych
w Spétce programdw opcji menedzerskich;

d) w §§ 23 i 24 usunieto nieaktualne zapisy odnoszgce sie do lat 2019 i 2020.

8. § 27 otrzymuje nastepujace brzmienie:

§ 27. Opis sposobu, w jaki zostata w Polityce uwzgledniona tres¢ uchwaty opiniujacej
sprawozdanie o wynagrodzeniach

Sprawozdania o wynagrodzeniach Czionkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Grupy
KETY S.A. za lata 2019 — 2020 oraz 2021, 2022, 2023, 2024 i 2025 byly corocznie
pozytywnie opiniowane przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie, bez wskazywania
jakichkolwiek dodatkowych tresci.



Zatgcznik nr 2
do uchwaty nr 50/2026
Zarzgdu Grupy KETY S.A.

\Gk

Grupa Kety

POLITYKA WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADU
I RADY NADZORCZE] GRUPY KETY S.A.

tekst jednolity

(Uchwalona uchwatq ZWZ nr 19/20 z dnia 20.08.2020 r., zmieniona uchwatq ZWZ nr 18/22 z dnia
25.05.2022 r. oraz uchwatq ZWZ nr ... /26 z dnia ....... 2026r.)



I. POSTANOWIENIA OGOLNE
§ 1. Definicje

Uzyte w niniejszej Polityce ponizsze stowa i wyrazenia majg nastepujace znaczenie:

- ,Spoika” - Grupy Kety S.A. z siedzibg w Ketach;

— ,Zarzad” - Zarzad Spotki;

— ,Rada Nadzorcza” - Rada Nadzorcza Spotki;

— ,Polityka” - niniejsza Polityka wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej;

— ,Komitet” - Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej;

— ,Segment Operacyjny” - jednostka lub zbiér jednostek gospodarczych,
stanowigcy wyodrebniong pod wzgledem sprawozdawczo$ci zarzadczej
strukture, ktérg Zarzad wykorzystuje do podejmowania strategicznych decyzji
biznesowych;

— ,Grupa” - grupa kapitatowa w rozumieniu Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (tekst jedn. Dz.U. z 2023 r. poz. 120 z pdzn. zm.), w ktérej Spétka
jest jednostka dominujacg;

— ,Przecietne Miesieczne Wynagrodzenie” - przecietne miesieczne
wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw, ogtoszone przez Prezesa Gtéwnego
Urzedu Statystycznego za ostatni miesigc kwartalu poprzedzajacego wyptate
wynagrodzenia;

— ,Walne Zgromadzenie” - Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki;

- ,GPW” - Gietda Papieréw WartoSciowych w Warszawie;

— ,Ustawa” - ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (tekst jedn. Dz.U. z 2025 r. poz. 592 z p6Zn. zm.);

—  ,KSH” - ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spo6tek handlowych (tekst
jedn. Dz.U.z 2024 r. poz. 18 z p6zn. zm.).

§ 2. Cel Polityki

1. Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zostata opracowana na
podstawie art. 90d Ustawy i okresSla podstawy, zasady i procedury ustalania,
naliczania i wyptacania wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady
Nadzorczej.

2. Rozwigzania przyjete w Polityce przyczyniaja sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych intereséw oraz stabilno$ci Spétki i Grupy, w szczegblnoSci
poprzez:

— zapewnienie petnego zaangazowania w petnienie funkcji w Spoétce;

— zapewnienie motywowania do realizacji przyjetych strategii oraz planéw
biznesowych przy rozwaznym i odpowiedzialnym ponoszeniu ryzyka;

— zapewnienie zainteresowania i zwigzania z Grupg dtugoterminowo wysokiej klasy
specjalistéw;



— zapewnienie wysokoSci wynagrodzenia, ktore jest adekwatne do wynikow
finansowych i biznesowych Grupy, w tym Spoétki, a takze do poziomu
odpowiedzialnosci;

— zapewnienie postaw wykluczajacych podejmowanie nadmiernego ryzyka
przy pelnieniu powierzonych w Spoétce funkcji;

— zapewnienie przejrzystos$ci systemu wynagradzania i braku dyskryminacji.

II. WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU
§ 3. Sposob realizacji celow Polityki wobec Czlonkéw Zarzadu

Polityka wspiera realizacje jej celow poprzez ustalanie poziomu i skladnikéw
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu z uwzglednieniem analiz rozwigzan stosowanych
na rynku, uzaleznionych od osigganych przez Grupe wynikéw finansowych i dynamiki
notowan akcji Sp6tki na GPW.

§ 4. Podstawy prawne wynagradzania Czlonkdw Zarzadu

1. Podstawag prawng wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Spotki jest stosunek prawny
taczacy Spotke z Cztonkiem Zarzadu.

2. Spotka przewiduje powierzanie zarzadzania Sp6tka na podstawie dwoch stosunkéw
prawnych:
— stosunku pracy realizowanego na mocy umowy o prace;
— powotania do petienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas sprawowania funkcji

Cztonka Zarzadu.

3. Rada Nadzorcza okres$la w drodze uchwaty podstawy prawne stosunku zarzadzania
oraz zasady wynagradzania Cztonka Zarzadu.

4. Cztonek Zarzadu moze by¢ réwniez zatrudniony przez spétke Grupy lub powotany
do peienia funkcji w zarzadzie badz radzie nadzorczej spo6tki Grupy.

§ 5. Warunki umow zawieranych pomiedzy Spo6tka a Czlonkiem Zarzadu

1. Umowa o prace pomiedzy Spotka a Cztonkiem Zarzadu jest zawierana

na nastepujacych warunkach:

— wymiar czasu pracy - peten etat;

— okres trwania umowy - czas nieokreslony;

— okres wypowiedzenia:
e trzymiesieczny - gdy wypowiadajagcym umowe o prace jest pracownik;
e szeSciomiesieczny - gdy wypowiadajagcym umowe o prace jest pracodawca;

— w okresie wypowiedzenia umowy o prace pracownik moze zosta¢ zwolniony
z obowiagzku $wiadczenia pracy z zachowaniem prawa do wynagrodzenia.

2. W przypadku rozwigzania umowy o prace Cztonkom Zarzadu moze przystugiwac
jednorazowa odprawa w wysokosci do 6-krotnos$ci miesiecznego wynagrodzenia
zasadniczego. Odprawa nie przystuguje w przypadku, gdy bezposrednio
po rozwigzaniu umowy o prace w Spéice, Cztonek Zarzadu zostaje zatrudniony
na podstawie umowy o prace w ktérejkolwiek ze spétek Grupy.



3. Z Cztonkami Zarzadu zatrudnionymi przez Spoétke na podstawie umowy o prace
zawierane s3 umowy o zakazie konkurencji:
— obligatoryjnie - w trakcie trwania stosunku pracy, bez mozliwosci jej rozwigzania;
— w zaleznosci od decyzji Rady Nadzorczej - po ustaniu stosunku pracy, przy czym:

e zakaz konkurencji po ustaniu stosunku pracy moze obowigzywac przez okres
od 12 do 15 miesiecy, liczac od dnia ustania stosunku pracy ze Spotka;

e odszkodowanie za przestrzeganie zakazu konkurencji wyptacane jest
w miesiecznych ratach przez okres trwania zakazu konkurencji;

e miesieczna rata odszkodowania wynosi od 25% przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia pobieranego w ostatnim roku trwania umowy o prace do 50%
wynagrodzenia zasadniczego, w zadnym jednak przypadku nie moze by¢ nizsza
od 25% wynagrodzenia otrzymanego przez pracownika przed ustaniem
stosunku pracy.

§ 6. Warunki powotania Czltonka Zarzadu

1. Cztonek Zarzadu zostaje powotany do Zarzagdu uchwatg Rady Nadzorczej na okres 3-
letniej wspolnej kadencji.
2. Zasady powotania i odwotania Cztonka Zarzadu okres$la Statut i przepisy KSH.

§ 7. Skladniki wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu

1. Rada Nadzorcza okre$la poziom wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu wyptacanego
przez Spétke, przy czym ustalajac wysoko$¢ wynagrodzenia naleznego Cztonkowi
Zarzadu z tytulu uczestnictwa w Zarzadzie Spotki uwzglednia fakt, Zze Cztonkowie
Zarzadu mogg by¢ dodatkowo zatrudnieni na podstawie umowy o prace lub powotani
do pehienia funkcji w zarzadzie w Spotce albo spétkach Grupy, w tym w ramach
zarzadzanego i nadzorowanego Segmentu Operacyjnego.

2. Niezaleznie od formy prawnej tgczacej Cztonka Zarzadu ze Spotka, Cztonek Zarzadu
moze otrzymywac wynagrodzenie pieniezne ztozone z dwoch czesci, tj. czeSci statej
oraz czesci zmienne;j.

3. Czes¢ zmienna wynagrodzenia Cztonka Zarzadu nie moze przekroczy¢ 2-krotnosci
czesci statej wynagrodzenia, otrzymywanego tacznie przez Cztonka Zarzadu od Spétki
i ktorejkolwiek ze spétek Grupy na podstawie umowy o prace badZ powotania do
zarzadu spotki Grupy.

4. Niezaleznie od wynagrodzenia stalego i wynagrodzenia zmiennego Cztonkom
Zarzadu zatrudnionym na podstawie umowy o prace przystuguja inne sktadniki
wynagrodzenia wynikajgce wprost z prawa pracy.

5. Stosowany podzial wynagrodzenia pienieznego Czlonkéw Zarzadu na cze$¢ statg
i zmienng, ktoérej wysoko$¢ jest uzalezniona od efektéw ekonomicznych Spétki
i wynikéw jej poszczeg6lnych struktur organizacyjnych zacheca Cztonkéw Zarzadu
do podejmowania przemys$lanych dziatan skutkujacych osigganiem przez Spétke
i/lub Grupe coraz lepszych efektow ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnosci jej
dziatania w dtuzszych okresach czasu.



§ 8. Czes¢ stala wynagrodzenia Czlonka Zarzadu

1. Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spéiki otrzymuje wynagrodzenie state, wyptacane
miesiecznie w wysokoSci okre$lonej w uchwale Rady Nadzorczej w terminie
wyptacania wynagrodzenia pracownikom Spotki.

2. Kwota wynagrodzenia miesiecznego jest okreslana w wysoko$ci brutto.

3. Jezeli Spotka zawiera z Cztonkiem Zarzadu umowe o prace kwota wynagrodzenia
statego jest wyraznie wskazana w jej tresci.

§ 9. Czes¢ zmienna wynagrodzenia Cztonka Zarzadu

1. Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spoétki moze otrzymywaé wynagrodzenie zmienne,
uzaleznione od:

a) wynikow finansowych osiggnietych w poprzednim roku obrotowym, przez Spotke
lub/i Grupe lub/i Segment Operacyjny i/lub

b) realizacji w roku poprzednim indywidualnych zadan premiowych przypisanych
Cztonkowi Zarzadu i/lub

c) spelnienia kryteriow dotyczacych intereséw spotecznych, przyczyniania sie
do ochrony  $rodowiska oraz podejmowania dzialan nakierowanych
na zapobieganie negatywnym skutkom dziatalnosci Sp6tki i ich likwidacji.

2. Szczegb6towe zasady ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego,
wtym poszczeg6lne elementy systemu premiowego, kazdorazowo okresla Rada
Nadzorcza w uchwale. Postanowienie § 7 ust. 3 Regulaminu stosuje sie odpowiednio.

3. Kwoty wynagrodzenia zmiennego sg okreslane w wysoko$ci brutto.

4. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia jest wyptacana po zamknieciu roku obrotowego,
za ktory wynagrodzenie to jest naliczane i wyptacane na podstawie danych

ze sprawozdania finansowego, zbadanych przez bieglego rewidenta
oraz po zatwierdzeniu powyzszego sprawozdania finansowego przez Walne
Zgromadzenie.

5. Nie przewiduje sie wyptaty zaliczek na poczet wynagrodzenia zmiennego - premii
rocznej.

6. Niezaleznie od wynagrodzenia zmiennego, o ktéorym mowa w ust. 1-2, Cztonkowi
Zarzadu moze zostaC przyznana, za szczegOlne osiggniecia, nagroda uznaniowa za
dany rok, w maksymalnej wysokosci dwukrotnosci miesiecznego statego
wynagrodzenia brutto. Decyzje w sprawie przyznania i wyptaty nagrody uznaniowej
i jej wysokosci podejmuje Rada Nadzorcza w stosownej uchwale. Nagroda uznaniowa
nie jest wliczana do limitu wskazanego w § 7 ust. 3 Polityki.

§ 10. Swiadczenia niepieniezne dla Czlonkéw Zarzadu

1. Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spoétki moze otrzymywaé réwniez Swiadczenia
niepieniezne od Spétki, w tym:
— prawo do korzystania z okreSlonego majatku Spotki (w szczegélnoSci sprzetu
i samochodu stuzbowego);
— prawo do uczestniczenia na zasadach ogo6lnych w funkcjonujacych w Spoétce
programach emerytalnych, w tym:



w  Pracowniczych  Planach  Kapitalowych, utworzonych w celu
systematycznego gromadzenia oszczedno$ci przez uczestnika programu,
Z przeznaczeniem na wyptate po osiggnieciu przez niego 60. roku zycia
oraz na inne cele okreslone w ustawie o pracowniczych planach kapitatowych;
w grupowym ubezpieczeniu na zycie z ubezpieczeniowym funduszem
kapitalowym Pogodna Przysztos¢, ktére zapewnia dodatkowe oszczednosci
z przeznaczeniem na wyplate po osiggnieciu wieku emerytalnego,
po spelnieniu warunkéw opisanych w programie;

— prawo do uczestniczenia na zasadach ogélnych w funkcjonujacym w Spétce
Programie grupowego ubezpieczenia na zycie i zdrowie, ktére zapewnia dostep
do opieki medycznej, w tym badan w zakresie okreslonym w umowie
z ubezpieczycielem;

— prawo do ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej, ktére zapewnia pokrycie
szkody, w razie zaistnienia zdarzenia mieszczgcego sie w katalogu okreSlonym
w polisie.
2. Zakres i zasady $wiadczen niepienieznych przystugujacych Cztonkowi Zarzadu moze
okresla¢ szczegétowo uchwata Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia umowy
o prace rowniez ten dokument.

§ 11. Program Motywacyjny dla Czlonkéw Zarzadu

1. Cztonkowie Zarzadu majg prawo uczestniczy¢ w programach motywacyjnych,
opartych o akcje Spotki, ktére decyzja Walnego Zgromadzenia sg uruchamiane
w Spotce.

2. Program motywacyjny wspiera realizacje dtugookresowych celéw zaréwno
w zakresie rozwoju Grupy jak i budowania wartosci dla akcjonariuszy.

3. Szczegbétowe zasady uczestnictwa Cztonkdw Zarzadu w programach motywacyjnych
kazdorazowo okresla regulamin programu wydany przez Rade Nadzorczg, w oparciu
o uchwate Walnego Zgromadzenia.

4. W Spoétce obecnie realizowane sg nastepujace programy opcji menedzerskich:

a) Program Opcji Menedzerskich przyjety uchwatg nr 3/23 Nadzwyczajnego

b)

Walnego Zgromadzenia z dnia 13 grudnia 2023 r., ktory zmodyfikowat
Program Opcji Menedzerskich ustanowiony uchwatg nr 27/20 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 20 sierpnia 2020 r. (zwany dalej ,Programem
2020”), przewidujgcy przyznawanie Cztonkom Zarzadu opcji nabycia
warrantow subskrypcyjnych serii D uprawniajacych do objecia akcji serii K
oraz warrantdw serii E i F uprawniajacych do nabycia akgcji serii L. Przyznanie
nastepuje w formie uchwaty Rady Nadzorczej. Cztonkowie Zarzadu na
zasadach okre$lonych w Programie 2020 posiadaja prawo do nabycia
maksimum 50% z 88 000 oferowanych akcji serii K oraz maksimum 50% z
180 000 akgji serii L.

Program Opcji Menedzerskich, przyjety uchwata nr 19/23 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 21 czerwca 2023 r. (zwany dalej ,,Programem
2023"), zgodnie z ktorym osobom uprawnionym w latach 2023-2025
przyznane majg by¢ opcje nabycia warrantéw subskrypcyjnych serii A, B i C



uprawniajacych do objecia do 291 000 akcji serii | Spotki pod warunkiem
spelnienia okreslonych w programie warunkdéw.
5. Obijecie instrumentéw finansowych moze mie¢ miejsce najwcze$niej po 3 latach, ale
nie p6zniej niz po 6 latach, od przyznania opcji.

§ 12. Zmiana wysokosci wynagrodzenia

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu moze, w ramach obowigzujacej Polityki i w uzasadnionych
przypadkach, wystapi¢ do Rady Nadzorczej z wnioskiem o zmiane podstawy prawnej
nawigzanego stosunku zarzgdzania oraz zasad wynagradzania Cztonka Zarzadu, w tym
réwniez ustalenia innej warto$ci czeSci statej oraz czeSci zmiennej wynagrodzenia,
a takze innego zakresu i innej warto$ci §wiadczen niepienieznych.

III. WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZE]
§ 13. Podstawy prawne wynagradzania Czlonkéw Rady Nadzorczej

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg zatrudnieni przez Spoétke.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej sprawuja swoja funkcje na podstawie powotania
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na okres 3-letniej wspoélnej kadencji.
Zasady powotania i odwotania Cztonka Rady Nadzorczej okres$la Statut i przepisy KSH.

3. Wylaczng podstawa prawng wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu
sprawowania funkcji w organie nadzorczym sg uchwaty Walnego Zgromadzenia.

4. Zasady wynagradzania Cztonka Rady Nadzorczej moga by¢ okreslone w uchwale
powotujgcej do petnienia funkcji Cztonka Rady lub w uchwale odrebne;j.

§ 14. Skladniki wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej

1. Czlonek Rady Nadzorczej moze otrzymywac¢ od Spotki wynagrodzenie z tytutu
sprawowania funkcji w organie nadzorczym wytgcznie w formie statej, zryczattowanej
miesiecznie kwoty brutto.

2. Wysokos$¢ miesiecznego wynagrodzenia brutto Cztonka Rady Nadzorczej ustalana jest
na podstawie Przecietnego Miesiecznego Wynagrodzenia i wynosi odpowiednio:

— w przypadku Przewodniczacego Rady Nadzorczej - 3-krotno$¢ (trzykrotnosc)
Przecietnego Miesiecznego Wynagrodzenia;

— w przypadku Zastepcy do Przewodniczacego Rady Nadzorczej - 2,5-krotnosc
(dwu i potkrotnosc) Przecietnego Miesiecznego Wynagrodzenia;

— w przypadku pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej — 2-krotno$¢ (dwukrotnos¢)
Przecietnego Miesiecznego Wynagrodzenia.

3. Dodatkowo Cztonek Rady Nadzorczej otrzymuje miesieczne wynagrodzenie z tytutu
pracy w ramach Komitetéw dziatajacych przy Radzie Nadzorczej:

a) Przewodniczacy Komitetu Audytu - miesiecznie wynagrodzenie brutto
w wysokosci 5 000 zt (stownie: piec tysiecy ztotych);

b) Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen - miesiecznie wynagrodzenie
brutto w wysokosci 1 000 zt (stownie: jeden tysigc ztotych);



c) Cztonek Komitetu - miesiecznie wynagrodzenie brutto w wysokosci 500 zt
(stownie: piecset ztotych).

4. Ustalenie statego wynagrodzenia ryczattowego dla Cztonkéw Rady, daje gwarancje
stabilnego funkcjonowania Rady Nadzorczej jako organu nadzoru, gdzie jego
Cztonkowie, nie bedac bezposrednio uzaleznieni od wyniku finansowego, z nalezyta
rozwaga i bez zbednych ryzyk beda sprawowali nadzér nad biezaca dziatalnoscia
Spotki oraz dziataniami Zarzadu i jego Cztonkow.

§ 15. Swiadczenia niepieniezne dla Cztonka Rady Nadzorczej

1. Czlonkowie Rady Nadzorczej maja prawo do:
— udziatu w programie Pracowniczych Planéw Kapitatlowych, utworzonym w celu
systematycznego gromadzenia oszczednoSci przez uczestnika programu,
z przeznaczeniem na wyptate po osiggnieciu przez niego 60. roku zycia
oraz na inne cele okreslone w ustawie o pracowniczych planach kapitatowych;
— do ubezpieczenia odpowiedzialnos$ci cywilnej, ktére zapewnia pokrycie szkody,
w razie zaistnienia zdarzenia mieszczacego sie w katalogu okreslonym w polisie.
2. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie mogg bra¢ udziatu w programach motywacyjnych
opartych o emisje akcji Spotki.

IV. INNE POSTANOWIENIA

§ 16. Ograniczenie wynagrodzenia.
Cztonkowie Zarzadu i Czlonkowie Rady Nadzorczej nie moga otrzymywac od Spotki
innego wynagrodzenia pienieznego i niepienieznego, niz opisane w Polityce.

§ 17. Uwzglednienie warunkoéw pracy i ptacy innych pracownikéw

1. Polityka Wynagrodzen uwzglednia warunki pracy i ptacy innych pracownikéw Spotki
poprzez zapewnienie, ze warunki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady
Nadzorczej uzasadnione sg zakresem odpowiedzialnosSci, ktory wigze sie z pelnieniem
przez te osoby funkcji w Spoétce. W szczegdlnosci Polityka zapewnia, ze wysokos$¢
wynagrodzenia zmiennego ustalana jest z uwzglednieniem zwiekszonego ryzyka
zwigzanego z petnieniem funkcji w Spétce oraz skutkéw dla Spétki i Cztonka Zarzadu,
ktére moga wynikac¢ z materializacji tego ryzyka.

2. Spotka w swojej dziatalnosci funkcjonuje w oparciu o kadre ekspercka, wykorzystujac
w tym celu rézne formy wspotpracy, umozliwiajace elastyczny doboér najlepszej kadry
i szybkie reagowanie na ciggle zmieniajgce sie realia gospodarcze zwigzane
z dostepnoscig zasobéw osobowych na rynku w danym czasie. Umozliwia to réwniez
dostosowanie warunkow wspéipracy z kadra ekspercka do realizowanych zadan,
w szczegOlnosci Sciste powigzanie wielko$ci wynagrodzenia z uzyskiwanymi efektami
ekonomicznymi przez Spo6tke i/lub Grupe.

3. Mozliwos¢ zatrudniania Cztonkéw Zarzadu na podobnych zasadach, tj. mozliwos¢ ich
umocowania nie tylko na podstawie uchwat Rady Nadzorczej, ale rowniez w oparciu
oumowy o prace zawierane na czas nhieokreSlony, z mozliwo$cia rozwigzania



za wypowiedzeniem wynoszacym od trzech do szeSciu miesiecy, podkresla duza
elastycznos$¢ Spotki w obszarze formalno-prawnego podejscia do zatrudnienia.

4. Cztonkowie Zarzadu, analogicznie jak inni pracownicy Spo6tki, moga by¢ objeci
dodatkowa umowag o zakazie konkurencji po ustaniu zatrudnienia.

§ 18. Programy emerytalno-rentowe i programy wczes$niejszych emerytur

Na dzien przyjecia niniejszej Polityki w Spotce nie wystepuja zadne dodatkowe programy
emerytalno-rentowe ani programy wczeSniejszych emerytur, w ktorych mogliby
uczestniczy¢ Cztonkowie Zarzadu czy Cztonkowie Rady Nadzorcze;j.

§ 19. Czasowe odstapienie od stosowania Polityki

1. W sytuacji zagrozenia stabilno$ci finansowej Spétki i braku mozliwosci
zagwarantowania jej rentownos$ci, Rada Nadzorcza moze - w drodze uchwaty -
czasowo odstapi¢ od stosowania Polityki w catosSci lub czeSci, majac na wzgledzie
postanowienia witasciwych uméw o prace, zawartych miedzy Cztonkiem Zarzadu
a Spotka oraz innych dokumentéw regulujgcych wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu,
uwzgledniajac rowniez zasade praw nabytych przez Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw
Rady Nadzorcze;.

2. O zastosowanie odstgpienia od stosowania Polityki moze wystapi¢ Zarzad, ktéry
przedstawia woéwczas Radzie Nadzorczej przyczyny uzasadniajace koniecznos¢
zastosowania odstgpienia.

3. Odstgpienie od stosowania Polityki nie moze by¢ uchwalone jednorazowo na okres
dtuzszy niz jeden rok obrotowy.

4. W uchwale o odstgpieniu okresla sie w szczegdlnosci:

— okres, na ktory zastosowano odstgpienie od Polityki,
— elementy Polityki, od ktorych zastosowano odstgpienie,
— przestanki uzasadniajace konieczno$¢ zastosowania odstgpienia.

5. Kazdy przypadek odstgpienia od Polityki ujawniany jest w Sprawozdaniu
o wynagrodzeniach wraz z podaniem informacji, o ktéorych mowa w ustepie

4 powyzej.
§ 20. Ustalenie i wdrozenie oraz przeglad Polityki

1. Polityka jako akt prawa wewnetrznego Spoétki powstata w standardowym dla Spotki
procesie z udziatem obstugi prawnej i Zarzadu wraz z opiniujagcym udziatem Rady
Nadzorczej. Ostateczng decyzje w sprawie Polityki podjeto Walne Zgromadzenie.

2. Wdrozenie Polityki i biezacy nadzor nad jej funkcjonowaniem oraz jej aktualizacje
przeprowadza i prowadzi Zarzad zgodnie z podziatem kompetencyjnym.

3. Rada Nadzorcza na biezaco realizuje og6lny nadzor nad realizacjg Polityki, w tym
poprzez Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej, ktéry na biezaco
monitoruje realizacje Polityki i w miare potrzeb zgtasza Radzie Nadzorczej
i Zarzadowi potrzebe jej skorygowania.

4. Rada Nadzorcza przygotowujac Sprawozdanie o wynagrodzeniach dokonuje
réwnoczes$nie kompleksowego corocznego przegladu Polityki.



§ 21. Zmiana Polityki

1. Uchwata w sprawie polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie nie rzadziej niz raz na 4 lata.

2. W przypadku zmiany Polityki nowe brzmienie Polityki zawiera opis istotnych zmian
wprowadzonych w stosunku do dotychczasowej Polityki oraz opis sposobu, w jaki
zostaly w niej uwzglednione tres¢ uchwaty Walnego Zgromadzenia opiniujacej
sprawozdanie o wynagrodzeniach.

3. Istotna zmiana Polityki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Za istotng zmiane
Polityki uwaza sie kazdg zmiane dotyczaca:

— przestanek i trybu czasowego odstgpienia od Polityki Wynagrodzen, w tym
elementéw, od ktorych mozna zastosowac odstepstwo od Polityki,
— zmiany niniejszego § 21 ust. 3 Polityki.
4. Zmiana Polityki, ktéra nie stanowi istotnej zmiany Polityki wymaga uchwaty Zarzadu.

§ 22. Rozstrzyganie konfliktow

1. W celu unikniecia konfliktéw intereséw zwigzanych z Politykg, kompetencje zwigzane
z przyjeciem, stosowaniem i weryfikacja Polityki s3 rozproszone na poszczegdélne
organy Spotki. Kazdy Cztonek Zarzadu i Cztonek Rady Nadzorczej jest obowigzany
powiadomi¢ Spotke o zaistniatym Kkonflikcie jej intereséw iintereséw Spoéitki
lub o mozliwosci jego powstania. Ponadto powinien powstrzymac si¢ od zabierania
glosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie zwigzanej z Polityka,
w zwigzku z ktorg zaistniat lub moze zaistnie¢ taki konflikt intereséw. Konflikt
interes6w moze powstac¢ w szczeg6lnosci, gdy:

— Cztonek Zarzadu i/albo Cztonek Rady Nadzorczej moze uzyskac korzys¢ lub
unikngc¢ straty dotyczacej jego wynagrodzenia wskutek poniesienia straty
przez Spotke lub

— interes majatkowy Cztonka Zarzadu i/albo Cztonka Rady Nadzorczej wyrazajacy
sie w kwocie wynagrodzenia lub warunkach jego przyznawania pozostaje
rozbiezny z interesem Spoiki.

2. Postanowienie ust. 1 powyzej nie wytacza obowigzku zastosowania obowigzujacych
w Spotce regulacji dotyczacych konfliktow interesow, w tym zatwierdzonych
przez Zarzad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

§ 23. Sprawozdanie o wynagrodzeniach

1. Rada Nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach
przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegélnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Polityka.

2. Zarzad zobowigzany jest udzieli¢ Radzie Nadzorczej, w terminie przez nig wskazanym,
wszelkich informacji niezbednych do sporzadzenia sprawdzania, o ktérym mowa
w ust. 1 powyzej.



3. Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg Cztonkowie

Rady Nadzorczej.

4. Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzadu i Rady
zawiera w szczegolnoSci:

— wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa
w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami
wynagrodzenia;

— wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta
Polityka, w tym w jaki sposdb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych
wynikow Spotki;

— informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace
wynikéw;

— informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spoétki
oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikdw Spoétki niebedacych czionkami
Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat
obrotowych, w ujeciu tacznym, w sposdb umozliwiajacy poréwnanie;

— wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy;

— liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania
oraz ich zmiany;

— informacje na temat Kkorzystania z mozliwosci Zadania zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia;

— informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen
oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie
przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano
odstepstwa.

5. Walne Zgromadzenie opiniuje sprawozdanie o wynagrodzeniach w formie uchwaty,
ktéra ma charakter doradczy.

6. Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wskazanych w art. 90g ust. 10 Ustawy.

V. POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 24. Obowigzywanie Polityki

1. Postanowienia Polityki obowigzuja od dnia przyjecia niniejszej Polityki uchwala
Walnego Zgromadzenia.

2. Bez uszczerbku dla Polityki, Cztonka Zarzadu i Cztonka Rady Nadzorczej obowigzuja

rowniez postanowienia witasciwych umoéw zawartych ze Spotka orazinnych
dokumentéw regulujacych zasady wynagradzania, ktére obowigzuja w Spétce.

§ 25. Publikacja Polityki

Niniejsza Polityka publikowana jest na stronie internetowej Spétki.



VL. OPIS ISTONYCH ZMIAN POLITYKI W STOSUNKU DO POPRZEDNIO
OBOWIAZUJACE] POLITYKI WYNAGRODZEN ORAZ OPIS SPOSOBU, W JAKI ZOSTAEA
W NIE] UWZGLEDNIONA TRESC UCHWALY OPINIUJACE] SPRAWOZDANIE
O WYNAGRODZENIACH

§ 26. Istotne zmiany Polityki od dnia jej przyjecia

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A., przyjeta
Uchwatg nr 19/20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 20 sierpnia 2020 r, zostata
zmieniona:

1. Uchwala Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Nr 18/22 z 22 maja 2022 r.:

a) w §9 potaczono ust. 1-2 oraz poszerzono katalog mozliwych kryteriow, od ktérych
uzaleznione jest wynagrodzenia zmienne o cele indywidualne dla Cztonkéw
Zarzadu, a takze zaktualizowano numeracje kolejnych postanowien § 9;

b) w § 9 dodano ust. 6 stwarzajacy mozliwo$¢ przyznania Cztonkom Zarzadu nagrody
uznaniowej;

c) w§ 11 zmieniono ust. 4 i dodano ust. 5 dotyczace opisu obowigzujgcego programu
motywacyjnego dla Cztonkéw Zarzadu;

d) w §14 dodano postanowienie ust. 3 dotyczace przyznania Czitonkom Rady
Nadzorczej dodatkowego miesiecznego wynagrodzenia z tytutu pracy w ramach
Komitetéow dziatajacych przy Radzie Nadzorczej oraz zaktualizowano numeracje
kolejnych postanowien § 14.

2. Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Nr ..../26 7 ............ 2026 .
a) w § 1 wprowadzono zmiany aktualizujgce w zakresie obowigzujacych aktéw
prawnych;

b) w § 7 ust. 3 zmieniono warto$¢ cze$ci zmiennej wynagrodzenia Cztonka Zarzadu
na nie przekraczajaca 2-krotnos$ci wynagrodzenia statego;

c) w § 11 zmieniono zapisy wprowadzajac aktualne informacje dotyczace
obowigzujacych w Spotce programéw opcji menedzerskich;

d) w §§ 23124 usunieto nieaktualne zapisy odnoszace sie do lat 20191 2020.

§ 27. Opis sposobu, w jaki zostata w Polityce uwzgledniona tre$s¢ uchwaty opiniujacej
sprawozdanie o wynagrodzeniach

Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy
KETY S.A. za lata 2019 - 2020 oraz 2021, 2022, 2023, 2024 i 2025 byty corocznie
pozytywnie opiniowane przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie, bez wskazywania
jakichkolwiek dodatkowych tresci.






