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Szanowni Painstwo

Podstawowa  dziatalnoscia  pozostaje  zaawansowane
przetwérstwo aluminium opierajgce sie na dziatalnosci
Segmentu Systeméw Architektonicznych i Segmentu Oston
Przeciwstonecznych, bazujacych na potencjale
produkcyjnym i technologicznym Segmentu Wyrobdw
Woyciskanych. Rozwijamy takze perspektywiczny obszar
Segmentu Opakowan Gietkich, inwestujac w zwiekszenie
mocy produkcji folii BOPP.

W okresie intensywnych zmian osiggneliémy bardzo dobre,
przekraczajace pierwotng prognoze wyniki finansowe, ktére
szczegoélnie w tak wymagajagcym otoczeniu potwierdzajg
nasza silng pozycje rynkowa oraz ekonomiczna.

=

Sl

&

przychodoéw ze sprzedazy (+7% r/r)

EBITDA (+1% r/r)

zysku netto (+1% r/r)

Stabilna sytuacja finansowa pozwolita na wyptate dywidendy
w kwocie 55,46 PLN na akcje co daje 6,7% stopy zwrotu,
liczac nabycie akcji po $rednim kursie od 1 stycznia 2025 do
dnia nabycia prawa do dywidendy.
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W roku 2025 w Grupie Kapitatowej miaty miejsce wydarzenia, ktére
wptyng na przysztos¢ Grupy Kety S.A. Publikacja Strategii na lata
2025 - 2029, powotanie 3-osobowego Zarzadu Xll kadenciji,
ktoremu mam zaszczyt przewodniczyé, oraz nowe projekty
rozwojowe staty sie impulsem do rozpoczecia zmian strukturalnych,
majacych na celu stworzenie z Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A.
jednej z wiodacych firm w Europie w branzy aluminiowej oraz szeroko
rozumianego sektora budowlanego.

Dzielac sie z Panstwem tymi dobrymi wiadomosciami, pragne
podkresli¢, ze sa one efektem pracy i zaangazowania ponad 6
tysiecy pracownikéw oraz zaufania, jakim darza nas klienci i
partnerzy biznesowi. Przy tej okazji chce takze podziekowac
Akcjonariuszom i Radzie Nadzorczej za zaufanie i wsparcie,
ktore jest jednym z filarbw sprawnego i efektywnego
zarzadzania.

Jednym z kluczowych projektéw realizowanych w roku 2025
byta integracja zakupionej w konicu 2024 roku spétki Selt sp.
z 0.0., lidera polskiego rynku produkcji systemoéw oston
przeciwstonecznych. ZyskaliSmy dzieki temu kolejne
przewagi konkurencyjne - poszerzenie portfolio produktow,
w tym w perspektywicznym obszarze zwigzanym z
termomodernizacja istniejacych obiektéw czy ochrong przed
ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi a takze - synergie w
obszarach zakupéw, sprzedazy i marketingu czy obstugi
klienta.

Formalne wtaczenie Selt sp. z o0.0. do Aluprof S.A.
sfinalizowane w grudniu ubiegtego roku pozwala w petni
wykorzysta¢ kompetencje i potencjat obu firm - tworzac
jednoczesnie Segment Oston Przeciwstonecznych Grupy
Kety. Wartosc sprzedazy Segmentu Systeméw
Architektonicznych w 2025 roku wyniosta ok. 1,9 mld PLN, a
Segmentu Oston Przeciwstonecznych, czyli rolet, zaluzji,
pergol, moskitier, screendw czy markiz wyniosta ok. 1,1 mid
PLN. +taczna sprzedaz tych innowacyjnych rozwigzan
oferowanych zaréwno w kraju, jak i w ok. 40% bezposrednio
na rynkach zagranicznych wyniosta ok. 3 mld PLN, stanowiac
juz ponad potowe tacznej wartosci przychodéw Grupy
Kapitatowej.
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Ambitne plany dalszego rozwoju eksportu s3 realizowane
w ramach utworzonego obszaru INTERNATIONAL Grupy
Kety, ktorego zadaniem jest zarzadzanie zagranicznymi
strukturami grupy, ich rozbudowa, oraz optymalizacja
proceséw, systemow i narzedzi pracy, co pozwoli na szybsze
skalowanie i rozwoj sprzedazy zagranicznej we wszystkich
trzech segmentach zwigzanych z przetwérstwem aluminium
i istotne umocnienie pozycji liczacego sie gracza na
kluczowych rynkach Europy.

Ambicja zbudowania jednej z wiodacych firm w Europie
w zakresie przetworstwa aluminium wraz z silng pozycja
finansowa pozwala rozwazac takze projekty rozwojowe typu
M&A. Jak juz powiedzieliSmy w Strategii 2025-2029 mogg
one w istotny sposdéb kontrybuowac do wzrostu Grupy ponad
realizowany rozwdj organiczny. Intensywnie analizujemy
rynki, obserwujemy trendy i poszukujemy firm, ktoére
mogtyby skokowo umocni¢ pozycje Grupy Kapitatowe;j.
W  sposéb ciagty dopasowujemy i umacniamy model
biznesowy Segmentu Wyrobéw Wyciskanych, ktéry posiada
nowoczesne linie do wyciskania profili aluminiowych o
zdolnosciach produkcyjnych na poziomie 125 tys. ton
rocznie, a takze oferuje bardziej zaawansowang ich obrébke.
Segment ma stanowi¢ nowoczesng baze dla globalnej
sprzedazy Grupy, a wraz z rozwojem Aluprof prasownie
w Ketach, Tychach i Ukrainie oraz zaktad przetwodrczy na
Stowenii beda mogty byé w coraz wiekszym stopniu
wykorzystywane na potrzeby Grupy.

Strategia 2025-2029 przewiduje réwniez dalszy rozwoj
Segmentu Opakowan Gietkich. Trwa juz budowa
nowoczesnego zaktadu - inwestycja w Il linie do produkcji
folii BOPP o wartosci ok. 300 min PLN. Rozpoczecie
produkcji nastagpi na poczatku 2028 roku a osiggniecie
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petnych mocy (ok. 50 tys. ton produkcji rocznie) planujemy w
roku 2029.

W ofercie Grupy Kapitatowej znajduje sie szereg
innowacyjnych produktéw m.in. przyjazne Srodowisku
i wspierajgce rozwdj zroéwnowazonego budownictwa
systemy architektoniczne, opakowania umozliwiajace rozwaj
gospodarki obiegu zamknietego, profile z wysokim udziatem
surowcow wtérnych. Poprzez Fundacje Grupy Kety Dzieciom
Podbeskidzia prowadzimy takze szereg dziatann spotecznych,
wspieramy spotecznosci lokalne. Dziatania w tym obszarze
prezentujemy w Sprawozdawczosci Zréwnowazonego
Rozwoju Grupy Kety S.A. JesteSmy przekonani, ze
odpowiedzialne podejscie do kwestii $rodowiskowych,
spotecznych i tadu korporacyjnego jest kluczowe dla
budowania  dtugoterminowej wartosci ekonomicznej
i sukcesu rynkowego. Wspierajagc idee ESG, rzetelnego
raportowania, dostrzegamy w niej korzysci zaréwno dla
naszej Grupy Kapitatowej, jak i pozostatych Interesariuszy.

W potowie grudnia 2025 roku opublikowali$my prognozy na
rok 2026. Zarzad spodziewa sie wzrostu przychodow,
utrzymania wysokiej rentownosci, a tym samym stabilnej
sytuacji finansowej. Nasze plany to dalszy rozwéj we
wszystkich  kluczowych  segmentach i inwestycje
w nowoczesne technologie. Liczymy na stopniowa poprawe
otoczenia rynkowego w segmencie budownictwa oraz
wyposazenia wnetrz, ktére maja najwigekszy udziat
w sprzedazy Grupy Kapitatowe;j.

Przesztos$¢ nauczyta nas determinacji, terazniejszo$¢ oferuje
nowe mozliwosci. Chcemy taczy¢ wizje z odwaga, stabilnos¢
z dynamika dziatania. Kazda ztotéwka zysku, kazda nowa linia
produkcyjna i kazdy zadowolony klient budujg fundamenty
dalszego rozwoju, pozwalajac nam z optymizmem myslec
0 przysztosci w jeszcze dalszej i szerszej perspektywie.

Z wyrazami szacunku
Roman Przybylski

Prezes Zarzadu
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Najwazniejszym wydarzeniem 2025 roku byto niewatpliwie
przyjecie Strategii rozwoju Grupy Kapitatowej Grupa Kety
S.A. na lata 2025-2029 (dalej: Strategia). Przedstawia ona
gtébwne kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej, inwestycje
temu stuzace, cele finansowe, a takze informuje o zmianach
w zarzadzaniu i organizacji. Niezmienna pozostaje polityka
dywidendowa Grupy Kety S.A. zaktadajagca wyptate
dywidend w wysokosci 60-100% skonsolidowanego zysku
netto. W planach finansowych do roku 2029 roku przyjeto
zatozenie wyptaty corocznie 85% skonsolidowanego zysku
netto. Szczegétowe informacje na temat Strategii oraz
stopnia jej realizacji przedstawione sg w pkt. 4 Sprawozdania.

W ramach przewidzianych w Strategii inwestycji, w dniu 29
maja 2025 r. spétka Alupol Films sp. z o.0. (spdtka posrednio
zalezna od Emitenta) otrzymata decyzje o wsparciu na
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w specjalnej strefie
ekonomicznej Krakowski Park Technologiczny oraz zawarta
umowe na dostawe linii do produkcji orientowanej folii
polipropylenowej. Bedzie to juz trzecia linia tego typu w
Segmencie Opakowan Gietkich a jednoczes$nie najwieksza w
Europie co pozwoli spétce Alupol Films niemalze podwoic
moce produkcyjne i osiagna¢ ok. 10% udziat w europejskim
rynku folii BOPP pod wzgledem konsumpciji.

Szersze informacje na temat tej inwestycji przedstawione
zostaty w pkt. oraz Sprawozdania.

W dniu 21 maja Rada Nadzorcza Grupy Kety S.A. ustalita
trzyosobowy sktad zarzadu Spétki Xl kadencji. Funkcje
Prezesa Zarzadu powierzono Panu Romanowi
Przybylskiemu. W sktad zarzadu Emitenta powotano
jednoczesnie Pana Rafata Warpechowskiego powierzajac mu
funkcje Dyrektora Finansowego oraz Pana Tomasza Grele
powierzajac mu funkcje Dyrektora Operacyjnego. Zarzad w
powyzszym sktadzie funkcjonuje od 29 maja 2025 roku.

W roku objetym niniejszym Sprawozdaniem spétki Grupy
Kapitatowej, jak réwniez osoby zarzadzajace otrzymaty
szereg nagréd i wyréznien. Aluprof S.A. podczas Gali Builder
Awards w Warszawie zdobyta prestizowe wyrdznienie w
kategorii ,Budowlana Firma 20-Lecia Polski w UE”, a takze
otrzymata nagrode TopBuilder 20-lecia Polski w Unii
Europejskiej. Podczas gali Ogélnopolskiego Forum Stolarki,
Aluprof S.A. odebrata tytut Lidera Rynku Stolarki 2025 w
segmentach systeméw aluminiowych oraz ostonowych.
Spotka zdobyta ponadto tytut Budowlana Marka Roku 2025
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oraz Champion Roku 2025 w kategoriach aluminiowe profile
okienne i systemy roletowe, a takze po raz kolejny zostata
wyrézniona w prestizowym rankingu przygotowywanym
przez Centrum Analiz Branzowych, co potwierdza wysoka
jakos¢ oferowanych rozwigzan oraz silng pozycje na rynku.
Prezes Aluprof S.A. oraz Cztonek Zarzadu Grupy Kety S.A.
Pan Tomasz Grela otrzymat nagrode Polski Herkules 20-lecia
Polski w Unii Europejskiej, jako przedstawiciel branzy
budowlanej i architektonicznej, ktéry przez ostatnie dwie
dekady znaczaco przyczynit sie do rozwoju polskiej
gospodarki w ramach cztonkostwa w UE. Grupa Kety S.A.
zostata wyrdzniona podczas Gali Logistyki, Transportu i
Produkcji w konkursie Green Designer 2025. Jednym z
kluczowych projektow, ktéry przyczynit sie do tego sukcesu,
jest wspdlna inicjatywa z ROHLIG SUUS Logistics -
niskoemisyjny transport profili aluminiowych z
wykorzystaniem samochodu elektrycznego pomiedzy
Centrum Logistycznym Segmentu Wyrobéw Wyciskanych w
Ketach, a magazynem Aluprof S.A. w Bielsku-Biatej i
Miedzyrzeczu Gérnym. To pierwszy projekt w Polsce, ktory
wykorzystuje elektryczny samochéd ciezarowy typu tandem
w regularnych  operacjach transportowych  miedzy
jednostkami produkcyjnymi spétek.

W roku 2025 zrealizowanych zostato wiele projektow z
obszaru  Spotecznej  Odpowiedzialnosci  Biznesu i
Zréwnowazonego Rozwoju, w tym program "Razem z Grupa"
- dedykowana edycja pod hastem ,Razem z Grupg -
Pomagamy po powodzi”, ktéra byta odpowiedzia na potrzeby
zaistniate w zwiazku z fala powodziowa w potudniowej
Polsce. Kontynuowaliémy zaangazowanie w akcje Ultrakrew
promujaca krwiodawstwo, akcje Sprzatania Beskidow, akcje
sadzenia drzew czy wydarzenia sportowe i profilaktyke
zdrowia skierowane do pracownikéw Spoétek Grupy
Kapitatowej. Fundacja Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia
prowadzita dziatania wspierajagce w starcie w doroste zycie
dzieci i mtodziezy z domdéw dziecka oraz kampanie na rzecz
promocji rodzicielstwa zastepczego ,Podziel sie domem”.
Wiecej informacji na temat dziatalnosci w tym obszarze
mozna znalez¢ na stronie Emitenta

oraz na stronie Fundacji Grupa Kety Dzieciom
Podbeskidzia

W ponizszej tabeli zebrane zostaty pozostate, istotne
wydarzenia w Grupie Kapitatowej w 2025 r. wraz z
odestaniem do miejsc, gdzie znajduja sie dodatkowe
informacje na ich temat.


https://grupakety.com/zrownowazony-rozwoj/wydarzenia-esg/
https://grupakety.com/zrownowazony-rozwoj/wydarzenia-esg/
https://dziecipodbeskidzia.pl/
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Wydarzenie

Otrzymanie zawiadomien o zmianie stanu

| KWARTAE 2025 R posiadania akcji i udziatu w ogélnej liczbie

gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki przez

Allianz OFE.
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Data Dodatkowe informacje

8 stycznia/20 marca Raport biezacy 1/2025 oraz 8/2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto
uchwate nr 6/25 w sprawie wyptaty dywidendy,
na mocy ktérej postanowiono przeznaczy¢ na
wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki

Il KWARTAL 2025

taczng kwote 544 797 324,00 PLN.

28 maja Raport biezacy 21/2025

Potaczenie Selt sp. z 0.0. z Aluprof S.A. (spétka

https://aluprof.com/firma/informacje-

IV KWARTAL 2025 R.

przejmujaca). S dla-akcjonariuszy
Publikacja prognozy wybranych,
skonsolidowanych wynikéw finansowych i 17 grudnia Raport biezacy 43/2025

operacyjnych na rok 2026

3.1. Podstawowe informacje o Spétce i Grupie Kapitatowej

Grupa Kety S.A. (dalej: Grupa Kety, Spétka albo Emitent)
jest spétka dominujaca Grupy Kapitatowej Grupy Kety
S.A. (dalej: Grupa Kapitatowa).

Podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy Kapitatowej,
ktéry odpowiada za ok. 60% przychodéw skonsolidowanych,
jest projektowanie i produkcja wyroboéw na bazie aluminium
dla branzy budowlanej oraz wyposazenia wnetrz, w
szczegolnosci systemow okien, drzwi, fasad a takze oston
przeciwstonecznych w  postaci  aluminiowych rolet
zewnetrznych, zaluzji, markiz i pergoli. Ok. 20% przychoddéw
Grupy Kapitatowej realizowane jest na sprzedazy profili i
komponentéw aluminiowych dla wielu branz w tym:
motoryzacyjnej, transportowej, maszynowe;j,
elektrotechnicznej, producentéw sprzetu AGD i RTV,
producentéw sprzetu sportowego, producentéw systemow
wentylacji i klimatyzacji, branzy obronnej i wielu innych.
Pozostate ok. 20% przychodow skonsolidowanych stanowia

opakowania gietkie z nadrukiem oraz niezadrukowana folia
BOPP, ktére to produkty kierowane s3 gtéwnie do
producentéw zywnosci oraz srodkéw higienicznych.

Poczawszy od niniejszego Sprawozdania dokonano podziatu
dziatalnosci Segmentu Systeméw Aluminiowych na dwa
osobne segmenty: Segment Systemdéw Architektonicznych
oraz Segment Oston Przeciwstonecznych.

Grupa Kapitatowa w 2025 roku prowadzita dziatalnos¢ w
ramach czterech segmentow operacyjnych,
przedstawionych szczegétowo w pkt. 5.1 niniejszego
sprawozdania:

Dywersyfikacja dziatalno$ci w ramach czterech segmentéw o
réznej charakterystyce i grupie klientéw zmniejsza ryzyko
rynkowe wynikajace z wahan koniunktury w poszczegdlnych
sektorach gospodarki i zwieksza stabilno$¢ wynikéw
finansowych Grupy Kapitatowe;.
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Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej w 2025 Roku
Grupa Kety
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SEGMENT SYSTEMOW SEGMENT OStON SEGMENT WYROBOW SEGMENT OPAKOWAN
ARCHITEKTONICZNYCH PRZECIWStEONECZNYCH WYCISKANYCH GIETKICH
(dalej SSA): (dalej SOP): (dalej SWW): (dalej SOG):

produkcja i sprzedaz
aluminiowych systeméw
architektonicznych do produkcji
m.in. fasad, drzwi, okien.

produkcja i sprzedaz profili
oraz komponentow
aluminiowych.

produkcja i sprzedaz systemow
do produkdji rolet, zaluzji, pergol,
markiz, sunbreaker’éw, refleksoli.

produkcja i sprzedaz opakowan
gietkich z nadrukiem oraz folii
BOPP.

RYSUNEK 1: MODEL BIZNESOWY GRUPY KAPITALOWEJ
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E 24) 469
-} 37% 63%
3 o o =
@ L}qj Systemy Systemy ostonowe E:I] @
a Komponenty Profile architektoniczne (rolety, zaluje, markizy,
aluminiowe aluminiowe (fasady, okna i drzwi) pergole)
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22%

SPRZEDAZY GRUPY
KAPITALOWEJ

KLIENCI

Zrédto: Opracowanie wiasne

Model biznesowy Grupy Kapitatowej zaktada skuteczne
zarzadzanie dostepnymi kapitatami, w tym finansowym,
ludzkim i intelektualnym, spotecznym, rzeczowym i
produkcyjnym oraz naturalnym, w celu generowania zwrotéw
z inwestycji dla Akcjonariuszy, zapewnienia stabilnych miejsc
pracy gwarantujgcych rozwdj pracownikéw, wnoszenia

Opakowania

v v

Folia BOPP

57% 21%
SPRZEDAZY GRUPY SPRZEDAZY GRUPY
KAPITALOWEJ KAPITALOWEJ

istotnego wktadu we wzrost i rozwdj spotecznosci lokalnej,
regionu oraz catego kraju z uwzglednieniem zmieniajgcego
sie otoczenia gospodarczego, rynkowego i geopolitycznego,
zachowujac przy tym dbatos¢ i troske o Srodowisko naturalne
oraz poszanowanie tadu korporacyjnego.
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Do fundamentéw, na ktéorych zbudowany zostat model
biznesowy, ktére charakteryzujg organizacje i stanowia o jej
przewagach  konkurencyjnych oraz buduja wartos¢
organizacji zaliczy¢ nalezy:

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej

brak uzaleznienia prowadzonej dziatalnosci od
pojedynczego podmiotu;

poprawiajagca efektywnos¢ operacyjng i kosztowa
centralizacje wybranych funkgji (m.in. ksiegowo$¢,
finanse, IT, HR);

wypracowane miedzy segmentowe synergie (m.in.
mozliwo$¢  cross-sellingu, zakupy grupowe,
organizacja wybranych funkcji wspierajacych jako
centralne - centrum ustug wspadlnych);
rozbudowany, wewnetrzny tancuch wartosci, od
produkcji wlewkéw w posiadanej w ramach SWW
odlewni przez dystrybucje zaawansowanych
produktéw aluminiowych w SWW po oferowanie
innowacyjnych produktow i rozwigzan
systemowych przez SSA i SOP, co daje wieksza
elastyczno$¢ i bezpieczenstwo operacyjne oraz
pozwala na pozostawienie zwigzanej z powyzszymi
procesami marzy w ramach organizacji;
wypracowane w ramach SOG nowe konfiguracje
laminatéw - monostruktur, charakteryzujacych sie
mniejsza waga i wieksza jednorodnosciag
materiatowg, bedace odpowiedzia na biezace
trendy, wymogi prosrodowiskowe i zwiazane z nimi
zmiany legislacyjne oraz wspierajgce gospodarke
obiegu zamknietego;

rozwijane, czesto wieloletnie, dobre relacje z
kontrahentami  zapewniajace  dtugoterminowe
kontrakty handlowe oraz lepsza wspotprace
podczas dekoniunktury gospodarczej;

duzg elastyczno$¢ w dziataniu i mozliwosc
szybkiego reagowania na zmieniajace sie potrzeby
klientéw i realizacja produkcji pod ich indywidualne
zamowienia;

oferowanie i dostarczanie najwyzszej jakosci
produktéw, docenianych przez klientow,
charakteryzujagcych sie jednoczesnie relatywnie
niskim sladem weglowym i wptywem
$rodowiskowym (m.in. low carbon aluminium w tym
aluminium pochodzace z recyklingu, wiecej
informacji:

) i spetniajagce wymagane normy
i kryteria (liczne certyfikaty i deklaracje oraz
przyznane nagrody, wiecej informacji:

);
rozwijang na przestrzeni lat silng i rozpoznawalng
marke Aluprof, wokot ktérej skupiajg sie dziatania
handlowe i marketingowe;
rozbudowang sie¢ dystrybucji, szerokie portfolio
odbiorcow i dostawcow - wieksze bezpieczenstwo,

witasng, rozwinietg logistyke z wdrazanymi
nowoczesnymi rozwigzaniami m.in. w zakresie
ochrony $rodowiska (niskoemisyjny transport
elektrycznym samochodem ciezarowym),
ograniczajacg koszty, zwiekszajaca wydajnosc
operacyjng oraz zapewniajgcg wysokie standardy
obstugi klientéw (m.in. ok. 17 tys. m2 powierzchni

magazynowej);

rozbudowane i zintegrowane systemy IT
wspierajace dziatalno$¢ operacyjna;

dobrze  wyksztatcona i  wyszkolona oraz

zmotywowana kadra z perspektywami dalszego
rozwoju i podnoszenia kompetencji, co dtugofalowo
przektada sie m.in. na zmniejszenie rotacji
pracownikéw i utrzymanie talentéw wewnatrz

organizacji;

wypracowane, m.in. w ramach ponoszonych
naktadéw na badania i rozwdj, innowacyjne
rozwigzania, produkty oraz know-how,

zapewniajace organizacji postep technologiczny, w
tym w ramach dziatan prowadzonych przez
Centrum Badawczo - Rozwojowe oraz Centrum
Badan i Innowacji (wiecej informaciji:

);
gotowosc i zdolnos¢ organizacji do podejmowania
skutecznych decyzji inwestycyjnych (zaréwno w
rozwdj organiczny jak i poprzez akwizycje);
otwarta polityka informacyjna, doceniania i
pozytywnie wyrdzniana przez interesariuszy na
réznych wydarzeniach i konkursach.

Kierunki rozwoju organizacji, cele operacyjne i finansowe
formutowane s3 kazdorazowo przez Zarzad Spotki w postaci
ogtaszanej strategii rozwoju uwzgledniajgcej obszar ESG, w
ramach ktérego przyjmowane s3 sparametryzowane
zobowigzania zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem, do
realizacji ktérych Grupa Kapitatowa zmierza.

Fundamentem kazdej strategii sa Misja, Wizja i Wartosci
przyjete w ramach Grupy Kapitatowej oraz nieustanne
dazenie do utrzymania na najwyzszym poziomie zasad tadu
korporacyjnego.


http://www.aluprof.com/firma/zrownowazony-rozwoj/low-carbon
http://www.aluprof.com/firma/zrownowazony-rozwoj/low-carbon
https://profile.grupakety.com/certyfikaty-i-deklaracje-ce/
https://profile.grupakety.com/certyfikaty-i-deklaracje-ce/
https://aluprof.com/firma/centrum-badan/centrum-badan-i-innowacji
https://aluprof.com/firma/centrum-badan/centrum-badan-i-innowacji
https://alupolpackaging.eu/o-nas/certyfikaty/
https://aluprof.com/firma/centrum-badan/centrum-badan-i-innowacji
https://aluprof.com/firma/centrum-badan/centrum-badan-i-innowacji
https://profile.grupakety.com/centrum-badawczo-rozwojowe/
https://profile.grupakety.com/centrum-badawczo-rozwojowe/
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Wktad

Kapitaty stan na koniec 2024 r.

Kapitat wtasny - 1 937 min
PLN

Zobowiazania catkowite - 2
284 min PLN (w tym z tytutu
kredytéow 1 508 min PLN)

Dtug netto do EBITDA - 1,6

Kapitat finansowy -
rozumiany m.in. jako zZrédta
finansowania dziatalnosci i
inwestycji, obejmujacy m.in.
srodki od akcjonariuszy,
srodki pozyskane od
kredytodawcéw oraz
wypracowane zyski.

Zysk netto przypadajacy
akcjonariuszom jednostki
dominujacej - 560 min PLN

Zarzadzanie kapitatem

Efektywnie i skutecznie zarzadzamy
powierzonym kapitatem:

mamy zapewnione
zdywersyfikowane zrédta
finansowania zewnetrznego,
przede wszystkim bankowego,
utrzymujac wskazniki
zadtuzenia na bezpiecznym
poziomie,

dbamy o relacje inwestorskie,
prowadzimy otwartg i aktywna
polityke informacyjna
wzgledem szeroko
rozumianych uczestnikéw
rynku kapitatowego, a takze
innych interesariuszy;

dazymy do zwiekszania
osigganych zyskoéw,
zachowujac przy tym wysoka
rentownos¢,

regularnie wyptacamy
dywidende, z wyjatkiem roku
2009 spotka od 2001
nieprzerwanie dzieli sie
wypracowywanym zyskiem
zgodnie z przyjmowang
polityka dywidendowa w
ramach Strategii, ktéra
obecnie zaktada wyptate
akcjonariuszom w latach 2025
- 2029 60-100%
skonsolidowanego zysku netto
przypadajacego
akcjonariuszom jednostki
dominujace;j.

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej

Rezultaty
stan na koniec 2025 r.

Woyptacona dywidenda w kwocie 545
min PLN tj. 55,46 PLN na akcje, co
stanowito okoto 97%
skonsolidowanego zysku netto
przypadajacego na akcjonariuszy
jednostki dominujacej za 2024 r. -
wzrost o okoto1% r/r.

Zwrot z kapitatéow wtasnych (ROE) -
28,4%, spadek o 0,5 pkt.% r/r.

Zaptacony w Polsce podatek VAT w
kwocie 304 min PLN i podatek CIT w
kwocie 105 min PLN, wzrost
odpowiednio o0 73 min PLN i 18 min
PLN r/r.

Liczba pracownikéw - 6 150

Kapitat ludzki i intelektualny
- to przede wszystkim
pracownicy, ktorzy dzieki
swojej wiedzy,
umiejetnosciom,
doswiadczeniu,
zaangazowaniu i nowym
pomystom umozliwiaja
dynamiczny rozwoj
organizacji i poprawe

Fundusz wynagrodzen - 837
min PLN

wynikow, a takze silna
marka Aluprof i posiadany
know-how

37 min PLN wydatkéw na
badania i rozwéj

Pracownicy i wartosci intelektualne
to kapitat organizacji, ktorym
staramy sie zarzadzac¢ w sposob
nadzwyczajny, co dtugofalowo
powinno przetozy¢ sie na osigganie
coraz lepszych wynikéw
finansowych:
budujemy trwate relacje,
oparte na wzajemnym
szacunku, w okresie
obowiazywania obecnej
Strategii, planujemy
systematyczny wzrost
zatrudnienia dostosowany do
skali dziatalnosci organizacji
oraz utrzymanie retencji
pracownikéw zatrudnionych
na umowe o prace w ramach
12 kolejnych miesiecy na
poziomie min. 60;
zapewniamy pracownikom
bezpieczne, dobre i
konkurencyjne warunki pracy,
w okresie obowigzywania
obecnej Strategii, planujemy
utrzymanie wskaznika
bezpieczenstwa TRIR= 1;

Liczba nowych pracownikéw - 90,
wzrost 0 1% r/r

EBITDA na zatrudnionego - 163 622
PLN, wzrost 0 217%

Zgtoszone 2 wynalazki

Widrozonych 107 sugestii
pracowniczych usprawniajacych
dziatanie firmy
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umozliwiamy im dalszy rozwéj
i podnoszenie kompetencji
oraz dbamy o ich motywacje i
zaangazowanie w dalszy
rozwaj organizacji.

ktadziemy duzy nacisk na
wzrost rozpoznawalnosci
naszej marki Aluprof, wokét
ktoérej skupione s dziatania
handlowe i marketingowe,
stawiamy na postep
technologiczny, ponosimy
naktady na badania i rozwoj
umozliwiajace wdrazanie
innowacyjnych produktow i
rozwigzan.

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej

Kapitat spoteczny -
rozumiany jako relacje z
szeroko rozumianym
otoczeniem spotecznym i
interesariuszami.

Kilka tysiecy dostawcow i
odbiorcéw

Budzet na wydatki spoteczne
1,2 min PLN

Dbamy o utrzymanie dobrych
relacji z interesariuszami oraz o
zwiekszanie pozytywnego wptywu
na szeroko rozumiane otoczenie
spoteczne, w tym przy wsparciu
powotanej fundacji Grupa Kety
Dzieciom Podbeskidzia:
organizujemy szereg kampanii
i programéw spotecznych;
zwiekszamy udziat
Strategicznych Dostawcow
objetych Kodeksem
Postepowania Dostawcow;
zwiekszamy liczbe
podopiecznych fundagiji.

Liczba lokalnych projektéw w ramach
programu ,Razem z Grup3” - 33

Ok. 750 min PLN wyptacone krajowym
dostawcom surowcow i materiatéw

Kilka tysiecy uczestnikéw we
wspartych wydarzeniach o charakterze
kulturalno - sportowym

Kapitat rzeczowy i
produkcyjny - to gtéwnie
12 komplekséw zaktadow
produkcyjnych
wyposazonych w
nowoczesne i
zautomatyzowane linie do
produkgji, a takze
rozwinieta logistyka z
wdrazanymi nowoczesnymi
rozwigzaniami m.in. w
zakresie ochrony
srodowiska, w tym ok. 17
tys. m? powierzchni
magazynowe;.

Wartos$¢ rzeczowego majatku
trwatego - 2 164 min PLN

Wartos¢ majatku obrotowego
- 591 min PLN

Naktady na rzeczowe aktywa
trwate i wartoséci
niematerialne - 219 min PLN

Systematycznie rozwijamy
nasz potencjat produkcyjny i
staramy sie go w petni
wykorzystywac:
inwestujemy w rozwdéj, co
stanowi motor napedowy
Grupy Kapitatowej, czynnik jej
technologicznego rozwoju
oraz zrédto generowania
przewagi konkurencyjnej, w
okresie obowigzywania
poprzedniej Strategii, do roku
2025, wydatki inwestycyjne
Grupy Kapitatowej osiggnety
wartos¢ ok. 1,7 mid PLN.
(kwota uwzglednia $rodki
przeznaczone na nabycie
udziatow w Spétce Selt sp. z
0.0.);

automatyzujemy i
robotyzujemy, w celu
wyeliminowania uciazliwych
dla pracownikéw czynnosci
powodujacych spadek ich
produktywnosci oraz w celu
standaryzacji powtarzalnych
procesow;

utrzymujemy wysoki stopien
wykorzystania mocy
produkcyjnych,

5494 min PLN - przychody ze
sprzedazy, wzrost o0 7% r/r.

13,6%- zwrot z aktywow (ROA),
wzrost 0 0,3 pkt % r/r.

80-90% - stopien wykorzystania mocy
produkcyjnych

Kapitat naturalny -
rozumiany jako branie
petnej odpowiedzialnosci za
wptyw dziatan organizacji
na $srodowisko, stosowanie
sie do ograniczen

Zuzycie energii na przychody
76,36 MWh/mIn PLN

Zarzadzamy wptywem na
srodowiska oraz wdrazamy
rozwigzania pozwalajace na
jego ograniczenie poprzez:

Redukcja zuzycia energii:
-0,5%
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wynikajacych z przepiséw
prawa, koncentrowanie sie
na szukaniu rozwigzan
eliminujacych negatywny
wptyw u Zrédta jego
powstawania.

Intensywnosc tacznej emisji
gazow cieplarnianych na
przychody

257,8 ton CO2e/min PLN

Wartos¢ bezwzgledna emisji
gazow cieplarnianych
zwigzanych ze zuzyta energia:
117 367 ton CO2e

Wartos¢ emisji pytow i gazéw
niebedacych gazami
cieplarnianymi na przychody:
29,3 kg/min PLN

Catkowite zuzycie wody
na przychody:
130,3 m3/min PLN

llo$¢ wytworzonych odpaddéw
na przychody:
12,7 ton/min PLN

taczna masa ztomu

»post/pre-consumer”
poddana odzyskowi:

29 141 ton

monitorowanie emisji gazéw
cieplarnianych w petnym
zakresie;

dziatania stuzace redukcji
sladu weglowego oraz
wspierajagce zrbwnowazona
gospodarke;

prowadzenie odzysku
aluminium we wtasnej
odlewni;

projekty zrbwnowazonego
budownictwa oraz
zwiekszenie wykorzystania
materiatéw odnawialnych w
produkcji;

rozwijanie technologii
produkcji opakowan
nadajacych sie do recyklingu;
zwiekszanie efektywnosci
energetycznej instalacji;
optymalizacje proceséw
wytworczych oraz stosowanie
jednolitych metod eliminacji
zagrozen;

odpowiedzialne
gospodarowanie woda oraz
zuzycie mediow;

wiasciwe postepowanie oraz
minimalizowanie ilosci
wytwarzanych odpadéw;
eliminowanie wptywéw
zwigzanych z substancjami
niebezpiecznymi;
przeciwdziatanie wptywom
naszej dziatalnosci na
réznorodnos¢ biologiczna.

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej w 2025 Roku

Redukcja emisji gazow cieplarnianych:
-5,84%

Redukcja emisji gazow cieplarnianych:
-4,41%

Obnizenie emisji
zanieczyszczen do powietrza:
-15,57%

Obnizenie wodochtonnosci:
-1,94%

Redukcja wytwarzanych odpadéw:
-0,26%

Wazrost tacznej masa ztomu poddanej
odzyskowi:
+8,51%
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RYSUNEK 2: MODEL BUDOWANIA WARTOSCI
SYTUACJIA OTOCZENIE ZIELONA
GEOPOLITYCZNA RYNKOWE TRANSFORMACIA

l l l

OUTLOOK BIZNESOWY | ESG

Zwroty dla

Kapitat A A
akcjonariuszy

finansowy

Stabilne miejsca
STRATEGIA pracy gwarantujace

rozwaj
/MODEL BIZNESOWY/

& Systemy architektoniczne
SSA Budownictwo
i wyposazenie m

Kapitat ludzki
i intelektualny

Wkitad w rozwoéj
spotecznosci
lokalnych

Kapitat
spoteczny

wnetrz
. sww L. .
Kapitat rzeczowy | i i Systemy ostonowe | Rozwdj kraju
i produkcyjny sop i regionu
Profile aluminiowe
Komponenty aluminiowe Transport,
motoryzacja
iinne branze
) .
77~ opakowania o lne
. Folia BOPP branze
Kapitat | ele] | Postep
naturalny technologiczny

ZARZADZANIE
WARTOSC DLA ORGANIZACIJI

Zrédto: Opracowanie wiasne

RYSUNEK 3: MISJA, WIZJA | WARTOSCI GRUPY KAPITALOWE)J

&)
/ MISJA / WIZIA / WARTOSCI /

Dla przysztosci... "Firma swiatowej klasy Naszymi wartosciami sa
"zapewniajac: w obszarze swoich
dziatan"

- Standardy moralne,
- Etyka i kultura
biznesowa,

+ Rozwdj pracownikow,
- Efektywne

korzystanie . Py
wy Y « Innowacyjnosc¢

zasobow naturalnych, rozwiazan
r

- Bezpieczenstwo,
- Ochrone srodowiska,

- Odpowiedzialnosé

spoteczna

- Dilugoterminow:
S 2 Odzwierciedlajgce sposéb

wartos¢ ekonomiczna" funkcjonowania Grupy
Kapitatowej Grupy Kety S.A.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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‘ ‘ Grupa Kapitatowa sktada sie z 22 podmiotéw, w tym 14 spétek zagranicznych, sprzedajgcych
‘@ >6 ooo produkty ponad 6.000 odbiorcom na ponad 60 rynkach. W 2025 r. prawie potowa z 5,5 mld
odbiorcéw PLN przychoddéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej zostato osiggnietych poza granicami Polski,
w szczegodlnosci na rynku europejskim, na ktérym generowane jest 47% sprzedazy, w tym 39%
w krajach nalezacych do Unii Europejskiej - m.in. w: Niemczech, Czechach, Wtoszech,
l—'_‘-:)a >6o Niderlandach, Rumunii, Belgii i Austrii. Poza Europa sprzedaz realizowana jest m.in. w Stanach
gqﬂ Zjednoczonych, Karaibach, Kanadzie, Gruz;ji.
rynkéw zbytu

RYSUNEK 4: STRUKTURA GEOGRAFICZNA SPRZEDAZY

9% 1%
m Polska
51% = UE
B Europa poza UE

39% B Pozostate
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢ produkcyjng w ramach 12 komplekséw zaktadéw™*, w tym 4 w ramach SSA (zlokalizowanych
w Bielsku-Biatej, Ztotowie, Goleszowie i Ogrodzonej), 2 w ramach SOP (zlokalizowanych w Opolu i Rogowie Opolskim), 4 w ramach
SWW (zlokalizowanych w Ketach, Tychach, Borodiance [Ukraina] i w Slovenskiej Bistricy [Stowenia]), oraz 3 w ramach SOG
(zlokalizowanych w Ketach, Tychach i O$wiecimiu). W Grupie Kapitatowej funkcjonuje Centrum Badawczo - Rozwojowe SWW
zlokalizowane w Ketach oraz Centrum Badan i Innowacji SSA zlokalizowane w Ogrodzonej.

*przez kompleks zaktaddéw rozumieé nalezy zaktady segmentu zlokalizowane w danej miejscowosci.

RYSUNEK 5: ZAKEADY PRODUKCYJNE | CENTRA BADAWCZE GRUPY KAPITAtOWEJ

Ukraina
s
Borodianka

zaktady produkcyjne

nalezgce do SSA
&] zaktady produkcyjne

nalezgce do SOP
% _\ l]ﬂ_“l Stowenia zaktady produkcyjne

nalezgce do SWW

%\ zaktady produkcyjne
nalezgce do SOG

I' Tychy
Rogow /
Opole Opolski
Oswiecim _é
Bielsko-Biata

Bigthica Centrum Badawczo - Rozwojowe

nalezgce do SWW
Centrum Badafi i Innowacji
nalezgce do SSA

- s

F

Zrédto: Opracowanie wtasne
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3.2. Najwazniejsze wydarzenia w historii Spotki i Grupy Kapitatowej

Grupa Kety S.A. posiada ponad 70 letnig historie, kiedy to
podjeta zostata decyzja o budowie zaktadu przetworstwa
aluminium w Ketach, ktéry w 1953 r. rozpoczat produkcje
stopéw odlewniczych. W latach 1953 - 1992 r. Emitent
dziatat w formie przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwg
Zaktady Metali Lekkich ,Kety” a w 1992 r. zostat
przeksztatcony w jednoosobowg spétke akcyjng Skarbu
Panstwa. W 1995 r. przeprowadzony zostat proces

prywatyzacji, a nastepnie w styczniu 1996 r. wprowadzono
akcje Spotki do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. W 2001 r. dokonano zmiany nazwy spotki na
Grupa Kety S.A.

Ponizej zaprezentowane zostaty wybrane, najwazniejsze
wydarzenia w historii Grupy Kety S.A.

Rozpoczecie produkcji w Ketach stopédw odlewniczych przez Zaktady Metali Lekkich ,Kety”.

Powstanie pierwszego wydziatu walcowni folii.

Powstanie pierwszego wydziatu prasowni i ciagarni.

Przeksztatcenie przedsiebiorstwa Zaktady Metali Lekkich ,Kety” w jednoosobowa spétke skarbu panstwa.

Prywatyzacja i debiut akcji Zaktady Metali Lekkich ,Kety” (obecnie Grupa Kety S.A.) na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Nabycie 47,62% akcji w spdtce Metalplast Bielsko S.A. (obecnie Aluprof S.A.), co rozpoczeto proces formowania sie grupy kapitatowej. W
kolejnych latach zwiekszenie udziatu w kapitale zaktadowym tej spotki do 100%.

Utworzenie spétki Alupol sp. z o0.0. z siedzibg w Tychach na terenie Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

Wyodrebnienie ze struktur ZML ,Kety” dziatu Badawczo-Rozwojowego, Zaktadu Odlewni i Zaktadu Obstugi Technicznej oraz wtaczenie
ich do nowopowstatych spétek odpowiednio Alutest sp. z 0.0. (w 2002 r. nastapita zmiana przedmiotu dziatalnosci tej spétki oraz zmiana
nazwy na Dekret sp. z 0.0.), Alumetal sp. z 0.0. (spotka zostata zbyta w roku 2002) i Alutech sp. z 0.0. (spétka zostata zlikwidowana w 2018

r.).

Utworzenie na bazie Wydziatu Produkcji Stolarki Aluminiowej spétki Metalplast-Bielsko S.A. nowego podmiotu Metalplast -Stolarka sp. z

0.0.

Utworzenie przez Metalplast-Stolarka sp. z 0.0. sp6tki MERTZ s.r.o. z siedziba w Ostrawie (obecnie Aluprof System Czech s.r.0.).

Utworzenie przez Metalplast-Bielsko S.A. spotek: Metalplast Deutschland GmbH z siedzibg w Dusseldorfie (obecnie Aluprof Deutschland
GmbH), Metalplast Romania s.r.l. (obecnie Aluprof System Romania s.r.l.) oraz nabycie 100% udziatéw w spdtce Metalplast Zalur Kft z

siedziba w Dunakeszi (obecnie Aluprof Hungary Kft).

Utworzenie przez Emitenta spétki Alupol LLC z siedziba w Borodiance w Ukrainie.

Nabycie przez Grupe Kety S.A. 100% udziatow spotki

Aluprof sp. z o.0. z siedzibg w Opolu oraz jej potaczenie

z Metalplast Bielsko S.A., ktéra po przejeciu zmienita nazwe na Aluprof S.A. Zmiana nazwy z Metalplast na Aluprof zostata dokonana
réwniez we wszystkich zagranicznych spétkach handlowych segmentu SSA.

Nabycie przez Aluprof S.A. 100% udziatéw w spotce Aluprof UK Ltd z siedziba w Wielkiej Brytanii.

Zbycie przez Aluprof S.A. na rzecz Emitenta 100% udziatéw w spoétce Metalplast Stolarka sp. z o.0.

Nabycie przez Aluprof S.A. 100% udziatébw w

sp.z 0.0.

spotce Aluprof System Czech s.ro. od spdtki Metalplast-Stolarka

Nabycie w procesie prywatyzacji przez Aluprof S.A. 85% udziatéw w spdtce Fabryka Elementéw Wyposazenia Budownictwa Metalplast
Ztotow S.A. z siedzibg w Ztotowie (zmieniona nazwa na ROMB S.A.). W wyniku objecia nowych akcji tej spotki oraz nabycia pozostatych

akcji Aluprof S.A. zwiekszyt udziat do 100%.

Objecie przez Aluprof S.A. 100% udziatéw w spdtce Aluprof System Ukraina LLC.

Podziat spotki Alupol sp. z 0.0. z siedziba w Tychach na spétke Aluform sp. z 0.0. i Alupol sp. z 0.0. W spétce Aluform sp. z 0.0. nalezacej w
100% do Grupy Kety S.A. pozostat majatek zwigzany z dziatalnosciag SWW natomiast w Alupol sp. z 0.0. majatek produkcyjny zwigzany z

SOG.



Gk

Grupa Kety

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej

Przeksztatcenie spotki Alupol sp. z 0.0. na Alupol Packaging S.A. Utworzenie przez Grupe Kety S.A. spétki Alupol Packaging Kety sp. z 0.0.,
ktéra przejeta majatek zwiazany z produkcja opakowan w Ketach oraz wniesienie jej udziatéw do Alupol Packaging S.A.

Utworzenie przez Grupe Kety S.A. fundacji Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia.

Utworzenie przez Aluprof S.A. spétki Aluprof Serwis sp. z 0.0. (obecnie Glassprof sp. z 0.0.).

Utworzenie przez Alupol Packaging S.A. spotki Alupol Films sp. z 0.0. oraz rozpoczecie przez tg spétke w 2016 r. produkcji folii BOPP w

Oswiecimiu.

Utworzenie przez Grupe Kety S.A. spo6tki Grupa Kety Italia s.r.l. z siedzibg w Mediolanie.

Utworzenie przez Aluprof S.A. spotki Aluprof System USA Inc., ktéra nastepnie objeta 45% udziatéw w utworzonej wraz z dwoma
partnerami amerykanskimi spotce Aluprof USA LLC (obecnie w likwidacji) z siedzibg w Nowym Jorku.

Utworzenie przez Aluprof S.A. sp6tki Aluprof Belgium N.V. z siedziba w Dendermonde.

Nabycie przez Aluform sp. z 0.0. spétki AHA EMMI Predelava aluminija, d.o.o. na Stowenii (obecnie Aluminium Kety Emmi d.o.o).

Utworzenie przez Aluform sp. z 0.0. sp6tki Aluminium Kety Deutschland GmbH z siedziba w Dortmundzie.

Utworzenie przez Aluform sp. z 0.0. sp6tki Aluminium Kety CSE s.r.o. z siedziba w Ostrawie.

Przejecie przez Aluprof S.A. spotki Metalplast-Stolarka sp. z 0.0. w wyniku procesu potaczenia.

Przejecie przez Aluprof S.A. sp6tki Romb S.A. w wyniku procesu potaczenia.

Nabycie przez Grupe Kety S.A. 100% udziatéw w spétce Selt sp. z 0.0..

Potaczenie spétki Aluprof S.A. (spétka przejmujaca) ze spotka Selt sp. z o.0.

3.3. Schemat organizacyjny oraz struktura zarzadzania Spo6tka i Grupa Kapitatowa

3.3.1. Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej

Grupa Kety S.A., ktérej siedziba miesci sie w Ketach przy ulicy
Koéciuszki 111, 32-650 Kety, jest podmiotem dominujacym
Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. sktadajacej sie z 22
spotek, w ktérych Emitent posiada bezposrednio lub
posrednio 100% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdlnej
liczbie glosow na  Walnym  Zgromadzeniach lub
Zgromadzeniach WSspélnikdw, podlegajacych konsolidacji
petnej. Grupa Kety S.A. posiada réwniez posrednio, poprzez
spotki Aluprof S.A. i Aluprof System USA Inc. 45,5% udziatow
w spoétce Aluprof USA LLC z siedziba w Nowym Jorku (spotka
stowarzyszona, ujmowana metoda praw wtasnosci), ktora
jest w trakcie procesu likwidaciji.

Poczawszy od niniejszego Sprawozdania dokonano
podziatu dziatalnosci Segmentu Systeméw Aluminiowych
na dwa osobne segmenty: Segment Systemoéw

Architektonicznych oraz Segment Oston
Przeciwstonecznych i obecnie Grupa Kapitatowa
prowadzi dziatalnos¢ w ramach czterech segmentéw
biznesowych tj.: Segmentu Systemow
Architektonicznych, Segmentu Oston

Przeciwstonecznych, Segmentu Wyrobéw Wyciskanych
oraz Segmentu Opakowan Gietkich. Kazdy z segmentow
posiada w swoich strukturach stuzby niezbedne do

prowadzenia dziatalnoéci w sferze produkcyjnej jak i
handlowej.

Ponadto do Grupy Kapitatowej nalezy spoétka Dekret
Centrum Rachunkowe sp. z o.0. prowadzacy dziatalnos¢
wspierajacg spotki Grupy Kapitatowej w zakresie mu.in.
ksiegowym i kadrowym.

Czes$¢ funkcji korporacyjnych dziatajgcych na rzecz i
koordynujacych prace w ramach Grupy Kapitatowej zostata
scentralizowana w tzw. Obszarze Centrum Grupy Kety S.A.,
ktéory obejmuje  m.in.. Obszar Kadr, Spoteczna
Odpowiedzialno$¢ Biznesu i Zréwnowazony Rozwdj,
Komunikacje, Relacje Inwestorskie, IT, Finanse,
Sprawozdawczo$¢ Zarzadcza, Nadzér Korporacyjny i
Inwestycje Kapitatowe, Zarzadzanie Ryzykiem i Compliance,
Audyt Wewnetrzny.

W dniu 8 grudnia 2025 r. miato miejsce potaczenie Selt sp.
z 0.0. z Aluprof S.A. (spo6tka przejmujaca).

W dniu 18 grudnia 2025 r. miato miejsce nabycie przez
Aluprof S.A. 45% udziatéw w spétce Aluprof Netherlands B.V.
w wyniku, ktérego udziat Aluprof S.A. w kapitale zaktadowym
oraz ogélnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu tej
spoétki zwiekszyt sie do 100%.
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MALUPROF

ALUMINIUM SYSTEMS

(Bielsko-Biata, Polska)

Segment Systeméw
Architektonicznych
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ALUPROF

SUN SHADING SOLUTIONS

(Kety, Polska)

Segment Wyrobéw
Wyciskanych

Segment Oston
Przeciwstonecznych

|
Glassprof sp. z 0.0.
(Bielsko-Biata, Polska)

Aluprof Hungary Kft.
(Dunakeszi, Wegry)

Aluprof System
Ukraina sp. z 0.0.
(Kijow, Ukraina)

Aluprof UK Ltd.

(Altrincham, ———4

Wielka Brytania)

Aluprof Belgium N.V*
(Dendermonde, Belgia)

|'VY7 Deutschland GmbH

Aluprof System
Romania SRL
(Bukareszt, Rumunia)

Aluprof System

Czech s.r.o. Alupol LLC

(Ostrawa, Czechy) (Borodianka, Ukraina)

Aluprof

Aluminium Kety
Deutschland GmbH
(Dortmund, Niemcy)

(Schwanewede, Niemcy) Grupa Kety Italia sr.l. —

(Mediolan, Wtochy)

Aluform sp. z 0.0.

(Tychy, Polska)
Aluminium Kety CSE s.r.l.

(Ostrawa, Czechy)

Aluprof Netherlands B.V.
(Rotterdam, Holandia)
Aluminium Kety EMMI d.o.o.

(Slovenska Bistrica, Stowenia)
Aluprof System USA Inc

(Wilmington, USA)

A

Alupol

packaging

(Tychy, Polska)

Segment Opakowan

Gietkich

Alupol Packaging
Kety sp. z 0.0.
(Kety, Polska)

Alupol Films

sp.z0.0.

(Oswigcim, Polska)

Dekret Centrum Rachunkowe sp. z 0.0.**
(Kety, Polska)
Segment Pozostaty
(wsparcie spétek z Grupy Kapitatowej)

*Jeden udziat posiada spétka Glassprof sp. z 0.0.

**100% udziatéw posiada Grupa Kety S.A.

Zrédto: Opracowanie wiasne

TABELA 4: PROFIL DZIALALNOSCI PODSTAWOWEJ SPOLEK Z GRUPY KAPITALOWE)

Nazwa spotki

Przedmiot dziatalnosci podstawowej Segmenty

SSA SOP SWwW

SOG

Pozostate

Aluprof S.A.

Dziatalnos¢ produkcyjna i handlowa w zakresie systemoéw architektonicznych
oraz systemow oston przeciwstonecznych dla budownictwa

Aluprof Hungary Kft.

Dziatalnos¢ handlowa i marketingowa

Aluprof Deutschland GmbH

Dziatalnos¢ handlowa i marketingowa

Aluprof System Romania SRL

Dziatalno$¢ handlowa i marketingowa

Aluprof System Czech s.r.o.

Dziatalnos¢ handlowa i marketingowa

Aluprof UK Ltd.

Dziatalno$¢ handlowa i marketingowa

Aluprof Belgium N.V.

Dziatalnos¢ handlowa i marketingowa

Aluprof System Ukraina LLC

Dziatalno$¢ handlowa i marketingowa

Aluprof Netherlands B.V.

Dziatalno$¢ handlowa i marketingowa

Glassprof sp. z 0.0.

Dziatalnos¢ produkcyjna i handlowa w zakresie szkta ognioodpornego

Aluprof System USA Inc.

Dziatalno$¢ handlowa i marketingowa

Grupa Kety S.A.

Dziatalno$¢ holdingowa oraz dziatalno$¢ produkcyjna i handlowa w zakresie
profili aluminiowych

Aluform sp. z 0.0.

Dziatalnos¢ produkcyjna w zakresie profili aluminiowych

Grupa Kety Italia SRL

Dziatalno$¢ handlowa i marketingowa

Alupol LLC

Dziatalnos¢ produkcyjna w zakresie profili aluminiowych

Aluminium Kety EMMI d.o.o.

Dziatalnos¢ produkcyjna w zakresie obrébki profili aluminiowych

Aluminium Kety Deutschland GmbH

Dziatalno$¢ handlowa i marketingowa

Aluminium Kety CSE s.r.l.

Dziatalno$¢ handlowa i marketingowa

Alupol Packaging S.A.

Dziatalnos$¢ produkcyjna i handlowa w zakresie opakowan z tworzyw sztucznych

Alupol Packaging Kety sp. z 0.0.

Dziatalnos¢ produkcyjna i handlowa w zakresie opakowan z tworzyw sztucznych

Alupol Films sp. z 0.0.

Dziatalnos¢ produkcyjna i handlowa w zakresie folii z tworzyw sztucznych

Dekret Centrum Rachunkowe sp. z 0.0.

Ustugowe prowadzenie ksiag rachunkowych
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Grupa Kety S.A. ani pozostate spotki nalezace do grupy Kapitatowej nie posiadajg oddziatéw, o ktérych mowa w ustawie o

Rachunkowosci.

3.3.2. Organizacja i zarzadzanie Spo6tka i Grupa Kapitatowa

Grupa Kety S.A. dziata na podstawie Aktu Notarialnego
sporzagdzonego w dniu 3 marca 1992 r. w sprawie
przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego w spétke
akcyjna, Statutu Spotki z dnia 3 marca 1992 r. z pézniejszymi
zmianami, postanowienia Sadu Rejonowego w Bielsku Biatej
z dnia 1 kwietnia 1992 r. o wpisaniu Spétki do rejestru
handlowego z pdzniejszymi zmianami, postanowienia Sadu
Rejonowego w Krakowie z dnia 9 lipca 2002 r. o wpisaniu
spotki do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego z pdzniejszymi zmianami, a takze na podstawie
obowiazujgcych przepiséw prawa, w tym Kodeksu Spétek
Handlowych.

Organizacja wewnetrzna Grupy Kety S.A. wynika
z Regulaminu Organizacyjnego, ktéry okresla m.in. sposéb
prowadzenie spraw Spoétki oraz wykonywania zadan i
kompetencji na poszczegolnych szczeblach zarzadzania przy
wykorzystaniu wskazanych w Regulaminie wewnetrznych
aktéw prawnych, ktérymi sa m.in. uchwaty organéw Spoétki,
zarzadzenia i procedury, instrukcje oraz polityki. Zbiér
dokumentéw wewnetrznych z zakresu dziatalnos$ci Spétki
znajduje sie na platformie OrangeBook. Poszczegdlne

Roman Przybylski
Prezes Zarzadu
Dyrektor Generalny
(CEO) (CFO)

Rafat Warpechowski
Cztonek Zarzadu
Dyrektor Finansowy

obszary dziatania Spoétki i Grupy Kapitatowej sg zarzadzane
przez Cztonkdéw Zarzadu, dziatajacych pod przewodnictwem
Prezesa Zarzadu i powotywanych przez Rade Nadzorcza.
Szczegétowy tryb dziatania Zarzadu okresla przyjety
Regulamin Zarzadu.

W dniu 21 maja 2025 r. Rada Nadzorcza Spoétki, majac na
uwadze powotanie w dniu 5 grudnia 2024 r. Pana Romana
Przybylskiego do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu nowej
kadencji, podjeta uchwate o powotaniu dodatkowo w sktad
Zarzadu Spotki Xll kadencji Pana Rafata Warpechowskiego
na stanowisko Cztonka Zarzadu oraz Pana Tomasza Greli na
stanowisko Cztonka Zarzadu. Nowa kadencja Zarzadu Spotki
rozpoczeta sie w dniu 29 maja 2025 r. W zwiagzku ze zmiana
sktadu osobowego Zarzadu Grupy Kety S.A. w dniu 30 maja
2025 r. oraz w dniu 17 grudnia 2025 dokonano zmian w
zakresie  podziatu  odpowiedzialnosci  poszczegdlnych
Cztonkéw Zarzadu Spoétki. Dokonany, ostatni podziat
obowiazkéw, wszedt w zycie z dniem 31 grudnia 2025 r. i
odzwierciedlony jest na ponizszym schemacie, aktualnym na
dzien bilansowy.

Tomasz Grela
Cztonek Zarzadu
Dyrektor Operacyjny
(CO0)

] Kierowanie pracami Zarzadu . Rachunkowos¢ i sprawozdawczosé Sprzedaz krajowa i marketing
] Koordynacja dziatart segmentéw oraz statutowa Produkcja i technika

pionéw funkcjonalnych L] Kontroling i sprawozdawczos¢ Logistyka
Ll Strategia i rozwdj zarzadcza Zakupy

. Nadzorowanie zagadnien strategicznych | = Sprawozdawczo$¢ zrbwnowazonego
rozwoju (ESG)

Inwestycje kapitatowe

Informatyka i digitalizacja

Skarb i ubezpieczenia

Relacje inwestorskie (IR)

Zarzadzanie ryzykiem (ERM)

i zgodnoscig (Compliance)
Nadzorowanie zagadnien strategicznych
Centrum Ustug Wspdinych

obszaru handlu zagranicznego

. Nadzér korporacyjny

. Zasoby ludzkie (HR)

. Audyt wewnetrzny i kontrola
wewnetrzna

. Komunikacja z interesariuszami

. Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu
(CSR)

. Obstuga prawna

Bezpieczenstwo pracy (BHP)
Polityka energetyczna
Polityka srodowiskowa
Relacje ze Strona Spoteczna
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Do dnia 28 maja 2025 roku (dzien Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia) Zarzad Grupy Kety S.A. funkcjonowat pod
kierownictwem Prezesa Zarzadu Dariusza Manko, z udziatem
Wiceprezesa Zarzadu Romana Przybylskiego oraz cztonkéw
zarzadu: Rafata Warpechowskiego, Tomasza Greli i Piotra
Woysockiego. Podziat odpowiedzialnosci obowigzujacy przed

&

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej

zmiang przedstawiony zostat w Sprawozdaniu Zarzadu Grupy
Kety S.A. z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej w 2024 .

W Grupie Kapitatowej realizowany jest model zarzadzania
wykorzystujacy systemy:

Zarzadzania ryzykiem

Kontroli wewnetrznej

Model ten definiuje role i obowiazki w ramach
poszczegblnych systeméw, a elementem wspierajagcym ich
efektywnosc jest nadzér kierownictwa wyzszego szczebla tj.
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki.

W  ramach Systemu kontroli wewnetrznej zostaty
ustanowione i zaprojektowane kluczowe rozwiazania
organizacyjno-procesowe sktadajagce sie na ramy dziatania
tego systemu. Platforma OrangeBook, ktéra stanowi
repozytorium obowiazujacych regulacji jest elementem

i zgodnosci (ERM
i Compliance)

Audytu wewnetrznego

Systemu kontroli wewnetrznej wspierajacym prawidtowa
realizacje procesow. Jest to podstawa do wprowadzania
specyficznych regulacji wewnetrznych w tym zakresie na
poszczegblnych szczeblach organizacyjnych obszarow
prowadzenia proceséw. Prowadzony jest biezacy monitoring
i ocena rozwigzan tworzacych system. W procesie przegladu
potwierdzana jest spojnosc rozwigzan stosowanych w Grupie
Kapitatowej lub odstepstwa od wyznaczanego przez Grupe
Kety S.A. standardu wraz z podaniem ich powodow i
uzasadnienia zasadnosci odstepstwa.

3.4. Audyt wewnetrzny, Zarzadzanie zgodnoscia (Compliance) i Zarzadzanie

ryzykiem w organizacji

3.4.1. Zarzadzanie ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej realizowane jest
W oparciu o przyjeta polityke, zgodnie z ktérg stanowi ono
integralng cze$¢ wszystkich proceséw i jest istotnym
elementem majacym wptyw na podejmowane decyzje.
Podstawowym celem polityki jest wdrozenie mechanizmoéow
pozwalajacych na mozliwie szybkie zidentyfikowanie ryzyk,
zmniejszenie prawdopodobienstwa ich wystapienia oraz
ograniczenie  potencjalnych  skutkéw  stanowigcych
zagrozenie dla realizacji celéw Grupy Kapitatowe;j.

Proces zarzadzania ryzykiem prowadzi do:

zapewnienia komplementarnej wiedzy eksperckiej
w zakresie monitorowania oraz przeciwdziatania
negatywnym skutkom realizacji ryzyka,
zapewnienia wtasciwej informacji dla Zarzadu i
Rady Nadzorczej Grupy Kety S.A. na temat zagrozen
wewnatrz organizacji i w jej otoczeniu.

Zarzadzanie ryzykiem realizowane jest zaréwno na poziomie
Grupy Kapitatowej, segmentéw operacyjnych jak i
poszczegdblnych spotek. Proces obejmuje: m.in.:

okreslanie maksymalnego
poziomu ryzyka,

identyfikacje obszaréw ryzyka oraz ocene ich
wptywu na decyzje biznesowe,

tworzenie, utrzymanie oraz doskonalenie procesow
identyfikacji, oceny oraz monitorowania ryzyka,
wigczanie zarzadzania ryzykiem do procesow
biznesowych w ramach podejmowania decyzji,
okreslanie priorytetéw zarzadzania oraz efektywne
wykorzystanie zasobéw,

wdrazanie proceséw zapewniajacych zachowanie
ciggtoéci dziatania w przypadku zaistnienia
nadzwyczajnych sytuacji,

tworzenie ram do zarzadzania ryzykiem w ramach
realizowanych projektow,

ocene ryzyka zwigzanego z  otoczeniem
regulacyjnym oraz wspieranie funkcji Compliance w
zapewnieniu dziatania w zgodzie z obowigzujgcymi
regulacjami,

identyfikacje oraz zapewnienie kontroli nad
obszarami ryzyka o charakterze finansowym,

akceptowalnego
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wdrazanie mechanizméw kontroli (tzw. blokerow) -
elementéw ograniczajagcych prawdopodobieristwo
lub skutki wystagpienia ryzyka.

jest Zarzad Grupy Kety S.A. przy wsparciu Komitetu ds.
Ryzyka i Compliance. System zarzadzania ryzykiem podlega
monitorowaniu przez Rade Nadzorczg Grupy Kety S.A. Za
nadzér nad prawidlowym funkcjonowaniem procesu
zarzadzania ryzykiem w 2025 roku odpowiedzialny byt
Dyrektor ds. Zarzadzania Ryzykiem i Compliance.

Za ustanowienie systemu zarzadzania ryzykiem zgodnie z
przyjeta polityka oraz jego monitorowanie odpowiedzialny

@
/ RYZYKA STRATEGICZNE /

To ryzyka o najwyzszym
ratingu, zagrazajgce celom
strategicznym grupy

RYZYKA OPERACYIJNE

To pozostate ryzyka uznane za
istotne, nie wypetniajace
warunkoéw ryzyka strategicznego

(z wyjatkiem ryzyk finansowych)

RYZYKA ESG RYZYKA REPUTACYJINE

To ryzyka, ktére organizacja
moze napotka¢ w zwigzku

z kwestiami srodowiskowymi,
spotecznymi lub zarzadzaniem
organizacja

To ryzyka zwigzane z negatywna
oceng interesariuszy

Zidentyfikowane ryzyka sa klasyfikowane wg charakteru S.A. Ryzyko reputacyjne zostato wycenione jako
ryzyka na: osobne ryzyko (,Ryzyko utraty reputacji”);

witaczeniu spétek zagranicznych w  system
zarzadzania ryzykiem. Prawdopodobieristwo
zaistnienia ryzyk oraz ich potencjalny wptyw
finansowy spotek zagranicznych zostaty

ryzyka strategiczne sg to ryzyka o najwyzszym
ratingu, zagrazajace celom strategicznym grupy;
ryzyka operacyjne sa to pozostate ryzyka uznane za

|stotne: nie wypt.e’rnlfajace warunkéw  ryzyka uwzglednione w segmentowych wycenach ryzyk;
strategicznego (z wyjatkiem ryzyk finansowych); uwzglednieniu w wycenie podziatu SSA na SSA i
ryzyka reputacyjne sa to ryzyka zwigzane z SOP:

negatywna ocena interesariuszy; ujednoliceniu skali oceny prawdopodobienstwa

ryzyka ESG (Environmental, Social and Governance)
sg to ryzyka, ktére organizacja moze napotkac
w  zwigzku z  kwestiami  $rodowiskowymi,
spotecznymi lub zarzadzaniem organizacja.

Metodologia przegladu systemu zarzadzania ryzykiem
zostata zaktualizowana w 2025 roku. Najwazniejsze zmiany
polegaja na:

aktualizacji zatozen wyceny ryzyka poprzez
rezygnacje z wyceny Wptywu Reputacyjnego.
Obecna matryca kalkulacji poziomu ryzyka
uwzglednia dwie zmienne: prawdopodobienstwo
oraz wptyw finansowy. Apetyt na ryzyko oparty o te
zatozenia zostat przyjety przez Zarzad Grupy Kety

materializacji ryzyka dla poszczegdblnych
perspektyw czasowych. W perspektywie krotkiej
podczas wyceny prawdopodobienstwa

uwzgledniono tylko istniejgce blokery, natomiast w
perspektywie $redniej i dtugiej uwzgledniono
réwniez potencjalnie wdrazane blokery;

indeksacji ryzyk jako ryzyka strategiczne
(wptywajace na realizacje strategii  Grupy
Kapitatowej) oraz Ryzyka Operacyjne (pozostate
ryzyka);

konsolidacji 15 dotychczasowych ryzyk oraz 3
nowych ryzyk. Skutkiem konsolidacji rozpoznano w
rejestrze ryzyka 6 ryzyk. Przyjeta skala wyceny
ryzyka jest nastepujaca:
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Skutek finansowy w PLN

ponizej 20%

ponizej 1 min

2 NISKI 20 + 40% 1+5min
3 SREDNI 40 + 60% 5+ 20 min
4 WYSOKI 60 + 80% 20 + 100 min

Rating ryzyka jest iloczynem prawdopodobienstwa i skutku
finansowego. Tak obliczony rating moze miesci¢ sie w jednej
z trzech kategorii:

Aadeilily Allhiity

W 2025 roku odbyto sie 15 posiedzen Komitetu ds. Ryzyka i
Compliance, podczas ktérych:

WYSOKI

= omoéwiono i zarekomendowano zatwierdzenie kart
ryzyk zaktualizowanych podczas corocznego
przegladu ryzyk;

= omodéwiono i zarekomendowano wt3aczenie do
procesu Zarzadzania Ryzykiem, ryzyk o charakterze
ESG (wynikajacych z oceny podwdjnej istotnosci);

= omowiono konsolidacje ryzyk;

= omoéwiono i zatwierdzono koncepcje zmiany
procedury Zarzadzania Ryzykiem, w tym w nowym
szablonie karty ryzyka m.in. uwzgledniono trzy
perspektywy czasowe, tj. krétka (do 1 roku), $rednig
(od 1 roku do 5 lat), dtuga (powyzej 5 lat), opis
scenariusza przyjetego do wyceny ryzyka,
konsekwencje materializacji ryzyka, metody wyceny

powyzej 80%

Aildiiy

powyzej 100 min

ryzyka, opis zasad postepowania w przypadku
materializacji ryzyka;

= omawiano wskazniki KRI (Key Risk Indicator, czyli
wskaznik stuzacy do monitorowania materializacji
zdefiniowanego ryzyka) raportowane wg przyjetych
czestotliwosci;

= omawiano zasady dziatania i funkcjonalnosci
aplikacji umozlwiajacej rejestracje istotnych ryzyk i
szans, ich wycene oraz raportowanie przyjetych
wskaznikéw.

W 2025 roku Komitet ds. Ryzyka i Compliance
zarekomendowat przyjecie rejestru ryzyk sktadajacego sie z
36 ryzyk, w tym 19 ryzyk istotnych dla Grupy Kapitatowe;j.
Kazde zidentyfikowane ryzyko posiada przypisanego
wtasciciela ryzyka.

Ponizej zaprezentowano ryzyka Grupy Kapitatowej w 2025 r.
o ratingu wysokim i $rednim wraz z zaktualizowanym
poziomem ryzyka dla perspektywy krétkiej (do 1 roku),
$redniej (od 1 roku do 5 lat), dtugiej (powyzej 5 lat) oraz
wskazaniem zmiany ratingu ryzyka dla perspektywy krotkiej
w poréwnaniu z rokiem poprzednim. W przypadku obszaréow
ryzyka o ratingu powyzej 8 pkt. zamieszczono dodatkowy
komentarz odnoszacy sie do sposobu zarzadzania danym
ryzykiem.

TABELA 6: RYZYKA GRUPY KAPITALOWEJ O RATINGU WYSOKIM | SREDNIM

Rating ryzyka
Lp. Nazwa Obszar dla Komentarz
perspektywy
Krotkiej:
Wysoki— pyzvko zat ia systeméw informatycznych powodujacych
Ryzyko skutecznych atakéw yzyko zatrzymania systemow informatycznych powodujacyc
< .. przestoj i niemozliwos¢ realizacji zadan przez jednostki biznesowe.
cybernetycznych T Sredniej:
1 W0 Rating ryzyka wzrést w stosunku do poprzedniego roku ze
Gl wzgledu na wzrost organizacji.
Wysoki
Ryzyko cybernetyczne, podobnie jak pozostate ryzyka z obszaru IT, jest w Grupie zarzagdzane w sposob
scentralizowany. Nadzor nad identyfikacja, oceng oraz wdrazaniem dziatan ograniczajacych sprawuje
Komentarz: zespot odpowiedzialny za zarzadzanie IT.

Do kluczowych czynnikdéw ryzyka w tym obszarze naleza w szczegdlnosci: ataki hakerskie (m.in.
phishing), ransomware, ataki typu DDoS, préoby nieuprawnionego dostepu do systeméw, jak rowniez
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pojawiajace sie nowe wektory ataké’w i odmiany ztosliwego oprogramowania (np. wirusy, konie
trojanskie, spyware, keyloggery). Zroédtem materializacji ryzyka moga by¢é réwniez btedy
oprogramowania lub sprzetu, a takze czynnik ludzki.

Grupa Kety prowadzi biezacy przeglad zagrozen oraz planuje i wdraza dziatania adekwatne do ich
charakteru i skali. W szczegolnosci obejmuje to dostosowanie organizacji do wymagan dyrektywy NIS2
oraz dazenie do osiggniecia petnej zgodnosci z wymaganiami normy ISO/IEC 27001 (zaréwno w
wymiarze procesowo-formalnym, jak i technicznym), a takze przygotowanie do uzyskania certyfikacji
ISO/IEC 27001.

W ramach Grupy funkcjonuja wielowarstwowe mechanizmy kontrolne i rozwigzania technologiczne
wspierajace bezpieczenstwo informacji, w tym m.in.: zabezpieczenia klasy NGFW na styku sieci Grupy,
systemy ochrony i detekgji (IPS/IDS), wdrozenie rozwigzania klasy SOC (Security Operations Center)
oraz monitoring Srodowiska umozliwiajacy wykrywanie, analizowanie, raportowanie i reagowanie na
potencjalne incydenty. Dodatkowo stosowane sg rozwigzania klasy EDR (Endpoint Detection and
Response) w zakresie detekcji i reakcji na zdarzenia na punktach kofcowych, a takze uwierzytelnianie
wielosktadnikowe (MFA) oraz inne $rodki podnoszace poziom ochrony dostepu.

Uzupetnieniem srodkéw technicznych sa dziatania organizacyjne, w tym systematyczne szkolenia
pracownikéw ukierunkowane na ograniczanie ryzyka cybernetycznego oraz podnoszenie swiadomosci
w zakresie typowych metod ataku i zagrozen wystepujacych w cyberprzestrzeni.

Ryzyko incydentéw w obszarze
bezpieczenstwa danych

K[’étkiej:

Sredni - . .. . .
Ryzyko wystapienia zdarzen zagrazajacych bezpieczenstwu

- S'rledniej: danych osobowych.
Sredni Rating ryzyka pozostat bez zmian w stosunku do poprzedniego
.. roku.
leugIGJ:
Sredni

Komentarz:

Ryzyko zwiazane z ochrong danych osobowych jest w Grupie zarzadzane dwutorowo - na poziomie
Segmentow (w ramach biezacych procesdéw operacyjnych) oraz centralnie, z udziatem funkcji HR, ktéra
koordynuje standardy i dziatania przekrojowe w obszarze przetwarzania danych osobowych.

Gtéwnym czynnikiem ryzyka pozostaje nieprawidtowe lub niezgodne z obowigzujacymi procedurami
przetwarzanie danych osobowych, w tym btedy oraz nieostrozno$¢ pracownikéw (np. utrata lub
zagubienie nosnika zewnetrznego zawierajacego dane), niewtasciwe wykorzystanie oprogramowania
lub sprzetu stuzacego do przetwarzania danych, jak réwniez ryzyko btednego zaadresowania
korespondencji - zaréwno w formie tradycyjnej, jak i elektronicznej. Do istotnych zrédet ryzyka naleza
takze przypadki udostepnienia danych osobie nieuprawnionej oraz nieuprawniony dostep do baz
danych, tj. szeroko rozumiany czynnik ludzki. Druga istotng kategorie stanowi ryzyko naruszen
wynikajacych z wykorzystania ztosliwego oprogramowania, mogacego wptywaé na poufnosé,
integralnosc¢ lub dostepnos¢ danych osobowych (w tym cyberataki).

W celu ograniczania ryzyka Grupa stosuje zestaw mechanizméw kontrolnych o charakterze
organizacyjnym i technicznym, obejmujacych w szczegdlnosci: systematyczne szkolenia podnoszace
$wiadomos$¢ pracownikéw, zarzadzanie uprawnieniami dostepu do zasobdéw firmowych, nadzér nad
przetwarzaniem danych osobowych realizowany przez Inspektora Ochrony Danych (IOD), a takze
szyfrowanie urzadzen i plikéw. Dodatkowo wykorzystywane sa rozwiagzania ograniczajace ryzyko
btedéw w komunikaciji, takie jak mechanizmy opdzniania wysytki wiadomosci. Kluczowym elementem
modelu bezpieczenstwa jest réwniez outsourcing oraz centralizacja ustug IT i funkcji CISO w ramach
Grupy, obejmujace m.in. utrzymanie infrastruktury oraz zapewnienie poufnosci, dostepnosci i
integralno$ci przetwarzanych zasobdw.

Ryzyko utraty
konkurencyjnosci na skutek
regulacji majacych na celu
osiggniecie neutralnosci
klimatycznej oraz przejscie na
gospodarke niskoemisyjng

Kertk'e.J: Ryzyko utraty konkurencyjnosci na skutek transformacji
Sredni . . T .
gospodarczej w kierunku zero emisyjnosci, tj. wykluczenia z rynku
. < . w  wyniku nieposiadania w ofercie handlowej produktow
. Polityka Slistlite; odznaczajacych sie niskim sladem weglowym
Srodowiskowa Sredni Jacy ¢ eglowym.
.. Rating ryzyka pozostat bez zmian w stosunku do poprzedniego
Dtugiej: K
Sredni roku.

Komentarz:

Ryzyko zwiazane z obszarem srodowiskowym jest zarzadzane operacyjnie na poziomie Segmentéw,
natomiast nadzér, koordynacje gziafar'\ oraz zapewnienie spojnosci podejscia w skali Grupy realizuje
centralnie Dyrektor ds. Polityki Srodowiskowej.

Kluczowe czynniki ryzyka majg w przewazajacej mierze charakter zewnetrzny i wynikaja z uwarunkowan
rynkowych, technologicznych oraz regulacyjno-prawnych. Wigkszo$¢ pozostaje poza bezposrednig
kontrolg Grupy.
Kluczowe ryzyka stanowia:
Wysoki udziat paliw kopalnych w produkcji energii elektrycznej w Polsce, ktory przektada sie
na ceny energii i $lad weglowy wytwarzanych produktéw. Moze to rodzi¢ konsekwencje dla
spétek Grupy, takie jak wzrost kosztéw prowadzenia energochtonnych proceséw lub
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utrudniony dostep do rynkéw, na ktérych partnerzy handlowi i konsumenci preferuja
produkty i ustugi niskoemisyjne.
Problem dostepnosci technologii umozliwiajacych gteboka dekarbonizacje. Technologie
wykorzystania oraz wychwytywania dwutlenku wegla z trwatym sktadowaniem (CCU/CCS),
nisko- i zero-emisyjny wodoér czy paliwa syntetyczne, znajduja sie na wczesnym stadium
rozwoju, wymagaja rozwoju infrastruktury oraz wiekszej stabilnosci prawnej i finansowej.
Dodatkowo, inwestycje w te technologie i procesy, moga by¢ kosztowne i czasochtonne.
Trudnosci w zabezpieczeniu kluczowych surowcéw, w tym ztomu aluminiowego.
Maksymalizacja odzysku ztomu aluminiowego oraz wysoka jakos$¢ recyklingu to jeden z
gtéwnych celéw dekarbonizacyjnych Grupy. Recykling ma kluczowe znaczenie dla zamkniecia
obiegu i redukcji emis;ji.
Kompleksowe i zbyt szczegotowe prawodawstwo, limitujgce stosowane technologie (np. brak
wsparcia dla gazu w sytuacji, gdy w Polsce nadal wiekszo$¢ energii elektrycznej produkowanej
jest z wegla). Do tego dochodza czeste zmiany prawa oraz brak przewidywalnosci (ryzyko
regulacyjno-prawne).
Grupa Kety prowadzi biezacy przeglad zagrozen oraz planuje i wdraza dziatania adekwatne do ich
charakteru i skali. W celu ograniczania wskazanych ryzyk Grupa stosuje mechanizmy kontrolne oraz
inicjatywy maksymalizujace szanse i dzwignie dekarbonizacyjne, obejmujace m.in.:
realizacje procesu wtérnego wytopu aluminium we wtasnej Odlewni oraz zwiekszanie udziatu
materiatéw z recyklingu w produkowanych wyrobach - wykorzystanie wtasnej odlewni
aluminium umozliwia maksymalizacje przewag wynikajacych z trendu zastepowania
aluminium pierwotnego przez aluminium wtérne;
wykorzystanie w procesie wyciskania niskoemisyjnych wlewkéw ze znacznym udziatem
recyklatu, produkcje laminatéw nadajacych sie do recyklingu oraz zwiekszenie wykorzystania
materiatéw odnawialnych w produkcji i sprzedazy systeméw aluminiowych dla branzy
budowlanej;
innowacje i partnerstwo dla recyklingu, umozliwiajace wtaczenie w obieg zamkniety ztomu
pouzytkowego, m.in. z demontazu fasad obiektéw realizowanych przez klientéw spotki
Aluprof;
zwiekszanie udziatu energii odnawialnej poprzez wtasne instalacje lub zakup energii z
identyfikowalnych zrédet;
podnoszenie efektywnosci energetycznej proceséw wytwoérczych oraz stosowanie
niskoemisyjnych technologii;
state analizowanie nowych regulacji wynikajacych z Europejskiego Zielonego tadu i
dostosowanie do wymagan.
Podejmowane dziatania wspierajg minimalizowanie ryzyka w obszarze emisyjnosci oraz zwiekszaja
odpornos¢ operacyjng Grupy na zmiany w otoczeniu zewnetrznym.

Ryzyko, ze stan technologiczny infrastruktury IT lub systemy
informatyczne beda nieadekwatny do potrzeb i strategii Grupy co
spowoduje przestoj i niemozliwosc realizacji zadan przez jednostki

biznesowe.
Krotkiej:
grednij W ramach nowego ryzyka skonsolidowano dotychczasowe:
Ryzyko utrzymania Ryzyko zaktécen Iub przerw w funkcjonowaniu
infrastruktury i rozwoju Sredniej: infrastruktury informatycznej, )
v e IT Sredni Ryzyko niedostosowania infrastruktury IT do celéw
strategicznych,
Dtugiej: Ryzyko niepowodzenia wdrozenia systemu
S'redni. informatycznego i posiadania systemu bez wsparcia.
Rating ryzyka zmniejszyt sie w stosunku do poprzedniego roku ze
wzgledu na uwzglednienie w wycenie ryzyka danych
historycznych (KRI) oraz ze wzgledu na zmiane metodologii
wyceny ryzyka.
Podobnie jak pozostate ryzyka z obszaru IT, réwniez ryzyko technologiczne jest w Grupie zarzadzane
centralnie przez dedykowany zespét IT, odpowiedzialny za spdjnos¢ standarddw, priorytetyzacje
tralni dedyk 5t T, od iedzial 5jnos$¢ standardo iorytet j
inicjatyw oraz nadzér nad realizacja dziatan ograniczajacych ryzyko.
Do kluczowych czynnikéw ryzyka nalezg w szczegdlnosci: utrzymywanie przestarzatych systemow
egacy), niewystarczajagcy poziom inwestycji w nowe technologie, niedobdr kompetenc;ji
( ). niewyst . . - tvcii technologi iedob6r K tencii
technologicznych, ograniczona elastycznos¢ architektury IT oraz niewystarczajagco efektywna
Komentarz: wspotpraca pomiedzy funkcja IT a jednostkami biznesowymi, mogaca skutkowaé opdzZnieniami w

realizacji potrzeb biznesowych lub nieoptymalnym dopasowaniem rozwigzan.

W celu ograniczenia prawdopodobienstwa materializacji ryzyka Grupa realizuje dziatania o charakterze
organizacyjnym i technicznym, obejmujace m.in.: zawieranie umoéw serwisowych oraz prowadzenie
przegladéw okresowych systeméw i infrastruktury, aktywny udziat przedstawicieli IT w pracach
dotyczacych planéw strategicznych i budzetéw, rozwéj wiasnych rozwigzan oraz modyfikacji
wspierajacych kluczowe procesy, a takze dziatania w zakresie podnoszenia kompetencji - w tym
cykliczne szkolenia pracownikéw.
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Krotkiej:
Ryzyko zwiagzane z Sredni K | . iekud h.ich ielub . .
wykorzystaniem infrastruktury Ryzyko polegajace na wycieku danych, ich utracie lub ograniczeniu
X < . dostepu do danych przechowywanych w chmurze.
chmurowej T Sredniej:
Sedlrl Rating ryzyka pozostat bez zmian w stosunku do poprzedniego
.. roku.
D”ruglﬂ:
Sredni
Ryzyko zwigzane z wykorzystaniem infrastruktury chmurowej jest w Grupie zarzadzane centralnie przez
dedykowany zespét IT, odpowiedzialny za utrzymanie standardéw, nadzér nad bezpieczenstwem oraz
koordynacje dziatan mitygujacych w skali organizaciji.
Do kluczowych czynnikéw ryzyka wptywajacych na funkcjonowanie $rodowisk chmurowych nalezg w
szczegoblnosci: brak lub ograniczona dostepnos¢ danych, ograniczony poziom zabezpieczenia i kontroli
danych oraz ograniczone wsparcie operacyjne i mozliwosci wdrazania zmian, a takze czynnik ludzki
Komentarz: (m.in. ryzyko bteddw konfiguracyjnych i operacyjnych).

W celu ograniczania prawdopodobienstwa materializacji ryzyka oraz minimalizacji jego potencjalnych
skutkéw Grupa wdrozyta zestaw mechanizméw kontrolnych o charakterze technicznym i
organizacyjnym, obejmujacych m.in.: redundantne potaczenia do zasobéw chmurowych, alternatywne
metody i narzedzia komunikacji, dedykowane umowy serwisowe, szyfrowanie danych, uwierzytelnianie
dwusktadnikowe, monitoring zabezpieczen, wykonywanie kopii zapasowych danych, a takze dziatania
w zakresie podnoszenia $wiadomosci pracownikéw, w tym szkolenia oraz monitoring aktywnosci
uzytkownikéw.

Ryzyko utraty rentownosci

Ryzyko utraty rentownosci w wyniku ryzyk finansowych
zwigzanych z niestabilnoscig rynkéw finansowych i towarowych

Krotkiej: wynika z prowadzenia przez spétki nalezace do grupy kapitatowej
Sredni dziatalnosci eksportowej, importowej, a takze sprzedazy i
zakupow opartych na zmiennych cenach uzaleznionych od kurséw
Finanse S'r'edniej: walut (transakcje denominowane). Ceny bazowe surowcow, m.in.
Sredni aluminium dla SWW i SSA, a takze m.in. petrochemikaliéw (SOG)
ulegaja zmianom na $wiatowych rynkach co przektada sie na
Q’rugiej: zmiany kosztéw produkcji i cen wyrobdéw gotowych.
Sredni

Rating ryzyka pozostat bez zmian w stosunku do poprzedniego
roku.

Komentarz:

Zarzadzanie oraz monitoring ryzyka rynkowego (w szczegdlnosci ryzyka cen surowcéw, ryzyka stopy
procentowej oraz ryzyka walutowego) realizowane s3 w Grupie dwupoziomowo - na poziomie
Segmentow, w ramach biezacej dziatalnosci operacyjnej, oraz centralnie, w celu zapewnienia spéjnosci
zasad, nadzoru i raportowania w skali Grupy.

Poziom ekspozycji na ryzyko w istotnym stopniu determinujg czynniki zewnetrzne, w tym w
szczegblnosci zmiennos¢ cen surowcow (zwtaszcza gwattowne zmiany), wzrost stop procentowych oraz
wahania kurséw walut. Dodatkowym zrédtem ryzyka moze byc¢ réwniez niewtasciwy dobér lub
konstrukcja instrumentéow zabezpieczajacych, co moze skutkowa¢ ograniczong efektywnoscig
zabezpieczenia w relacji do faktycznej ekspozycji.

W celu ograniczania prawdopodobienstwa materializacji ryzyka oraz minimalizacji jego potencjalnych
skutkéw Grupa stosuje mechanizmy kontrolne obejmujace m.in.: zawieranie transakcji terminowych
zabezpieczajacych ryzyko walutowe oraz stosowanie zabezpieczen o charakterze hedgingu naturalnego,
a takze transakcje terminowe stuzace ograniczaniu ryzyka stopy procentowej. Na poziomie Segmentow
wykorzystywane sg ponadto rozwigzania ograniczajace ekspozycje na ryzyko cen surowcow, w tym
zakupy surowca po cenach statych oraz transakcje zabezpieczajace ryzyko cenowe na rynku aluminium.

Koniecznos$¢ utworzenia rezerw w wyniku utraty naleznosci o

Klrétkiej: znacznej wartosci, bedace konsekwencja, m.in. wysokiej
Sredni koncentracji  sprzedazy, niewtfasciwej analizy  klienta,
i niewystarczajacych zabezpieczen.
Ryzyko nieefektywnej polityki Finanse Sredniej:
zarzadzania naleznosciami Sredni Rating ryzyka zmniejszyt sie w stosunku do poprzedniego roku ze
wzgledu na uwzglednie w wycenie ryzyka modeli ilosciowej,
Dtugiej: obejmujacych $redni poziom naleznosci, $redni udziat naleznosci
Sredni zabezpieczonych, warto$¢ naleznosci niezabezpieczonych oraz
$redni poziom naleznosci przeterminowanych.
Lo Ryzyko utraty wizerunku firmy jako dziatajacej zgodnie z zasadami
Krotkiej: . N .
& rodni etycznego biznesu, a przez to utrata mozliwosci wspotpracy z
Sredni firmami, w ktérych wartosci etyczne majg wazne miejsce w
Ryzyko nieprzestrzeganie < .. polityce dziatania. W konsekwencji mozliwos¢ roszczen wobec
. CSR Sredniej: .
zasad etyki Sredni firmy lub utrata wizerunku.

Rating ryzyka pozostat bez zmian w stosunku do poprzedniego

Dtugiej: Sredni
roku.
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Kfétkiej: Ryzyko, ze dziatalno$¢ Spétki bedzie niezgodna z przepisami
Sredni prawa wynika z niezastosowania sie do ustaw, rozporzadzen,
Ryzyko, braku efektywnego . przepisdw czy przyjetych wewnatrz organizacji standardéw,
systemu Compliance, w tym Ogélno- Sr’edniej: polityk i kodekséw postepowania narazajagcych Spoétke na
ryzyko naruszenia korporacyjne Sredni poniesienie kar.
miedzynarodowych sankgji
D”rugiej: Rating ryzyka pozostat bez zmian w stosunku do poprzedniego
Sredni roku.
Krotkiej: s . . .
< K Ryzyko braku odpowiedniej kadry wptywajace na zabezpieczenie
Sredni o AN .
obszaréw biznesowych pod katem realizacji celéw strategicznych
Ryzyko braku odpowiedniej i < . i operacyjnych i/lub wypetniania wymogéw prawa, oczekiwan
o Sredniej: S
wystarczajacej kadry HR < . klientow.
N Sredni
pracowniczej
. Rating ryzyka pozostat bez zmian w stosunku do poprzedniego
Dtugiej:
3 : roku.
Sredni
Kg?;gl:i]: Ryzyko kar finansowych natozonych przez Urzad Skarbowy
(podatek dochodowy od 0séb fizycznych, podatek dochodowy od
Sl Ll [ e e 3 §redniej: 0s6b prawnych, podatek od tovx_/arow i usfulg? lub Urzedy lokalne,
. Rachunkowosc¢ < . np. Urzad Miasta, (podatek od nieruchomosci).
przepiséw prawa podatkowego Sredni
. Rating ryzyka pozostat bez zmian w stosunku do poprzedniego
Dtugiej:
< i roku.
Sredni
Celowe dziatania badZz zaniechania, stanowigce naruszenie
Kfétkiej: przepisdw prawa powszechnie obowigzujacego, w wyniku ktérego
Sredni dopuszczajaca sie osoba odnosi nieuprawnione korzysci, ktérego
Ryzyko naduzy¢, rozumianych . rezultatem s3 straty lub nieosiagniecie zaktadanych rezultatow
jako celowe dziatania badz Ogélno- Sr'edniej: (defraudacje, kradzieze, naduzycia, itp.)
zaniechania, stanowiace korporacyjne Sredni
naruszenie przepisow prawa Rating ryzyka wzrést w stosunku do poprzedniego roku
Q’rugiej: ze wzgledu na wzrost organizacji, potencjalne obszary, w ktérych
Sredni moga wystagpi¢ naduzycia oraz trwajace prace nad budowa
centralnego systemu weryfikacji naduzy¢.
KrOtkle.J: Ryzyko niezrealizowania zatozen budzetowych, a w konsekwencji
Sredni . . S . .
wyniku / zysku, spadku liczby aktywnych klientéw, zagrazajace
Ryzyko braku osiagniecia Sprzedaz i T realizacji strategii i planowych inwestyciji.
zaktadanego poziomu marketin redni
sprzedazy g Rating ryzyka wzrést w stosunku do poprzedniego roku ze
. wzgledu na wzrost organizacji, sytuacje geopolityczng oraz
Q+uglej: koniunkture rynkow
Sredni ery a
Kfétkiej:
Sredni Ryzyko, Zze organy podatkowe zakwestionujg prawidtowos¢
Ryzyko sankcji podatkowych w . stosowanych cen transferowych w transakcjach pomiedzy
. Kontroling < .. . R . X N . .
zakresie cen transferowych SrlednleJ: podmiotami powigzanymi w grupie kapitatowej.
Sredni
Rating ryzyka pozostat bez zmian w stosunku do poprzedniego
Dtugiej: roku.
Sredni
K[‘étkiej: Ryzyko niedotrzymania warunkéw wymienionych w decyzji o
Ryzyko uchylenia, zmiany lub Sredni wsparciu moze doprowadzi¢ do uchylenia, cofniecia badz
stwierdzenia niewaznosci Kontroling ) stwierdzenia niewaznosci decyzji i w konsekwencji zaptaty catego
decyzji o pomocy publicznej Sredniej: podatku rozliczonego jako objety zwolnieniem lub zwrotu podatku
Sredni w  wysokos$ci stanowigcej maksymalng dopuszczalng pomoc
publiczna.
Djugiej:
Sredni Nowe ryzyko.
Kfétkiej:
Ryzyko zakupu surowcéw Sligelil Ryzyko wynika z mozliwoéci poniesienia dodatkowych kosztéw
spoza ob§za.ru. celnego |:Jn|| Zakupy S ZW|azar.1yc.h.z zakupem surowcéw spoza obszaru celnego Unii
Europejskiej w zakresie < : Europejskiej.
. Sredni
naleznosci celno-
podatkowych qugiej: Nowe ryzyko.
Sredni
Krotkiej: . L . . L
e o e Eredni Brak .skytecznej ' pollt’y!q zarzadzanla zapasaml sFanovv.lace:!
. A zagrozenie dla ciagtosci produkcji oraz terminowej realizacji
I PN R Magazyn < zamoéwien, prowadzacy w konsekwencji do negatywnych skutkéw
gospodarki magazynowe;j gazy Sredniej: P acy v gatywny

Sredni

finansowych oraz utraty zaufania klientow.
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Djugiej: Rating ryzyka pozostat bez zmian w stosunku do poprzedniego
Sredni roku.
Ryzyko zaburzenia lub przerwania dziatalnosci w wyniku szkéd
L powstatych w nastepstwie zdarzenia losowego (np. pozar,
Krotkiej: . L.
redni huragani trabg pOW|etrzna,. tgpmecl:le, ) katastrofa _budowlana,
uderzenie pioruna, trzesienie ziemi, uderzenie pojazdu
Ryzyko wystgpienia - < . mechanicznego, upadek samolotu, wybuch, upadek meteorytu)
nadzwyczajnych zdarzen s Etr:riukgfols’ci Sgiceiglrﬁj- lub klesk Zzywiotowych (np. susza, obfite opady $niegu,
losowych Y & ekstremalny upat lub mréz, wichura, powddz, gradobicie).
Dtugiej: . .. . .
3 : Rating ryzyka zmniejszyt sie w stosunku do poprzedniego roku ze
Sredni o 3 . !
wzgledu na objecie standardowych szkéd  polisami
ubezpieczeniowymi.
Kfétkiej:
Sredni . , .
Ryzyko wystapienia wypadkdw przy pracy, uszczerbku na zdrowiu,
Ryzyko wystapienia wypadkéw Produkcja i S'r’edniej: choréb zawodowych.
przy pracy systemy jakosci Sedlrl Rating ryzyka pozostat bez zmian w stosunku do poprzedniego
.. roku.
D”ruglﬂ:
Sredni

Dodatkowe informacje na temat zarzadzania ryzykiem
finansowym znajduja sie w nocie 32 Skonsolidowanego

3.4.2. Zarzadzanie zgodnoscig (Compliance)

Jednym z gtéwnych obszaréw niepewnosci otoczenia
biznesowego sa zmiany prawa, zaréwno krajowe jak réwniez
na poziomie Unii Europejskiej, ktére wptywaja na dziatalnos¢
spétek Grupy Kapitatowej. Nowe regulacje moga prowadzic¢
do powstania obowiazkéw w relacjach z kontrahentami,
dostawcami, jak réwniez powodowadé czy zmieniaé
obostrzenia w zakresie produkcyjnym, logistycznym czy
korporacyjnym.

Oprocz zmian o charakterze legislacyjnym, kolejnym
obszarem ryzyka w zakresie zgodnosci z prawem jest
interpretacja prawa: zaréwno na etapie wyksztatcania sie linii
interpretacyjnych w ramach prowadzonych przez organy
panstwowe postepowan, jak rowniez zmiana utrwalonych juz
linii interpretacyjnych, na przykfad na skutek orzecznictwa
lub wydania wyktadni prawnej przez uprawniony do tego
organ, ktéra to zmienia praktyke interpretacyjng w tym
zakresie. Dodatkowo, brak terminowej implementacji prawa
Unijnego moze réwniez prowadzi¢ do powstania trudnosci
w zakresie stosowania przepisow prawa.

Ponadto od momentu agresji Rosji na Ukraine, niezwykle
istotnego znaczenia nabraty sankcje miedzynarodowe
nakfadane przez Polske, Unie Europejska i inne kraje na
okreslone podmioty oraz grupy towaréw. Zobowigzanie
przedsiebiorcow do przestrzegania coraz ostrzejszych
wymogow i naktadanie na nich dodatkowych obowiazkéw w
tym zakresie, wymaga ustawicznego budowania kompetencji
i implementacji nowych rozwiazan.

Grupa Kapitatowa majac $wiadomo$¢ istnienia ryzyka
w zakresie zgodnosci z prawem podejmuje dziatania majace
na celu przeciwdziatanie jego materializacji oraz ograniczenia
ewentualnego wptywu. Zadania zwigzane z Systemem

Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Kety
S.A.za2025r.

Zarzadzania Zgodnoscia w Grupie Kapitatowe] sa
scentralizowane w Dziale Compliance i Zarzadzania
Ryzykiem (obszar Centrum Grupy Kety), zarzadzanym przez
Dyrektora ds. Compliance i Zarzadzania Ryzykiem
(Compliance Officer). W Segmentach jest on wspierany przez
wyznaczonych Koordynatoréw ds. Compliance.

Jednym z kluczowych zadan Dziatu Compliance i Zarzadzania
Ryzykiem jest zapewnienie zgodnosci dziatalnosci organizacji
ze zmieniajacym sie otoczeniem prawnym, ktére realizowane
jest w ramach czterech gtéwnych procesow:

1. Proces Monitorowania Otoczenia Regulacyjnego

Proces skupiony jest na identyfikacji nowych regulacji
prawnych na poziomie polskim i europejskim, ktére moga
mie¢ bezposredni lub posredni wptyw na dziatalno$¢ Grupy
Kapitatowej. Celem procesu jest utrzymuje zgodnos$¢ z
przepisami jeszcze przed ich formalnym wejsciem w zycie.

Monitoring Otoczenia Regulacyjnego odbywa sie w ramach
codziennego przegladu Zroédet prawa polskiego oraz
unijnego. Zespdét Compliance identyfikuje akty prawne i
projekty legislacyjne mogace wptynac na Grupe Kapitatowsa,
dokonuje ich wstepnej analizy oraz za pomoca aplikacji
informuje  wtasciwych Whtascicieli Obszaréw  w
poszczegblnych Segmentach o potencjalnych zmianach w ich
zakresie odpowiedzialnosci (utworzona zostaje nowa Karta
Projektu w aplikacji Rejestr Otoczenia Regulacyjnego).
Nastepnie  wdrazane sa  odpowiednie dziatania
dostosowawcze.

2. Proces Zarzadzania Zgodnoscia

Proces Zarzadzania Zgodnoscia jest mechanizmem oceny
zgodnosci dziatalnosci spétki z obowiazujacymi regulacjami,
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a w przypadku zidentyfikowania braku zgodnosci
podejmowania dziatan zmierzajacych do zapewnienia
zgodnosci na poziomie Segmentu Grupy Kapitatowej.

Obejmuje on trzy kluczowe etapy:

identyfikacja ryzyk braku zgodnosci i ich ocena;
analiza i odpowiedz (dziatania zaradcze);
kontrola i komunikacja (raportowanie).

3. Zarzadzania nieprawidtowosciami

W ramach procesu funkcjonuje kilka pozioméw/ kanatéw
zgtoszen dla oséb identyfikujgcych naruszenia regulacji, przy
czym dwa z funkcjonujgcych kanatéw zapewniaja
anonimowos$¢ osobie zgtaszajace;.

Od 2024 roku wszystkie spétki Grupy Kapitatowej, ktore
zatrudniaja powyzej 50 oséb wdrozyty procedury zgtoszen
wewnetrznych oraz posiadajg wewnetrzne kanaty zgtoszen
naruszen prawa dostepne dla sygnalistéw. Procedury
zgtoszenn wewnetrznych ustanawiajg przejrzyste zasady
dotyczace zgtaszania nieprawidtowosci, podejmowania
dziatan nastepczych w zwigzku z naruszeniami oraz
zapewnienia ochrony dla sygnalistéw.

Dodatkowo, w celu wzmocnienia niezaleznosci tej funkgji,
Zarzad Grupy Kety S.A. podjat decyzje o scentralizowaniu
Komisji Etyki Biznesu. Nowo powotana Komisja Etyki Biznesu
sktada sie z przedstawicieli wszystkich Segmentéw, przy
czym swoje dziatania prowadzi centralnie, niezaleznie od
zarzadéw poszczegdlnych spdétek. System ten obejmuje
wszystkie podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowe;j.

4. Weryfikacje sankcyjne

Proces weryfikacji sankcyjnej zostat w Grupie Kapitatowej
scentralizowany i jest w petni koordynowany przez Dziat
Compliance i Zarzadzania Ryzykiem. W ramach tego procesu
w Grupie Kapitatowej wdrozono mechanizmy kontrolne,
ktére umozliwiaja efektywne prowadzenie weryfikacji
sankcyjnych, jak réwniez reguluja aspekty dziatalnosci
handlowej i relacje zaréwno =z dostawcami jak i
kontrahentami, zapewniajac zgodnos$¢ z obowiazujacymi
przepisami.

Proces obejmuje weryfikacje kontrahentéw pod katem
obecnosci na listach sankcyjnych Polski, Unii Europejskiej,
USA, Wielkiej Brytanii oraz ONZ.

Tak ustrukturyzowane procesy oraz scentralizowanie funkcji
Compliance pozwalajg reagowaé na pojawiajgce sie zmiany
prawne z  wyprzedzeniem umozliwiajacym  Grupie
Kapitatowej dostosowanie sie do nowych regulacji.

Ponizej przedstawione zostaty wybrane przyktady polskich
oraz europejskich regulacji prawnych, ktére weszty w zycie w
2025 r. i majg lub moga mie¢ wptyw na dziatanie i
funkcjonowanie Grupy Kapitatowej:

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej

Ustawa z dnia 9 stycznia 2025 r. o zmianie ustawy
o szczegélnych rozwigzaniach w  zakresie
przeciwdziatania wspieraniu agresji na Ukraine oraz
stuzacych ochronie bezpieczenstwa narodowego,
ustawy o Krajowej Administracji Skarbowej oraz
ustawy o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu (Dz.U. 2025 poz. 172),
ktéra dostosowuje polskie przepisy do nowych
pakietéw sankcji natozonych na Rosje i Biatorus w
zwiazku z wojng w Ukrainie (nowelizacja krajowej
ustawy sankcyjnej);

Rozporzadzenie Komisji (UE) 2025/351 z dnia 21
lutego 2025 r. zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr
10/2011 w sprawie materiatéw i wyrobéw z
tworzyw sztucznych przeznaczonych do kontaktu z
zywnoscig, ktérego celem jest zapewnienie
wysokiego poziomu ochrony zdrowia ludzkiego oraz
dostosowanie przepiséw do aktualnych potrzeb
rynku i postepu technologicznego;

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2025/794 z dnia 14 kwietnia 2025 r. w sprawie
zmiany dyrektywy (UE) 2022/2464 i(UE)
2024/1760 w odniesieniu do dat, od ktérych
panstwa cztonkowskie maja stosowac niektére
wymogi dotyczace sprawozdawczosci
przedsiebiorstw  w zakresie  zréwnowazonego
rozwoju i niektére wymogi w zakresie nalezytej
starannosci przedsiebiorstw w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju (Dyrektywa ,stop-the-
clock”) oraz ustawa z dnia 9 lipca 2025 r.
zmieniajaca ustawe o  zmianie ustawy
o rachunkowosci, ustawy o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. 2025 poz.
1020), ktére przewidujg przesuniecie stosowania
CSDDD o rok dla pierwszej grupy spétek objetych
zakresem tej dyrektywy;

Rozporzadzenie  wykonawcze  Komisji  (UE)
2025/1093 z dnia 22 maja 2025 r. ustanawiajgce
zasady stosowania rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2023/1115 w
odniesieniu do wykazu krajéw o niskim lub wysokim
ryzyku produkcji odnos$nych towaréw, ktoére
wprowadza klasyfikacje krajéw na potrzeby EUDR;
Ustawa z dnia 4 czerwca 2025 r. o zmianie ustawy
- Kodeks pracy (Dz.U. 2025 poz. 807), ktéra wdraza
czesciowo Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i
Rady UE 2023/970 z dnia 10 maja 2023 r. w
sprawie wzmocnienia stosowania zasady rownosci
wynagrodzen, wprowadzajac obowigzek
pracodawcy informowania osoby ubiegajacej sie o
zatrudnienie o  wysokosci lub  przedziale
wynagrodzenia;

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(EU) 2025/1561 z dnia 18 lipca 2025 r. zmieniajace
rozporzadzenie (UE) 2023/1542 w odniesieniu do
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obowigzkow podmiotéw gospodarczych
dotyczacych  polityk w  zakresie nalezytej
starannosci w odniesieniu do baterii, odraczajace
date rozpoczecia stosowania obowigzkéw o 2 lata;
Ustawa z dnia 5 sierpnia 2025 r. o zmianie ustawy o
podatku od towardw i ustug oraz ustawy o zmianie
ustawy o podatku od towaréw i ustug oraz
niektorych innych ustaw (KSeF) (Dz.U. 2025 poz.
1203), ktéra od 2026 r. wprowadza Krajowy System
e-Faktur;

Ustawa z dnia 26 wrzes$nia 2025 r. o zmianie ustawy
- Kodeks pracy oraz niektérych innych ustaw (Dz.U.
2025 poz. 1423), ktéra definiuje na nowo okres
zatrudnienia, umozliwiajac wliczanie do stazu pracy
takze m.in. prace na podstawie umowy zlecenia,

3.4.3. Audyt wewnetrzny

W ramach Obszaru Centrum Grupy Kety S.A. funkcjonuje
Dziat Audytu Wewnetrznego, ktérego cel, uprawnienia,
odpowiedzialnos$¢ i zasady funkcjonowania okresla przyjety
Regulamin Audytu Wewnetrznego. Prawidtowe
funkcjonowanie tego dziatu definiuja dodatkowo Globalne
Standardy Audytu Wewnetrznego, Kodeks Etyczny Grupy
Kapitatowej oraz wewnetrzne procedury.

Dziatalno$cia audytu kieruje Dyrektor ds. Audytu
Wewnetrznego, ktéry podlega funkcjonalnie Radzie
Nadzorczej Grupy Kety S.A. a administracyjnie Dyrektorowi
Generalnemu Grupy Kety S.A. Dyrektor ds. Audytu
Wewnetrznego posiada nieograniczony dostep do Rady
Nadzorczej (w szczegdlnosci Komitetu Audytu), w tym moze
sie z nig komunikowac¢ bez udziatu kierownictwa Spétki.

Celem  Audytu Wewnetrznego jest  zapewnienie
niezaleznych, obiektywnych ustug zapewniajacych i
doradczych, ktére maja przynies¢ warto$¢ dodang organizacji
oraz usprawnic jej dziatalnos¢.

W ramach swojej dziatalno$ci przyczynia sie do ogdlnej
stabilnosci i zréwnowazonego rozwoju organizacji poprzez
badanie, wydawanie obiektywnego zapewnienia oraz
doradzanie Radzie Nadzorczej/Komitetowi Audytu oraz
Zarzadowi Grupy Kety S.A. w zakresie m.in.: efektywnosci
operacyjnej, wiarygodnosci sprawozdawczosci, zgodnosci z
przepisami prawa i regulacjami, ochrony aktywoéw i kultury
etycznej. Niezalezna ocena audytu wewnetrznego dotyczy
adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem,
tadu korporacyjnego, systemu kontroli wewnetrznej oraz
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance).

Zakres dziatalnosci i funkcjonowania Audytu Wewnetrznego
w Grupie Kapitatowej obejmuje m.in.:
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prowadzenie dziatalnosci gospodarczej czy prace za
granica;

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2025/2083 z dnia 8 pazdziernika 2025 r. w
sprawie zmiany rozporzadzenia (UE) 2023/956 w
odniesieniu  do uproszczenia i wzmocnienia
mechanizmu dostosowywania cen na granicach z
uwzglednieniem emisji CO2, ktére zmienia
rozporzadzenie CBAM, w tym m.in. przesuwa
termin sktadania deklaracji CBAM oraz obniza
obowigzek utrzymywania certyfikatbw CBAM
przewidywanych emisji na koniec kwartatu;

Kolejne pakiety sankcji UE wobec Ros;ji, ktore
wprowadzity koleje restrykcje na towary i transakcje
oraz natozono sankcje na nastepne osoby i
podmioty.

identyfikowanie, analize oraz ocene istotnych
zagrozen w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci,
procesach, systemach i projektach w ramach
prowadzonych zadan audytowych;

podejmowanie dziatan w trakcie oraz w wyniku
realizowanych zadan audytowych majacych na celu
wsparcie procesu identyfikacji zagrozen i okresleniu
ryzyka w procesach biznesowych;

przeglad i ocene dziatan poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych oraz systeméw w aspekcie
ich efektywnosci, racjonalnosci oraz zgodnosci ze
Strategiag Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. oraz
uregulowaniami wewnetrznymi,

udzielanie Zarzadowi i Radzie Nadzorczej
racjonalnego zapewnienia, ze realizacja celéw
kluczowych i  biznesowych ~w  obszarach
audytowanych nie jest zagrozona;

analize i ocene istniejacych mechanizméw
kontrolnych  pod katem ich efektywnosci
w dziatalnosci operacyjnej i prowadzonego

racjonalnego nadzoru;

udzielanie racjonalnego zapewnienia o skutecznosci
systemu  kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, tadu korporacyjnego oraz zgodnosci
dziatalnosci z prawem (compliance);

opracowanie rekomendaciji poaudytowych
usprawniajacych funkcjonowanie systeméw,
proceséw zarzadzania ryzykiem i kontroli w

audytowanych obszarach;

doradztwo w zakresie rozwigzan systemowych oraz
usprawniania proceséw biznesowych;

prowadzenie planowania i sprawozdawczosci z
dziatalnosci Audytu Wewnetrznego wzgledem
organdw zarzadczych i nadzorczych;

wspodtprace z organem nadzorczym;
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realizacje wymienionych wyzej dziatan w ramach
Grupy Kety S.A oraz jej Spotek zaleznych.

Audyt Wewnetrzny dziata w oparciu o Roczny Plan Audytu,
ktory jest opiniowany przez Rade Nadzorcza Spétki i
zatwierdzany w formie uchwaty przez Zarzad Grupy Kety S.A.

Dodatkowo zgodnie z wytycznymi ,Dobrych praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021” oraz Globalnymi Standardami
Audytu Wewnetrznego funkcja audytu wewnetrznego
podlegata niezaleznej, zewnetrznej ocenie.

Ogdlna ocena wskazata, Zze dziatalnos¢ Dziatu Audytu
Wewnetrznego Grupy Kety S.A. jest:

»generalnie zgodna” z majacymi zastosowanie
standardami praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego (dalej ,Standardami”)  oraz
Kodeksem etyki wydanymi przez Instytut
Audytorow Wewnetrznych
(ang. The Institute of Internal Auditors, IlA) oraz,
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.generalnie  zgodna” z  rekomendowanymi
praktykami rynku kapitatowego (w zakresie, w
ktérym dotyczg i zalezg od funkcji audytu
wewnetrznego). Rekomendowane praktyki
obejmuja: Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW 2021, Dobre Praktyki Komitetow Audytu
2021 oraz Dobre praktyki dla jednostek
zainteresowania publicznego dotyczacych zasad
powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu
audytu.

Zgodnie z Podrecznikiem Oceny Jakosci wykonywania
audytu wewnetrznego wydanym przez Instytut Audytorow
Wewnetrznych skala przyznawanej oceny  jest
trzystopniowa: ,generalnie zgodna” (min. 80% Standardéw
spetnionych), ,czesciowo zgodna” (min. 50% Standardéw
spetnionych) oraz ,niezgodna” (ponizej 50% Standardow
spetnionych). Analogiczna skala przyjeta zostata do oceny
zgodnosci  z  rekomendowanymi  praktykami  rynku
kapitatowego.

3.5. Wynagrodzenie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych oraz informacje o

posiadanych papierach wartos$ciowych

Sposdb ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzen
cztonkom organéw Grupy Kety S.A. uregulowany jest w
Polityce wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkdéw
Rady Nadzorczej (Polityka) uchwalonej uchwatg ZWZ nr
19/20 z dnia 20.08.2020 r., zmienionej uchwatg ZWZ nr
18/2022 z dnia 25.05.2022 r., ktéra dostepna jest na stronie
internetowej Spoéftki:

Rozwiazania przyjete w Polityce maja na celu przyczynic sie
do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych
intereséw oraz stabilnosci Spétki i Grupy Kapitatowej, w
szczegolnosci poprzez zapewnienie:

petnego zaangazowania w petnienie funkcji w
Spotce;

motywowania do realizacji przyjetych strategii oraz
planéw  biznesowych  przy rozwaznym i
odpowiedzialnym ponoszeniu ryzyka;
zainteresowania i zwigzania z Grupa Kapitatowa
dtugoterminowo wysokiej klasy specjalistow;
wysokosci wynagrodzenia, ktére jest adekwatne do
wynikéw finansowych i biznesowych Grupy
Kapitatowej, w tym Spotki, a takze do poziomu
odpowiedzialnosci;

postaw wykluczajacych podejmowanie
nadmiernego ryzyka przy petnieniu powierzonych w
Spotce funkcji;

przejrzystoéci systemu wynagradzania i braku
dyskryminacji.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Spétki oraz informacje o
posiadanych papierach wartosciowych Spotki

Sprawowanie funkcji Cztonka Zarzadu Spoétki odbywa sie w
drodze zawierania stosunku pracy realizowanego na mocy
umowy o prace oraz powotania na mocy uchwaty Rady
Nadzorczej Spoétki. Cztonkowie Zarzadu mogg byc
dodatkowo zatrudnieni na podstawie umowy o prace lub
powotani do petnienia funkcji w zarzadzie w spétkach Grupy
Kapitatowej.

Wynagrodzenie state Cztonkéw Zarzadu przyznawane jest w
oparciu o analizy rynkowe, miedzy innymi z uwzglednieniem
takich elementéw jak poréwnanie (benchmark ptacowy) do
podmiotéw gietdowych o podobnej strukturze, zatrudnieniu,
zblizonych wynikach finansowych czy dynamice notowan
akcji na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Polityka wynagrodzen przewiduje réwniez przyznanie
wynagrodzenia zmiennego uzaleznionego od wynikéw
finansowych Spétki / Grupy Kapitatowej / Segmentu
Operacyjnego, realizacji indywidualnych zadan premiowych,
spetnienia kryteriow dotyczacych intereséow spotecznych,
przyczyniania sie do ochrony srodowiska oraz podejmowania
dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym
skutkom dziatalnosci Spétki. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia
nie moze przekroczy¢ 2,5-krotnosci czesci statej
wynagrodzenia otrzymywanego facznie przez Cztonka
Zarzadu od Spotki i ktorejkolwiek ze spoétek Grupy
Kapitatowej na podstawie umowy o prace badz powotania do
zarzadu spoétki Grupy Kapitatowej.
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Cztonkowie Zarzadu moga uczestniczy¢ w programach
motywacyjnych (opcje na akcje), opartych o akcje Spoétki,
ktérych realizacja uwarunkowana jest osiggnieciem zaréwno
odpowiednich wynikéw finansowych Grupy Kapitatowe;j jak i
dynamiki zmian cen akcji Spotki wzgledem notowan
indekséw na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A.

W szczegdlnych przypadkach Rada Nadzorcza Spétki moze
zdecydowac o przyznaniu nagrody uznaniowej za dany rok, w
maksymalnej wysokosci dwukrotnosci miesiecznego statego
wynagrodzenia brutto Cztonka Zarzadu.

Polityka wynagrodzen przewiduje réwniez mozliwosé
otrzymywania przez Cztonkéw Zarzadu wskazanych
Swiadczen niepienieznych.

Z Cztonkami Zarzadu zatrudnionymi przez Spotke na
podstawie umowy o prace zawierane s umowy o zakazie
konkurencji: obligatoryjnie - w trakcie trwania stosunku
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pracy, bez mozliwosci jej rozwigzania oraz obligatoryjnie lub
w zaleznosci od decyzji Rady Nadzorczej - po ustaniu
stosunku pracy. Zakaz konkurencji po ustaniu stosunku pracy
moze obowigzywac przez okres od 12 do 15 miesiecy, liczac
od dnia ustania stosunku pracy ze Spétka, a miesieczna rata
odszkodowania wynosi od 25% przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia pobieranego w ostatnim roku trwania umowy
o prace, do 50% wynagrodzenia zasadniczego (nie moze by¢
jednak nizsza od 25% wynagrodzenia otrzymanego przez
pracownika przed ustaniem stosunku pracy).

W przypadku Cztonkdéw Zarzadu, ktorzy petnili funkcje w
Zarzadzie Grupy Kety S.A. w roku 2025 nie podpisano
zadnych umow, ktére przewiduja rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie poza
warunkami zawierajagcymi sie w okresie wypowiedzenia i
warunkami wynikajacymi z umoéw o zakazie konkurencji.

Wynagrodzenie state Wynagrodzenie Swiadczenia

w tys. zt . . x SR Razem
(podstawowe) zmienne niepieniezne

2024 . 2025r. 2024 . 2025r. 2024 . 2025r. 2024 r. 2025r.
Dariusz Manko™**** 1421 580 3177 2371 5 2 4 603 2953
Roman Przybylski***** 899 1301 1479 17 49 916 2829
Rafat Warpechowski 852 1029 1905 1422 6 6 2763 2457
Piotr Wysocki****** 848 346 1895 1011 7 3 2750 1360
- w tym wynagrodzenie
w innych spétkach Grupy 12 5 - - - - 12 5
Kapitatowej
Tomasz Grela: 825 1008 2062 1742 7 7 2894 2757
- w tym wynagrodzenie
w innych spétkach Grupy 645 828 1149 1149 7 7 1801 1984
Kapitatowej

Suma 13926 12 356

* W sktad wynagrodzenia statego wchodzq: wynagrodzenie zasadnicze z tytutu umowy o prace, wynagrodzenie z tytutu powotania do sktadu Zarzqdu

** W sktad wynagrodzenia zmiennego wchodzq: premia roczna wyptacana w danym roku nalezna za rok poprzedni

*** W sktad swiadczen niepienieznych wchodzq: sktadka PPE, sktadka w ramach opieki medycznej, doptata do karty sportowej, sktadka PPK, pieniezna
wartosc nieodptatnego swiadczenia przystugujgca z tyt. wykorzystywania samochodu stuzbowego do celéw prywatnych.

**** Petnit funkcje Prezesa Zarzqdu do 28.05.2025 .

Wynagrodzenie zmienne Cztonkéw Zarzadu wyptacone w
roku 2025 (za rok 2024) obejmowato w przypadku Prezesa
Zarzadu Dyrektora Generalnego i Cztonka Zarzadu
Dyrektora Finansowego premie roczna uzalezniong w czesci
od wysokosci wynagrodzenia statego i dynamiki wskaznika

EBITDA (zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o
amortyzacje) oraz dynamiki zysku netto osiggnietych przez
Grupe Kapitatowg w poréwnaniu z zatozeniami budzetu na
dany okres. W przypadku Cztonkéw Zarzadu nadzorujgcych
poszczegdlne segmenty operacyjne wynagrodzenie zmienne
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uzaleznione byto zaréwno od parametréw opisanych
powyzej dotyczacych  Grupy Kapitatowej jak i
nadzorowanego segmentu operacyjnego w réwnych
udziatach.

Pozostata czes$¢ premii Cztonkdw Zarzadu uzalezniona byta
od stopnia realizacji celéw indywidualnych, dotyczacych
gtéwnie wprowadzania zmian podnoszacych efektywnosc
Grupy Kapitatowej, nadzorowania zgodnosci (Compliance) w
Grupie Kapitatowej oraz celéw niefinansowych w zakresie
redukcji emisji GHG, realizacji projektow na rzecz
spotecznosci lokalnych oraz obnizenia wskaznika wypadkow
w pracy - TRIR.

Ponadto w okresie 12 miesiecy zakonczonych 31.12.2025
roku zawigzano rezerwe na potencjalne premie dla cztonkéw
Zarzadu za 2025 rok, do wyptaty w 2026 roku, w tacznej
kwocie 7 104 tys. PLN (w roku 2025: kwota 8 552 tys. PLN).

W 2025 roku zmianie ulegta proporcja czesci statej do czesci
zmiennej wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu powotanych na
kolejna kadencje: Pana Romana Przybylskiego, Pana Rafata
Warpechowskiego oraz Pana Tomasza Greli. Zmiana to wynik
przeprowadzonego rynkowego przegladu wynagrodzen w
zarzadach spétek gietdowych o poréwnywalnej skali
dziatania.

Wynagrodzenie state podniesiono proporcjonalnie do
obnizenia czesci zmiennej wynagrodzenia z poziomu 2,5-
krotnosci wynagrodzenia statego do poziomu 1,9-krotnosci
wynagrodzenia statego, przy czym poziom wynagrodzenia
catkowitego przy realizacji maksymalnych zatozonych
wynikéw nie ulegt zmianie.

Zgodnie z przekazanymi informacjami, na dzien bilansowy
osoby zarzadzajace Spétka byty w posiadaniu 43 652 akcji
zwyktych na okaziciela Grupy Kety S.A. w tym: Pan Roman
Przybylski O akcji, Pan Rafat Warpechowski 14 000 akcji, Pan
Tomasz Grela 29 652 akcji (w tym 9 339 akcji bezposrednio
oraz 20 313 akcji posrednio poprzez podmiot Blisko
Zwiazany tj. Grela Fundacja Rodzinna).

W 2025 r. Emitent otrzymat od oséb zarzadzajacych Spotka
zawiadomienia dotyczace akcji Emitenta o:

objeciu w dniu 6 maja przez Pana Dariusza Manko
(petniacego funkcje Prezesa Zarzadu do dnia 28
maja 2025 r) 9 000 akcji w ramach programu
motywacyjnego;

objeciu w dniu 5 maja przez Pana Piotra
Wysockiego (petnigcego funkcje Cztonka Zarzadu
do dnia 28 maja 2025 r.) 7 000 akcji w ramach
programu motywacyjnego;

objeciu w dniu 5 maja przez Cztonka Zarzadu Pana
Rafata Warpechowskiego 7 000 akcji w ramach
programu motywacyjnego;
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objeciu w dniu 5 maja przez Cztonka Zarzadu Pana
Tomasza Grele 7 000 akcji w ramach programu
motywacyjnego,

zbyciu w dniu 18 sierpnia przez Cztonka Zarzadu
Pana Tomasza Grele na rzecz Podmiotu Blisko
Zwiazanego tj. Grela Fundacja Rodzinna 20 313
akcji Grupy Kety S.A,,

zbyciu w dniu 30 pazdziernika przez Cztonka
Zarzadu Pana Tomasza Grele na rynku regulowanym
2 000 akcji Grupy Kety S.A.,

zbyciu w dniu 28 listopada przez Cztonka Zarzadu
Pana Tomasza Grele na rynku regulowanym 2 000
akcji Grupy Kety S.A.

Spotka cyklicznie realizuje programy motywacyjne oparte o
akcje nowej emisji. Informacje na temat prowadzonych
aktualnie programéw znajdujg sie w pkt. 8.5 niniejszego
Sprawozdania.

Na podstawie programu motywacyjnego uchwalonego przez
WZA Spétki 21 czerwca 2023 r. Cztonkowie Zarzadu
posiadali prawo do nabycia:

14 000 szt. warrantéw serii A uprawniajacych do
nabycia akcji zwyktych na okaziciela serii J, w tym,
Rafat Warpechowski - 7 000 szt., Tomasz Grela - 7
000 szt., pod warunkami zawartymi w regulaminie
programu, ktérych spetnienie bedzie weryfikowane
po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy sprawozdania finansowego za 2025
rok;

22 600 szt. warrantéw serii B uprawniajacych do
nabycia akcji zwyktych na okaziciela serii J, w tym
Roman Przybylski - 8 600 szt., Rafat Warpechowski
- 7 000 szt.,, Tomasz Grela - 7 000 szt., pod
warunkami zawartymi w regulaminie programu,
ktéorych spetnienie bedzie weryfikowane po
zatwierdzeniu  przez Walne  Zgromadzenie
Akcjonariuszy sprawozdania finansowego za 2026
rok.;

24 500 szt. warrantéw serii C uprawniajagcych do
nabycia akcji zwyktych na okaziciela serii J, w tym
Roman Przybylski - 9 500 szt., Rafat Warpechowski
- 7 500 szt.,, Tomasz Grela - 7 500 szt., pod
warunkami zawartymi w regulaminie programu,
ktéorych spetnienie bedzie weryfikowane po
zatwierdzeniu  przez  Walne  Zgromadzenie
Akcjonariuszy sprawozdania finansowego za 2027
rok.

W roku objetym Sprawozdaniem, w zwigzku z realizacjg
warunkow zawartych w regulaminie programu uchwalonego
przez WZA w dniu 20 sierpnia 2020 r., Cztonkowie Zarzadu
nabyli prawa do nabycia warrantéw serii F uprawniajgcych do
objecia akcji serii L w ilosciach wskazanych w akapicie
ponizej.
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5 600 szt. warrantéw serii F uprawniajacych do
objecia akcji zwyktych na okaziciela serii L, w tym
Rafat Warpechowski - 2 800 szt., Tomasz Grela - 2
800 szt.

Cztonkowie Zarzadu Spoétki nie posiadajg akcji ani udziatéw
w podmiotach powigzanych Spétki.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki oraz
informacje o posiadanych papierach wartosciowych Spoétki

Cztonek Rady Nadzorczej moze otrzymywaé od Spotki
wynagrodzenie z tytutu sprawowania funkcji w organie
nadzorczym wytacznie w formie statej, zryczattowanej
miesiecznie  kwoty brutto. Wysokos¢ miesiecznego
wynagrodzenia brutto Cztonka Rady Nadzorczej ustalana jest
na podstawie przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w
sektorze przedsiebiorstw, ogtoszonego przez Prezesa

Gtéwnego Urzedu Statystycznego za ostatni miesiac

kwartatu poprzedzajagcego wyptate wynagrodzenia (dalej:
Przecietnego Miesiecznego Wynagrodzenia) i wynosi
odpowiednio:

w przypadku Przewodniczacego Rady Nadzorczej -
3-krotnos¢ Przecietnego Miesiecznego
Wynagrodzenia;

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej

w przypadku Zastepcy Przewodniczacego Rady
Nadzorczej - 2,5-krotnos¢ Przecietnego
Miesiecznego Wynagrodzenia;
w  przypadku pozostatych
Nadzorczej - 2-krotnos¢
Miesiecznego Wynagrodzenia.

Cztonkéw  Rady
Przecietnego

Dodatkowo Cztonek Rady Nadzorczej otrzymuje miesieczne
wynagrodzenie z tytutu pracy w ramach Komitetéw Rady
Nadzorczej:

Przewodniczacy Komitetu Audytu - miesiecznie
wynagrodzenie brutto w wysokosci 5 000 zt;
Przewodniczacy Komitetu Nominacji i
Wynagrodzen - miesiecznie wynagrodzenie brutto
w wysokosci 1 000 zt;

Cztonek Komitetu - miesiecznie wynagrodzenie
brutto w wysokosci 500 zt.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej przyznawane
jest na podstawie stosownych uchwat Walnego
Zgromadzenia Spoétki. W ponizszej tabeli przedstawiona
zostata warto$¢ wynagrodzen wyptaconych Cztonkom Rady
Nadzorczej Spétki w roku 2024 i 2025, z uwzglednieniem
dodatkowych $wiadczen niepienieznych (sktadka PPK).

w tys. zt 2024 . 2025r.
Przemystaw Rasz 266 332
Piotr Stepniak 277 272
Piotr Kaczmarek 283 277
Wojciech Golak 209 222
Marek Miku¢ 121 222
Grzegorz Piwowar 22 219
Przemystaw Gardocki 74 .
(od 29.05.2024 do 08.10.2024)

Pawet Niedziétka (do 29.05.2024) 87 -
Anna Wtoszek (do 29.05.2024) 87 -
RAZEM 1426 1544

Cztonkowie Rady Nadzorczej Grupy Kety S.A. nie posiadaja
akcji Grupy Kety S.A. oraz nie s3 uprawnieni do udziatu w
programach motywacyjnych opartych o akcje Spétki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spoétki nie posiadaja akcji ani
udziatéw w podmiotach powigzanych Spoétki.

Zadna ze spétek z Grupy Kapitatowej nie posiada zobowiazan
wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym
charakterze wobec aktualnych oraz bytych cztonkéw
organdw zarzadzajacych i nadzorujacych.
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4.Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej

4.1. Podstawowe zatozenia strategii rozwoju Grupy Kapitatowej

W dniu 22 kwietnia 2025 r. Zarzad Grupy Kety S.A. w
raporcie nr 12/2025 przedstawit, zatwierdzong przez Rade
Nadzorcza, strategie rozwoju Grupy Kapitatowej Grupa Kety
S.A. na lata 2025 - 2029 (dalej: ,Strategia”).

Celem Strategicznym Grupy Kapitatowej na najblizsze lata
jest stworzenie jednej z wiodacych w Europie firm,
skupiajacej swoja dziatalno$¢ w obszarze przetworstwa
aluminium oraz szeroko rozumianego sektora
budowlanego w oparciu o segmenty Systemow
Architektonicznych (dalej: SSA)  oraz Oston
Przeciwstonecznych (dalej: SOP) z baza produkcyjng w
zakresie wyciskania profili aluminiowych w Segmencie
Wyrobéw Wyciskanych (dalej: SWW).

Przewidziana jest gteboka integracja wspomnianych
segmentdéw, w tym aktywow przejetej spotki Selt sp. z 0.0., w
jedna silng i spdjng organizacje dziatajagcg docelowo pod
marka ALUPROF.

Realizacja Strategii oznacza¢ bedzie dynamiczny rozwdéj na
rynkach zagranicznych poprzez intensyfikacje
dotychczasowych dziatan poprzez utworzenie wewnetrznej
struktury INTERNATIONAL. Jej celem bedzie zarzadzanie
spotkami zagranicznymi Grupy Kapitatowej, zwiekszenie
efektywnosci tej czesci biznesu poprzez synergie kosztowe,
harmonizacje proceséw i narzedzi.

Dodatkowym komponentem Strategii jest ewentualny rozwdj
poprzez przejecia. Dziatalno$¢ w tym obszarze na rynkach
zagranicznych skupiona bedzie na poszukiwaniu spétek
umozliwiajacych skalowanie SSA oraz SOP, w tym w
szczegblnosci poprzez zdobywanie nowych rynkéw, klientéw
oraz marek. Na rynku krajowym dziatalno$¢ akwizycyjna
moze dotyczy¢ przede wszystkim wydtuzania tancucha
wartosci dla SWW i wypetnianie mocy tego segmentu
(budownictwo, synergie z SSA i SOP), a takze na rozbudowie
oferty poszczegdlnych segmentow.

Strategia przewiduje dalszy rozwdj Segmentu Opakowan
Gietkich.  Uruchomiona  zostata inwestycja w
perspektywiczny obszar dziatalnosci tego segmentu - 11l
linie do produkcji folii BOPP. Rozpoczecie produkcji
przewidziane jest w 2028 roku, a dojscie do petnego
wykorzystania mocy (ok. 50 tys. ton/rok) w roku 2029.
Informacje na temat stopnia realizacji tej inwestycji
przedstawione zostaty w pkt 4.6 Sprawozdania

Ze wzgledu na fakt, iz Segment dziata poza podstawowym
obszarem dziatalnosci opisanym w niniejszej Strategii, to
pomimo tego, ze Zarzad Spotki postrzega Segment jako
strategicznie atrakcyjny, nie wyklucza dezinwestycji
Segmentu, jesli zidentyfikowana zostanie mozliwosé
wygenerowania dodatkowej wartosci dla Akcjonariuszy. W
kazdym ze scenariuszy realizowana inwestycja zwiekszy
wartos$¢ Segmentu.

LRI T
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4.2. Strategiczne cele operacyjne, sprzedazowe oraz finansowe do roku 2029

4.2.1. Cele operacyjne i sprzedazowe

Ponizej przedstawione zostaty cele poszczegdélnych segmentéw operacyjnych ujete w Strategii.

| —

—&

SEGMENT SYSTEMOW SEGMENT OStON

SEGMENT WYROBOW

L

SEGMENT OPAKOWAN

« wzrost sprzedazy z 1,8
mlid PLN do 2,5 mid PLN;

« wzrost przychodoéw

z poziomu 1,0 mid PLN
do 1,5 min PLN

+ 134 tys. ton sprzedazy /
wazrost przychodéw
z1,9 mild PLN do 3,0 mld;

+ wzrost sprzedazy z 1,2 mld

PLN do 1,7 mid PLN w
oparciu o nowa linie do

+ utrzymanie ponad 18%
poziomu marzy EBITDA
w dtugim okresie.

w okresie Strategii;

+ petna integracja aktywoéw

spotki Selt oraz realizacja

zatozonych efektow
synergii.

4.2.2. Cele finansowe

Przyjeta Strategia wyznacza ambitne cele finansowe (w
poréwnaniu z rokiem bazowym 2024), ktére obejmuja
organiczny wzrost skonsolidowanej sprzedazy o 2,6 mid PLN
do prawie 7,8 mld PLN w roku 2029 (8,6% skumulowanego
rocznego wzrostu (CAGR)). Udziat sprzedazy zagranicznej
wzrosnie 0 4 p.p. do poziomu 54%.

TABELA 9: CELE FINANSOWE STRATEGI!I

produkgcji folii BOPP;
+ systematyczne
odbudowywanie marzy
EBITDA do poziomu ok.
12% w 2029 r.

+ utrzymanie ok 20%
poziomu marzy EBITDA.

Spodziewany wzrost EBITDA w tym okresie wyniesie okoto
0,4 mld PLN (7,6% CAGR), zysku netto z dziatalnosci
operacyjnej o ponad 0,3 mld PLN (8,3% CAGR), a zysku netto
ponad 0,2 mld PLN (6,9% CAGR), przy zachowaniu
wysokiego poziomu rentownosci odpowiednio 17,3%, 13,6%
oraz 10,1% w roku 2029.

Dane skonsolidowane 2024 . 2029r. CAGR 2029 / 2024
(w min PLN) rok bazowy © Cel finansowy (w %)
Przychody ze sprzedazy: 5144 7 754 +8,6
-SSA 1751 2520 +7,2
- SOP 863 1409 +11,2
- SWW 1912 2968 +9,2
-SOG 1184 1671 +7,1
EBITDA® 932 1345 +7,6
-SSA 362 461 +5,0
-SOP 133 257 +13,1
-SWw 217 346 +9,8
-SOG 240 325 +6,3
Zysk netto z dziatalnosci operacyjnej 721 1052 +8,3
Zysk netto @ 560 782 +6,9

(1) EBITDA - zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje
(2) zysk netto przypadajqcy akcjonariuszom jednostki dominujqgcej

(3) Od 2025 roku Grupa Kapitatowa prezentuje nowy segment SOP. Segment ten zostat wyodrebniony z segmentu SSA, w zwigzku z rozwojem Grupy
Kapitatowej oraz zmianami organizacyjnymi. W zwiqgzku z powyzszym dane za rok 2024 w celu zachowania poréwnywalnosci zostaty odpowiednio
przeksztatcone w poréwnaniu do wartosci zaprezentowanych w dniu publikacji Strategii raportem biezgcym 12/2025 z dnia 22 kwietnia 2025 r.

Powyzsze cele finansowe zostaty sporzadzone w oparciu o
szereg zatozen, oczekiwan, projekc;ji i sa obarczone ryzykiem
niepewnosci oraz moga ulec zmianie pod wptywem
czynnikéw zewnetrznych jak i wewnetrznych. Spétka bedzie
prowadzita cykliczne przeglady zaprezentowanych prognoz i

dokonywata ewentualnych korekt, jezeli bedzie to
uzasadnione.
Ponizej przedstawione zostalty wybrane zatozenia,

oczekiwania, projekcje przyjete do prognoz finansowych
w okresie Strategii:
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= w okresie Strategii nie ulegng istotnej zmianie
warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w
szczegolnosci uregulowania prawne, podatkowe i
administracyjne,

= nie wystapig nadzwyczajne zdarzenia jednorazowe
niemozliwe do przewidzenia na dzienn publikacji
niniejszej Strategii,

= wyptacana dywidenda bedzie zgodna z przyjeta w
niniejszej Strategii polityka,

= wydatki inwestycyjne odbywac sie beda zgodnie z
przyjetym w niniejszej Strategii planem,

= przyjete zatozenia makroekonomiczne:

Srednioroczne tempo wzrostu gospodarczego
PKB w Polsce / w strefie euro w okresie
trwania Strategii: ok. 3,8% / 1,4% w roku 2025
oraz ok. 3,1% / 1,6% w latach 2026-2029;
inflacja roczna (Polska): 5,2% w 2025 roku i
2,5% w latach 2026 - 2029; (1)

$rednia cena aluminium: 2 500 USD/tone;
$redni kurs USD/PLN: 3,88;

$redni kurs EUR/PLN: 4,26;

$redni kurs EUR/USD: 1,10.

4.2.3. Poziom zadtuzenia, plany inwestycyjne oraz ich finansowanie

Planowane wydatki inwestycyjne w latach 2025-2029 wyniosg tacznie ok. 1,7 mld PLN, z czego ok. 0,7 mld PLN stanowi¢ beda
inwestycje o charakterze rozwojowym stuzace kreowaniu nowych produktéow, technologii, w tym kolejny etap rozbudowy zaktadu
w Ztotowie w Segmencie Systemoéw Architektonicznych oraz budowa Ill linii BOPP w Segmencie Opakowan Gietkich.

TABELA 10: ZAKtADANY POZIOM ZADEUZENIA, PRZEPEYWOW Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ |
INWESTYCYJNEJ ORAZ WIELKOSC WYPtACONEJ DYWIDENDY W OKRESIE OBOWIAZYWANIA STRATEGII

Dane w min PLN Dane skumulowane za okres 2025-2029
Przeptywy z dziatalnos$ci operacyjnej 4570
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -1 688
Wyptacone dywidendy -2591
Stan na koniec 2029 r.
Dtug netto 1614

Plan inwestycyjny sfinansowany zostanie z wtasnych przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej oraz z kredytéw bankowych, przy
zachowaniu bezpiecznego poziomu wskaznikéw finansowych w okresie Strategii. Planowany poziom wskaznika dtug netto do
EBITDA na koniec 2029 roku wynosi 1,2.

4.3. Dziatalno$¢ w obszarze ESG i zrbwnowazony rozwoj

Grupa Kapitatowa okreslita szereg zadan i parametréw z obszaru ESG, ktére beda realizowane i monitorowane w okresie Strategii.
S3 to:

OBSZAR SRODOWISKOWY:
Udziat niskoemisyjnych Redukcja emisji gazéw Udziat ztoméw aluminium Wazrost ilosci obiektéow Materiatéw opakowaniowych
wlewkéw w procesie cieplarnianych w wartosci w profilach wyciskanych certyfikowanych projektowanych jako
wyciskania profili bezwzgledne** z wiasnych wlewkéw*** w systemach Aluprof **** nadajace sie do recyklingu

aluminiowych*

*Slad weglowy wlewkéw ponizej 4 tony CO2e na tone aluminium z uwzglednieniem produkcji wtasnej wlewkéw (EPD Typu lIl ITB Nr 348/2022).
** Emisje z zakresu 1 i 2, rok bazowy 2024, metoda oparta na rynku.

***tgczny udziat ztomoéw ,post-consumer’, ,pre-consumer” (zgodnie z 1SO14021) we wsadzie do produkcji wlewkéw ze stopow serii 6xxx
****Baza budynkdéw certyfikowanych Polskiego Zwigzku Budownictwa Ekologicznego oraz bazy zagraniczne w tym zakresie, rok bazowy 2020
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OBSZAR PRACOWNICY | SPOLECZNOSCI LOKALNE:

wskaznik bezpieczenstwa TRIR < 1;
awanse wewnetrzne na poziomie min. 10%;
30 % kobiet na stanowiskach kluczowych;

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej

retencja pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace w ramach 12 kolejnych miesiecy na poziomie min. 60%;
zapewnienie rownego wynagrodzenia kobiet i mezczyzn we wszystkich kategoriach stanowisk;
300 lokalnych projektéw w ramach programu ,Razem z Grupg”.

OBSZAR £tAD KORPORACYJNY | ODPOWIEDZIALNOSC W tANCUCHU WARTOSCI:

stabilna polityka dywidendowa (wyptata 60% -100% skonsolidowanego zysku netto);
nalezyta starannos$¢ w tancuchu dostaw: audyty ESG - min. 12/rok;
min. 60% pracownikdéw objetych corocznie szkoleniami z zakresu responsible business conduct.

4.4. Polityka dywidendowa

Strategia zaktada utrzymanie w latach 2025-2029
stabilnej polityki dywidendowej, zgodnie z ktdra
wyptacane bedzie Akcjonariuszom miedzy 60-100%
skonsolidowanego zysku netto osiagnietego w roku
poprzednim. W niniejszej Strategii przyjeto zatozenie
wyptaty Sredniorocznie 85% skonsolidowanego zysku
netto, co na bazie przyjetych zatozen oznacza wyptate 2
591 min PLN w latach 2025- 2029.

Przygotowujac rekomendacje Zarzadu dla Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy w zakresie kwoty dywidendy do
wyptaty, Zarzad Spétki kazdorazowo bedzie brat pod uwage
m.in.: biezaca i przewidywana sytuacje finansowa Grupy
Kapitatowej, kwoty otrzymywanych przez Spétke dywidend
ze spoétek zaleznych czy warto$¢ planowanych wydatkéw
inwestycyjnych.

4.5. Inne istotne elementy Strategii - potencjat akwizycyjny

Zaprezentowane w pkt 4.2. Sprawozdania plany finansowe
zaktadaja rozwdj organiczny Grupy Kapitatowej w tempie
przewyzszajacym tempo rozwoju rynkéw. Przy
przewidywanym poziomie wydatkéw inwestycyjnych
i wyptat dywidend Grupa Kapitatowa wzmocni swoja site
finansowa - obnizy wskaznik dtug netto do EBITDA, tworzac
tym samym mozliwosci finansowania dodatkowych
projektéw, w tym akwizycji.

Na bazie opracowanych prognoz 0szacowano
i przedstawiono wariantowo przyktadowe scenariusze
mozliwych do pozyskania srodkéw finansowych na tego typu
dziatania dla wybranych pozioméw wskaznika dtug
netto/EBITDA - odpowiednio w wysokosci 2,0 i 2,5 w

ostatnim roku Strategii. Oszacowane w ten sposdéb kwoty
(odpowiednio 1 mid PLN i 1,7 mld PLN) moga postuzy¢ do
realizacji dodatkowych, nie przewidzianych w Strategii 2025
- 2029 projektéw, w tym akwizycji, ktérych efekty powinny
dodatkowo pozytywnie wptynaé na wyniki a tym samym
wartos¢ dla Akcjonariuszy.

Potencjalne obszary tego typu inwestycji to: budowanie
w kraju dodatkowych mozliwosci w zakresie wykorzystania
produktéw SWW, ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora
budownictwa natomiast w przypadku rynkéw zagranicznych
(Europa Zachodnia i opcjonalnie USA) celem moze by¢
zdobycie sieci sprzedazy/marki/klientéw/produktéw
wzmacniajacych pozycje Grupy Kapitatowej na danym rynku.

4.6. Stopien realizacji gtdbwnych celéw Strategii

W ocenie Zarzadu Grupy Kety S.A. w roku 2025 gtéwne cele
Strategii rozwoju Grupy Kapitatowej na lata 2025 - 2029
realizowane byty zgodnie z zatozeniami.

Prowadzono dziatania zwigzane z reorganizacja Grupy
Kapitatowej oraz jej skoncentrowaniem na rozwoju na
rynkach zagranicznych, w tym w ramach nowej struktury
INTERNATIONAL. W 4 kwartale 2025 r. Aluprof S.A. nabyta
udziaty mniejszosciowe w spdtce zaleznej Aluprof
Netherlands B.V. oraz potaczono Selt sp. z 0.0. z Aluprof S.A.
w ramach prowadzone] integracji dziatalnosci tych

podmiotéw. Konsekwencja tych dziatan jest m.in.
koncentracja produkcji zaluzji fasadowych w zaktadach
nalezacych do firmy Selt sp. z 0.0. czy potaczenie kompetencji
i potencjatu obu marek, aby tworzy¢ jeszcze szersza oferte
produktéw, optymalizowaé produkcje i wzmacniaé pozycje
na rynkach miedzynarodowych. Integracja pozwoli réwniez
na optymalizacje asortymentu komponentéw Aluprof i Selt,
skrécenie czasu realizacji zamoéwien. Planowane jest
uruchomienie nowoczesnej, intuicyjnej platformy do
sktadania zamoéwien.
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Rozpoczeto realizacje kluczowej dla Segmentu Opakowan
Gietkich inwestycji - w maju 2025 r. Alupol Films sp. z 0.0.
otrzymata decyzje o wsparciu na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w granicach specjalnej strefy ekonomicznej
Krakowski Park Technologiczny i mozliwosci zwolnienia
podatkowego z tytutu kosztéow kwalifikowanych nowej
inwestycji. Alupol Films sp. z 0.0. planuje realizacje inwestycji
polegajagcej na zwiekszeniu zdolnosci produkcyjnych
istniejagcego zaktadu Spétki w Oswiecimiu obejmujacej
rozbudowe i modernizacje powierzchni produkcyjnych oraz
zakup nowoczesne;j linii do wytwarzania folii poliolefinowych.
Realizacja inwestycji przyczyni sie do zwiekszenia wolumenu
produkcji, poprawy jakosci produktéw, podniesienia
wydajnosci proceséw technologicznych, a takze zwiekszy
konkurencyjno$¢ przedsiebiorstwa na rynku krajowym i
zagranicznym. Spoétka zobowigzata sie do poniesienia w
terminie do dnia 31 marca 2028 r. kosztéw kwalifikowanych
w wysokosci 300 min PLN oraz utworzenia co najmniej 15
nowych miejsc pracy. W sierpniu 2025 r. Alupol Films sp. z
0.0. i niemiecki dostawca Briickner Maschinenbau GmbH -
Swiatowy lider w projektowaniu i wykonywaniu maszyn do
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producenta zainstalowana w Alupol Films i zarazem
najwieksza w Europie. Jej wydajno$¢ pozwoli na niemalze
podwojenie posiadanych mocy produkcyjnych i osiggniecie
10% udziatu w europejskim rynku folii BOPP. Rozpoczecie
produkcji planowane jest na 2028 rok a osiggniecie petnych
mocy w roku kolejnym.

Pomimo utrzymujacej sie, stabej koniunktury na rynkach
europejskich, a takze niepewnosci rynkowej wzmacnianej
m.in. przez trwajacg wojne w Ukrainie czy polityke celng
Stanéw Zjednoczonych Grupa Kapitatowa przekroczyta cele
zatozone w pierwszym roku Strategii. Przekroczenie
prognozowanych wynikéw finansowych na rok 2025 zostato
szerzej oméwione w pkt 6.8. Sprawozdania. W 2025 r.
wyptacona zostata dywidenda w wysokosci okoto 97%
Skonsolidowanego zysku netto wypracowanego w 2024 r.
Woysokie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej na
poziomie 937 min PLN. pozwolity zmniejszy¢ dtug netto do
kwoty 1.372 min PLN. Zrealizowane zostaty réwniez gtéwne
cele w zakresie ESG przewidziane w Strategii na rok 2025, co
zostato szczegétowo omoéwione w pkt 9 niniejszego

produkgji foli BOPP - zawarly umowe na dostawe Sprawc?zdania - Sprawozdawczo$¢  Zréwnowazonego
innowacyjnej linii produkcyjnej. Bedzie to trzecia linia tego Rozwoju.
Dane skonsolidowane Realizacjaw 2025 r. Celna 2029 r. Srealizac
(w min PLN)
Przychody ze sprzedazy: 5494 7754 71%
- SSA 1991 2520 79%
- SOP 1115 1409 79%
-SWw 1981 2 968 67%
- SOG 1133 1671 68%
EBITDA® 1021 1345 76%
- SSA 435 461 94%
- SOP 197 257 77%
- SWw 184 346 53%
-SOG 247 325 76%
Zysk netto z dziatalnosci operacyjnej 784 1052 75%
Zysk netto @ 568 782 73%

(W EBITDA - zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje
2 zysk netto przypadajqgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

Cel na 2029 r., dane

Dane w min PLN 2025 skumulowane za okres 2025- % realizacji
2029
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 937 4570 21%
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -218 -1 688 13%
Wyptacone dywidendy 545 -2591 21%
Stan na koniec 2025 . Stan na koniec 2029 r.
Dtug netto 1372 1614 nie dotyczy
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5.1. Dziatalno$¢ operacyjna segmentéw biznesowych

5.1.1. Segment Systemoéw Architektonicznych

NALUPROF

ALUMINIUM SYSTEMS

Produkcja, sprzedaz oraz gtéwne aktywa segmentu

Segment Systemow Architektonicznych, ktérego wiodaca
spotka jest Aluprof S.A., zajmuje sie projektowaniem,
produkcjg i sprzedaza systeméw aluminiowych dla branzy
budowlanej, w tym: systeméw okienno-drzwiowych,
fasadowych, przegréd wewnetrznych do ksztattowania
przestrzeni  biurowej, Dopetnienie oferty stanowia
rozwigzania w zakresie bezpieczeristwa pozarowego
obiektow, produkowane z wykorzystaniem wytwarzanych w
ramach segmentu szyb ogniowych.

Segment stawia na rozwéj rozwigzan przyjaznych srodowisku
i spetniajacych wymogi zréwnowazonego budownictwa z
wykorzystaniem nietoksycznych preparatéw oraz stosujac
bezchromowsg obrébke aluminium.

W swojej ofercie posiada szereg nowoczesnych produktéw,
ktére dzieki wysokiej izolacji termicznej i innowacyjnym
rozwigzaniom technicznym znajduja zastosowanie w
obiektach uzytecznoséci publicznej, ktére otrzymuja
certyfikaty BREEAM czy LEED. Segment posiada réwniez
$wiadectwa Deklaracji Srodowiskowej dla oferowanych
systeméw. Deklaracia EPD (Environmental Product
Declaration) typu lll to niezalezny certyfikat uznawany na
catym S$wiecie, ktéry $wiadczy o wptywie produktu na
srodowisko naturalne. Przyznawany jest na podstawie analizy
cyklu zycia produktu (Life Cycle Assessment), ktory powinien
redukowac negatywny wptyw wyrobu na srodowisko.

Infrastrukture produkcyjng segmentu stanowia obecnie 4
kompleksy zaktadéw produkcyjno - magazynowych
przekraczajgcych tacznie powierzchnie 220 tys. m.kw.,
wyposazonych w nowoczesne i zautomatyzowane linie
produkcyjne. S3 one zlokalizowane w Bielsku Biatej,
Goleszowie, Ogrodzonej oraz w Ziotowie. Segment
dysponuje miedzy innymi lakierniami proszkowymi z
wysokowydajnymi, w petni zautomatyzowanymi liniami.
Catos¢ procesu lakierowania sterowana jest komputerowo,
co gwarantuje statos$c i powtarzalno$¢ parametréow procesu.
Skuteczno$¢ nadzoru nad parametrami lakierowania
potwierdzajag uzyskane certyfikaty organizacji Qualicoat,
Seaside oraz wielu dostawcow farb proszkowych.

Produkty Segmentu sprzedawane s3 zaréwno na rynku
polskim, jak réwniez na rynkach zagranicznych, z ktérych
najwazniejsze to czeski, brytyjski, niemiecki, belgijski,
rumunski, ukrainski, stowacki, wegierski, w mniejszym
stopniu rowniez rynek amerykanski czy niderlandzki.

Dystrybucja produktéw odbywa sie z wykorzystaniem
wchodzacych w sktad Segmentu Systeméw
Architektonicznych spoétek handlowych zlokalizowanych w
Niemczech (Aluprof Deutschland GmbH), w Wielkiej Brytanii
(Aluprof UK Ltd.), w Belgii (Aluprof Belgium), w Niderlandach
(Aluprof Netherlands BV), w Czechach (Aluprof System
Czech s.r.0.), w Rumunii (Aluprof System Romania s.r.l.), na
Wegrzech (Aluprof Hungary Ltd.), w Ukrainie (Aluprof System
Ukraina sp. z 0.0.) oraz w Stanach Zjednoczonych (Aluprof
System USA Inc.).

Segment posiada ok. 1,9 tys. aktywnych klientéw w kraju i za
granica. Jedna z grup klientéw stanowia firmy zajmujace sie
produkcja i montazem okien, drzwi i fasad na rynku
komercyjnym, niemieszkalnych obiektéw uzytecznosci
publicznej, a takze obiektéw mieszkaniowych, nie
posiadajace rozbudowanej sieci sprzedazy. Oddzielng grupe
stanowig firmy produkujace okna, drzwi, a takze ostony
przeciwstoneczne (klienci wspdlni z Segmentem Oston
Przeciwstonecznych) oferujagce gotowe produkty na rynek
klienta indywidualnego, domoéw jednorodzinnych i
rezydencji, posiadajace sie¢ sprzedazy w kraju i na rynkach
eksportowych. W 2025 r. udziat zadnego z klientéw
Segmentu nie osiagnat wiecej niz 10% skonsolidowanej
sprzedazy Grupy Kapitatowej i nie wystepuje Zzadna inna
zalezno$¢ od jednego lub wiekszej ilosci klientéw tego
Segmentu. Udziat jednego z klientow Segmentu (podmiot
niepowigzany kapitatowo ani osobowo z Emitentem, ani
zadng spdtka z Grupy Kapitatowej) stanowi 12,4 %
skonsolidowanych przychodéw SSA, przy czym w ocenie
Emitenta nie wystepuje zaleznos$¢ Segmentu od tego klienta.
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Pozycja konkurencyjna

Zarowno krajowy jak i europejski rynek systemoéw
aluminiowych charakteryzuje sie relatywnie wysoka
konkurencjg wynikajagca m.in. z duzej ilosci operujgcych na
nim podmiotéw. Na rynku europejskim, ktéry jest
rozproszony i bez dominujgcego udziatu Zzadnego z
podmiotéw, do gtéwnych konkurentéw Segmentu zaliczy¢
nalezy znane, globalne marki takie jak Schuco, Wicona,
Reynaers, Aliplast, Kawneer, Sapa, Ponzio, Na rynku
krajowym Segment Systemow Architektonicznych zajmuje
pozycije lidera z 46 % udziatem w rynku

Surowce, dostawcy i zaopatrzenie

Systemy aluminiowe produkowane s3 z profili aluminiowych,
ktorych gtébwnym dostawcg jest Segment Wyrobow
Woyciskanych z udziatem na poziomie ok. 85%. Pozostata
czesc profili sprowadzana jest od sprawdzonych dostawcéw
zlokalizowanych gtéwnie w Europie. W sktad systeméw
architektonicznych wchodza réwniez dodatkowe elementy
takie jak okucia oraz akcesoria, ktére w czesci produkowane
sa w ramach Segmentu, a w ok. 75% pochodza od
zewnetrznych dostawcédw zaréwno krajowych, europejskich
jak i z Dalekiego Wschodu.

Poza wskazanym Segmentem Wyrobéw Woyciskanych w
2025 r. udziat Zadnego z dostawcéw surowcédw,
potproduktéw i materiatéw dla Segmentu nie osiggnat wiecej
niz 10% skonsolidowanej sprzedazy Grupy Kapitatowej oraz
10% skonsolidowanej sprzedazy SSA i nie wystepuje zadna
inna zalezno$¢ od jednego lub wiekszej ilosci klientéow tego
Segmentu.

Koniunktura na rynku i dziatalnos¢ w 2025 r.

Pierwsza potowa biezacej dekady to czas, w ktérym Europa
poddawana byta czynnikom mocno destabilizujacym
gospodarke. Wybuch pandemii koronawirusa w 2020 roku,
zerwane tancuchy dostaw w 2021 roku, galopujaca inflacja w
latach 2021-2022, wojna w Ukrainie od 2022 roku czy
intensywniejsze wojny celne w 2025 roku to zjawiska, ktére
miaty istotny wptyw w tym zakresie.

W latach 2021-2023 warto$¢ produkcji budowlanej w UE
rosta w coraz wolniejszym tempie, a w 2024 roku nastgpit
spadek 0 1,5%. Na poczatku 2025 roku produkcja budowlana
nadal byta nizsza niz w pierwszym kwartale poprzedniego
roku, ale od kwietnia widoczny jest wzrost (w kwietniu o
4,1%, w maju o 3,5%, w czerwcu o 2,1%, a w lipcu o 3,6%).
Po niezbyt dobrym poczatku 2025 roku, od kwietnia
produkcja budowlana rosnie w kazdym obszarze.

Z prognozy przygotowanej przez organizacje Euroconstruct
dla 19 krajow Europy wynika, ze od 2025 roku produkcja
budowlana w budownictwie kubaturowym zaczeta sie powoli
odbudowywaé. Biorac pod uwage oczekiwang mniejsza
liczbe mieszkan oddawanych do uzytkowania (o okoto 8 % w
poréwnaniu z rokiem 2024), producenci okien i drzwi
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pobudzenia popytu moga spodziewac sie gtéwnie na rynku
remontowym.

W roku 2025 Segment skupiat sie m.in. na poszerzaniu
wtasnego portfolio, wprowadzaniu nowych ulepszonych
rozwigzan pozyskiwaniu kolejnych partneréw biznesowych.
Podejmowano réwniez szereg inicjatyw prosprzedazowych i
marketingowych poprzez udziat w licznych targach i
wystawach m.in. w najwiekszych branzowych targach w
Europie, Bau 2025 w Monachium, Na stoisku pod marka
Aluprof zaprezentowano zaréwno oferte Segmentu
Systemdéw Architektonicznych jak i Segmentu Oston
Przeciwstonecznych. W ramach promocji rozwigzan
prowadzona byta na wielu rynkach zagranicznych kampania
reklamowa (brandowa i produktowa) z udziatem ambasadora
marki Szymona Marciniaka pt. Control the costs, control the
climate, majaca na celu pobudzenie zainteresowania bogatg
oferta firmy w zakresie rozwigzan okienno - drzwiowych W
ocenie Segmentu, koniunktura w branzy budowlanej w
kolejnych latach bedzie sie stopniowo poprawiata, co
powinno pozytywnie wptywaé¢ na popyt na produkty
Segmentu, a waznym czynnikiem pobudzajagcym ten rynek
moga by¢ planowane programy termomodernizacyjne
budynkéw . Obecnie ok. 95% fasad w Polsce montowanych
jest w nowych budynkach, ale prognozuje sie, ze w ciggu 3-5
lat znaczenie rynku remontowego bedzie rosng¢, a dynamika
jego wzrostu uzalezniona bedzie m.in. od atrakcyjnosci
programéw wspierajacych termomodernizacje w
budownictwie komercyjnym.

Pomimo trudnego otoczenia gospodarczego,
skonsolidowane przychody Segmentu osiagnety w 2025 r.
poziom 1 991 min PLN i byty o 6% wyzsze r/r. Udziat
sprzedazy zagranicznej Segmentu w 2025 r. ksztattuje sie
na poziomie ok 40%.

Badania i innowacje

Segment Systeméw Architektonicznych przyktada ogromnag
wage do ciggtego rozwoju oraz utrzymywania najwyzszego
poziomu swoich wyrobéw oraz ustug i opracowywania
nowych, rewolucyjnych produktéw w tym tych
realizowanych na indywidualne zamoéwienia. Wcigz rosnace
standardy budownictwa w zakresie energooszczednosci,
niskoemisyjnosci, cyrkularnosci rozwigzan i ochrony oséb
przed skutkami ognia i dymu s3 jednym z najwazniejszych
oczekiwan stawianych przed wspotczesng architektursg i te
przy$wiecajag Segmentowi w pracach badawczo -
rozwojowych.

Dazenie do obnizenia kosztow uzytkowania budynkow
sprawia, ze poprawa ich energooszczednosci staje sie
szczegblnie wazna. Jednym z najbardziej efektywnych
sposobdéw osiggniecia tego celu jest projektowanie
nowoczesnych rozwigzan z zakresu stolarki budowlanej
podnoszacych izolacyjno$¢ cieplng budynkéw. Z kolei w
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zakresie bezpieczenstwa mienia i oséb przebywajgcych w
obiektach uzytecznosci publicznej, kluczowym staje sie
rozwdj systeméw ochrony przeciwpozarowej, ktére s3a
nieustannie modernizowane i unowoczesniane, a ich rozwéj
polega na zwiekszaniu odpornosci ogniowej, poszerzaniu
mozliwosci konstrukcyjnych, jak réwniez na usprawnianiu
proceséw technologicznych i obnizaniu pracochtonnosci
produkcji.  Istotnym  elementem  wptywajacym  na
bezpieczenstwo pozarowe obiektu sg przegrody aluminiowo
- szklane. To one w wielu przypadkach muszg spetniaé
wymagania przepisdw przeciwpozarowych dotyczacych
zapobiegania rozprzestrzenianiu sie ognia oraz umozliwienia
bezpiecznej ewakuacji uzytkownikéw budynku. Ich
spetnienie czesto wigze sie z zastosowaniem szyb
ognioochronnych. Dlatego Segment rozszerzyt oferte i do
szerokiej gamy przegréd i drzwi przeciwpozarowych
wprowadzit szyby ognioochronne marki Glassprof.

W realizacji powyzszych celéw ogromna role odgrywa
dziatajace w ramach Segmentu Centrum Badan i Innowacji
zlokalizowane w Ogrodzonej (dalej: CBil). CBil wdrozyto
i dziata zgodnie z systemem zarzadzania zgodnym z norma
ISO 17025 oraz posiada certyfikat wydawany przez Polskie
Centrum Akredytacji potwierdzajacy wysoki poziom
niezaleznosci, bezstronnosci i kompetencji personelu. W jego
sktad wchodzi m.in. najwieksza w Europie Srodkowo-
wschodniej komora badawcza do badan $cian ostonowych w
zakresie wtasciwosci fizycznych, a takze do badania wg norm
amerykanskich ASTM i AAMA facznie z testami sejsmicznymi
i termicznymi.

W Centrum wykonuje sie takze badania mechaniczne okien i
drzwi oraz badania systeméw przeciwpozarowych. Piec
badawczy jest w stanie zmiesci¢ konstrukcje o wymiarach 4,5
x5m.

Dziatania w obszarze badan i innowacji w roku 2025
obejmowaty w segmencie architektonicznych systemoéw dla
budownictwa wprowadzenie do oferty nowych produktéw i
systeméw m.in.:

MB-SKYLINE TYPE-S - system waskoprofilowych
drzwi przesuwnych

5.1.2. Segment Oston Przeciwstonecznych

ALUPROF

SUN SHADING SOLUTIONS

Produkcja, sprzedaz oraz gtéwne aktywa segmentu

Segment Oston  Przeciwstonecznych, jest nowym
segmentem biznesowym Grupy Kapitatowej. Powstat z
potaczenia dziatalnosci spétki Selt sp. z o0.0. (potgczonej z
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MB-79N CSF - system waskoprofilowych okien
otwieranych na zewnatrz na rynek brytyjski
EARTHLINE - system lamel elewacyjnych

MB-79N INDUSTRIAL - system okien industral
MB-SR50N PV - system fasadowy integrujacy
panele PV

MB-86N El - system drzwi ppoz. EI60

MB-SE65 SF - system fasad elementowych
MB-79N CASEMENT OPERATOR - system okien
na USA

MB-69V i MB-50V SLIDE - systemy na rynki
azjatycko-afrykanskie

Klasyfikacja IFT - Systempass dla okien MB-86N i
drzwi MB-79N

Badania nowej fasady ppoz. MB-MT50N EI30 -
Badania fasad antywtamaniowych klasy RC2 | RC3:
MB-MT50N | MB-SR50N

Ocena techniczna dla fasad MB-SE65 na
nieodpadanie w czasie pozaru zgodnie z paragrafem
225 WT

Inwestycje

W roku 2025 segment skupit sie na poprawie efektywnosci,
poprzez inwestycje ~w  automatyzacje procesow
produkcyjnych i magazynowych, podniesienie
bezpieczenstwa pracy oraz ochrony p.poz. Podpisano umowy
na zakup maszyn i urzadzen, ktére pozwola zabezpieczy¢
potrzeby handlowe oraz wprowadzi¢ nowe produkty w
segmencie Systeméw Architektonicznych:

linia do zespalania profili - pozwala wykonywa¢ z
duza precyzja profile o duzych gabarytach i
skomplikowanej budowie,

wtryskarka - zwigkszenie mozliwosci
produkcyjnych, optymalizacja wydajnos$ciowa,

linia do powtok dekoracyjnych (tzw. Dekoral).

Ponadto wykonano termomodernizacje biurowca Aluprof -
demontowana stolarka okienna zostata przekazana do
Fundacji Brda - okna zostaty ponownie zamontowane w
innym obiekcie.

Aluprof S.A. w grudniu 2025 r.) oraz czesci dziatalnosci
realizowanej dotychczas przez spotke Aluprof S.A. w
zaktadzie w Opolu, zwigzang z produkcjg systemoéw oston
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przeciwstonecznych. Specjalizuje sie w projektowaniu oraz
produkgji kompleksowych rozwigzan ochrony
przeciwstonecznej, obejmujacych systemy roletowe i
bramowe (60% udziatu w sprzedazy Segmentu), zaluzje
fasadowe (11% udziatu w sprzedazy Segmentu), pergole (8%
udziatu w sprzedazy Segmentu), moskitiery (6% udziatu w
sprzedazy Segmentu), screeny (6% udziatu w sprzedazy
Segmentu), markizy (6% udziatu w sprzedazy Segmentu) oraz
inne systemy ostonowe (3% udziatu w sprzedazy Segmentu).
Podobnie jak SSA, dziata on pod wspdlng marka spoétki
wiodacej Segmentu tj. Aluprof. Bogata oferta produktowa
Segmentu, szeroka paleta wykonczen oraz mozliwosé
integracji z automatykg pogodowg i systemami
inteligentnego budynku zapewniajg kompletne portfolio
rozwigzan dla wspoétczesnej architektury.

Wszystkie najwazniejsze aktywa Segmentu zlokalizowane s3
na Opolszczyznie i obejmuja 2 kompleksy nowoczesnych
zaktadéw produkcyjnych o tacznej powierzchni 150 tys. m?
zlokalizowanych w Opolu oraz na terenie Katowickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Rogowie Opolskim.

Segment dysponuje 10 liniami do produkcji zaluzji
fasadowych, 7 centrami obrébczymi, 3 poziomymi liniami
lakierniczymi oraz 3 nowoczesnymi lakierniami proszkowymi,
ktére spetniaja najwyzsze standardy jakosci w dziedzinie
obrébki  powierzchniowej.  Potencjat  technologiczny
uzupetnia odlewnia ci$nieniowa aluminium o wydajnosci 250
ton/rok.

W procesie produkcji wykorzystywane sa najwyzszej jakosci
materiaty i surowce dostarczane przez renomowane i
sprawdzone firmy, co zapewnia m.in. trwatos$¢ i estetyke
oferowanych produktéw, a catos¢ produkcji, dzieki
zaawansowanemu zapleczu technologicznemu odbywa sie
pod petng kontrolg procesu - od wyttaczania profili, przez
precyzyjne projektowanie elementéw, az po koncowy
montaz.

Segment posiada réwniez liczne certyfikaty potwierdzajace
m.in. najwyzsze standardy jakosci oferowanych produktéow
(np. miedzynarodowy certyfikat QUALICOAT), czy tez
gwarantujgce zwiekszong odporno$¢ powtok na agresywne
warunki atmosferyczne, w tym wysoka wilgotnos$¢ i zasolenie
(certyfikacja w klasie SEASIDE).

Produkty Segmentu sprzedawane s3 zaréwno na rynku
polskim, jak réwniez na rynkach zagranicznych, z ktérych
najwazniejsze rynki, podobnie jak dla SSA, to rynek: czeski,
brytyjski, niemiecki, belgijski, rumunski, ukrainski, stowacki,
wegierski, w mniejszym stopniu réwniez rynek amerykanski
czy kanadyjski.

Dystrybucja produktow odbywa sie bezposrednio na
obstugiwane rynki, a takze z wykorzystaniem wchodzacych
w sktad Segmentu SOP i SSA spétek zagranicznych.
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Segment posiada ok. 3 tys. aktywnych klientéw w kraju i za
granica. Jedna z grup klientéw stanowig firmy zajmujace sie
produkcja i montazem okien, drzwi i oston na rynku
komercyjnym, niemieszkalnych obiektéw uzytecznosci
publicznej, a takze obiektéow mieszkaniowych, nie
posiadajace rozbudowane;j sieci sprzedazy. Oddzielna grupe,
stanowig firmy produkujace okna, drzwi (klienci wspdlni z
Segmentem Systemow Architektonicznych), a takze ostony
przeciwstoneczne oferujace gotowe produkty na rynek
klienta indywidualnego, doméw jednorodzinnych i
rezydencji, posiadajace sie¢ sprzedazy w kraju i na rynkach
eksportowych. Duzg grupe klientow stanowig mate firmy,
ktore zajmuja sie wytacznie produkcja i montazem pergol
przy okazji aranzacji ogrodéw.

Pozycja konkurencyjna

Zardbwno krajowy jak i europejski rynek systeméw
ostonowych  charakteryzuje sie relatywnie wysoka
konkurencja wynikajaca m.in. z duzej ilosci operujacych na
nim podmiotéw. Na rynku europejskim, ktéry jest
rozproszony i bez dominujagcego wudziatu zadnego z
podmiotéw, do gtéwnych konkurentéw segmentu zaliczy¢
nalezy Alutech, Alukon, BeClever, BuildingShutter, Heroal,
Hosten, Portos, Roma, Warema. W produkgji systemow
roletowych w kraju segment ma wiodaca pozycje z 60 %
udziatem w rynku.

Surowce, dostawcy i zaopatrzenie

Systemy roletowe i oston przeciwstonecznych produkowane
sg z wykorzystaniem profili aluminiowych, ktérych gtéwnym
dostawca jest Segment Wyrobéw Wyciskanych. Pozostata
czes$¢ profili sprowadzana jest od sprawdzonych dostawcéw
zlokalizowanych gtéwnie w Europie. Istotnym materiatem
wykorzystywanym w  procesie produkcji  systemoéw
aluminiowych jest takze blacha aluminiowa, w ktéra Segment
w 95% zaopatruje sie od zagranicznych dostawcéw
zlokalizowanych gtéwnie w Europie oraz na Bliskim i Dalekim
Wschodzie. W sktad systemoéw architektonicznych wchodza
réowniez dodatkowe elementy akcesoryjne, ktére w czesci
produkowane sa w ramach Segmentu, a w ok. 75% pochodza
od zewnetrznych  dostawcéw zaréwno  krajowych,
europejskich jak i z Dalekiego Wschodu. Poza wskazanym
Segmentem Wyrobéw Woyciskanych w 2025 r. udziat
zadnego z dostawcow surowcow, potproduktdw i materiatow
dla Segmentu nie osiggnat wiecej niz 10% skonsolidowanej
sprzedazy Grupy Kapitatowej oraz 10% skonsolidowanej
sprzedazy SOP i nie wystepuje zadna inna zaleznos$¢ od
jednego lub wiekszej ilosci klientow tego Segmentu.

Koniunktura na rynku i dziatalnosé¢ w 2025 r.

W roku 2025 Segment skupiat sie m.in. na poszerzaniu
witasnego portfolio, wprowadzaniu nowych ulepszonych
rozwigzan, pozyskiwaniu kolejnych partneréw biznesowych
oraz przede wszystkim na integracji zasobdéw i zespotéw w
ramach nowego segmentu biznesowego Grupy Kapitatowe;.
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Przychody ze sprzedazy Segmentu osiagnety poziom
1 115 min PLN, co oznacza wzrost o ponad 50% r/r.
Wozrost ten wynika jednak z faktu dtuzszego okresu
konsolidacji wynikéw dziatalnosci Selt sp. z 0.0. w 2025
roku w poréwnaniu z 2024 r. Spétka zostata przejeta we
wrzesniu 2024 roku, a wiec uwzgledniono ja w
konsolidacji jedynie przez okres 4 miesiecy.

Rynek oston przeciwstonecznych jest jednym z najbardziej
perspektywicznych w branzy budowlanej, napedzanym przez
trendy zwigzane z oszczedzaniem energii i komfortem
uzytkowania budynkéw, a podejmowane dziatania majg na
celu m.in. uzyskanie jak najwiekszego udziatu w tym
segmencie rynku. To réwniez odpowiedZ na rosngce
wymagania rynku, ktéry oczekuje zintegrowanych, spdjnych
technologicznie i estetycznie rozwigzan, dostepnych pod
jedna marka, a takze uwzglednienie potrzeb klientéw w
zakresie dostepu do szerokiego portfolio produktowego.

W roku 2025 podejmowano réwniez szereg inicjatyw
prosprzedazowych i marketingowych poprzez udziat w
licznych targach i wystawach m.in. w najwigkszych
branzowych targach w Europie, Bau 2025 w Monachium,
gdzie prezentowano oferte Segmentu Oston
Przeciwstonecznych, a takze wzieto udziat w licznych

5.1.3. Segment Wyrobow Wyciskanych
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Produkcja, sprzedaz oraz gtéwne aktywa segmentu

Segment Wyrobdéw Wyciskanych obejmuje 7 spétek, w tym
5 to spétki zagraniczne. Posiadaja one 4 nowoczesne
kompleksy zaktadéw produkcyjnych zlokalizowane:

w Ketach, gdzie zarejestrowana jest spotka wiodaca
segmentu tj. Grupa Kety S.A., obejmujacy
prasownie, odlewnie, wytwdrnie matryc i narzedzi,
anodownie  oraz zaktad zaawansowanych
produktéw aluminiowych;

w Tychach, gdzie zarejestrowana jest spotka
Aluform sp. z 0.0., obejmujacy prasownie;

w  Slovenskiej  Bistricy (Stowenia), gdzie
zarejestrowana jest spétka Aluminium Kety EMMI d
0.0., obejmujacy produkcje = komponentéw
aluminiowych oraz anodownie;

w Borodiance (Ukraina), gdzie zarejestrowana jest
spoétka Alupol LLC, obejmujacy prasownie.
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wydarzeniach w kraju i za granica majgcych na celu
prezentacje nowej, wzbogaconej oferty Segmentu.

Badania i innowacje

W Segmencie Oston Przeciwstonecznych dziatania w
zakresie badan i rozwoju skoncentrowane byty na
optymalizacji rozwigzan i zintegrowaniu oferty produktowej
w ramach nowego Segmentu. Badaniom w laboratoriach,
niszczacym testom wiatrowym poddano ponad 40
produktéw. Uzyskano certyfikat odpornosci na grad w
Centrum Zapobiegania Szkodom Naturalnym (EPZ -
Elementarschaden Praventionszentrum) dla
niemieckojezycznych krajow DACH, oraz przedtuzenie na
kolejne 3 lata przewodnictwa Aluprof w Polskiej Radzie
Oston Przeciwstonecznych (PROP), ktéra reprezentuje
branze w europejskiej organizacji przeciwstonecznej ES-SO.

Inwestycje

W roku 2025 segment SOP rozpoczat proces integracji i
centralizacji proceséw po zakupie firmy Selt sp. z o.o.
Najwieksza inwestycja byta modernizacja jednej z lakierni
posiadanej przez Segment. W zwigzku ze znacznymi
inwestycjami rozwojowymi realizowanymi w poprzednich
latach, w 2025 roku wartos$¢ naktadéw inwestycyjnych nie
przekroczyta kwoty 20 min PLN i z wyjatkiem wspomnianej
modernizacji lakierni, w wiekszosci miaty one charakter
odtworzeniowy.

SWW jest nie tylko najwieksza w Polsce prasownia, ale znang
europejska marka posréd producentéw wyspecjalizowanych
wyrobdéw z aluminium. Wytwarza precyzyjne komponenty w
réznych  technologiach, zgodnie z indywidualnymi
preferencjami klientéw, czesto z dostawag adresowana
bezposrednio na linie montazowa odbiorcéw.

Zaktady wyposazone sg w pietnascie nowoczesnych pras o
nacisku od 1200 do 4400 ton z czego 10 stuzy do produkcji
wyrobéw ze stopéw miekkich a 5 ze stopdéw twardych.
taczne moce produkcyjne SWW wynosza obecnie ok. 125
tys. ton narok i poza wyciskaniem profili, ktére stanowi
gtébwng dziatalno$é¢ segmentu, obejmujg procesy obrobki
powierzchniowej (anodowania), spawania oraz prefabrykaciji.
Park technologiczny uzupetnia wtasna odlewnia sktadajaca
sie z czterech weztéw odlewniczych, majacych tacznie
zdolnos$¢ wytwoérczg na poziomie ok. 50 tys. ton rocznie,
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przystosowanych do odlewania wlewkéw o zréznicowanym
sktadzie chemicznym.

W strukturach funkcjonuje Zaktad Zaawansowanych
Produktéw  Aluminiowych (ZZPA). Posiada szerokie
mozliwosci obrébcze wyrobéw wyciskanych, w tym:
wiercenie, fazowanie, gwintowanie, ciecie, gratowanie,
wybijanie, znakowanie, giecie, montaz oraz spawanie. Na
7000 m? powierzchni tego wydziatu zgromadzone zostato
kilkadziesigt maszyn i urzadzen do produkcji komponentéw z
wyciskanych  profili  aluminiowych. Systematycznie
instalowane s3 nowe linie i roboty podazajac za potrzebami
klientéw i rozwojem technologii.

Produkcja Segmentu w 100% realizowana jest w oparciu o
specyficzne zaméwienia klientéw z wielu branz m.in.:
budownictwo i konstrukcje, motoryzacja i transport,
kolejnictwo, elektrotechnika, przemyst obronny,
wyposazenie wnetrz, reklama, turystyka. W branzy
budowlanej profile aluminiowe stosowane sg w fasadach,
oknach i drzwiach, roletach i innych produktach
zacieniajacych, a takze systemach HVAC (ogrzewanie,
wentylacja i klimatyzacja). W zastosowaniach
konstrukcyjnych profile aluminiowe przyczyniaja sie do
poprawy parametréw mechanicznych, stabilnosci budynkéw
np. zadaszenia hal przemystowych, dworcowych, sportowych
jako dachy basenéw, mosty, maszty, wieze. W branzy
elektroenergetycznej profile aluminiowe znajduja
zastosowanie przy produkcji lamp, stupéw o$wietleniowych,
kanatéw kablowych a takze paneli stonecznych i elektrowni
wiatrowych. Wytwarzane profile aluminiowe stosowane s3
réwniez do produkcji czesci do samochodéw osobowych (w
tym elektrycznych), $rodkéw komunikacji publicznej
(autobusy, pociagi) oraz innych (naczepy, przyczepy i
zabudowy samochodéw ciezarowych).

Sprzedaz produktéw odbywa sie zarowno na rynku
krajowym, jak i na rynkach zagranicznych, gtéwnie w Europie:
m.in. na rynku niemieckim, austriackim, czeskim, wtoskim i
brytyjskim. Za obstuge klientéw odpowiadajg dziaty
sprzedazy Grupy Kety S.A., Aluminium Kety EMMI d 0.0. oraz
Alupol LLC a takze trzy zagraniczne biura sprzedazy
znajdujace sie: w Mediolanie (Wtochy), gdzie zarejestrowana
jest spotka Grupa Kety ltalia s.r.l., w Ostrawie (Czechy), gdzie
zarejestrowana jest spotka Aluminium Kety CSE s.r.o. oraz w
Dortmundzie (Niemcy), gdzie zarejestrowana jest spotka
Aluminium Kety Deutschland GmbH. Segment posiada
zdywersyfikowane  portfolio  klientéw, przy czym
najwiekszym z nich, z udziatem stanowigcym okoto 30%,
skonsolidowanych przychodéw Segmentu oraz okoto 10%
skonsolidowanych przychodéw Grupy Kapitatowe] jest
Aluprof S.A. (spotka zalezna Emitenta).

Poza Aluprof S.A., w 2025 r. udziat zadnego z klientéw SWW
nie osiagnat wiecej niz 10% skonsolidowanych przychodéw
ze sprzedazy Grupy Kapitatowej oraz 10% skonsolidowanych
przychoddéw ze sprzedazy Segmentu i nie wystepuje zadna
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inna zalezno$¢ od jednego lub wiekszej ilosci klientow tego
Segmentu.

Pozycja konkurencyjna

Rynek przetworstwa aluminium w Polsce i Europie
charakteryzuje sie duzg konkurencyjnoscig, co po czesci
wynika¢ moze z dobrych perspektyw tej branzy. W Polsce
istnieje 10 prasowni, ktére tacznie posiadajg 47 pras o
szacowanej mozliwosci produkcji na poziomie 435 tys. ton
rocznie co sprawia, ze nasz kraj nalezy do czotowki
producentéw wyrobow wyciskanych w Europie. W roku
2025 Segment dysponowat ok. 125 tys. ton mocy
produkcyjnych, co lokuje go na pierwszym miejscu posrod
krajowych zaktadéw prasowni oraz w gronie dziesieciu
najwiekszych producentéw profili w Europie. Do gtéwnych,
europejskich  konkurentéw  SWW  zaliczy¢  nalezy
miedzynarodowe marki jak Hydro Aluminium, Constellium,
Cortizo, Corialis, Exlabesa, HAI Aluminium i Step-G oraz
krajowych producentéw jak Extral, Aliplast Extrusion,
Eurometal oraz Final nalezacy do grupy Yawal. Zauwazalna
jest réwniez ekspansja na rynek europejski podmiotéow z
innych regionéw, w szczegdlnosci z Dalekiego i Bliskiego
Wschodu. Firmy te konkuruja z europejskimi gtéwnie ceng i
dostarczaja relatywnie proste produkty.

Surowce, dostawcy i zaopatrzenie

Podstawowymi surowcami uzywanymi w procesie produkgcji
profili aluminiowych sa: aluminium pierwotne, wlewki z
aluminium oraz dodatki takie jak: krzem, magnez, mangan,
miedZ, cynk, nikiel i inne. Do ok. 35% zapotrzebowania na
wlewki pokrywane jest przez wtasna produkcje w zaktadzie
odlewni, przy czym skala ta jest zalezna od aktualnych
parametréw rynkowych. Pozostatg cze$¢ Segment kupuje u
dostawcéw zewnetrznych, gtéwnie w Europie. Dodatki
stopowe takze sg kupowane u europejskich dostawcow.
Spotka prowadzi odpowiedzialng polityke dywersyfikacji
zrédet zaopatrzenia w surowce.

W 2025 roku notowania aluminium na LME pozostawaty pod
wptywem zawirowan w handlu miedzynarodowym
spowodowanych zmianami taryf celnych przez Stany
Zjednoczone i odpowiedziami na te zmiany ze strony ich
partneréw handlowych. Po stabilizacji cen na poczatku roku,
pod koniec marca i w kwietniu nastapit mocniejszy spadek,
ktéry sprowadzit ceny aluminium ponizej 2400 $/tone, po
czym rynek stopniowo zaczat sie odbudowywac. W kolejnych
miesigcach ceny aluminium stopniowo rosty i w lipcu zblizyty
sie do 2700 $/tone. W sierpniu notowania byty bardziej
zmienne, wahajac sie miedzy 2550 a 2650 USD/tone.
Jesienig kontynuowaty wzrost mimo globalnych napie¢
handlowych i ostabionego popytu. W pazdzierniku miat
miejsce istotny wzrost cen aluminium, ktéry utrzymywat sie
do grudnia.
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Wycena aluminium na gietdzie LME zakonczyta rok na
osiagajac 3138 USD/t, najwyzszy poziom w roku 2025 oraz
od kwietnia 2022 roku.

Premia wlewkowa odzwierciedla koszt przerobu aluminium
pierwotnego na wlewki wykorzystywane w produkcji
Segmentu. W 2025 roku europejska premia wlewkowa przez
wiekszg czes$¢ roku utrzymywata sie na stabilnym poziomie
ok. 530 USD/t. Po niewielkim wzroscie w czerwcu do 550
USD/t, we wrzesniu nastapit spadek do 515 USD/t i cena
pozostawata na tym poziome w pazdzierniku i w listopadzie.
Na koniec roku premia wzrosta do 530 USD/t.

Udziat zadnego z dostawcéw surowcédw, potproduktéw i
materiatéw dla Segmentu w 2025 r. nie przekraczat
10% skonsolidowanych przychodéw Grupy Kapitatowe;.
Udziat dwoch  dostawcéw  Segmentu  (podmioty
niepowigzane kapitatowo ani osobowo z Emitentem, ani
zadng spotka z Grupy Kapitatowej) przekracza 10%
skonsolidowanych przychodéw Segmentu, przy czym w
ocenie Emitenta nie wystepuje zaleznos¢ Segmentu od tych
dostawcéw.

Koniunktura na rynku i dziatalnos¢ w 2025 r.

W 2025 roku rynek profili i komponentéw aluminiowych
pozostawat w stagnacji, a popyt utrzymywat sie na niskim
poziomie przez caty rok. Ostabiona koniunktura gospodarcza
oraz niestabilna sytuacja w handlu miedzynarodowym nie
sprzyjaty odbudowie aktywnosci rynkowej. Tradycyjnie
rentowne dla producentéw profili kierunki eksportowe, jak
Europa Zachodnia oraz branze przemystowe, budownictwo i
motoryzacja, zmagaty sie z trudnosciami, co przektadato sie
na ograniczone zapotrzebowanie. W efekcie producenci
profili dziatali pod presja niskich marz, dysponujac
nadwyzkami mocy przerobowych oferowali krétkie terminy
dostaw przy obnizonych cenach. Rynek pozostawat wysoce
konkurencyjny, a walka o zaméwienia byta intensywna.

Podjecie odpowiednich dziatan w zakresie polityki sprzedazy,
konsekwentna realizacja przemyslanych inwestycji
potaczona z rozwojem nowych technologii umozliwity SWW
osiagniecie w trudnych warunkach roku 2025 solidnych
wynikéw operacyjnych. Sprzyjato temu réwniez efektywne
gospodarowanie posiadanymi zasobami tj. nowoczesne linie
produkcyijne, przygotowana struktura sprzedazy
zagranicznej, szeroka gama produktéw i zréznicowane
portfolio klientéw. Podobnie jak w poprzednich latach,
segment skupiat sie na dalszej dywersyfikacji geograficznej
sprzedazy przy jednoczesnym wspieraniu obecnych rynkéw
eksportowych,  wykorzystujac przy tym  potencjat
zagranicznych spétek handlowych.

Skonsolidowane przychody Segmentu osiaggnety w 2025 r.
poziom 1 981 min PLN i byty wyzZsze o okoto 4% r/r. przy
5 % wzroscie wolumenow sprzedazy i prawie 6% spadku
sredniej ceny aluminium wyrazonej w PLN. Udziat
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sprzedazy zagranicznej Segmentu w 2025 r. utrzymat sie
na poziomie 47%.

Segment zachowuje ostrozne podejscie do prognoz
rynkowych, oceniajac perspektywy poprawy koniunktury i
rozwoju sprzedazy w 2026 roku w sposéb neutralny. Brak
wyraznych sygnatéw ozywienia gospodarczego, niepewnos¢
zwigzana z wptywem podwyzszonych stawek celnych na
europejski przemyst aluminiowy oraz istotne wahania cen
surowcow, bedace reakcjg na dziatania USA w obszarze
polityki handlowej, ograniczaja mozliwos$¢ formutowania
jednoznacznych prognoz.

Badania i innowacje

Dziatania  inwestycyjne i sprzedazowe Segmentu
nakierowane sg na produkty, ktérych wykonanie wymaga
specjalistycznych urzadzen, fachowej wiedzy technicznej,
dopetnienia restrykcyjnych procedur jakosciowych. Taki
kierunek dziatari pozwala na rozwdéj i zachowanie przewagi
nad konkurencja. Kluczowa role odgrywa w tej strategii
wtasne Centrum Badawczo-Rozwojowe (dalej: CBR),
zatrudniajgce profesjonalng kadre i wyposazone w
nowoczesng aparature kontrolno-pomiarowa. CBR jest
miejscem, gdzie kazdego dnia przeprowadza sie setki
specjalistycznych badan zwalniajacych wyroby do dostawy
(analiza sktadu chemicznego, badania wytrzymatosciowe,
metalograficzne i ultradZzwiekowe, pomiary przestrzenne i
przewodnosci elektrycznej).

CBR wsp6tpracuje réwniez z cenionymi o$rodkami naukowo-
badawczymi w Polsce i stanowi naukowe zaplecze dla
innowacyjnych projektéw realizowanych w Segmencie. W
ten sposdb systematycznie poszerzany jest asortyment, w
szczegbélnosci  produktéw  dla  prestizowych  branz
zaawansowanych technologii. W 2025 r. CBR prowadzit
prace wspierajgce organiczny rozwdj i efektywnos$¢ dziatéw
produkcyjnych tym m. in:

opracowanie technologii produkcji pretow dla
przemystu zbrojeniowego;

opracowanie technologii pozwalajacej na znaczaca
redukcje wystepowania paséw termicznych na
powierzchni ksztattownikéw, przeznaczonych dla
przemystu budowlanego;

wprowadzenie do produkcji nowych stopow
spetniajacych podwyzszone wymagania
materiatowo-konstrukcyjne klientéw z branzy
automotive, ktérych potencjalne zastosowanie to
detale wchodzace w sktad kontrolowanych stref
zgniotu oraz profile konstrukcyjne o wysokich
wtasnosciach mechanicznych.

Inwestycje

Dla wsparcia i wzrostu sprzedazy produktéow, SWW skupia
sie zaréwno na poprawie wydajnosci posiadanych aktywoéw,
w tym na zwiekszeniu i optymalizacji wykorzystania mocy
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przerobowych istniejgcych urzadzen, jak i realizuje ambitne
inwestycje rozwojowe. Od poczatku 2025 roku segment
koncentrowat sie na sfinalizowaniu gtéwnych zadan
inwestycyjnych:

modernizacja i rozwdj infrastruktury produkcyjnej -
przeprowadzono kluczowe remonty linii
produkcyjnych, kontynuowano wdrazanie systemu
zarzadzania produkcja oraz podjeto dziatania
majace na celu poprawe warunkéw bezpieczenstwa
pracy (BHP) i ochrony przeciwpozarowej (P. POZ.);

efektywno$c¢ energetyczna - zrealizowano szereg
dziatan modernizacyjnych w zakresie infrastruktury
energetycznej oraz rozwoju elektromobilnosci,
obejmujgcych m.in. montaz tadowarki do pojazdéw

5.1.4. Segment Opakowan Gietkich

Alupol

packaging

&

Produkcja, sprzedaz oraz gtéwne aktywa segmentu

W sktad Segmentu Opakowan Gietkich wchodza Alupol
Packaging S.A. w Tychach oraz jego spétki zalezne - Alupol
Packaging Kety sp. z 0.0. i Alupol Films sp. z 0.0. Segment jest
liderem w produkcji gietkich materiatéw opakowaniowych
w Polsce z udziatem rynkowym szacowanym na blisko 20%
oraz liczacym sie producentem opakowan w Europie. SOG
jest jednoczesnie najwiekszym polskim producentem folii
polipropylenowych, ze zdolnosciami produkcyjnymi na
poziomie ok. 60 tys. ton rocznie i ok. 4% udziatem w rynku
konsumpcji folii BOPP w Europie.

W roku 2025 SOG koncentrowat sie na wzmacnianiu swojej
pozycji rynkowej poprzez rozwdj wspotpracy z aktualnymi
partnerami, przede wszystkim za sprawag budowania nowych
relacji, zaréwno z najwiekszymi miedzynarodowymi
koncernami operujacymi w branzy spozywczej jak i
dostawcami do najwiekszych sieci handlowych pod ich
markami wtasnymi. SOG kierunkowat dziatania na rozwdj
oferty produktowej w oparciu o nowe trendy rynkowe
i technologie  produkcji laminatéw na bazie folii
polipropylenowych i polietylenowych, w tym tych z wtasnej
produkcji.

Rynek opakowan podlega dynamicznym zmianom, bedac
pod silng presja wymogdw prosrodowiskowych, kosztowych,
bezpieczenstwa zywnosci, a takze zwigzanych z nimi zmian
legislacyjnych. Dazenie do zréwnowazonego rozwoju
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elektrycznych, budowe wiaty typu carport,
wymiane transformatoréw oraz instalacje uktadéow
tagodnego rozruchu. Inwestycje te przyczyniaja sie
do zwiekszenia efektywnosci energetycznej,
poprawy stabilnosci zasilania oraz ograniczenia
emisji zanieczyszczen.

poprawa efektywnosci i rozwoju obszaru produkcji
wyrobéw wysoko przetworzonych. Zdolnosci
produkcyjne tego zaktad s3 sukcesywnie
zwiekszane poprzez zakupy nowoczesnych
urzadzen, ktére poprawiajg wydajnos¢ procesu i
tym samym pozwalajg zoptymalizowac koszty przy
zachowaniu wysokiej jakosci wyrobéw.
Prowadzona jest réwniez dalsza automatyzacja
stanowisk operacyjnych.

wymuszato konieczno$¢ opracowywania i wprowadzania na
rynek nowych konfiguracji laminatéw - monostruktur,
charakteryzujacych sie  mniejsza waga i wieksza
jednorodnoscia materiatowa. Pomimo obserwowanej presji
na opakowania z tworzyw sztucznych, w tym préb
zastgpienia ich opakowaniami na bazie uszlachetnionego
papieru, ich pozycja wydaje sie niezagrozona. Opakowania
gietkie na bazie folii z tworzyw sztucznych, jak zadne inne,
doskonale zabezpieczaja pakowang w te opakowania
zywnos¢, wydtuzajac jednoczesnie termin jej przydatnosci do
spozycia, co ostatecznie zapobiega marnotrawstwu.
Dodatkowo ich produkcja charakteryzuje sie duzo mniejsza
energochtonnoscia. Rowniez koszty ich transportu, podobnie
jak zapakowanych w nie wyrobéw, s3 nizsze w poréwnaniu z
tzw. ,bardziej zréwnowazonymi opakowaniami” jak
opakowania szklane czy metalowe.

Produkowane przez Grupe Alupol opakowania dedykowane
sg gtdéwnie dla segmentu zywnosci gotowej (typu instant), ale
znaczacymi odbiorcami sg takze branze: $wiezej zywnosci,
napojow, cukiernicza, stonych przekasek, mleczarska,
farmaceutyczna i chemiczna. Wéréd gtéwnych odbiorcéw
opakowan gietkich, byty zaréwno najwieksze koncerny
miedzynarodowe takie jak: Nestle, AB Foods, Flora Food
(dawny Upfield), McCormick, Lorenz, Dr. Oetker, Briiggen,
Aryzta, Jacobs, Orkla Foods, Podravka, Miiller, Danone jak
irenomowane firmy regionalne, oferujagce sieciom
handlowym nie tylko produkty sygnowane swoim logo, ale



Gk

Grupa Kety

takze te, produkowane pod ich markami wtasnymi. Nalezg do
nich m.in.: Prymat, Maspex, Tarczynski, Mlekovita, Mlekpol,
FoodWell , Foodcare, Serpol Cosmetics, Koral, Woseba. W
2025 r. gtéwnymi odbiorcami folii polipropylenowych byty
przede wszystkim europejskie firmy dziatajace w branzach:
drukarskiej, tekstylnej, etykietowej oraz tasm
samoprzylepnych - Sylvaphane Holland B.V., Delo, CDM,
Topfer Kulmbach GmbH, IOCO, Lietpak, Impast, Saba.

W roku 2025 kontrahenci intensyfikowali dziatania
zmierzajagce do zastgpienia wielomateriatowych struktur
opakowaniowych na bazie papieru, aluminium i poliestru,
foliami i laminatami jednorodnymi, gtéwnie na bazie
poliolefin (folie BOPP i PE). Zgodnie z Rozporzadzeniem UE
2025/40 (PPWR) od roku 2030 wszystkie opakowania
wprowadzane do obrotu muszg by¢ zdatne do recyklingu.
Branza w dalszym ciggu boryka sie z brakiem jednoznacznych
przepiséw i wytycznych definiujacych opakowania
zrbwnowazone. Rynek opakowan gietkich poddawany jest
presji na marze, gtéwnie ze strony producentéw zywnosci. ale
takze sieci handlowych.

Produkty Segmentu dystrybuowane sa zaréwno na rynku
krajowym jak i za granica. Sprzedaz eksportowa stanowi
ponad 51% skonsolidowanych  przychodéw SOG.
Najwiekszymi rynkami eksportowymi sa Niemcy, Niderlandy,
Ukraina, Wegry, Czechy, Wtochy, Litwa, Wielka Brytania.

W 2025 r. udziat zadnego z klientéw SOG nie osiggnat wiecej
niz 10% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy Grupy
Kapitatowej i nie wystepuje zadna inna zalezno$¢ od jednego
lub wiekszej ilosci klientéw tego Segmentu. Segment posiada
jednego klienta - koncern miedzynarodowy, nie powiazany
kapitatowo i osobowo z Emitentem ani zadng spétka z Grupy
Kapitatowej, z ktérym obroty w 2025 r. nieznacznie
przekroczyty 11% skonsolidowanej sprzedazy Segmentu.

Pozycja konkurencyjna

Na polskim rynku sg obecni nie tylko wszyscy najwieksi
miedzynarodowi producenci opakowan tj.: Amcor, Mondi,
Constantia, Huhtamaki, Walki Group, Wipak Coveris, Adapa
czy Sldpack, ale takze wiele preznie dziatajagcych firm
krajowych takich jak: KB Folie, Supravis Group, Marpol, Ergis,
Bogucki Folie, PDO i inne.

Praktycznie wszyscy wymienieni producenci
miedzynarodowi posiadaja swoje zaktady produkcyjne w
Polsce i dostarczajg opakowania do klientéw SOG, bedac tym
samym bezposredniag konkurencja. Zmiany w strukturze
opakowan na prostsze i bardziej jednorodne powoduja, ze
coraz wiecej mniejszych i stabiej wyspecjalizowanych
producentéw zaréwno w Polsce jak i za granica jest w stanie
je wykona¢. Duza liczba podmiotéw konkurujacych ze sobg,
a takze wystepujgca nadpodaz mocy produkcyjnych
w branzy, wymusza coraz silniejszg walke konkurencyjna.
Coraz bardziej powszechny jest trend wskazywania przez
klientow konkretnych dostawcow surowcow, ktére muszg
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by¢ uzyte do produkcji ich opakowan co takze wywiera presje
na osiggane marze.

W obszarze folii BOPP w roku 2025 widoczny byt wzrost
presji cenowe] ze strony producentéw azjatyckich co byto
skutkiem ,wojny handlowej USA-Chiny”. Unia Europejska
znalazta sie w skomplikowanej sytuacji gospodarczej. Europa
od lat dostrzega problemy wynikajgce z polityki handlowej
Chin - subsydiowanie rodzimych przedsiebiorstw,
blokowanie dostepu do chinskiego rynku dla firm
zagranicznych, wymuszony transfer technologii oraz
nadprodukcja  zalewajagca rynki globalne. Ponadto
niewykorzystane moce produkcyjne Chiny skierowaty do
Europy, oferujac towary po cenach dumpingowych. W celu
utrzymania udziatéw rynkowych i pozyskiwania nowych
zaméwien, Alupol Films zmuszony byt zdecydowanie
konkurowac przede wszystkim z dostawcami z: Chin, Indii,
Turcji, Butgarii, Wegier oraz Portugalii.

Pomimo tak trudnej sytuacji Alupol Films utrzymat udziaty w
europejskim rynku BOPP na poziomie z 2024 r. tj. ok. 4%.

Surowce, dostawcy i zaopatrzenie

Rok 2025 w obszarze zaopatrzenia w surowce uptynat pod
znakiem zmiennosci cen oraz nowych wyzwan logistycznych,
wynikajacych z napietej sytuacji geopolitycznej i dynamicznie
zmieniajacych sie warunkéw rynkowych. W pierwszym
kwartale roku odnotowano wzrost stawek frachtu
morskiego, zwigzany z zakidéceniami w globalnych
tancuchach dostaw, jednak w kolejnych miesigcach nastapita
ich stopniowa stabilizacja. Pomimo nieplanowanych
przestojéw produkcyjnych u czesci dostawcow, dzieki
skutecznie wdrozonej strategii dywersyfikacji Zrédet
zaopatrzenia udato sie utrzymac ciggto$¢ dostaw wszystkich
kluczowych surowcow.

Poliolefiny

W 2025 roku rynek poliolefin charakteryzowat sie duza
zmiennoscia, wynikajaca z wahan  popytu, rosnacej
konkurencji producentéw azjatyckich oraz nadpodazy na
rynku europejskim. Po podwyzkach cen wprowadzonych
przez producentéw PE i PP w pierwszym kwartale roku,
zwigzanych m.in. z wyzszymi kosztami energii i transportu, od
drugiego kwartatu rozpoczat sie okres stopniowej korekty i
spadku cen. Stabszy popyt w sektorze opakowaniowym oraz
zwiekszona dostepnos$¢ importéw spoza Europy wywotaty
presje na obnizki i stabilizacje rynku w drugiej potowie roku.
W takim otoczeniu kluczowe znaczenie miata dywersyfikacja
zrodet zaopatrzenia i utrzymanie elastycznosci zakupowej, co
pozwolito skutecznie reagowac na zmieniajgce sie warunki
handlowe i utrzymac konkurencyjnos¢ kosztowa.

Papiery

W pierwszym poétroczu 2025 roku ceny papieru oraz surowca
bazowego (celulozy) wykazywaty tendencje wzrostowg, cho¢
dynamika wzrostéw byta znacznie nizsza niz w rekordowym
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2024 roku. W drugiej potowie roku odnotowano nieznaczny
spadek cen. Dostepnos$¢ papieru pozostawata na dobrym
poziomie - mimo rosngcego zapotrzebowania zwigzanego
gtownie ze zmianami trendéw opakowaniowych w Europie.
Dodatkowo, cze$¢  producentéw  wskazywata na
nieoczekiwane spadki zamoéwien w wybranych rodzajach
papieru oraz branzach go wykorzystujacych.

Folia aluminiowa

W 2025 roku ceny folii aluminiowej pozostawaty relatywnie
stabilne, wykazujac lekka tendencje spadkowa w potowie
roku. Zakupy realizowano w oparciu o zdywersyfikowang
baze dostawcow, przy czym polityka zakupowa zostata
ukierunkowana na wspétprace z dostawcami europejskimi,
co pozwolito na zoptymalizowanie poziomu zapaséw za
sprawag uzyskania znaczaco kroétszych termindow realizacji
zamowien.

Folie tworzywowe

Zakupy folii BOPP i BOPET prowadzone byty w oparciu o
stabilne relacje z europejskimi oraz globalnymi dostawcami.
Zakupy folii BOPP realizowano gtéwnie u europejskich
dostawcéw, przy czym w wielu przypadkach wybér byt
dokonywany na podstawie wskazan klienta. W 2025 roku
rozpoczeto proces walidacji folii pochodzenia azjatyckiego.
Rynek folii BOPET wykazywat stabilizacje cen na niskich
poziomach. Dywersyfikacja zrédet zaopatrzenia, szczegdlnie
na rynkach azjatyckich, pozwolita na optymalizacje cen i
dostosowanie asortymentu do specyficznych wymagan
klientow.

Chemia

W obszarze farb, kontynuowano wspoétprace ze
sprawdzonymi, wieloletnimi dostawcami. Pomimo znacznego
wzrostu cen nitrocelulozy, ktéry wynikat z rosngcego
zapotrzebowania ze strony branzy zbrojeniowej, rynek farb i
lakieréw charakteryzowat sie dobra dostepnoscia produktow.
Sytuacja na rynku rozpuszczalnikdw pozostawata stabilna -
dostepnos$¢ surowcoéw utrzymywata sie na zadowalajagcym
poziomie, a w przypadku octanu etylu obserwowano od
poczatku roku stopniowy spadek cen.

Rok 2025 byt okresem wymagajacym, jednak dzieki
strategicznym decyzjom oraz elastycznos$ci w zakresie
dostaw firma skutecznie sprostata wyzwaniom rynkowym.
Dywersyfikacja zZrédet zaopatrzenia oraz intensywna
optymalizacja kosztéw pozwolity na minimalizacje ryzyka i
utrzymanie  stabilnosci  operacyjnej. W  kontekscie
zrbwnowazonego rozwoju, firma kontynuowata procesy
wdrazania ekologicznych rozwigzan zgodnie z nowymi
regulacjami i trendami rynkowymi.

Udziat zadnego z dostawcéw surowcow, potproduktéw i
materiatéw w 2025 r. nie przekraczat 10% skonsolidowanych
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przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej ani
skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy Segmentu i nie
wystepuje zadna zalezno$¢ od jednego lub wiekszej iloSci
dostawcéw.

Koniunktura na rynku i dziatalnos¢ w 2025 r.

Pomimo trudnego otoczenia gospodarczego,
skonsolidowane przychody Segmentu Opakowan Gietkich
w 2025 r. wyniosty 1 133,7 min PLN, wskaznik EBITDA
wyniost 248,1 min PLN, a udziat sprzedazy zagranicznej
SOG osiggnat 51% przychodéw.

Wynik ten zostat uzyskany w niekorzystnych warunkach
makroekonomicznych oraz przy braku precyzyjnych regulacji
prawnych dotyczacych branzy opakowaniowej. Niskie ceny
surowcéw uzywanych do produkcji opakowan oraz
upraszczanie ich struktur spowodowaty spadek ceny
jednostkowej. Rok 2025 cechowata takze wysoka nadpodaz
mocy produkcyjnych, zaréwno w Polsce jak i innych krajach
europejskich co powodowato dodatkowa presje na ceny
rynkowe. W przepisach w dalszym ciggu brakuje
jednoznacznych wytycznych definiujagcych zréwnowazone
opakowania nadajace sie do recyklingu. SOG koncentrowat
sie przede wszystkim na dziataniach zgodnych z trendami
rynkowymi tj. udoskonalaniu produkowanych laminatéow
(ciefisze struktury, redukcja wymiaréw opakowan, bardziej
jednorodny materiat oraz mniejszy stopien zadrukowania),
tak aby pomimo dokonywanych modyfikacji gwarantowaty
bezpieczeristwo pakowanych w nie produktéw. SOG wpisuje
sie w oczekiwania rynku w zakresie produkcji opakowan
jednorodnych, zgodnie z biezacymi trendami
prosrodowiskowymi. Inwestycje poczynione w ostatnim
czasie w zakresie przetwérstwa tworzyw sztucznych
(produkcja folii polipropylenowych i polietylenowych, w tym
wysokobarierowych), pozwolity na umocnienie pozycji SOG
na rynku oraz na zwiekszenie sprzedazy nowych typéw
opakowan zgodnych z trendami rynkowymi. Produkcja folii
polipropylenowych jak i jednorodnych laminatow
opakowaniowych stanowi juz ponad 90% sprzedazy
wolumenowej Segmentu.

Na rynku folii BOPP w 2025 r. obserwowaliémy wysoka
podaz. Rynek europejski byt jednym z kluczowych kierunkéw
eksportu dla producentéw folii spoza Europy: Chin, Turcji,
Egiptu oraz Indii. Z uwagi na bardzo agresywng polityke
cenowa konkurentéw marze Alupol Films musiaty zostac
dostosowane do poziomu gwarantujacego pozyskanie
zamowien i utrzymanie udziatéw sprzedazy w europejskim
rynku BOPP. Tym bardziej cieszy fakt, ze zrealizowano
zatozenia budzetowe i utrzymano udziaty sprzedazy na
zblizonym poziomie do roku 2024.
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Badania i innowacje

Rok 2025 uptynat pod znakiem przygotowania SOG do
wdrazania przepiséw PPWR (Packaging and Packaging Waste
Regulation) oraz kontynuacji prac nad wprowadzaniem
prosrodowiskowych rozwigzan w strukturach
opakowaniowych nastawionych na gospodarke obiegu
zamknietego.

W szerszym zakresie byty testowane i wdrazane
monomateriatowe opakowania oparte o folie polietylenowe
oraz polipropylenowe, w tym préby wdrozenia tych folii z
wykorzystaniem uszlachetniajacych surowcéw nadajacych
im wtasnosci np. tzw. ,low seal” - cecha pozadana przy
produkcji laminatow, ktéra pomaga osiggnac szczelnosc
opakowania przy nizszych temperaturach zgrzewania. Dzieki
temu znacznie maleje ryzyko deformacji/uszkodzenia
laminatu przy jego ekspozycji na wysoka temperature
podczas procesu pakowania na maszynach pakujacych, przy
jednoczesnie mniejsze energochtonnosci. Prowadzono
réwniez prace ukierunkowane na rozwdj opakowan na bazie
papieru z udziatem lakieréw barierowych. Opracowane
zastosowania eliminuja aluminium ze struktur
wielowarstwowych opartych o papier i polietylen. W tym
kierunku testowano réwniez papiery metalizowane.
Dodatkowo wsréd klientéw wzrasta zapotrzebowanie na
opakowania na bazie papieru pochodzacego ze
zrébwnowazonych zrédet oraz typu ,fluor free”. W odpowiedzi
na regulacje prawne zakazujgce stosowania surowcéw
zawierajacych zwiazki perfluoroalkilowe majacych szkodliwy
wptyw na zdrowie, wdrozono zamienniki pozbawione tych
substancji tzw. PFAS-free.

Rozwéj technologii prowadzony byt przede wszystkim we
witasnym zakresie, a potaczony z zaopatrywaniem sie w
specjalnie wyspecyfikowane surowce w Alupol Films,
pozwolit ogranicza¢ wptyw naszych wyrobéw na $srodowisko
naturalne.
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Wszystkie powyzsze dziatania pozwalajg na redukcje ilosci
warstw w laminatach, ograniczanie ich réznorodnosci, a tym
samym na zastepowanie praktycznie niemozliwych do
recyklingu materiatéw takimi, ktére sprzyjaja temu
procesowi. W konsekwencji opakowania SOG stajg sie
bardziej neutralne dla sSrodowiska naturalnego.

Inwestycje

Alupol Films sp. z o0.0. rozpoczeta realizacje inwestycji
zwiekszajacej zdolnosci produkcyjne zaktadu w Oswiecimiu
obejmujacej rozbudowe i modernizacje powierzchni
produkcyjnych oraz zakup nowoczesnej, trzeciej linii do
wytwarzania folii poliolefinowych. Inwestycja ta jest istotnym
elementem ujetym w Strategii rozwoju Grupy Kapitatowej
Grupa Kety S.A. na lata 2025-2029. Jej realizacja pozwoli na
zwiekszenie  wolumenu  produkcji, poprawe jakosci
produktéw oraz podniesienie wydajnosci procesow
technologicznych, co przetozy sie ostatecznie na zwiekszenie
konkurencyjnosci przedsigebiorstwa na rynku krajowym i
zagranicznym.

W dniu 29 maja 2025 r. spoétka uzyskata decyzje nr
343/2025 o wsparciu na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w granicach specjalnej strefy ekonomicznej
Krakowski Park Technologiczny i mozliwosci zwolnienia
podatkowego z tytutu kosztéw kwalifikowanych inwestycji, o
ktérej mowa powyzej.

Zakonczenie inwestycji i rozpoczecie produkcji na nowej linii
do produkgcji folii BOPP przewidziane jest na rok 2028, a
dojscie do petnego wykorzystania mocy (ok. 50 tys. ton/rok)
na rok 2029.

Alupol Packaging Kety sp. z 0.0. rozpoczeta réwniez realizacje
inwestycji polegajacej na zakupie kompletnej,
zautomatyzowanej linii do produkcji form drukowych flekso.
Ma ona zastgpi¢ wyeksploatowang linie w zaktadzie Alupol
Packaging S.A. w Tychach.

5.2. Istotne umowy, transakcje i postepowania sadowe

5.2.1. Istotne umowy oraz aneksy

17 grudnia 2025 r. - Decyzja zarzadu Spoétki o akceptacji
warunkéow wydtuzenia okresu udostepnienia kredytu
przez BNP Paribas Bank Polska S.A.

W dniu 17 grudnia 2025 r. Zarzad Grupy Kety S.A.
poinformowat (raport biezacy 41/2025) o podjeciu decyzji
w sprawie akceptacji warunkéw wydtuzenia do dnia 3
grudnia 2027 r. okresu udostepnienia kredytu uzyskanego w
ramach Umowy wielocelowej linii kredytowej premium
zawartej z bankiem BNP Paribas Bank Polska Spoétka Akcyjna,

o ktorej Spétka informowata raportem biezacym nr 59/2024
z dnia 9 grudnia 2024 r.

Poza opisanymi powyzej, w roku 2025 Emitent oraz spotki
nalezace do Grupy Kapitatowej nie zawarty umoéw, ktoére
uznane zostaty za istotne, jak réwniez nie zostaty zawarte
aneksy do istotnych umow.
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5.2.2. Informacja o transakcjach z podmiotami powigzanymi

Monitorowanie transakcji zawieranych z podmiotami
powigzanymi odbywa sie m.in. w oparciu o przyjetg
i obowigzujacg w Grupie Kapitatowej procedure dotyczaca
Raportowania transakcji z podmiotami powigzanymi.
Procedura przewiduje m.in. konieczno$¢ biezacego
zawiadamiania o zamiarze zawarcia z podmiotem
powigzanym transakcji, ktéra moze nie spetnia¢ warunkow
transakcji rynkowej lub warunkéw transakcji zawieranej w
toku zwyklej dziatalnosci Spétki. Wyznaczone osoby
zobowigzane s3 do analizy powyzszych zawiadomien, w tym
pod katem obowigzku uzyskania zgody na ich zawarcie od
witasciwego organu danej spétki oraz ewentualnej
koniecznosci niezwtocznego przekazania informacji o nich do
publicznej wiadomosci w sytuacjach wynikajacych z
obowiazujacych przepiséw prawa. Procedura przewiduje
réwniez cykliczna, okresowa kontrole transakcji zawieranych

5.2.3. Informacja o istotnych postepowaniach

W 2023 roku spotki Alupol Packaging S.A. oraz Alupol
Packaging Kety sp. z 0.0., wchodzace w sktad Segmentu
Opakowan Gietkich grupy kapitatowej Emitenta, zostaty
objete kontrola celno-skarbowa prowadzona przez Slaski
Urzad Celno-Skarbowy w Katowicach oraz Pomorski Urzad
Celno-Skarbowy w Gdyni. Kontrole dotyczyty importowanej
przez spotki folii aluminiowej w latach 2021-2022. W opinii
kontroleréw eksport folii aluminiowej Z Tajlandii do UE, w
badanym okresie, byt realizowany po przeniesieniu
dziatalnosci produkcyjnej do Tajlandii w celu unikniecia
natozonych na chinskg folie aluminiowa $rodkéw
antydumpingowych i wyréwnawczych. W  efekcie
zakwestionowano certyfikaty pochodzenia towaru wydane
przez tajskie organy panstwowe, ktére posiadaty Spotki.

W oparciu o wydane decyzje, na Grupe natozono
zobowiazania celne w tacznej wysokosci 37 213 tys. PLN
oraz odsetki w kwocie 11 484 tys. PLN. Zobowigzania te
zostaty uregulowane w ustawowym terminie w 2024 roku.

Spoétki nie zgadzaja sie z decyzjami organdw celnych i ztozyty
odwotania do organu Il instancji, wskazujac na selektywng i
arbitralng ocene materiatu dowodowego przez organy celno-
skarbowe, ktére uwzglednity jedynie dowody wspierajace ich
stanowisko.

W dniu 11 lutego 2025 roku do Spétki Alupol Packaging S.A.
doreczone zostaty decyzje Dyrektora Izby Administracji
Skarbowej w Katowicach (dalej: ,DIAS Katowice”)
utrzymujace w mocy rozstrzygniecia organu | instancji. W
odpowiedzi, 12 marca 2025 roku Spotka ztozyta skargi do
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Gliwicach. W
tre$ci skarg podniesiono zarzuty odnoszace sie do

z podmiotami powigzanymi na warunkach rynkowych w toku
zwyktej dziatalnosci dokonywang przez Rade Nadzorcza.
Transakcje z podmiotami powigzanymi s réwniez
monitorowane w ramach obowigzujacych przepiséw prawa
dotyczacych cen transferowych w oparciu o przyjetg i
obowigzujacg w Grupie Kapitatowej procedure.

Zgodnie z wiedza Zarzadu Spétki, w 2025 r. podmioty
nalezace do Grupy Kapitatowej nie zawarty istotnych
transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych
niz rynkowe.

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi
zostaty zamieszczone w nocie 36 jednostkowego
sprawozdania finansowego za rok 2025 oraz w nocie 31
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2025.

kluczowych aspektéw sprawy, w szczegdlnosci dotyczace
bezpodstawnego zakwestionowania pochodzenia towaru
oraz braku przeprowadzenia postepowania dowodowego
przez organy obu instancji. Zwrécono réwniez uwage na
pominiecie przez organ krajowy najnowszego stanowiska
wyrazonego przez Trybunat  Sprawiedliwosci  Unii
Europejskiej w wyroku z dnia 21 listopada 2024 roku w
sprawie C-297/23 P (Harley-Davidson Europe Ltd.),
interpretujagcym art. 33 rozporzadzenia delegowanego do
Unijnego Kodeksu Celnego (RD do UKC).

Dodatkowo, spotka skierowata do Dyrektora Izby
Administracji Skarbowej w Gdansku pismo uzupetniajace
stanowisko w zakresie wyktadni art. 33 RD do UKC,
odwotujac sie do tez zawartych we wspomnianym wyroku
TSUE, wyroku Sadu | instancji oraz opinii Rzecznik
Generalnej. Spétka podkreslita, ze zastosowanie art. 33 RD
do UKC wymaga uprzedniego wykazania przez organy celne,
iz gtébwnym lub dominujacym celem przeniesienia lub
rozpoczecia dziatalnosci przez eksportera w panstwie trzecim
byto unikniecie $rodka polityki handlowej, w tym cta
antydumpingowego lub wyréwnawczego.

W okresie lipiec-sierpien 2025 roku Dyrektor Izby
Administracji Skarbowej w Gdansku wydat decyzje
utrzymujace w mocy rozstrzygniecia Naczelnika Pomorskiego
Urzedu Celno-Skarbowego w Gdyni. Spoétki Alupol Packaging
S.A. i Alupol Packaging KETY sp. z 0.0. w sierpniu 2025 roku
zaskarzyty te decyzje w catosci do witasciwego
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Gdarisku.

Wojewddzki Sad Administracyjny w Gliwicach jak i WSA w
Gdansku oddalit skargi spétek. Spotki otrzymaty pisemne
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uzasadnienia wyrokéw, po uprzednim ztozeniu stosownych
wnioskéw do WSA. Na dzien zatwierdzenia Sprawozdania
spotki sg w trakcie procesu sktadania skarg kasacyjnych do
Naczelnego Sadu Administracyjnego.

Poza wspomniana powyzej sprawa, zaréwno Grupa Kety S.A.
jak i spotki zalezne Grupy Kety S.A. w okresie objetym

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej

niniejszym sprawozdaniem nie byty strong postepowania
toczacego sie przed sadem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego Ilub organem administracji
publicznej, dotyczacego zobowigzan oraz wierzytelnosci,
ktore miatyby znaczacy wptyw na dziatalno$¢ lub osiggane
wyniki finansowe Spotki lub jej podmiotow zaleznych.

6.1. Zasady sporzadzenia rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kety S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe;j
oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe Grupy Kety S.A.
zostaty sporzadzone przy zastosowaniu zasad rachunkowosci
zgodnych z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci  Finansowej (MSSF), ktdére zostaty
zatwierdzone do stosowania przez Unie Europejskg (UE) i
obowigzywaty na dzien 31 grudnia 2025 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe Grupy Kety S.A.
przedstawiaja rzetelnie sytuacje finansowa i majatkowa
Grupy Kapitatowej oraz Grupy Kety S.A. na 31 grudnia 2025
r., wyniki dziatalno$ci oraz przeptywy pieniezne za rok
zakonczony 31 grudnia 2025 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe Grupy Kety S.A.

zostaty sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej przez Grupe Kety S.A. Na dzien zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego  Grupy
Kapitatowej oraz jednostkowego sprawozdania finansowego
Grupy Kety S.A. nie stwierdza sie istnienia okolicznosci
wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci
przez Grupe Kety S.A.

Informacje na temat istotnych zasad sporzadzania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej oraz jednostkowego sprawozdania finansowego
Grupy Kety S.A. zostaty przedstawione odpowiednio w
notach: 10 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Grupa Kety S.A. oraz 12 Jednostkowego
sprawozdania finansowego Grupy Kety S.A.

6.2. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych
w rocznym, skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

W 2025 roku koniunktura gospodarcza w otoczeniu Grupy
Kapitatowej Grupy Kety S.A. charakteryzowata sie duzym
zréznicowaniem. Dobre dane z krajowej gospodarki (3,6%
wzrost PKB Polski), przeplatane byty stabymi danymi z wielu
gtoéwnych, europejskich rynkow.

Krajowy sektor budowlany po okresie stagnacji odnotowat
pierwsze oznaki ozywienia, ktore byty wspierane
systematycznym naptywem s$rodkéw z Krajowego Planu
Odbudowy (KPO) oraz spadajacymi w trakcie roku stopami
procentowymi.

Grupa Kapitatowa wykorzystata szanse na zwiekszenie
sprzedazy szczegdlnie w Europie Zachodniej, gdzie ktopoty
konkurencji otwarty nowe nisze rynkowe.

W tak zmiennym otoczeniu Grupa Kapitatowa Grupy Kety
S.A. wypracowata przychody ze sprzedazy na poziomie 5 494
min PLN, ktére byty wyzsze o 7% r/r., co byto mozliwe
gtéwnie dzieki wzrostom wolumendw r/r przy utrzymujacej
sie presji na marze. Udziat sprzedazy zagranicznej wynidst w
2025 r. 49% i byt poréwnywalny z rokiem poprzednim.

Wskaznik EBITDA wyniést w 2025 r. 1 021 min PLN i byt
wyzszy o 10% r/r (+ 89 min PLN).

Zysk z dziatalnosci operacyjnej wynidst w 2025 r. 784 min
PLN i byt wyzszy 0 9% r/r (+ 63 min PLN).

Po uwzglednieniu kosztéw finansowych, gtéwnie z tytutu
odsetek od kredytéw oraz obcigzen podatkowych, zysk netto
wynidst 568 min PLN i byt wyzszy o 1% r/r (+ 8 min PLN).
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TABELA 13: GROWNE POZYCJE RACHUNKU ZYSKOW | STRAT (DANE SKONSOLIDOWANE)

Rachunek zyskow 1 strat 2023r. 2024r. 2095r.  2025/20%4
ane skonsolidowane (w min PLN) (W %)
Przychody ze sprzedazy 5219 5144 5494 7%
-w tym przychody w Polsce 2573 2 621 2815 7%
-w tym przychody w pozostatych krajach 2 646 2523 2 679 6%
EBITDA* 868 932 1021 10%
Marza EBITDA** 16,6% 18,1% 18,6% 0,5 p.p.
Zysk netto z dziatalnosci operacyjnej 687 721 784 9%
Marza operacyjna*** 13,2% 14,0% 14,3% 0,3 p.p.
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 539 560 568 1%
Marza netto**** 10,3% 10,9% 10,3% -0,6 p.p.

*EBITDA - zysk netto z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja

**Marza EBITDA - (Zysk netto z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) / Przychody ze sprzedazy
***Marza operacyjna - Zysk netto z dziatalnosci operacyjnej / Przychody ze sprzedazy
****Marza netto - Zysk netto przypadajqgcy na akcjonariuszy jednostki dominujqcej / Przychody ze sprzedazy

Grupa Kapitatowa dysponuje specjalistycznym zapleczem
technologicznym i inwestuje w rozwdj, stad znaczng pozycja
aktywow na 31.12.2025 r. byty rzeczowe sktadniki majatku
trwatego w kwocie 2 138 min PLN (spadek o 1% r/r). Na dzien
bilansowy stanowity one 51% sumy aktywow (utrzymaty sie
na tym samym poziomie r/r). Szerzej dziatalnos$¢ inwestycyjna
zostata opisana w pkt. 6.6. Sprawozdania.

Wartos¢ aktywéw obrotowych na 31.12.2025 r. wynosita
1 618 mIn PLN i stanowita ok. 39% ogétu aktywow
(poréwnywalnie r/r). Wartos¢ zapasow spadta o 6% r/r (- 50
min PLN), natomiast warto$¢ naleznosci handlowych i
pozostatych wzrosta o0 6% r/r (+ 40 min PLN).

Po stronie pasywoéw najwieksza pozycja byt kapitat wtasny w
wysokosci 2 000 min PLN (wzrost o 3% r/r), ktéry stanowit 48%
sumy pasywoéw (wzrost o 2 pkt. proc. r/r).

Zobowigzania krétkoterminowe na 31.12.2025 r. stanowity
24% sumy pasywow (spadek o 1 pkt. proc. r/r),
a zobowiagzania dtugoterminowe na 31.12.2025 r. 28% sumy
pasywow (spadek o 1 pkt. proc. r/r).

Realizacja planu inwestycji, przy rosnacych przeptywach
z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 937 min PLN przyczynity
sie do spadku udziatu kredytéw (dtugoterminowych i
krétkoterminowych) do 33% sumy pasywoéw (spadek o 3 pkt.
proc. r/r).

Poziom dtugu netto na koniec 2025 r. wyniést 1 372 min PLN
i byt nizszy o 9% w poréwnaniu z koncem roku poprzedniego.
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Grupa Kety
Bilans Stan na: Struktura Stan na: Struktura Stan na: Struktura v%an:it?)rs!?:i
Dane skonsolidowane (w min PLN) 31.12r.2023 u(c\l;lg/f;] 31.12r.2024 u((\i;l;f)u 31.12r.2025 u((‘jlfl‘;f)u 2025/2024
. (] . 0, . 0, (W %)

I. Aktywa trwate: 2097 57% 2573 61% 2 544 61% -1%
t‘r"’vfayf';‘ rzeczowy majqtek 1828 50% 2164 51% 2138 51% 1%

Il. Aktywa obrotowe: 1558 43% 1648 39% 1618 39% -2%
-w tym zapasy 745 20% 843 20% 793 19% -6%
,i“’;’(fz”;’s't';‘f’fz'""“" handlowe 705 19% 710 17% 750 18% 6%
-w tym srodki pieniezne i ich 89 2% 83 2% 64 2% 23%
ekwiwalenty

Aktywa razem 3 655 100% 4221 100% 4162 100% -1%

I. Kapitat wtasny: 1890 52% 1937 46% 2 000 48% 3%
-w tym kapitat akcyjny 68 2% 68 2% 68 2% 0%
-w tym zyski zatrzymane 1741 48% 1761 42% 1779 43% 1%

Il. Zobowiazania dtugoterminowe: 596 16% 1227 29% 1171 28% -5%
,'("rve;yy’?ézm‘,"’°w"""’""“ Ztyt. 442 12% 1059 25% 1025 25% 0%
-w tym Zobowigzania z tyt.
praw do korzystania z 63 2% 66 2% 58 1% -12%
aktywow

lll. Zobowigzania krétkoterminowe: 1169 32% 1057 25% 991 24% -6%
-w tym zobowigzania z )
tytutu kredytow 509 14% 449 11% 341 8% 24%
-w tym zobowigzania z tyt.
praw 6 0% 10 0% 12 0% 20%
do korzystania z aktywéw
-w tym zobowigzania
handlowe 530 15% 476 11% 488 12% 3%
i pozostate

Pasywa razem 3 655 100% 4221 100% 4162 100% -1%

Zmiany wskaznikow rentownosci odzwierciedlajagce dynamike wynikéw zaprezentowano w ponizszej tabeli. Wskaznik ROE
(rentownosci kapitatu wtasnego) spadt o 0,5 p.p. r/r i osiggnat na koniec 2025 r. wysoki poziom 28,4%.

Wskazniki rentownosci 2023r. 2024r. 2025,
(dane skonsolidowane)

ROA (Rentownos¢ aktywow)* 14,7% 13,3% 13,6%

ROE (Rentownos¢ kapitatu wtasnego)** 28,5% 28,9% 28,4%

*ROA - Zysk netto przypadajqcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej / Suma aktywéw
**ROE - Zysk netto przypadajqcy na akcjonariuszy jednostki dominujqgcej / Kapitat wtasny przypadajqcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

Zarzad Spotki, w szczegdlnosci uwzgledniajac trudne otoczenie rynkowe, pozytywnie ocenia wyniki finansowe za rok 2025.
Osiggniete wielko$ci zysku z dziatalnosci operacyjnej i zysku netto przekroczyty zatozenia prognozy na rok 2025, co potwierdza, iz
cele wyznaczone w Strategii 2025-2029 sa nadal mozliwe do osiggniecia.
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6.3. Omodwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych
w rocznym, jednostkowym sprawozdaniu finansowym

2025 rok dla europejskich producentéw wyrobow
wyciskanych dziatajagcych na rynku profili i komponentéw
aluminiowych charakteryzowat sie wzgledng stabilizacja, po
prawie trzyletnim okresie spadkéw. Niestety, ze wzgledu na
brak wyraznych sygnatéw ozywienia w wielu gospodarkach
europejskich, marze handlowe utrzymywaty sie na relatywnie
niskim poziomie. Pomimo tego Grupa Kety S.A. wypracowata
w roku 2025 przychody ze sprzedazy na poziomie 1 861 min
PLN. Ich wzrost o 4% r/r wynika gtéwnie z wyzszych
wolumenoéw (4% r/r) przy 1% wzroscie Sredniorocznych
notowan aluminium wyrazonych w PLN.

Wyzsze wolumeny sprzedazy osiggnieto gtéwnie dzieki
wyzszym ilosciom sprzedazy wewnatrzgrupowej (do
Segmentu Systemow Architektonicznych i Segmentu Oston
Przeciwstonecznych). Udziat sprzedazy zagranicznej w roku
2025 wyniost 43% (spadek o 3 p.p. r/r).

Zysk z dziatalnosci operacyjnej spadt o 1% r/r do kwoty 616
min PLN. Dynamika zmiany zysku netto z dziatalnosci
kontynuowanej wyniosta -10%, a sam zysk netto wynidst 553
min PLN.

Przychody ze sprzedazy 1944 1781 1861 4%
-w tym przychody w Polsce 1017 972 1064 9%
-w tym przychody w pozostatych krajach 927 809 797 -1%
Dywidendy 444 556 581 4%
EBITDA* 667 694 697 0%
Marza EBITDA** 34,3% 39,0% 37,5% -1,5 p.p.
Zysk netto z dziatalnosci operacyjnej 607 624 616 -1%
Marza operacyjna*** 31,2% 35,0% 33,1% -1,9 p.p.
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 584 614 553 -10%
Marza netto**** 30,0% 34,5% 29,7% -4,8 p.p.

*EBITDA - zysk netto z dziatalnosci operacyjnej+ amortyzacja

**Marza EBITDA - (Zysk netto z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) / Przychody ze sprzedazy
***Marza operacyjna - Zysk netto z dziatalnosci operacyjnej / Przychody ze sprzedazy

****Marza netto - Zysk netto / Przychody ze sprzedazy

Grupa Kety S.A. to przedsiebiorstwo produkcyjno-handlowe
inwestujace w rozwdj technologiczny stad znaczng pozycja
aktywoéw na 31.12.2025 r. byty aktywa trwate w kwocie
1 605 min PLN (spadek o 1% r/r). Na dzien bilansowy stanowity
one 74% sumy aktywoéw (spadek o 2 pkt. proc. r/r). Nizsza
wartos$¢ rzeczowych aktywow trwatych to gtéwnie efekt
netto amortyzacji i prowadzonego programu inwestycyjnego.

Wartos¢ aktywédw obrotowych na 31.12.2025 r. wyniosta
550 mIn PLN i byta wyzsza o 9% r/r gtdwnie z tytutu
wyzszego poziomu naleznosci handlowych i pozostatych

(14% r/r). Aktywa obrotowe stanowity 26% ogdtu aktywéw
(wzrost o 2 pkt. proc. r/r).

Najwieksza pozycja pasywow byt kapitat wtasny w wysokosci
1 117 miIn PLN (wzrost o 6% r/r), ktéry stanowit 52% sumy
pasywow (wzrost o 2 pkt. proc. r/r).

Udziat kredytéw (dtugoterminowych i krétkoterminowych) w
strukturze bilansu spadt do poziomu 38% sumy pasywéw
(spadek o 2 pkt. proc. r/r).

Dtug netto na koniec 2025 r. wyniést 828 min PLN, co
oznacza spadek 0 4% w poréwnaniu z koricem 2024 r.
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Grupa Kety
Bilans' Stan na: Strulftura Stan na: Strulftura Stan na: Strulftura Zmiana
Dane jednostkowe 31.12.2023 . udziatu 31.12.2024 udziatu 31.12.2025 udziatu 2025/2024
(w min PLN) (W %) r. (W %) r. (W %) (W %)
I. Aktywa trwate: 1154 70% 1624 76% 1 605 74% -1%
-w tym rzeczowy majqtek trwaty 688 42% 718 34% 696 32% -3%
- w tym akcje i udziaty 383 23% 780 37% 785 36% 1%
Il. Aktywa obrotowe: 486 30% 504 24% 550 26% 9%
-w tym zapasy 182 11% 226 11% 234 11% 4%
-w tym naleznosci handlowe i pozostate 288 18% 262 12% 298 14% 14%
-w tym $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7 0% 9 0% 7 0% -22%
Aktywa razem 1640 100% 2128 100% 2155 100% 1%
I. Kapitat wtasny: 953 58% 1058 50% 1117 52% 6%
-w tym Kapitat akcyjny 68 4% 68 3% 68 3% 0%
-w tym Zyski zatrzymane 768 47% 843 40% 851 39% 1%
Il. Zobowiazania dtugoterminowe: 222 14% 688 32% 683 32% -1%
-w tym zobowiqzania z tyt. kredytéw 165 10% 626 29% 614 28% -2%
do borersiomia s a1 15 1% 21 1% 21 1% 0%
lll. Zobowigzania krétkoterminowe: 465 28% 382 18% 355 16% -7%
-w tym zobowiqzania z tytutu kredytow 251 15% 220 10% 199 9% -10%
s T R o o 1w 1 o o
-w tym Zobowiqzania handlowe i pozostate 195 12% 143 7% 133 6% -7%
Pasywa razem 1640 100% 2128 100% 2155 100% 1%

Zmiana osigganych wynikow przektada sie na wskazniki rentownosci, w tym wskaznik ROE (rentownosci kapitatu wtasnego), ktéry
pomimo obnizenia o 8,5 p.p. r/r osiagnat poziom 49,5%. Jest to efekt nizszego zysku netto, w tym wptywu podatku odroczonego
na wynik w roku 2025 (- 22 min PLN).

Wskazniki rentownosci (dane jednostkowe) 2023r. 2024 . 2025 .
ROA (Rentownos¢ aktywow)* 35,6% 28,9% 25,7%
ROE (Rentownos¢ kapitatu wtasnego)** 61,3% 58,0% 49,5%

*ROA - Zysk netto przypadajqcy na akcjonariuszy jednostki dominujqcej / Suma aktywow
**ROE - Zysk netto / Kapitat wtasny przypadajqcy na akcjonariuszy jednostki dominujqcej

Zarzad pozytywnie ocenia wyniki finansowe za rok 2025. Strategii i umozliwia kontynuacje dziatan rozwojowych w
Poziom zysku z dziatalnosci operacyjnej i zysku netto w roku okresach przysztych.

2025 przekroczyty cele wyznaczone w Strategii 2025-2029

na ten rok, co swiadczy o realizacji zadan okreslonych w
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6.4. Sytuacja finansowa oraz wyniki segmentéw biznesowych

W ponizszych tabelach zaprezentowane zostaty wybrane dane finansowe segmentéw operacyjnych Grupy Kapitatowej w latach
2025 i 2024 oraz wybrane dane bilansowe wedtug stanu na koniec tych okresow.

TABELA 19: WYBRANE DANE FINANSOWE SEGMENTOW OPERACYJNYCH ZA 2025 R.

Rok 2025 (w min PLN) SSA SOP SWW SOG Inne Wytaczenia Razem
Rachunek zyskow i strat
Sprzedaz 1991 1115 1981 1133 30 -756 5494
- poza Grupe 1855 1114 1392 1133 0 0 5494
- do spétek powiazanych 136 1 589 0 30 -756 0
Dywidendy od spétek powigzanych 0 0 0 0 581 -581 0
Odpis aktualizujacy wartosc zapasow -2 0 0 0 0 0 -2
Odpisy’ aktualizujace wartos¢ r’z?cz'owych ) 0 0 1 0 0 0 1
aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT)* 386 152 85 208 544 -591 784
Amortyzacja 49 45 99 39 5 0 237
Zysk EBITDA** 435 197 184 247 549 -591 1021
Przychody z tytutu odsetek 2 0 2 1 1 -3 3
Koszty z tytutu odsetek i dyskonta -24 -7 -17 -8 -25 3 -78
Zysk przed opodatkowaniem 369 142 69 202 517 -591 708
Podatek dochodowy -75 -20 -38 -21 12 3 -139
Zysk netto 294 122 31 181 529 -588 569
Bilans
Aktywa razem 1097 772 1497 888 842 -934 4162
Zobowiazania 774 138 657 309 455 -171 2162
Pozostate dane
Naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci 65 16 38 85 14 0 218

niematerialne
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TABELA 20: WYBRANE DANE FINANSOWE SEGMENTOW OPERACYJNYCH ZA 2024 R.

Rok 2024 (w min PLN) SSA SOP SWW SOG inne Wyiaczenia Razem
Rachunek zyskéw i strat
Sprzedaz 1751 863 1912 1184 27 -593 5144
- poza Grupe 1 642 863 1455 1184 0 0 5144
- do spétek powiagzanych 109 0 457 0 27 -593 0
Dywidendy od spétek powiazanych 0 0 0 0 556 -556 0
Odpis aktualizujacy wartosé zapaséw (5) (2) -6 -2 0 0 -15
Odpisy aktualizujace wartos$¢ rzeczowych
aktywoéw trwatych oraz wartosci 0 0 3 0 0 0 3
niematerialnych
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT)* 306 109 124 205 525 (548) 721
Amortyzacja 56 24 93 35 3 0 211
Zysk EBITDA** 362 133 217 240 528 (548) 932
Przychody z tytutu odsetek 3 0 1 5 1 -6 4
Koszty z tytutu odsetek i dyskonta (23) (9) -20 -17 -13 6 -76
Zysk przed opodatkowaniem 292 108 105 191 514 (561) 649
Podatek dochodowy (55) (15) 14 -38 4 2 -88
Zysk netto 237 93 119 153 518 (559) 561
Bilans
Aktywa razem 1099 781 1511 918 811 -899 4221
Zobowiazania 844 170 674 280 471 -155 2284
Pozostate dane
Naktady na rzeczowe aktywa trwate i 71 8 113 14 13 0 219

wartosci niematerialne

*Pozycja ,Wytqczenia” obejmuje eliminacje transakcji pomiedzy segmentami oraz korekty konsolidacyjne. W rachunku zyskéw i strat
w gtéwnej mierze dotyczy to sprzedazy ksztattownikéw aluminiowych z SWW do SSA oraz eliminacji dywidend ptaconych pomiedzy spétkami Grupy
Kapitatowej. W zakresie aktywdéw oraz pasywow wytqgczenia obejmujq gtéwnie rozrachunki pomiedzy segmentami z tytutu jak powyzej. Wszystkie powyzsze
transakcje odbywajq sie na warunkach rynkowych

**EBITDA - zysk netto z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja

W  trudnym rynkowo roku 2025 Grupa Kapitatowa
na poziomie 5.494 min PLN, ktére byty wyzsze 0 7% r/r, w tym:

199i. 1LH5. 198l  LI33.

Grupy Kety S.A. wypracowata przychody ze sprzedazy

w Segmencie Systemoéw
Architektonicznych
(wzrost o 14% r/r) gtéwnie
jako wypadkowa
wyzszych cen sprzedazy
i wzrostu wolumenu.

w Segmencie Oston
Przeciwisonecznych
(wzrost 0 29% r/r) gtéwnie
dzieki ujeciu w konsolidacji
Segmentu przychodéw

ze sprzedazy spétki SELT
(caty rok 2025, a w 2024

od wrzesnia).

w Segmencie Wyroboéw
Woyciskanych (wzrost o
4% rfr) gtéwnie za sprawa
wzrostu wolumenu
sprzedazy do spétek
Grupy (wzrost o 26% t/r).

w Segmencie Opakowan
Gietkich (spadek o 4% r/r)
gtéwnie jako wypadkowa
nizszych cen sprzedazy na
rynku opakowan gietkich,
przy poréwnywalnym
wolumenie.
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Grupa Kapitatowa Grupy Kety S.A. wypracowata EBITDA w kwocie 1.021 min PLN, ktéry byt wyzszy o 10% r/r, w tym:

435 197 184

VEEE

w Segmencie Systemoéw w Segmencie Oston w Segmencie Wyrobéw
Architektonicznych Przeciwstonecznych Wyciskanych (spadeko
(wzrost 0 20% r/r) (wzrost o 48% r/r) gtéwnie 15% r/r) gtéwnie za
gtéwnie jako wypadkowa dzieki ujeciu w konsolidacji sprawa nadwyzek mocy
wzrostu marzowosci. Segmentu przychodoéw ze produkcyjnych na rynku
sprzedazy spotki SELT europejskim, co przetozyto
(caty rok 2025, a w 2024 sie na presje na marze.

od wrzesnia).

6.5. Zarzadzanie zasobami finansowymi

Ogodlne informacje na temat zarzadzania zasobami finansowymi

247

St/

w Segmencie Opakowan
Gietkich (wzrost o 3% r/r)
gtéwnie jako wypadkowa
wzrostu marzowosci na
rynku opakowan gietkich.

W Grupie Kapitatowej funkcjonuja procedury dotyczace zarzadzania zasobami finansowymi i ryzykiem finansowym, w tym m.in.
zarzadzania ptynnoscia finansowa i wspotpracy z bankami, ktére znajduja sie w obszarze odpowiedzialnos$ci Dyrektora Skarbu. Maja
one na celu biezace monitorowanie sytuacji ptynnosciowej Grupy Kapitatowej i poszczegdlnych spétek umozliwiajgc utrzymanie
odpowiedniego poziomu dostepnych $rodkéw oraz zapobieganie wystepowaniu sytuacji zagrozenia utraty ptynnosci poprzez
podejmowanie dziatan prewencyjnych. Regulujg one réwniez zasady wspdétpracy z bankami w tym m.in. dywersyfikacji Zzrédet
finansowania, proces wyboru kredytodawcéw. Odrebne procedury poswiecone s3 zarzadzaniu ryzykami finansowymi: ryzykiem
zmiany kurséw walut, ryzykiem stopy procentowej ryzykiem cenowym i ryzykiem kredytowym.

Zarzadzanie ptynnoscia i zadtuzeniem

Gtéwnym czynnikiem majagcym wptyw na sytuacje ptynnosciowa Grupy Kety S.A.

sg przychody generowane z dziatalnosci podstawowej i zwigzane z nimi przeptywy finansowe.

i jej Grupy Kapitatowej

(ﬁyrzlrsr;)el-ﬁla)ne z rachunku przeptywéw pienieznych 2023 . 2024 r. 2025 r. 2ozzrz;i/azrcl)a24
Dane skonsolidowane

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1148 707 937 33%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (314) (662) (218) -67%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (884) (51) (738) 1347%
Zwiekszenie/zmniejszenie netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (50) (6) (19) 217%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 139 89 83 -7%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 89 83 64 -23%
Dane jednostkowe

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 751 646 654 1%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (145) (538) (74) -86%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (602) (106) (582) 449%
Zwigkszenie/zmniejszenie netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 4 2 (2) -200%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 3 7 9 29%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 7 9 7 -22%
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Wskazniki ptynnosci 2023r. 2024r. 2025r.
Dane skonsolidowane
Wskaznik ptynnosci biezacej* 1,3 1,6 1,6
Wskaznik ptynnosci szybkiej** 0,7 0,8 0,8
Dane jednostkowe
Wskaznik ptynnosci biezacej* 1,0 1,3 1,5
Wskaznik ptynnosci szybkiej** 0,7 0,7 0,9

*Wskaznik ptynnosci biezqcej - Aktywa obrotowe/Zobowiqzania krétkoterminowe

** Wskaznik ptynnosci szybkiej - (Aktywa obrotowe - Zapasy) / Zobowiqzania krétkoterminowe

W ramach zarzadzania ptynnoscia Grupa Kety S.A. i
pozostate spoétki nalezace do Grupy Kapitatowej moga
korzystaé z zewnetrznych zrédet finansowania i dostepnych
produktéw finansowych w szczegélnosci z kredytow
bankowych w ramach ustalonych limitéw. Przy wyborze
banku Grupa kieruje sie ich ratingiem finansowym,
doswiadczeniami z wczesniejszej wspotpracy,
przedstawionymi warunkami oferty z uwzglednieniem ich
kosztéw majac na uwadze bezpieczenstwo i wysoki standard
Swiadczonych ustug, potencjat przysztej wspodtpracy w
Swietle w przyjetej Strategii, a takze stawiane wymogi w
zakresie zabezpieczen i kowenantéw finansowych.

Finansowanie dziatalnosci obrotowej spdétek Grupy
Kapitatowej w postaci kredytéw bankowych opiera
sie na finansowaniu parasolowym (umbrella facility) tj.
finansowaniu dwdéch lub wiecej podmiotéw z Grupy
Kapitatowej w ramach jednej umowy kredytowej
przyznajacej wspolny limit uczestniczacym podmiotom, ktoéry
podzielony jest na sublimity przyznawane kazdemu z
podmiotéw i gdzie podmioty uczestniczace odpowiadajg
solidarnie za swoje zobowigzania do wysokosci okre$lonej w
umowie. Poniewaz suma maksymalnych sublimitéw
dostepnych poszczegélnym kredytobiorcom w finansowaniu
parasolowym jest wyzsza niz maksymalny taczny limit
przyznany wszystkim kredytobiorcom w ramach jednej
umowy - mozliwe jest zarzadzanie ptynnoscia na poziomie
wielu spétek poprzez dostosowanie biezacych pozioméw
dostepnosci do ich sytuacji ptynnosciowej. Elementem

zarzadzania ptynnoscia wewnatrz Grupy Kapitatowej jest
réwniez Umowa o wspotpracy w zakresie wzajemnego
finansowania, w ramach ktoérej spétki posiadajgce nadwyzki
finansowe udzielaja pozyczek spoétkom korzystajgcym z
kredytéw obrotowych, co pozwala na optymalizacje
wykorzystania Srodkéw pienieznych na poziomie Grupy
Kapitatowe;j.

Informacje na temat zawartych w 2025 r., przez Grupe Kety
S.A. oraz pozostate spétki nalezace do Grupy Kapitatowe;j,
umow kredytowych oraz o aneksach do umoéw kredytowych
przedstawione zostaty w pkt. 5.2.1. niniejszego
Sprawozdania. W 2025 r. Grupie Kety S.A. ani zadnej spétce
nalezacej do Grupy Kapitatowej nie zostata wypowiedziana
zadna umowa kredytu. Nie wystapito réwniez zagrozenie
terminowych  sptat  zobowigzan  wobec instytucji
finansowych.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r. taczna kwota
zadtuzenia z tytutu zaciggnietych kredytéw wynosi
1.366 min PLN. Na mocy zawartych umoéw kredytowych
kredytobiorcy zobowigzani sg do utrzymywania poziomu
wskazZnika dtug netto/EBITDA na poziomie ponizej 3,5. W
zaleznosci od podmiotéow bedacych kredytobiorcami
wskaznik ten jest liczony na bazie skonsolidowanych
wynikéw finansowych Grupy Kety S.A., skonsolidowanych
wynikédw  finansowych  Aluprof S.A. lub danych
jednostkowych spétki Aluminium Kety EMMI d.o.o. (dotyczy
umowy bilateralnej).
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Waluta 31.12.2025r.

Kredytodawca kredytu Zabezpieczenie Oprocentowanie (w min PLN)

Solidarna odpowiedzialno$¢ spotek: Grupa Kety S.A.,
Alupol Packaging S.A., Aluprof S.A., Alupol Packaging

Kety sp. z 0.0., Alupol Films sp. z 0.0. oraz weksle Wibor 1M+ marza
wtasne in blanco wraz deklaracjg wekslowa ww. i 5

BNP PARIBAS PLN/EUR/USD AC1a WeEKslowa Ww. - Elsiet ez 428
spotek. taczna kwota odpowiedzialnosci solidarnej Sofr 1M + marza

nie przekracza faktycznego zadtuzenia
powiekszonego o koszty kredytu - kredyt odnawialny
- maksymalny limit zadtuzenia 500 min

Solidarna odpowiedzialno$¢ spotek: Grupy Kety S.A.,
Alupol Packaging S.A., Aluprof S.A., Alupol Packaging
Kety sp. z 0.0. oraz weksle wtasne in blanco wraz z . .

X Wibor 3M+ marza
deklaracja wekslowa. taczna kwota . .

PKO BP PLN/EUR/USD L. L . Euribor 1M + marza 151
odpowiedzialnosci solidarnej nie przekracza .
- . Sofr O/N + marza

faktycznego zadtuzenia powigkszonego o koszty
kredytu - kredyt odnawialny - maksymalny limit
zadtuzenia 400 min.

Poreczenie spoétki zaleznej Aluprof S.A do kwoty
w wysokosci 150% kredytu tj. 525 min PLN oraz
PKO BP PLN os’wiadczienia. Kredytobif)rcy i Po'reczyciela . Wibor 3 M + maria 237
o poddaniu sie egzekucji w formie aktu notarialnego
w trybie art. 777 KC. Kredyt w trakcie sptaty

aktualne zadtuzenie jest maksymalnym.

Solidarna odpowiedzialno$¢ Aluprof S.A., Glassprof
sp. z 0.0., hipoteka na nieruchomosciach Aluprof S.A.
oraz zastaw na $rodkach trwatych Aluprof S.A. do
PEKAO PLN maksyrﬁaln.ej kwloFy 2.25 mIrT P!_N. taczna kwota Wi.bor 3M lub 6M + mari.a 75
odpowiedzialnosci solidarnej nie przekracza Euribor 3M lub 6M + marza
faktycznego zadtuzenia powiekszonego o koszty
kredytu - kredyt w trakcie sptaty, aktualne

zadtuzenie jest maksymalnym mozliwym.

Weksle wtasne in blanco wraz z deklaracja wekslowa.
. i Zastaw na nieruchomosciach, oswiadczenie
Unicredit . . .
EUR patronackie Aluform sp. z 0.0. - kredyt w trakcie Oprocentowanie state 11
sptaty aktualnie zadtuzenie jest maksymalnym

mozliwym.

Zastaw rejestrowy na srodkach trwatych

(do najwyzszej sumy zabezpieczenia 240 min PLN)
wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej,
hipoteka umowna (do tacznej kwoty 240 min PLN)

wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej. Wibor 3M Iub 6M + marsa
ibo u marz

PLN, EUR Odpowiedzialnosc¢ solidarna spotek Aluform . K 123
Euribor 3M lub 6M + marza

ING Bank

Polska - .
sp. z 0.0. oraz Grupy Kety S.A., oswiadczenia

Kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji w formie
aktu notarialnego w trybie art. 777 KC. Kredyt
w trakcie sptaty aktualnie zadtuzenie jest
maksymalnym mozliwym.
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Waluta
kredytu

PLN

Zabezpieczenie

Czes¢ krotkoterminowa kredytu dtugoterminowego.
Poreczenie spotki zaleznej Aluprof S.A do kwoty

w wysokosci 150% kredytu tj. 525 min PLN oraz
oswiadczenia Kredytobiorcy i Poreczyciela

o poddaniu sie egzekucji w formie aktu notarialnego
w trybie art. 777 KC. Kredyt w trakcie sptaty
aktualne zadtuzenie jest maksymalnym.

Oprocentowanie

Wibor 3 M + marza

31.12.2025

r.
(w min PLN)

50

ING Polska

PLN/EUR

Czes¢ krotkoterminowa kredytu dtugoterminowego.
Zastaw rejestrowy na srodkach trwatych

(do najwyzszej sumy zabezpieczenia 240 min PLN)
wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej,
hipoteka umowna (do tacznej kwoty 240 min PLN)
wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;j.
Odpowiedzialnos$¢ solidarna spotek Aluform

sp. z 0.0. oraz Grupy Kety S.A., o$wiadczenia
Kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji w formie
aktu notarialnego w trybie art. 777 KC. Kredyt

w trakcie sptaty aktualnie zadtuzenie jest
maksymalnym mozliwym.

Wibor 3M lub 6M + marza
Euribor 3M lub 6M + marza

29

ING Polska

PLN/EUR

Solidarna odpowiedzialnos$¢ spotek Grupa Kety S.A.
oraz Aluprof S.A. taczna kwota odpowiedzialnosci
solidarnej nie przekracza faktycznego zadtuzenia

powiekszonego o koszty kredytu - kredyt odnawialny

- maksymalny limit zadtuzenia: 65 min PLN.

Wibor 1M + marza
Euribor 1M + marza

PEKAO

PLN/EUR/US
D/GBP

Solidarna odpowiedzialnos¢ spétek: Grupy Kety S.A.,
Alupol Packaging S.A., Aluprof S.A., Aluform sp. z

0.0., Alupol Packaging Kety sp. z 0.0., Alupol Films sp.

Z 0.0. oraz Aluminium Kety EMMI d.o.0., Glassprof
sp. z 0.0., Aluprof System UK LTD weksle wtasne in
blanco ww. spétek wraz

z deklaracja wekslowa. £aczna kwota
odpowiedzialnosci solidarnej nie przekracza
faktycznego zadtuzenia powiekszonego o koszty
kredytu - kredyt odnawialny - maksymalny limit
zadtuzenia: 530 min PLN.

Wibor 1M + marzaMEuribor 1M
+ marza,
Sofr 1 M + marza
Sonia 1M + marza

226

Unicredit

EUR

Czes¢ krétkoterminowa kredytu dtugoterminowego.

Weksle wtasne in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

Zastaw na nieruchomosciach Aluminium Kety EMMI
Stowenia. Oswiadczenie patronackie Aluform sp. z
0.0. - kredyt w trakcie sptaty aktualnie zadtuzenie
jest maksymalnym mozliwym.

Oprocentowanie state

PEKAO

PLN

Czes¢ kréotkoterminowa kredytu dtugoterminowego
Solidarna odpowiedzialno$¢ Aluprof S.A. oraz
Glassprof sp. z 0.0. Hipoteka na nieruchomosciach
Aluprof S.A. oraz zastaw na $rodkach trwatych
Aluprof S.A. do maksymalnej kwoty 225 min PLN.
taczna kwota odpowiedzialnoéci solidarnej nie
przekracza faktycznego zadtuzenia powigkszonego
o koszty kredytu - kredyt w trakcie sptaty, aktualne
zadtuzenie jest maksymalnym mozliwym.

Wibor 3M lub 6M + marza
Euribor 3M lub 6M + marza

25
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Stan na: Stan na: Stan na:

31.12.2023r. 31.12.2024 . 31.12.2025r.

(w min PLN) (w min. PLN) (w min PLN)
Termin wymagalnosci
Krétkoterminowe 509 449 341
powyzej 1 roku do 2 lat 258 454 872
powyzej 2 lat do 5 lat 137 564 139
powyzej 5 lat 47 41 14
Razem 951 1508 1.366

Poza kredytami bankowymi Grupa Kety S.A. oraz pozostate
spotki  z  Grupy Kapitatowej korzystaja  réwniez
z innych produktéw bankowych tj. z ustug leasingu. £aczna
wartos¢ leasingu nie ma istotnego wptywu na ptynnosé
finansowa zaréwno Grupy Kapitatowej jak i poszczegélnych
spotek.

Spotki Grupy Kapitatowej udzielaty sobie wzajemnie
pozyczek zgodnie z zawartg umowa o wspotpracy w zakresie
wzajemnego finansowania, ktorych wykaz wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2025 r. zostat przedstawiony w ponizszej
tabeli. Spétki nie zawieraty umoéw pozyczek z podmiotami
spoza Grupy Kapitatowej ani nie emitowaty obligacji.

Kwota
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca pozyczki(w  Waluta Termin sptaty Oprocentowanie
min PLN)
Dekret sp. z o0.0. Alupol Packaging Kety sp. z 0.0. 2 PLN 30.01.2026 Wd:;:»arrgg/l *
Aluform sp. z o.0. Grupa Kety S.A. 21 PLN 30.01.2026 Wit:;)arr’;%:/l *
Aluform sp. z o.0. Grupa Kety S.A. 3 EUR 28.01.2026 Eur':;i;M *
Alupol Packaging S.A. Ayl Preieslng [ 2. 2 0. 40 PLN 20.01.2026 W‘kr’gé’;" ¥
Aluprof Belgium Aluprof S.A. 5 EUR 31.07.2026 Eu”:]c;:;M *
Aluprof UK Aluprof S.A. 1 EUR 31.12.2026 E“”rtr’]‘;:;'v' *
Aluprof UK Aluprof S.A. 2 GBP 14012026  '°F 5‘;’;‘:2 3M+
Aluprof UK Aluprof S.A. 1 EUR 31.12.2026 Euribor 3M +
marza

Aluprof Hungary Aluprof S.A. 1 EUR 30.04.2026 E“”:;Z;;M *
Aluprof Belgium Aluprof S.A. 1 EUR 15.07.2026 E“”:;Z;;M *
Aluprof System Czech s.r.o. Aluprof S.A. 1 EUR 31.03.2026 E“”:;Z;;M *
Aluprof System Czech s.r.o. Aluprof S.A. 3 EUR 31.03.2026 E“”:;Z;;M *

Zarzad na biezagco monitoruje sytuacje w zakresie ptynnosci
oraz zadtuzenia i w przypadku istotnego pogorszenia sie tych
wskaznikow, bedzie reagowat adekwatnie do przyczyn i
skutkéw  zaistniatej sytuacji. W celu ograniczenia
ewentualnego ryzyka utraty ptynnosci spotki  Grupy
Kapitatowej podejmuja ponadto szereg  dziatan
ograniczajacych jego poziom. S to m.in.:

opracowywanie i biezace analizowanie realizacji
krotkoterminowych i dtugoterminowych plandéw
finansowych;

analiza i dostosowywanie poziomu wydatkéw do
mozliwosci ptatniczych;
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biezacy monitoring poziomu poszczegdlnych
sktadnikéw majatku obrotowego, w szczegdlnosci
zapasoéw i naleznosci;

utrzymywanie bufora ptynnosciowego  w
dostepnych limitach kredytowych;

transfer czesci ryzyka zwigzanego z brakiem zaptaty
za sprzedany towar poprzez wykupienie polis
ubezpieczeniowych;

stosowanie dodatkowych prawnych zabezpieczen
sptaty naleznosci od wybranych klientéw.

Wskazniki zadtuzenia 2023r. 2024 . 2025r.

Dane skonsolidowane

Zadtuzenie kapitatu wtasnego* 0,9 1,2 1,1

Dtug netto/EBITDA™* 11 1,6 1,3
Dane jednostkowe

Zadtuzenie kapitatu wtasnego* 0,7 1,0 0,9

Dtug netto/EBITDA** 0,6 1,2 1,2

* Zadtuzenie kapitatu wtasnego - (zobowigzania krétkoterminowe + zobowigzania dtugoterminowe) /Kapitat wtasny przypadajqcy na akcjonariuszy jednostki

dominujgcej

** Dtug netto/EBITDA - (tgczne zobowigzania z tyt. kredytéw oraz praw do korzystania z aktywow - srodki pieniezne) / (Zysk z dziatalnosci operacyjnej +

Amortyzacja).

Posiadane przez Grupe Kety S.A. oraz pozostate spoétki z
Grupy Kapitatowej wolne srodki pieniezne przechowywane
sg na rachunkach bankowych, wykorzystywane s3 do
udzielania pozyczek wew. Grupy Kapitatowej w zwiazku z
zawarta umowa o wspotpracy w zakresie wzajemnego
finansowania lub inwestowane sa w lokaty bankowe przy
zachowaniu limitéw koncentracji dla kazdego z bankéw oraz
ocenie ich kondycji finansowej wymagajacej posiadania przez
bank krétkoterminowej oceny ratingowej dla depozytéw na
poziomie inwestycyjnym.

Zobowiazania pozabilansowe

Grupa Kety S.A. ani spétki nalezace do Grupy Kapitatowej nie
udzielaja poreczen ani gwarancji podmiotom spoza Grupy
Kapitatowej jak roéwniez nie otrzymuja poreczen ani
gwarancji od takich podmiotow (z wyjatkiem gwarancji
kontraktowych). W Grupie Kapitatowe]j funkcjonuja gtéwnie
trzy typy zobowigzan pozabilansowych tj. gwarancje
dotyczace dobrego wykonania uméw o ustugi budowlane
udzielane spétkom nalezacym do SSA, poreczenia sptaty
kredytéw bankowych udzielane w ramach Grupy Kapitatowej
przy zacigganiu zobowiazan bankowych, zobowiazania
pozabilansowe wynikajace z odpowiedzialnosci solidarnej w
zawartych umowach parasolowych.

Udzielone poreczenia o wartosci pow. 1 min PLN wg stanu na 31 grudnia 2025 r.

Rodzaj zobowiazania pozabilansowego i jego Podmiot udzielajacy .. Wartosé (w Termin

P .. . Beneficjent . .
wartos¢ gwarancji/poreczenia min PLN) obowiazywania
Poreczenie zobowiagzan Grupy Kety S.A. z tytutu
umowy kredytowej ’za\'/vartej z bankiem I?KO BP Aluprof SA. Bank PKO BP SA. 505 27.08.2030
(dotyczy zakupu spotki Selt sp. z 0.0., ktéra
zostata potaczona ze spdtka Aluprof S.A.)

Zobowiazania pozabilansowe wynikajace z kredytowych zostaty opisane w kolumnie ,Zabezpieczenie”

odpowiedzialnosci solidarnej w ramach zawartych uméw

TABEL 23 i 24.
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Ponadto odpowiedzialno$¢ solidarna wystepuje w nizej
wymienionych umowach:

Grupa Kety S.A., Aluprof S.A. oraz Aluform sp. z o.o.
zawarty z Bankiem PEKAO S.A. umowe linii
gwarancyjnej do tacznej kwoty 50 min PLN. Spétki
sg solidarnie odpowiedzialne za zobowigzania
wynikajagce z umowy. Warto$¢ udzielonych
gwarancji w ramach umowy na dzien 31.12.2025 .
wyniosta dla Grupy Kety S.A. ok. 1 min PLN dla
spotki Aluprof S.A. ok 1 min PLN. Wartos¢ gwarancji
Grupy Kety S.A. wystawionych w roku 2025
wyniosta ponizej 1 min PLN, natomiast Gwarancje
spotki  Aluprof S.A. przed 2025 r. Gwarancje
udzielone w ramach umowy wygasajg nie pdzniej
niz 26-03.2030 r. lub s3 bezterminowe.

Grupa Kety S.A oraz Aluprof S.A zawarty z Bankiem
BNP Paribas umowe linii gwarancyjnej do tacznej
kwoty 20 min PLN. Spétki s3 solidarnie
odpowiedzialne za zobowigzania wynikajace z
umowy. Warto$¢ udzielonych gwarancji w ramach
umowy na dzien 31.12.2025 r. wystawionych
wytacznie na zlecenie spotki Aluprof S.A. wyniosta
ok. 4 min PLN. Wszystkie gwarancje zostaty
udzielone przed 2025 r. Gwarancje udzielone w
ramach umowy wygasaja nie pézniej niz 30.06.2030
r.

Aluprof S.A. w ramach linii kredytowej podpisanej
wraz z Grupa Kety S.A. z Bankiem ING (wymienionej
w tabeli: LZestawienie zaciagnietych,
krotkoterminowych kredytéw bankowych”) udzielit
gwarancji na tgczng kwote ok. 5 min PLN (przy czym
w roku 2025 warto$¢ udzielonych gwarancji byta
nizsza niz 1 min PLN). Gwarancje te wygasaja nie
poézniej niz 31-08-2028 r.

Alupol Packaging S.A., Alupol Packaging Kety sp. z
0.0., Alupol Films sp. z o.0. zawarty z Bankiem
PEKAO S.A. umowe linii gwarancyjnej do tacznej
kwoty 35 min PLN. Spoétki sg solidarnie
odpowiedzialne za zobowigzania wynikajace z
umowy. Warto$¢ udzielonych gwarancji w ramach
umowy na dzien 31.12.2025 r. wyniosta dla Alupol
Packaging S.A. 1 min, dla spétki Alupol Packaging
Kety sp. z 0.0. 3 min. Wszystkie gwarancje zostaty
udzielone przed 2025 r. Udzielone gwarancje sa
gwarancjami celnymi i wystawione s3
bezterminowo.

Spotka Euler Hermes udzielita na zlecenie spotki
Aluprof S.A. gwarancji ubezpieczeniowych dobrego
wykonania kontraktu, ktérych taczna wartos¢ na
koniec 2025 roku byta nizsza niz 1 min PLN.
Gwarancje udzielone w ramach umowy wygasajg
nie pdézniej niz 12.07.2027 r.

Grupa Kety przejeta odpowiedzialnos¢ za
zobowigzania tytutu kontraktow zawartych przez
spotke zalezng Aluprof S.A. w przypadku nie
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wywigzania sie z tych zobowigzan przez te spotke.
Wartos¢ zobowigzan 2 min PLN. Termin
obowigzywania 31-03-2030.

Poza wymienionymi powyzej Grupa Kety S.A. ani pozostate
spotki nalezace do Grupy Kapitatowej nie udzielaty w 2025
roku innych poreczen ani gwarancji w tym podmiotom
powigzanym.

Naleznosci pozabilansowe:

Gwarancje wystawione na rzecz Grupy Kety SA
zabezpieczajace dobrego wykonanie kontraktu na
taczng kwote ponizej 1 min PLN wystawione na
zlecenie spotek: Presezzi (przez lccrea Bank) i
Unifour przez PEKAO S.A));

Gwarancje wystawione na rzecz spoétki Aluprof S.A.:
zabezpieczajaca roszczenia z tytutu wad i usterek na
zlecenie firmy Adamietz wystawiona przez Credit
Agricole na kwote nizsza niz 1 mln PLN, gwarancja
dobrego wykonania umowy na zlecenie firmy
Vitroterm Muréw S.A. przez ING Bank Slaski na
kwote nizsza niz 1 min PLN;

Gwarancja wystawiona na rzecz spotki Alupol
Packaging Kety sp. z o0.0. zabezpieczajaca
prawidtowe wykonanie kontraktu na zlecenie Bobst
Italia przez Banca Nazionale del Lavoro SPA na
kwote nizsza niz 1 min PLN;

Gwarancja wystawiona na rzecz spétki Alupol Films
sp. z 0.0. zabezpieczajgca nalezyte wykonanie
kontraktu oraz roszczenia z tytutu wad i usterek na
zlecenie Atlas Ward Polska sp. z 0.0. przez STU Ergo
Hestia S.A. na kwote 8 min PLN;

pozostate wystawione i otrzymane gwarancje
stanowig zabezpieczenie naleznosci i zobowigzan
wymienionych w bilansie.

Instrumenty finansowe wykorzystywane do zabezpieczania
ryzyka finansowego

Grupa Kety S.A. oraz pozostate spétki z Grupy Kapitatowej
stosuja spdjne zasady zabezpieczania ryzyka finansowego w
oparciu o przyjete procedury obejmujace:

zasady zabezpieczania ryzyka walutowego;
zasady zabezpieczania ryzyka cenowego;
zasady zabezpieczenia ryzyka stopy procentowe;j.

Powyzsze procedury przewiduja podejmowanie dziatan o
charakterze hedgingu naturalnego jak réwniez stosowanie
terminowych i pochodnych instrumentéw finansowych.

Grupa Kapitatowa przy wykorzystaniu instrumentéw
finansowych zabezpiecza nastepujgce przeptywy pieniezne:

zwigzane z eksportem produktéw;

zwigzane ze sprzedaza denominowang w walutach
obcych;

Zwigzane z importem surowcow oraz inwestycji;
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zwigzane z zakupami denominowanymi w walutach
obcych.

Wykorzystywane instrumenty finansowe maja na celu przede

wszystkim zabezpieczenie ryzyka zZwigzanego
ze zmiennoscig kursow walutowych oraz ryzyka zwigzanego
ze zmiennosciag podstawowego surowca - aluminium

pierwotnego.

6.6. Inwestycje rzeczowe i kapitatowe

Ogdlne informacje na temat dziatalnosci inwestycyjnej

Dziatalno$¢ inwestycyjna byta i jest motorem napedowym
Grupy Kapitatowej, czynnikiem jej technologicznego rozwoju
oraz zrodtem generowania przewagi konkurencyjnej.
Projekty inwestycyjne planowane sa w kilkuletnim
horyzoncie czasowym w ramach strategii, a nastepnie
weryfikowane co roku pod katem ewentualnych zmian
rynkowych. Decyzja o realizacji gtéwnych projektow
inwestycyjnych  podejmowana jest na  podstawie
szczegbtowej analizy kazdego z zadan z uwzglednieniem ich
efektywnosci ekonomicznej (stopy i okresu zwrotu) oraz
poziomu ryzyka i poprzedzona jest ocena i rekomendacja
funkcjonujacego w ramach Obszaru Centrum Komitetu
Inwestycyjnego.

Dziatania inwestycyjne realizowane w Grupie Kapitatowej w
ramach Strategii 2021-2025 ukierunkowane byty gtéwnie na
rozwéj organiczny Grupy Kapitatowej. Dotyczyty w
szczegolnosci zwiekszenia zdolnosci wytwdérczych poprzez
budowe Ilub rozbudowe zaplecza produkcyjnego i
magazynowego oraz wyposazenie ich w nowoczesne
urzadzenia. Braty one pod uwage m.in. rosnace wymagania
ze strony klientéw, zmieniajace sie przepisy prawne, jak
réwniez troske o $rodowisko naturalne i bezpieczenstwo
pracownikéw. Odpowiednie $rodki byty alokowane réwniez
na utrzymanie dotychczasowych mocy produkcyjnych
poprzez odtworzenie, modernizacje i poprawe ich
efektywnosci (inwestycje odtworzeniowe). W okresie
obowigzywania Strategii do roku 2025 wydatki inwestycyjne
Grupy Kapitatowej osiagnety wartos¢ ok. 1,7 mid PLN.
(kwota uwzglednia $rodki przeznaczone na nabycie udziatéw
w spoétce Selt sp. z 0.0., co nie byto ujete w Strategii).

Dziatalnos¢ inwestycyjna w 2025 .

Naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne
Grupy Kapitatowej w 2025 r. wyniosty 218 min PLN wobec
219 min PLN w roku 2024.

W ramach SWW wyniosty one 38 mIn PLN i obejmowaty
gtéwnie wydatki na rozwdj produkcji komponentéw
aluminiowych, wzrost efektywnosci energetycznej, narzedzia
produkcyjne (w tym matryce), oraz poprawe bezpieczenstwa
p.poz.
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W 2025 r. Spotka zawierata transakcje IRS w celu
zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej. Ponadto trakcie
roku funkcjonowaty kredyty oparte o statg3 stope
procentowa. taczny udziat zadtuzenia zabezpieczonego
przed ryzykiem zmiany stopy procentowej w zadtuzeniu
ogétem wynosi 11 %, w tym 10 % dotyczy zadtuzenia w PLN,
a 1 % zadtuzenia w EUR Instrumenty finansowe zostaty
szerzej przedstawione w pkt 37. Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za 2025 rok.

Wartos$¢ naktadéw na rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne poniesionych w SSA w roku 2025 wyniosta 65
min PLN i obejmowata gtéwnie urzadzenia do produkcji
elementéw systemowych oraz projekty zwiekszajace
automatyzacje  proceséw  produkcyjnych a  takze
bezpieczenstwo pracy i ochrone p.poz.

Naktady na inwestycje w SOP wyniosty 16 min PLN i oprécz
modernizacji jednej z posiadanych lakierni proszkowych byty
to gtéwnie naktady o charakterze odtworzeniowym.

Naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne
SOG wyniosty 85 mIn PLN i obejmowaty gtéwnie dwa
projekty. Pierwszy, to wsparty $rodkami publicznymi zakup
dwdch linii do drukowania metoda fleksograficzng wraz z
urzadzeniami do laminacja w zaktadzie w Ketach. Linie
uruchomiono w czwartym kwartale 2025 roku. Drugi, to
rozpoczecie budowy hali produkcyjnej oraz linii do produkcji
folii BOPP w zakfadzie w Os$wiecimiu o facznej wartosci
szacowanej na 300 min PLN.

Naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne
Grupy Kety S.A. w 2025 r. wyniosty 78 min
PLN wobec 110 min PLN w roku 2024. Obnizenie poziomu
naktadéw r/r i wynika gtéwnie z faktu zakonczenia
planowanych w okresie Strategii w SWW inwestycji w rozwéj
mocy produkcyjnych. Oprécz projektéw dotyczacych
Segmentu Wyrobéw Woyciskanych realizowano zadania
Obszaru Centrum obejmujace gtéwnie rozwdj systemow i
infrastruktury IT.

Opis najwazniejszych projektéw inwestycyjnych
realizowanych w 2025 r. w poszczegdlnych Segmentach
znajduje sie w rozdziale 5.1 Dziatalno$¢ operacyjna
segmentéw biznesowych.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W ramach Strategii Grupy Kapitatowej na lata 2025-2029
zatozono wydatki inwestycyjne w kwocie 1,7 mid PLN, z
czego w roku 2026 planowana ich wartos¢ to 314 min PLN.
Woydatki te finansowane beda ze $srodkéw wiasnych oraz z
kredytéw bankowych. Biorgc pod uwage aktualng sytuacje
finansowa Grupy Kapitatowej, bezpieczne wskazniki
zadtuzenia oraz ptynnosci, a takze pozyskane w roku 2025
finansowanie bankowe Zarzad Spétki nie przewiduje na dzien



Gk

Grupa Kety

sporzadzenia niniejszego sprawozdania problemoéw z
finansowaniem zaplanowanych zamierzen inwestycyjnych.

6.7. Prognozy finansowe
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W dniu 17 grudnia 2025 r. Zarzad Grupy Kety S.A. przekazat do publicznej wiadomosci prognoze wybranych, skonsolidowanych
wynikéw finansowych i operacyjnych Grupy Kapitatowej Emitenta na rok 2026, ktérej petna tres¢ dostepna jest w raporcie

biezacym 43/2025.

Dane skonsolidowane

Zmiana (w %)

(wmin PLN) 2025r. ks P2026 / 2025
Przychody ze sprzedazy 5494 5889 79%

*
EBITDA 1021 1112 9%
Zysk net‘to z dziatalnosci 784 858 99
operacyjnej
Zysk netto przypadajacy
na akcjonariuszy jednostki 568 636 12%

dominujacej
*EBITDA - zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje

W 2026 roku Zarzad Grupy Kety S.A. spodziewa sie
stopniowej poprawy sytuacji gospodarczej w Polsce i na
czesci rynkéw europejskich, na ktérych skupiona jest
dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej Emitenta. Zatozenie to opiera
sie m.in. na:

zaktadanych wzrostach PKB zaréwno w Polsce jak i

UE;

kontynuacji obnizek stép procentowych w Polsce;
kontynuacji trendéw zwiekszajacych
zapotrzebowanie na produkty aluminiowe w
budownictwie (poprawa efektywnosci
energetycznej budynkéw, w tym

termomodernizacje);

kontynuacji  wsparcia realizacji projektéw
inwestycyjnych w Polsce z wykorzystaniem
finansowania z Krajowego Planu Odbudowy.

W efekcie Zarzad Emitenta zaktada 7% wzrost sprzedazy
skonsolidowanej, w tym:

w Segmencie Systemdw Aluminiowych 0 9 % r/r do
3219 min PLN;

w Segmencie Wyrobow Wyciskanych o 4% r/r do 2
087 min PLN;

w Segmencie Opakowan Gietkich 0 4% r/r do 1 182
min PLN.

W obszarze operacji spotki Grupy Kapitatowej beda
kontynuowaty w 2026 r. prace zwiekszajagce efektywnosc
m.in. poprzez dalsza optymalizacje i automatyzacje
proceséw. taczne koszty operacyjne wyniosg w 2026 r. 5039
min PLN a ich dynamika bedzie o 1p.p. nizsza od szacowanej
dynamiki sprzedazy i wyniesie (+6% r/r), w tym:

amortyzacja 254 min PLN (+6%);

koszty surowcéw i materiatéw 3 184 min PLN (+4%);
koszty energii 180 min PLN (-2%);

koszty $wiadczen pracowniczych 920 min PLN
(+9%);

koszty ustug obcych 454 min PLN (+9%).

Skonsolidowany wskaznik EBITDA w 2026 r. wyniesie 1 112
min PLN i bedzie wyzszy o0 9% od szacowanego w roku 2025,
w tym:

w Segmencie Systemdéw Aluminiowych 675 min
PLN, wzrost o 8% r/r;

w Segmencie Wyrobéw Wyciskanych 207 min PLN,
wzrost 0 12% r/r;

w Segmencie Opakowan Gietkich 258 min PLN,
wzrost 0 4%.

Koszty finansowe netto w roku 2026 oszacowane na 67 min
PLN obejmuja gtéwnie odsetki od kredytow.

Obcigzenia podatkowe w roku 2026 zostaty zaplanowane na
poziomie zblizonym do nominalnej stopy opodatkowania
(19%).

W efekcie, szacowany skonsolidowany zysk netto w roku
2026 bedzie wyzszy o 14% r/r i wyniesie 636 min PLN.

Prognozowane wydatki inwestycyjne w roku 2026 wyniosa
314 min PLN w tym ok. 31 min PLN dotyczy¢ bedzie
kontynuacji projektéw z roku 2025. W ramach realizowanych
projektéw kwota ok. 160 min PLN bedzie stanowita projekty
rozwojowe w Segmencie Systemoéw Aluminiowych oraz
Segmencie Opakowan Gietkich.
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Prognoza 2026 zaktada wyptate dywidendy w wysokosci
85% skonsolidowanego zysku netto za rok 2025, co jest
zgodne z  obowiazujacg  polityka  dywidendowa.
Rekomendacja Zarzadu Spotki w tym zakresie zostanie
przedstawiona do zaopiniowania Radzie Nadzorczej w roku
2026 w oparciu o ocene aktualnej i przewidywanej sytuacji
Emitenta i jego Grupy Kapitatowe]. Ostateczna decyzja w tej
sprawie nalezy do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Prognozowany na koniec 2026 roku dtug netto wyniesie 1
488 min PLN a wskaznik dtug netto/ EBITDA wyniesie 1,3.

W roku 2026 zaktadana jest realizacja wielu celéw
pozafinansowych w obszarze zwigzanym ze zréwnowazonym
rozwojem, ktére zatozono w Strategii na lata 2025 - 2029, w
tym:

redukcja wartosci bezwzglednej emisji gazéw
cieplarnianych o 3% w stosunku do roku bazowego
(2024);

udziat ztomu aluminium w produkowanych
wyrobach Segmentu Wyrobéw Woyciskanych na
poziomie 75%;
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udziat niskoemisyjnych wlewkéw w procesie
wyciskania  profili  aluminiowych  Segmentu
Wyrobéow Wyciskanych na poziomie 37%;

udziat materiatéw opakowaniowych
projektowanych jako nadajace sie do recyklingu na
poziomie 94% produkcji Segmentu Opakowan
Gietkich;

wzrost liczby obiektow certyfikowanych
ekologicznie realizowanych w systemach Aluprof o
81% (2024);

realizacja min. 75 inicjatyw spotecznych w ramach
programu "Razem z Grup3a";

zwiekszenie  bezpieczenstwa pracy poprzez
obnizenie wskaznika wypadkowosci TRIR ponizej
1,25;

osiggniecie min. 10% wskaZnika awanséw
wewnetrznych;

osiagniecie min. 22% wskaznika udziatu kobiet na
kluczowych dla organizacji stanowiskach;
osiggniecie  min. 60% wskaznika retencji
pracownikéw w ramach kolejnych 12 miesiecy;
objecie min. 60% pracownikéw szkoleniami z
zakresu odpowiedzialnego prowadzenia biznesu.

6.8. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi
Ww sprawozdaniu, a wczesniej publikowanymi prognozami

Osiagniete wyniki finansowe za 2025 r., poza przychodami ze sprzedazy, byty wyzsze niz przedstawione w prognozie rocznej
opublikowanej raportem biezacym 63/2024 z dnia 17 grudnia 2024 r., jednak odchylenie zadnej z pozycji wybranych danych
finansowych nie przekroczyto 10%. Przekroczenie prognozy rocznej o 3,1% na poziomie EBITDA, 5,4% na poziomie zysku netto z
dziatalnosci operacyjnej oraz 5,0% na poziomie zysku netto przypadajacego na akcjonariuszy jednostki dominujacej miato miejsce
pomimo utrzymujace;j sie stabej koniunktury na rynku europejskim i wymagajacym otoczeniu konkurencyjnym i spowodowane byto
gtéwnie wyzszym niz zaktadany wzrostem wolumenu sprzedazy, utrzymaniu wysokiej efektywnosci biznesu i stopnia wykorzystania

mocy produkcyjnych.
(w min PLN) Prognoza na 2025r. Woyniki za 2025 r. R(évj r;:):a
Przychody ze sprzedazy 5612 5494 -2,1%
EBITDA* 990 1021 3,1%
Zysk netto z dziatalnosci operacyjnej 744 784 5,4%
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy 541 568 5.0%

jednostki dominujacej

*EBITDA - zysk netto z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja

6.9. Informacje o umowach z firmg audytorska

Grupa Kety S.A. oraz pozostate spétki nalezace do Grupy
Kapitatowej zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa
poddajg swoje sprawozdania finansowe przegladom

oraz badaniom przeprowadzanym przez firme audytorska, a
takze korzystaja z innych ustug Swiadczonych przez te
podmioty.
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Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego
wybierany jest przez Rade Nadzorczg Grupy Kety S.A.
na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu Rady
Nadzorcze;j.

Dokonujagc wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan, Rada Nadzorcza Grupy Kety S.A. kieruje sie
obowiazujacy Polityka Grupy Kety S.A. w zakresie wyboru
oraz wspétpracy z firmg audytorska odpowiedzialng za
przeprowadzenie  ustawowego badania  sprawozdan
finansowych oraz Procedurg Grupy Kety S.A. w zakresie
wyboru firmy audytorskiej uprawnionej do badania
ustawowego sprawozdan finansowych.

Zasady Swiadczenia przez firme audytorska dodatkowych
ustug niebedacych badaniem okresla Polityka $wiadczenia
przez firme audytorska dozwolonych ustug nie bedacych
badaniem.

Polityki i procedury w zakresie wyboru i wspdtpracy z firmami
audytorskimi dostepne sa na stronie internetowej Emitenta:

W dniu 8 wrzesnia 2022 r. Rada Nadzorcza Spétki, dziatajac
na podstawie § 14 ust. 2 pkt 11 Statutu Spoétki, dokonata
wyboru firmy audytorskiej Ernst & Young Audyt Polska
spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. z siedzibg w
Warszawie (numer w rejestrze firm audytorskich 130) (dalej:
Audytor) jako podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Spétki i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych grupy kapitatowej Spoétki za lata
2023-2025 oraz dokonania przegladéw s$rédrocznych
skréconych skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan
finansowych Spotki za okresy 6 miesiecy koriczace sie 30
czerwca w latach 2023-2025. Wybor firmy audytorskiej byt
zgodny z rekomendacja Komitetu Audytu Spoétki. Umowa z
Audytorem zostata podpisana przez Zarzad Grupy Kety S.A.
w dniu 23 listopada 2022 r. oraz zostata zmieniona aneksem
nr 1 z dnia 8 marca 2023 r.(gtéwne zmiany wskazane w
kolejnym akapicie), aneksem nr 2 z dnia 16 wrzesnia 2024 r.
(zmiana wynagrodzenia audytora z powodu rozszerzenia
zakresu ustug) oraz aneksem nr 3 z dnia 29 listopada 2024 r.
(zmiana wynagrodzenia spowodowana objeciem konsolidacja
spotki Selt sp. z 0.0.) Audytor wybrany zostat rowniez do
badania jednostkowych sprawozdan finansowych wybranych
spotek zaleznych Grupy Kety S.A.

W dniu 8 wrzesnia 2022 r. Komitet Audytu Spétki wyrazit
zgode na wykonanie przez Audytora ustugi oceny
Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Grupy Kety S.A. zgodnie z wymogami Ustawy o
ofercie publicznej za lata 2022-2025. Wykonanie tej ustug
zostato uwzglednione w Umowie z Audytorem zawartej dnia
23 listopada 2022 r. w drodze zawarcia w dniu 8 marca 2023
r. aneksu nr 1 do tej umowy.

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej

W dniu 30 stycznia 2024 r. Komitet Audytu Spétki wyrazit
zgode na wykonanie przez firme audytorskg Ernst
& Young Audyt Polska spotka z  ograniczonag
odpowiedzialnoscia spétka komandytowa z siedzibg w
Warszawie ustug niebedacych badaniem sprawozdan
finansowych, w  zakresie  atestacji = Sprawozdania
Zréwnowazonego Rozwoju za lata 2024 i 2025. Wykonanie
tych ustug zostato uwzglednione w Umowie z Audytorem
zawartej dnia 11 lutego 2025 r.

Przed zawarciem umow, o ktérych mowa powyzej Grupa
Kety S.A. korzystata z ustug Audytora w zakresie badania
sprawozdan finansowych, ustug atestacyjnych (przeglad
potrocznych sprawozdan finansowych), badania
Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw organéw Spétki
oraz pozostatych ustug (szkolenia otwarte) w trakcie
poprzednich lat obrotowych (2016-2021).

W dniu 14 listopada 2025 r. Rada Nadzorcza Spétki, dziatajac
na podstawie § 14 ust. 2 pkt 9 statutu Spoétki, postanowien
Polityki Grupy Kety S.A. w zakresie wyboru oraz wspétpracy
z firmg audytorska do przeprowadzenia badania sprawozdan
finansowych i/lub atestacji sprawozdawczosci
zZrOwnowazonego rozwoju oraz po zapoznaniu sie z
rekomendacjg Komitetu Audytu, dokonata wyboru firmy
audytorskiej PricewaterhouseCoopers Polska Spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia Audyt sp.k. z siedzibg w
Warszawie (dalej: Nowy Audytor) jako podmiotu
uprawnionego do:

badania sprawozdan finansowych Spotki i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy
kapitatowej Spotki za lata 2026 i 2027;

dokonania przegladéw s$rédrocznych skréconych
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Spoétki za okresy 6 miesiecy konczace
sie 30 czerwca 2026 roku i 30 czerwca 2027 roku;
atestacji  sprawozdawczosci  zrébwnowazonego
rozwoju Spotki za lata 2026 i 2027.

Wybér Nowego Audytora byt zgodny z rekomendacja
Komitetu Audytu Spofki.

Ponadto w dniu 14 listopada 2025 r. Komitet Audytu Spétki
wyrazit zgode na wykonanie przez Nowego Audytora ustugi
oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej Grupy Kety S.A. za lata 2026 i 2027, zgodnie
z wymogami ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych.


https://grupakety.com/wp-content/uploads/2022/10/Politykawyborufirmyaudytorskiej15i17.10.2022-1.pdf
https://grupakety.com/wp-content/uploads/2022/10/Politykawyborufirmyaudytorskiej15i17.10.2022-1.pdf
https://grupakety.com/wp-content/uploads/2022/10/Politykawyborufirmyaudytorskiej15i17.10.2022-1.pdf
https://grupakety.com/wp-content/uploads/2022/10/Politykawyborufirmyaudytorskiej15i17.10.2022-1.pdf
https://grupakety.com/wp-content/uploads/2021/11/PROCEDURAGKWYBORFIRMYAUDYTORSKIEJ1-1.pdf
https://grupakety.com/wp-content/uploads/2021/11/PROCEDURAGKWYBORFIRMYAUDYTORSKIEJ1-1.pdf
https://grupakety.com/wp-content/uploads/2021/11/PROCEDURAGKWYBORFIRMYAUDYTORSKIEJ1-1.pdf
https://grupakety.com/wp-content/uploads/2022/09/POLITYKASWIADCZENIAUSLUG.pdf
https://grupakety.com/wp-content/uploads/2022/09/POLITYKASWIADCZENIAUSLUG.pdf
https://grupakety.com/wp-content/uploads/2022/09/POLITYKASWIADCZENIAUSLUG.pdf
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TABELA 31: WYNAGRODZENIE AUDYTORA

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej w 2025 Roku

2024 . 2025 .

Tytut (w tys. PLN) (w tys. PLN)
Wynagrodzenie z tytutu badania sprawozdania jednostkowego 123 190
Wynagrodzenie z tytutu badania sprawozdania skonsolidowanego 268 192
Wynagrodzenie z tytutu badania sprawozdan od jednostek zaleznych 520 493
Wynagrodzenie z tytutu przegladéw sprawozdan pétrocznych 134 149
Wynagrodzenie z tytutu atestacji sprawozdania o ESG 306 176
Wynagrodzenie z tytutu ustugi doradztwa podatkowego 0 0
Wynagrodzenie z tytutu badania sprawozdania o wynagrodzeniach 40 44

Razem 1391 1244

7.Czynniki i zdarzenia majgce wptyw na dziatalnosc i
wyniki finansowe spotki i Grupy Kapitatowej

7.1. Czynniki zewnetrzne

Koniunktura na rynkach

Grupa Kapitatowa narazona jest na wahania koniunkturalne
zaréwno w polskiej gospodarce, do ktérej trafia ok. 51%
sprzedazy, jak i gospodarkach krajéw europejskich, skad
pochodzi ok. 45% skonsolidowanych przychodéw ze
sprzedazy. Pozostate 4% przychoddéw realizowanych jest na
rynkach poza Europa, gtéwnie w USA. Przychody sa
zdywersyfikowane pomiedzy szereg klientéw, a udziat
zadnego z nich nie przekracza 10% skonsolidowanych
przychodéw ze sprzedazy.

RYSUNEK 7:STRUKTURA GEOGRAFICZNA SPRZEDAZY

2025

Zrédto: Opracowanie wtasne

m Polska

m UE (poza Polska)

® Inne kraje europejskie

m Pozostate kraje

W 2025 r. sprzedaz w ujeciu wartosciowym wzrosta o 7% r/r,
gtéwnie dzieki wzrostowi wolumenu sprzedazy oraz na
skutek ujecia w konsolidacji spétki Selt sp. z 0.0. przez okres
12 miesiecy (w 2024 r. spotka byta konsolidowana przez 4
miesigce). Zaréwno przychody krajowe jak i zagraniczne rosty
w podobnym tempie - kraj (7%), przychody zagraniczne (6%).
Udziat sprzedazy zagranicznej utrzymat sie na statym
poziomie r/r i wyniost 51%.

2024
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Analizujgc strukture produktowg sprzedazy do klientéw
zewnetrznych (poza Grupe Kapitatowa) widoczny jest
wiodacy, 34% udziat Segmentu Systemoéw
Architektonicznych. Wspdlnie z Segmentem  Oston
Przeciwstonecznych, ktéry w 2025 roku reprezentowat 20%
udziatu w sprzedazy skonsolidowanej, segmenty te kieruja
swoja oferte do sektora budownictwa. W 2025 r. ze wzgledu

RYSUNEK 8: STRUKTURA PRODUKTOWA SPRZEDAZY

2025

uSOG mSWW

Zrédto: Opracowanie wiasne

Dostepnosc¢ surowcow

Podstawowe surowce wykorzystywane w dziatalnosci Grupy
Kapitatowej to aluminium pierwotne, ztomy aluminiowe, a
takze poétprodukty bazujace na aluminium (folia, blacha i
tasma aluminiowa oraz wlewki z aluminium i jego stopow).
Stanowig one tacznie ok. 50% catosci surowcdédw i materiatow
do produkcji. Przy produkcji opakowan gietkich
wykorzystywane sa dodatkowo réznego rodzaju folie i
granulaty tworzyw sztucznych (polietylen, polipropylen),
papier drukowy oraz farby, kleje i lepiszcza, ktére tacznie
stanowig ok. 20% ogoétu zakupow surowcowych i
materiatowych. Liste gtdwnych pozycji uzupetniajg akcesoria
do produkcji systemoéow aluminiowych z ok. 10% udziatem.
Gtéwnymi dostawcami surowcoéw i materiatow s3 firmy
zlokalizowane w Europie, w tym z Polski (ok. 25%), z
pozostatych krajow europejskich (ok. 67%). Zakupy
dokonywane poza Europa stanowig ok. 8% catosci
zakupionych surowcéw i materiatéw do produkcji. Celem
utrzymania wysokiej jakosci produkcji polityka zakupowa
oparta jest na wspdbipracy z wyselekcjonowanymi
dostawcami gwarantujgcymi odpowiedni standard dostaw

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej w 2025 Roku

na stabszg koniunkture na europejskich rynkach zmniejszyt
sie udziat Segmentu Wyrobdw Wyciskanych w sprzedazy
Grupy Kapitatowej o 3 p.p. r/r, natomiast udziat Segmentu
Opakowan Gietkich spadt o 2 p.p. r/r ze wzgledu na spadek
cen wykorzystywanych surowcéw co przetozyto sie na ceny
produktow.

2024

mSSA mSOP

przy jednoczesnej ich dywersyfikacji gwarantujacej
konkurencyjnos¢ i bezpieczenstwo. Wartos¢ zakupdéw u
zadnego z dostawcow nie przekracza 10% wartosci
skonsolidowanych zakupéw surowcéw i materiatéw.

W 2025 r. spotki Grupy Kapitatowej nie odnotowaty
istotnych probleméw w zaopatrzeniu w podstawowe
surowce.

Polityka celna

12 pazdziernika 2020 r. Komisja Europejska natozyta karne
cta w wysokosci od 30% do 48% na produkty wyciskane
sprowadzane do Europy z Chin. Cta te poczawszy od kwietnia
2021 r. obowigzujg przez okres 5 lat, co moze miec
potencjalnie pozytywny wptyw na poziom zaméwiend u
producentéw europejskich, w tym w Segmencie Wyrobéw
Whyciskanych Grupy Kety S.A. W 2026 roku ze wzgledu na
konczacy sie okres obowigzywania cet, Europejskie
Stowarzyszenie Producentéw Aluminium ztozyto do Komisji
Europejskiej wniosek o przedtuzenie cet na kolejny, 5 letni
okres. Proces rozpatrywania wniosku zgodnie z procedurami
moze trwac przez kolejne dwanascie miesiecy od dnia
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wygasniecia obowigzujacych cet, czyli do 31 marca 2027
roku. W okresie tym obowigzujg dotychczasowe stawki
celne.

Posredni wptyw na poziom sprzedazy moze mie¢ polityka
celna poszczegélnych krajow w relacji do produktéw
oferowanych przez Grupe Kapitatowa lub jej klientéw. Z kolei
negatywny wptyw na koszty, mogg mieé¢ ewentualne cta
naktadane przez Komisje Europejskg na surowce i
potprodukty kupowane przez spétki Grupy Kapitatowe]j poza
Unia Europejska.

Kursy walut

Wg szacunkdéw w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem
wartos¢ sprzedazy spotek Grupy Kapitatowej denominowana
w EUR i GBP przekraczata koszty ponoszone w tych
walutach. Poziomy nadwyzek w skali roku szacuje sie
odpowiednio na ok. 69 min EUR i 21 min GBP. W przypadku
waluty USD koszty w skali roku przekraczaty poziom
sprzedazy o ok. 30 min USD. W rezultacie zmiany kursu PLN
w stosunku do EUR, GBP oraz USD majg wptyw na osiagane
wyniki. Dotyczy to zaréwno rentownosci eksportu jak i
konkurencyjnosci na rynku krajowym w relacji to towaréw
importowanych. Spétki Grupy Kapitatowe] podejmuja
dziatania w celu ograniczenia ryzyka formie dziatan o
charakterze hedgingu naturalnego  (np. poprzez
utrzymywanie czesci zadtuzenia w EUR, transferowania
ryzyka na klienta poprzez stosowanie formut cenowych
uwzgledniajacych zmiany kursu,), a dodatkowo  poprzez
zawieranie terminowych transakcji walutowych typu
forward,

Konkurencja

Segmenty Grupy Kapitatowej dziataja gtéwnie na rynku
europejskim, konkurujgc zaréwno z lokalnymi podmiotami
dziatajacymi w danym kraju, jak i koncernami dziatajacymi w
skali catej Europy lub Swiata. Ponadto na rynki europejskie
trafiajg produkty z Dalekiego i Bliskiego Wschodu. Pomimo,
iz firmy z tych kierunkéw dostarczajg w wiekszosci
przypadkéw relatywnie proste produkty, niewymagajace
wiekszego przetworzenia lub skomplikowanej i precyzyjnej
logistyki, ich oferta cenowa wptywa na ksztattowanie sie cen
na rynkach, na ktére te produkty trafiaja.

Dziatania konkurencji (polityka cenowa, inwestycje w nowe
moce produkcyjne, wprowadzanie nowych, innowacyjnych
produktéw, wprowadzanie nowych technologii o wyzszej
efektywnosci, dostep do tanszych zrédet surowca, itp.) moga
wptywaé na sytuacje konkurencyjng na rynku, a tym samym
osiagang przez spoétki Grupy Kapitatowej sprzedaz i wyniki
finansowe.

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej

Dostep do zewnetrznych Zrédet finansowania i ich koszt

Spotki Grupy Kapitatowej realizujg programy inwestycyjne
oraz zwiekszajg skale dziatalnosci zgodnie z przyjets strategia
wykorzystujac takze finansowanie zewnetrzne. Oznacza to,
iz ograniczenie dostepu do finansowania zewnetrznego moze
miec istotny wptyw na mozliwo$¢ dalszego rozwoju i poziom
wyptacanej przez Grupe Kety S.A. dywidendy. Zwiazany z
zadtuzeniem zewnetrznym poziom stop procentowych
wptywa na wysoko$¢ kosztéw finansowych, a zatem na
osiggane wyniki netto.

W 2025 r. gtéwnymi bankami finansujacymi biezaca
dziatalnos¢ oraz projekty inwestycyjne Grupy Kapitatowej
byty: Bank BNP Paribas S.A., PKO BP S.A., Bank Pekao S.A.
oraz ING Bank Slaski S.A. W 2025 r. Zgodnie z odrebnymi
zapisami umow kredytow obrotowych Bank BNP Paribas
potwierdzit wydtuzenie okresu sptaty kredytu o 12 miesiecy
(co zostato zaakceptowane przez Zarzad Grupy Kety S.A.),
natomiast umowy z bankami: PEKAO S.A. oraz ING Bank
Slaski ulegty automatycznemu przedtuzeniu o kolejne roczne
okresy.

Koniecznos¢ dostosowania polskiej gospodarki do zatozen
polityki UE w sprawie zmian klimatu

28 listopada 2018 r. Komisja Europejska przedstawita
dtugoterminowa strategiczna wizje dobrze prosperujacej,
nowoczesnej, konkurencyjnej i neutralnej dla klimatu
gospodarki do roku 2050. W zwiazku z powyzszym Polska
jako jeden z krajéw cztonkowskich powinna prowadzi¢
dziatania zmierzajace do realizacji powyzszej wizji. Dziatania
te mogg wigzac sie z koniecznoécia realizacji dodatkowych
inwestycji badZz ponoszenia dodatkowych kosztéw przez
Grupe Kapitatowa. Szczegétowe informacje dot. dziatan
Grupy Kapitatowej w zakresie przeciwdziatania zmianom
klimatu oraz parametréw planowanych i osiggnietych w 2025
r. znajduja sie w pkt 9 niniejszego Sprawozdania -
Sprawozdawczo$¢ Zréownowazonego Rozwoju.

Zmiany w prawie

Grupa Kapitatowa podlega znacznej i rosnacej ilosci regulacji
prawnych, np. ochrona danych osobowych, ochrona
srodowiska i gospodarka odpadami, przeciwdziatanie
korupcji, przeciwdziatanie praniu brudnych pieniedzy i wiele
innych, co powoduje wzrost kosztéw zwigzanych z
monitorowaniem tych obszarébw oraz wzrost ryzyka
powstania sankcji w przypadku ewentualnego ich naruszenia.
W 2025 r, poza opisanym w pkt. 5.2.3 niniejszego
sprawozdania przypadkiem, nie zostaty natozone na spodtki
Grupy Kapitatowe] kary, ktére miatyby istotny wptyw na
dziatalnos¢ oraz osiggniete wyniki finansowe.
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Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej

7.2. Czynniki wewnetrzne oraz kluczowe zasoby niematerialne majgce wptyw na

rozwdj i pozycje konkurencyjna

Poziom inwestycji w rozwéj technologii

Funkcjonowanie Grupy na wysoce konkurencyjnym rynku
wymaga ciggtego dostosowywania do wymagan stawianych
przez konkurencje i klientéw. Grupa Kapitatowa inwestuje w
rozwoj technologii, wprowadzanie nowych produktow,
zwiekszanie potencjatu oraz rozwdj sieci dystrybucji
i sprzedazy. Sukcesywna realizacja planéw strategicznych
zaktadajacych rozwoj we wszystkich kluczowych obszarach

gwarantuje zachowanie wysokiego poziomu
konkurencyjnosci. Szczegétowe informacje dot. dziatalnosci
inwestycyjnej oraz badawczo - rozwojowej Grupy

Kapitatowej w 2025 r. znajduja sie w pkt 6.6 niniejszego
Sprawozdania - Inwestycje rzeczowe i kapitatowe oraz w pkt
5.1. Sprawozdania - dziatalno$¢ operacyjna segmentéw
biznesowych - badania i projekty inwestycyjne.

Wiedza i doswiadczenie pracownikéw

Sukces biznesowy wymaga efektywnej pracy wszystkich
pracownikéw, w tym kadry kierowniczej oraz zdolnosci do
zatrzymania i motywacji wykwaliflkowanego personelu.
Utrata wykwalifikowanej i doswiadczonej kadry moze miec
istotny, niekorzystny wptyw na funkcjonowanie organizacji.
Grupa Kapitatowa w sposob ciggty dostosowuje polityke
personalng do zmian rynkowych w celu pozyskania i
utrzymania odpowiedniej kadry. Szczegétowe informacje o
polityce personalnej, rozwoju pracownikéw oraz wielkosci i
strukturze zatrudnienia w 2025 r. znajdujg sie w pkt 9
niniejszego Sprawozdania - Sprawozdawczos¢
Zréwnowazonego Rozwoju.

Efektywnosc¢ operacyjna

Wysoka rentownos¢ operacyjna przektadajaca sie na stabilne
i wysokie przeptywy srodkow pienieznych
z dziatalnosci operacyjnej gwarantujg cigglty rozwoj Grupy
Kapitatowej. Doskonalenie proceséw produkcyjnych,
sprzedazowych, a takze efektywnosc kosztowa przektadaja
sie na wysoka efektywno$¢ dziatan i osiggane wyniki
ekonomiczne.

Relacje z klientami

Dziatalno$¢ Segmentu Wyrobéw Wyciskanych, Segmentu
Opakowan Gietkich i Segmentu Oston Przeciwstonecznych
opiera sie w 100% na bazie konkretnych zaméwien. W tym
celu, aby zapewni¢ sobie powtarzalnos¢ zaméwien istotng
role odgrywajg relacje z klientami, ktore umozliwiajg
prawidtowe zidentyfikowanie ich potrzeb. W Segmencie
Systeméw Aluminiowych grono klientow poszerzone jest o
podmioty posrednio uczestniczace w taricuchu wartosci (np.
architekci, generalni wykonawcy). W 2025 r. Grupa
Kapitatowa wspoétpracowata bezposrednio z okoto 4.500
klientami na ponad 60 rynkach oraz kilkuset architektami i
generalnym wykonawcami obiektéw. Jakos¢ relacji wptywa
na mozliwos¢ utrzymania dtugoterminowej wspétpracy, co
ostatecznie przektada sie na warto$¢ obrotu z danym
klientem.

Marka i reputacja firmy

Grupa Kapitatowa dziata w oparciu o trzy gtéwne marki:

Grupa Kety w Segmencie Wyrobéw Wyciskanych -
marka rozpoznawalna m.in. dzieki obecnosci
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych, jak réwniez
ze wzgledu na wysokie oceny wsréd klientéw
z najbardziej wymagajacych branz, w tym branzy
motoryzacyjnej,

Aluprof w Segmencie Systemow
Architektonicznych  oraz  Segmencie  Oston
Przeciwstonecznych - najbardziej znana marka w
Polsce oraz jednaz wiodacych i najbardziej
rozpoznawalnych marek w Europie w segmencie
dostawcéw  systemdéw  architektonicznych i
ostonowych,

Alupol Packaging w Segmencie Opakowan Gietkich
- marka i reputacja firmy rozpoznawalna na
europejskim rynku materiatéw opakowaniowych,
cieszaca sie duzym zaufaniem klientow.

7.3. Zdarzenia o nietypowym charakterze majace wptyw na dziatalnos¢

i sprawozdanie finansowe w 2025 r.

Poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu, w roku 2025 nie wystapity inne, istotne zdarzenia o charakterze nietypowym.
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7.4. Zdarzenia po dniu bilansowym

Dziatania zbrojne z udziatem lzraela, Stanéw Zjednoczonych
oraz Iranu w rejonie Zatoki Perskiej, rozpoczete 28 lutego
2026 r., powodujg zaktécenia w globalnych taincuchach
dostaw, w szczegélnosci na trasach transportowych
istotnych dla rynkéw surowcéw przemystowych. W
odniesieniu do dziatalnosci Grupy Kapitatowej dotyczy to
przede wszystkim aluminium oraz granulatéw tworzyw
sztucznych, wykorzystywanych jako kluczowe surowce w
procesach produkcyjnych.

Zalezno$¢ Grupy od bezposrednich dostaw surowcéw z
regionu objetego konfliktem pozostaje ograniczona, jednak
zaktdcenia logistyczne i wzrost ryzyka geopolitycznego moze
przetozy¢ sie na istotng zmienno$¢ cen aluminium i
granulatéw, a takze zwiekszong niepewno$¢ co do
perspektyw dostepnosci tych surowcow w diuzszym
horyzoncie czasowym.

8.1. Akcje i akcjonariusze

Akcje Spotki sg notowane na rynku podstawowym GPW w
Warszawie od 16 stycznia 1996 r. pod kodem ISIN
PLKETY000011, sektor: hutnictwo metali niezelaznych. Od 4
sierpnia 2022 r. akcje spotki sa notowane w ramach indeksu
WIG20 i WIG20TR oraz przynalezg m.in. do indeksu: WIGdiv,
MSCI Poland IMI 25/50. Liczba wszystkich wyemitowanych
akcji Grupy Kety S.A. na dzien 31 grudnia 2025 r. wynosita
9 837 588 szt. o wartosci nominalnej 2,50 PLN kazda.

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa
posiada zabezpieczenie surowcowe na okres do ok. trzech
miesiecy, przy jednoczesnym prowadzeniu biezacego
monitoringu rynku pod katem zasadnosci wydtuzenia
horyzontu zabezpieczen oraz dywersyfikacji Zzrédet dostaw.

W ocenie Zarzadu, uwzgledniajac obecny poziom zapasow,
obowigzujagce kontrakty oraz brak istotnych zaburzen w
biezacej dziatalnosci operacyjnej, nie wystepuja zagrozenia
dla ujetej w sprawozdaniu finansowym oceny kontynuacji
dziatalnosci Grupy, biorgc pod uwage obecng sytuacje
geopolityczna.

Poza powyzszym po dniu bilansowym nie wystapity istotne
zdarzenia majace wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowe;j.

Spotka nie posiada branzowego inwestora strategicznego.
Gtéwnymi akcjonariuszami sg polskie Otwarte Fundusze
Emerytalne posiadajgce tacznie ponad 50% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu.

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych wiecej niz 5% udziatu w
kapitale zaktadowym Spoétki i ogdlnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu na koniec 2024 i 2025 r. przedstawia
ponizsza tabela.

Udziat w kapitale Udziat w kapitale
Liczba akcji na dzien zaktadowym Liczba akcji na dzien zaktadowym
31.12.2024 . i w ogoblnej liczbie 31.12.2025r. i w ogoélnej liczbie
gtosow gtosow
Nationale - Nederlanden OFE 1508 352* 15,49% 1590 279** 16,17%
Allianz Polska OFE 1464 264* 15,04% 1447 340** 14,71%
OFE PZU ZtOTA JESIEN 862 772* 8,86% 876 151** 8,91%
Generali OFE 786 131* 8,08% 787 538** 8,00%
Vienna OFE 575 887* 5,92% 556 520** 5,66%
Pozostali 4537740 46,61% 4579 760 46,55%
Razem 9735 146 100,00% 9 837 588 100,00%

*Dane na podstawie sprawozdarh OFE dot. rocznej struktury aktywow na 31.12.2024 r.

**Dane na podstawie sprawozdari OFE dot. rocznej struktury aktywéw na 31.12.2025 r.

Osoby zarzadzajace Grupg Kety S.A., w tym podmioty z nimi

powigzane, na dzien 31 grudnia 2025 r. posiadaty 43 652

akcji zwyktych na okaziciela Grupy Kety S.A., co stanowi ok.

0,44% akcji i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.


https://www.gpw.pl/indeks?isin=PL9999999425
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Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spoétki, w 2025 r. ani do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie byty zawierane
zadne umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpic

zmiany w  proporcjach  posiadanych  akcji  przez

.z dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej

dotychczasowych akcjonariuszy poza wynikajgcymi  z
przyjetych programéw motywacyjnych dla pracownikéw
przedstawionych w pkt. 8.5 niniejszego Sprawozdania.

8.2. Notowania akcji na GPW w Warszawie

Od poczatku 2025 roku kurs akcji znajdowat sie w trendzie
zwyzkowym, osiggajac roczne maksimum na poczatku
grudnia w wysokosci 963 PLN =za akcje. W ujeciu
$redniorocznym kurs akcji Grupy Kety w 2025 r. byt wyzszy o

Srednia warto$¢ obrotu na sesje w roku 2025 wyniosta
12,5 min PLN wobec 14,1 min PLN w 2024 r. natomiast
sredni wolumen obrotu wyniést 14 463 sztuki wobec 18

ok. 12% r/r/ i wynidst 866 PLN. Szeroki indeks rynku WIG w 184w 2024r.
tym okresie wzrost o ok. 24%.
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Zrédto: Opracowanie witasne
W 2025 r. Grupa Kety S.A. wyptacita dywidende w wysokosci kapitatach  wtasnych  przypadajacych  akcjonariuszom

55,46 PLN na akcje, co daje stope dywidendy wg kursu
z dnia ustalenia prawa do niej na poziomie 6,1%. Wzrost
kursu akcji w roku 2025 i nieznaczny wzrost ilosci akcji
spowodowat wzrost kapitalizacji Spétki do 8 987 min PLN wg
stanu na dzieh 31 grudnia 2025 r. Wyzszy kurs zamkniecia na
koniec roku przy nieznacznie wyzszym skonsolidowanym

jednostki dominujacej spowodowat wzrost wskaznika Cena
do Zysku oraz Cena do Wartosci ksiegowej, ktére na koniec
2025 r. wynosity odpowiednio 15,8 oraz 4,5. Zwigkszenie
skonsolidowanego zysku netto przypadajacego
akcjonariuszom jednostki dominujacej o 1 % r/r przy
nieznacznie wigkszej liczbie akcji spowodowat zwiekszenie

zysku netto przypadajacym akcjonariuszom jednostki wskaznika Zysk na akcje, ktéry na koniec 2025 r. wynidst
dominujacej oraz nieznacznie wyzszych skonsolidowanych 57,74 PLN.

Grupa Kety S.A. 31.12.2023 r. 31.12.2024 r. 31.12.2025r.

Cena do zysku (P/E)* 13,3 11,1 15,8

Cena do wartosci ksiegowej

(P/BV)™ 338 32 45

Stopa dywidendy (DY)*** 9,3% 7.8% 6,1%

Dywidenda na akcje 62,50 PLN 55,40 PLN 55,46 PLN

Zysk na akcje (EPS) **** 55,85 57,52 57,74

Kapitalizacja Spétki 7 189 363 240,00 PLN

6242175 615,20 PLN 8 986 636 638,00 PLN

*kapitalizacja Spétki na koniec roku podzielona przez skonsolidowany zysk netto przypadajqcy akcjonariuszom jednostki dominujqcej
** kapitalizacja Spotki na koniec roku podzielona przez skonsolidowane kapitaty wtasne przypadajqgce akcjonariuszom jednostki dominujgcej

*okk

iloraz dywidendy przypadajqcej na jednqg akcje w danym roku i kurs zamkniecia z dnia ustalenia prawa do dywidendy
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W 2025 r. Emitent nie wystepowat do agencji ratingowych o
nadanie mu ani jego papierom wartosciowym ratingu.
Zgodnie z posiadang wiedzg Emitentowi ani jego papierom

8.3. Komunikacja z rynkiem i otoczeniem

Otwarta polityka informacyjna z zachowaniem zasad
réwnego dostepu do informacji bez preferencji w stosunku
do zZadnych grup zainteresowania stanowi podstawe tadu
korporacyjnego Grupy Kety S.A. Spétka na biezaco
dostosowuje sie do zmieniajacych sie oczekiwan i wymagan

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej

“*iloraz skonsolidowanego zysku netto przypadajgcego akcjonariuszom jednostki dominujqcej i liczby akcji na dzien bilansowy

wartosciowym nie zostaty nadane ratingi przez zadng z 3
wiodacych agencji ratingowych (S&P, Moody's, Fitch
Ratings).

ze strony interesariuszy i otoczenia w zakresie sposobu i
formy komunikacji dbajac o zachowanie bezpieczenstwa, w
tym majac na uwadze status spétki publicznej. Stosowane sg
m.in. ponizsze srodki komunikacji:

Raporty biezace Bezposrednie spotkania
i okresowe indywidualne i grupowe

Narzedzia
elektroniczne*

*(korporacyjna strona www, profile na portalach spotecznosciowych, transmisje on-line z wydarzen korporacyjnych).

Wraz z przekazaniem planowanych termindw publikacji
raportéw okresowych, Grupa Kety S.A. ogtasza i publikuje na
swojej stronie internetowej réwniez kalendarz
najwazniejszych wydarzen korporacyjnych przewidzianych w
danym roku. Spétka regularnie publikuje prognoze wynikéw
finansowych na dany rok oraz szacunkowe dane finansowe
za dany kwartat wraz z informacjami o najwazniejszych
wydarzeniach majacych wptyw na dziatalno$¢ operacyjng i
wyniki finansowe. Kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej,
dtugoterminowe cele finansowe, a takze cele w obszarze ESG
sg przedstawiane w publikowanych Strategiach rozwoju
Grupy Kapitatowe;.

Po zakonczeniu kazdego kwartatu oraz po wystapieniu
istotnego wydarzenia Spétka organizuje dla interesariuszy
transmitowane on-line i archiwizowane na stronie
internetowej konferencje, na ktérych Zarzad omawia
opublikowane wyniki finansowe, przedstawia dodatkowe
informacje oraz udziela odpowiedzi na pojawiajgce sie
pytania. Z uwagi m.in. na rosnace zainteresowanie Spétka ze
strony inwestoréow zagranicznych, w szczegélnosci po
zakwalifikowaniu akcji Spoétki w 2022 r. do indeksu WIG 20,
Spoétka zapewnia réwnoczesne ttumaczenie organizowanych
konferencji na jezyk angielski.

Okazjonalnie organizowana jest réwniez mozliwos¢
zwiedzania zaktadéw nalezacych do Grupy Kapitatowej
dla réznych grup interesariuszy. Podczas wydarzen tego typu
prezentowany jest proces produkcyjny oraz przedstawiane sg

podstawowe informacje na temat dziatalnosci Grupy
Kapitatowej oraz jej historii. W 2025 r., zorganizowane
zostaty takze Dni Inwestora w trakcie ktérych analitycy i
zarzadzajacy mieli mozliwos¢ zwiedzania zaktadéw
zlokalizowanych w Opolu nalezacych do Segmentu Oston
Przeciwstonecznych oraz spotka¢ sie bezposrednio z
Cztonkami Zarzadu Emitenta.

Przedstawiciele Emitenta w tym Cztonkowie Zarzadu
spotykaja sie rowniez z interesariuszami podczas réznego
rodzaju konferencji organizowanych w kraju i za granica, jak
réwniez w spotkaniach organizowanych on-line. W 2025 r.
byli oni obecni m.in. na konferencjach dedykowanych
inwestorom instytucjonalnym w Warszawie, Nowym Jorku i
Pradze, a takze kilku konferencjach  zdalnych
zorganizowanych przez krajowych brokeréw dla swoich
klientow.

Wiedze na temat Spétki oraz jej perspektyw mozna czerpaé
z wydawanych przez wybrane biura maklerskie raportéw i
rekomendacji. Lista analitykéw, ktérzy regularnie publikuja
raporty na temat Spétki znajduje sie na firmowej stronie
internetowe;j Spotki pod adresem:

Informacje dotyczace Spéiki i jej Grupy Kapitatowej mozna
pozyska¢ réwniez poprzez wskazany na stronie internetowej
Spoiki:

bezposredni kontakt z wyznaczonymi pracownikami.
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8.4. Informacje dotyczace dywidendy

Polityka dywidendowa stanowi element ogtaszanej na
dany okres Strategii rozwoju Grupy Kapitatowe;j.
Aktualnie obowiazujaca, opisana jest w pkt 4 niniejszego
Sprawozdania.

Grupa Kety S.A. poczawszy od 2001 r. systematycznie
wyptaca dywidende (z wyjatkiem roku 2009, kiedy
nie zostata wyptacona dywidenda za rok 2008 z uwagi na
ogolnoswiatowy kryzys finansowy). W 2025 r. wyptacone
zostato z tego tytutu 545 min PLN (wzrost o okoto 1%
wzgledem roku poprzedniego) tj. 55,46 PLN na akcje, co
stanowito okoto 97% skonsolidowanego zysku netto
przypadajacego na akcjonariuszy jednostki dominujacej za
2024 r. Dniem dywidendy byt 20 sierpnia 2025 r., natomiast
terminy wyptaty dywidendy ustalono na 3 wrzes$nia 2025 r.

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej w 2025 Roku

(kwota 164 min PLN tj. 16,69 PLN na akcje) i 5 listopada 2025
r. (kwota 381 miIn PLN tj. 38,77 PLN na akcje).

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad
Grupy Kety S.A. nie podjat uchwaty w sprawie
rekomendowania Walnemu Zgromadzeniu podziatu zysku
netto wypracowanego przez Spoétke w 2025 r. i wyptaty
dywidendy. Ostateczna decyzja dotyczaca wyptaty
dywidendy w kazdym roku podejmowana jest przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

W okresie ostatnich pieciu lat wartos¢ wyptaconej
dywidendy w przeliczeniu na jedna akcje wzrosta o ponad
24% z 44,59 PLN w 2021 r. do 55,46 PLN w 2025 r., atagczna
wartos¢ wyptaconego zysku w formie dywidend w latach
2021 - 2025 wyniosta ponad 2,6 mid PLN.

RYSUNEK 10: WARTOSC WYPLACONEJ DYWIDENDY NA AKCJE W LATACH 2021-2025
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8.5. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W Grupie Kety S.A. realizowane s obecnie 2 programy
motywacyjne dla pracownikéw Grupy Kapitatowej, ktérych
celem jest zwiekszenie wartosci Spdtki w stopniu
ponadprzecietnym poprzez wzrost wynikéw ekonomicznych
i wzrost wartosci akcji Spotki, ktére kontrolowane s3 przez
Rade Nadzorczg Spoétki. Programami objeci sg Cztonkowie
Zarzadu Spétki oraz cztonkowie Kluczowej Kadry
Menedzerskiej Spotki oraz spétek Grupy Kapitatowej (dalej:

Osoby Uprawnione). Wskazania Osob Uprawnionych
dokonuje Zarzad Spétki po konsultacjach z Rada Nadzorcza
Spotki, z wytaczeniem Osob  Uprawnionych bedacych
Cztonkami Zarzadu, ktére sg wskazywane przez Rade
Nadzorcza. Rada Nadzorcza przyznaje  Osobom
Uprawnionym opcje umozliwiajgce nabycie, po ziszczeniu sie
okreslonych  warunkéw, warrantéw  subskrypcyjnych
inkorporujacych prawo do objecia akcji Spotki nowej emisji w
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ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.
Kryteriami okreslajagcymi mozliwos¢ przyznania opcji, oprocz
wymaganego trzyletniego okresu zatrudnienia w spétkach
Grupy Kapitatowej od daty uchwalenia programu sa:
osiagniecie wskaznika zmiany ceny akcji Spotki w okresie
trzech lat przewyzszajagcego wskaznik zmiany wartosci
indeksu WIG w tym samym okresie oraz osiagniecie
wyznaczonego w uchwale WZA wskaznika dynamiki EBITDA
oraz zysku netto w okresie trzech lat.

Rada Nadzorcza na podstawie upowaznien Walnego
Zgromadzenia przyjeta regulaminy okreslajgce  m.in.
szczegotowe  zasady, tryb, terminy i  warunki
przeprowadzenia  programéw  zgodnie z  zasadami
okreslonymi w Uchwatach Walnego Zgromadzenia.

Pierwszy program motywacyjny prowadzony jest w oparciu o
uchwate nr 3/23 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Kety S.A. z dnia 13 grudnia 2023 r. zastepujaca
uchwate nr 27/20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Kety S.A. z dnia 20 sierpnia 2020 r. z planowang
realizacja w latach 2020-2028. Maksymalna liczba akcji
oferowanych w ramach tego programu nie moze przekroczy¢
270.000 akgji. Program podzielony jest na 3 réwne transze,
kazda wynoszaca 1/3 catkowitej liczby akcji oferowanych w
programie i odpowiadajagcej im liczby warrantéw
subskrypcyjnych serii D, E i F. Rozpoczecie realizacji opcji w
ramach poszczegdlnych transz nastapito odpowiednio w dniu
1 lutego 2024 r, 1 pazdziernika 2024 r. oraz 1 pazdziernika
2025 r. Zgodnie z zasadami programu, mozliwos$¢ realizacji

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej

prawa do objecia akcji zakoniczy sie w okreslonych dla
poszczegéblnych transz terminach przypadajacych w latach
2027-2028.

Drugi program motywacyjny prowadzony jest w oparciu o
uchwate nr 19/23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Kety S.A. z dnia 21 czerwca 2023 r. i realizowany jest
w latach 2023-2030. Maksymalna liczba akcji oferowanych w
ramach tego programu nie moze przekroczy¢ 291.000 akgji.
Program podzielony jest na trzy réwne transze, kazda
wynoszaca 1/3 catkowitej liczby akcji oferowanych w
programie i odpowiadajgcej im liczby warrantow
subskrypcyjnych serii A, B i C. Opcje przyznawane bedg w
trzech réwnych transzach, w okreslonych terminach
przypadajacych w latach 2023-2025. Rozpoczecie realizacji
prawa do objecia akcji nastgpi w okreslonych terminach
przypadajacych w latach 2026-2028 i zakonczy sie w
okreslonych  dla  poszczegélnych  transz  terminach
przypadajacych w latach 2028-2030.

Szczegbdtowe informacje na temat programéw
motywacyjnych, w tym kryteria okreslajgce mozliwosc
przyznania opcji dostepne sg w pkt 23 Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego oraz na stronie internetowej
Spotki:

Pozostate spétki z Grupy Kapitatowej nie realizuja
programéw motywacyjnych dla pracownikéw opartych o
akcje lub udziaty.

8.6. Opis wykorzystania wptywoéw z emisji papieréw wartosciowych

Emitent ani pozostate spotki z Grupy Kapitatowej na
przestrzeni ostatnich 5 lat nie pozyskiwaty finansowania w
drodze emisji papieréw wartosciowych. Grupa Kety S.A.
realizuje programy motywacyjne, o ktérych mowa
w pkt. 8.5 Sprawozdania, oparte o warranty subskrypcyjne

8.7. Informacje o skupie akcji wtasnych

Grupa Kety S.A. oraz spétki nalezace do Grupy Kapitatowej w
okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem

inkorporujace prawo do objecia nowych akcji Grupy Kety S.A.
emitowanych w ramach kapitatu warunkowego, a pozyskane
w ten sposéb relatywnie niewielkie Srodki finansowe
przeznaczane sg na biezaca dziatalnos¢ Spétki.

ani na przestrzeni ostatnich 5 lat nie dokonywaty skupu akgji
witasnych ani nie posiadaja akcji wtasnych.
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Informacje ogélne

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej

9.1. Ogélna podstawa sporzadzenia sprawozdania dotyczacego zrbwnowazonego

rozwoju - BP-1

Sprawozdawczos$é
zrbwnowazonego rozwoju (dalej: Sprawozdanie) zostato
przeprowadzone zgodne z Europejskimi Standardami
Sprawozdawczosci w Zakresie Zréwnowazonego Rozwoju
(European Sustainability Reporting Standards - ESRS), ktére
zostaty okreslone w Zataczniku | - ,Europejskie Standardy
Sprawozdawczosci w Zakresie Zrownowazonego Rozwoju
(ESRS)” do rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE)
2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r., uzupetniajacego
dyrektywe  2013/34/UE w  zakresie  standarddéw
sprawozdawczos$ci dotyczacej zréwnowazonego rozwoju
(Dz.U.UE. L.z2023r. poz. 2772 z pdzn. zm.), sprostowanego
Sprostowaniem do rozporzadzenia delegowanego Komisji
(UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r. uzupetniajacego
dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE w
odniesieniu do standardéw sprawozdawczosci w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju (Dziennik Urzedowy  Unii
Europejskiej L, 2023/2772, 22 grudnia 2023 r.) (Dz. U. UE. L.
z 2024 r. poz. 90431).

Obejmuje réwniez ujawnienia taksonomiczne zgodne z
Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia
ram utatwiajacych zréwnowazone inwestycje zmieniajace
rozporzadzenie (UE) 2019/2088 (Dz. U. UE. L. z 2020 r. Nr
198, str. 13 z pézn. zm.).

Sprawozdanie obejmuje skonsolidowane dane dla Grupy
Kapitatowej Grupy Kety S.A. za okres od 1.01.2025 r. do
31.12.2025 r. Jest ono czescig Sprawozdania Zarzadu Grupy
Kety S.A. z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej w 2025 r.

o tozsamym ze Skonsolidowanym Sprawozdaniem
Finansowym zakresie konsolidacji.

Struktura Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. na dzien
31.12.2025 roku zaprezentowana jest w rozdziale
3.3 Sprawozdania Zarzqdu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spotki
i Grupy Kapitatowej w 2025 r. - RYSUNEK 6: SCHEMAT
ORGANIZACYJINY GRUPY KAPITALOWE..

Sprawozdanie odnosi sie do zidentyfikowanego w
procesie analizy podwdjnej istotnosci tancucha wartosci
obejmujacego operacje wtasne, wyzszy i nizszy szczebel oraz
dziatania wspierajace. Ocena wptywoéw, ryzyk i szans zostata
przeprowadzona w odniesieniu do catego taricucha wartosci.
Opisany zakres dotyczy réwniez polityk, dziatan, celdéw i
ujawnianych miernikéw, cho¢ nalezy mie¢ na uwadze, ze nie
wszystkie z nich obejmuja swoim zakresem i w réwnym
stopniu powyzsze szczeble taficucha wartosci. Szczegdty
dotyczace polityk, ktére wptywaja na relacje z podmiotami w
tancuchu wartosci opisane sg w czesciach poswieconych
standardom tematycznym.

Jednostka nie skorzystata z mozliwosci
pominiecia informacji dotyczacych wtasnosci intelektualnej,
know-how lub wynikéw innowacji oraz zwolnieh z zakresu
obowiazku ujawniania informacji dotyczacych oczekiwanych
wydarzen lub spraw bedacych przedmiotem toczacych sie
negocjacji zgodnie z art. 19a ust. 3i art. 29a ust. 3 dyrektywy
2013/34/UE.

9.2. Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegélnych okolicznosci

- BP-2

KROTKI TERMIN

do 12 miesiecy

od 1'5 lat

DLUGI TERMIN

powyzej 5 lat
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Grupa Kapitatowa stosuje spdjne ze
standardem ESRS definicje krétko-, $rednio-
i dtugoterminowych horyzontéw czasowych definiujac:

jako krétki termin okres do 12 miesiecy;

jako $redni termin okres od 1 do 5 lat;

jako dtugi termin - dtuzszy niz wymienione horyzont
czasowy.

W ramach
procesu weryfikacji analizy podwadjnej istotnosci w okresie
sprawozdawczym Grupa Kapitatowa dokonata pewnych
zmian metodycznych, ktére miaty na celu dostosowanie
sposobu identyfikacji, oceny i formutowania tematéw
istotnych zgodnie z powoli ksztattujaca sie praktyka rynkowa.
Taka zmiang wzgledem analizy podwaéjnej istotnosci za 2024
rok byta ocena wptywdw oddzielnie w trzech perspektywach,
zamiast wskazywania, w ktérej perspektywie wystepuja. Tym
samym, uwzgledniajac mozliwos$¢, ze dany wptyw wystepuje
we wszystkich trzech perspektywach czasowych. (podczas
gdy w analizie z 2024 roku wskazywana byta perspektywa
ciggta, z ktérej zastosowania zrezygnowano. Czes$¢
zidentyfikowanych wptywoéw zostata poddana redakcji na
poziomie sformutowania lub modyfikacjom m.in. poprzez
kompilacje pomniejszych wptywéw w jeden wspdlny. Wyniki
tej weryfikacji przedstawione zostaty w rozdziale 9.12.2
Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz wzajemne zwiagzki ze
strategia i z modelem biznesowym. Grupa Kapitatowa nie
dokonata zmian prezentacji informacji na temat
zrbwnowazonego rozwoju w poréwnaniu ze Sprawozdaniem
za 2024 rok ani nie zidentyfikowata btedow
sprawozdawczych w poprzednim okresie.

Organizacja nie uwzglednia w
niniejszym sprawozdaniu informacji opartych na innych
przepisach, nie korzysta tez z mozliwosci wtaczenia przez
odniesienie. Wyjatek stanowig odniesienia do

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej

poszczegéblnych rozdziatéw Sprawozdania Zarzqdu Grupy Kety
S.A. z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej w 2025 roku,
ktérego niniejsze Sprawozdanie jest czescia. Ujawnienia
przekrojowe, ktérych zawarcie wynika z listy tematow
istotnych do zaraportowania, zostaty opisane wraz z
odpowiadajacymi im ujawnieniami przekrojowymi ESRS 2.

Przy szacowaniu
taficucha wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu nie
wykorzystywano miernikéw posrednich, poza kalkulacjami
dotyczacymi $ladu weglowego, gdzie zgodnie z opisang
metodyka, cze$¢ danych dotyczacych Zakresu 3, podlegata
szacowaniu.

Przy identyfikowaniu
poszczegdblnych ujawnien nie byto koniecznosci skorzystania
z miernikéw ilosciowych czy kwot pienieznych, ktore
podlegaja wysokiemu poziomowi niepewnosci pomiaru, poza
kalkulacjami dotyczacymi sladu weglowego, gdzie zgodnie z
opisang metodyka, czes¢ danych dotyczacych Zakresu 3,
podlegata szacowaniu.

Nie istnieje znaczace ryzyko istotnej korekty
wartosci bilansowych aktywoéw i zobowigzan wykazanych w
powigzanych sprawozdaniach finansowych w nastepnym
rocznym okresie sprawozdawczym.

Spotka skorzystata z mozliwo$¢é pominiecia
informacji dotyczacych przewidywanych skutkow
finansowych na podstawie Dodatku C do Rozporzadzenia
delegowanego Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023
r. modyfikowanym Rozporzadzeniem delegowanym Komisji
(UE) 2025/1416 z dnia 11 lipca 2025 r.

W sprawozdaniu ujawniane s3 dane wynikajace z
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/852 z 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia
ram utatwiajacych zrébwnowazone inwestycje.

9.3. Rola organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych

- GOV-1

9.3.1. Sktad najwyzszych organéw

Grupa Kapitatowa zarzadzana i nadzorowana
byta w 2025 roku przez organy jednostki dominujacej, czyli
Grupe Kety S.A.

W 2025 roku w sktad Zarzadu Grupy Kety S.A. wchodzili:

Dariusz Manko - Prezes Zarzadu; do 28 maja 2025
Roman Przybylski - Wiceprezes Zarzadu; od 29
maja 2025 Prezes Zarzadu

Rafat Warpechowski - Cztonek Zarzadu;

Piotr Wysocki - Cztonek Zarzadu; do 28 maja 2025
Tomasz Grela - Cztonek Zarzadu.

W sktad Rady Nadzorczej w 2025 roku wchodzili:

Przemystaw Rasz - Przewodniczacy Rady
Nadzorczej (cztonek niezalezny);

Piotr Stepniak - Zastepca Przewodniczacego Rady
Nadzorczej (cztonek niezalezny);

Wojciech Golak - Cztonek Rady Nadzorczej
(cztonek niezalezny);
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Piotr Kaczmarek - Cztonek Rady Nadzorczej
(cztonek niezalezny);

Marek Miku¢ - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek
niezalezny);

Grzegorz Piwowar - Cztonek Rady Nadzorczej
(cztonek niezalezny).

W rozdziale 10: Oswiadczenie o
stosowaniu zasad tadu Korporacyjnego, zostato opisane
doswiadczenie i kompetencje cztonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej. W organach zarzadzajacych oraz nadzorujacych
Grupe Kety S.A. nie zasiadali w 2025 roku przedstawiciele
pracownikow. Wsrod  cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej nie byto kobiet.

Nadzér nad zréwnowazonym rozwojem

Zarzad we wspotpracy z cztonkami Komitetu Sterujacego ds.
Zréwnowazonego Rozwoju i Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu opracowuje i przedktada do zaopiniowania Radzie
Nadzorczej strategie oraz jest odpowiedzialny za jej
realizacje. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad
dziatalnoscia Spétki we wszystkich obszarach jej dziatalnosci,
w tym nad realizacja strategii biznesowej, ktérej integralng
czescia jest strategia ESG. Przewodniczacy Rady Nadzorczej
nie petni rdwnolegle funkcji dyrektora wysokiego szczebla w
Grupie Kety S.A. ani w zadnej spotce z Grupy Kapitatowe;j.
Rada Nadzorcza posiada dwa komitety - Komitet Audytu

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej

oraz Komitet Nominacji i Wynagrodzen. Komitet Audytu
nadzoruje kwestie z zakresu zréwnowazonego rozwoju.

Nadzér nad
zarzadzaniem zrownowazonym rozwojem w  Grupie
Kapitatowej Grupy Kety S.A. sprawuje Zarzad. W roku 2025
nadzor nad sprawozdawczoscia ESG zostat przypisany do
Dziatu Relacji Inwestorskich, ktéry podlega bezposrednio
pod Cztonka Zarzadu - Dyrektora Finansowego. W spétce od
wielu lat funkcjonuje Komitet Sterujacy ds. Zréwnowazonego
Rozwoju i Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu. W roku
2025 zostat poszerzony staty sktad Komitetu i obecnie
tworza go: Zarzad Grupy Kety S.A., Dyrektorzy Zarzadzajacy
Jednostek Biznesowych /Segmentdw Biznesowych, Prezes
CR Dekret, Dyrektor ds. CSR, Rzecznik Etyki Biznesu,
Dyrektor ds. Compliance i Zarzadzania Ryzykiem, Dyrektor
Personalny, Dyrektor ds. Polityki Srodowiskowej.
Posiedzenia komitetu organizowane sa wg potrzeb, nie
rzadziej niz 4 razy w roku. Posiedzenie Komitetu zwotuje
Dyrektor ds. CSR, ktéry odpowiada za zebranie tematéw i
zagadnien do omowienia na podstawie, ktérych Komitet
podejmuje  decyzje. Dyrektorzy odpowiadajacy za
poszczegdblne wskazniki strategii ESG przygotowuja poziom
realizacji wskaznikéw i podejmowane dziatania. W zaleznosci
od potrzeb i omawianych kwestii uczestnikami posiedzenia
Komitetu moga by¢ osoby niebedace cztonkami Komitetu.

W spétce zostaty przypisane kompetencje za realizacje
wskaznikéw strategii w poszczegolnych obszarach ESG:

Cel nazwa
(przyporzadkowanie celu Cel opis Cel - formuta wyliczenia 2029 Odpowiedzialny
do IRO)
E
Udziat wlewkoéw niskoemisyjnych w
Udziat niskoemisyjnych procesie wyciskania profili Udziat wlewkow = (masa
wIeYvkow.w proc.esue alummlov.vyc'h. W!ewk| nlskoemlsyj.n.e. V\{Ieka\{v ) Dyrektor ds. Polityki
wyciskania profili to wlewki o $ladzie weglowym ponizej niskoemisyjnych/masa

aluminiowych (IRO - E1,

4 tony CO2e na tone aluminium, stopy catkowita wlewkow w
E2, E3, E5,E10,E11,E12, serii 6xxx, z uwzglednieniem produkcji procesie

40% Srodowiskowej/bezposrednio w pionie
Dyrektora Operacyjnego- Cztonka Zarzadu

R1) wtasnej wlewkow (EPD Typu Il ITB Nr wyciskania)/100%

348/2022).

Redukcja wartosci bezwzglednej emisji
gazow cieplarnianych z zakresu 1 2
dla skonsolidowanych operacji Grupy
Kapitatowej, rok bazowy 2024 z
uwzglednieniem emisji spotki Selt sp. z
0.0., metoda oparta na rynku, emisje
obliczane zgodnie ze standardem The
Greenhouse Gas Protocol Corporate
Accounting and Reporting Standard w
wersji revised”.

Redukcja wartosci
bezwzglednej emisji gazoéw
cieplarnianych (IRO - E1,
E2, E3, E4, E5, E10, E11,
E12,R1)

Wskaznik redukcji =
(emisjeGHG/emisje GHG -12,5%
rok bazowy - 1)/100%

Dyrektor ds. Polityki
Srodowiskowej/bezposrednio w pionie
Dyrektora Operacyjnego- Cztonka Zarzadu
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Udziat ztomu aluminium w
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Udziat ztoméw aluminium w profilach
wyciskanych z wlewkdéw odlewanych w
Ketach. Jako udziat ztomoéw rozumieé
nalezy taczny udziat ztoméw ,post-

Udziat ztoméw = (masa

Dyrektor ds. Polityki

z:)gu-kg\:;_vagzycng?tacg consumer”, ,pre-consumer” oraz ,home  ztomu aluminium/masa 77% Srodowiskowej/bezposrednio w pionie
T A ' scrap” (zgodnie z norma I1SO 14021) wlewkéw)/100% Dyrektora Operacyjnego- Cztonka Zarzadu
E11,E12,R1) . L .
we wsadzie do produkcji wlewkdéw ze
stopow serii 6xxx w linii topielno-
odlewniczej Z+P odlewni w Ketach.
Liczba obiektéw certyfikowanych
ekologicznie w systemach Aluprof w
bazie budynkéw certyfikowanych
Wzrost liczby obiektow Polskiego Zwiazku Budownictwa Liczba obiektéw = (liczba s
. . P Dyrektor ds. Polityki
certyfikowanych Ekologicznego (obiekty klasyfikowane obiektéw/liczba < R K . . -
P . R ) L. 85% Srodowiskowej/bezposrednio w pionie
ekologicznie w systemach wedtug wielokryterialnych systeméw obiektéw rok bazowy - .
: . . . Dyrektora Operacyjnego- Cztonka Zarzadu
Aluprof (IRO - E2, R1) oceny Srodowiskowej budynkow: 1)/100%
Breeam, Leed, DGNB, HQE) oraz w
bazach zagranicznych, rok bazowy
2020.
Udziat w portfolio materiatéw
opakowaniowych nadajacych sie do
recyklingu lub z o.praco.wana ) Udziat opakowari =
alternatywa nadajaca sie do recyklingu .
. e . s (zaprojektowanych
Udziat materiatéw do catosci sprzedawanych materiatow .
. . materiatow
opakowaniowych opakowaniowych w m2. Jako X oL
N . . . . opakowaniowych Dyrektor ds. Polityki
projektowanych jako projektowany materiat opakowaniowy R R < . K . . -

5 . N . . . . nadajacych sie do 100% Srodowiskowej/bezposrednio w pionie
nadajace si¢ do recyklingu nadajacy sie do recyklingu nalezy recyklingu / sprzedaz Dyrektora Operacyjnego- Cztonka Zarzadu
(IRO - E9, E13,E14,E16, rozumie¢ sprzedawany lub opracowany 4 X g’ P Y P vineg 3

R . materiatéw
E17,R1) alternatywny materiat potwierdzony X
. . K opakowaniowych w
ocena i analiza techniczna lub w m2.)/100%
stosownych przypadkach certyfikatem i °
potwierdzajacym przydatnos¢ do
recyklingu.
S
projekt spoteczny - potaczenie
300 projektow ) wolontariatu pracow’m.c'zego na rzecz cel |Ios<f|owy; wyliczany Dyrektor ds. CSR/bezposrednio w pionie
spotecznych w programie lokalnych spotecznosci i narastajaco, rok bazowy 300 Dyrektora Generalnego -Prezesa Zarzadu
Razem z Grupa (IRO - G5)  zaangazowania finansowego 2025 V! g 3
organizacji. Rok bazowy: 2025
cel ilosciowy; coroczny;
Formuta wyliczania
wskaznika:
liczba wypadkéw / czas
TRIR (Total Recordable Incident Rate). przepracowany x 200000
" 5 . tkowity Rej Wskaznik . . -
Wskaznik bezpieczenstwa I(;ac g:r’:glw ?J.:::rfow;::ains;kazm . . . < Dyrektor Personalny/bezposrednio w pionie
TRiR < 1 (IRO - S1) ve W . X . OP'S metody pomiarowe - Dyrektora Generalnego -Prezesa Zarzadu
bezpieczenstwa, ktéry mierzy czestos¢ Liczba wypadkéw na stu
wypadkéw przy pracy pracownikéw. Stata
200000 wyliczana jest w
sposob: 100
pracownikow x 40
godz./tydz. x 50 tyg.
llo§¢ awanséw/promociji cel procentowy;
e coroczny;
wewnetrznych; mozliwos¢ . .
. . X R Formuta wyliczania
Awanse wewnetrzne na kwalifikowania wszystkich zmian L. . . __—
N . . . wskaznika: . o Dyrektor Personalny/bezposrednio w pionie
poziomie min. 10% (IRO - stanowisk na wyzsze lub inne L . . min. 10%
. A , . (ilo$¢ awanséw/zmian Dyrektora Generalnego -Prezesa Zarzadu
R5) réwnolegte, takze tych ktére nie .
. . . stanowisk przez
wynikaja bezposrednio z nowych . X
rekrutacji $rednioroczne
) zatrudnienie)/100%
Pracownik pracujacy na stanowisku
kluczowym to osoba, ktéra pracuje w
dziedzinie/obszarze specjalistycznym, cel procentowy;
ktéra wymaga zaawansowanego wyliczany narastajaco;
wyksztatcenia, szkolenia oraz rok bazowy 2025
doswiadczenia zawodowego. Do Formuta wyliczania
30 % kobiet na typowych stanowisk tego rodzaju wskaznika: , . -
stanowiskach kluczowych naleza wszelkie role eksperckie, (iloé¢ kobiet na 30% Dyrektor Personalny/bezposrednio w pionie

dla organizacji (IRO - R5)

specjalisci wyzszego szczebla, osoby
zarzadzajace dziatami lub zespotami
(nie jest to wymag), mogace
podejmowac decyzje w dedykowanym
obszarze, majace kontakt z
krytycznymi dla firmy procesami i
dziataniami.

stanowiskach
kluczowych dla
organizacji/ilos¢
pracownikow
ogbtem)/100%

Dyrektora Generalnego -Prezesa Zarzadu
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Retencja pracownikéw
zatrudnionych na umowe
o prace w ramach 12
kolejnych miesiecy na
poziomie min. 60% (IRO -
R5)

Procent nowo zatrudnionych

pracownikéw pozostajacych w
zatrudnieniu w okresie 12 miesigcy od

jego rozpoczecia.

cel procentowy;
coroczny;

Formuta wyliczania
wskaznika:
((X-Y)/X)/100% gdzie X
to ilo$¢ zatrudnionych na
umowe o prace
pracownikéw w okresie
ostatnich 12 miesiecy, Y
ilos¢ pracownikéw,
ktérzy odeszli (z grupy
tych zatrudnionych)
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Dyrektor Personalny/bezposrednio w pionie

H 0,
min. 60% Dyrektora Generalnego -Prezesa Zarzadu

Zapewnienie rownego
wynagrodzenia kobiet i
mezczyzn we wszystkich
kategoriach stanowisk.
(IRO - R5)

Réwne traktowanie pod wzgledem

wynagrodzenia wszystkich

pracownikéw bez wzgledu na pte¢,

zatrudnionych w obszarach

poszczegdlnych, zdefiniowanych

kategorii zaszeregowania

cel jakosciowy; coroczny:
Réznica w
wynagrodzeniu
pracownikow
zatrudnionych na
tozsamym stanowisku, w
obszarze tej samej grupy
zaszeregowania nie
powinna wynosic¢ wiecej
niz zatozone w danym
obszarze widetki ptacowe

zarzadzanie

kategoriami i

widetkami

ptacowymi w Dyrektor Personalny/bezposrednio w pionie
celu Dyrektora Generalnego -Prezesa Zarzadu
zapewnienia

réwnego

wynagradzania

Stabilna polityka
dywidendowa (60%-
100%) skonsolidowanego
zysku netto. (IRO - R1)

cel procentowy;
coroczny;

Formuta wyliczania
wskaznika:

(warto$¢ wyptaconej
dywidendy / wartos$¢
skonsolidowanego zysku
netto przypadajacego na
akcjonariuszy jednostki
dominujacej)/100%

60%-100% Zarzad

Nalezyta staranno$¢ w
taficuchu dostaw- audyty

Weryfikacja zgodnosci z zapisami

Dyrektor ds. Audytu Wewnetrznego

ESG min 12/rok (RO - S5, Kodeksu P.ostepov.vania Dostawcow cel ilosciowy; coroczny; min. 12 /bezposrednio w pionie Dyrektora
G3) Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. Generalnego - Prezesa Zarzadu
cel procentowy;
Min. 60% pracownikéw Szkolenia z zakresu responsible coroczny;
objetych corocznie business conduct: m.in. Kodeks Formuta wyliczenia Dyrektor ds. Compliance i
szkoleniami z zakresu Etyczny, Polityka antykorupcyjna, wskaznika: min. 60% Zarzadzania Ryzykiem/bezposrednio w

responsible business
conduct (IRO - S3, G1, G2,
G4, R3)

mobbing, nalezyta staranno$¢, prawa

cztowieka i inne z zakresu
odpowiedzialnego biznesu.

(ilo$¢ pracownikéw
przeszkolonych/ilo$¢
pracownikéw
ogotem)/100%

pionie Dyrektora Finansowego - Cztonka
Zarzadu

9.4. Informacje przekazywane Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej oraz
podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem -

GOV-2

Gtéwnym organem Grupy Kapitatowej wyznaczajacym
kierunki oraz nadzorujagcym wykonanie Strategii w zakresie
ESG jest Komitet Sterujacy ds. Zréwnowazonego Rozwoju i
Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu, ktérego cztonkami sg
m.in. wszyscy Cztonkowie Zarzadu Grupy Kety S.A. Gtéwne

zdania Komitetu to:

Dbatos¢ o

realizacje

Strategii

Zréwnowazonego Rozwoju oraz Polityki Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu;

Petny nadzor
podejmowanych proceséw z
wartosciami;

Inicjowanie kierunkéw zréwnowazonego rozwoju.

nad starannoscia i spdjnoscia
misja  wizjg i

Opiniowanie projektéw/wydarzernl/ z obszaru
Zréwnowazonego rozwoju;
Wyznaczanie standardow, wytycznych i

rekomendacji w zakresie proceséw etycznych w
Grupie Kapitatowej;
Zgtaszanie tematéw do
wewnetrznego.

weryfikacji  audytu
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W 2025 roku odbyty sie cztery posiedzenia Komitetu ds.
Zréwnowazonego Rozwoju i Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu podczas ktéorych omawiano tematy zwigzane ze
zrbwnowazonym rozwojem, w tym cele nowej strategii ESG,
zmiany w regulacjach dotyczacych tego obszaru, tematy
Zwigzane z procesami etycznymi, przypisania kompetencji
nadzoru, realizacji i sprawozdawczosci poszczegdinych
wskaznikow w obszarach E S i G oraz weryfikacja
zaadresowania luk  zdefiniowanych ~w  obszarze
zrbwnowazonego rozwoju w roku poprzednim. Cztonkowie
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej otrzymali w 2025 roku 10
wewnetrznych newsletteréw o tematyce ESG- Sustainability
Flash. Dodatkowo tematyka ESG byta przedmiotem dwéch
spotkan Zarzadu.

Podczas posiedzenn Komitetu Audytu Rady Nadzorczej 21
maja oraz 14 listopada 2025 miat miejsce przeglad
sprawozdawczosci ESG, omawiano réwniez kwestie
wymogow prawnych w zakresie zréwnowazonego rozwoju,
ktérym podlega Grupa Kapitatowa. Dodatkowo na

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej

posiedzeniu Komitetu Audytu w dniu 5 grudnia miata miejsce
prezentacja firmy Ernst & Young Audyt Polska odnosnie
statusu atestacji raportu zréwnowazonego rozwoju Grupy
Kety S.A. za rok konczacy sie 31 grudnia 2025 r.

Zarzad i Rada Nadzorcza posiadajg wszystkie kompetencje
niezbedne do  zarzadzania organizacj3, w tym
zidentyfikowanymi istotnymi wptywami, ryzykami i szansami
przypisanymi do tematyki zréwnowazonego rozwoju.
Jednoczesnie zaangazowanie w prace Komitetéw, pozwala
na $wiadome uwzglednianie wptywu kwestii zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem na dziatalno$¢ biznesowa oraz
strategie Grupy Kapitatowej. Ponadto w 2025 roku
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej uczestniczyli w
wewnetrznym szkoleniu “Zréwnowazony rozwoj 2025 dla
Zarzadéw i Rad Nadzorczych: regulacje, ryzyka,
odpowiedzialno$¢” prowadzonym przez zewnetrznego
konsultanta

9.5. Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zr6wnowazonym rozwojem

w systemach zachet - GOV-3

Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
okredla Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Grupy Kety S.A., (przyjeta Uchwata nr 19/20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy Kety S.A. z dnia
20 sierpnia 2020 r., zmieniona uchwatg ZWZ nr 18/2022 z
dnia 25.05.2022 r.) dostepna na stronie Emitenta.
Wynagrodzenie  Cztonkéw Zarzadu sktada sie z

wynagrodzenia statego, wynagrodzenia zmiennego oraz
Swiadczen niepienieznych. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia
rocznego uzalezniona jest m.in. od realizacji celéw
niefinansowych w zakresie redukcji emisji gazéw
cieplarnianych (GHG), realizacji projektéw na rzecz
spotecznosci lokalnych oraz obnizenia wskaznika wypadkéw
przy pracy - TRIR. Waga celéw ESG to 10% maksymalnej
wysokosci premii rocznej Cztonka Zarzadu.

9.6. Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci - GOV-4

Podstawowe elementy procesu nalezytej starannosci

Uwzglednienie nalezytej starannosci w tadzie korporacyjnym, strategii
i modelu biznesowym

Miejsce w sprawozdaniu, gdzie dany element procesu zostat opisany

GOV-1 Nadzér nad zréwnowazonym rozwojem

GOV-2 Informacje przekazywane organom administrujgcym,
zarzadzajacym i nadzorczym

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse

Wspétpraca z zainteresowanymi stronami, na ktére Grupa Kapitatowa
wywiera wptyw, na wszystkich kluczowych etapach procesu nalezytej
starannosci

SBM-2 Dialog z interesariuszami na potrzeby analizy podwaéjnej
istotnosci

GOV-2 Informacje przekazywane organom administrujgcym,
zarzadzajacym i nadzorczym IRO-1 Proces analizy podwojnej
istotnosci

MDR-P Opis polityk S1, S2, G1

Identyfikacja i ocena niekorzystnych wptywoéw

SBM-2 Dialog z interesariuszami na potrzeby analizy podwdéjnej
istotnosci

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse

IRO-1 Opis procesu stuzacego identyfikacji i ocenie istotnych
wptywow, ryzyk i szans

Podejmowanie dziatan w celu ograniczenia zidentyfikowanych
niekorzystnych wptywow

E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej
E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem

E3-2 Dziatania i zasoby zwigzane z politykami dotyczacymi wody i
zasobdéw morskich

E5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz
gospodarka o obiegu zamknietym
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S1-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywéw
na wtasne zasoby pracownicze oraz skutecznos¢ tych dziatan
S2-2 Procesy wsp6tpracy z osobami wykonujacymi prace

w tancuchu wartosci w zakresie wptywow

Monitorowanie skutecznosci tych staran i przekazywanie stosownych

informacji w tym zakresie

SBM-2 Dialog z interesariuszami na potrzeby analizy podwdéjnej
istotnosci

9.7. Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczo$cig w
zakresie zréwnowazonego rozwoju - GOV-5

9.7.1. Zarzadzanie ryzykiem ESG

Zarzadzanie ryzykiem ESG w Grupie Kapitatowe] zostato
witaczone w system ogdlnego zarzadzania ryzykami, ktérego
celem jest, przede wszystkim, zapewnienie Zarzadowi i
Radzie Nadzorczej Grupy Kety S.A. wtasciwych informacji w
zakresie zagrozen wewnatrz organizacji i w jej otoczeniu.

System zostat zaprojektowany w oparciu o wytyczne opisane
w  miedzynarodowym standardzie I1SO 31000:2018
(,Zarzadzanie Ryzykiem - wytyczne”). Jego realizacja opiera
sie o polityke, zgodnie z ktéra zarzadzanie ryzykiem, w tym
ryzykiem ESG, stanowi integralng czes¢ wszystkich proceséw
i przektada sie na podejmowane decyzje. Ponadto dziatania
w zakresie zarzadzania ryzykiem ksztattuja regulacje
wewnetrzne takie jak: Zarzadzenie w sprawie powotania
Komitetu ds. Ryzyka i Compliance, Regulamin Komitetu ds.
Ryzyka i Compliance, Polityka Zarzadzania Zgodnoscia,
procedura ,System Zarzadzania Ryzykiem”.

W 2025 roku dziat audytu wewnetrznego dokonat przeglad
systemu raportowania zréwnowazonego rozwoju w Grupie

|
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Kapitatowej, pod katem zgodnosci z normami/ standardami
oraz potencjalnych ryzyk wystepujacych w procesie. Jako
gtéwne ryzyko wskazano brak narzedzi wspierajacych
zarzadzanie procesem pozyskiwania, gromadzenia i syntezy
danych, jako ze dane, biorac pod uwage ich specyfike, s3
pozyskiwane z rozproszonych Zrédet, kilku systeméw
informatycznych a ich pozyskaniem, weryfikowaniem i
analiza zajmuje sie wielu pracownikéw na réznych szczeblach
organizacji. W zwiazku z powyzszym Spoétka w kolejnych
latach bedzie analizowata mozliwosci i zasadnos$¢ wdrozenia
rozwigzan informatycznych wspierajacych proces
gromadzenia i analizy danych w procesie raportowania
zréwnowazonego rozwoju.

Podejscie do zarzadzania ryzykiem oraz opis oceny ryzyk
zostaty opisane szczegétowo w rozdziale 3.4 Audyt
wewnetrzny, Compliance i Zarzadzanie ryzykiem w organizacji
Sprawozdania Zarzqdu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spotki
i Grupy Kapitatowej w 2025 r.
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9.8. Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci - SBM-1

9.8.1. Istotne dziatania, zasoby i relacje w ramach operacji wtasnych

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej
Grupy Kety S.A. zlokalizowana jest przede wszystkim w
Polsce. Siedzibg Spotki jest miejscowos¢ Kety potozona w
woj. matopolskim. Grupa Kapitatowa posiada réwniez
zaktady i biura zlokalizowane w Oswiecimiu, Tychach,
Bielsku-Biatej, Opolu, Rogowie Opolskim, Ogrodzone;j,
Goleszowie i Ztotowie w Polsce, a poza granicami kraju w
Stowenii (Slovenska Bistrica) i Ukrainie (Borodianka) - zostato
to opisane w rozdziale 3.1 RYSUNEK 5. ZAKtADY
PRODUKCYJNE | CENTRA BADAWCZE GRUPY KAPITALOWEJ
w Sprawozdaniu Zarzqdu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spotki i
Grupy Kapitatowej w 2025 r. Biura sprzedazy, poza Polska,
zlokalizowane s3 rowniez w Belgii (Dendermonde), Rumunii
(Bukareszt), Czechach (Ostrawa), Niderlandach (Rotterdam),
Wielkiej Brytanii (Altrincham), Ukrainie (Kijéw), USA
(Wilmington), Niemczech (Dortmund, Schwanewede),
Whtoszech (Mediolan) oraz na Wegrzech (Dunakeszi). Istotny
wptyw na dziatalnos$¢ poszczegdlnych spétek ma prawo Unii
Europejskiej i oraz krajowe systemy prawa poszczegdlnych
panstw cztonkowskich, w ktérych Grupa Kapitatowa posiada
zaktady lub biura. W zdecydowanie mniejszym zakresie na
operacje Grupy Kapitatowej maja wptyw systemy pozaunijne.
Grupa
Kapitatowa prowadzi dziatalnos¢ na obszarach
nieobarczonych ryzykiem pracy przymusowej lub pracy
dzieci. Nie identyfikuje informacji na temat
operacji wtasnych, w przypadku ktérych istnieje znaczne
ryzyko wystapienia pracy przymusowej lub obowiazkowej.

W 2025 roku Grupa Kapitatowa Grupa Kety S.A. prowadzita
dziatalnos¢ w ramach czterech segmentéw operacyjnych
opisanych szerzej w rozdziale 5.1 Dziatalnos¢ operacyjna
segmentdw biznesowych w Sprawozdaniu Zarzqdu Grupy Kety
S.A z dziatalnosci spétki i Grupy Kapitatowej w 2025 .

Segment Systemow Architektonicznych (SSA);
Segment Oston Przeciwstonecznych (SOP);
Segment Wyrobow Wyciskanych (SWW);
Segment Opakowan Gietkich (SOG).

Podstawowe produkty w podziale na segmenty operacyjne,
klientéw i rynki zbytu zostaty opisane w tabeli 35.

Grupa Kapitatowa przetwarza pozyskiwane materiaty i
surowce w nastepujacych, kluczowych procesach: topienie
aluminium pierwotnego i ztomdéw aluminiowych oraz
odlewanie wlewkdéw, wyciskanie profili z wlewkéw z
aluminium i jego stopéw, obrébka mechaniczna, spawanie,
anodowanie, lakierowanie proszkowe, wytwarzanie folii
tworzywowych, drukowanie, laminowanie, metalizacja,
ciecie, montaz i kompletacja elementéw systemoéw
architektonicznych i produktéw oston przeciwstonecznych
dla budownictwa.

Oprécz procesow produkcyjnych spotki Grupy Kapitatowej
prowadzg szereg dziatan w zakresie badan i rozwoju
produktéw, wprowadzania nowych technologii oraz
optymalizacji juz istniejgcych. Sg to m.in: analizy sktadu
chemicznego materiatéw, badania wytrzymatosciowe,
badania metalograficzne, pomiary przestrzenne, badania
ultradzwiekowe, pomiary przewodnosci elektrycznej,
specyficzne badania na potrzeby branzy automotive oraz
wdrozenia nowych kategorii opakowan.

Dziatania w zakresie gospodarowania odpadami polegaja
przede wszystkim na przekazywaniu jak najwiekszej ich ilosci
do jednostek wyspecjalizowanych w recyklingu. Praktycznie
100% odpaddéw aluminium powstajagcych w procesach
produkcyjnych jest przetapiane w ramach operacji wtasnych
(w Zaktadzie Odlewni) stajagc sie petnowartosciowym
potproduktem do dalszego przetworzenia.

Gotowe produkty s3 pakowane, magazynowane w celu
przygotowania ich do dystrybucji.

Grupa Kapitatowa korzysta z ustug transportowych (z
wyrazng dominacjg transportu drogowego) dystrybuujac
produkty w wiekszoséci przypadkéw bezposrednio do
klientow.

W ofercie Grupy Kapitatowej nie ma produktéw,
ktérych sprzedaz bytaby niedozwolona
na jakichkolwiek rynkach.

Grupa Kapitatowa nie czerpie zyskéow ze sprzedazy
paliw kopalnych, gazu, broni, chemikaliow czy tytoniu.

9.8.2. Istotne dziatania, zasoby i relacje w tancuchu wartosci wyzszego szczebla

Grupa Kapitatowa w procesach produkcyjnych
korzysta z réznorodnych zasobdéw, materiatéw i gotowych
produktéw dostarczanych przez sieé¢ tysiecy dostawcow
ulokowanych na wielu szczeblach tafAcucha dostaw.
Ksztattujac swdéj wptyw na otoczenie Grupa Kapitatowa
wspotpracuje z dostawcami krajowymi (udziat wartosciowy

na poziomie 30%), jednak ze wzgledu na specyfike branzy,
istotna cze$¢ dostawcéw ma siedziby za granica. 61% w
pozostatych panstwach Europy, 9% na innych kontynentach.
Poza Polska, relacje biznesowe wigza Grupe Kapitatowg z
nastepujacymi panstwami (gtéwne kraje):
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Segment Systemoéw Architektonicznych: Niemcy,
Wtochy, Butgaria, Belgia, Hiszpania;

Segment Oston Przeciwstonecznych: Norwegia,
Hiszpania, Niemcy, Belgia, Szwajcaria;
Segment Wyrobow  Woyciskanych:
Szwecja, Niemcy, Szwajcaria, Niderlandy;
Segment Opakowan Gietkich: Grecja, Niemcy,
Belgia, Korea Potudniowa, Kuweijt.

Norwegia,

Podstawowym zasobem naturalnym, na ktérym opiera sie
dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej jest boksyt - skata osadowa
bedaca mieszanka mineratow zawierajgcych rézne stezenia
uwodnionych tlenkéw glinu. W wyniku jego wydobycia, a
nastepnie rafinacji z uzyciem kriolitu, powstaje aluminium,
ktére Grupa Kapitatowa pozyskuje w postaci: aluminium
pierwotnego, blachy, stopdéw, ztomu, wlewkow, folii i innych
potproduktéw i gotowych materiatow.

Na potrzeby proceséw produkcyjnych Segmentu Systemoéw
Architektonicznych oraz Segmentu Oston
Przeciwstonecznych, poza pozyskiwanymi gtéwnie z
Segmentu Wyrobéw Wyciskanych profilami aluminiowymi,
od dostawcéw pozyskiwane sg akcesoria i potprodukty takie
jak okucia, uszczelki i szkto. Duza cze$¢ wykorzystywanych
detali wykonanych jest ze stali.

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej

Segment Opakowan Gietkich wykorzystuje réznego rodzaju

folie igranulaty tworzyw  sztucznych (polietylen,
polipropylen). Znaczacymi kategoriami materiatéw
pozyskiwanych od dostawcow Segmentu Opakowan

Gietkich s3 rowniez: papiery drukowe, uniwersalne i
ttuszczoszczelne, farby, kleje i lepiszcza.

Grupa Kapitatowa pobiera wode i wykorzystuje jg przede
wszystkim w procesach chemicznej i cieplnej obrobki
aluminium. Procesy te obejmujg lakierowanie, anodowanie,
ptukanie, chtodzenie. Zrodtem wody sa sieci wodociagowe
(ok. 30% poboru) oraz ujecia wtasne (ok. 70% poboru).

Energia wykorzystywana w gtéwnej mierze w procesach
produkcyjnych pochodzi ze spalania gazu ziemnego
pochodzacego z krajowych sieci przesytowych.
Przetworzone paliwa kopalne s rowniez surowcem
wykorzystywanym w produkcji granulatéw na potrzeby
Segmentu Opakowan Gietkich.

Grupa Kapitatowa pozyskuje takze réznego rodzaju
substancje, zwiazki chemiczne i pierwiastki majace
zastosowanie, przede wszystkim, w produkcji wyrobéw
wyciskanych (kwasy, zasady, gazy techniczne, pierwiastki
stopowe).

9.8.3. Istotne dziatania, zasoby i relacje w tancuchu wartosci nizszego szczebla

WSérod podmiotéw w taricuchu wartosci, ktérych
dziatalnos¢ nie jest bezposrednio zwigzana z modelem
biznesowym Grupy Kapitatowej, jednak waznych dla jej
funkcjonowania znajduja sie firmy, ktérych pracownicy

Swiadczg ustugi w zakresie wymienionym w dziataniach
wspierajagcych w tabeli 37 tancuch wartosci Grupy
Kapitatowe;j.

Powiazane cele Grupy

Segment Jednostka Produkty KIu.cszve kategque KIuc:.zowe z wmzang z€
klientéw - branze rynki zbytu zrébwnowazonym
rozwojem
Odzysk aluminium
Grupa Kety S.A. Polska oraz zwiekszeniu
Aluform sp. z 0.0. . . ’ udziatu materiatow
. Budownictwo Niemcy, R )
Grupa Kety ltalia . . z recyklingu;
i konstrukcje, Czechy, IO -
Alupol LLC - . I . obnizenia emisji
. Produkcja i sprzedaz: motoryzacja i transport  Austria, L ] .
(Ukraina) . gazow cieplarnianych;
P . profili (w tym samochody Wrtochy, o
Segment Wyrobéw  Aluminium Kety . . realizacja zasad
. aluminiowych elektryczne), Wielka R
Wyciskanych (SWW)  CSE (Czechy) ! S . gospodarki obiegu
L komponentow kolejnictwo, Brytania, . .
Aluminium Kety . . . zamknietego;
aluminiowych elektrotechnika, Stowenia, d .
Deutschland - . wsparcie rozwoju
- wyposazenie wnetrz, Ukraina; . .
(Niemcy) . zielonych sektoréw
L reklama, turystyka. Francja, L
Aluminium Kety Wear gospodarki takich jak
EMMI (Stowenia) eery- elektromobilno$é.
P Produkcja i sprzedaz: Polska, Dostarczanie
Segrr.lent Sys.temow Aluprof S.A. aluminiowych Wielka efektywnych
Architektonicznych  Aluprof system systemow fasad Brytania energetycznie
(SSA) USA ysiemowtes : rytania, getye
Oraz Glassorof sp. 7 0.0 systemoéw okien  Budownictwo Czechy, rozwigzan dla
p p.z0.0. i drzwi i konstrukcje. Rumunia, budownictwa
Segment Oston Aluprof Hungary B} . . .
> systemow Niemcy, w zakresie okien,
Przeciwstonecznych  Aluprof System 7abudéw Belgia drawi. fasad. rolet i
(SOP) Romania gla, ’ e
wewnetrznych Holandia, bram aluminiowych
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Grupa Kety
Powigzane cele Grupy
Segment Jednostka Produkty Klu.czov’ve kategque Kluc;zowe z wazang z€
klientéw - branze rynki zbytu zrébwnowazonym
rozwojem
Aluprof System systemow Stowacja, (rozwiazania pasywne,
Ukraina zewnetrznych Wegry. energooszczedne,
Aluprof System rolet renowacyjne,
Czech aluminiowych i potwierdzone
Aluprof UK bram certyfikatami PHI
Aluprof rolowanych Darmstad,
Deutschland pergoli, zaluzji Cradle2Cradle oraz
Aluprof Belgium fasadowych, deklaracjami
Aluprof markiz, Srodowiskowymi
Netherlands refleksoli i EPD);
sunbreakery - systemy budowlane
ow projektowane w
sposob umozliwiajacy
ich uzytkowanie przez
wiele lat, a po
skonczonym cyklu
zycia powrét do
gospodarki poprzez
recykling aluminium
i pozostatych
komponentéw.
Wozrost udziatu
Alupol Packaging - . PoIska,. produkowanych folii
Produkcja i sprzedaz: . Holandia, : N
S.A. . Koncentraty spozywcze, . i laminatow
. opakowan N Niemcy, - .
. Alupol Packaging A cukiernicza, ttuszczowa, nadajacych sie do
Segment Opakowan gietkich z . Wegry, e
Lo Kety sp. z 0.0. Lo mleczarska, miesna, . recyklingu;
Gietkich (SOG) . nadrukiem; Ukraina, A
Alupol Films sp. o farmaceutyczna, kontynuacja wzrostu
folii BOPP. . Czechy, L .
Z0.0. chemiczna. efektywnosci
Wrtochy .
L energetycznej
Szwaijcaria.

W 2025 roku w Grupie Kapitatowej nie odnotowano
istotnych zmian w zakresie grup klientéw i obstugiwanych w

rynkéw.

urzadzen i instalacji.

S.A. na lata 2025 - 2029, ktéra zostata szczegétowo opisana
rozdziale 4. Strategia

rozwoju  Grupy Kapitatowej

Sprawozdania Zarzqdu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spotki i

Grupy Kapitatowe;j.

W kwietniu 2025 r. Zarzad Grupy Kety S.A.
przedstawit strategie rozwoju Grupy Kapitatowej Grupa Kety

Zasoby naturalne nieodnawialne (surowce mineralne):

1)
2)

3)

4)

energetyczne: ropa naftowa, gaz ziemny;
metaliczne: rudy metali lekkich: boksyty (surowce
do produkgji aluminium),

rudy metali kolorowych: pierwiastki stopowe
(m.in. cynk, miedz);

chemiczne: m.in. ropa naftowa, gaz ziemny
(surowce do produkcji tworzyw sztucznych,
olejow, smardw),

siarka (surowiec do produkcji kwasu siarkowego,
gumy),

sél kamienna (surowiec do produkcji kwasu
solnego),

sél potasowa (surowiec do produkcji azotanu
potasu);

surowce skalne wykorzystywane

w produkcji m.in. szkta (piasek kwarcowy),
materiatéw wigzacych m.in. cementu, wapna.

Zasoby naturalne odnawialne: woda, drewno.

tancuch wartosci wyzszego szczebla

Podstawowe materiaty i surowce wykorzystywane
w procesach wytwérczych:

SWW:

1) wlewki aluminiowe z aluminium
i stopow aluminium;

2) aluminium stopowe;

3) sktadniki stopowe;

4)  ztom aluminium.

SSA i SOP:

1)  aluminium;

2) przektadki tworzywowe (PA);
3) granulaty tworzywowe (PCV);

4)  stal;

5) guma EPDM;

6)  szkio;

7) farby proszkowe.

SOG:

1)  granulaty tworzyw sztucznych (PP, PE, PA,
EVOH itp.);

2) folie aluminiowe, papiery, folie z tworzyw
sztucznych (OPP, PET, PE, PA, itp.);

3) farby, lakiery, kleje, rozpuszczalniki
i woski.

Materiaty pomocnicze, substancje
i mieszaniny chemiczne:

1)  substancje i mieszaniny
wykorzystywane w procesach obrébki
mechanicznej, cieplnej
i chemicznej wyrobdéw aluminiowych;

2)  substancje i mieszaniny
wykorzystywane w procesach
lakierowania proszkowego wyrobéw
aluminiowych;

3)  substancje i mieszaniny
wykorzystywane w procesach obrébki
galwanicznej cylindréw drukarskich i
ptyt fotopolimerowych;

4)  substancje i mieszaniny
wykorzystywane w procesach produkcji
szkta przeciwpozarowego;

5)  substancje i mieszaniny
wykorzystywane w procesach
neutralizacji i oczyszczania Sciekow;

6) gazy techniczne;

7)  olejeismary;

8)  materiaty opakowaniowe.
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Grupa Kety
Operacje wtasne
SWW: SSA i SOP: SOG:
1)  wyciskanie profili aluminiowych 1)  dziatania rozwojowe w obszarze systemoéw 1)  produkgcja folii BOPP (transparentnych,
(ze stopdw aluminium) wraz z operacjami aluminiowych dla branzy budowlanej (systemy biatych

technologicznymi: obrébka termiczna,
przesycanie, ciecie, prostowanie, ciagnienie,
fazowanie, znakowanie;

okienno-drzwiowe, systemy fasadowe, systemy
przegréd wewnetrznych, systemy oston
przeciwstonecznych, systemy rolowanych bram

i metalizowanych);
2)  produkcja cylindréw drukarskich;
3)  magazynowanie granulatéw

2)  produkcja matryc do wyciskania garazowych polipropylenowych;

i narzedzi, a takze ich serwis (naprawa, i przemystowych; 4)  produkcja folii polietylenowych i
regeneracja) oraz magazynowanie; 2)  produkcja elementéw sktadowych polipropylenowych metoda wydmuchu;

3)  topienie i odlewanie aluminium wraz do systeméw aluminiowych marki ALUPROF: 5)  drukowanie rotograwiurowe;

z dodatkami stopowymi w celu produkcji wlewkéw - produkcja profili aluminiowych zespolonych z 6)  drukowanie fleksograficzne;
do wyciskania; przektadka tworzywowa, 7)  laminacja poliuretanowa;

4)  obrobka mechaniczna profili aluminiowych w celu - produkcja profili aluminiowych gietych w tuki, 8)  laminacja ekstruzyjna;
produkcji komponentow - cnc (wiercenie, - lakierowanie proszkowe, 9)  metalizacja folii z tworzyw sztucznych;
frezowanie), ciecie, gratowanie, wybijanie, - produkcja profili aluminiowych 10) ciecie folii i laminatéw;
znakowanie, giecie, montaz, mycie; z pianka poliuretanowa, 11) produkcja owijek na lody rozki;

5)  spawanie w celu produkcji komponentow i - produkcja komponentow (akcesoriow) 12) magazynowanie wyrobéw gotowych
konstrukcji aluminiowych; aluminiowych, (folii i laminatow);

6)  obrdbka powierzchniowa profili aluminiowych - - produkcja komponentow (akcesoriow) 13) magazynowanie surowcow
anodowanie i dodatkowe procesy (piaskowanie, stalowych, do produkgji folii i laminatéw;
satynowanie, szczotkowanie, szlifowanie, - produkcja profili tworzywowych 14) mycie cylindréw drukarskich;
mechaniczne polerowanie i elektropolerowanie); zPCV, 15) proces mielenia i regranulacji;

7)  zarzadzanie biurami sprzedazy; - produkcja komponentow (akcesoriow) 16) dziatalno$¢ badawczo - rozwojowa w

8)  dziatalno$¢ badawczo - rozwojowa tworzywowych z PCV; obszarach nowych produktow i
w obszarach nowych produktéw 3)  produkcja szyb przeciwpozarowych; technologii;

i technologii badania i certyfikacje. 4)  produkcja wyrobow budowlanych: okien, drzwi 17) badania i certyfikacje.

i fasad aluminiowych;

5) dziatania badawcze w zakresie wtasciwosci
fizycznych
i mechanicznych systeméw marki ALUPROF w
komorze badawczej oraz wtasciwosci
przeciwpozarowych systemow
przeciwpozarowych w piecu badawczym;

6)  produkcja systemow przeciwstonecznych dla
klientéow indywidualnych obejmujacych m.in.
pergole, zaluzje fasadowe, markizy;

7) operacje magazynowe i logistyczne zwigzane z
produktami i towarami;

8)  zarzadzanie biurami sprzedazy;

9) dziatalno$¢ badawczo - rozwojowa
w obszarach nowych produktow
i technologii;

10) badania i certyfikacje.

tancuch wartosci nizszego szczebla
SWW: SSA 1 SOP: SOG:

Klienci z branzy budownictwa i wyposazenia wnetrz

Klienci z branzy budowlanej (100%).

Klienci z branzy spozywczej (ponad 50%), folia

(ponad 40%), transportu i motoryzacji (ponad 20%),
AGD, elektrotechnicznej
i maszynowej, sport i rekreacja oraz inne.

BOPP (blisko 40%).

Dziatania wspierajace

Obstuga informatyczna (IT);
Dozér mienia, ustugi sprzatania;
Ubezpieczenia;

Ustugi doradcze, szkoleniowe;
Obstuga prawna.

Model tworzenia wartosci zostat zaprezentowany w niniejszym Sprawozdaniu na Rysunku 2 w rozdziale 3.1

Podstawowe informacje o Spétce i Grupie kapitatowe;.

9.9. Interesy i opinie zainteresowanych stron - SBM-2

Interesy i
opinie kluczowych interesariuszy wptywaja na dziatalnos$¢
Grupy Kapitatowej. Organizacja zbiera opinie, sugestie i
uwagi od interesariuszy. Zebrane dane s3 analizowane, co
pozwala na identyfikacje najwazniejszych obszarow
wymagajacych zmian oraz trenddw w oczekiwaniach i
potrzebach. Wyniki analizy prezentowane s3a
Zarzadowi, kadrze  zarzadzajacej oraz  zespotom
odpowiedzialnym za podejmowanie decyzji i s podstawa do
ustalania priorytetéw dla dziatan operacyjnych i projektow.

Przyktadem wptywu opinii interesariuszy na dziatania i
obecny model biznesowy organizacji jest rosnace
zapotrzebowanie na produkty bazujace na surowcach
pochodzacych z recyklingu w Segmencie Wyrobow
Whyciskanych i Segmencie Systemoéw Architektonicznych
oraz konieczno$¢ uwzglednienia wptywu produktéw na
srodowisko poprzez mozliwos¢ ich recyklingu w Segmencie
Opakowan Gietkich.
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Kwestie zidentyfikowane w trakcie dialogu
zorganizowanego w ramach analizy podwdjnej istotnosci
prowadzonej w 2025 roku nie wptynety na zmiane strategii i
modelu biznesowego Grupy Kapitatowe;j. Czesc
z nich, jak zmiany klimatu, gospodarka obiegu zamknietego,
bezpieczenstwo pracownikéw byty juz zaadresowane w
biezacej strategii, cze$¢ potwierdzita monitorowane przez
Grupe trendy, a pozostate bedg sukcesywnie ujmowane w
aktualizacji polityk i regulacji wewnetrznych oraz nowej
strategii, co potencjalnie moze pozytywnie
wptynaé na relacje z interesariuszami.

Tworzac zatozenia
analizy podwajnej istotnosci Grupa Kapitatowa upewnita sie,

Zainteresowane strony, na ktére wptywa jednostka

Pracownicy fizyczni

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej

ze do przeprowadzanego w ramach procesu dialogu
zaproszeni zostali przedstawiciele zainteresowanych stron -
reprezentanci grup, na ktére spotki Grupy Kapitatowej
wptywaja poprzez swojg dziatalno$¢. Dziatania na rzecz
zapewnienia kompletnosci interesariuszy sktadaty sie z kilku
etapéw. Punktem wyjscia byta lista interesariuszy
zidentyfikowanych w poprzednim procesie raportowym,
ktéra zostata zweryfikowana i uzupetniona przez organizacje.
W kolejnym kroku, podczas warsztatéw dot. identyfikacji
tancucha wartosci, zostaty okreslane zainteresowane strony,
obejmujace rézne grupy interesariuszy. Lista
zainteresowanych stron oraz uzytkownikéw oswiadczen
dotyczacych zréwnowazonego rozwoju zaprezentowana
zostata w tabeli ponizej.

Uzytkownicy oswiadczen dotyczacych zrGwnowazonego
rozwoju

Regulatorzy - ustawodawcy polscy i zagraniczni

Pracownicy biurowi

Gietda papieréw wartosciowych

Zwiazki zawodowe

Zwiazki zawodowe

Agencje pracy

Analitycy

Dostawcy Inwestorzy, akcjonariusze
Klienci Ubezpieczyciele
Partnerzy biznesowi (sprzedawcy, doradcy handlowi, Partnerzy biznesowi (sprzedawcy, doradcy handlowi,
architekci) architekci)
Pracownicy w taricuchu wartoéci - pracownicy dostawcéw Banki

Lokalne spotecznosci w okolicy zaktadéw produkcyjnych

Urzedy np. ZUS

Organizacje pozarzagdowe

Organizacje pozarzagdowe

Srodowisko naturalne

Media

Konkurencja

Konkurencja

Organizacje branzowe

Jednostki samorzadu

Uczelnie i Srodowiska naukowe
Legenda:

9.9.1. Dialog z interesariuszami na potrzeby analizy podwdjnej istotnosci

Aby lepiej zrozumieé wptywy organizacji, szanse i ryzyka, w
ramach procesu nalezytej starannosci zostat przeprowadzony
dialog z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi.
Wykorzystane zostaty ankiety uzupetnione o wywiady z
wybranymi przedstawicielami interesariuszy.

Pytania w ankietach miaty forme zaréwno zamknieta jak i
otwartg i dotyczyty obszaréw zréwnowazonego rozwoju
wskazanych w ESRS. Zaadresowane zostaty w nich kwestie
wskazane w miedzynarodowych Wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz w Wytycznych
OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych. Wzieto pod
uwage przede wszystkim prawa cztowieka objete katalogiem
Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka oraz Deklaracji
Miedzynarodowej Organizacji Pracy Dotyczacej

Podstawowych Zasad i Praw w Pracy. Ankiety zostaty
rozestane do interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych,
zaréwno w Polsce, jak i za granica. Zostaty przeprowadzone
w wersji elektronicznej w okresie czerwiec - lipiec 2025.
Ankiety byty w petni anonimowe, a zebrane odpowiedzi byty
analizowane zbiorczo. Na podstawie wynikéw ankiet i
wywiadow zidentyfikowano zaréwno negatywne jak i
pozytywne wptywy organizacji oraz wigzace sie z nimi ryzyka
i szanse.

Aby pogtebi¢ kwestie zidentyfikowane podczas badania
ankietowego, zostaty przeprowadzone wywiady
z wybranymi przedstawicielami zainteresowanych stron. Byli
to reprezentant zwigzku zawodowego, przedstawiciel
spotecznosci lokalnej Bielska-Biatej oraz jednego z
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kluczowych klientow Segmentu Systemoéw
Architektonicznych oraz istotnego dostawcy Segmentu
Opakowan Gietkich.

Podczas analizy szczegdlng wage potozono na uwzglednienie
tematéw  istotnych z perspektywy  Srodowiska.
W procesie, oprocz przedstawicieli organizacji zajmujgcych
sie  kwestiami $Srodowiskowymi, brat udziat réwniez
zewnetrzny ekspert. Zostat przeprowadzony warsztat
poswiecony wptywowi dziatalnosci Grupy na klimat i
bioréznorodno$¢. Ponadto uwzglednione zostaty liczne
zewnetrzne zrédta informacji, opracowan i badan, a w trakcie
dialogu z interesariuszami zadawane byty pytania o
negatywne wptywy na srodowisko.

Z  przedstawicielami  réznych  grup  pracownikow
przeprowadzono takze warsztat dotyczacy nalezytej
starannosci w obszarze praw cztowieka, podczas ktérego
dyskutowane byty zidentyfikowane podczas dialogu
negatywne wptywy.

Pracownicy

Zarébwno pracownicy produkcyjni jak i biurowi, petnia
kluczowa role w Grupie Kapitatowej, dlatego organizacja dba
o regularny dialog z nimi. Do kanatéw komunikacji i
angazowania pracownikéw naleza:

Intranet oraz newslettery, w tym: Board news, Alu
news, CSR news i HR news, w ktérych cyklicznie
opisywane s3 biezace dziatania spotek w
poszczegdblnych obszarach Grupy Kapitatowej;
tablice ogtoszen/monitory do biezacych kontaktow
z pracownikami produkcyjnymi;

regularne spotkania z pracownikami kadry
zarzadzajacej;

spotkania kadry kierowniczej z zespotami na
produkgji;

biuletyn informujagcy o nowych procedurach lub
zmianach w procedurach;

angazowanie pracownikéw Spétek Grupy Kety w
procesy zwigzane z dialogiem w ramach analizy
podwdjnej istotnosci (ankiety, wywiady, warsztaty,
spotkania). Dialog to proces, ktéry bedzie
powtarzany co roku.

Zwiazki zawodowe

W Grupie Kety S.A. funkcjonuje Zaktadowy Uktad
Zbiorowy Pracy obejmujacy wszystkie osoby

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej

zatrudnione w spoétce, czyli 100% pracownikdéw.
Jest on przejawem wspotpracy pracodawcy z
organizacjami  zwigzkowymi  reprezentujgcymi
interesy pracownikébw. W spétkach  Grupy
Kapitatowej dziata sze$¢ organizacji zwigzkowych,
niektore z nich reprezentujg interesy pracownikow
z kilku réznych spoétek;
dialog ze Zwigzkami zawodowymi jest prowadzony
W sposob systematyczny (minimum raz na kwartat
w poszczegblnych segmentach) i staty (dodatkowe
spotkania ad hoc w sytuacji pilnych kwestii do
omadwienia). Zwiazki s na biezaco informowane o
waznych kwestiach, w tym planowanych zmianach,
dziataniach oraz inicjatywach. Ich przedstawiciele
sg kazdorazowo wtaczani w projekty wymagajace
ich obecnosci i zajecia stanowiska. Grupa
Kapitatowa wspétfinansuje dedykowane szkolenia
dla strony spoteczne;j.

Klienci
Szczegblng dla Grupy Kapitatowej kategorig
zainteresowanych stron s3 jej klienci. To ich
potrzeby i oczekiwania wptywaja na ksztatt modelu
biznesowego i strategii, w szczegélnosci w zakresie
oferowanych produktéow i ustug. Do kanatéw
komunikaciji z klientami zaliczajg sie:
regularny kontakt Dziatéw Sprzedazy;
strony internetowe i portale spotecznosciowe
dedykowane Segmentom Operacyjnym;
organizowane szkolenia i eventy;
dedykowany kanat na YouTube.

Lokalne spotecznosci i organizacje pozarzadowe

Grupa Kety S.A. aktywnie wspiera i udziela sie w
lokalnym $rodowisku poprzez program spoteczny
»,Razem z Grupa”;

Grupa Kety S.A. jest zatozycielem i fundatorem
Fundacji Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia, ktérej
dziatalnos¢ skupiona jest na przeciwdziataniu
wykluczeniom spotecznym - wsparciu dzieci i
mtodziezy z domdw dziecka z regionu Podbeskidzia
- petny opis na stronie

Dostawcy i pracownicy w taiicuchu wartosci

regularny kontakt Dziatéw Zakupow;

strony internetowe i portale spoteczno$ciowe
dedykowane Segmentom Operacyjnym;

platforma do sktadania zamowien.
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9.9.2. Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem

biznesowym - SBM-3

Grupa Kapitatowa, prowadzac dziatalnos¢
biznesowg w sektorze produkcyjnym, identyfikuje wptywy
na:

zmiane klimatu w zwigzku z emisjag gazow
cieplarnianych i ich ograniczaniem w zwigzku z
modelem biznesowym i przyjetg strategig;
zanieczyszczenie Srodowiska poprzez wytwarzanie
odpaddéw w procesach produkcyjnych;

wode i zasoby morskie, gtéwnie poprzez zaburzenie
naturalnego obiegu wody w ekosystemie;
bioréznorodnosc i ekosystemy w wyzszym szczeblu
tancucha wartosci;

wykorzystanie zasobdw i gospodarke o obiegu
zamknietym poprzez wykorzystanie surowcéw
z recyklingu;

pracownikéw wtasnych oraz w taricuchu wartosci,
m.in. w zwiazku z mozliwoscia zgtaszania
nieprawidtowosci oraz bezpieczenstwem i higieng
pracy;

postepowanie w biznesie w sposéb etyczny,
zwtaszcza w zakresie wspodtpracy z dostawcami.

Nie zidentyfikowano istotnych wptywéw w obszarze
konsumentoéw i uzytkownikéw koricowych oraz dotknietych
spotecznosci.

Organizacja analizujac szanse i
ryzyka odnosita sie do ogétu witasnych zasobow

pracowniczych i brata pod uwage cechy szczegdlne takie jak
pte¢ czy rodzaj $wiadczonej pracy (pracownicy fizyczni i
biurowi). Nie zostaty zidentyfikowane istotne
wptywy na wtasne zasoby pracownicze jednostki, ktére moga
wynika¢ z planéw przejscia. Nie zostata
przeprowadzona analiza odpornosci strategii i modelu
biznesowego w odniesieniu do zdolnosci do radzenia sobie z
istotnymi wptywami i ryzykami, oraz 4do wykorzystywania
istotnych szans, z wytaczeniem ryzyk i szans klimatycznych,
co opisane jest w rozdziale 9.12 Zmiana Klimatu - E1.

Poza zidentyfikowanymi ryzykami specyficznymi
dla jednostki, przedstawionymi w tabeli 42, Grupa
Kapitatowa nie raportuje dodatkowych ujawnien wtasnych
wykraczajacych poza tematy uwzglednione w AR 16 ESRS.

Istotne wptywy zidentyfikowane w procesie podwadjnej
istotnosci

W toku analizy podwdjnej istotnosci zidentyfikowano w
sumie 30 wptywdw, w tym 9 potencjalnie negatywnych, 6
potencjalnie pozytywny, 12 rzeczywistych negatywnych, 3
rzeczywiste pozytywne. W tabelach zaprezentowanych
ponizej wskazane s3 istotne wptywy wraz z perspektywa
czasowa, W ktdrej wystepuja oraz miejscem w tancuchu
wartosci. Perspektywa ciggta oznacza, ze dany wptyw zostat
zidentyfikowany w krétkim, $rednim i dtugim horyzoncie
czasowym.

Rodzaj Miejsce Perspektywa
Temat ESRS Podtemat ESRS Opis istotnych wptywow . w tancuchu P
wplywu L. czasowa
wartosci
L . . . . . . Krotka,

Przystosowanie sie  E1. Oddziatywanie na zmiane klimatu poprzez Rzeczywisty  Caty tancuch érednia
do zmian klimatu emisje gazéw cieplarnianych negatywny wartosci dtuga ’

E2. Obnizenie emisji gazow cieplarnianych ze
tagodzenie zmiany  spalania paliw do pojazdéw poprzez dostarczanie  Potencjalny Nizszy .

. . . L. . Krétka

klimatu lekkich aluminiowych czesci dla branzy pozytywny szczebel

automotive

Zmiana klimatu E3 Obnizenie emisji ze ’spalanla paliw bedac.ych

zrédtem energii cieplnej poprzez dostarczanie ,

. . ) . . . . Krotka,
tagodzenie zmiany  systemdw aluminiowych wptywajacych Potencjalny Nizszy érednia
klimatu pozytywnie na efektywnos$¢ energetyczng pozytywny szczebel ’

. N . R dtuga
budynkéw dla branzy budownictwa i ogdlny
rozwoj budownictwa pasywnego
E4. Zuzycie zasobdéw naturalnych w postaci paliw . . Krétka,
. . " ) Rzeczywisty ~ Operacje . .
Energia kopalnych przez zuzycie energii do celéw Srednia,
" negatywny witasne
produkgji dtuga
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Grupa Kety
Rodzaj Miejsce Perspektywa
Temat ESRS Podtemat ESRS Opis istotnych wptywow J w tancuchu pektyw
wplywu L. czasowa
wartosci
E5. Obnizenie lokalnego zapotrzebowania na Krétka
Energia energie poprzez systemowe wykorzystywanie Rzeczywisty = Operacje ére dnia;
aluminium pochodzacego z recyklingu w odlewni  pozytywny witasne dtuga ’
wiasnej &
Eé6. Organizacja niekorzystnie wptywa na
Substancie srodowisko naturalne i otoczenie poprzez
wzbudza'J ce wykorzystywanie substancji i mieszanin Rzeczywist Operacie Krétka,
223 . sklasyfikowanych jako SVHC, ktére nawet z ywisty peracj $rednia,
szczegolnie duze . o PR negatywny wtasne
obawy (SVHC) zachowaniem szczegdlnej ostroznosci i przy dtuga
uzyciu zgodnym z zamierzeniem, wykazuja
szereg zagrozen
E7. Organizacja niekorzystnie wptywa na
srodowisko naturalne i otoczenie poprzez
Substancje wykorzystywanie substancji i mieszanin . . Krétka,
L . s Rzeczywisty = Operacje . .
potencjalnie sklasyfikowanych jako potencjalnie $rednia,
X X . . b . negatywny wtasne
niebezpieczne niebezpieczne, ktére nawet z zachowaniem dtuga
szczegdblnej ostroznosci i przy uzyciu zgodnym z
Zanieczyszczenie zamierzeniem, wykazuja szereg zagrozen
4 E8. Emisja zanieczyszczen powietrza do Krétka
Zanieczyszczenie $rodowiska przy procesach produkcyjnych (tlenki  Rzeczywisty =~ Operacje ére dni;;
powietrza siarki, pyty, tlenki azotu, tlenek wegla, negatywny wiasne dtuea ’
niemetanowe lotne zwiazki organiczne) s
E8. Organizacja niekorzystnie wptywa na Krétka
Mikrodrobiny srodowisko naturalne i otoczenie poprzez Rzeczywisty = Operacje ére dnia;
plastiku wykorzystywanie duzych ilosci surowca, negatywny wtasne ’
" . . dtuga
bedacego Zzrédtem mikroplastiku
Zanieczyszezenie E9. Zanieczyszczenie organizméw zywych i
C2ys2 zasobow morskich poprzez produkcje opakowan . .. .
organizméw o . 7 Potencjalny Nizszy Krétka,
. . , gietkich, z ktérych powstate odpady w taricuchu . X
zywych i zasobéw P , ., negatywny szczebel Srednia
sywnogciowych wartosci nizszego szczebla moga trafia¢ do moérz
i oceanéw
E10. Wyczerpywanie zasobow wodnych i
Woda i zasoby zaburzenle'naturalnego obiegu Wijy w Potencjalny Wyzszy Ifrotk?,
. Woda ekosystemie poprzez wykorzystanie wody w Srednia,
morskie ) . . R " negatywny szczebel
tancuchu wartosci, w szczegdlnosci w produkgji dtuga
pierwotnej aluminium
E11. Negatywny wptyw na siedliska w
ekosystemie stodkowodnym oraz przyczynianie
, . sie do pustynnienia, wystepowania susz i
Bezpqst:ednle deforestacji w rejonach wydobycia boksytu w . . Krétka,
czynniki wptywu 3 e L Rzeczywisty = Wyzszy 3 N
tancuchu wartosci, gtéwnie poprzez zuzycie Srednia,
na utrate > . . negatywny szczebel
biorésnorodnodci wody przy produkgji aluminium w tancuchu dtuga
wartosci, surowcéw ropopochodnych oraz
przyczyniania sie do deforestacji, na rzecz
produkcji papieru
Bezpqsredme E12. Wptyw na wzrost liczby ekstremalnych . 3 Krétka,
czynniki wptywu L . S Rzeczywisty  Caty tancuch 3 N
zjawisk pogodowych niszczacych siedliska . Srednia,
na utrate . P . negatywny wartosci
Biorésnorodnosé _ bioréznorodnosci  POP?eZ emisie gazow cieplarnianych diuga
i ekosystemy E13. Zaburzanie ustug ekosystemowych poprzez
Wptywy na us’rggl przyczynianie sie do akumulacji odp.adow w Rzeczywisty  Nizszy I’<rotk?,
ekosystemowe i tancuchu nizszego szczebla, powstajacych z negatywn szczebel Srednia,
zaleznosci od nich produkowanych jednorazowych opakowan z satywny dtuga
tworzyw sztucznych
E14. Degradacja siedlisk i zmiany w krajobrazie
prowadzace do zmniejszenia liczby gatunkéw i
Bezposrednie ostabienia ekosystemow, poprzez wydobycie Krétka
czynniki wptywu surowcéw, gtéwnie boksytu metoda Potencjalny Wyzszy ére dnia;
na utrate odkrywkowa w tancuchu wartosci wyzszego negatywny szczebel dtuea ’
bioréznorodnosci szczebla, surowcéw ropopochodnych oraz g
przyczyniania sie do deforestacji, na rzecz
produkcji papieru
Zasoby . . .
Gospodarka o E15. Negatywny wptyw na dostepnos$¢ zasobdw . . Kroétka,
. wprowadzane, w . - P Rzeczywisty = Operacje ) )
obiegu tym wykorzystanie naturalnych, wskutek oparcia znacznej czesci negatywny whasne Srednia,
zamknietym Y produkcji na surowcach krytycznych g dtuga

zasoboéw
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Grupa Kety
Rodzaj Miejsce Perspektywa
Temat ESRS Podtemat ESRS Opis istotnych wptywow J w tancuchu pektyw
wplywu L. czasowa
wartosci
E16. Zmniejszenie zuzycia energii, ograniczenie
degradacji Srodowiska i zachowanie zasobéw
Zasoby . ,
naturalnych poprzez odzysk aluminium . . Kroétka,
wprowadzane, w .. Rzeczywisty = Operacje , .
. wykorzystywanego do produkcji oraz systemowe Srednia,
tym wykorzystanie L . . N pozytywny witasne
] wdrozenie strategii opakowaniowej, dtuga
zasoboéw . . . ,
ukierunkowanej na produkcje opakowan
nadajacych sie w petni do recyklingu
E17. Wptyw na ogdlng ilos¢ odpaddw
trafiajacych do Srodowiska, poprzez wytwarzanie . .. Kroétka,
P R . Potencjalny Nizszy , .
Odpady odpaddw i oferowanie produktow z tworzyw Srednia,
. . negatywny szczebel
sztucznych o trudnej do przetworzenia dtuga
charakterystyce
E18. Wptyw na ilo$¢ odpaddw aluminiowych . .. Krétka,
. R . . Potencjalny Nizszy . .
Odpady niepoddanych recyklingowi poprzez brak kontroli Srednia,
, . Lo . negatywny szczebel
nad zakonczeniem cyklu zycia produktow. dtuga
E19. Ograniczanie ilosci odpaddw i przyczynianie .
X L. A . . Krétka,
sie do oszczednosci zasobdw, poprzez Rzeczywisty = Operacje , .
Odpady - . $rednia,
systemowa gospodarke zasobami i odpadami, pozytywny wiasne dtuga
zwiekszajacymi efektywnos$¢ materiatowa g
Rodzaj Miejsce w Perspektywa
Temat ESRS Podtemat ESRS Opis wptywu ) tancuchu p
wplywu .. czasowa
wartosci
Warunki pracy 5.1. Wptyw za Zd’rE)WIe i bezplec.zenstwo poprzez
niska skutecznos$¢ egzekwowania przestrzegania . .
- L ) Rzeczywisty Operacje .
. . procedur BHP oraz stosowania srodkow ochrony w Krotka
bezpieczenstwo . A negatywny wtasne
S przypadku pracy m.in. ze substancjami
i higiena pracy . - f
niebezpiecznymi
S2. Wptyw na prawa pracownicze i dobrostan
pracownikéw, polegajacy na ryzyku
Warunki pracy nieprawidtowego ewidencjonowania czasu pracy, Potencjalny Operacje Krétka
- czas pracy nadmiernego obcigzenia praca oraz braku negatywny wtasne
zapewnienia odpowiednich okreséw odpoczynku w
spdtkach nowo dotaczajacych do Grupy Kapitatowej
Réwne
Wissnosssoby e
pracownicze dla wszystkich - S3. Wptyw na godnos$¢, dobrostan psychiczny i
érodki Y réwne traktowanie pracownikéw, wynikajacy z Rzeczywisty Operacje Krétka
. . wystepowania niewtasciwych zachowan, w tym negatywny wtasne
zapobiegania L X
. dyskryminacji lub mobbingu
przemocy i
molestowaniu
W miejscu pracy
Réwne
traktowanie i
réwnos¢ szans S4. Wptyw na rozwdj zawodowy i rGwnos¢ szans . .
. . . . . Potencjalny Operacje .
dla wszystkich pracownikéw, polegajacy na ograniczonym dostepie Krétka
L . .. ot . negatywny witasne
- szkolenie i do informacji o mozliwosciach szkoleniowych
rozwéj
umiejetnosci
Osoby r}lséun:;lv\[l);acy, S5. Wptyw na prawa cztowieka pracownikéw w
wykonujace e P tafcuchu wartosci (zaréwno w zakresie . . .
zwigzane z R . ) L Potencjalny Wyzszy Kroétka,
prace w odpowiednich warunkéw pracy, jak i zakazu pracy ) .
8 praca - Praca Lo . negatywny szczebel Srednia, dtuga
tancuchu dzieci czy pracy przymusowej), na skutek braku
. przymusowa, . . .
wartosci weryfikacji dostawcéw w tym zakresie

Praca dzieci
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Grupa Kety
i Rodzaj Miejsce w k
Temat ESRS Podtemat ESRS Opis istotnych wptywéw taficuchu Perspektywa
wplywu - czasowa
wartosci

G1. Wptyw na kulture organizacyjng poprzez
niestosowanie przez pracownikéw zasad i wartosci

Kultura przyjetych w Grupie Kety w zwiazku z Potencjalny Caty tancuch ,

. . . . X . . . Kroétka

korporacyjna nieznajomoscia przez nich lub brak jednolitego negatywny wartosci
wdrozenia wszystkich procedur we wszystkich
spotkach Grupy
G2. Wptyw na kulture organizacyjng poprzez

Kultura systen)atyczn’e S zkolgnle pracownll_<ow z ;akresu. Potencjalny Caty tancuch Krétka,

korporacyjna zasad i wartosci przYJety.ch w Grupie K_a p|ta+9wej . pozytywny wartosci $rednia, dtuga
oraz procedur obowiazujacych w Grupie Kapitatowej ’
a takze systemu zgtaszania ewentualnych naruszen

. Zarzadzanie G3. Propagowanie zréwnowazonego modelu
Postepowanie T . p X
. . relacjami z biznesowego u dostawcéw oraz weryfikacja . . ,

w biznesie . 3 , . .. Potencjalny Wyzszy Krétka,
dostawcami, w dostawcow w taricuchu wartosci poprzez wdrazanie ozytywn szezebel érednia. diuea
tym praktyki we wspotpracy zasad Kodeksu Postepowania pozy Y » diug
ptatnicze Dostawcédw Grupy Kapitatowej

G4. Wptyw na przestrzeganie prawa, w tym praw
Ochrona cz+OW|eka_, poprzez odpc?w.leine pr(_)cedurY . Potencjalny Caty tancuch Krotka,
"y reagowania na naruszenia i nieprawidtowosci, w tym . , .
sygnalistow pozytywny wartosci $rednia, dtuga

poprzez zapewnianie réznych kanatéw do
dokonywania zgtoszen

ZaangaZowanie G5. Promowanie zielonych standardéw poprzez

polityczne i e . Potencjalny Caty tancuch Krotka,
dziatalnosc cztonkostwo w organizacjach branzowych oraz pozytywny wartoéci érednia, dtuga
lobbingowa udziat w konferencjach branzowych ’

Istotne szanse i ryzyka zidentyfikowane w procesie podwaéjnej istotnosci

W toku analizy podwdjnej istotnosci zidentyfikowane zostato 1 istotne ryzyko bezposrednio
powigzane z obszarem ESG (R1) oraz 4 ryzyka (R2 - R5), ktére swoim charakterem moga mie¢ wptyw na obszar ESG.

. Miejsce w P K
Temat ESRS Podtemat ESRS Opis istotnych ryzyk tancuchu erspektywa
P czasowa
wartosci
Zmiana klimatu/ R1.Ryzyko utraty konkurencyjnosci na skutek
L . ST L. Caty ,
Gospodarka o Przystosowanie sie do  regulacji majacych na celu osiggniecie neutralnosci tanicuch Krotka,
obiegu zmian klimatu klimatycznej oraz przejscie na gospodarke . $rednia, dtuga
. . s wartosci
zamknietym niskoemisyjna
Caty Krotka
Ryzyko specyficzne dla jednostki* R2. Ryzyko skutecznych atakéw cybernetycznych tancuch , L
. $rednia, dtuga
wartosci
R3. Ryzyko naduzy¢, rozumianych jako celowe Caty ,
. - . . , . . . . 3 Krotka,
Ryzyko specyficzne dla jednostki dziatania badz zaniechania, stanowigce naruszenie tancuch érednia. diuga
przepisdw prawa powszechnie obowigzujacego wartosci » d1ug
Wiasne zasoby Inne prawa R4. Ryzyko naruszenia bezpieczenstwa danych Operacje Krotka,
pracownicze zZwigzane z praca osobowych wtasne $rednia, dtuga
Witasne zasoby Inne prawa RS. Ryzyko brglfu qu.o W'eqf"ej.' wy§tarczajac“ej Operacje Krotka,
. R kadry zapewniajacej ciggtosc dziatania operacji , .
pracownicze zwigzane z praca wtasne $rednia, dtuga

biznesowych

* Powyzsze ryzyka nie stanowiq wytqcznie ryzyk o charakterze ESG, niemniej mogq wywierac posredni wptyw na obszar zrownowazonego rozwojul.

Szczegdtowe informacje dotyczace sposobu zarzadzania ryzykami znajduja sie w pkt. 9.7.1 niniejszego Sprawozdania
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9.10.IRO-1 Opis procesu stuzacego identyfikacji i ocenie istotnych wptywéw, ryzyk

i szans

W  zwigzku z
rozszerzeniem struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej
wzgledem poprzedniego okresu raportowego, w 2025 roku
Grupa ponownie przeprowadzita proces analizy podwdjnej
istotnosci w celu uwzglednienia nowych uwarunkowan,
elementéw tancucha wartosci, a takze dostosowania
wptywow, ryzyk i szans dla Grupy w nowym ksztatcie. Jako
punkt wyjscia do analizy Grupa dokonata przegladu i
uzupetnienia swojego tancucha wartosci przy udziale
reprezentantow kluczowych dziatéw organizacji. Zasoby oraz
dziatania zidentyfikowane w tancuchu zostaty rozszerzone o
kluczowe zwigzane z nimi relacje z interesariuszami.
Analogicznej weryfikacji poddana zostata takze lista
zainteresowanych stron Grupy. Ponadto w procesie
uwzgledniono kluczowe dokumenty wewnetrzne,
realizowane i planowane dziatania, praktyki organizacji, jej
model i strategie biznesowg oraz regulacje prawne, dziatania
konkurencji, wyzwania dla branzy i inne zrédta wskazujace
potencjalne tematy warte uwzglednienia.

W trakcie analizy wzieto pod uwage petny wykaz zagadnien
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem objety wymogami
ESRS, tj. m.in. kwestie zwigzane ze zmiang klimatu,
réznorodnoscia  biologiczng i ekosystemami, woda,
zanieczyszczeniem, gospodarka obiegu zamknietego,
postepowaniem w biznesie, wptywami na prawa cztowieka w
catym tancuchu wartosci, witasnymi zasobami
pracowniczymi, osobami wykonujacymi prace w tancuchu
wartosci, dotknietymi spotecznosciami oraz konsumentami i
uzytkownikami koncowymi. W procesie identyfikacji i oceny
istotnych  wptywdw, ryzyk i szans wzieli udziat
przedstawiciele wszystkich najwazniejszych  obszarow
dziatalnosci Grupy oraz kluczowych jednostek zaleznych,
odzwierciedlajacych podziat na segmenty operacyjne, tj. m.in.
SWW, SSA i SOG, SOP. Zesp6t roboczy byt reprezentowany
przez kadre kierownicza odpowiadajaca za obszary:
ESG/CSR, strategii, ochrony srodowiska, ryzyka, compliance,
zasobow  ludzkich, sprzedazy, zakupow, dziatéw
operacyjnych. W przeprowadzeniu oceny istotnosci Grupe
wspierali zewnetrzni eksperci z obszaréw ochrony
srodowiska, wptywu spotecznego oraz raportowania
niefinansowego.

Dla Grupy waznym etapem identyfikacji wptywow byt dialog
Z zainteresowanymi stronami przeprowadzony w ramach
procesu nalezytej starannosci. Dialog sktadat sie z dwdch
zasadniczych czesci, ktérymi byty badania ankietowe oraz
wywiady pogtebione z przedstawicielami wybranych grup
interesariuszy. Wnioski i wyniki dialogu wsparty aktualizacje
analizy podwdjnej istotnosci zaréwno na poziomie
identyfikacji, jak i oceny poszczegdélnych wptywow, ryzyk i
szans.

W ramach analizy zorganizowano réwniez szereg spotkan;
wsréd nich kluczowe byty warsztaty m.in. na temat tarnicucha
wartosci, klimatu i bioréznorodnosci, obszaru zarzadzania i
wspotpracy z dostawcami, a takze procesu nalezytej
starannosci, podczas ktérych analizowano szczegétowo
wptywy, ryzyka i szanse w obszarach $rodowiska i praw
cztowieka. W prace zaangazowani byli przedstawiciele
organizacji oraz zewnetrzni eksperci.

Zarzad w petnym sktadzie zapoznat sie z wynikami dialogu
przeprowadzonego w ramach nalezytej starannosci w
obszarze praw cztowieka i Srodowiska oraz ponownej analizy
podwaijnej istotnosci i zaakceptowat caty proces wraz z jego
rezultatem.

Punkt wyjscia analizy stanowity wptywy, ryzyka i szanse,
ktére zidentyfikowano w analizie przeprowadzonej na
potrzeby poprzedniej sprawozdawczosci niefinansowe;j.
Wszystkie poddano weryfikacji, w ramach ktérej sprawdzone
i zmodyfikowane zostaty one zaréwno na poziomie uzytych
sformutowan, jak i ocen.

W celu dostosowania metodyki analizy do ksztattujacej sie
wcigz praktyki rynkowej wprowadzono ocene kazdego z
wptywéw, ryzyk i szans we wszystkich trzech perspektywach
czasowych wskazanych w standardach ESRS (krétko-,
$rednio- i dtugoterminowej). W celu identyfikacji
negatywnych wptywdéw wykorzystano rézne narzedzia
umozliwiajagce  analize  specyficznych  uwarunkowan
kulturowych, regulacyjnych i prawnych (np. countryrisk.io,
riskfilter.org, wageindicator.org). Priorytetowo potraktowano
réwniez potencjalne wptywy, ryzyka i szanse powiazane z
sektorem, w ramach ktérego Grupa funkcjonuje.

Organizacja  przeanalizowata  mozliwos¢
wystgpienia sytuacji, w ktérych wptywy, szanse i ryzyka
zwiagzane z jedna kwestig zréwnowazonego rozwoju moga
miec istotny wptyw lub powodowac istotne ryzyka dla innych
kwestii  zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.
Przyktadowo, brak weryfikacji dostawcow pod katem pracy
dzieci czy przestrzegania odpowiednich warunkéw pracy
moze skutkowac ryzykiem naruszenia praw cztowieka w
tancuchu wartosci.

Analiza podwdjnej istotnosci zostata przez Grupe
Kapitatowg podsumowana w zakresie zidentyfikowanych luk
(m.in. w politykach, procedurach i zarzadzaniu wybranymi
istotnymi tematami zréwnowazonego rozwoju), w trakcie
posiedzenia Komitetu Sterujacego ds. Zréwnowazonego
Rozwoju i Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu, ktére
odbyto sie w Il kwartale 2025 roku.

Planowane jest coroczna weryfikacja analizy
podwadjnej istotnosci w celu aktualizacji planéw dziatan w
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konkretnych obszarach zwigzanych z zidentyfikowanymi
istotnymi kwestiami. Dyrektor ds. CSR bedzie koordynowat i
monitorowat ten proces, a wyniki beda raportowane do
Zarzadu poprzez Komitet Sterujacy ds. Zréwnowazonego
Rozwoju i Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu, ktéry
bedzie réwniez doradzat Zarzagdowi w powyzszym zakresie.

Podejscie do identyfikacji wptywéw, szans i ryzyk w
obszarze spotecznym

[IRO-1_02] [IRO-1_03] IRO-1_04] [IRO-1_14] Grupa
Kapitatowa zatozyta, ze potencjalnie podwyzszone ryzyko
negatywnych skutkdw wynikajacych z dziatalnosci moze
ogniskowac sie w okreslonych panstwach zidentyfikowanych
w ramach tancucha wartosci. W celu identyfikacji
negatywnych wptywéw wykorzystano rézne narzedzia
umozliwiajgce  analize  specyficznych  uwarunkowan
kulturowych, regulacyjnych i prawnych (np. countryrisk.io
i riskfilter.org).  Priorytetowo  potraktowano réwniez
potencjalne wptywy, ryzyka i szanse powigzane z sektorem,
w ramach ktérego funkcjonuje Grupa Kapitatowa. Podczas
identyfikacji wptywu na warunki pracy oraz spotecznosc
lokalng uzyto narzedzia Wagelndicator.org.

Podejscie do identyfikacji wptywéw, szans i ryzyk w
obszarze Srodowiska

Grupa Kapitatowa jest swiadoma swojego potencjalnego
wptywu na zmiane klimatu, bioréznorodno$¢ oraz
ekosystemy analizujac zwigzane z tymi obszarami ryzyka oraz
mozliwosci. W zwiazku z powyzszym, szczeg6towej analizie
poddano scenariusz klimatyczny wysokiej emisji na
podstawie ,Climate Change 2021 The Physical Science Basis”
Miedzyrzadowego Zespotu ds. Zmian Klimatu oraz
scenariusz klimatyczny zerowej emisji netto do 2050 r. (Net
Zero Emissions) Miedzynarodowej Agencji Energetycznej.
Analize przeprowadzono w kontekscie prowadzonej
dziatalnosci na podstawie ,\Wytycznych dotyczacych analizy
scenariuszowej w przypadku przedsiebiorstw
niefinansowych” TCFD. Wptywy oraz ryzyka i szanse w
obszarze bioréznorodnosci i ekosysteméw przeanalizowano
na podstawie ,Guidance on the identification and
assessment of nature related issues: The LEAP approach”
TNFD. Przy analizie skorzystano z wielu dodatkowych
narzedzi oraz zrédet informaciji, na przyktad Czerwonej Ksiegi
Gatunkéw Zagrozonych IUCN, Global Forest Watch, CICES
(Ecosystem Services), Climate Watch, Ecoregions, Resource
Watch czy ENCORE. Wptyw dziatalnosci Grupy na zasoby
wody zbadano przy pomocy Aqueduct Atlas Risk.

Ocena zidentyfikowanych wptywdéw, szans i ryzyk

[IRO-1_03] Ocena zidentyfikowanych wptywdéw obejmowata
cztery parametry: skale wptywu (jak silny jest wptyw), jego
zakres, prawdopodobienstwo i nieodwracalny charakter. W
procesie oceny skorzystano réwniez z wynikéw przegladu
dobrych praktyk (przede wszystkim w grupie podmiotéw o
profilu przemystowym), danych zawartych w raportach
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niefinansowych konkurencyjnych podmiotéw, informacji
dotyczacych sektora (np. dane International Aluminium
Institute), dialogu przeprowadzonego na potrzeby analizy,
artykutéw naukowych, norm przewidzianych przepisami
prawa, a takze réznych informacji publikowanych, miedzy
innymi, przez Gtéwny Urzad Statystyczny. W miejscach, gdzie
ocena miata charakter jakoSciowy, zostata ona okreslona w
sposéb opisowy, odnoszac sie do zewnetrznych Zrddet.
Ocena zakresu bazowata miedzy innymi na przedziale
procentowym - w zaleznosci od tego, gdzie plasowata sie
dana odpowiedz/kwestia, przyporzadkowywana byta
odpowiednia ocena w skali od 1 (przedziat od 0% do 10%),
przez 2 (11% - 30%), i 3 (31% - 60%), po 4 (61% - 80%), na 5
konczac (81-100%). Gdy charakter wptywu uniemozliwiat
skorzystanie z wartosci procentowych, bazowano na zasiegu
geograficznym: 1 - lokalny, granice powiatu. 2 - regionalny,
wojewddztwo. 3 - ponadregionalny lub kilka wojewddztw. 4
- zasieg krajowy i 5 - zasieg ponadkrajowy. W odniesieniu do
skali, konkretna kwestia byta oceniana pod katem wagi
danego tematu (jak duzy jest to wptyw w odniesieniu do
kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem). Oceny
bazowaty na skali od 1 (bardzo maty wptyw na dany obszar
ESRS/ kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem)
przez 2 i 3 (odpowiednio maty lub umiarkowany wptyw na
dany obszar), po 4 (duzy wptyw), az po 5 (bardzo duzy wptyw
na dany obszar ESRS/ kwestie zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem).

Ocena ryzyk i szans byta
spéjna z ogdlnym systemem oceny ryzyk i szans w Grupie
(ERM). Kwestia ta zostata szczegétowo opisana w czesci
Sprawozdania GOV-5 - Zarzqdzanie ryzykiem i kontrole
wewnetrzne nad sprawozdawczosciq w zakresie
zréwnowazonego rozwoju.

Progi odciecia dla tematow istotnych

W przypadku wytonienia istotnych wptywoéw
rzeczywistych - zaréwno pozytywnych, jak i negatywnych -
podstawe stanowita Srednia arytmetyczna. Za istotne zostaty
uznane tematy z oceng wyzszg niz $rednia z ocen dotkliwosci
(sktadajacej sie zgodnie ze standardami ESRS ze skali, zakresu
oraz nieodwracalnego charakteru w przypadku wptywéw
rzeczywistych negatywnych) w kategorii: 2,87 dla wptywoéw
negatywnych i 3,65 dla pozytywnych. Z kolei w przypadku
wptywéw potencjalnych Grupy proces ustalania progéw
istotnosci bazowat na matrycach zaproponowanych przez
EFRAG, ale uwzgledniat takze perspektywe Grupy.
Naniesiono na nie zidentyfikowane tematy, uwzgledniajac ich
dotkliwos¢ i prawdopodobienstwo wystgpienia. Matryca dla
potencjalnych negatywnych wptywdw zwigzanych z prawami
cztowieka zawierata nizej ustawiony punkt odciecia (zostaty
w ten sposob potraktowane priorytetowo). Organizacja,
okreslajac punkt odciecia dla tematéw istotnych, starata sie
odzwierciedli¢ rzeczywistos¢, specyfike organizacji oraz
branzy, w ktérej dziata. Tematy, ktére znalazty sie ,na granicy”
progéw, byty analizowane indywidualnie. Nastepnie
organizacja podejmowata decyzje o witaczeniu lub
wytaczeniu danego tematu z katalogu kwestii istotnych.
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Informacje o srodowisku

9.11.Taksonomia UE

Zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r.
W sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone
inwestycje oraz Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji
(UE) 2021/2178 i Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji
(UE) 2026/73, Grupa KETY S.A. prezentuje wskazniki obrotu,
naktadéw inwestycyjnych (CAPEX), wydatkéw operacyjnych
(OPEX), dotyczacych dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej
sie do systematyki, ktéra to dziatalnos$¢ spetnia nastepujace
warunki:

wnoszenie istotnego wktadu w realizacje co
najmniej jednego celu $rodowiskowego sposréd
nastepujacego katalogu: tagodzenie zmian klimatu;
adaptacja do zmian klimatu; zréwnowazone
wykorzystanie i ochrona zasobéw wodnych i
morskich; przejscie na gospodarke o obiegu
zamknietym; zapobieganie zanieczyszczeniu i jego
kontrola; ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i
ekosystemow;

niewyrzadzanie powaznych szkéd dla zadnego z
powyzszych celéw srodowiskowych;

spetnianie technicznych kryteriéw kwalifikacji;
prowadzenie dziatalnosci zgodnie z minimalnymi
gwarancjami.

Proces raportowania taksonomicznego

Proces raportowania kluczowych wskaznikéw obrotu,
naktadéw inwestycyjnych oraz wydatkéw operacyjnych
skfadat sie z nastepujacych etapéw:

identyfikacja dziatalnosci kwalifikujacej sie do
systematyki - na bazie opiséw dziatalnosci w
ramach  technicznych  kryteribw  kwalifikacji
zawartych w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji
(UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 r. oraz
Rozporzadzeniu Delegowanym  Komisji  (UE)
2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r,
interdyscyplinarne zespoty w poszczegdinych
segmentach  dziatalnosci Grupy Kapitatowej
dokonaty przegladu analizy prowadzonej w Grupie
Kapitatowej dziatalnosci pod wzgledem
kwalifikowalno$ci do systematyki w zakresie
obrotu, naktadéw inwestycyjnych oraz wydatkéw
operacyjnych;

analiza, czy zidentyfikowano obszary kwalifikujgce
sie do systematyki wnosza istotny wktad w
realizacje co najmniej jednego z celdw
srodowiskowych ujetych w taksonomii poprzez
weryfikacje, technicznych kryteriéw kwalifikacji
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zawartych w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji
(UE) 2021/2139 i 2023/2486 - na bazie kryteriéw
zawartych w w/w/ Rozporzadzeniach zespoty, przy
wspoétpracy specjalistéw z dziatéw produkcyjnych,
ochrony srodowiska, zarzadzania ryzykiem i innych,
zweryfikowaty, czy dziatalnosci kwalifikujace sie do
systematyki  spetniajg warunki opisane w
Rozporzadzeniu, co pozwala
na przyporzadkowanie tej dziatalnosci jako
wnoszacej istotny wktad w realizacje co najmniej
jednego

z celéw srodowiskowych;

analiza, czy zidentyfikowane obszary kwalifikujace
sie do systematyki nie wyrzadzaja powaznych szkéd
dla zadnego z celéw srodowiskowych ujetych w
taksonomii - w przypadku tych rodzajéw
dziatalnosci, ktére pozytywnie zweryfikowano na
bazie wczesniejszego punktu dokonano weryfikacji
czy dziatalnosci te spetniaja kryteria DNSH;
konsolidacja danych - po weryfikacji i opracowaniu
danych w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci
dokonano konsolidacji danych na poziomie Grupy
Kapitatowej.

Weryfikacja dziatalnosci pod katem zgodnosci =z
Minimalnymi Gwarancjami

Zgodnie z art. 18 Rozporzadzenia PEiR (UE) 2020/852
Minimalnymi Gwarancjami sg procedury stosowane przez
przedsiebiorstwo prowadzace dziatalnos$¢ gospodarcza, ktére
maja zapewni¢ przestrzeganie Wytycznych OECD dla
przedsiebiorstw wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu i praw cztowieka, w tym zasad i praw
okreslonych  w o$miu podstawowych konwencjach
wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji
Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy oraz
zasad i praw okreslonych w Miedzynarodowej karcie praw
cztowieka.

Bazujac na powyzszych  Wytycznych ONZ  oraz
Rekomendacjach OECD, przeprowadzono analize w zakresie
spetnienia Minimalnych Gwarancji. Szczegétowo kwestie
istotne dla realizacji ww. wytycznych w opisano
w nastepujacych czesciach niniejszego raportu:

proces nalezytej starannosci - punkt 9.6
Sprawozdania;

poszanowania praw cztowieka - punkty 9.20, 9.21,
9.22 Sprawozdania;

poszanowania praw pracowniczych - punkt 9.20
Sprawozdania;
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ochrona S$rodowiska - punkty 9.11 - 9.19
Sprawozdania;

ochrona praw konsumentéw - punkt 9.22
Sprawozdania;

poszanowania zasad uczciwej konkurencji - punkt
9.22 Sprawozdania;

przeciwdziatania korupcji- punkt 9.22
Sprawozdania;

polityki podatkowej - punkt 9.22 Sprawozdania.

Zastosowane zasady rachunkowosci

W celu obliczenia kluczowego wskaznika obrotu, mianownik
stanowity catkowite skonsolidowane przychody Grupy
Kapitatowej za 2025 r. ujawnione w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym w nocie 13.1. Struktura
geograficzna i struktura rzeczowa przychodéw z uméw z
klientami. Warto$¢ mianownika wynosita 5 494,6 min
PLN i w 100% sktadata sie z przychodéw z uméw z klientami.

W liczniku przyjeto nastepujace pozycje:

w zakresie kluczowego wskaznika obrotu
dotyczacego dziatalnosci kwalifikujacej sie do
systematyki zaliczono przychody ze sprzedazy
sprzetu zwigkszajacego efektywnosé energetyczng
budynkéw podmiotu produkujgcego w/w produkt
(bez uwzglednienia marzy handlowej spotek Grupy
Kapitatowej posredniczacej w handlu  w/w
produktem), czyli systemy stolarki aluminiowej oraz
oston zewnetrznych takich jak rolety, zaluzje,
pergole, sunscreeny, itp. - kwota 1 842,3 min PLN
sktadajaca sie w 100% z przychoddéw z uméw z
klientami;

w  zakresie kluczowego wskaznika obrotu
dotyczacego dziatalnosci zgodnej z systematyka
zaliczono wartos¢ obrotu ze sprzedazy sprzetu
zwiekszajacego efektywnosc energetyczng
budynkéw podmiotu produkujacego w/w produkt,
spetniajace techniczne kryteria kwalifikacji - kwota
1 3989 min PLN w 100% sktadajaca sie z
przychodéw z umoéw z klientami.

W celu obliczenia kluczowego wskaznika naktadow
inwestycyjnych, mianownik stanowita suma zwiekszen
dokonanych w 2025 r. w zakresie rzeczowego majatku
trwatego oraz wartoéci niematerialnych, ktére s3
zaprezentowane w notach nr 17 ,Rzeczowy majatek trwaty”
oraz 19 ,Wartosci niematerialne”, Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Warto$¢ mianownika wyniosta
218 mIn PLN i w catosci sktadata sie z naktadéw na nabycie
srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych.

W liczniku przyjeto nastepujace pozycje:

b) w zakresie kluczowego wskaznika naktadow
inwestycyjnych dotyczacych dziatalnosci
kwalifikujacej sie do systematyki zaliczono kwote
30,0 mIn PLN skfadajaca sie z:
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naktadéw inwestycyjnych dotyczacych
bezposrednio dziatalnosci o kodzie CCM 3.5
Produkcja sprzetu zwiekszajgcego efektywnosé
energetyczng budynkoéw - kwota 18,8 min PLN;
naktadéw inwestycyjnych dotyczacych dziatalnosci
o kodzie CCM 4.9 - Przesyt i dystrybucja energii
elektrycznej - kwota 1,3 min PLN,

dziatalnos¢ o kodzie CCM 6.5 - Transport
motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi
pojazdami uzytkowymi - kwota 6,4 min PLN,
dziatalnos¢ o kodzie CCM 7.2 Renowacja
istniejacych budynkéw - kwota 3,5 min PLN.

W/w kwoty w catosci sktadajg sie z wartosci
nabycia powyzszych sktadnikow srodkow trwatych.

b) w zakresie kluczowego wskaznika naktadéw
inwestycyjnych dotyczacego dziatalnosci zgodnej z
systematyka zaliczono jedynie naktady inwestycyjne
dotyczace bezposrednio dziatalnosci produkcyjnej
polegajacej na produkcji sprzetu zwiekszajacego
efektywnos¢ energetycznag budynkéw - kwota 18,8
min PLN w 100% w sktadata sie z wartosci nabycia
w/w $rodkéw trwatych.

W celu obliczenia kluczowego wskaznika wydatkow
operacyjnych, mianownik stanowity bezposrednie,
nieskapitalizowane koszty zwigzane z pracami badawczo-
rozwojowymi, dziataniami w zakresie renowacji budynkéw,
konserwacja i naprawami oraz wszelkie inne bezposrednie
wydatki zwigzane z biezaca obstuga sktadnikdédw rzeczowych
aktywow trwatych. Wartos¢ mianownika wyniosta 81,9 min
PLN i sktadata sie z kwoty 368 min PLN,
nieskapitalizowanych kosztow zwigzanych z pracami
badawczo-rozwojowymi oraz 45,1 min PLN kosztéw
zwigzanych z renowacja budynkéw, konserwacja i naprawami
oraz wszelkimi innymi bezpos$rednimi wydatkami zwigzanymi
z biezacg obstugg sktadnikédw rzeczowych aktywéw
trwatych.

W liczniku przyjeto nastepujace pozycje:

a) w zakresie kluczowego wskaznika wydatkéw
operacyjnych dotyczacych dziatalnosci kwalifikujacej
sie do systematyki zaliczono kwote 36,6 min PLN
sktadajaca sie z:

e wydatki operacyjnych poniesionych na
aktywa stuzace bezposrednio dziatalnosci o
kodzie CCM 3.5 polegajacej na produkcji
sprzetu zwiekszajacego efektywnosc
energetyczna budynkéw oraz przypadajaca
na te dziatalno$¢ czes¢ wydatkow
operacyjnych na badania i rozwdj
(proporcjonalnie do obrotéw spetniajgcych
wymogi systematyki w catosci obrotow
podmiotu) - kwota 35,6 min PLN,

e wydatki operacyjne zwigzane z biezaca
obstugg floty pojazdow  osobowych
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wykorzystywanych w dziatalnosci Grupy
Kapitatowej (dziatalno$¢ o kodzie 6.5 -
Transport  motocyklami,  samochodami
osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi)
- kwota 1,0 min PLN,

a) w zakresie kluczowego wskaznika wydatkow
operacyjnych dotyczacych dziatalnosci zgodnej z
systematyka zaliczono jedynie wydatki operacyjnych
poniesionych na aktywa stuzace bezposrednio
dziatalnosci o kodzie CCM 3.5 polegajacej na
produkcji  sprzetu zwiekszajacego efektywnosé
energetyczng budynkéw oraz przypadajacg na te
dziatalnos¢ czes¢ wydatkéw operacyjnych na badania
i rozwéj (proporcjonalnie do obrotéw spetniajagcych
wymogi systematyki w catosci obrotéw podmiotu) -
kwota 31,1 min PLN.

Zasady zastosowane przy kalkulacji wskaZznikéw

Do kalkulacji wskaznikow wykorzystano definicje zawarte w
Zataczniku | do Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE)
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2021/2178. Wskazniki zostaty obliczone z uwzglednieniem
zasady unikania podwdjnego liczenia, tj. poszczegdine
rodzaje dziatalnosci Grupy Kapitatowej przypisano wytgcznie
do jednej dziatalnosci kwalifikujacej sie a zadna z dziatalnosci
nie przyczynia sie do realizacji wiecej niz jednego celu
srodowiskowego.

Przy kalkulacji wynikéw za 2024 rok uwzgledniono dane ze
spotki Selt sp. z o0.0. od dnia przejecia (w okresie od 1
wrze$nia 2024 do 31 grudnia 2024). Przy kalkulacji
wskaznikéw za 2025 rok uwzgledniono dane spoétki Selt sp. z
0.0. za okres 12 miesiecy. Poza powyzszymi nie dokonano
istotnych zmian w metodologii kalkulacji wskaznikéw.

Kluczowe Wskazniki Wynikow

Ponizsza tabela prezentuje kluczowe wskazniki wynikéw
Grupy Kapitatowej w 2025 r.
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Rok obrotowy (N) 2025
Podziat wedtug celéw srodowiskowych dziatalnosci zgodnej z systematyka .
Dziatalnose | , Y4zt
d dziatalnosci
Udziat zgodna z zgodnej z
. - . > Udziat Udziat Dziatalnos¢ systematyka
- dziatalnosci | Dziatalnos$c . L . s . . ; systematyka
Kluczowy wskaznik . e dziatalnosci Udziat dziatan dziatan | niepodlegajaca w
. Ogédtem | kwalifikujacej zgodna z X R R . w
wynikow sie do systematyk zgodnej z i | zasoby wspomagajacych | narzecz | ocenie uznana | poprzednim onrzednim
N i Y YK | systematyka | £agodzenie | Adaptacja wodne | Gospodarka przejécia | za nieistotna roku pop K

systematyki zmian do zmian | . obiegu Zanieczyszczenie | Bioréznorodnos$¢ obrotowym | r‘z -
: ; : obrotowym

klimatu klimatu morskie zamknietego (2024) (2024)

(1 (2 (3 4 (5) (6) 7 (8) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

min PLN % min PLN % % % % % % % % % min PLN %
Obrét 5494,6 33,5% 1398,9 25,5% 25,5% _ _ _ _ 25,5% _ 1% 1240,2 24,1%
_ Naktady 218 13,8% 188 8,6% 8,6% _ _ } } 8,6% } 0% 1317 21,9%
inwestycyjne
Wydatki Operacyjne 81,9 44,8% 311 38,0% 38,0% _ _ _ _ 38,0% _ 0% 27,4 29,9%

Przyporzadkowanie dziatalnosci w zakresie obrotu

W ramach obrotu zidentyfikowano jedna dziatalno$¢ zgodng z systematyka - dziatalno$é o
kodzie CCM 3.5 -Przychody ze sprzedazy sprzetu zwiekszajacego efektywnos$é energetyczng
budynkéw - dziatalno$¢ ta polega na produkcji systeméw stolarki aluminiowej, w tym
spetniajacych nastepujace kryteria:

okna o wspétczynniku przenikania ciepta U nizszym lub réwnym 1,0 W/m 2 K;
drzwi o wspétczynniku przenikania ciepta U nizszym lub réwnym 1,2 W/m 2 K;
zewnetrzne systemy $cian o wspétczynniku przenikania ciepta U nizszym lub
réwnym 0,5 W/m2 K.

Druga dziatalno$¢ o tym samym kodzie dotyczy produkcji elementéw elewacyjnych i
dachowych z funkcja ochrony przeciwstonecznej lub kontroli stonecznej takich jak rolety,
zaluzje, pergole, sunscreeny, ktére stanowig produkt wskazany w kryterium istotnego
wktadu.

W ramach obrotu zidentyfikowano jedna dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, lecz
niezgodng z systematyka - dziatalnos¢ CCM 3.5 Przychody ze sprzedazy sprzetu
zwiekszajgcego efektywnosc energetyczng budynkéw - dziatalno$¢ ta polega na produkcji
systeméw stolarki aluminiowej, ktére nie posiadajg okreslonego w kryteriach wskaznika
przenikalnosci cieplne;j.
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Grupa Kety
W toku analizy zidentyfikowano réwniez nastepujgce dziatalnosci, ktére ze wzgledu na jedynie obejmuje gromadzenie i transport odpadéw poprodukcyjnych powstatych
wartos¢ osiggnietego obrotu uznano za nieistotne i w zwigzku z tym nie podlegajace ocenie: przy okazji podstawowych proceséw produkcyjnych.

CE 1.2 Produkcja sprzetu elektrycznego i elektronicznego - 34,5 min PLN; 0,6%
obrotu za 2025 rok Dziatalnos¢ zostata uznana za nieistotng ze wzgledu na fakt, iz
nie dotyczy podstawowego zakresu dziatalnosci podmiotu, w ktérym wystgpity
obroty z powyzszej dziatalnosci. Podmiot ten zajmuje sie produkcjg systemow
architektonicznych i ostonowych dla budownictwa a dystrybucja napedow
elektrycznych do rolet i bram stanowi jedynie dziatalno$¢ uzupetniajacg o
nieznacznym zakresie.

CCM 6.6 Ustugi transportu drogowego towaréow - 3,8 min PLN; 0,1% obrotu za
2025 rok. Dziatalnos¢ zostata uznana za nieistotng ze wzgledu na fakt, iz nie dotyczy
podstawowego zakresu dziatalnosci podmiotu, w ktéorym wystapity obroty z
powyzszej dziatalnosci. Podmiot ten zajmuje sie produkcjg systeméw
architektonicznych i ostonowych dla budownictwa a ustugi transportu wystepuja
incydentalnie o czym swiadczy skala obrotéw.

CE 2.3 Zbieranie i transport odpadéw innych niz niebezpieczne i odpadéw
niebezpiecznych - 16,5 min PLN; 0,3% obrotu za 2025 rok. Dziatalno$¢ zostata taczna warto$¢ obrotu dziatalnosci nieistotnych wyniosta 54,8 min PLN, co stanowito 1%
uznana za nieistotng ze wzgledu na fakt, iz nie dotyczy podstawowego zakresu obrotu za 2025 rok.

dziatalnosci podmiotéw, w ktérych wystgpity obroty z powyzszej dziatalnosci, a
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TABELA 44: UDZIAt PROCENTOWY OBROTU Z TYTU£U PRODUKTOW LUB UStUG POWIAZANYCH Z DZIALALNOSCIA GOSPODARCZA ZGODNA Z SYSTEMATYKA

Zgtaszany kluczowy wskaznik

o Obrét
wynikéw
Rok obrotowy (N) 2025
Cel $rodowiskowy dziatalnosci zgodnej z systematyka
Kluczowy
wskaznik Kluczowy Kluczowy
wynikéw wskaznik wskaznik Udziat
dotyczacy wynikow wynikéw dziatalnosci
dziatalnosci dotyczacy dotyczacy zgodnej z
. i kwalifikujacej dziatalnosci dziatalnosci Dziatalnos¢ Dziatalnos¢ na | systematyka
Dziatalno$¢ gospodarcza Kod N X X . . ] . . .
sie zgodnej zgodnej tagodzenie | Adaptacja | Zasoby Gospodarka Bio- wspomagajaca | rzecz przejscia | w dziatalnosci
do systematyki | zsystematyka | zsystematyka zmian do zmian | wodnei | Zanieczyszczenie | o obiegu Ny NS kwalifikujacej
(udziat obrotu (wartos¢ (udziat obrotu klimatu klimatu morskie zamknietym roznorodnosc sie do
kwalifikujacego pieniezna zgodnego systematyki
sie do obrotu) z systematyka)
systematyki)
(1) 2 (3) 4 (5) (6) (7) (8) 9 (10) (11) (12) (13) (14)
(wspomagajaca (n;;zsici;
% min PLN % % % % % % % wstosownych | EHEEReRd %
przypadkach) w stosownyc|
przypadkach)
Produkcja sprzetu zwiekszajacego
efektywnosc¢ energetyczng CCM 3.5 33,5% 1398,9 25,5% 25,5% 0% 0% 0% 0% 0% 1398,9 - 75,9%
budynkéw
Suma dziatalnosci zgodnej z systematyka w 25,5% 0% 0% 0% 0% 0%
podziale wg celéw
taczny kluczowy wskaznik wynikéw - obrot 33,5% 1 398,96 25,5% 25,5% 0% 0% 0% 0% 0% 25,5% 0,0% 75,9%
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Kod stanowi skrét odpowiedniego celu, w przypadku ktérego dziatalno$¢ gospodarcza
kwalifikuje sie do wniesienia istotnego wktadu w jego realizacje, a takze numer sekcji
poswieconej danej dziatalnosci w odpowiednim zatgczniku dotyczacym celu, tj.:

tagodzenie zmian klimatu: CCM;

adaptacja do zmian klimatu: CCA;

zasoby wodne i morskie: WTR;

gospodarka o obiegu zamknietym: CE;
zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola: PPC;
bioréznorodnosc i ekosystemy: BIO.

Przyporzadkowanie dziatalnosci w zakresie naktadéw inwestycyjnych

W ramach naktadéw inwestycyjnych zidentyfikowano jedna dziatalno$¢ zgodng z
systematyka - dziatalno$¢ o kodzie CCM 3.5 - Produkcja sprzetu zwiekszajacego
efektywnosc¢ energetyczng budynkoéw - dziatalno$¢ ta polega na produkcji systemow stolarki
aluminiowej, w tym spetniajacych nastepujace kryteria:

okna o wspétczynniku przenikania ciepta U nizszym lub réwnym 1,0 W/m 2 K;
drzwi o wspotczynniku przenikania ciepta U nizszym lub réownym 1,2 W/m 2 K;
zewnetrzne systemy Scian o wspoétczynniku przenikania ciepta U nizszym lub
réwnym 0,5 W/m?2 K.

Druga dziatalno$¢ o tym samym kodzie dotyczy produkcji elementéw elewacyjnych i
dachowych z funkcjg ochrony przeciwstonecznej lub kontroli stonecznej takich jak rolety,
zaluzje, pergole, sunscreeny, ktére stanowiag produkt wskazany w kryterium istotnego
wktadu.

Do dziatalnosci tej przyporzadkowano naktady inwestycyjne zwigzane bezposrednio z
produkcjg tych dwodch typoéw produktéw proporcjonalnie do ich udziatu w catkowitym
obrocie podmiotu

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej

W ramach naktadéw inwestycyjnych zidentyfikowano nastepujace rodzaje dziatalnosc
kwalifikujace sie do systematyki, lecz niezgodne z systematyka:

W toku

dziatalnosc o kodzie CCM 4.9 - Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej
dziatalnosc¢ o kodzie CCM 6.5 - Transport motocyklami, samochodami osobowymi i
lekkimi pojazdami uzytkowymi - dziatalno$¢ ta polega na zakupie floty
samochodowej dla spotek Grupy Kapitatowe;j

dziatalnos¢ o kodzie CCM 7.2 Renowacja istniejagcych budynkéow

analizy zidentyfikowano roéwniez nastepujace dziatalnosci, ktére ze wzgledu na

wartos¢ naktadéw inwestycyjnych uznano za nieistotne i w zwigzku z tym nie podlegajace

ocenie:

CCM 4.25 - Wytwarzanie energii cieplnej/chtodniczej z ciepta odpadowego - 0,2
min PLN; 0,1% naktaddéw inwestycyjnych z 2025 rok. Dziatalno$¢ zostata uznana za
nieistotng ze wzgledu na kwote oraz fakt, iz nie dotyczy inwestycji w podstawowy
zakres dziatalnosci.

CCM 5.1. Budowa, rozbudowa i eksploatacja systeméw poboru, uzdatniania i
dostarczania wody - 0,2 min PLN; 0,1% naktadéw inwestycyjnych z 2025 rok.
Dziatalno$¢ zostata uznana za nieistotng ze wzgledu na kwote oraz fakt, iz nie
dotyczy inwestycji w podstawowy zakres dziatalnosci.

CCM 7.3. Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajgcego efektywnosé
energetyczna - 0,7 min PLN; 0,3% obrotu za 2025 rok Dziatalno$¢ zostata uznana
za nieistotng ze wzgledu na kwote.

taczna wartos¢ naktadéw inwestycyjnych w ramach dziatalnosci uznanych za nieistotne
wyniosta 1,2 min PLN, co stanowito 0,5% catosci naktadéw zrealizowanych w 2025 rok.
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TABELA 45: UDZIAt PROCENTOWY NAKEADOW INWESTYCYJNYCH Z TYTUtU PRODUKTOW LUB UStUG POWIAZANYCH Z DZIALALNOSCIA GOSPODARCZA

ZGODNA Z SYSTEMATYKA

Zgtaszany kluczowy Naktady
wskaznik wynikéw inwestycyjne
Rok obrotowy (N) 2025
I:i:g;:{z vezany Kluczowy Cel Srodowiskowy dziatalnosci zgodnej z systematyka
wynikéw wskaznik asmfgw Udziat
Hobezac) RO doz €z3c dziatalnosci
dziatalnosci dotyczacy dziafi\lnzéz:i o
Dziatalnos$¢ kwalifiktigceifsic dziafalnosc zgodnej Dziatalnos¢ Dziatalnos¢ na systimatyjka w
gospodarcza e e syste.matykl ZEounE] z systematyka Lagoc!zenle Adapta.\qa Zasoby. . . Goqudarka o Bio- wspomagajaca rzecz przejscia dziatalnosci
(udziat z systematyka (s zmian do zmian wodne i Zanieczyszczenie obiegu An o TP
. . udziat . N X - réznorodnosé kwalifikujacej
naktadéw (wartos¢ nakfadéw klimatu klimatu morskie zamknietym sie do
inwestycyjnych/ pieniezna inwestycyjnych S steemat ki
kwalifikujacych naktadow Zgogn’;‘ch" 4 4
sie do inwestycyjnych) S
systematyki)
(1) () (3) (4) (5) (6) 7) (8) 9) (10) (11) (12) (13) (14)
. (na rzecz
(wspomagajaca przejécia
% min PLN % % % % % % % w stosownych %
w stosownych
przypadkach) przypadkach)
Produkcja sprzetu
zwiekszajacego
efektywnos¢ CCM 35 8,6% 18,8 8,6% 8,6% 0% 0% 0% 0% 0% 18,8 - 100,0%
energetyczng
budynkow
:;i;‘l’l’fél‘;ﬁ:y“fz’:ga cCM 4.9 0,6% 00 0,0% 00% 0% 0% 0% 0% 0% - - 0,0%
Transport
motocyklami,
Zirgsgaz‘:;“i‘:ekkimi CCM 6.5 2,9% 00 0,0% 0,0% 0% 0% 0% 0% 0% - - 0,0%
pojazdami
uzytkowymi
Renowacja
istniejacych CCM 7.2 1,6% 0,0 0,0% 0,0% 0% 0% 0% 0% 0% - - 0,0%
budynkow
Suma dziatalnosci zgodnej z 8,6% 0% 0% 0% 0% 0%
systematyka w podziale wg celéw ’
ﬁ:ﬁi:&’yk:r‘:‘ff:s"t";’czztaz“'k wynikéw - 13.8% 18,8 8,6% 8,6% 0% 0% 0% 0% 0% 8,6% 0.0% 62,5%
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Przyporzadkowanie dziatalnosci w zakresie wydatkéw operacyjnych

W ramach wydatkéw operacyjnych zidentyfikowano jedng dziatalno$¢ zgodng z systematyka
- dziatalnos$¢ 3.5 Produkcja sprzetu zwiekszajagcego efektywnosé energetyczng budynkéw -
dziatalno$¢ ta polega na produkcji systemdéw stolarki aluminiowej, w tym spetniajacych
nastepujace kryteria:

okna o wspétczynniku przenikania ciepta U nizszym lub rownym 1,0 W/m 2 K;
drzwi o wspétczynniku przenikania ciepta U nizszym lub réwnym 1,2 W/m 2 K;
zewnetrzne systemy Scian o wspétczynniku przenikania ciepta U nizszym lub
réownym 0,5 W/m2 K.

Druga dziatalno$¢ o tym samym kodzie dotyczy produkcji elementéw elewacyjnych i
dachowych z funkcjg ochrony przeciwstonecznej lub kontroli stonecznej takich jak rolety,
zaluzje, pergole, sunscreeny, ktére stanowia produkt wskazany w kryterium istotnego wktadu

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej

Do dziatalnosci tej przypisano wydatki operacyjnych poniesionych na aktywa stuzace
bezposrednio dziatalnosci o kodzie CCM 3.5 oraz przypadajgcg na te dziatalno$¢ czesc
wydatkéw operacyjnych na badania i rozwdj (proporcjonalnie do obrotéw spetniajacych
wymogi systematyki w catosci obrotéw podmiotu)

W ramach wydatkéw operacyjnych zidentyfikowano jedng dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do
systematyki, lecz niezgodng z systematykg - dziatalno$¢ o kodzie CCM 6.5 Transport
motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi - dziatalnos¢ ta
polega na wydatkach zwigzanych z utrzymaniem floty samochodowej dla spotek Grupy
Kapitatowej - ktére ze wzgledu na poziom emisji CO2 nie spetniaja norm okreslonych w
technicznych kryteriach kwalifikacji
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TABELA 46: UDZIAL PROCENTOWY WYDATKOW OPERACYJNYCH Z TYTULU PRODUKTOW LUB UStUG POWIAZANYCH Z DZIALALNOSCIA GOSPODARCZA ZGODNA
Z SYSTEMATYKA

Zgtaszany kluczowy wskaznik Wydatki
wynikow operacyjne
Rok obrotowy (N) 2025
Cel $Srodowiskowy dziatalnosci zgodnej z systematyka
Kluczowy
wskaznik Kluczowy Kluczowy
- wskaznik wskaznik
o wynikéw wynikéw Udziat
dziaraln?)s’\éi dotyczacy dotyczacy dziatalnosci
Kwalifikuiacei si dziatalnosci dziatalnosci zgodnej z
Bklelele Remmerke Kod S elria tJy kie zgodnej zgodnej Dziatalnos$¢ Dziatalno$é na | systematyka
(Udziat z systematyka z systematyka tagodzenie | Adaptacja | Zasoby Gospodarka Bio- wspomagajaca | rzecz przejscia | w dziatalnosci
, (wartos¢ (udziat, zmian dozmian | wodnei | Zanieczyszczenie o obiegu s » kwalifikujacej
wydatkéw U i " . . . réznorodnosé .
operacyjnych pieniezna wydatlfow klimatu klimatu morskie zamknigtym sie do i
N operacyjnych systematyki
dods wydatkow zgodnych
—— operacyjnych) Z systematyka)
(1) () ) () (5) (6) 7) (8) 9) (10) (12) (12) (13) (14)
. (na rzecz
(wspomagajaca rzejécia
% min PLN % % % % % % % w stosownych P %
rzypadkach) w stosownych
P przypadkach)
:;:S&'\‘;foss,'gZﬁte‘:gze‘“t’\'/‘i';f;aﬁfgf:kéw ccM35 43,6% 31,1 38,0% 38,0% 0% 0% 0% 0% 0% 31,1 - 87,2%
Transport motocyklami,
samochodami osobowymi i lekkimi CCM 6.5 1,2% 0,0 0,0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - 0,0%
pojazdami uzytkowymi
Suma dziatalnosci zgodnej z systematyka w 38,0% 0% 0% 0% 0% 0%
podziale wg celéw
taczny kluczowy wskaznik wynikéw - 44,8% 31,1 38,0% 38,0% 0% 0% 0% 0% 0% 38,0% 0,0% 84,8%
wydatki operacyjne
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9.12.Zmiana klimatu - E1

9.12.1.
ryzyk i szans - E1.IRO-1

Istotne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z klimatem zostaty
zidentyfikowane w trakcie analizy podwdjnej istotnosci
przeprowadzonej w Grupie Kapitatowej Grupa Kety S.A. w

9.12.2.
biznesowym - E1.SBM-3

Zidentyfikowane istotne wptywy oraz szanse
Grupy zwigzane ze zmiang klimatu zostaty opisane w
rozdziale SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich
wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem biznesowym.

W pierwszym poétroczu 2025 roku wykonano, w zakresie
analizy podwadjnej istotnosci, analize odpornosci strategii i
modelu biznesowego na ryzyka zwigzane z klimatem. Celem
tego etapu byta identyfikacja ryzyk i szans zwiazanych z
konkretnymi relacjami i zasobami w ramach tafAcucha
wartosci. W procesie rozwazano trzy perspektywy czasowe,
spéjne z ogdélnymi ramami planowania biznesowego:
perspektywe krétka (<1 rok), $rednig (1-10 lat) i dtuga (> 10
lat). Perspektywy te odpowiadaja ogdélnym ramom
planowania strategicznego w Grupie.

W celu poprawnej identyfikacji i oceny wptywéw, ryzyk i
szans skorzystano ze specyficznych narzedzi analizujacych
warunki sektorowe, regulacyjne i prawne. Oceniajac ryzyka
oraz szanse zwigzane ze zmianami klimatu opierano sie na
scenariuszach opracowanych przez Miedzyrzagdowy Zespot
ds. Zmian Klimatu (IPCC) oraz scenariuszu klimatycznym
zerowej emisji netto do 2050 roku (Net Zero Emissions)
Miedzynarodowej Agencji Energetyczne;j. Analize
przeprowadzono w kontekscie prowadzonej dziatalnosci na
podstawie ,Wytycznych dotyczacych analizy scenariuszowe;j
w przypadku przedsiebiorstw niefinansowych” TCFD.
Wptywy oraz ryzyka i szanse w obszarze bioréznorodnosci i
ekosystemow przeanalizowano na podstawie ,Guidance on
the identification and assessment of nature related issues:
The LEAP approach” TNFD. Przy analizie skorzystano z wielu
dodatkowych narzedzi oraz zrédet informacji, na przyktad
Czerwonej Ksiegi Gatunkéw Zagrozonych IUCN, Global

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej

Opis procesoéw identyfikacji i oceny zwigzanych z klimatem istotnych wptywéw,

2025 roku. Opis procesu znajduje sie w niniejszym
sprawozdaniu w rozdziale IRO-1 Opis procesu stuzqgcego
identyfikacji i ocenie istotnych wptywdw, ryzyk i szans.

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem

Forest Watch, CICES (Ecosystem Services), Climate Watch,
Ecoregions, Resource Watch czy ENCORE. Wptyw
dziatalnosci Grupy na zasoby wodne zbadano przy pomocy
Aqueduct Atlas Risk.

Wykorzystane scenariusze odniesiono do wspoétrzednych
geoprzestrzennych wtasciwych dla dziatalnosci spétek Grupy
Kapitatowej. Analiza odpornosci obejmowata rejon Europy,
czyli obszar, na ktérym realizowane s3 operacje wtasne i
nizszego szczebla (gtéwne rynki zbytu). W obszarze
wyzszego szczebla rozpatrywano czotowe kraje (rejony)
wydobywcze i przetwércze boksytu i aluminium, m.in.
Australie, Chiny, Bliski Wschéd, Ameryke Potudniowa i
Srodkowa.

Istotnos¢ i prawdopodobienstwo materializacji ryzyk
fizycznych wynikajacych ze zmiany klimatu analizowano w
scenariuszu wysokoemisyjnym IPCC SSP5-8.5. To scenariusz
rozwoju spoteczno-gospodarczego, opisany w raporcie IPCC
Climate Change 2021: The Physical Science Basis. Zaktada on
wysoki wzrost globalnego PKB, ktérego motorem
napedowym sg paliwa kopalne, co skutkuje niska
dekarbonizacja, a tym samym wzrostem emisji gazéw
cieplarnianych do 2100 roku do okoto 8,5 W/m2 i wzrost
temperatury o 4° C do kohAca XXI  wieku.
W pierwszej kolejnosci ocenie poddano wynikajgce ze
zmiany klimatu ryzyka fizyczne ostre zwigzane z temperatura,
wiatrem i wodg, zarébwno gwattowne (fale upatéw, burze,
susze) jak i chroniczne (stres termiczny, deficyt wody,
degradacja gruntéw, zmiennos$¢ hydrologiczna). Rozwazano
konsekwencje w postaci m.in. wzrostu czestotliwosci fal
upatéw, pogode sprzyjajacg pozarom, silne wiatry i burze,
susze, powodzie, ekstremalne opady.

W odniesieniu do obszaru realizacji operacji wtasnych i
nizszego szczebla analizy nie wykazaty ryzyk, ktére mogtyby
istotnie wptynac na dziatalno$¢ Grupy (brak wystepowania w
szerokosci geograficznej, w ktérej prowadzona jest
dziatalnos$¢). Czesc¢ z zagrozen zwigzanych z klimatem zostata
uznana za nieistotne dla aktywéw Grupy, ze wzgledu na ich
malejaca istotno$¢ spowodowana zmniejszeniem stopnia ich
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nasilenia lub prawdopodobienstwa wystgpienia wedtug
zmiany klimatu zachodzacej w scenariuszu bardzo wysokiej
emis;ji.

Jednoczesnie wykazano, ze nagte zjawiska pogodowe moga
prowadzi¢ do uszkodzenia infrastruktury zwiazanej z
wydobyciem lub obrébka kluczowych surowcéw.

W odniesieniu do wymienionych powyzej ryzyk fizycznych w
ramach dziatalnosci Grupy wdrazane s3 rozwigzania
mitygujagce i adaptacyjne, ktére majg zapobiec Ilub
zneutralizowa¢ ewentualne  negatywne  skutki. W
szczegblnosci modernizowane s3 instalacje wytworcze,
przeciwpozarowe, sieci wodociggowo-kanalizacyjne.

Istotniejsze z uwagi na prawdopodobienstwo materializacji
okazaty sie ryzyka i szanse transformacyjne. Analize w tym
zakresie przeprowadzono w scenariuszu niskoemisyjnym,
przy przyspieszonej transformacji przyczyniajacej sie do
ograniczenia wzrostu globalnej temperatury do poziomu 1,5
° C. Analizie poddano ryzyka powigzane z dostosowaniem
sie modelu biznesowego do wariantu niskoemisyjnego, w
ramach adaptacji i realizacji porozumienia paryskiego.
Badano odpornos¢ strategii na réznorodne presje - rynkowe,
legislacyjne (np. nowe obowiagzki prawne w zakresie
dostosowania produktéow i ustug), technologiczne (np.
mozliwosci zastgpienia lub zmiany ustug), reputacyjne (np.
potencjalne pietnowanie sektora). Szczegdlng uwage
poswiecono  ryzykom  zwigzanym z  transformacja
energetyczna. Analizujac model biznesowy, strategie oraz
relacje w tancuchu warto$ci wykazano, iz przejscie na
gospodarke niskoemisyjng moze generowac ryzyka, z ktérych
istotne stanowiga:

Wysoki udziat paliw kopalnych w produkcji energii
elektrycznej w Polsce, ktory przektada sie na ceny
energii i $lad weglowy wytwarzanych produktéw.
Moze to rodzi¢ konsekwencje dla spétek Grupy,
takie  jak  wzrost  kosztéw  prowadzenia
energochtonnych proceséw lub utrudniony dostep
do rynkéw, na ktérych partnerzy handlowi i
konsumenci  preferuja  produkty i  ustugi
niskoemisyjne. Specyfika miksu energetycznego
Polski stwarza trudnosci w dazeniu do neutralnosci
klimatycznej i utrzymania konkurencyjnosci.
W efekcie spétki moga by¢ zmuszone przeznaczyé
dodatkowe 3$rodki na spetnienie wymogéw
srodowiskowych, co moze ogranicza¢ mozliwosci
finansowania rozwoju i innowacji.

Problem dostepnosci technologii umozliwiajgcych
gtebokq dekarbonizacje. Technologie wykorzystania
oraz wychwytywania dwutlenku wegla z trwatym
sktadowaniem (CCU/CCS), nisko- i zero-emisyjny
wodér czy paliwa syntetyczne, znajdujg sie na
wczesnym stadium rozwoju oraz wymagaja nowej
infrastruktury.
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Trudnosci zwigzane z brakiem ztomu aluminiowego.
Maksymalizacja odzysku ztomu aluminiowego oraz
wysoka jakos$¢ recyklingu to, z uwagi na posiadanie
wtasnej instalacji do przetopu, jeden z gtéwnych
celéw dekarbonizacyjnych Grupy. Recykling zuzywa
zaledwie 5% energii potrzebnej do pierwotnej
produkgji aluminium, ma wiec kluczowe znaczenie
dla zamkniecia obiegu i redukcji emisji.
Jednoczesnie ograniczona dostepnos¢ na rynku
recyklatu wymaga zwiekszenia uzycia aluminium
pierwotnego o wyzszym $ladzie weglowym.
Kompleksowe i zbyt szczegétowe prawodawstwo,
limitujace stosowane technologie, w szczegdlnosci
brak wsparcia i dyskryminacja gazu w sytuacji, gdy
w Polsce nadal wiekszo$¢ energii elektrycznej
produkowana jest z wegla. Do tego dochodzy
czeste zmiany prawa oraz brak przewidywalnosci.
Przyktad stanowi¢ moze unijny mechanizm
dostosowania cen na granicach (CBAM), ktéry mimo
licznych zmian w obecnej konstrukcji nie zapewnia
witasciwej  ochrony  europejskiego sektora
aluminium.

Jednoczesnie zidentyfikowano szereg szans zwigzanych z
dziatalnoscia oparta o przetwarzanie i recykling aluminium,
ktére umozliwia maksymalizacje przewag wynikajacych z
zastepowania aluminium pierwotnego przez aluminium
wtoérne. Dodatkowo najwiekszy udziat w sprzedazy Grupy
maja branze budowlana i motoryzacyjna, gdzie rozwiagzania
aluminiowe obnizajg energochtonnos¢ i poprawiaja
efektywnosc¢. Zwieksza to istotnie odpornos¢ oraz ogranicza
stopien ryzyka zwigzanego z realizacja planu przejécia na
potrzeby tagodzenia zmian klimatu. Dodatkowo redukcje
wptywu tego procesu na aktywa i dziatalno$¢ gospodarcza
Grupy zapewnia:

Produkcja wyrobéw ze stopéw aluminium oraz
wykorzystanie ztomu aluminiowego w procesie
wtérnego wytopu. Aluminium to strategiczny
surowiec, ktéry mozna poddawac recyklingowi bez
utraty pierwotnych wtasciwosci, stanowiagcy
kluczowy zaséb dla neutralnej dla klimatu
gospodarki, wykorzystywany w  transporcie,
budownictwie, do produkcji odnawialnych Zrédet
energii oraz zaawansowanych systeméw i sprzetu
obronnego.

Proces wytopu aluminium realizowany z wysokim
udziatem materiatéw z recyklingu we witasnej
Odlewni. Recykling ztomu aluminium przyczynia sie
do obnizenia emisji w taricuchu wartosci.
Zastosowanie aluminium niskoemisyjnego
w systemach budowlanych oraz innowacje
i partnerstwo dla budownictwa. Aluprof S.A. realizuje
szereg projektéw zrownowazonego budownictwa
oraz zwieksza wykorzystanie materiatow
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odnawialnych w produkgji i sprzedazy aluminiowych
systemoéw architektonicznych.

Produkcja i rozwijanie opakowan nadajgcych sie do
recyklingu poprzez zmiane konfiguracji budowy
laminatéw na jednorodne, minimalizacje wagi i
objetosci  opakowan, produkcje  opakowan
wysokobarierowych.

Relatywnie  wysoka efektywnos¢ energetyczna
proceséow wytworczych oraz stosowanie
niskoemisyjnych technologii. Jedynym paliwem
kopalnym stosowanym w procesach obrobki
cieplnej aluminium jest gaz ziemny, ktéry stanowi
paliwo przejsciowe. Wiekszo$¢ instalacji daje

9.12.3.
zachet - E1.GOV-3

Informacje
zawarto w pkt 9.5 Sprawozdania

9.12.4.

W ramach przyjetej w roku 2020 Strategii na latach 2021-
2025 wdrozona zostata Polityka Klimatyczna Grupy
Kapitatowej. W dokumencie tym spétki zadeklarowaty petng
odpowiedzialno$¢ za wptyw dziatan na zmiany klimatu oraz
zobowiazaty sie do ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych,
rozwoju procesow recyklingu, efektywnej gospodarki
odpadami oraz rozwoju produktéw, ustug i procesow,
odpowiadajacemu wyzwaniom zwigzanym ze zmianami
klimatu. Polityka ta obejmowata cele wyznaczone na rok
2025 oraz cel dtugoterminowy neutralnosci klimatycznej do
roku 2050. Informacje dotyczace stopnia realizacji celéw
zwigzanych z fagodzeniem zmian klimatu, wskazanych
polityka z roku 2020 przedstawiono w sprawozdaniu Zarzadu
Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej w
2024 roku. Wyznaczony cel 25% redukcji intensywnosci
emisji gazéw cieplarnianych zostat osiggniety juz w roku
2024. Emisje odniesione do wielkosci produkcji ulegty
obnizeniu o 28,3% w poréwnaniu do roku bazowego - tym
samym podstawowy cel Polityki klimatycznej, przyjety w
ramach strategii 2020-2025, <zostat osiagniety =z
wyprzedzeniem.

W dniu 22 kwietnia 2025 r. Zarzad Grupy Kety S.A. przyjat
Strategie rozwoju Grupy Kapitatowej Grupa Kety S.A. na lata
2025-2029, ktéra zostata zatwierdzona przez Rade
Nadzorcza. W ramach nowej strategii wyznaczono konkretne
cele zwiagzane z fagodzeniem zmian klimatu, w tym ilo$ciowe
i jakosciowe cele redukcji emisji. Wyznaczony cel absolutnej
redukcji emisji gazéw cieplarnianych jest celem opartym na
nauce, bazujacym na scenariuszu "wzrostu $redniej globalnej
temperatury do poziomu znacznie ponizej 2°C”". Wynika to z
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mozliwos¢, przy ograniczonych  nakfadach,
wykorzystania w nich innych rodzajéw paliw, jak
biogaz, zielony wodér lub zastgpienia go innymi
nowymi technologiami spalania.

Potencjat do znacznej redukcji emisji posrednich
zwigzanych z  zakupiong energig wynikajacy
z przyspieszajacej transformacji  energetycznej
w Polsce oraz zawartej umowy typu PPA dajacej
mozliwos¢ zwiekszenia udziatu energii odnawialnej
z identyfikowalnych zrédet w kolejnych latach.
Nowoczesne centra badawczo-rozwojowe
umozliwiajace badania i rozwoj wtasnych wyrobow
w kierunku produktow zrownowazonych.

Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach

Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu - E1-1

faktu, iz redukcje zgodne z celem 1,5°C dla firm w krajach, w
ktérych miks energetyczny oparty jest na paliwach
kopalnych, nie sa mozliwe bez jego radykalnej zmiany. Mimo
to gtéwne dziatania w ramach strategii dekarbonizacji
ukierunkowano na redukcje emisji zwigzanych ze zuzyciem
energii. Podstawowym  kierunkiem jest zwigkszanie
efektywnosci prowadzonych proceséw oraz stopniowe
wycofywanie sie z korzystania z energii elektrycznej
pozyskiwanej z rynku na rzecz korzystania z energii
odnawialnej zakupionej w ramach umoéw typu PPA (z ang.
Power Purchase Agreement). W grudniu 2025 roku Grupa
Kety zawarta w tej formule umowe z Tauron Sprzedaz sp. z
0.0. W jej ramach wyselekcjonowana czes¢ wolumenu
zakupionej energii  elektrycznej pochodzi¢  bedzie
bezposrednio z konkretnej farmy wiatrowej. Utatwi to
realizacje przyjetego w strategii celu. Kluczowa zaletg umowy
jest jej elastyczna struktura, ktéra pozwala na dotaczanie
kolejnych zrédet odnawialnych w przysztosci oraz mozliwosc
elastycznego planowania zapotrzebowania na energie i
wspélnego bilansowania spotek. Dodatkowym argumentem
za przyjeciem celu w scenariuszu ,ponizej 2°C” jest wczesny
etap rozwoju wiekszosci technologii dekarbonizacji,
uniemozliwiajacy redukcje emisji powstajagcych podczas
spalania gazu ziemnego w procesach obrébki cieplnej
aluminium w instalacjach wytwoérczych Grupy. Z tego
wzgledu do roku 2029 zaakceptowano role gazu jako paliwa
przejéciowego. Sciezka ograniczenia wzrostu temperatury do
1,5°C rozwazana jest do realizacji po 2029 roku.

Przyjete w strategii cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych
oraz szczegétowe dziatania na rzecz tagodzenia zmian



Gk

Grupa Kety

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej

klimatu przedstawiono w ujawnianiu informacji E1-2, E1-3
oraz E1-4. Ponizej wyjasnienie zidentyfikowanych dzwigni
dekarbonizacji oraz opis planowanych kluczowych dziatan.

Dzwignia

Segment Wyrobow Wyciskanych

Dziatanie

Produkcja wyrobow na bazie
aluminium

Produkcja wyrobéw ze stopdw aluminium oraz wykorzystanie ztomu aluminiowego w procesie wtérnego
wytopu stanowi istotng dZzwignie dekarbonizacji. Aluminium jest strategicznym surowcem ze wzgledu na jego
niezastapiona role w branzach, wspierajacych transformacje. Technologie energii odnawialnej, jak panele
stoneczne, turbiny wiatrowe, pompy ciepta wymagaja aluminium. Dodatkowo najwiekszy udziat w sprzedazy
Grupy maja branze budowlana i motoryzacyjna. W pierwszej rozwiazania aluminiowe obnizajg
energochtonnos$¢ budynkow; w drugiej - lekkie konstrukcje z aluminium poprawiaja efektywnosé pojazdow.
Badania pokazuja, ze do 2040 r. spodziewany jest 30% wzrost popytu na aluminium ze wzgledu na zielona
transformacje.

Proces wtornego wytopu
aluminium realizowany
we wiasnej Odlewni

Dodatkowa dzwignie stanowi eksploatowana odlewnia, gdzie w procesie recyklingu, bez utraty swoich
wiasciwosci, aluminium jest wielokrotnie zawracane do cyklu zycia produktu. Proces przetwarzania ztomu
aluminium jest znacznie mniej energochtonny i emisyjny w poréwnaniu z produkcja aluminium z rudy boksytu.
Wymaga jedynie 5% energii potrzebnej do produkcji aluminium pierwotnego. Znaczaco obniza to emisje
dwutlenku wegla w catym cyklu zycia produktow.

Innowacje i partnerstwo
dla recyklingu

W spétkach Grupy ma miejsce obieg aluminium w celu zapewnienia mozliwie wysokiego stopnia recyklingu.
Dodatkowe mozliwosci stwarza uwzglednienie w tym obiegu w wiekszym zakresie dostawcow oraz klientéw
i wiaczenie ztomu pouzytkowego, w szczegdlnosci z demontazu fasad i konstrukcji budowlanych w ramach
realizowanych przez Aluprof S.A. projektéw modernizacji budynkéw.

Segment Systemow Architektonicznych /
Segment Oston Przeciwstonecznych

Zastosowanie
aluminium niskoemisyjnego
w systemach budowlanych

oraz innowacje

i partnerstwo

dla budownictwa

Wykorzystanie aluminium pochodzacego z recyklingu lub produkowanego w procesach niskoemisyjnych
stanowi coraz czesciej przewage rynkowa, jak rowniez silng dzwignie dekarbonizacji. Z tego wzgledu spotki
segmentu systemoéw aluminiowych planuja zmiany w portfolio produktéw, bedace wynikiem dziatan
obnizajacych emisje wbudowane, w tym:

systemy fasadowe i okienne o wyzszym poziomie izolacji termicznej;

innowacyjne profile z wktadkami termicznymi, ktére minimalizuja straty ciepta, poprawiajac

efektywnosc¢ energetyczng budynkéw;

Izejsze i bardziej wytrzymate systemy konstrukcyjne;

profile aluminiowe o zoptymalizowanej geometrii, pozwalajacej na zmniejszenie ich wagi bez

utraty wytrzymatosci.
Obok innowacyjnych produktéw, dzwignie dekarbonizacji stanowi realizowane partnerstwo oraz planowane
zwiekszenie udziatu produktéow spetniajagcych wymagania certyfikacji w ramach systemoéw budownictwa
ekologicznego.

Segment Opakowan Gietkich

Produkcja zréwnowazonych
opakowan

Kluczowa dzwignie dekarbonizacji stanowi mozliwos$¢ produkcji i rozwijania opakowan nadajacych sie do
recyklingu.
Dziatania w tym zakresie skupiajg sie na:
zmianie konfiguracji budowy laminatéw na jednorodne w celu uzyskania mozliwie najwyzszej
klasy recyklingu opakowan;
minimalizacji wagi i objetosci opakowan, oferowaniu i produkcji opakowan o nizszym $ladzie
weglowym,
opracowaniu innowacyjnych, wysokobarierowych opakowan zastepujacych wysokoemisyjne
surowce jak folia aluminiowa.

Efektywnos$¢ materiatowa

Stosowanie niskoemisyjnych surowcéw oraz wdrozone praktyki:
recykling w procesie produkcji folii BOPP - regranulacja i ponowne wykorzystanie odpadu;
niska masa uzytych surowcéw w przeliczeniu na jednostke produktu;

surowca technologie minimalizujace odpady;
wykorzystanie recyklatu pochodzenia chemicznego jako wsadu przy produkcji opakowan na bazie
tworzyw sztucznych.
Inwestycje i inicjatywy zwigzane z dekarbonizacjg, w tym z zwigzanymi z produkcjg wyrobéw na bazie aluminium, ze
technologiami nisko- i zeroemisyjnymi zostang dopasowane szczegblnym uwzglednieniem wtérnego wytopu.

do aktywoéw i specyfiki

poszczegblnych segmentéw
operacyjnych. Celem jest stworzenie systemu, ktory
optymalizuje koszty i zasoby oraz maksymalizuje korzysci

Wskazniki wynikéow dotyczacych naktadow inwestycyjnych
oraz wydatkéw operacyjnych zgodnych z rozporzadzeniem

zwigzane ze zidentyfikowanymi dzwigniami dekarbonizacji,



Gk

Grupa Kety

delegowanym Komisji (UE) 2021/2178 przedstawiono w
rozdziale dotyczacym Taksonomii UE.

Grupa Kapitatowa nie przyjeta formalnie Planu przejscia na
potrzeby tagodzenia zmian klimatu, zawierajacego cele
zgodne z ograniczeniem globalnego ocieplenia do péttora
stopnia Celsjusza zgodnie z Porozumieniem paryskim.

9.12.5.
2

Grupa Kapitatowa zarzadzata w 2025
roku istotnymi wptywami, ryzykami i mozliwosciami
zwigzanymi z tagodzeniem zmiany klimatu na podstawie
przyjetej na lata 2025 - 2029 strategii oraz zatwierdzonej
przez Zarzad w 2025 roku Polityki Klimatycznej, obejmujacej
swym zakresem cele nowej strategii rozwoju. Polityka
dotyczy spotek Grupy Kapitatowej i ich aktywnosci, a za
wdrozenie jej zapiséw odpowiada Cztonek Zarzadu (COO).
Celem polityki jest systemowe zarzadzanie w catym farncuchu
wartosci, wspierajace transformacje w kierunku gospodarki
nisko- i zeroemisyjnej. Misja Grupy jest tworzenie warunkéw
dla rozwoju zréwnowazonej, zdekarbonizowanej i cyrkularnej
produkcji  przy  zachowaniu  wysokiego  poziomu
konkurencyjnosci.

Ponizej przedstawiono podstawowe zatozenia uwzglednione
podczas przygotowania strategii:

Aluminium jest strategicznym surowcem, ktéry
mozna poddawaé recyklingowi bez utraty
pierwotnych wtasciwosci oraz kluczowym zasobem
dla neutralnej dla klimatu gospodarki o obiegu
zamknietym. Wykorzystywane jest w transporcie,
budownictwie,  opakowaniach, odnawialnych
zrédtach energii i technologiach cyfrowych, a takze
uznawane za jeden z kluczowych surowcéw do
produkcji systemow i sprzetu obronnego.

Ztom aluminium jest waznym surowcem wtérnym.
Jego recykling przyczynia sie do obnizenia emisji w
tancuchu wartosci. Wykorzystanie wtasnej odlewni
umozliwia maksymalizacje przewag.

Z uwagi na stosowanie instalacji wykorzystujacych
gaz ziemny do obrébki cieplnej aluminium, do roku
2029 akceptujemy jego role jako paliwa
przej$ciowego.

Dostrzegamy potencjat do redukcji emisji
posrednich zwigzanych z zakupiong energia w
zwigzku z przyspieszajaca transformacja
energetyczng w Polsce, ktérg wspiera¢ bedziemy
poprawa efektywnosci oraz zwiekszaniem udziatu
energii odnawialnej poprzez budowe wtasnych
instalacji lub zakup z identyfikowalnych Zrédet.
Realizacje narzedzi wychwytywania dwutlenku
wegla z trwatym sktadowaniem (CCS) Ilub

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej

Jednoczesnie w zwiagzku z przyjeta Strategiqg rozwoju Grupy
Kapitatowej Grupa Kety S.A. na lata 2025 - 2029 zatwierdzona
zostata w grudniu 2025 roku nowa Polityka Klimatyczna
Grupy, okreslajaca strategiczne kierunki dziatan w obliczu
wyzwan i szans wynikajgcych ze zmiany klimatu.

Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej - E1-

wykorzystania  wychwyconego CO2  (CCU)
planujemy po roku 2029, gdy technologie te
zostang udoskonalone.

Czynnikami wspomagajacymi realizacje strategii
bedzie zwiekszenie integracji i koordynacji
procesOw oraz pobudzanie innowacji i cyfryzacji.

Kluczowe elementy polityki stanowia:

strategia dekarbonizacji oraz gospodarka o obiegu
zamknietym,

dzwignie dekarbonizacji oraz ryzyka wraz z analiza
odpornosci,

dziatania oraz mierzalne cele zwigzane ze zmianami
klimatu, wykorzystaniem zasobow oraz cyrkularng
produkcja.

W zwiagzku z wynikami przeprowadzonej analizy wptywéw,
ryzyk i szans, przyjeta polityka ktadzie szczegdlny nacisk na:

tagodzenie zmiany klimatu;
wykorzystywania energii odnawialnej;
gospodarke obiegu zamknietego.

Podstawowe zobowigzania w odniesieniu do obszarow
dziatalnosci stanowia:

prowadzenie odzysku aluminium,

wspieranie zrbwnowazonego budownictwa,
wykorzystanie materiatéw odnawialnych;
produkcja opakowan nadajacych sie do recyklingu;
zakup energii odnawialnej w ramach uméw typu
PPA lub budowa wtasnych Zrédet.

Polityka obejmuje swym zakresem wymagania okre$lone w
obszarach tematycznych ESRS E1 oraz ESRS E5 Europejskich
Standardach Sprawozdawczosci w Zakresie
Zréwnowazonego Rozwoju.

Kwestie zwigzane z zapobieganiem zanieczyszczeniu
powietrza, wody i gleby, substancjami potencjalnie
niebezpiecznymi, zasobami zwigzanymi z woda oraz
bioréznorodnoscia i ekosystemami, okreslone standardami
tematycznymi ESRS E2, ESRS E3, ESRS E4 ujete zostaty
odrebna Polityka Srodowiskowa Grupy.
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Polityka Klimatyczna zostata wdrozona w
grudniu 2025 roku. Z tego wzgledu bedzie konsultowana
z interesariuszami w roku 2026.

Polityka Klimatyczna Grupy Kapitatowej
jest udostepniana zainteresowanym stronom w nastepujacy
sposéb:

na zewnatrz organizacji: strona internetowa
Emitenta, platformy spotecznosciowe, wydarzenia
branzowe;

do wewnatrz organizacji: platforma OrangeBook,
intranet, newsletter do pracownikéw, program
sugestii pracowniczych Zielona Grupa.

9.12.6.

Spotki Grupy Kapitatowej podejmuja
dziatania, aby sprosta¢ wyzwaniom wynikajagcym z ,zielonej
transformacji. Aby wtasciwie adresowa¢ dziatania
monitorowane s3 w petnym zakresie emisje gazéw
cieplarnianych dla Grupy Kapitatowej. Emisje zakresu 1
(bezposrednie, zwigzane z wtasnymi aktywami) stanowia
3,1% catkowitych emisji. Emisje zakresu 2 (posrednie
pochodzace z wytwarzania zakupionej energii) to 8,4% emisji
Grupy. Emisje zakresu 3 (wszystkie posrednie emisje, ktore
wystepuja w tancuchu wartosci, zaréwno na wczesniejszych,
jak i na pdzniejszych etapach taincucha) odpowiadajg za
88,5% tacznych emisji. Zdecydowana wigkszo$¢ tych emisji
pochodzi z zakupionych surowcéw, towaréw i ustug.

Z tego wzgledu spoétki Grupy koncentruja sie na dziataniach
zwiekszajacych efektywnos¢ energetyczna, zmniejszajac
zapotrzebowanie na energie. Grupa inwestuje réwniez w
nowe linie produkcyjne, wykorzystujace energooszczedne
urzadzenia i technologie oraz przyjazne dla $rodowiska
zrodta energii. Spotki koncentruja sie ponadto na zwiekszeniu
udziatu materiatéw z recyklingu w wyrobach.

Kluczowym dziataniem podjetym w roku 2025 byto zawarcie
z Tauron Sprzedaz sp. z 0.0. umowy na zakup energii
elektrycznej w formule kontraktu PPA (ang. Power Purchase
Agreement). W ijej ramach wyselekcjonowana czes¢
wolumenu pochodzi bezposrednio z konkretnej farmy
wiatrowej. Zaleta umowy jest jej elastyczna struktura, ktéra
pozwala na sukcesywne zwiekszanie udziatu energii
odnawialnej i daje mozliwos¢ elastycznego planowania
zapotrzebowania na energie oraz wspdlnego bilansowania
spotek. Nowy dostawca energii pochwali¢ moze sie réwniez
nizszym wskaznikiem emisyjnosci sieci (wiekszym udziatem
energii pochodzacej z odnawialnych Zrédet wykorzystanej do
wytworzenia ,standardowej” energii).

Przyktadem projektu ukierunkowanego na redukcje emisji
posrednich w tancuchu wartosci byto wdrozenie dostaw
profili produkowanych w Grupie Kety S.A. do zaktadéw

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej

Realizacja przyjetych polityka celéw jest monitorowana w
oparciu o ustalone wskazniki. Postepy w realizacji badane sa
co roku i ujawniane w sprawozdaniach z zakresu
zréwnowazonego rozwoju.

Istotnym narzedziem utatwiajacym  wdrazanie i
monitorowanie skutecznosci polityki jest funkcjonujgcy
Zintegrowany System Zarzadzania zbudowany w oparciu o
wymagania norm: I1SO 9001:2015 (zarzadzanie jakoscig);
ISO 14001:2015 (zarzadzanie S$rodowiskowe) oraz 1SO
45001:2018 (zarzadzanie BHP).

Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej - E1-3

Aluprof S.A. w Bielsku-Biatej oraz Miedzyrzeczu Gérnym przy
wykorzystaniu  elektrycznej ciezaréwki z przyczepa
przystosowanga do transportu dtugich tadunkéw. Umozliwito
to dostawe wyrobéw niskoemisyjnym srodkiem transportu.
W zwiazku z realizacjg projektu zainstalowano na terenie
zaktadu w Ketach tadowarke o duzej mocy. Zoptymalizowano
procesy zatadunkowe i roztadunkowe. Uzyskano wydajnosc
1700 ton produkowanych wyrobéw dostarczanych
miesiecznie. Od rozpoczecia projektu w czerwcu do konca
2025 roku wyeliminowano w ten sposéb ponad 14 ton emisji
dwutlenku wegla, co potwierdzono certyfikatem. W roku
2025 kontynuowano projekt “Tiry na tory” polegajacy na
tadowaniu i transporcie ciezaréwek z wyrobami na pociagi,
co ograniczyto poza emisjg gazéw cieplarnianych réwniez
zanieczyszczenia pytowo-gazowe ze spalania paliw. W
wyniku korzystania z transportu intermodalnego spoétka
unikneta emisji 104 ton gazéw cieplarnianych. Dziataniami
objeto nie tylko transport ciezarowy. Wykorzystano miejsca
parkingowe do produkcji ,zielonej’ energii” zabudowujac
instalacje fotowoltaiczng na wewnetrznym parkingu
samochodowym. Carport sprawit, ze parking nie tylko
zapewnia miejsce dla pojazdéw, produkuje jednoczesnie
energie elektryczng w catosci przeznaczong na wtasne
potrzeby.

Ponizej lista dalszych dziatarn odnoszacych sie do polityki
klimatycznej, podjetych w roku 2025 oraz stanowigcych
integralng czes¢ dziatalnosci biznesowej Grupy:

Segment Wyrobéw Wyciskanych:

Grupa Kety S.A.:

zabudowa uktadéw falownikowych na pompach
studni S5 i S6 ujecia wody;

wymiana sprezarki na centralnej sprezarkowni w
klasie energetycznej El4, rozbudowa odzysku ciepta
ze sprezarek po zabudowie nowej sprezarki oraz
instalacja osuszacza adsorbcyjnego;

zastgpienie opraw z tradycyjnymi zrédtami $wiatta
na oprawy LED z automatycznymi systemami
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sterowania w hali oddziatu anodowania oraz

obrébki mechanicznej;

wpiecie linii topielno-odlewniczej SecoAlmex do

centralnego obiegu wody chtodzacej;

zabudowa 6-stanowiskowego Carportu oraz

instalacji fotowoltaicznej 21kW;

uruchomienie tadowarki 2x22kW oraz TIR 150 kW

do samochodéw elektrycznych;

modernizacja stacji transformatorowej 110/6kV i

rozdzielni 6kV;

zmiana systemu sterowania napedéw pomp prasy

1251 oraz prasy 2502 poprzez instalacje uktadow

tagodnego rozruchu (soft start);
Aluform sp. z 0.0.:

wymiana zewnetrznego

energooszczedne;

odzysk ciepta ze spalin z nagrzewnicy gazowej prasy

44MN na cele centralnego ogrzewania;

wymiana starych silnikow elektrycznych

pracujagcych w aplikacjach wentylatorowych na

nowe wysokosprawne w klasie sprawnosci IE4.

os$wietlenia na

Segment Systemoéw Architektonicznych,
Segment Oston Przeciwstonecznych:

Aluprof S.A.:
termomodernizacja budynku biurowego zaktadzie
w Bielsku-Biatej;
modernizacja stacji pomp w linii do lakierowania
proszkowego (instalacja trzech pomp o wysokiej
sprawnosci) w zaktadzie w Opolu;
wymiana oswietlenia w hali nr 7 w zakfadzie w
Opolu (budowa stref z wykorzystaniem czujnikéw
natezenia $wiatta);
rezygnacja z ciepta zakupywanego z zewnetrznej
cieptowni weglowej oraz uruchomienie witasnej
kottowni opartej o wysokosprawne piece gazowe
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oraz biwalentny uktad pompa ciepta i kociot gazowy
jako szczytowe zrédto ciepta dla uktadu CW.U. w
zaktadzie w Ztotowie;

zakup samochodéw stuzbowych o napedzie
hybrydowym wraz z montazem stacji tadowania
samochododw elektrycznych;

wymiana pit do ciecia aluminium i stali na nowe o
niskim wspoétczynniku zuzycia energii;

zakup kamery akustycznej do likwidacji przeciekow
w instalacjach sprezonego powietrza;

montaz kompensatorow energii.

Segment Opakowan Gietkich:

Alupol Films sp. z 0.0.:
odzysk ciepta (rekuperacja) w linii BOPP1;

Alupol Packaging Kety sp. z 0.0.:
uruchomienie dwodch nowoczesnych drukarek
fleksograficznych oraz laminarek o wysokiej
efektywnosci energetyczne;j.

Whyniki dziatann miaty wptyw na
osiggniety poziom redukcji intensywnosci emisji gazéw
cieplarnianych w poréwnaniu do roku 2024 (dane oraz
wyliczenia przedstawiono w pkt. E1-6). Dziatania nie
wymagaty znaczacych wydatkéw operacyjnych i naktadéw
inwestycyjnych lub tez stanowity integralng cze$¢ zadan
inwestycyjnych, dla ktérych zasoby zostaty juz ujete w
procesie budzetowania.

Przyszte dziatania dekarbonizacyjne, wraz z
ich horyzontem czasowym oraz zatozeniami finansowymi,
zostana okres$lone w planie transformacji na potrzeby
tagodzenia zmian klimatu.

Grupa Kapitatowa jest zdolna do pozyskiwania
finansowania na dziatalnos$¢ biezaca oraz inwestycyjna, jak
réowniez posiada zdywersyfikowane podmiotowo Zrédta
finansowania.

9.13.Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej -

E1-4

W Polityce
Klimatycznej wyznaczono mierzalne cele zwigzane z
klimatem oraz okre$lono mierniki stosowane do ich
monitorowania, w tym cel redukcji emisji gazéw
cieplarnianych w wartosci bezwzglednej oraz cel osiggniecia
neutralnosci klimatycznej do 2050 roku.

Wyznaczajagc cele Grupa Kety rozwazyta
scenariusze klimatyczne, opracowane przez Miedzyrzadowy
Zespotu ds. Zmian Klimatu (IPCC), aby wykry¢ istotne zmiany
zwigzane ze $rodowiskiem, spoteczenstwem, technologia,
rynkiem i polityka oraz uwzglednic¢ zidentyfikowane dzwignie
dekarbonizacji. Proces ten zostat opisany w czeéci E1.SBM-1.

Wyznaczony cel bezwzglednej redukcji odnosi sie
do emisji zakresu 1 i 2 tacznie. Celem objete sa wszystkie
gazy cieplarniane uwalniane w zwiazku z prowadzong
dziatalnoscia. Zgodnie z wytycznymi, aby zwiekszy¢
poréwnywalno$é, ustanawiajagc nowy cel jako bazowy
wybrano rok 2024, ktéry poprzedza pierwszy rok
sprawozdawczego okresu obowigzywania nowego celu o
mniej niz 3 lata. Jako docelowy wyznaczono rok 2029,
zgodnie z przyjeta przez Zarzad Strategia rozwoju Grupy
Kapitatowej Grupa Kety S.A. na lata 2025-2029. Cel jest
oparty na podstawach naukowych zgodnych z ograniczeniem
globalnego ocieplenia znacznie ponizej 2°C. Sciezka
ograniczenia do 1,5 °C zgodna z metodg bezwzglednej
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redukcji (Absolute Contraction Approach) wedtug Science
Based Targets Initiative (SBTi) rozwazana jest do realizacji po
2029 roku.

Cel redukcji emisji gazéw cieplarnianych na rok 2029 opiera
sie na dziataniach, ktére Grupa Kety zaktada jako
ekonomicznie wykonalne, w oparciu o swoje plany
Srednioterminowe.

W raporcie za rok 2025 uwzgledniono w
petnym zakresie emisje spotki Selt sp. z o0.0. nabytej 2
wrzesnia 2024 roku. Dzieki potaczeniu przejete aktywa
zostaty objete planem dekarbonizacji Grupy Kety.

W Polityce Klimatycznej sparametryzowano réwniez cele
odnoszace sie zréwnowazonej gospodarki, skupiajace sie
wokoét proceséw recyklingu i obiegu zamknietego we
wszystkich obszarach dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Tym
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samym przyjeta Polityka klimatyczna obejmuje swym
zakresem wymagania okre$lone standardami tematycznymi
ESRS E1 oraz ESRS E5 Europejskich Standardow
Sprawozdawczosci w Zakresie Zrownowazonego Rozwoju.

Nie okreslono celu ilosciowej redukcji emisji z zakresu 3, lecz
wyznaczone cele zwiekszenia udziatu niskoemisyjnych
wlewkdéw w procesie wyciskania profili oraz udziatu ztomu w
procesie wtdérnego wytopu, przektadaja sie one na
ograniczenie $ladu weglowego kategorii 1 (Zakupione towary
i ustugi), ktéra ma najwiekszy udziat w emisjach Grupy dla
zakresu 3.

Podjeto wspodtprace z dostawcami oraz wdrozono
wymaganie deklarowania wartosci sladu weglowego oraz
zawartosci materiatéw z recyklingu, co umozliwia stosowanie
tych parametréw jako kryterium wyboru w procesie zakupu.

Realizacja
Cel nazwa Cel opis Formuta rok 2025 2025 Cel 2029
Redukcja wartosci bezwzglednej emisji gazow
cieplarnianych z zakresu 1 i 2 dla skonsolidowanych o .
Redukcja wartosci operacji Grupy Kapitatowej, rok bazowy 2024, metoda /° (.(Em|51e 2024 o
bezwzglednej emisji oparta na rynku, emisje obliczane zgodnie ze Emisje 2025) / Emisja -3,96% * -12,5%
gazow cieplarnianych standardem The Greenhouse Gas Protocol Corporate 2024)
Accounting and Reporting Standard, rok bazowy 2024,
rok docelowy 2029.
Udziat ztoméw aluminium w profilach wyciskanych z
. .. wlewkéw odlewanych w Ketach, rozumiany jako udziat % (Masa ztomu we
Udziat ztomu aluminium . .
ztomu z recyklingu wsadzie 2025 / Masa o o
w produkowanych . .. , , .. , 75,9% 77%
wyrobach we wsadzie do produkcji wlewkdw ze stopdw serii 6xxx  odlanych wlewkéw
4 w linii topielno-odlewniczej Z+P odlewni w Ketach, rok 2025)
docelowy 2029.
o et wlewlGw niskoemisyinych wprocesie g (viaca wiewkw
Udziat niskoemisyjnych  wyciskania profili aluminiowych. Wlewki niskoemisyjne . ..
wlewkéw w procesie to wlewki o $ladzie weglowym ponizej 4 tony CO2e na niskoemisyjnych 2025
P e L i / Masa catkowita 42,6% 40%

wyciskania profili
aluminiowych produkcji wtasnej wlewkow,

rok docelowy 2029.

tone aluminium, stopy serii 6xxx, z uwzglednieniem

wlewkoéw w procesie
wyciskania 2025)

* - W zwiazku publikacja przez dostawcow energii wskaznikéw do obliczen emisji w zakresie 2 za rok 2025 na koniec pierwszego kwartatu 2026
roku, do wyliczen realizacji celu wykorzystano wskazniki odpowiednio dla roku 2024 i 2023.
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Cel dotyczacy obnizenia wartosci bezwzglednej emisji gazéw
cieplarnianych w zakresie 1 i 2 odpowiada redukcji emisji o
12,5% do 2029 roku w poréwnaniu do roku bazowego,
ktérym jest rok 2024. Poziom realizacja celu na koniec 2025
roku wskazuje redukcje o 3,96%, co stanowi blisko jednag
trzecig wartosci oczekiwanej.

Wyznaczony cel zwiekszenia do 77% udziatu materiatow z
recyklingu w profilach wyciskanych z wlewkoéw odlewanych
we witasnej odlewni jest planowo realizowany. Na koniec

9.13.1.

Informacje na temat zuzycia energii i koszyka
energetycznego przedstawiono ponizej w formie tabeli. Do
obliczenia wskaznika energochtonnosci Grupy Kapitatowe;j
zostato wziete taczne zuzycie energii z koszyka
energetycznego oraz wszystkie przychody netto Grupy
Kapitatowej, poniewaz podstawowa dziatalno$¢ w
poszczegdlnych segmentach jest jednolita i kwalifikuje sie do
sektoréw o znaczacym oddziatywaniu na klimat, a przychody
z innej dziatalnosci nie s3 znaczace (ponizej 1%).

Przyjeto ostroznos$ciowe podejscie przy podziale energii
elektrycznej na zZrédta odnawialne i nieodnawialne na
podstawie podejscia stosowanego do obliczenia emisji gazow

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej

2025 roku osiggnieto udziat we wsadzie na poziomie 75,9%.
Z kolei wartos¢ oczekiwana 40% udziatu niskoemisyjnych
wlewkow w procesie wyciskania profili aluminiowych okazata
sie zbyt niska. Wynika to z przyjetego kryterium kwalifikacji
do grupy niskoemisyjnych, wlewkéw o s$ladzie weglowym
ponizej 4 kgCO2e/kg w sytuaciji, gdy rosnie liczba dostawcow
oferujagcych nizsze poziomy, m.in. poprzez zwiekszenie
udziatu recyklatu lub energii ze zZrédet odnawialnych w
produkcji. W zwiazku z tym podjeta zostanie decyzja
dotyczaca aktualizacji celu.

Zuzycie energii i koszyk energetyczny - E1-5

cieplarnianych zakresu 2 wedtug metody opartej na rynku. Za
rodzaje zuzycia energii pozyskane ze Zrédet odnawialnych
uznano wytacznie te, dla ktérych pochodzenie zakupionej
energii byto wyraznie okreslone w ustaleniach umownych z
jej dostawcami. Nie uwzgledniono instrumentéw rynkowych,
ti. gwarancji pochodzenia ze Zrédet odnawialnych
zakupionych i umorzonych przez spétki Grupy na Towarowe;j
Gietdzie Energii w 2025 roku. Zuzycie energii odpowiada
granicy zastosowanej do zgtaszania emisji gazéw
cieplarnianych zakresu 1i 2.

Wartos$¢ zuzycia energii dotyczaca roku 2024, zgodna z
zaprezentowang w poprzednim raporcie, obejmuje zuzycie
energii spotki Selt sp. z 0.0. od 2 wrzesnia 2024, tj. od daty
nabycia przez Grupe Kety S.A. 100% udziatéw w tej spotce.
W pordéwnaniu do roku 2024 catkowite zuzycie energii na
przychody netto ulegto obnizeniu o 0,5%.

Zuzycie energii i koszyk energetyczny Jednostka Rok 2024 Rok 2025 % 2025/2024
1. Zuzycie paliwa z wegla i produktéw weglowych MWh 0,00 0,00 -
2. Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych MWh 9 647,62 14 540,40 150,7%
3. Zuzycie paliwa z gazu ziemnego MWh 172 996,01 185 439,69 107,2%
4. Zuzycie paliwa z innych Zrédet kopalnych MWh 126,30 98,90 78,3%
Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej,
ciepta, pary wodnej MWh 204 887,86 212 438,08 103,7%
i chtodzenia ze Zzrodet kopalnych
6. Catkowite zuzycie energii ze zrédet kopalnych (obliczone
. . MWh 387 657,79 412 517,07 106,4%
jako suma wierszy 1-5)
Udziat Zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii % 98,7% 98,8% 101,1%
7. Zuzycie energii ze Zrédet jadrowych MWh 0,00 0,00 -
Udziat zuzycia energii ze Zrédet jadrowych w catkowitym zuzyciu % 0.0% 0.0% _

energii
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8. Zuzycie paliwa w przypadku Zrédet odnawialnych, w tym
biomasy (obejmujacych réwniez odpady przemystowe i
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- X . ] MWh 3813,32 4 058,61 106,4%
komunalne pochodzenia biologicznego, biogaz, wodér
odnawialny itp.)
9. Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej,
ciepta, pary wodnej MWh 648,97 0,00 0,0%
i chtodzenia ze Zrédet odnawialnych
10. Zuzycie energii odnawialnej produkowanej samodzielnie
- . MWh 691,94 815,56 117,9%
bez uzycia paliwa
11. Caﬂ.(owne 'zuzyC|e energu odnawialnej i niskoemisyjnej MWh 515423 487417 94,6%
(obliczone jako suma wierszy 8-10)
Udziat zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii % 1,3% 1,2% 92,3%
Catkowite zuzycie energii (obliczone jako suma wierszy 6,7 i 11) MWh 392 812,02 417 391,24 106,3%
Energochtonnos$¢ na przychody netto Jednostka Rok 2024 Rok 2025 % 2025/2024
Catkowite zuzycie energii w ramach dziatalnosci w sektorach o
znacznym oddziatywaniu na klimat na przychody netto z dziatalnosci  MWh/mIn zt 76,36 75,96 99,5%
w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat
Przychody netto Jednostka Rok 2024 Rok 2025 % 2025/2024
Przychody netto z dziatalnosci w sektorach o znacznym
oddziatywaniu na klimat wykorzystane do obliczenia min PLN 5144 5494 106,8%

energochtonnosci

Zuzycie energii i koszyk energetyczny podlegaja planowaniu
i ciagtemu monitorowaniu. Poszczegdélne komérki rozliczane
sa z faktycznego =zuzycia czynnika, a w przypadku
przekroczenia planowanych wskaznikéw dokonywana jest
analiza przyczyny wzrostu. Opomiarowane s zaréwno
miejsca dostarczania jak i rozbioru medidéw. Na podstawie
odczytéw dokonuje sie rozbicia kosztéw na miejsca ich
powstawania. Pomiar realizowany jest przez dedykowany
system, pozwalajacy na kontrole wszystkich urzadzen
przetwarzajacych media. Energia elektryczna
wykorzystywana jest w spoétkach do napedzania urzadzen
produkcyjnych i  pomocniczych, oswietlenia hal i
pomieszczen. Gaz ziemny zuzywany jest w procesach obrébki
cieplnej wyrobow oraz do ogrzewania pomieszczen.
Zakupiona energia cieplna stuzy do ogrzewania pomieszczen.
Nie jest zuzywana energia z wegla i produktéw weglowych.

Energia elektryczna pozostaje dla Grupy Kapitatowej
podstawowym obszarem zainteresowania w zarzadzaniu
energia. Ma bowiem kluczowe znaczenie dla ograniczania
wptywu Grupy Kapitatowej na klimat. Emisje posrednie
zwigzane z zakupiong energia stanowity w roku 2025 okoto
73% tacznych emisji z zakresu 1 i 2. Wptyw zuzycia energii
elektrycznej ma réwniez swoje odbicie w emisji gazéw
cieplarnianych z zakresu 3, szczegélnie w fancuchu wartosci
na wyzszym szczeblu. W przypadku Grupy Kety dotyczy to
szczegblnie zakupionych materiatéw i ustug od dostawcéw z
Europy Srodkowo-Wschodniej.

W zwiazku z tym powotany zostat Zespét ds. transformacji
energetycznej, ktorego rola jest ciggta poprawa efektywnosci
energetycznej oraz poszukiwanie projektéw wptywajacych

na zwiekszenie wykorzystania energii odnawialnej poprzez
witasne instalacje lub zakup energii z identyfikowalnych
zrodet. Efektem pracy zespotu byto zawarcie w roku 2025
umowy z Tauron Sprzedaz na zakup energii elektrycznej w
formule kontraktu PPA (ang. Power Purchase Agreement).
W jej ramach wyselekcjonowana cze$¢ wolumenu pochodzi z
konkretnej farmy wiatrowej. Zaletg umowy jest jej elastyczna
struktura, ktéra pozwala na sukcesywne zwiekszanie udziatu
energii odnawialnej i daje mozliwos¢ wspdlnego
bilansowania spétek. Zespét koordynuje ponadto realizacje
zadan na podstawie prowadzonych audytéw efektywnosci
energetycznej.

W latach 2019-2025 zrealizowano w Grupie szereg
projektéw, dla ktérych uzyskano wydane przez Urzad
Regulacji Energetyki Swiadectwa efektywnosci
energetycznej. W roku 2025 zakonczono zadanie i/lub
uzyskano decyzje URE dla 8 projektéw. Zadania te dotyczyty
m.in.:

montazu uktadoéw falownikéw w studniach ujecia
wéd podziemnych Grupy Kety S.A;

modernizacji o$wietlenia w Aluprof S.A. (zaktad w
Ztotowie oraz Goleszowie) oraz eliminacji strat z
rurociggoéw cieplnych (zaktad w Ztotowie);
wymiany o$wietlenia zewnetrznego, odzysku ciepta
ze spalin wylotowych z nagrzewnicy gazowej oraz
wymiany na wysokosprawne starych silnikow
elektryczne w Aluform sp. z 0.0;

wymiany urzadzen i instalacji wykorzystywanych w
procesach przemystowych w Alupol Packaging S.A.
oraz Alupol Packaging sp. z o.0.
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Grupa Kety
Uzyskane certyfikaty s dowodem, Ze spoétki zaoszczedzity tacznailos¢ uzyskanych certyfikatow wyniosta juz 1 440,661
odpowiednia, precyzyjnie okreslong ilo$¢ energii koncowej. toe, w tym 277,890 toe dotyczy projektéw z roku 2025.

Oszczednosci mierzone sg w tonach oleju ekwiwalentnego
(toe), gdzie 1 toe odpowiada oszczednosci 11,63 MWh.

9.13.2. Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw
cieplarnianych - E1-6

Grupa monitoruje emisje gazéw cieplarnianych w petnym zakresie. W ponizszej tabeli przedstawiono catkowite emisje gazow
cieplarnianych w podziale na emisje zakresu 1 i 2 oraz emisje zakresu 3. Emisje zostaty obliczone dla skonsolidowanych operacji
Grupy Kapitatowej z uwzglednieniem zasad, wymogdw i wytycznych przedstawionych w dokumentach Greenhouse Gas (GHG)
Protocol, stanowigcych uznane standardy rachunkowosci emisyjnej. Bazowano na standardzie “GHG Protocol Corporate
Accounting and Reporting Standard. Wartosci emisji podano w tonach metrycznych standardowej jednostki ekwiwalentu
dwutlenku wegla (CO2e). Emisje obejmuja jednostke dominujaca i jednostki zalezne Grupy Kapitatowej wedtug kontroli operacyjnej
i finansowej. Wartosci dotyczace roku 2024 obejmuja emisje nabytej w roku 2024 spétki Selt sp. z 0.0. od daty jej nabycia, tj. od 2
wrzesénia 2024 r. Nie dokonano rekalkulacji emisji dla roku 2024 w zwiazku z akwizycja. Nie przeprowadzono dezagregacji emisji
gazdw cieplarnianych z uwagi na fakt, iz wszystkie spétki Grupy Kapitatowej sa przedmiotem konsolidacji petne;j.

Jednostka Rok 2024 Rok 2025 % 2025/2024
Emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 1 ton CO,e 37712 41 938 111,21%
Udziat emisji gazdw cieplarnianych w zakresie 1
L % 0 0 -

z regulowanego systemu handlu emisjami
Emisje brutto gazéw C|.eplarn|an}/ch.§/v zakresie 2 ol B 117 367 112 196 95.,59%
wedtug metody opartej na lokalizacji
Emisje brutto gazow CIfepIarnlanych w zakresie 2 ton COe 129 823 118 957 91,63%
wedtug metody opartej na rynku
C.akaW|.te posrednie emlqe brutto gazéw ton COe 1171113 1179 718 100,73%
cieplarnianych w zakresie 3
1 Zakupione towary i ustugi ton CO,e 870 005 884 010 101,61%
2 Dobra inwestycyjne ton CO,e 30 543 5592 18,31%
3 DZ|a?aInosc zwiazana z paliwem i energia nieujete w ton COe 42 368 44 290 104,54%
zakresie 1 lub 2
4 Transport i dystrybucja na wyzszym szczeblu ton CO,e 82 037 84 661 103,20%
5 Odpady wytworzone w ramach operacji ton CO,e 749 702 93,72%
6 Podréze stuzbowe ton CO,e 574 683 118,99%
7 Dojazdy pracownikéw do pracy ton CO,e 5934 5116 86,22%
8 Alftywa wyzszego szczebla bedace przedmiotem ton CO,e ) ) )
leasingu
9 Transport na nizszym szczeblu ton CO,e 1 609 963 59,85%
10 Przetwarzanie sprzedanych produktéw ton CO,e 135794 152 460 112,27%
11 Wykorzystanie sprzedanych produktéw ton CO,e - -
12 Przeth’;nr.zame .spr.zedanych produktéw pod koniec ton COe 1501 1241 82.68%
przydatnosci do uzycia
13 Aktywa nizszego szczebla bedace przedmiotem ton CO,e ) ) )
leasingu
14 Franczyzy ton CO,e - - -
15 Inwestycje ton CO,e - - -
Catkowite emisje gazdw cieplarnianych (metoda oparta o

s ton CO,e 1326193 1333 852 100,58%
na lokalizacji)
Catkowite emisje gazdw cieplarnianych (metoda oparta ton CO,e 1338 649 1340 613 100,15%

na rynku)
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Emisje zakresu 1 (bezposrednie) stanowig 3,1% catkowitych
emisji, z czego wiekszos¢ to emisje ze spalania gazu ziemnego
w instalacjach wytwoérczych lub grzewczych. Emisje zakresu
2 (posrednie, zwigzane ze zuzyciem energii) to udziat na
poziomie 8,4%, z kolei emisje zakresu 3 (posrednie, zwigzane
ztancuchem wartosci) odpowiadaja za 88,5% tacznych emisji.
Zdecydowana wiekszos$¢ gazow cieplarnianych z zakresu 3
pochodzi z zakupionych surowcéw, towardw i ustug.

Zakres i metodologia obliczania emisji:

Zakres 1 - emisje bezposrednie kontrolowane przez Grupe
Kapitatowa obejmujg w szczegdlnosci zuzycie paliwa do
celéw procesowych, ogrzewania budynkéw, spalania w
srodkach transportowych, jak réwniez emisje zwiazane z
eksploatacja systemdédw chtodniczych. Emisje zostaty
obliczone dla poszczegélnych paliw z wykorzystaniem
wskaznikow z bazy DESNZ “Greenhouse gas reporting:
conversion factors 2025 from Department for Energy
Security & Net Zero of the United Kingdom”.

Grupa nie raportuje bezposrednich emisji biogenicznych, na
przyktad ze spalania w $rodkach transportowych benzyny i
oleju napedowego (standardowe mieszanki paliw), gdyz sg
one nieistotne w 2025 roku.

Zakres 2 - emisje posrednie wynikajace z wytwarzania energii
zakupionej obliczono zgodnie z wytycznymi Greenhouse Gas
(GHG) Protocol, Scope 2 Guidance przy uzyciu dwdch metod:
opartej na lokalizacji oraz rynkowej. W metodzie opartej na
lokalizacji wykorzystano wskazniki pochodzace z Krajowego
Osérodka Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (KOBIZE) i
Urzedu Regulacji Energetyki dla spotek krajowych, jak
réwniez wskazniki z dokumentéw publikowanych przez
organy regulacyjne krajéw lokalizacji spotek zagranicznych.
W przypadku metody rynkowej wykorzystano wskazniki
intensywnosci emisji od dostawcy energii. W obliczeniach
metoda rynkowa uwzgledniono zakup i umorzenie gwarancji
pochodzenia  dotyczacych  wprowadzenia do  sieci
dystrybucyjnej lub sieci przesytowej 20030 MWh energii
elektrycznej wytworzonej w instalacji odnawialnego Zrédta
energii, co zostato potwierdzone wydanymi przez Towarowa
Gietde Energii S.A. certyfikatami:
RGP_ENERSOLU_2025-11-17_6109;
RGP_ENERSOLU_2025-11-17_6105;
RGP_ENERSOLU_2025-11-17_6106;
RGP_RESENENC_2025-11-26_6194;
RGP_ENERSOLU_2025-11-17_6107;
RGP_WBEEZOO_2025-07-25_4374;
RGP_RESENENC_2025-11-26_6195;
RGP_ENERSOLU_2025-11-17_6108.

Nie dokonano dezagregacji emisji zakresu 1i 2 z
uwagi na fakt, iz wszystkie spétki zalezne wchodzace w sktad
Grupy objete s3 konsolidacjg metoda petna.
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Zakres 3 - inne posrednie emisje powstate w catym taricuchu
wartosci. W celu okreslenia poziomu istotnosci oszacowano
wielkos¢ emisji dla wszystkich, majacych zastosowanie
kategorii, zgodnie z metodologia Greenhouse Gas (GHG)
Protocol, obejmujaca:

A Corporate Accounting and Reporting Standard
(Revised Edition);

Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and
Reporting Standard; Technical Guidance for
Calculating Scope 3 Emissions.

W pierwszym kroku oceniono, ktére z kategorii zakresu 3 nie
majg zastosowania w odniesieniu do specyfiki dziatalnosci
spétek Grupy Kety. Analiza wykazata, ze sg to nastepujace
kategorie:

Kategoria 8: Aktywa leasingowe wyzszego
szczebla;

Kategoria 11: Uzytkowanie sprzedanych
produktow;

Kategoria 13: Aktywa leasingowe nizszego
szczebla;

Kategoria 14: Franczyzy;

Kategoria 15: Inwestycje.

Nastepnie dla pozostatych kategorii, dokonano szacowania
oraz obliczen wielkos$ci emisji. W ramach procesu zebrano
dane, dokonano ich analizy oraz dobrano odpowiednie
wskazniki. Uzyskane wyniki wskazuja, iz pie¢ ponizszych
kategorii, ktore nalezy uzna¢ za istotne, odpowiada tacznie za
ponad 99% emisji z zakresu 3:

Kategoria 1: Zakupione towary i ustugi;
Kategoria 2: Zakupione dobra kapitatowe;
Kategoria 3: Paliwa i energia;

Kategoria 4: Transport i dystrybucja wyzszego
szczebla;

Kategoria 10: Przetwarzanie sprzedanych
potproduktéw.

Ponizej przedstawiono opis metodologii obliczer wszystkich
kategorii zakresu 3 majacych zastosowanie do Grupy.

Kategoria 1: Zakupione towary i ustugi

Przyjeto dane dotyczace zakupionych towaréw oraz
wykonanych ustug przez podmioty zewnetrzne w roku 2025.
Wielkos$¢ emisji zostata obliczona przy uzyciu metody opartej
na wydatkach (spend-based method), metody $rednich
danych (average-data method) oraz metody specyficznej dla
dostawcy (supplier-specific method). W przypadku metody
opartej na wydatkach, przyjeto wskazniki z bazy EPA
(Environmental Protection Agency) - Supply Chain
Greenhouse Gas Emission Factors for US Industries and
Commodities. Wskazniki wyrazono w kilogramach CO2 na
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dolara amerykanskiego (kgCO2/USD). Dla metody $rednich
danych przyjeto wskazniki z bazy DESNZ oraz opracowan
branzowych m.in. Winnipeg Sewage Treatment Program,
Appendix 7: COz emission factors database czy VDMI The voice
of the European colourant industry: Emission Factors. Dla
metody specyficznej dla dostawcy zastosowano wskazniki
emisji pozyskane od dostawcow.

Kategoria 2: Zakupione dobra kapitatowe

Wielko$¢ emisji zostata obliczona przy uzyciu metody opartej
na wydatkach (spend-based method). Do obliczen przyjeto
wskazniki z bazy EPA. Przyjete wskazniki wyrazono w
kilogramach CO2 na dolara amerykanskiego (kg CO2/USD).

Kategoria 3: Paliwa i energia

Wielko$¢ emisji zostata obliczona przy uzyciu metody
$rednich danych (average-data method). W celu obliczenia
emisji z kategorii 3, zebrano dane dotyczace zuzycia
zakupywanych mediéw: ciepta oraz energii elektrycznej oraz
paliw: benzyny, oleju napedowego, LPG oraz gazu ziemnego.
Do obliczen wykorzystano wskazniki z bazy DESNZ
(Department for Energy Security & Net Zero of the United
Kingdom).

Kategoria 4: Transport i dystrybucja wyzszego szczebla

Wielko$¢ emisji zostata obliczona przy uzyciu metody opartej
na odlegtosci (distance-based method). Do obliczen przyjeto
wskazniki emisji pochodzace z bazy DESNZ.

Kategoria 5: Postepowanie z odpadami produkcyjnymi

Wielko$¢ emisji zostata oszacowana przy uzyciu metody
konkretnych  rodzajow odpadéw (waste-type-specific
method). Do obliczen przyjeto wskazniki emisji z bazy
DESNZ, wyrazone w kgCO2e na jednostke masy odpadu
(Mg). Wielko$¢ emisji obliczono poprzez przemnozenie masy
odpadéw przez odpowiedni wskaznik emisji dla danego
rodzaju odpadu i sposobu jego przetwarzania.

Kategoria 6: Podréze stuzbowe

Wielko$¢ emisji zostata oszacowana przy uzyciu metody
opartej na odlegtosci (distance-based method). Delegacje
pracownikéw odbywaty sie trzema $rodkami transportu:
samochodami osobowymi (inne niz stuzbowe), samolotami
oraz koleja. Do oszacowania wielkos$ci emisji zwigzanych z
podrézami stuzbowymi, przyjeto wskazniki emisji z bazy
DESNZ, wyrazone w kilogramach ekwiwalentu CO2 na
kilometr lub pasazerokilometr. Przyjeto, ze na kazdej
delegacji byt 1 pracownik. Wielko$¢ emisji obliczono poprzez
przemnozenie sumarycznej odlegtosci pokonanej réznymi
srodkami transportu przez odpowiedni wskaznik emisji dla
danego $rodka transportu.

Kategoria 7: Dojazdy pracownikéw

Wielko$¢ emisji zostata oszacowana przy uzyciu metody
opartej na odlegtosci (distance-based method). W tym celu
przeprowadzono badanie wérdd pracownikéw dotyczace ich
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sposobu dojazdu do pracy. Dzieki ankietom okreslono profil
dojazdow pracownikéw. Nastepnie dla zebranej prébki
danych obliczono wielkos$¢ emisji w ramach poszczegdlnych
srodkow komunikacji. Proces ten obejmowat przemnozenie
$redniej odlegtosci pokonywanej przez pracownikéw (w obie
strony) przez liczbe pojazdéw (dla samochodéw) lub liczbe
pasazerdw (dla autobuséw) oraz $rednig liczbe dni roboczych
w roku, a nastepnie przez odpowiednie wskazniki emisji.
Wskaznik emisji pozyskano z bazy DESNZ. Dla samochodéw
osobowych wskaznik emisji zostat wyrazony w kgCO2e/km,
natomiast dla transportow zbiorowych w
kgCO2e/pasazerokilometr. Celem wykazania catosciowej
emisji dokonano ekstrapolacji. W kategorii tej uwzgledniono
takze zorganizowany transport zbiorowy dla pracownikéw
spotki zaleznej Aluform.

Kategoria 9: Transport i dystrybucja nizszego szczebla

Uwzgledniono jedynie transporty sprzedanych produktow,
ktére byty organizowane i optacane przez klientow Grupy
Kapitatowe]. Pozostate transporty sprzedanych produktéw
zostaty wykazane w kategorii 4. Do obliczer emisji przyjeto
wskazniki pochodzace z bazy DESNZ, wyrazone w
kgCO2e/km (dla samochodoéw ciezarowych) oraz w
kgCO2e/tonokilometr (dla transportu morskiego). W
przypadku samochoddw ciezarowych wielko$¢ emisji
obliczono przemnazajagc pokonang odlegtosci przez
odpowiedni wskaznik emisji. Natomiast dla transportu
morskiego, ze wzgledu na jednostke wskazZnika,
uwzgledniono dodatkowo $redni zatadunek.

Kategoria 10: Przetwarzanie sprzedanych pétproduktéw/
produktéw posrednich

Wielko$¢ emisji zostata obliczona przy uzyciu metody
$rednich danych (average-data method). W ramach SWW do
obliczenn przyjeto sumaryczng mase wyprodukowanych i
sprzedanych profili, komponentéw aluminiowych oraz
zastosowano wskaznik emisji z opracowania branzowego
International Aluminium Institute (IAl) Scope 3 Guidance.

Dla spotek SSA/SOP uwzgledniono zaréwno sprzedawane
produkty posrednie, jak i systemy aluminiowe takie jak okna,
drzwi, fasady, ktére po sprzedazy sa poddawane m.in.
procesom montazu, przez co uznano je za produkty
posrednie. Emisje zwigzane z tymi procesami zostaty réwniez
uwzglednione w kategorii 10. Do obliczen przyjeto mase
wyprodukowanych i sprzedanych elementéw aluminiowych
oraz zastosowano wskaznik emisji z opracowania
branzowego - IAl Scope 3 Guidance. Wielko$¢ emisji dla
procesu przetwarzania (montazu) sprzedanych wyrobow
gotowych - systeméw aluminiowych uzyskano poprzez
przemnozenie szacowanej masy sprzedanych produktéw
przez wskaznik emisji z deklaracji srodowiskowej EPD dla
etapu A5 - Construction-installation proces.

Dla spétek SOG wielko$¢ emisji zostata obliczona na
podstawie masy wyprodukowanych wyrobéw - folii BOPP i
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opakowan, ktére po sprzedazy podlegajg procesom
przetwoérczym, takim jak ciecie poprzeczne oraz pakowanie.
Wskaznik emisji dla tych proceséw zostat oszacowany na
podstawie $redniej emisji z przetwarzania (zakres 1 i 2) na
produkcje w procesach SOG o zblizonej charakterystyce.

Kategoria 12: Postepowanie z produktami po zakonczeniu
uzytkowania

Wielkosci emisji oszacowano metodg konkretnych rodzajow
odpadow (waste-type-specific method) na podstawie analizy
odpadéw powstajacych po zakonczeniu cyklu Zycia
sprzedawanych wyrobow. W procesie tym zidentyfikowano
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rodzaje odpaddéw oraz przyporzadkowano odpowiednie
metody ich przetwarzania. Ze wzgledu na specyfike
produkowanych wyrobow przyjeto, ze ilos¢
wyprodukowanego i sprzedanego wyrobu réwna sie ilosci
odpadu. Na podstawie tych danych zastosowano
odpowiednie wskazniki emisji odnoszace sie do rodzaju
odpadu oraz sposobu jego przetwarzania. Do obliczen
przyjeto wskazniki emisji z bazy DESNZ, wyrazone w kgCO2e
na jednostke masy odpadu (Mg). Wielko$¢ emisji obliczono
poprzez przemnozenie masy odpadéw przez odpowiedni
wskaznik emisji dla danego rodzaju odpadu i sposobu jego
przetwarzania.

Kategoria Obllczenla/ Dane wejsciowe IYIeto:t'iy Zrédta wskaznikéw emisji
szacowanie obliczeniowe
Wskazniki pozyskane od dostawcow,
DESNZ (2025),
Metoda oparta Opracowania branzowe - Winnipeg
na wydatkach Sewage Treatment Program,
. . . Appendix 7: CO2 emission factors
kategoria obliczenia Dane .dotyczace ma’sy :)raz kwoty Metoda $rednich database oraz VDMI The voice of the
1 zakupionych towarow danych .
. European colourant industry:
Metoda specyficzna Emission Factors
dla dostawcy EPA - Supply Chain Greenhouse Gas
Emission Factors for US Industries
and Commodities
Dane dotyczace kwoty
kategoria obliczenia zakupionych débr kapitatowych. Metoda oparta EPA - Supply Chain Greenhouse Gas Emission
2 Dane z wewnetrznych systeméw na wydatkach Factors for US Industries and Commodities
organizacji.
Dane dotyczace zuzycia paliw
kategoria . . Metoda srednich
g obliczenia i mediéw zakupionych przez DESNZ (2025)
3 o danych
organizacje.
Dane dotyczace rodzaju srodkow
transportu, pokonanych odlegtosci
. oraz zatadunku w odniesieniu
kategoria obliczenia do transportu zakupionych Metoda opa’rt.a DESNZ (2025)
4 ) . na odlegtosci
produktéw oraz produktow
sprzedanych, za ktére organizacja
poniosta koszty.
kategoria Masa poszczegdélnych rodzajéw Metoda dla
Sg szacowanie  odpadéw wytworzonych w konkretnych DESNZ (2025)
ramach dziatalnosci organizacji rodzajow odpadow
kategoria . Odleg+o§c pokonyvj/ana W ramach Metoda oparta
szacowanie  delegacji poszczegdlnymi L . DESNZ (2025)
[ i . na odlegtosci
srodkami transportu
Srednia odlegtoé¢ pokonywana
kategoria szacowanie w drodze ’do pr?c’y ) Metoda opa’rt'a DESNZ (2025)
7 poszczegdlnymi srodkami na odlegtosci
transportu
katesgorla nie dotyczy
kategoria szacowanie Dane dc3t\./czace pokonanej Metoda opalrt.a na DESNZ (2025)
9 odlegtosci oraz zatadunku odlegtosci
kategoria . . Dane dotyczac'e masy . Metoda srednich Opracom{anle branz.oyve - Al .
10 obliczenia sprzedanych pétproduktow oraz danych (International Aluminium Institute)

produktéw posrednich

Scope 3 Guidance,
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Kategoria Obllczenla/ Dane wejsciowe Metot'iy Zrédta wskaznikéw emisji
szacowanie obliczeniowe
. EPD dla systemoéw okienno-
drzwiowych oraz systeméw
fasadowych Aluprof S.A.,
. Wskaznik wtasny wyznaczony
podstawie Sredniej emisji
z przetwarzania (zakres 11 2)
na produkcje w procesach
segmentéw opakowaniowych o
zblizonej charakterystyce.
katiglorla nie dotyczy
Masa poszczegdlnych rodzajow
Kategoria odpadéw powstajacych Metoda dla
12 szacowanie  po zakonczeniu cyklu zycia konkretnych DESNZ (2025)
sprzedanych produktow rodzajow odpaddéw
posrednich
kati%orla nie dotyczy
kategoria .
14 nie dotyczy
kategoria .
15 nie dotyczy

* W przypadku spétki Aluprof S.A. przyjeto dane dotyczace zakupionych towaréw od dostawcow, ktorzy generuja 80% catego obrotu.

TABELA 52: CALKOWITE EMISJE GHG W ROKU 2025 W PODZIALE NA ZAKRESY ORAZ PROCENTOWY UDZIAL
POSZCZEGOLNYCH ZAKRESOW

Procentowy udziat poszczegéinych

Zakres Catkowite Emisje (ton CO2e) 7akreséw
Zakres 1 41938 3,1%
Zakres 2 112 196 8,4%
Zakres 3 1179718 88,5%

RYSUNEK 11: EMISJE GHG W ROKU 2025 W PODZIALE NA ZAKRESY ORAZ W PODZIALE NA SEGMENTY OPERACYJNE

Emisje w zakresach 1,2,3 [%] Emisje w zakresach 1 i 2 w podziale na segmenty
80000 [t CO2¢e]
1% 8,4%
70000
60000
50000 54027
40000
30000 40892
20000 17277
10000 22126
12007 2805
0
BGKK GHGZ1 ®GKKGHG Z2(LB) = GKK GHG Z3 SWW SSA/SOP SOG
mZ1 mZ2LB

[E1-6.30] [E1-6.33] [E1-6_34] [E1-6_35] W ponizszej tabeli przedstawiono informacje na temat intensywnosci emisji gazéw
cieplarnianych na podstawie przychodow netto, ktorych wartosé wynosita 5495 min PLN.
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Intensywnos¢ emisji gazow cieplarnianych Wartosc 2024 Wartosc 2025 % 2025/2024
Skonsolidowane przychody ze sprzedazy 5144 5495 106,82%
(min PLN)

Catkowite emisje gazow.aep.!arnlanych 1326193 1333 852 100,58%
- metoda oparta na lokalizacji (ton CO2¢)
Intensywnos$¢ emisji gazéw cieplarnianych 257.8 2427 94.14%

na przychody netto (ton COze / min PLN)

Intensywno$¢ emisji gazéw cieplarnianych na przychody netto ulegta obnizeniu o 5,86% w poréwnaniu do roku 2024.

9.14.Zanieczyszczenie E2

9.14.1.
zanieczyszczeniem- E2.IRO-1

Istotne wptywy,
ryzyka i szanse zwigzane z zanieczyszczeniem zostaty
zidentyfikowane w trakcie analizy podwdjnej istotnosci

9.14.2.

W Grupie Kapitatowej Grupa Kety S.A. przyjeto w
roku 2025 wspdlng polityke zwigzang z zanieczyszczeniem,
adresujaca istotne wptywy, ryzyka i szanse. Polityka opiera
sie na wspodlnych standardach i normach postepowania
spétek Grupy w zakresie zapobiegania zanieczyszczeniom
oraz zarzadzania substancjami niebezpiecznymi. Wdrozona
Polityka obejmuje swym zakresem standardy tematyczne
ESRS E2, E3, E4. Nadzér nad catosciowa realizacja Polityki
Srodowiskowej sprawuje Cztonek Zarzadu (COO). Platforme
zarzadzania i kontroli gwarantuje wdrozony w Grupie system
zarzadzania procesami ,OrangeBook”. Polityka wskazuje w
jaki sposéb Grupa zamierza zmniejszy¢ swéj $lad
zanieczyszczeniowy w procesach odzysku aluminium,
produkcji systemoéw aluminiowych dla branzy budowlanej
oraz produkcji opakowan. Polityka ktadzie nacisk na
minimalizowanie emisji do powietrza.

Z uwagi na specyficzne aspekty srodowiskowe utrzymano
odrebne  Polityki  Srodowiskowe,  funkcjonujace w
segmentach operacyjnych. Odpowiedzialno$¢ za nadzér nad
ich przestrzeganiem petnig Zarzady spétek.

W Polityce srodowiskowej Grupa Kapitatowa Grupy Kety S.A.
zobowiazata sie m.in. do:

odzysku aluminium, skutkujgcego redukcjg emisji i
negatywnych oddziatywan srodowiskowych;
wspierania projektéw  zréwnowazonego i
niskoemisyjnego budownictwa;

Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, ryzyk i szans zwigzanych z

przeprowadzonej w Grupie Kapitatowej w 2025 roku.
Szczegdtowy opis procesu znajduje sie w niniejszym
sprawozdaniu w czesci

Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem- E2-1

rozwijania technologii produkcji opakowan przy
niskim wykorzystaniu lotnych zwigzkow
organicznych;

zgodnosci z wymaganiami prawnymi oraz ciggtego
doskonalenia wdrozonego systemu zarzadzania
srodowiskowego;

stosowania jednolitych metod eliminacji zagrozen;
monitorowania zanieczyszczen powietrza, wody i
gleby;

witasciwego postepowania z odpadami oraz
minimalizowania ilosci wytwarzanych odpaddw;
eliminowania wptywéw zwigzanych z substancjami
niebezpiecznymi;

podejmowania inicjatyw w celu poprawy efektéw
dziatalnosci $rodowiskowej podmiotéw w sferze
oddziatywania;

oceny wptywu na $rodowisko przed rozpoczeciem
nowej dziatalnosci oraz wykorzystywania wynikow
tej oceny w ramach proceséw decyzyjnych.

Skuteczne utrzymanie i realizacje
przyjetych polityk $rodowiskowych w poszczegdinych
spotkach i segmentach operacyjnych utatwiaja

certyfikowane systemy zarzadzania srodowiskiem oparte na
normie 1SO 14001. Sterowanie operacyjne
procesami zwigzanymi z zanieczyszczeniami sformalizowane
zostato procedurami systemowymi, ze szczegdlnym
uwzglednieniem aspektéw znaczacych. Grupa Kapitatowa
dazy do stosowania bardziej przyjaznych dla srodowiska
substancji i mieszanin chemicznych, ograniczajac substancje
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niebezpieczne. Dodatkowo, w organizacji
wdrozono plany awaryjne, obejmujace szybkie dziatania w
razie wykrycia zanieczyszczen, obejmujace neutralizacje
chemiczna, zabezpieczanie wod gruntowych oraz gruntu.

9.14.3.

Zanieczyszczenie powietrza

Spotki Grupy Kapitatowej
podejmuja dziatania majgce na celu minimalizacje wptywu na
srodowisko, koncentrujgc sie na zanieczyszczeniach
powietrza, wody oraz stosowanych w procesach
wytworczych substancjach potencjalnie niebezpiecznych.
Poziom emisji substancji pytowo-gazowych do powietrza jest
systematycznie monitorowany i raportowany przez wszystkie
zaktady produkcyjne. Prowadzony monitoring wykazuje
dotrzymanie okreslonych prawem i decyzjami
administracyjnymi limitéw. Poziom facznej emis;ji jest nizszy
od wartosci dopuszczalnych.

Spotki  Segmentu Wyrobéw Wyciskanych emituja do
powietrza poza gazami cieplarnianymi réwniez dwutlenek
siarki, tlenki azotu, tlenek wegla, pyt oraz nieznaczne ilosci
zwiazkéw nieorganicznych. Zrédtem emisji sa procesy
spalania gazu ziemnego oraz chemicznej obrébki elementéw
aluminiowych. Do gtéwnych zanieczyszczeh emitowanych
przez Segment Systeméw Architektonicznych oraz Segment
Oston Przeciwstonecznych naleza: dwutlenek siarki, tlenki
azotu, tlenek wegla, pyt, kwas siarkowy, kwasy nieorganiczne.
Segment Opakowan Gietkich emituje do powietrza gtéwnie
lotne zwiazki organiczne z proceséw druku, lakierowania i
laminacji opakowan, pyt i gazy ze spalania gazu ziemnego.

W odniesieniu do instalacji wymagajacych uzyskania tzw.
pozwolenia zintegrowanego spetnione zostaty wymagania
najlepszych dostepnych technik, w tym uwzglednione w
Decyzji Wykonawczej Komisji (UE) 2016/1032 z dnia 13
czerwca 2016 r. ustanawiajaca konkluzje dotyczace
najlepszych dostepnych technik (BAT) w odniesieniu do
przemystu metali niezelaznych zgodnie z dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE.

Zanieczyszczenie wody

Funkcjonowanie spoétek Grupy Kapitatowej wigze sie z
powstawaniem $ciekdw przemystowych i sanitarnych.
Wprowadzony sposdb nadzoru i monitorowania ich
powstawania oraz odprowadzania ogranicza negatywny
wptyw na $rodowisko i potencjalne ryzyka. Szczegdlnym
nadzorem objeto Scieki powstajgce w procesach chemicznej
obrdébki aluminium.

W SWW Grupa Kety S.A. oraz spétka zalezna AK EMMI
generuja $cieki, ktére odprowadzane s3 bezposrednio do

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej

Kwestie srodowiska, w tym zanieczyszczenia, regulowane s3
dodatkowo przez Kodeks Etyczny Grupy Kapitatowei.
Podkresla on potrzebe eliminacji negatywnego wptywu u
zrodta jego powstawania, inwestowania w badania i rozwoj
oraz poszukiwania proekologicznych technologii oraz metod
stuzacych eliminacji zagrozen.

Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem - E2-2

wod. W SSA dotyczy to zaktadu zlokalizowanego w Ztotowie.
W spétkach tych wdrozono zabezpieczenia zapobiegajace
skutkom ewentualnych uwolnien. Odprowadzanie $ciekéw
realizowane jest w oparciu o posiadane pozwolenia
wodnoprawne. Jako$¢ odprowadzanych Sciekéw jest badana
w regularnych odstepach czasu przez akredytowane
laboratoria.  Okre$lone w  zezwoleniach ~ warunki
odprowadzania sg dotrzymywane. Uktady oczyszczania
posiadaja specjalnie zaprojektowane podczyszczalnie stuzace
neutralizacji specyficznych Sciekéw. Technologia
oczyszczania Sciekdw z proceséw chemicznej obrébki
elementéw aluminiowych opiera sie gtéwnie na procesach
neutralizacyjnych, wspomaganych koagulantami  oraz
flokulantami.

Pozostate spétki SSA, SOP oraz zaktady SOG wprowadzaja
Scieki po podczyszczeniu wytacznie do urzadzen
kanalizacyjnych firm zewnetrznych.

W 2025 roku Grupa Kapitatowa podjeta nastepujace
dziatania zwigzane =z zanieczyszczeniem, stanowigce
integralng cze$¢ dziatalnosci biznesowe;j:

Segment Wyrobéw Wyciskanych:

Grupa Kety S.A.
zakup zestawu do automatycznego pomiaru pH i
temperatury na wyjsciu $ciekéw z zaktadu;
ograniczenie zrzutu S$ciekéw z linii topielno-
odlewniczej SecoAlmex w zwiazku z jej wpieciem do
zamknietego obiegu wody chtodzacej.

Segment Systemow Architektonicznych:

Aluprof S.A.:

redukcja emisji pytéw w wyniku rezygnacji z zakupu
energii cieplnej opartej o spalanie paliw
wysokoemisyjnych poprzez instalacje wtasnej
kottowni gazowej o wysokiej sprawnosci oraz
zastosowanie kottéw kondensacyjnych i pomp
ciepta wraz z uktadem automatyki przemystowej w
zaktadzie w Ztotowie;

zmniejszenie ilosci Sciekdw z neutralizatora lakierni
w zaktadzie w Bielsku-Biatej w wyniku zawracanie
czesci wody do procesu produkcyjnego.

Segment Opakowan Gietkich:
Alupol Packaging S.A./ Alupol Packaging Kety sp. z 0.0.:
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optymalizacja parametréw pracy uktadu dopalaczy
podnoszaca skutecznos$¢ redukcji emisji lotnych
zwigzkdéw organicznych;

zwiekszenie ponownego wykorzystania
pozostatosci farbowych skutkujgce ograniczeniem
zuzycia farb w procesach produkcji opakowan.

W raportowanym okresie nie miaty miejsca awarie, wskutek
ktérych doszto do skazen lub innych szkéd na rzecz
srodowiska naturalnego.

W spoétkach w ramach systemu ISO 14001 funkcjonuja
procedury sterowania operacyjnego procesami z istotnymi
aspektami $Srodowiskowymi, majace na celu zapobieganie
awariom i reagowanie na nie. OkreSlajg one réwniez
wymagane srodki zapobiegawcze, takie jak konserwacja
profilaktyczna, okresowe przeglady urzadzen redukujacych
emisje; $rodki ograniczajace mozliwo$¢ wyciekéw, jak misy i
zbiorniki  wychwytujace. Procedury adresuja réwniez
odpowiedzialno$¢ oraz postepowanie na wypadek
wystapienia awarii.

Dziatania zwigzane z zanieczyszczeniem obejmuja
zaangazowanie w fancuchu wartosci wyzszego szczebla.

9.14.4.

Emisja zanieczyszczen, innych niz gazy
cieplarniane, nie stanowi kluczowego wyzwania w modelu
biznesowym Grupy Kapitatowej. Mimo to w przyjetej w roku
2025 polityce srodowiskowej wyznaczony zostat mierzalny
cel oraz okre$lono mierniki stosowane do jego
monitorowania. Ustanawiajac cel wybrano jako bazowy rok
2024. Jako docelowy wyznaczono rok 2029, zgodnie z
przyjeta przez Zarzad Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej
Grupa Kety S.A. na lata 2025-2029. Cel dotyczy redukcji
tacznych emisji pytéw i gazéw niebedacych gazami

Cel nazwa Cel opis

Redukcja tacznej emisji pytéw i gazéw

Redukcja intensywnosci . .. R .
niebedacych gazami cieplarnianymi na

zanieczyszczen powietrza

rok bazowy 2024, rok docelowy 2029.

W  celu zapobiegania rzeczywistym Ilub potencjalnym
negatywnym wptywom kazda instalacja zwigzana z ryzykiem
zanieczyszczenia Srodowiska podlega pomiarom, kontroli
emisji. Metody i narzedzia realizacji okre$lono procedurami i
instrukcjami  wdrozonymi w ramach certyfikowanego
systemu zarzadzania Srodowiskowego. Segmenty operacyjne
koncentruja sie na dziataniach ukierunkowanych na aspekty

przychody netto z dziatalnosci [Mg/min PLN],

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej

Polegaja one na weryfikacji i podejmowaniu wspoétpracy z
wyselekcjonowanymi dostawcami, gwarantujgcymi
spetnianie wymagan srodowiskowych. W Grupie Kapitatowej
funkcjonuje proces nadzorowania wptywu na srodowisko w
tancuchu dostaw. Obowigzuje Kodeks Postepowania
Dostawcow Grupy Kapitatowej, ktéry okresla najwazniejsze
aspekty stawiane Dostawcom w zakresie odpowiedzialnosci
za S$rodowisko naturalne. Preferowani s3 dostawcy
posiadajacy certyfikat wdrozenia standardu ISO 14001. W
pierwszej kolejnosci zawierane sg umowy z lokalnymi lub
krajowymi dostawcami.

W Grupie wdrozono ponadto system oceny zgodnosci
"Compliance" oraz mechanizmy nalezytej starannosci w
tancuchu dostaw. W ramach procesu Grupa Kapitatowa
przeprowadzita w roku 2025 dialog z dostawcami i innymi
partnerami biznesowymi majacy na celu ocene aspektéw
srodowiskowych, ze szczegbélnym uwzglednieniem zgodnosci
Z wymaganiami prawnymi oraz realizacji polityk zwigzanych z
zanieczyszczeniami. Ankiety umozliwiaja ocene
przestrzegania warunkéw korzystania ze sSrodowiska w
kontekscie wspoétpracy z Grupa Kapitatowa.

Cele zwigzane z zanieczyszczeniem - E2-3

cieplarnianymi odniesionych do przychodéw netto z
dziatalnosci. Uzyskany na koniec roku 2025 wynik jest
skutkiem redukcji tacznych emisji i wynika gtéwnie z
obnizenia emisji lotnych zwigzkéw organicznych w spétkach
segmentu opakowan gietkich (SOG) oraz wzrostu o 6,82%
catkowitych przychoddéw netto. W zwiazku z tym podjeta
zostanie decyzja dotyczaca aktualizacji celu.

Przyjety cel jest celem dobrowolnym i nie wynika z
obowigzkowych przepiséw prawa.

Formuta rok 2025 Re;g;fjc‘a Cel 2029
% ((Emisja na przychody 2024 -
Emisja na przychody 2025) / -15,57% -5%

Emisja na przychody 2024)

srodowiskowe, kwaliflkowane do znaczacych, zgodnie z
metodyka ustalong procedurg ISO 14001 ,ldentyfikacja
aspektéw srodowiskowych”. Dziatania te s3a zatwierdzane w
ramach przegladu systemu $rodowiskowego z udziatem
najwyzszego kierownictwa. Skutecznos¢ realizacji
weryfikowana jest w ramach programéw audytéw
zewnetrznych i wewnetrznych.
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9.14.5.

W roku 2025, Grupa Kapitatowa emitowata w wyniku
witasnych operacji czynniki zanieczyszczajace powietrze oraz
wode. Poziom emisji kazdego z emitowanych czynnikéw, z
wyjatkiem gazéw cieplarnianych, stanowiacy
skonsolidowane ilosci obejmujace emisje ze wszystkich
instalacji Grupy, nie przekroczyt wartoéci progowej
okreslonej w zataczniku Il do rozporzadzenia (WE) nr
166/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady.

Ponizej przedstawiono taczny tadunek emisji istotnych
zanieczyszczen do powietrza oraz do wéd. Wartos$¢ emis;ji
zanieczyszczen do powietrza w poréwnaniu z rokiem 2024
ulegta obnizeniu o0 9,81%. To efekt znacznej redukcji emisji
lotnych zwigzkéw organicznych w wyniku zwiekszenia

Wartos¢ progowa dla

Zanieczyszczenie uwolnien do powietrza

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej

Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby - E2-4

skutecznosci dopalania rozpuszczalnikow w spétkach
segmentu opakowan gietkich (SOG). tadunek emisji
zanieczyszczen do wod pozostat na poziomie zblizonym do
roku 2024.

Wartosci dotyczace roku 2025 i 2024, prezentowane w
tabelach dotyczg istotnych czynnikdw zanieczyszczajacych
wymienionych w zataczniku Il do rozporzadzenia (WE) nr
166/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady emitowanych ze
wszystkich instalacji Grupy.

Emisje roku 2024 obejmujg emisje spotki Selt sp. z 0.0. od 2
wrzesnia 2024, czyli od daty nabycia. Nie dokonano
rekalkulacji emisji dla roku 2024 w zwigzku z akwizycja.

llos¢ czynnika
zanieczyszczajacego

llos¢ czynnika
zanieczyszczajacego

Zmianar/r
%

2024 2025
2025/2024-1
[ke/rok] [ke/rok] [kg/rok] [ ]
Tlenek wegla (CO) 500 000 16 043,0 16 304,9 1,63%
Niemetanowe lotne zwiazki ) o
organiczne (NMVOC) 100 000 93 480,0 75 096,1 19,67%
Tlenki azotu (NOx/NO2) 100 000 35 344,9 369674 4,59%
Tlenki siarki (SOx/SO2) 150 000 14793 21510 45,41%
Pyt zawieszony (PM10) 50 000 3179,7 3669,2 15,39%
W Lz llo$¢ czynnika llo$¢ czynnika X
artos¢ progowa dla Zmiana r/r

Zanieczyszczenie

uwolnien do wod

zanieczyszczajacego

zanieczyszczajacego

%

[kg/rok] [kgigjlg [kgi?ozks] [2025/2024-1]
Catkowity azot 50 000 3876,7 38484 -0,73%
Chlorki (jako catkowity Cl) 2 miliony 131 325,8 131 954,9 0,48%
Catkowity fosfor 5000 101,6 46,1 -54,63%
Cynk i jego zwiazki 100 64,0 38,8 -39,38%
Fluorki (jako catkowity F) 2 000 50,00 260,8 421,6%

Spotki dokonujg okresowych pomiaréw
emisji do powietrza zgodnie z wymaganiami prawa oraz
stosownych pozwolenn reglamentujacych korzystanie ze
srodowiska. Gromadzenie danych o substancjach

wprowadzanych do srodowiska w wiekszosci spotek Grupy
Kapitatowej prowadzone jest za pomocg programu
Zaktadowy Bank Zanieczyszczern  Srodowiska  firmy
Atmoterm S.A. Dane o instalacjach, obiektach, emitorach i


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=CELEX%3A32006R0166#ntr2-L_2006033PL.01001201-E0002
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=CELEX%3A32006R0166#ntr2-L_2006033PL.01001201-E0002
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zrodtach emisji, zgromadzone w zaktadowych bazach danych,
wykorzystywane sg do naliczania optat z tytutu korzystania
ze s$rodowiska, sprawozdawczosci oraz inwentaryzacji
wielkosci emisji z poszczegdlnych zrodet.

Kwestia mikrodrobin plastiku dotyczy spétek SOG. [E2-4_05]
Mikrodrobiny plastiku to state czastki tworzyw sztucznych o
rozmiarze mniejszym niz 5 mm. Spoétki SOG identyfikujg
zrodta mikrodrobin w swojej dziatalnos$ci w dwéch obszarach:

mikrodrobiny wykorzystane - pochodzace z
granulatu BOPP i PE stosowanego jako surowiec do
produkgji folii tworzywowych;
mikrodrobiny wytwarzane - powstajgce w procesie
regranulacji folii niespetniajacych wymagan, w celu
ich ponownego wykorzystania.

llos¢ mikrodrobin plastiku jest raportowana na podstawie
wydan i przyje¢ w systemie ERP. Spétki przestrzegaja

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej

Rozporzadzenia UE 2023/2055 dotyczacego ograniczeh w
stosowaniu celowo dodanych mikrodrobin plastiku. Granulat
BOPP/PE jest zwolniony na mocy art. 5 poniewaz
wykorzystywany  jest w  zamknietych  procesach
przemystowych z efektywnoscig zatrzymywania powyzej
95%.

Ryzyka zwigzane z zanieczyszczeniem drobinami plastiku
minimalizowane jest poprzez:

zamkniety system produkcji z niemal 100%
wykorzystaniem granulatu i regranulatu;
magazynowanie granulatu w silosach i halach, w
przypadku sktadowania na zewnatrz - wytacznie na
terenach utwardzonych;

mikrodrobiny nieprzydatne do produkgji
przekazywane sg wytacznie odbiorcom
posiadajacym pozwolenia na ich przetwarzanie.

. . . Zmiana r/r
Mikrodrobiny plastiku 2024 [kg/rok] 2025 [kg/rok] % 2025/2024-1
Wytwarzane 4 804 502 5034 500 4,79 %
Wykorzystywane 72 698 575 73 669 361 1,34 %
9.14.6. Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajace szczegdlnie duze

obawy - E2-5

Zgodnie z zapisami ustawy Prawo Ochrony Srodowiska oraz
kryteriami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Rozwoju
z dnia 29 stycznia 2016 r. w sprawie rodzajéw i ilosci
znajdujgcych sie w zaktadzie substancji niebezpiecznych,
decydujgcych o zaliczeniu zaktadu do zaktadu o zwiekszonym lub
duzym ryzyku wystgpienia powaznej awarii przemystowej,
zaktad Aluprof S.A. w Bielsku-Biatej zostat zaliczony do grupy
zaktadéw o zwigkszonym ryzyku wystgpienia powaznej
awarii przemystowej z uwagi na wykorzystanie w procesach
wytwoérczych tlenku chromu. Substancja ta uznana jest za
substancje stanowiaca szczegdlnie duze obawy (SVHC
Substances of Very High Concern).

Pozostate rodzaje i ilosci substancji niebezpiecznych,
znajdujace sie na terenie spétek Grupy Kapitatowej, nie
stwarzaja ryzyka powaznej awarii przemystowe;.

Kazda substancja zaklasyfikowana jako niebezpieczna
stosowana w toku produkcji posiada aktualng karte
charakterystyki. Zgodnie z zaleceniami producenta
substancje sg transportowane, stosowane i magazynowane
wedtug zalecen wskazanych w tych dokumentach.

Produkowane w spotkach Grupy Kapitatowej produkty sa
wyrobami w rozumieniu Rozporzadzenia (WE) 1907/2006
Parlamentu Europejskiego i Rady roku w sprawie rejestracji,
oceny, udzielania zezwolen i stosowanych ograniczers w zakresie
chemikaliow (REACH). Nie zawieraja one substancji
potencjalnie niebezpiecznych, jak réwniez nie zawieraja
substancji wzbudzajgcych szczegdélnie duze obawy,
wymienionych na aktualnej liscie SVHC opublikowanej przez
Europejska Agencje Chemikaliow. W roku 2025 zaprzestano
stosowania w spotkach Grupy substancji chemicznych
dziatajacych szkodliwie na rozrodczo$¢ oraz dziatajgcych
toksycznie na narzady docelowe. Poziom tacznego
wykorzystania substancji z innych klas narazenia pozostat na
poziomie zblizonym do roku 2024.
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Klasa zagrozenia substancji 11! 2024 [tony] 2025 [tony]
Rakotworczosé kat. 1 2 834,3 954,3
Dziatanie mutagenne na komérki rozrodcze kat. 1i 2 34,2 12,6
Dziatanie szkodliwe na rozrodczos¢ kategorii 1i 2 16,5 0,0
Dziatanie uczulajace na skére kategorii 1 1330,1 1328,6
Dtugotrwate zagrozenie dla srodowiska wodnego kat. 1-4 681,7 585,3
Dziatanie toksyczne na narzady docelowe, powtarzane
. o 46,6 0,0
narazenie kategorii 1i 2
Klasa zagrozenia substancji 2024 [tony] 2025 [tony]
Rakotworczosé kat. 1 i 2 tlenku chromu (VI) 7,9 11,7

[1] Klasa zagrozenia wymieniona w czesciach 2-5 zatqcznika | do rozporzgdzenia nr 1272/2008 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
16 grudnia 2008 r. w sprawie klasyfikacji, oznakowania i pakowania substancji i mieszanin.

9.15.Woda i zasoby morskie - E3

9.15.1.
wod3 i zasobami morskimi - E3.IRO-1

Istotne wptywy, ryzyka i szanse
zwigzane z woda i zasobami morskimi zostaty

9.15.2.

9.15.3.

W Grupie Kapitatowej Grupa Kety S.A. przyjeto w roku 2025
polityke obejmujaca zakresem wymagania standardu ESRS
E3. Polityka adresuje zidentyfikowane w tym zakresie
wptywy, ryzyka i szanse. Opiera sie na wspdlnych dla
wszystkich spotek normach postepowania zwigzanych z
wod3a. Podstawowym celem jest zmniejszenie zuzycia wody.
W zakresie uzdatniania oraz zapobiegania i ograniczania
zanieczyszczenia wody polityka ma charakter ogélny i nie
wyznacza mierzalnych celéow. W dokumencie brak
odniesienia do kwestii projektowania produktow i ustug pod
katem rozwigzywania probleméw zwigzanych z woda.
Platforme zarzadzania i kontroli gwarantuje wdrozony w
Grupie system zarzadzania procesami strategicznymi
,OrangeBook”.

Przyjeta Polityka stanowi zobowigzanie
do odpowiedzialnego gospodarowania woda, optymalizacji
jej zuzycia, w szczegdlnosci poprzez eksploatacje urzadzen i

Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, ryzyk i szans zwigzanych z

zidentyfikowane w trakcie analizy podwdjnej istotnosci
przeprowadzonej w Grupie Kapitatowej w 2025 roku.

Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi - E3-1

instalacji stuzacych ponownemu jej wykorzystaniu oraz do
podejmowania inicjatyw w celu poprawy efektéw
dziatalnosci $rodowiskowej. Wymagania w zakresie polityk
zwigzanych z woda w odniesieniu do taricucha wartosci ujete
zostaty w Kodeksie postepowania dla dostawcéw. Kodeks
stawia przed firmami dostarczajacymi produkty i ustugi dla
spétek  Grupy Kapitatowej obowigzek dazenia do
ograniczenia zuzycia wody i racjonalnego zarzadzania jej
zasobami. Grupa Kapitatowa nie posiada polityki
zwigzanej ze zrbwnowazonym rozwojem morz i oceanéw.

Za wdrazanie zatozen Polityki odpowiada
sprawuje Cztonek Zarzadu (COO) jednostki dominujacej -
Grupy Kety S.A. Zapisy dokumentow w
ramach systemu $rodowiskowego ISO 14001 spetniaja
wymagania zwigzane z zarzadzaniem woda, do ktérych
Grupa sie zobowigzata.

Zapisy Polityki srodowiskowej z uwagi na
date jej wdrozenia nie byty konsultowane z interesariuszami


https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=pl&rs=en-US&wopisrc=https%3A%2F%2Fgkketysa-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fddawidson_grupakety_com%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F75824065b26a4d958ef03bf0b1b93fa2&wdenableroaming=1&mscc=1&wdodb=1&hid=1FD4DDA1-C092-E000-A23E-A2276930397D.0&uih=sharepointcom&wdlcid=pl&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=e48889fd-128e-f727-1654-f1af9320ac91&usid=e48889fd-128e-f727-1654-f1af9320ac91&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&ats=PairwiseBroker&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fgkketysa-my.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=Sharing.DirectLink.Copy&afdflight=73&csiro=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftn1
https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=pl&rs=en-US&wopisrc=https%3A%2F%2Fgkketysa-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fddawidson_grupakety_com%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F75824065b26a4d958ef03bf0b1b93fa2&wdenableroaming=1&mscc=1&wdodb=1&hid=1FD4DDA1-C092-E000-A23E-A2276930397D.0&uih=sharepointcom&wdlcid=pl&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=e48889fd-128e-f727-1654-f1af9320ac91&usid=e48889fd-128e-f727-1654-f1af9320ac91&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&ats=PairwiseBroker&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fgkketysa-my.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=Sharing.DirectLink.Copy&afdflight=73&csiro=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftnref1
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w roku 2025. Dokument bedzie konsultowany w roku 2026.

Ze wzgledu na fakt, ze spotki Grupy Kapitatowej
nie posiadajg lokalizacji na terenach o wysokim deficycie
wody, regulacje nie uwzgledniaja zobowigzania do

9.154.

W Grupie Kapitatowe] sposdb zaopatrzenia w wode w
poszczegblnych spétkach jest zréznicowany. Jednostka
dominujaca, Grupa Kety S.A., posiada wtasne ujecia wody -
studzienne oraz z odwadniania gruntéow. Ujecie studzienne
zasila sie¢ wody pitnej na terenie zaktadu i stanowi gtéwnie
zrodto wody na cele socjalne i bytowe. Podstawowym
zrodtem na cele zwigzane z produkcjg jest woda z sieci
drenazowej na terenie zaktadu. Korzystanie z zasobéw wody
odbywa sie w oparciu o posiadane pozwolenie
wodnoprawne. Pozostate spétki Grupy Kapitatowej nie
posiadaja wtasnych uje¢ i kupuja wode od operatoréw
zewnetrznych. Woda w tych spétkach uzywana jest do celéw
technologicznych  oraz  socjalnych.  Zuzycie  wody
monitorowane jest w ramach procedur systemu ISO 14001.

W  organizacji wdrozono dziatania
optymalizujagce  wykorzystanie zasobéw wodnych w
procesach produkcyjnych. W Grupie Kety S.A. - ze wzgledu
na charakter produkcji - kluczowym dziataniem jest
rozbudowa systemu obiegu zamknietego  wody
wykorzystywanej do chtodzenia proceséw cieplnych
zwigzanych z wytopem i przetwarzaniem aluminium. W
spétkach Grupy Kapitatowej praktyka jest bezzwtoczna
wymiana niesprawnych urzadzen, instalowanie urzadzenh

9.15.5.

Ogdélnym celem Grupy Kapitatowej
zwigzanym z zasobami wodnymi i okres$lonym w Polityce
Srodowiskowej jest dazenie do ograniczenia zuzycia wody
oraz ponownego jej wykorzystywania. Jednoczesnie
wyznaczony  zostat  mierzalny  cel zZwigzany  z
wodochtonnoscia oraz okreslono mierniki stosowane do jego
monitorowania. Jako bazowy ustalono rok 2024, jako
docelowy rok 2029, zgodnie z przyjeta przez Zarzad Strategia

Cel nazwa Cel opis

Obnizenie wodochtonnosci, tj. catkowitego

zuzycia wody w ramach wtasnych operacji na
przychody netto z dziatalnosci [m3/min PLN], przychody 2025) / Zuzycie
rok bazowy 2024, rok docelowy 2029.

Obnizenie wodochtonnosci

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej

ograniczenia zuzycia wody na takich terenach. Polityka nie
obejmuje ponadto kwestii zwigzanych ze zréwnowazonoscia
oceandéw i mérz, gdyz spotki Grupy nie korzystajg z zasobéw
morskich.

Dziatania i zasoby zwigzane z woda i zasobami morskimi - E3-2

zmniejszajacych zuzycie wody, monitowanie zuzycia wody.
W 2025 roku kontynuowano prace nad optymalizacjg
zarzadzania zasobami wodnymi - m.in. wtaczono w
zaktadowy obieg zamkniety wody linie odlewniczga, do ktérej
podpiete sa dwa piece topielne. Instalacja posiadata swdj
odrebny uktad chodzenia, wymagajacy do prawidtowej pracy
znacznych ilosci wody, energii elektrycznej oraz chemikaliéw
wykorzystywanych do kondycjonowania wody i eliminacji
mikroorganizmdw. Przytagcz wody wyeliminowat koniecznos$¢
pracy silnikéw elektrycznych, konserwacji dotychczasowego
uktadu, dozowania chemii.

W okresie sprawozdawczym Grupa
Kapitatowa nie odnotowano przypadkéw, w ktérych
musiatyby zosta¢ podjete dziatania w celu zapewnienia
srodkdw naprawczych na rzecz oséb pokrzywdzonych w
wyniku istotnych wptywéw zwigzanych z zasobami wodnymi.

W 2025 roku dziatania Grupy
Kapitatowej zwigzane z zasobami wodnymi nie wigzaty sie
z istotnymi naktadami operacyjnymi lub inwestycyjnymi.

Spétki  Grupy Kapitatowej nie prowadza
dziatalnosci na terenach zagrozonych powodzia, takich jak
doliny rzek czy miejsca ponizej poziomu morza.

Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi - E3-3

rozwoju Grupy Kapitatowej Grupa Kety S.A. na lata 2025-
2029.

Grupa nie opierata sie przy ustalaniu celu
na dowodach naukowych oraz nie angazowata na tym etapie
zainteresowanych stron. Przeprowadzono analize zuzycia
wody w spoétkach, zidentyfikowano procesy o duzym
zapotrzebowaniu na wode oraz mozliwosci redukgji.

Formuta rok 2025 Re;g;asqa Cel 2029

% ((Zuzycie wody na przychody

2024 - Zuzycie wody na 1.94% 6%
-1, (o) - ()

wody na przychody 2024)
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W roku 2025 w odniesieniu do roku 2024 wodochtonnos¢,
na przychody z dziatalnosci (m3/PLN], zostata zredukowana
0 1,94%. Wynik potwierdza mozliwos¢ osiggniecia wartosci
oczekiwanej w roku 2029. Cel zostat
zatwierdzony w trakcie okresu sprawozdawczego.

Przyjety cel jest celem dobrowolnym i nie wynika
z obowigzkowych przepiséw prawa.

Monitorowanie postepdw w realizacji celu
dokonywane jest raz do roku, a wyniki prezentowane w
raporcie rocznym Grupy.

9.15.6. Zuzycie wody - E3-4

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej

Cel redukgcji zuzycia wody odnosi sie
posrednio do zidentyfikowanego w toku analizy podwdjnej
istotnosci wptywu Grupy Kapitatowej na zasoby wodne
okreslonego jako: ,Wyczerpywanie zasobow wodnych i
zaburzenie naturalnego obiegu wody w ekosystemie poprzez
wykorzystanie wody w taricuchu wartosci, w szczegdlnosci w
produkcji pierwotnej aluminium”. Ze wzgledu na brak
lokalizacji w poblizu mérz i oceandéw, cel Grupy Kapitatowej

nie ma zwigzku z zasobami morskimi.

Zuzycie wody [m3] 2024 2025 % 2025/2024
Catkowite zuzycie wody 670 229 702 079 104,8%
Catkowite zuzycie wody na obszarach narazonych na 0 0 B
ryzyko zwigzane z woda
Catkowita |Iosg w9dy poddanej recyklingowi i 2716 355 2723893 100,3%
ponownemu uzyciu
Catkowita |Ios§ magazynowanej wody i zmiany w 1723 1650 95.8%
magazynowaniu
Wodochtonnosc 2024 2025 % 2025/2024
Catkowite zuzycie wody w ramach wtasnych operacji w o
m3 na kazdy 1 min PLN przychodu netto 130,3 1278 98,1%
Catkowite przychody netto [min PLN] 5144 5495 106,8%
Catkowite zuzycie wody w ramach wtasnych operacji w o
m3 na kazdy 1 min EUR przychodu netto 5612 5414 96,5%
Catkowite przychody netto [min EUR] 1194 1297 108,6%

Zaprezentowane w niniejszym Sprawozdaniu dane
dotyczace zuzycia wody pochodzg z licznikéw wody,
wyposazonych w systemy automatycznego lub recznego
odczytu. Proces zbierania danych w przypadku recznego
odczytu opiera sie na rejestrowaniu wartosci licznikowych

przez uprawnione osoby w ustalonych odstepach czasu.

Liczniki
rzeczywistym

automatyczne

lub w

przesytaja
regularnych

czasie
czasu.

dane w
odstepach

Otrzymane dane sg weryfikowane pod katem poprawnosci.
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9.16. R6znorodno$¢ biologiczna i ekosystemy - E4

9.16.1.
modelem biznesowym - E4.SBM-3

Grupa

Kapitatowa nie posiada w ramach operacji wtasnych
konkretnych proceséw, ktére zostaty zidentyfikowane jako
istotne dla rdéznorodnosci biologicznej i ekosystemow.
Proces, w ramach ktérego zidentyfikowano

negatywny wptyw na réznorodnos¢ biologiczng i ekosystemy
W wyzszym szczeblu tancucha wartosci to produkcja
aluminium pierwotnego, gtéwnie wydobycie boksytu oraz
produkcja aluminy (tlenku aluminium). Wydobycie boksytu
moze powodowac degradacje Srodowiska, wylesianie i
zanieczyszczenie wod. Z kolei rafinacja aluminy wiaze sie z
emisjg zanieczyszczen powietrza, takich jak pyty, tlenki azotu,

9.16.2.

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategig i z

tlenki siarki oraz fluorowodory. Dodatkowo powstajg
odpady, ktére ze wzgledu na swojg toksycznosé i
zasadowo$¢, zalicza sie do odpaddéw niebezpiecznych.
Zawierajg one metale ciezkie oraz zwiazki alkaliczne, ktére
moga zanieczysci¢ glebe i wody gruntowe.

Nie zidentyfikowano konkretnych gatunkow,
na ktére Grupa Kapitatowa jednoznacznie wptywataby w
sposéb negatywny. Grupa nie wywiera
wptywu na degradacje gruntéw, pustynnienie lub
uszczelnianie gleby.

Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, ryzyk i szans zwigzanych z

réznorodnoscia biologiczng i ekosystemami - E4.IRO-1

Grupa Kapitatowa
przeprowadzita analize swoich zaleznosci od zasobdéw
naturalnych i wptywu na S$rodowisko w zakresie:
emitowanych zanieczyszczen, surowcéw, pustynnienia,
zaleznosci od ustug ekosystemowych, wptywéw na obszary
chronione i gatunki zagrozone wyginieciem. Wszelkie
dziatania analizowano z punktu widzenia konkretnej
lokalizacji. Celem  uzyskania  szerszego  spojrzenia
kontekstowego, szczegélnie dla wptywoéw i zaleznosci w
obszarach nizszego i wyzszego szczebla taricucha wartosci,
gdzie konieczne byto odgoérne spojrzenie na te aspekty,
wykonano niepetng analize LEAP, koncentrujac sie na
ocenieniu  wptywéw i zaleznosci dla zdefiniowanych
obszaréw. Stosowano jakosciowe i iloSciowe progi.
Positkowano sie licznymi referencyjnymi bazami danych

9.16.3.

stanowigcymi punkt odniesienia dla obiektywnego wsparcia
analizy. [E4.IRO-1_14] Zidentyfikowano obszary chronione w
poblizu zaktadow Grupy Kapitatowej (dla Europy analizowany
byt obszar +/- 50 km), ale nie zidentyfikowano na nich
istotnych wptywow. W zwigzku
z tym uznano, ze nie ma potrzeby wdrozenia sSrodkéw
tagodzacych.

Szczegbty analizy podwdjnej
istotnosci w obszarze $rodowiska, w tym réznorodnosci
biologicznej zostaty przedstawione w rozdziale IRO-1 Opis
procesu stuzacego identyfikacji i ocenie istotnych wptywow,
ryzyk i szans.

Plan transformacji w zakresie réznorodnosci biologicznej i ekosystemow oraz

uwzglednienie réznorodnosci biologicznej i ekosystemoéw w strategii i modelu biznesowym -

E4-1

W 2025 roku Grupa nie posiadata planu
transformacji w zakresie réznorodnosci biologicznej i
ekosystemow. Podczas analiz podwdjnej istotnosci
wzieto pod uwage operacje wtasne oraz wyzszy szczebel
tancucha wartosci, w tym kraje bedace czotowymi
wydobywcami  boksytu, przetwdrcami i producentami
aluminium. Zatozono, ze spadek podazy aluminium
pierwotnego nie jest liniowo powigzany z podaza ztomu
aluminiowego i nie bedzie miat wiekszego wptywu w dtugiej
perspektywie (do 10 lat). Analiza prowadzona byta

w 3 horyzontach czasowych - krétkim (1 rok), srednim (do 5
lat) i dtugim (do 10 lat). Wzieto pod uwage
informacje pozyskane w ramach dialogu z interesariuszami
prowadzonego w ramach analizy podwdéjnej istotnosci.

Wszystkie nowe przedsiewziecia podlegajg procedurze
uzyskiwania pozwolenia $Srodowiskowego, aby umozliwi¢
realizacje projektu zgodnie z hierarchig tagodzenia wptywu,
tzn. w jak najwiekszym stopniu minimalizowaé wptyw na
ekosystemy i dazy¢é do stworzenia korzysci dla
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bioréznorodnosci. Lokalizacja nowych inwestycji dobierana
jest pod katem minimalizacji wptywu na bioréznorodnosé.
Oceny oddziatywania na $rodowisko (O0S) uwzgledniajace
wartosci przyrodnicze i kulturowe przygotowywane sa we
wczesnym etapie procesu inwestycyjnego. Potencjalne
srodki rekompensacyjne sg opracowywane podczas procesu
wydawania decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach

9.16.4.

W Grupie Kapitatowej Grupa
Kety S.A. przyjeto w roku 2025 wspdlng Polityke
Srodowiskowa obejmujaca swym zakresem réwniez standard
tematyczny ESRS E4. Podjeto w niej ogdlne zobowigzanie do
przeciwdziatania ewentualnym zagrozeniom i wptywom
dziatalnosci na roéznorodno$¢ biologiczng oraz funkcje
ekosystemoéw potozonych na obszarach wrazliwych, jak
rowniez do oceny wptywu na S$rodowisko przed
rozpoczeciem nowej dziatalnosdci. Przyjeta polityka w

9.16.5.

W Grupie nie
obowiagzuja obecnie formalne plany dziatan zwigzane z
bioréznorodnoscia. Ustanowienie takich planéw rozwaza sie
w kolejnych latach. Niemniej od szeregu lat przeznaczane sa
zasoby i realizowane inicjatywy zwiazane z réznorodnoscia
biologiczna i ekosystemami. W odniesieniu do roku 2025
wymienié nalezy:

= Rozbudowa pasieki na terenie zaktadu w Ketach
oraz wymiana matek pszczelich w rodzinach i
miodobranie.

= Akcja “Czyste Beskidy” obejmujaca sprzatanie
szlakéw w rejonie Potréjnej, Jawornicy, Ztotej Gorki,
Przeteczy Kocierskiej, Czarnego Gronia, Gancarza,
Leskowca.

9.16.6.

W 2025 roku Grupie nie miata
mierzalnych celéw zwigzanych z bioréznorodnoscia i
ekosystemami.

9.16.7.
ekosystemow - E4-5

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej

realizowanych przedsiewzie¢, ktére mogg powodowac utrate
bioréznorodnosci.

Wykonana analiza dowiodta, ze model
biznesowy Grupy Kapitatowej oparty o aluminium wtérne
jest odporny na wystapienie ryzyk.

Polityki zwigzane z r6znorodnoscia biologiczng i ekosystemami - E4-2

zakresie bioréznorodnosci ma charakter ogdlny | nie
adresuje ona poszczegdlnych punktéw danych z wymogu
ujawnieniowego E4-2. Nadzér nad realizacjg polityki
sprawuje Cztonek Zarzadu (COO).

Jednoczesnie Grupa generuje pozytywny wptyw na
ekosystemy poprzez szereg inicjatyw i projektéw majacych
na celu ochrone gatunkéw i ich siedlisk, z ktérych wybrane
przedstawiono w rozdziale E4-3.

Dziatania i zasoby zwigzane z réznorodnoscia biologiczng i ekosystemami - E4-3

= Uzupetnienie struktury lesnej poprzez sadzenie
modrzewia oraz olchy w terenie gérskim wspélnie z
Nadlesnictwem Bielsko.

= Odbudowa w ramach programu “Razem z Grup3”
zniszczonej przez powddz pasieki i umozliwienie
powrotu do jej funkcjonowania poprzez zakup
nowych uli i sprzetu pszczelarskiego.

= Akcja sprzatania laséw realizowana wspdlnie z
Nadlesnictwem Opole oraz na terenie Beskidu
Makowskiego w Gminie Stryszéw.

= Warsztaty i quiz “Bioréznorodnos$¢ wokét Nas”
skierowany do pracownikéw Grupy i ich rodzin,
weryfikujgcy  poziom  wiedzy z  zakresu
réznorodnosci biologicznej i ekosystemow.

Cele zwigzane z roznorodnoscia biologiczng i ekosystemami - E4-4

Mierniki oddziatywania zwigzane ze zmiang w zakresie roznorodnosci biologicznej i

Grupa Kapitatowa nie ustanowita miernikéw zwigzanych ze zidentyfikowanym wptywem na

bioréznorodnosc i ekosystemy. Z uwagi na zidentyfikowane wptywy i ryzyka w obszarze bioréznorodnosci i ekosysteméw jedynie
w wyzszym szczeblu taficucha wartosci, w odniesieniu do produkcji aluminium pierwotnego, wdrozono w ramach mechanizmu
nalezytej starannosci w tancuchu dostaw ankiety umozliwiajace ocene przestrzegania przez dostawcéw wymagan korzystania ze
srodowiska w tym zakresie.
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9.17 Wykorzystanie zasobéw oraz gospodarka o obiegu zamknietym - E5

9.17.1.

Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, ryzyk i szans zwigzanych z

wykorzystaniem zasoboéw oraz gospodarka o obiegu zamknietym -E5.IRO-1

Istotne wptywy, ryzyka i szanse
zwigzane z wykorzystaniem zasobéw i gospodarka o obiegu
zamknietym zostaty zidentyfikowane w trakcie analizy
podwadjnej istotnosci przeprowadzonej w Grupie Kapitatowej
w 2025 roku. Szczegdétowy opis procesu znajduje sie w
niniejszym Sprawozdaniu w czesci Analizujagc model
biznesowy, strategie oraz relacje w tancuchu wartosci
zidentyfikowano istotne szanse zwigzane z gospodarka

9.17.2.
zamknietym - E5-1
W roku 2025 na poziomie Grupy

Kapitatowe] przyjeta zostata polityka zwigzana z
wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarka o obiegu

Regulacja

Polityka klimatyczna oraz wspierajaca
gospodarke o obiegu zamknietym

obiegu zamknietego. Wynikaja one z faktu prowadzenia
przez Grupe Kety dziatalnosci opartej o recykling
przetwarzanie aluminium
z wykorzystaniem witasnej odlewni. Umozliwia to
maksymalizacje przewag wynikajacych
z trendu zastepowania aluminium pierwotnego przez
aluminium wtérne.

Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu

zamknietym. Kwestie te zostaty zaadresowane réwniez w
Kodeksie Etycznym oraz Kodeksie Postepowania Dostawcéw.

Kluczowa tres¢ regulacji wewnetrznych zwiazana z
wykorzystaniem zasobow i gospodarka o obiegu zamknietym

W Polityce Grupa Kapitatowa deklaruje tworzenie warunkéw dla
rozwoju bardziej zréwnowazonej, zdekarbonizowanej i cyrkularnej
produkcji, rozwéj recyklingu i efektywnej gospodarki odpadami we
wszystkich obszarach dziatalnosci spétek.

Kodeks etyczny

Kodeks etyczny nawigzuje do stosowania i rozpowszechniania
przyjaznych  $Srodowisku  technologii, podejmowania  decyzji
w zakresie zakupow w oparciu o ekologiczne kryteria nabywanych
produktéw i ustug, efektywnego korzystanie z zasobdéw oraz
ograniczanie emisji.

Kodeks postepowania dla dostawcéw

Zgodnie z zapisami Polityki, Grupa Kapitatowa zamierza
wspierac gospodarke o obiegu zamknietym poprzez:

= prowadzenie odzysku aluminium we wiasnej
odlewni, wspierajgc tym samym trend zastepowania
aluminium pierwotnego przez aluminium wtérne;

= wspieranie projektéw Zrownowazonego
budownictwa oraz zwiekszenia wykorzystania
materiatow odnawialnych w produkcji i sprzedazy
systeméw aluminiowych dla branzy budowlanej;

Kodeks zobowiazuje dostawcow Grupy Kapitatowej
do odpowiedzialnego, dbajacego o stan sSrodowiska naturalnego
pozyskiwania surowcow, uwzgledniania kryteriow srodowiskowych w
swoich decyzjach zakupowych, ograniczenia zuzycia surowcéw i
zasobow naturalnych, racjonalnego nimi zarzadzania oraz dazenia do
minimalizacji generowania odpadéw zwigzanego z prowadzong
dziatalnoscia.

= rozwijanie technologie produkcji opakowan
nadajacych sie do recyklingu;

= stosowanie w odniesieniu do produkowanych
wyrobéw podejscia opartego na cyklu zycia
produktu;

= optymalizacje zuzycia surowcow, polegajacq na
stosowaniu jak najwiekszej ilosci materiatéw z
recyklingu;

= wsparcie dla badan i inwestycji w technologie
rozwijajace “zrownowazone” wyroby aluminiowe.
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Uwzglednione w Polityce zapisy
odnoszg sie do kwestii odejscia od korzystania z zasobéw
pierwotnych (boksyt, aluminium pierwotne) oraz wzrostu
wykorzystania zasobéw pochodzacych z recyklingu. Przyjete
cele stuzg zwiekszeniu udziatu surowcéw wtérnych w

9.17.3.
zamknietym - E5-2

Spotki Grupy Kapitatowej w sposéb
racjonalny gospodarujg surowcami potrzebnymi do produkgji,
dazac do osiggniecia optymalnych i skutecznych rozwigzan
zapewniajgcych  poszanowanie  zasobow  $rodowiska
naturalnego. Ambicja Grupy Kapitatowej jest stopniowe
zastepowanie surowcow kopalnych odnawialnymi lub
poddanymi recyklingowi. Wiekszos$¢ surowcéw pierwotnych
zakupywanych jest w Europie.

W  procesach wytwoérczych Grupa Kapitatowa stosuje
podejscie oparte na cyklu zycia produktéw, koncentrujac sie
na poszukiwaniu dla nich nowych zastosowan. W tym
zakresie prowadzone s3 prace badawcze i wspétpraca z
osrodkami naukowymi. Kontrola i wykorzystanie surowcow
odbywajg sie przy uwzglednieniu rygoréw standardu
ISO9001 oraz 1ISO14001. Kazdy z segmentdéw operacyjnych
Grupy Kapitatowej okreslit specyficzny cel stuzacy
zwiekszeniu udziatu materiatéw z recyklingu w wyrobach:

Segment Wyrobéw Woyciskanych - zwiekszenie
udziatu materiatéw z recyklingu w produkowanych
wlewkach i ksztattownikach aluminiowych;
Segment Opakowan Gietkich - wzrost udziatu
produkowanych folii i laminatéw opakowaniowych
nadajacych sie do recyklingu;

Segment Systemow Architektonicznych - wzrost
liczby obiektéw certyfikowanych ekologicznie,
realizowanych w systemach Aluprof.

W Segmencie Wyrobéw Wyciskanych procesowi recyklingu
poddawane s3 odpady aluminium wytwarzane na terenie
zaktadéw produkcyjnych oraz zakupione z rynku. Odpady te
stanowig komponent surowcéw do produkcji wlewkdéw
aluminiowych, wykorzystywanych w procesie wyciskania
ksztattownikow. Zaktad selektywnie gromadzi poszczegolne
gatunki ztomoéw, dzieki czemu podczas wtdrnego wytopu nie
stosuje sie oddziatywujacych niekorzystnie na srodowisko
topnikéw. Procesowi towarzysza rygorystyczne wymagania,
co do jakosci zakupywanego ztomu, dzieki czemu do
przetopu nie trafia aluminium zanieczyszczone, a do
powietrza szkodliwe zwiazki, ktére mogtyby stanowic
zagrozenie dla srodowiska.

Pozostate segmenty nie prowadzg bezposrednio procesow
odzysku lub recyklingu odpadéw. W swojej ofercie maja one
jednak wyroby o wysokiej zawarto$ci materiatéw z recyklingu

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej

procesach wytworczych spétek Grupy Kapitatowej. Nacisk
potozono ponadto na poprawe w obszarze efektéw
dziatalnosci  podmiotéw  pozostajacych ~w  sferze
oddziatywania Grupy Kapitatowe;j.

Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarka o obiegu

lub nadajacych sie do recyklingu. Aluprof S.A. (Segment
Systemdw Architektonicznych) jest od 2023 roku partnerem
projektu Polskiego Stowarzyszenia Budownictwa
Ekologicznego CIRCON. Zatozeniem projektu jest
wspotpraca branzowa, tworzenie kompendium wiedzy
dotyczacego zasad projektowania budynkéw w zgodzie z
ideg gospodarki obiegu zamknietego oraz upowszechnienie
tej wiedzy wsrdd interesariuszy rynku budowlanego. W
ramach realizacji projektu zostaty opracowane wytyczne
dotyczace praktycznych zastosowan zasad gospodarki o
obiegu zamknietym w budownictwie.

Segment Opakowan Gietkich rozwija produkcje opakowan
nadajacych sie do recyklingu. Sa to opakowania
na bazie papieru i uszlachetnionego papieru, a takze na bazie
tworzyw sztucznych o jednorodnej strukturze. Budowa
laminatéw oraz mniejszy stopien zadrukowania od obecnie
stosowanych sprawia, ze sg tatwiejsze w recyklingu.

Dziatania w gérnym tarnicuchu wartosci obejmuja wspétprace
z dostawcami surowcow o wiekszym udziale materiatéw z
recyklingu (np. wlewki aluminium) lub nadajacych sie do
recyklingu (np. elementy systeméw budowlanych, materiaty
opakowaniowe). Dziatania w dolnym tancuchu wartosci
wiaza sie z pracami nad rozwijaniem wtasnych produktéw i
zastosowan opartych na surowcach z recyklingu oraz
podjeciu wspdtpracy z klientami w celu stworzenia
zamknietego obiegu ztomu aluminium wykraczajacego poza
spoétki Grupy Kapitatowej. Dotyczy to szczegdlnie mozliwosci
pozyskiwania ztomu pokonsumpcyjnego z rozbidrek w
ramach projektéw realizowanych przez Aluprof. Nawigzanie
w tym zakresie strategicznego partnerstwa ,zamknietego
obiegu” z kluczowymi klientami moze przetozy¢ sie
jednoczesnie na wzrost marzowych zaméwien.

Podejmowane w 2025 roku dziatania
zwigzane z gospodarka o obiegu zamknietym i wptywem
zasobéw nie wymagaty znacznych naktadéw operacyjnych
lub inwestycyjnych.

W okresie sprawozdawczym w Grupie Kapitatowej nie
odnotowano sytuacji wymagajacych podjecia dziatan
w celu zapewnienia $rodkéow naprawczych na rzecz oséb
pokrzywdzonych w wyniku istotnych wptywdéw zwigzanych z
gospodarka o obiegu zamknietym lub wptywem zasobdw.
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9.17.4.
E5-3

Cele przyjete przez Grupe Kapitatowag w
zakresie  gospodarki o obiegu zamknietym oraz
wykorzystania zasobéw zostaty okresdlone zostaty w Strategii
rozwoju Grupy Kapitatowej na lata 2025-2029 oraz w

e ST

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalno$ci Spotki i Grupy Kapitatowej w 2025 Roku

Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym -

Polityce Klimatycznej. Do zakresu standardu tematycznego
ESRS E5 odnosi sie ponadto zatwierdzony Polityka
Srodowiskowa cel redukcji intensywnosci wytwarzanych
odpadow.
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Grupa Kety
Cel nazwa Cel opis Formuta rok 2025 Re;gzzasqa Cel 2029
Udziat ztomoéw aluminium w profilach wyciskanych z wlewkoéw % (M ' dzi
Udziat ztomu aluminium w  odlewanych w Ketach, rozumiany jako udziat ztomu z recyklingu we o viasa ziomu we wsadzie
X " , i . A 2025 / Masa odlanych 75,9% 77%
produkowanych wyrobach  wsadzie do produkcji wlewkéw ze stopéw serii 6xxx w linii topielno- wlewkow 2025)
odlewniczej Z+P odlewni w Ketach, rok docelowy 2029.
Liczba obiektow certyfikowanych ekologicznie w systemach Aluprof w
Wzrost liczby obiektow bazie budynkéw certyfikowanych Polskiego Zwiazku Budownictwa % (Liczba obiektow
certyfikowanych Ekologicznego (obiekty klasyfikowane wedtug wielokryterialnych certyfikowanych 2025 / 78.09 +85%
ekologicznie w systemach systemow oceny srodowiskowej budynkoéw: Breeam, Leed, DGNB, Liczba obiektow o °
Aluprof HQE) oraz w bazach zagranicznych, rok bazowy 2020, rok docelowy certyfikowanych 2020)
2029.
Udziat materiatéw opakowaniowych nadajacych sie do recyklingu lub z % (llo$¢ materiatow
Udziat materiatow opracowana alternatywa nadajaca sie do recyklingu do catosci opakowaniowych
opakowaniowych sprzedawanych materiatéw opakowaniowych w m2. Materiat nadajacych sie do recyklingu
R . . . - . . . . s 92,3% 100%
projektowanych jako opakowaniowy nadajacy sie do recyklingu potwierdzony oceng i analiza 2025 / catkowita ilos¢
nadajace sie do recyklingu  techniczna lub certyfikatem potwierdzajacym przydatnos¢ do materiatéw
recyklingu), rok docelowy 2029. opakowaniowych 2025).
% ((llo$¢ odpaddw na
Redukcja catkowitej ilosci wytworzonych odpadéw w ramach wtasnych  przychody 2024 - ilo$¢é
Redukcja intensywnosci operacji ha przychody netto z dziatalnosci [ton/mIn PLN], rok bazowy odpaddw na przychody -0,3% -4%

wytwarzanych odpadéow 2024, rok docelowy 2029

Przyjete cele maja bezposredni zwigzek
z projektowaniem procesu produkcyjnego o obiegu
zamknietym. Wzrost wskaznika ztomoéw aluminiowych oraz
opakowan nadajacych sie do recyklingu oznacza wiekszy
udziat surowcéw pochodzacych z odzysku w procesach
produkcyjnych. Poprzez lepsze planowanie produktow
zmniejszone jest zapotrzebowanie na surowce pierwotne.
Wykorzystanie materiatéw pochodzacych z recyklingu
przyczynia sie tez do zamykana obiegu zamknietego, co
minimalizuje ilo$¢ odpadéw trafiajagcych na sktadowiska,
wspiera rozwdj technologii  recyklingu i promuje
odpowiedzialno$¢ srodowiskowa w catym taricuchu wartosci.

Cele Grupy Kapitatowej w sposéb
posredni wynikaja z przyjetych regulacji opisanych
we wskazniku E5-1 - Polityki zwigzane z wykorzystaniem
zasobow oraz gospodarkq o obiegu zamknietym. W procesie ich
ustalania nie opierano sie na dowodach naukowych,
przeprowadzono analizy mozliwosci odzysku aluminium w
zaktadach i skorzystano z prognoz rynkowych dotyczacych
dostepnosci ztomu. Uzyskany na koniec roku 2025 poziom
realizacji potwierdza mozliwo$¢ osiagniecia w roku 2029
wartosci oczekiwanej dla wszystkich wyznaczonych celéw.

Cele przyjete zostaty dobrowolnie i nie sa
narzucone przez obowigzki prawne.

Okreslony cel zwigzany ze zwiekszeniem udziatu
ztoméw aluminium w produkcji wyrobéw wyciskanych ze
stopoéw aluminium odnosi sie zaréwno do zasobdéw
wprowadzanych, jak i zasobéw odprowadzanych. W
szczegolnosci zwiekszenie ilosci zakupionego i odzyskanego

2025) / llo$¢ odpaddw na
przychody 2024)

z proceséw wewnetrznych w Grupie ztomu aluminium,
eliminuje wykorzystanie aluminium pierwotnego. Cel
przektada sie réwniez na zasoby odprowadzane. Wysoka
zawartos¢ materiatéw z recyklingu to relatywnie niski $lad
weglowy produkowanych wlewkéw i wyciskanych z nich
profili  aluminiowych,  ktéry  potwierdzony  zostat
Srodowiskowa Deklaracja Produktu (EPD). Recyklingowi w
procesie przetopu podlega ztom przedkonsumencki, jak i
odzyskiwany ztom pouzytkowy.

Cel ,wzrostu udziatu produkowanych folii i laminatéw
opakowaniowych nadajacych sie do recyklingu” odnosi sie do
zasobéw odprowadzanych oraz odpadéw, a takze ma
posredni wptyw na zasoby w catym tancuchu wartosci.
Nalezy mie¢ na uwadze, ze termin ,nadajacy sie do
recyklingu”, nie oznacza, ze po zakonczonym cyklu zycia
produkt ten zostanie faktycznie poddany recyklingowi, a
jedynie, ze spetnia dane wtasciwosci dzieki swojej budowie.

Cel odnosi sie ponadto do:

zwiekszenia skali projektowania pod katem obiegu
zamknietego, tak by opakowania wyrézniaty sie
trwatoscig oraz mozliwie wysokim udziatem folii i
laminatéw o jednorodnej strukturze, ktére po
wykorzystaniu moga by¢ poddane recyklingowi;

wzrostu powtdrnie wykorzystanych materiatéw
poprzez etykietowanie dla wtasciwego zbierania,
sortowania i przetwarzania - opakowania gietkie
przeznaczone do zywnosci to opakowania
jednorazowe, dlatego wazna jest mozliwos$¢ ich
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poZniejszego

pokonsumenckiemu;
minimalizacji wykorzystania surowcéw pierwotnych
- opakowania nadajace sie do recyklingu posiadaja
znacznie lepsza efektywno$¢ materiatowa, s3
ciensze i mniejsze, co wptywa na ilos¢
wykorzystywanych surowcéw pierwotnych;

wykorzystania zasobéw odnawialnych -wymagania
w zakresie bezpieczenstwa zywnosci nie pozwalajg
na wykorzystanie recyklatéw z przetwarzania
mechanicznego, cel ma wptyw posredni bowiem
opakowanie moze =zosta¢ wykorzystane jako

poddania recyklingowi

9.18.Zasoby wprowadzane - E5-4

Surowce wykorzystywane w dziatalnosci Grupy
Kapitatowej to aluminium pierwotne, ztomy aluminiowe a
takze potprodukty bazujace na aluminium, w tym wlewki z
aluminium i jego stopéw. Przy produkcji opakowan gietkich
wykorzystywane s dodatkowo réznego rodzaju folie i
granulaty tworzyw sztucznych, papier drukowy oraz farby,
kleje i lepiszcza. Liste gtéwnych pozycji uzupetniaja akcesoria
do produkgcji systemoéw aluminiowych.

Za kluczowe zasoby wprowadzane do infrastruktury Grupy
Kapitatowej uznano zgodnie ze zidentyfikowanymi
wptywami aluminium oraz granulat polipropylenowy. Z uwagi
na specyfike segmentéw produkcyjnych Grupy Kapitatowej,
lista podstawowych materiatéw i surowcéw wprowadzanych
jest zréznicowana:

Segment Wyrobéw Wyciskanych:

wlewki aluminiowe z aluminium i stopéw
aluminium;

aluminium stopowe;

sktadniki stopowe;
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surowiec petnowartoéciowy w innych sektorach
produkcyjnych;

gospodarowania odpadami - produkcja opakowan
jednorodnych ma bezposredni i posredni wptyw na
ilos¢ wytworzonych opadow, ktéra podczas
produkcji jest mniejsza, dodatkowo odpady
posiadaja strukture nadajaca sie do recyklingu.

W drodze do osiaggniecia celow Grupa Kapitatowa stara sie
zwiekszaé¢ $wiadomosé klientéw oferujgc im alternatywne
rozwigzania produktowe, gwarantujac wymagane
witasciwosci przy jednoczesnej mozliwosci recyklingu w
pdzniejszym etapie ich cyklu zycia.

ztom aluminium.

Segment Systemoéw
Segment Oston Przeciwstonecznych:

Architektonicznych,

aluminium;

stal;

stop cynku;

szkto;

przektadki i granulaty tworzywowe;
farby proszkowe.

Segment Opakowan Gietkich:

granulaty tworzyw sztucznych (PP, PE, PA, EVOH
itp.);

folie aluminiowe, papiery, folie z tworzyw
sztucznych (OPP, PET, PE, PA itp.);

farby, lakiery, kleje, rozpuszczalniki i woski.

W ramach zasobéw wprowadzanych mozna wyréznic
produkty wykorzystywane do prowadzenia dziatalnosci
operacyjnej, a takze materiaty wykorzystywane do produkcji.

Zasoby wprowadzane Jednostka Rok 2024 Rok 2025 % 2025/2024

taczna masa produktéw wprowadzonych do organizacji tona 33 618,07 28 084,83 83,5%
tqczne'l m:—:\.sa materiatow technicznych wprowadzonych do tona 289 642,44 28572851 98,6%
organizacji

- w tym catkowita masa ponownie uzytych lub

pochodzacych z recyklingu komponentéw, produktow

i materiatow wtérnych, wykorzystywanych do tona 7 773,06 7 261,26 93,4%

wytwarzania produktow i Swiadczenia ustug przez

jednostke
taczna masa materiatéw biologicznych wprowadzonych do tona 6 588,00 7081,97 107,5%

organizacji
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- w tym pochodzacych ze zrownowazonych zrodet tona 0,00 0,00 -
L:f!czna. masa materiatéw technicznych i matsrlalow tona 296 230,44 292 810,48 98 8%
biologicznych wprowadzonych do organizacji
tqczna. m,a\sa ;.)rodt.Jktow, materiatow technicznych i tona 32984851 320 895,31 97.3%
materiatéw biologicznych
Wartosc procentowa materiatéw biologicznych pochodzacych
. . - % 0% 0% -
ze zrownowazonych zrodet
Wartosc procentowa ponownie uzytych produktow i
materiatow wtérnych, wykorzystywanych do wytwarzania % 2,68% 2,54% 94,7%
produktow i Swiadczenia ustug przez jednostke
Na podstawie prowadzonych operacji w spotkach Grupy produkty: artykuty biurowe, meble, sprzet IT, odziez
Kapitatowe] zidentyfikowano koszyk zakupéw pod katem ochronna oraz inne;
zasobdw, jakie wptynety do organizacji w 2025 roku. Byty to materiaty techniczne, w tym surowce produkcyjne,
m.in.: zakupy inwestycyjne;
materiaty opakowaniowe: karton, papier, drewno,
tworzywa sztuczne (folia stretch, owijki).
Rok 2024 Rok 2025
Surowce krytyczne podstawowe Masa [tony] Procent catosci Masa [tony] Procent catosci
Aluminium 143 153,01 43,40% 148 585,04 46,30%
W tym pochodzgacych z recyklingu 907,11 0,28% 717,48 0,22%
W tym ponownie wykorzystanych - - - -
Magnez 274,94 0,08% 270,52 0,08%
W tym pochodzacych z recyklingu / ) ) )
ponownie wykorzystanych
Mangan 18,00 0,01% 19,00 0,01%
W tym pochodzacych z recyklingu / ) ) )
ponownie wykorzystanych
Cynk 267,66 0,08% 360,87 0,11%
W tym pochodzacych z recyklingu / ) ) )
ponownie wykorzystanych
Miedz 164,97 0,05% 175,61 0,05%

W tym pochodzacych z recyklingu /
ponownie wykorzystanych

Wszelkie dane policzono na podstawie
bezposredniego pomiaru lub na podstawie specyfikacji
dostawcy i faktury. Uwzgledniono wytacznie te zasoby, ktére

trafity do infrastruktury Grupy Kapitatowej

roku

kalendarzowym. Aby unikna¢ podwdjnego liczenia przyjeto,

ze cato$¢ aluminium wtdrnego (ztom poprzemystowy),
odzyskana w ramach Grupy Kapitatowej w Odlewni w Ketach
nie stanowi zasobéw wprowadzonych, pochodzacych z
recyklingu komponentéw, produktéw i materiatéw wtérnych.
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9.19.Zasoby odprowadzane - E5-5

Rodzaje produktéw wytwarzanych
przez Grupe zostaty opisane w rozdziale SBM-1 Strategia,
model biznesowy i taricuch wartosci.

Do zasobow wyprowadzanych zakwalifikowano produkty,
ktére Grupa Kety wyprodukowata lub nabyta i ktére opuscity
organizacje. Zasoby te podzielono na produkty oraz
opakowania.

Grupa Kapitatowa w 2025 roku prowadzita dziatalnos¢ w
ramach czterech segmentéw operacyjnych. Kluczowymi
produktami  Segmentu  Wyrobéw  Woyciskanych s3
ksztattowniki, prety, rury oraz komponenty aluminiowe
(réwniez anodowane, lakierowane, spawane i obrabiane
mechanicznie). S to wyroby z aluminium i stopow aluminium,
ktore w 100% nadaja sie do recyklingu. Dzieki temu mogg byc¢
ponownie zawracane do cyklu zycia produktu praktycznie
bez utraty wtasciwosci. Dodatkowo Grupa Kety S.A. poddaje
odzyskowi we wtasnej odlewni rocznie ponad 35 tys. ton
ztomoéw. Segment Systemdw Architektonicznych zajmuje sie
produkcja i  dystrybucja  aluminiowych  systemoéw
architektonicznych (fasad, okien, drzwi). W ramach segmentu
funkcjonuje spétka Glassprof specjalizujaca sie w produkcji
szyb ogniochronnych oraz w przetwoérstwie szkta
architektonicznego. Segment Oston Przeciwstonecznych
produkuje rolety, zaluzje, markizy oraz pergole. Produkty SSA

i SOP charakteryzuja sie wysoka trwatoscia, tatwoscia
demontazu oraz mozliwoscig naprawy, co umozliwia ich
dtugotrwate uzytkowanie i ponowne wykorzystanie.
Przewidywana trwato$¢ produkowanych systeméw dla
budownictwa wg dokumentéw branzowych (np. norma EN
12020) zapewnia uzytkowanie w zakresie 40-50 lat i dtuzej.
Z uwagi na ponad 90% udziat aluminium produkty nadajg sie
do recyklingu. Szkto wchodzace w sktad wyrobéw zwykle w
ponad 80% moze by¢ poddane recyklingowi. Z kolei
mozliwos¢ recyklingu tworzyw zalezy od rodzaju materiatu.
Produktem powstajacym w ramach dziatalnosci Segmentu
Opakowan Gietkich sa opakowania oraz folie BOPP
przeznaczone w gtéwnej mierze do bezposredniego kontaktu
z zywnoscig. Mozliwos$¢ ich dalszego recyklingu zalezy od
ostatecznej budowy opakowania, dzielac je na jednorodne
(recyklingowalne) lub wielowarstwowe (nierecyklingowalne).
Celem jest oferowanie opakowan gwarantujacych
bezpieczenstwo zapakowanych produktéw z mozliwoscig
pdézniejszego recyklingu. Najwazniejsza cecha
produkowanych opakowan, wpisujagcg sie w zasady
gospodarki  obiegu  zamknietego jest zapewnienie
bezpieczenstwa zapakowanych produktow przy

jednoczesnym jak najdtuzszym okresie zapewnienia im
przydatnosci do spozycia lub uzycia. Opakowania
w wiekszosci trafiajg do branzy koncentratéw spozywczych,
cukierniczych, farmaceutycznych i chemicznych.
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PRODUKTY | MATERIALY Jednostka Rok 2024 Rok 2025 % 2025/2024
taczna masa produktow tona 263 335 264 902 100,6%
taczna masa materiatoéw, ktére nadaja sie do recyklingu w tona 294 299 291 354 98.7%
produktach

taczna masa opakowan tona 20 953 21 263 101,5%
taczna ma‘sa materiatéw, ktére nadaja sie do recyklingu w tona 20724 21175 102.2%
opakowaniach

Wskaznik zawartos$ci materiatéw nadajacych sie do recyklingu % 85.2% 83.6% 98.1%

w produktach

Wskaznik zawartos$ci materiatéw nadajacych sie do recyklingu % 98.9% 99.6% 100,7%

w opakowaniach

Oczekiwana trwatos¢

Zawartos¢ materiatow

Kategor’| a Oczekiwana trwatos¢ (stosunek do sredniej nadajacych sie do recyklingu w Mozliwos¢ naprawienia
produktdw branzowej) duk
j produktach
Wg dokumentéw
branzowych (np. norma
EN 12020) zachowanie . .
P Poziom zalezny
standardéw jakosci Lo .
Profile, " . .. o L od stopnia i rodzaju
K w produkcji zapewnia . .. Aluminium: 100% nadaje sie do X op
omponenty 40- 50 lat i dtuze;j. . uszkodzenia. Mozliwa
- dtugotrwate recyklingu .
aluminiowe . ! . naprawa lub wymiana
uzytkowanie w zakresie uszkodzonego elementu
40- 50 lat g :
i dtuzej.
Wg dokumentéw
branzowych (np. norma Aluminium: ponad 90% nadaje Poziom zalezny
EN 12020) zachowanie . X Lo .
o sie do recyklingu (dokumenty od stopnia i rodzaju
standardéw jakosci .
Systemy " . . . . EPD). uszkodzenia.
. w produkcji zapewnia 40- 50 lat i dtuzej. . o . -
aluminiowe diugotrwate Szkto: zwykle ponad 80% nadaje Mozliwa naprawa lub
. 8o . sie do recyklingu. wymiana uszkodzonego
uzytkowanie w zakresie elementu
40- 50 lat ’
i dtuzej.
Mozliwosc recyklingu zalezy od
Zalezna od rodzaju ostatecznej budowy opakowania,
. pakowanego produktu. dzielac
Opakowania ; R . . .
gietkie Opakowania zachowuja BD je na jednorodne Nie dotyczy

trwatos¢ w catym cyklu
SWojego Zycia.

Zatozono, ze 100% wyrobow monomateriatowych
nadaje sie do recyklingu. Wyroby gietkie z PP nadaja sie w
teorii w 100% do recyklingu, cho¢ udziat wyrobéw
nadajacych sie w praktyce do recyklingu zalezy od wielu
czynnikéw, w tym zastosowania przez uzytkownika
koncowego.

(recyklingowane) lub
wielowarstwowe
(nierecyklingowane).

Spotki Grupy Kapitatowej koncentrujg swoje dziatania na
racjonalnym  zarzadzaniu = wytworzonymi  odpadami.
Gospodarowanie nimi odbywa sie zgodnie z przepisami
unijnymi i krajowymi, zapewniajagcymi bezpieczenstwo dla
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srodowiska. Metody na biezaco dostosowywane s3 do
zmieniajgcego sie otoczenia formalno-prawnego. Odpady
zbierane s3 selektywnie. Miejsca gromadzenia s3 izolowane
od podtoza, za$ odpady sg przechowywane w specjalnych,
szczelnych pojemnikach. Prowadzona jest ilosciowa i
jakosciowa ewidencja. Odpady niezagospodarowane we
witasnym  zakresie, przekazywane sa = podmiotom
posiadajagcym wymagane zezwolenia. Procesy zwigzane z
przetwarzaniem odpadéw poddano kontroli w ramach
wdrozonego systemu zarzadzania Srodowiskiem wg normy
ISO 14001.

Wytwarzane odpady istotne dla dziatalnosci segmentu
wyrobéw wyciskanych to odpady aluminium kod 1201083,
szlamy z oczyszczania Sciekéw i obrébki chemicznej kod
190814. W procesach produkcyjnych powstajg réwniez
odpady o kodzie 150101 opakowania z papieru i tektury,
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150102 opakowania z tworzyw sztucznych, 150103
opakowania z drewna, 130110 mineralne oleje hydrauliczne
niezawierajgce zwigzkéw chlorowcoorganicznych, 130105
emulsje olejowe niezawierajace zwigzkow
chlorowcoorganicznych, 150203 sorbenty, materiaty
filtracyjne, tkaniny do wycierania. Do podstawowych
odpadow  wytwarzanych w  segmencie  systemoéw
aluminiowych nalezg odpady z obrébki aluminium kod
120103, szlamy z oczyszczania sciekdw i obrébki chemicznej
kod 190813, odpady charakterystyczne dla prac
budowlanych i rozbidrkowych (sttuczka szklana, gruz, odpady
ptyt gipsowych, ztom). Charakterystycznymi odpadami
powstajgcymi w procesie produkgji opakowan
w SOG s3 odpady laminatow wielomateriatowych kod
150105, papieru 150101, tworzyw sztucznych 150102,
zlewek farb, lakierow oraz klejow 080111.

ODPADY Jednostka Rok 2024 Rok 2025 % 2025/2024
ODPADY SKIEROWANE DO ODZYSKU

ODPADY NIEBEZPIECZNE tona 5120,39 5464,47 106,7%
Przygotowanie do ponownego uzycia tona 0,40 0,21 52,5%
Recykling tona 1546,73 1710,04 110,6%
Inne procesy odzysku tona 3 573,26 3754,22 105,1%
ODPADY INNE NIZ NIEBEZPIECZNE tona 59 470,53 63 036,69 106,0%
Przygotowanie do ponownego uzycia tona 1552,69 836,47 53,9%
Recykling tona 48 893,59 53 084,10 108,6%
Inne procesy odzysku tona 9 024,25 9116,12 101,0%
(S:zl*;-:l:{%v\\ll\;:-\ﬁlv CH D O"E;)I;-;ZCYSKU ODPADGW tona 64 590,92 68 501,16 106,1%
ODPADY SKIEROWANE DO UTYLIZACII

ODPADY NIEBEZPIECZNE tona 534,28 578,27 108,2%
Spalanie tona 225,25 233,37 103,6%
Sktadowanie tona 123,96 133,20 107,5%
Inne procesy unieszkodliwiania tona 185,07 211,70 114,4%
ODPADY INNE NIZ NIEBEZPIECZNE tona 394,06 728,24 184,8%
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Spalanie tona 82,83 2,18 2,6%
Sktadowanie tona 308,76 661,99 214,4%
Inne procesy unieszkodliwiania tona 2,47 64,07 2593,9%
CALKOWITA 1ILOSC ODPADOW .
SKIEROWANYCH DO UNIESZKODLIWIENIA tona 928,34 1306,51 140,7%
CALKOWITA ILOSC ODPADOW

PROMIENIOTWORCZYCH tona 0,00 0,00 -
CALKOWITA ILOSC WYTWORZONYCH .
ODPADOW tona 65 519,26 69 807,67 106,5%
Calkonta |Ic.>sc odpadow niepoddanych tona 1352585 1417685 104,8%
recyklingowi

V\!artosc procentowa.odpaqow % 20,6% 20,3% 98 4%
niepoddanych recyklingowi

Catkowita ilos¢ wytworzonych odpadéw w

ramach wtasnych operacji na przychody [ton/mIn PLN] 12,74 12,70 99,7%

netto z dziatalnosci

[E5-5 12][E5-5_13] [E5-5_14] Grupa Kapitatowa uwzglednia
odpady pochodzace z dziatalnosci i biezacych procesow, w
tym odpady zawierajace substancje niebezpieczne. Gtéwne
materiaty ktére wystepuja w tych odpadach to aluminium,
tworzywa sztuczne, drewno, makulatura, oleje mineralne,
rozpuszczalniki organiczne. [E5-5 17] Dane obliczono
zgodnie z  obowiazujagcymi  przepisami, czesciowo

oszacowano, pozyskujgc je na bazie deklaracji
odbiorcy/przetworcy odpadow.

[E5.MDR-T_01-13] Przyjety cel zwigzany z wytwarzanymi
odpadami ma charakter wzgledny, okreslajacy redukcje ilosci
wytworzonych odpaddw na przychody netto.
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Informacje dotyczace kwestii spotecznych

9.20.Wtasne zasoby pracownicze - S1

Zakresem  niniejszego
Sprawozdania objete sg wszystkie osoby pracujace w Grupie
Kapitatowej. W ramach wtasnych zasobdow pracowniczych
wyrdznione zostaty ponizsze typy pracownikow:

= 0soby zatrudnione na podstawie umowy o prace
oraz powotane do petnienia funkgji (np. w zarzadzie
spoiki) (“pracownicy”);

= osoby niebedace pracownikami wykonujace
okreslone zadania lub prace na rzecz Grupy Kety
ispétek w ramach Grupy Kapitatowej, osoby
zatrudnione na podstawie umowy zlecenia, o dzieto,
kontraktéw B2B, cztonkowie rady nadzorczej;

= o0soby zatrudnione przez agencje pracy
tymczasowe;j.

Polityki zwiazane z wtasnymi zasobami pracowniczymi - S1-
1
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Zidentyfikowane w czasie analizy podwdjnej istotnosci
istotne wptywy na wtasne zasoby pracownicze s w Grupie
Kapitatowej zarzadzane na  podstawie przyjetych
w organizacji polityk oraz wynikajacych z nich procedur.
Regulacje te zostaty opracowane w jednostce dominujacej
przez osoby odpowiedzialne za zarzadzanie poszczegdlnymi
obszarami biznesu (Managerowie Sektorowi) i konsultowane
z przedstawicielami spotek zaleznych. Koricowa tresé polityk
zostata zatwierdzona przez wszystkich Cztonkéw Zarzadu i
przez akceptacje Prezesa Zarzadu oraz opublikowana na
platformie OrangeBook.

Polityki dotyczace istotnych wptywow
na wtasne zasoby pracownicze zostaty formalnie wdrozone
w segmentach operacyjnych, a w spotkach zagranicznych
tych segmentéw nadzorowane s przez spo6tki wiodace.
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Istotny wptyw zidentyfikowany
W czasie procesu badania
podwadjnej istotnosci

Brak zapewnienia prawa
do réownego wynagrodzenia

[S1.MDR-P_01-06] [S1-1_01]
Regulacje zwiazane z wptywem

Polityka wynagrodzen

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej

[S1.MDR-P_01-06] Kluczowa tres¢ regulacji

Zgodnie z Polityka wynagrodzenie w Grupie ksztattowane jest

W oparciu o m.in. zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci
pracownika, poziom spetnienia przez niego wymogdw okreslonych
w opisie stanowiska pracy, a takze rowny dostep do oferowanych
Swiadczen finansowych i pozafinansowych, przyznawanych

na podstawie obiektywnych, jawnych, rzeczowych i jednoznacznych
kryteriéw, z uwzglednieniem m.in. wynikéw oceny okresowej

i indywidualnych efektéw pracy.

Mobbing (zachowania zwigzane
Z przemoca psychiczng
oraz nekaniem)

Polityka personalna

Polityka Personalna zapewnia pracownikom Grupy Kapitatowej
réwne szanse oraz wspoélne standardy w ramach spétek. Przyjmujac
Polityke spétki zadeklarowaty realizacje wszystkich dziatan w
obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi z poszanowaniem prawa
zewnetrznego i wewnetrznego, z podkresleniem braku tolerancji dla
zachowan niepozadanych.

Kodeks Etyczny

Podkresla brak tolerancji wobec dziatan niepozadanych, wskazuje
mozliwosci zgtaszania naruszen.

Polityka Poszanowania Godnosci
w Miejscu Pracy

Polityka wskazuje na brak tolerancji wobec dziatan niepozadanych.
Zapisy Polityki odwotuja sie do Kodeksu Etycznego, w ktérym
okreslone s $ciezki zgtaszania naruszen.

Utrzymywanie luki ptacowej
pomiedzy kobietami
i mezczyznami

Polityka Poszanowania Praw
Cztowieka

[S1.MDR-P_01-06] Polityka jest zobowigzaniem organizacji
do przestrzegania praw cztowieka zawartych w Europejskiej
Konwencji Praw Cztowieka, w tym prawa do réwnego traktowania.

Polityka Réznorodnosci

[S1-1_10] Polityka koncentruje sie na podnoszeniu $wiadomosci
wsrad wiasnych zasobow pracowniczych Grupy Kapitatowej
w zakresie tolerancji dla réznorodnosci.

Polityka Wynagrodzen

Zapewnia réwny dostep do oferowanych swiadczen finansowych
i pozafinansowych, przyznawanych na podstawie obiektywnych,
jawnych, rzeczowych i jednoznacznych kryteriéw.

Luki w przestrzeganiu procedur
BHP oraz stosowaniu srodkéw
ochrony w przypadku pracy
m.in. ze substancjami
niebezpiecznymi.

Polityka bezpieczenstwa

[S1-1_09] Polityka BHP okresla standardy i normy postepowania
w zakresie bezpieczenstwa pracy pracownikéw wtasnych

i higieny pracy oraz w tancuchu dostaw.
Polityka CSR wskazuje zdrowie i bezpieczenstwo wtasnych zasobéw
Polityka CSR pracowniczych jako jedng z fundamentalnych zasad Grupy

Kapitatowej.

Harmonogramy pracy,

ktore negatywnie oddziatuja

na zdrowie, a takze brak przerw
podczas wykonywanej pracy

ze wzgledu na bardzo wysokie
oczekiwania i normy

Polityka Poszanowania Praw
Cztowieka

Grupa Kapitatowa udostepnia polityki

wtasnym  zasobom

w wewnetrznych

pracowniczym
systemach

umieszczajac  je

informatycznych.  Osoby

nieposiadajace internetowych kont firmowych maja dostep
do dokumentéw za posrednictwem swoich przetozonych.
Dodatkowo wybrane polityki opublikowane s na stronach
internetowych Grupy Kety S.A.

Podejscie Grupy Kapitatowej
do kwestii praw cztowieka w odniesieniu do wtasnych
zasobdéw pracowniczych reguluje Polityka Poszanowania Praw
Cztowieka oparta m.in. na zapisach Europejskiej Konwenciji
Praw Cztowieka. Polityka reguluje m.in.:

zapewnienie godnych i bezpiecznych warunkéw

pracy oraz réwnych  szans, przestrzeganie
przepisbw w zakresie prawa pracy, w tym
zwigzanych z wynagrodzeniami czy innymi

Swiadczeniami;

Polityka jest zobowigzaniem organizacji do przestrzegania praw
cztowieka zawartych w Europejskiej Konwencji Praw Cztowieka,
w tym prawa do poszanowania zycia rodzinnego i prywatnego.

zapewnienie szacunku dla réznorodnosci, prawa

do wolnosci zrzeszania sie;

sprzeciw wobec pracy dzieci i pracy

przymusowe;j.

Deklaracje w Polityce

Rozwoju i Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu.

W przypadku wystgpienia naruszen Grupa
poprzez

Kapitatowa  zapewnia  $rodki

obowiazujace procedury.

naprawcze

W sposéb jasny i niepozostawiajacy
Grupa Kapitatowa sprzeciwia sie réwniez
wszelkim formom dyskryminacji. Kwestie te s3 oméwione
m.in. w zapisach polityk i procedur wykonawczych: Polityki
Polityki Poszanowania

watpliwosci

Réznorodnosci wraz z procedurs,

Poszanowania Praw Cztowieka
wypetniane s3 poprzez dziatania opisane w wytycznych
oraz instrukcjach postepowania wdrazanych w formie
procedur. Nadzér nad realizacja strategii dziatania w tym
zakresie sprawuje Komitet Sterujacy ds. Zréwnowazonego
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Godnosci w Miejscu Pracy wraz z procedurg oraz Kodeksie
Etycznym. Wszystkie te regulacje jednoznacznie wskazuja
brak tolerancji Grupy Kapitatowej wobec dziatan
niepozadanych i deklarujg wsparcie dla oséb, ktérych dobra
zostaty naruszone. Organizacja umozliwia wszystkim osobom
Swiadczacym prace przekazanie informacji o przypadkach
dyskryminacji oraz zapewnia bezstronne rozpatrzenie takich
zgtoszen. Grupa Kapitatowa w ramach realizacji
procedur i polityk prowadzita szkolenia m.in. w zakresie
przeciwdziatania mobbingowi oraz Polityki Antykorupcyijnej,
ktéra jest integralng czescia Kodeksu Etycznego. Wiecej
informacji na ten temat znajduje sie w niniejszym
Sprawozdaniu w rozdziale G1-1 - Polityki postepowania
w biznesie i kultura korporacyjna.

W  Grupie Kapitatowej w 2025 roku
nie obowigzywaty regulacje zwigzane z witaczeniem
lub dziataniami na rzecz grup szczegdlnie narazonych
na marginalizacje wséréd wtasnych zasobéw pracowniczych.

Procedury wspoétpracy z wtasnymi zasobami pracowniczymi
i przedstawicielami pracownikéw w kwestiach wptywéw -
S1-2

W Grupie Kapitatowej
nie wdrozono  procedur  przewidujacych  konsultacje
z pracownikami na temat wptywdéw zidentyfikowanych
w trakcie analizy podwdjnej istotnosci. Reguta w Grupie s3
jednak rozmowy z przedstawicielami wtasnej sity roboczej
na tematy zwigzane z warunkami pracy. Perspektywa oséb
zatrudnionych jest uwzgledniana przy tworzeniu regulacji
oraz podejmowaniu decyzji iwdrazaniu dziatan z nimi
zwigzanymi.

I Forma i czestotliwo$¢ konsultacji sg dostosowane
do podejmowanego tematu i sytuacji. W spétkach, w ktérych
dziataja organizacje zwigzkowe, konsultowane s3 z nimi
wszystkie kwestie okreslone przepisami prawa oraz inne
wazne zagadnienia zwiazane z zasobami ludzkimi.
W jednostkach Grupy Kapitatowej, w ktérych nie ma
zwigzkéw  zawodowych, prowadzony jest dialog
z przedstawicielami pracownikéw. Dodatkowo pracownicy
majg mozliwos¢ zgtaszania swoich opinii, uwag i propozycji
podczas indywidualnych  spotkan z  przetozonymi
oraz za posrednictwem systemow zgtaszania usprawnien.
Kwestie bezpieczenstwa pracy s3 omawiane z zatogg miedzy
innymi na posiedzeniach Komisji BHP.

W Grupie Kety S.A. wspoétpraca z pracownikami
zwigzana z realizacjg zapiséw Regulaminu Pracy jest
wypetniana w ramach udzielonych petnomocnictw Zarzadu
przez wyznaczone do tego celu osoby. Prezes Zarzadu -
Dyrektor Generalny Grupy Kety S.A oraz podlegte mu
struktury ponosza odpowiedzialno$¢ za zasoby ludzkie,

t dotyczy spotek dziatajqcych w Polsce

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej

Cztonek Zarzadu - Dyrektor Operacyjny zarzadza
kwestiami bezpieczenstwa w pracy.

W Grupie nie funkcjonowaty w 2025
roku procesy oceny efektywnosci konsultacji z wtasnymi
zasobami pracowniczymi oraz perspektywy osob, ktére moga
by¢ szczegdlnie podatne na wptywy lub marginalizowane.
Kwestie te organizacja planuje zaadresowaé w
podsumowaniu w zakresie zdefiniowanych luk. [S1-2_05]
Grupa Kapitatowa nie byta strong Globalnej Umowy
Ramowej lub innych umoéw zwigzanych z poszanowaniem
praw cztowieka wsrdd pracownikow.

Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywow i kanaty
zgtaszania watpliwosci przez wtasne zasoby pracownicze -
S1-3

Grupa Kapitatowa zapewnia pracownikom bezstronny proces
wyjasdniania incydentéw oraz adekwatne i indywidualnie
ustalane $rodki naprawcze w wyniku negatywnych wptywow
czy potwierdzonych przypadkéw naruszen. Wiecej informacji
na ten temat w niniejszym Sprawozdaniu znajduje sie we
wskazniku G1-1 - Polityki postepowania w biznesie i kultura
korporacyjna.

Kazdy pracownik Grupy Kapitatowej ma mozliwosé
zgtoszenia skargi i podejrzenia nieprawidtowosci. Kwestia ta
jest szczegdtowo opisana m.in. w Kodeksie Etycznym, Polityce
Antykorupcyjnej oraz w Procedurze Zgtoszen Wewnetrznych
zgodnej z ustawa o sygnalistach z dnia 14.06.2024., a takze
w procedurze System Kontroli Wewnetrznej.

Kanaty do zgtoszen oraz procedury zwiazane z ich
rozpatrywaniem sa w niniejszym Sprawozdaniu opisane w
rozdziale G1-1 - Polityki postepowania w biznesie i kultura
korporacyjna. W tym rozdziale znajduja sie réwniez
informacje na temat wspierania dostepnosci
kanatéw wsréd wiasnych zasobéw pracowniczych,
monitorowania skutecznosci kanatéw oraz oceny
stopnia $wiadomosci ich istnienia wsréd pracownikow i

ochrony sygnalistéw.

Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywéw
na wtasne zasoby pracownicze - S1-4

Grupa Kapitatowa zapewnia odpowiednie

zasoby ludzkie, finansowe oraz materialne

do realizowania i planowania swoich dziatarn zwigzanych
z istotnymi wptywami na wtasne zasoby pracownicze.

Grupa Kapitatowa nie wdrozyta formalnego procesu

identyfikacji potrzebnych dziatan - ich zakres wynika

z doswiadczenia oséb zarzadzajacych, konsultacji z wiasnymi

zasobami  pracowniczymi oraz najlepszych  praktyk

rynkowych.
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Istotny wptyw zidentyfikowany
W czasie procesu badania
podwdjnej istotnosci

Brak zapewnienia prawa
do rownego wynagrodzenia

Dziatania w 2025

Wykonano coroczny przeglad wynagrodzen
oraz poréwnanie vs benchmark rynkowy,
przeprowadzono kilka etapow procesu
wartosciowania stanowisk pracy (w kilku
spotkach Grupy Kapitatowej przeprowadzono
mapowanie stanowisk, w trakcie analiza
whioskéw i plan wdrozenia wynikow,
przewidujacy ewentualny plan naprawczy tam,
gdzie bedzie to konieczne).

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej

Plany na 2026

Cykliczny przeglad wynagrodzen, przeprowadzenie
kolejnych etapdw procesu wartosciowania stanowisk
pracy, wdrozenie planu naprawczego tam, gdzie
bedzie to konieczne.

Mobbing (zachowania zwigzane
Z przemoca psychiczng
oraz nekaniem)

Opracowano nowa strategie szkoleniowa

dla spdtek Grupy Kapitatowej, przygotowano plan
szkolen na rok 2026 odnoszacy sie min.

do tematyki przeciwdziatania mobbingowi.

Realizacja szkolen dotyczacych przeciwdziatania
mobbingowi.

Utrzymywanie luki ptacowej
pomiedzy kobietami
i mezczyznami

Wykonano coroczny przeglad wynagrodzen
oraz poréwnanie vs benchmark rynkowy,
przeprowadzono kilka etapow procesu
wartosciowania stanowisk pracy (w kilku
spotkach Grupy Kapitatowej przeprowadzono
mapowanie stanowisk, w trakcie analiza
whnioskéw i plan wdrozenia wynikéw,
przewidujacy ewentualny plan naprawczy tam,
gdzie bedzie to konieczne).

Kontynuacja dziatan w kierunku niwelowania luki
ptacowej: zakonczenie procesu warto$ciowania
stanowisk pracy w krajowych spoétkach Grupy
Kapitatowej, analiza wnioskéw, wdrazanie zmian.

Luki w przestrzeganiu procedur
BHP oraz stosowaniu srodkéw
ochrony w przypadku pracy
m.in. ze substancjami
niebezpiecznymi.

Whasciwy monitoring przestrzegania procedur
BHP oraz analizy wnioskéw prowadzone

na biezaco przez stuzby BHP oraz kierownikow
poszczegolnych obszarow.

Monitoring przestrzegania procedur BHP oraz
analizy wnioskow prowadzone na biezaco przez
stuzby BHP oraz kierownikow poszczegélnych
obszarow.

Harmonogramy pracy, ktére
negatywnie oddziatuja

na zdrowie, a takze brak przerw
podczas wykonywanej pracy

ze wzgledu na bardzo wysokie
oczekiwania i normy

Kapitatowa nie

dysponowata

Ze wzgledu na uzasadniong biznesowo
koniecznosc¢ pracy w systemach zmianowych
oraz systemie czterobrygadowym firma
bezwzglednie przestrzegata norm czasu pracy
oraz wdrazata dziatania majace na celu
ztagodzenie negatywnego odziatywania
zmianowych systemdw czasu pracy poprzez
miedzy innymi wprowadzanie wtasciwej ilosci
przerw w pracy lub tez ich wydtuzanie /
przesuwanie w sytuacji niesprzyjajacych
warunkéw atmosferycznych. Pilnowano réwniez
zaopatrzenia pracownikéw w niezbedne srodki
ochrony, wode oraz positki regeneracyjne, a takze
kontynuowano proces adekwatnego,
dodatkowego wynagradzania pracownikéw
zaangazowanych w prace w niesprzyjajacych
warunkach zmianowych.

W 2025 roku Grupa
danymi pozwalajgcymi

Zarzadzanie harmonogramami pracy w sposob
ograniczajacy uciazliwosci z tym zwigzane,

min. opracowywanie oraz komunikowanie
harmonograméw pracy dla pracownikéw, tak aby
byli oni z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym,
umozliwiajacym planowanie czasu prywatnego,
informowani o trybie pracy.

form nagréd dla pracownikéw, spétki w Polsce
dysponujg  takze  Zaktadowym = Funduszem
Swiadczern  Socjalnych, w ramach ktérego

zaraportowac obecne i przyszte zasoby finansowe w ramach
procedur postepowania zwigzanych ze zidentyfikowanymi
wptywami na wtasne zasoby pracownicze. Wsréd
dodatkowych dziatan majacych na wywarcie
pozytywnego wptywu na wtasne zasoby pracownicze
znajduja sie:

celu

zaprojektowanie  miejsc  pracy w  sposob
podpowiadajacy Sciezke rozwoju stanowiskowego,
dodatkowo spotki oferujg mozliwosé awansu poza
dziatem, pionem, a takze miedzy spotkami Grupy
Kapitatowej;

przyznanie osobom zarzadzajacym zespotami
funduszy motywacyjnych, premiowych i innych

realizowane jest wsparcie dla oséb zatrudnionych;
oferowanie réznych form benefitéw, w tym program
opieki medycznej;

angazowanie pracownikéw i organizacja wydarzen
w obszarach aktywnosci sportowej i ekologiczne;j.

Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi
oddziatywaniami, zwiekszania pozytywnych oddziatywan
i zarzadzania istotnym ryzykiem i istotnymi mozliwosciami -
S1-5

W kwietniu
2025 r. Zarzad Grupy Kety S.A. przyjat Strategie rozwoju
Grupy Kapitatowej Grupa Kety S.A. na lata 2025-2029.
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W ramach nowej strategii wyznaczone zostaty cele zwigzane
z istotnymi wptywami na wtasne zasoby pracownicze,
zidentyfikowanymi w toku analizy podwadjnej istotnosci. Cele
ustalane byty w ramach konsultacji ze spétkami zaleznymi,
z pracownikami odpowiedzialnymi za obszary (HR, BHP).
W procesie nie brali udziatu przedstawiciele zatogi (strona
spoteczna). Realizacja celéow co roku jest publikowana.
Postepy podlegajg biezacej analizie, na drodze konsultacji
z pracownikami prowadzone sg rowniez prace nad poprawa
realizacji celéw.

Lista celéw w ramach strategii 2025-2029:

TRIR. Niezmiennie jednym z priorytetéw jest
zwiekszanie bezpieczenstwa pracy i ograniczanie liczby
wypadkéw. Przyjetym miernikiem jest TRIRZ, a celem
na kolejne lata jest utrzymywanie go na poziomie
ponizej 1. W 2025 roku wskaznik ten wyniost 1,42 i
przekroczyt zatozenia w strategii. Jest to Srednia wazona
dla spotek Grupy Kapitatowej z uwzglednieniem
$redniego  zatrudnienia. W przypadku kalkulacji
wskaznika wedtug wytycznych ESRS, wartos¢ za rok
2025, niewazona, wynosi 1,39.

Awanse wewnetrzne. Promujemy i wspieramy rozwoj
kariery pracownikéw i w zwigzku z tym badaé bedziemy
liczbe awanséw/promocji wewnetrznych w danym roku
kalendarzowym (mozliwosé¢ kwalifikowania wszystkich
zmian stanowisk na wyzsze lub inne réwnolegte, takze
tych, ktére nie wynikaja bezposrednio z nowych
rekrutacji) w kazdym roku. Celem jest min. 10%. W roku
2025 zbadali$my krajowe spétki Grupy Kapitatowe;j:
Srednia wazona wynosi 11%, co oznacza wypetnienie
zatozen.

Kobiety na stanowiskach kluczowych. Chcemy zapewni¢
co najmniej 30% reprezentacje kobiet na stanowiskach
kluczowych w organizacji (stanowisko kluczowe

umiejscowione jest w dziedzinie/obszarze
specjalistycznej/cznym, ktéra wymaga
Zaawansowanego wyksztatcenia, szkolenia

oraz doswiadczenia zawodowego; pracownik na takim
stanowisku ma znaczny stopien swobody w zakresie
wykonywania swoich funkcji zawodowych
oraz decyzyjnosci; do typowych stanowisk tego rodzaju
naleza wszelkie role eksperckie, specjalisci wyzszego
szczebla, osoby zarzadzajace dziatami lub zespotami,
mogace podejmowaé¢ decyzje w dedykowanym
obszarze, majace kontakt z krytycznymi dla firmy
procesami i dziataniami). Wskaznik liczony bedzie
narastajgco i celem do roku 2029 jest 30%. W roku 2025
w spotkach  krajowych Grupy Kapitatowej na

2 liczba wypadkéw / czas przepracowany x 200 000

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej

stanowiskach kluczowych zatrudnionych byto 33%
kobiet, co wpisuje sie w koncepcje struktury zasobow
ludzkich i przekracza zatozenia okre$lone w Strategii.
Retencja pracownikédw. Naszym dazeniem jest
zapewnianie pracownikom konkurencyjnych warunkéw
pracy i w rezultacie zatrzymanie ich w organizacji. Efekty
naszych dziatan bedziemy bada¢ w kazdym roku
kalendarzowym, a naszym celem jest zatrzymywanie
przez co najmniej 12 miesiecy co najmniej 60% nowo
zatrudnionych pracownikéw. Jest to kolejny wskaznik w
obszarze spotecznym, ktéry w roku 2025 zostat
zrealizowany. W spétkach krajowych Grupy Kapitatowej
osiggneliSmy poziom 78%.

Rownos¢é wynagrodzen. W ramach nowej strategii
w kazdym roku bedziemy analizowa¢ wynagrodzenia
kobiet i mezczyzn wykonujacych prace w okreslonych
grupach stanowisk (zatrudnionych na tozsamym
stanowisku, w  obszarze tej samej  grupy
zaszeregowania). Akceptowalna rdznica nie powinna
wynosi¢ wiecej niz zatozone w danym obszarze widetki
ptacowe.

Program ,Razem z Grupg”. W roku 2025 Grupa
kontynuowata wieloletni program ,Razem z Grupa”. Byta
to wyjatkowa edycja (tematyczna), wynikajaca z
lokalnych potrzeb po powodzi na potudniu Polski
jesienig 2024 roku. Xl edycja odbyta sie pod hastem
»Razem z GRUPA - Pomagamy po powodzi". W ramach
celu strategicznego przyjetego na rok 2025
przeprowadzono 33 lokalne projekty, 28 bezpos$rednio
powigzanych z naprawg skutkdw powodzi, a 5
wpisujacych sie polityke spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu Grupy Kety - tym samym cel na rok 2025 zostat
wypetniony w 100%.

Charakterystyka pracownikéw jednostki - S1-6

Stan zatrudnienia
na podstawie uméw o prace (plus powotanie do petnienia
funkcji) w ramach spoétek Grupy Kapitatowej na koniec
2025 r. wynosit 6240 osob. [S1-6_15] Przedstawione dane
obejmujg wszystkie spotki Grupy Kapitatowej i wskazuja
liczbe pracownikoéw (w osobach) na 31.12.2025 .

Sredni stan zatrudnienia w roku 2025 wyniést 6251. Rotacja
pracownikéw byta na poziomie 11,5%.

Podstawowa forma zatrudnienia s3 umowy
o prace, w tym umowy na czas nieokreslony stanowig
82%. Kobiety zajmuja 31% wszystkich stanowisk.
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Grupa Kety
. Pracownicy
Pracownicy . . . .
zatrudnieni we wszystkich zatrudnieni we wszystkich Pracownicy Pracownicy
Pte¢ lokalizaciach lokalizacjach zatrudnieni w Polsce zatrudnieni w Polsce

oon 4’ 2025 2024 2025

Kobiety 1903 1937 1660 1681
Mezczyzni 4247 4303 3852 3906
RAZEM 6150 6240 5512 5587

W roku 2025 z Grupy Kapitatowej odeszto,
zaréwno z inicjatywy pracownika, jak i pracodawcy, 719 oséb
zatrudnionych na podstawie umowy o prace.

W ramach kategorii oséb nie bedacych pracownikami
zatrudnionych byto 41 oséb, w tym Rada Nadzorcza, zawarte
umowy zlecenia, umowy B2B.

Spotki  wspotpracowaty takze z  agencjami  pracy
tymczasowej. Na dzien 31.12.2025 r. zatrudnionych byto
117 oséb. Dodatkowo (réwniez wedtug stanu na dzien
31.12.2025 r.) 262 osoby wykonywaty na terenie spotek
Grupy Kapitatowej prace w ramach zleconych ustug
zewnetrznych.

Zatrudnieni w Grupie Kapitatowej
Stan na 31.12.2025 r.

Pracownicy (umowy o prace + powotanie)

Osoby
nie bedace
pracownikami

Pte¢ Zatrudnienie Zatrudnienie -
Umowy Umowy W petnvm W niepetnvm Zatrudnienie
na czas na czas RAZEM W ?niarie W n?iarzz RAZEM bez gwarantowanych
nieokreslony okreslony Y Y godzin pracy
czasu pracy czasu pracy

Kobiety 1552 385 1937 44 1937 129
Mezczyzni 3570 733 4303 23 4303 291
RAZEM 5122 1118 6240 67 6240 420

Zatrudnieni w Grupie Kapitatowej
Stan na 31.12.2024 .

Pracownicy (umowy o prace + powotanie)

Osoby
nie bedace
pracownikami

Ptec¢ Zatrudnienie Zatrudnienie -
Umowy Umowy W pefnym W niepetnvm Zatrudnienie
na czas na czas RAZEM w l:nial};e W n?iarzz RAZEM bez gwarantowanych
nieokreslony okreslony Y Y godzin pracy
czasu pracy czasu pracy

Kobiety 1511 392 1903 36 1903 4
Mezczyzni 3495 752 4247 29 4247 76
RAZEM 5006 1144 6150 65 6150 80

S1-14 - Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy

Wszystkie osoby (w liczbie 6240) zatrudnione na
podstawie umowy o prace oraz powotane do petnienia
funkcji w ramach wtasnych zasobéw pracowniczych objete s
systemem zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy

w oparciu o wymagania prawne. [S1-14_02] [S1-14_03]
Wsréd wiasnych zasobow pracowniczych nie byto ofiar
$miertelnych w wyniku urazéw przy pracy czy ztego stanu
zdrowia zwigzanego z wykonywang praca.

Odnotowano 72 wypadki przy pracy pracownikéw
oraz wérdd oséb niebedacych pracownikami.
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Grupa Kety

Grupa Kapitatowa
(zatrudnieni na podstawie umowy o prace + powotania)

Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy

Wartosc wskaznika

Warto$¢ wskaznika

2024 2025
Liczba ofiar smiertelnych z powodu urazéw zwigzanych z pracj i ztego stanu 0 0
zdrowia zwigzanego z praca
Liczba wypadkow przy pracy 44 72
Liczba wypadkéw skutkujacych nieobecnoscia w pracy 44 70
Wskaznik wypadkéw - LTIFR* 4,71 7,09
Liczba dni straconych z powodu urazéw, wypadkow smiertelnych i ztego stanu
zdrowia zwigzanego z praca, a takze wypadkow smiertelnych zwigzanych ze 2610 3035
ztym stanem zdrowia
Odsetek pracownikéw objetych systemem zarzadzania bezpieczeristwem i 100% 100%

higiena pracy
*Wskaznik wypadkéw przy pracy pracownikéw policzono zgodnie ze standardem ESRS S1-14 (Liczba wypadkéw podzielona przez liczbe godzin
przepracowanych przez pracownikéw pomnozona przez 1 000 000) - wartos¢ dla Grupy Kapitatowej jest Srednig wazonqg z uwzglednieniem Sredniego

zatrudnienia.

Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite
wynagrodzenia) - S1-16

Przecietny roczny  poziom
wynagrodzen pracownikéw ptci meskiej wynosit 111,01 tys.
zt, zenskiej 89,00 tys. PLN, natomiast wyrazone w stawkach
godzinowych - 55,76 zt./godz. dla mezczyzn i 44,68 zt./godz.

dla kobiet. Luka ptacowa pomiedzy pracownikami pfci
meskiej i zenskiej liczona dla wszystkich zatrudnionych
wyniosta 19,9% (22,1% w roku 2024). Stosunek rocznego
tacznego wynagrodzenia najlepiej zarabiajacej osoby
do mediany rocznego tacznego wynagrodzenia pracownikéw
wynosit 46,2 (86,9 w roku 2024).

Sredni roczny poziom wynagrodzen w tys. PLN
Grupa Kapitatowa
(zatrudnieni na podstawie umowy o prace + powotania)
wedtug zatrudnienia na 31.12.2025 r.

Ptec Stanowiska kierownicze* Stanowiska pozostate
Kobiety 272,97 83,81
Mezczyzni 424,50 97,02

*w tym zarzqd, dyrektorzy, kierownicy, mistrzowie produkcji

Zakres danych obejmuje wynagrodzenia brutto
(bez kosztow sktadek na ubezpieczenia spoteczne
ponoszonych przez Pracodawce), prognozowang warto$é
przychodu z tytutu przyznanych w 2025 roku instrumentéw
finansowych w programach opcji na akcje obowigzujacych w
Grupie Kapitatowej oraz warto$¢ benefitéw i wyptaconych
Swiadczen.

W zakres wynagrodzen wliczone s3: wynagrodzenia
zasadnicze oraz wynagrodzenia z tytutu powotania, dodatki
state i zmienne do wynagrodzen, premie oraz nagrody
przyznawane pracownikom, wynagrodzenia wyptacone
z tytutu pracy w nadgodzinach oraz pochodne wyliczenia
Swiadczen spotecznych z tytutu niezdolnoéci do pracy.

W zakres S$wiadczen zaliczone s3g koszty benefitow
ponoszone przez pracodawce, w tym wartos$¢ pakietow
medycznych, ubezpieczen grupowych, karnetow
sportowych, sktadek PPK/PPE, bonéw Zzywieniowych,

samochodéw stuzbowych uzytkowanych réwniez do celéw
prywatnych, jak réwniez $wiadczenia otrzymane z funduszu
socjalnego i odpraw.

Do przeliczenia przecietnego poziomu wynagrodzen przyjeto
wartos$¢ sredniej arytmetycznej.

Wartosci ze spotek zagranicznych zwazono w oparciu o
parytet sity nabywczej i wyrazono w walucie PLN.

Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw
cztowieka - S1-17

W 2025 roku Grupa
Kapitatowa odnotowata jeden przypadek molestowana
zwigzany z pracownikami wtasnymi, nie odnotowano
natomiast innych przypadkdéw naruszen praw cztowieka
zwigzanych z pracownikami wfasnymi czy w tancuchu
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wartosci (dotyczacych nieprzestrzegania Wytycznych ONZ
dot. biznesu i praw cztowieka, Deklaracji MOP dot.
podstawowych zasad i praw w pracy lub Wytycznych OECD
dla przedsiebiorstw wielonarodowych), Ponadto zgtoszono
jeden przypadek dyskryminacji zwigzany z pracownikami
witasnymi. Postepowanie wyjasniajagce w zwiazku ze
zgtoszeniem jest nadal prowadzone przez Komisje Etyki
Biznesu, zgodnie z obowigzujacymi w Grupie Kapitatowej
procedurami. Za posrednictwem kanatéw zgtaszania
naruszen zgtoszono tacznie sze$¢ przypadkéw dotyczacych
naruszenia Kodeksu Etycznego, w tym poza wyzej
wymienionym, Zzadne nie dotyczyto naruszenia praw
cztowieka - w okresie sprawozdawczym zgtoszenie te byty

9.21.Pracownicy w tancuchu wartosci - S2

Pracownikéw
w tancuchu wartosci Grupa Kapitatowa identyfikuje jako:

pracownikow dostawcéw (np. surowcdéw czy
potproduktow) ulokowanych w wyzszym szczeblu
tancucha wartosci;

pracownikéw ustugobiorcéow wspierajacych
codzienne funkcjonowanie organizacji i trwale
zintegrowanych z operacjami Grupy Kapitatowej, w
nizszym szczeblu tancucha wartosci (np. dozér
mienia czy ustugi sprzatajace)

W 2025 roku struktura tancucha dostaw
Grupy Kapitatowej pozostaje w przewazajacej mierze oparta
na dostawcach z Europy, co istotnie ogranicza ekspozycje
Grupy na ryzyka systemowe w obszarze praw cztowieka oraz
warunkéw pracy. W ujeciu wartosciowym ok. 90% zakupow
Grupy Kapitatowej realizowanych jest od dostawcéw z
panstw Unii Europejskiej oraz pozostatych krajow Europy, w
tym 35% od dostawcéw z Polski. Zakupy od dostawcow
pozaeuropejskich maja charakter selektywny i dotycza
wybranych segmentéw dziatalnoséci. W Segmencie Wyrobow
Whyciskanych obejmuja oni m.in. Zjednoczone Emiraty
Arabskie oraz Bahrajn, natomiast w Segmencie Opakowan
Gietkich - Koree Potudniowg, Arabie Saudyjska oraz Kuwejt.

Grupa Kapitatowa identyfikuje, ze niektére kraje azjatyckie
obecne w jej tancuchu wartosci charakteryzuja sie
podwyzszonym poziomem ryzyka wystepowania naruszen
praw cztowieka, w szczegdlnosci w zakresie pracy dzieci oraz
pracy przymusowej. Do krajéw tych zaliczane s3 w
szczegblnosci Chiny, obejmujgce wszystkie Segmenty
dziatalnosci Grupy, a takze Zjednoczone Emiraty Arabskie
oraz Kuweijt. Kluczowym surowcem wykorzystywanym przez
Grupe Kapitatowa jest aluminium, ktérego surowcem
zrédtowym jest tlenek glinu pozyskiwany z boksytu -
podstawowej rudy glinu. Najwieksze ztoza boksytu znajduja
sie gtdwnie w strefie tropikalnej, szczegdlnie w Afryce (w tym
w Gwinei), Oceanii (gtéwnie w Australii) oraz w Ameryce
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wyjasniane. Na Grupe nie zostaty natozone grzywny, kary i
odszkodowania zwigzane z incydentami i skargami. Kanaty
zgtaszania skarg zostaty szczegétowo opisane w niniejszym
Sprawozdaniu w czeéci G1-1 - Polityki postepowania w
biznesie i kultura korporacyjna, obejmuja kanaty zgtaszania
naruszen ujete w Kodeksie Etycznym oraz Procedurze
zgtaszania naruszen prawa.

[S1-17_04] Organizacja nie otrzymata skarg za
posrednictwem kanatéw umozliwiajgcych pracownikom
przedsiebiorstwa zgtaszanie zastrzezen czy do krajowych
punktéw kontaktowych dla przedsiebiorstw
wielonarodowych OECD.

Potudniowej i na Karaibach. Choé¢ czes¢ wydobycia
rzeczywiscie odbywa sie w Brazylii i krajach Ameryki
tacinskiej, nie stanowia one wiekszosci globalnych zasobow.
Ze wzgledu na lokalizacje zt6z oraz warunki operacyjne w
wielu krajach produkujacych boksyt, dziatalno$¢ goérnicza
wigze sie z podwyzszonym ryzykiem naruszen praw
cztowieka oraz negatywnego wptywu na spotecznosci
lokalne

Przeprowadzona przez Grupe
Kapitatowa analiza podwdjnej istotnosci nie wykazata
istotnych wptywéw jej dziatalnosci na pracownikow w
tancuchu wartosci. Zostato zidentyfikowane jedno ryzyko w
tym obszarze. [S2.SBM-3_07] Dotyczy ono naruszenia praw
cztowieka w tancuchu wartosci i zostato szczegdtowo
opisane w czesci GOV-5 Zarzqdzanie ryzykiem i kontrole
wewnetrzne nad sprawozdawczosciq z zakresu
zréwnowazonego rozwoju.

Grupa Kapitatowa nie przeprowadzita
szczegbtowej, odrebnej analizy dotyczacej narazenia na
wieksze ryzyko szkody pracownikdw o szczegdlnych
cechach, oséb pracujagcych w okre$lonych kontekstach lub
0s6b podejmujacych okresdlone dziatania. Nie
zidentyfikowata réwniez istotnych ryzyk i szans,
ktore mogtyby wynika¢ z wptywu i zaleznosci od np.
okreslonych grup wiekowych pracownikéw tancucha
wartosci, czy np. pracownikéw w okreslonej fabryce lub kraju.

Polityki zwigzane z osobami wykonujagcymi prace w
taicuchu wartosci - S2-1

Podejscie Grupy
Kapitatowej do wspoétpracy z pracownikami w taicuchu
wartosci reguluje Kodeks Postepowania Dostawcéw Grupy
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Kapitatowej Grupy Kety S.A.3. Dokument ten zostat opisany
w czesci G1-1 - Polityki postepowania w biznesie i kultura
korporacyjna.

Grupa Kapitatowa weryfikuje zgodnos¢ z Minimalnymi
Gwarancjami raz do roku, na wysokim stopniu ogdélnosci.
Wynika to z faktu, iz Grupa Kapitatowa spetnia wymogi
okreslone Minimalnymi Gwarancjami, natomiast same
wytyczne, ktore odnosza sie do Minimalnych Gwarangiji,
zmieniane s3 rzadziej niz raz do roku (raz na kilka lat). Tym
samym obecny proces jest wystarczajacy

Procesy wspétpracy z osobami wykonujacymi prace w
tancuchu wartosci w zakresie wptywoéw - S2-2
W 2025 roku Grupa
Kapitatowa nie uwzgledniata bezposrednio perspektywy
pracownikéw fancucha wartosci podejmujac decyzje
odnosnie dziatan majacych na celu zarzadzanie faktycznym i
potencjalnym wptywem na te grupe interesariuszy.
Perspektywa pracownikbw w tancuchu wartosci byta
uwzgledniana w sposéb posredni, w szczegdlnosci poprzez
informacje pozyskiwane od dostawcéw w ramach
stosowanych kwestionariuszy oraz wynikéw audytéw
przeprowadzonych u wybranych dostawcéw, obejmujacych
ocene warunkéw pracy, bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
zgodnosci z podstawowymi standardami praw cztowieka.
W ramach analizy podwdjnej istotnosci zebrane
zostaty informacje na temat negatywnych oddziatywan,
szans i ryzyk z perspektywy dostawcow. Pracownicy w
taricuchu wartosci byli w tym procesie reprezentowani
posrednio przez dostawcéw, ktérzy przekazywali informacje
dotyczace stosowanych polityk, procedur oraz systeméw
zarzadzania w obszarze praw cztowieka i warunkéw pracy.
Aby uwzglednic¢ ich perspektywe organizacja przygladata sie
réwniez raportom organizacji miedzynarodowych takich jak
International Labour Organization czy Danish Institute for
Human Rights, gdzie kwestie naruszen praw cztowieka w
tancuchach wartosci sg szeroko omawiane. W
ramach procesu identyfikacji i oceny potencjalnych ryzyk
oraz wptywow spotecznych zwigzanych z pracownikami w
tancuchu  wartosci  Grupa Kapitatowa wykorzystuje
informacje pozyskiwane m.in. z dialogu z interesariuszami.
Analiza zbiorczych wynikéw badania ankietowego wskazata,
ze kwestie zréwnowazonego rozwoju s3 dla interesariuszy w
wiekszosci istotne, a zidentyfikowane wptywy dziatalnosci
Grupy Kapitatowej byty w przewazajacej mierze oceniane
jako neutralne lub pozytywne. Pojedyncze sygnaty dotyczyty
potencjalnych ryzyk operacyjnych, w szczegélnosci opdznien
w ptatnosciach, ryzyk korupcyjnych oraz brakéow w
szkoleniach z zakresu BHP. Respondenci nisko oceniali
prawdopodobienstwo wystgpienia wypadkéw z udziatem ich

s [(S2.MDR-P_01-06; DR: S2-1 par. 65 d)] Kodeks postepowania dla
dostawcdéw nie odnosi sie bezposrednio do standarddw lub inicjatyw
stron trzecich
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pracownikdw podczas realizacji prac na rzecz Grupy
Kapitatowe;. Za kwestie zwigzane z angazowaniem
interesariuszy w tancuchu wartosci, w tym pracownikéw u
dostawcéw, odpowiadajg w Grupie Kapitatowej dziaty
zakupdéw, funkcjonujagce w pionie Cztonka Zarzadu -
Dyrektora Finansowego, zgodnie z zakresem
odpowiedzialnosci za relacje z dostawcami. Zakres
przeprowadzonych audytéw oraz zastosowanych narzedzi
oceny dostawcéw nie obejmowat pogtebionej analizy sytuacji
pracownikdw w taincuchu wartosci, ktérzy moga byc
szczegblnie narazeni na negatywne oddziatywania lub
marginalizacje, takich jak kobiety, pracownicy migrujacy czy
osoby z niepetnosprawnosciami.,. W ramach
procesu nalezytej starannosci w tancuchu wartosci Grupa
Kapitatowa przeprowadzita dialog z dostawcami i innymi
partnerami biznesowymi. Dialog ten zostat zrealizowany z
wykorzystaniem dwdéch  komplementarnych  narzedzi:
dobrowolnego i anonimowego badania ankietowego oraz
wywiadoéw pogtebionych z przedstawicielami wybranych
grup interesariuszy. Dialog prowadzony byt z perspektywy
pracownikéw w tancuchu wartosci reprezentowanych przez
dostawcéw i stuzyt pozyskaniu informacji na temat ich
doswiadczen, postrzegania warunkéw pracy oraz kwestii
spotecznych i etycznych zwigzanych ze wspétpracy z Grupa
Kapitatowa.

Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywoéw i kanaty
zgtaszania watpliwosci przez osoby wykonujace prace w
tancuchu wartosci- S2-3

Kanat zgtaszania watpliwosci przez osoby
wykonujace prace w fancuchu wartosci zostat w niniejszym
Sprawozdaniu opisany w czesci G 1.2-Zarzqdzanie relacjami z
dostawcami.

Informacje o dostepnosci kanatu sg zawarte w
Kodeksie postepowania dostawcéw dostepnym publicznie na
stronie internetowej Grupy Kety S.A. Organizacja
nie wdrozyta dodatkowych metod wspierania dostepnosci i

skutecznosci kanatu oraz ] metod oceny
czy pracownicy w fancuchu wartosci sg $wiadomi jego
istnienia.

Zgtoszenia od pracownikéw w tancuchu
wartosci sg traktowane jak wszystkie pozostate i wyjasniane
W sposéb szybki, niezalezny i obiektywny - tryb
postepowania w tym zakresie opisujg Regulamin Komisji Etyki
oraz Regulamin Komisji ds. Badania Naruszen Prawa.

W  sytuacjach, w ktérych spoétki Grupy Kapitatowej
potencjalnie wchodza w posiadanie informacji, ze ich
dziatalnos¢ doprowadzita lub przyczynita sie
do niekorzystnego wptywu na pracownikéw w tancuchu
wartosci, wdrazane s odpowiednie S$rodki naprawcze
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ustalane indywidualnie w zaleznosci od charakteru i zakresu
danego zgtoszenia.

Procedura Ochrony Sygnalistow obejmuje rowniez
pracownikéw zewnetrznych.*

Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywéw na
osoby wykonujace prace w tancuchu wartosci oraz
zarzadzanie istotnymi ryzykami i wykorzystywanie
istotnych szans oraz skutecznos¢ tych dziatan -
S2-4

Istotne ryzyko w Grupie Kapitatowej zwigzane z
pracownikami w tancuchu wartosci, wykazane w procesie
analizy podwdjnej istotnosci, dotyczyto nieprzestrzegania
praw cztowieka. Wiaze sie to miedzy innymi z potencjalnym
ryzykiem naruszen kwestii BHP, nieprzestrzeganiem zasad
wolnosci zrzeszania sie, pracy przymusowej czy pracy dzieci.

Grupa Kapitatowa prowadzi weryfikacje
kontrahentéw w obszarze warunkéw pracy, bezpieczenstwa
oraz poszanowania praw cztowieka poprzez zestaw dziatan
obejmujacych zaréwno ocene formalna, jak i praktyczng
funkcjonowania partnera biznesowego. Proces ten ma
zapewnié, ze podmioty w fancuchu wartosci stosuja
standardy minimalne w zakresie wptywu na osoby
wykonujace prace oraz nie generuja ryzyk spotecznych dla
Spotki. W tym celu Grupa Kapitatowa wdrozyta mechanizmy
$ledzenia skutecznosci podejmowanych dziatan w zakresie
zarzadzania istotnymi ryzykami w obszarze S2, obejmujace
kwestionariusz oceny dostawcéw oraz audyty zgodnosci z
Kodeksem  Postepowania  Dostawcow.
Jednoczesnie nie prowadzita w 2025 roku dodatkowych
dziatan majacych zapewni¢ pozytywny wptyw na
pracownikéw w fancuchu wartosci.

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalno$ci Spotki i Grupy Kapitatowej w 2025 Roku

Dziatania
Grupy Kapitatowej zwigzane z tymi ryzykami w 2026 roku
beda skupiaty sie na biezacej promocji
opisanego w niniejszym Sprawozdaniu Kodeksu postepowania
dostawcow,  ktorego  zapisy dotyczg  koniecznosci
poszanowania przez dostawcow praw cztowieka wobec
wtasnych pracownikéw oraz zapewnienia im bezpiecznego
Srodowiska pracy.

Analiza podwdjnej istotnosci nie
wykazata istotnych wptywéw oraz szans zwigzanych z
pracownikami w ramach tancucha wartosci.

Grupa Kapitatowa nie dysponuje danymi
pozwalajgcymi zaraportowac zasoby finansowe
przeznaczone na dziatania wobec pracownikéw tancucha
wartosci w 2025 roku oraz ujawni¢ przyszte zasoby na ten
cel.

W 2025 roku Grupa Kapitatowa nie odnotowata
powaznych probleméw i incydentéw zwigzanych z prawami
cztowieka na wyzszym i nizszym szczeblu tancucha wartosci.

Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi
wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywoéw
i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami - S2-5

W 2025 roku w Grupie
Kapitatowej nie wdrozono celéw dotyczacych zarzadzania
istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania

pozytywnych wptywdw i zarzadzania istotnymi ryzykami
i szansami zwigzanymi z pracownikami w tancuchu wartosci.
Pracownicy w tancuchu wartosci nie byli angazowani w ten
proces. Grupa
Kapitatowa planuje przyja¢ mierzalne cele w tym zakresie do
konca 2027 roku.
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Informacje zwigzane z rzadzeniem

9.22.Postepowanie w biznesie - G1

Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna -
G1-1

Kwestie etyki i postepowania w biznesie w Grupie
Kapitatowe] sg uregulowane m.in. w:

Zasadach Etyki i Postepowania w Biznesie - Kodeks
Etyczny;

Polityce poszanowania praw cztowieka Grupy
Kapitatowej Grupy Kety S.A.;

Kodeksie  Postepowania  Dostawcow  Grupy
Kapitatowej Grupy Kety S.A.

Dokumenty te zostaty przyjete przez Zarzad Grupy Kety S.A.,
ktoéry jest réwniez odpowiedzialny za wdrazanie zasad
opisanych w regulacjach. Zapisy dokumentéw swoim
zakresem obejmujg wtasne zasoby pracownicze Grupy
Kapitatowej, a Kodeks Postepowania Dostawcéw Grupy
Kapitatowej Grupy Kety S.A dotyczy rowniez kwestii etycznych
w tancuchu wartosci.

Nadzér nad obszarem etyki w Grupie Kapitatowej sprawuje
Dyrektor ds. Compliance i Zarzadzania Ryzykiem oraz
Rzecznik Etyki Biznesu. Przedstawiajg oni do zatwierdzenia
przez Komitet Sterujacy ds. Zréwnowazonego Rozwoju i
Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu propozycje dziatan na
rzecz popularyzacji Kodeksu Etycznego oraz kultury
korporacyjnej opartej na etyce. Dodatkowo powotana jest
Komisja Etyki Biznesu. W 2025 roku dokonano zmian w
funkcjonowaniu Komisji Etyki Biznesu. Dotychczasowe
rozwigzanie polegajace na podziale zadan pomiedzy Komisje
powotane w ramach kazdego Segmentu zastgpiono jedna
komisja, w ktérej zasiadaja przedstawiciele kazdego
Segmentu oraz delegowani przez Zarzad przedstawiciele tzw.
Centrum, w tym Rzecznik Etyki. Osoby odpowiedzialne za
nadzér nad obszarem tadu korporacyjnego w Grupie
posiadaja odpowiednie doswiadczenie oraz kompetencje w
tym zakresie, przechodza regularne szkolenia.

Zasady Etyki i Postepowania w Biznesie - Kodeks Etyczny

Kodeks Etyczny to podstawowa regulacja
funkcjonujgca w organizacji definiujgca zasady etycznego
postepowania w biznesie. Kodeks podkresla wage zgodnosci
dziatan z prawem, transparentnosci, wzajemnego szacunku
oraz spotecznej odpowiedzialnosci. W roku 2025 dokument
zostat wydany w nowej szacie graficznej wraz z listem nowo
powotanego  Prezesa  Zarzadu Dokument  okresla
obowiazujace wszystkich pracownikéw normy przyjete w
Grupie Kapitatowej w odniesieniu do:

rynku - partneréw handlowych, firm
konkurencyjnych i akcjonariuszy;
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srodowiska naturalnego;
spotecznosci lokalnych.

Grupa Kapitalowa promuje w dokumencie uczciwg
konkurencje, koniecznos¢ przeciwdziatania korupcji oraz
troske o przejrzysto$¢ proceséw ksiegowych. Zgodnie z
Kodeksem, spoétki Grupy Kapitatowej chca opiera¢ swoje
relacie z kontrahentami na =zaufaniu, szacunku i
profesjonalizmie. Organizacja stosuje zasady zapobiegajace
konfliktom intereséw oraz dba o réwny dostep do informacji
uczestnikéw rynku kapitatowego.

Kodeks podkresla znaczenie odpowiedzialnosci wobec
srodowiska, zobowigzujac spétki Grupy Kapitatowej do
minimalizowania wptywu na otoczenie naturalne poprzez
innowacje i dziatania z zakresu recyklingu. Raporty
srodowiskowe s udostepniane publicznie, a system
zarzadzania srodowiskiem oparty jest na normie ISO 14001.

Kodeks Etyczny podkredla tez wage przestrzegania zasad
etyki w relacjach wewnetrznych. Organizacja zobowiazuje
pracownikéw do rownego traktowania niezaleznie od wieku,
ptci, rasy, orientacji seksualnej czy religii. Niedopuszczalne sa
dyskryminacja, mobbing, molestowanie oraz nieuprawnione
wykorzystywanie pozycji zawodowej. Firma zapewnia godne
warunki pracy, bezpieczenstwo i szanuje prawo pracownikow
do prywatnosci oraz wolnosci zrzeszania sie. Kodeks jest
takze zobowigzaniem Grupy Kapitatowej to zapewnienia
pracownikom réwnych szans w zakresie wynagradzania,
premiowania, doskonalenia umiejetnosci i awansu. Zgodnie z
Kodeksem, dane osobowe pracownikbw mogg byc
wykorzystywane wytacznie w celach zawodowych, a
pracownicy sa zobowigzani do ochrony informacji poufnych.

Polityka poszanowania praw cztowieka Grupy Kapitatowej

[G1.MDR-P_01-06] Polityka poszanowania praw cztowieka
Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. stanowi deklaracje
organizacji do przestrzegania praw cztowieka zawartych m.in.
w  Europejskiej Konwencji Praw Cztowieka. Grupa
Kapitatowa w regulacji zobowigzuje sie do m.in.:

zapewnienia godnych warunkdéw pracy we
wszystkich spétkach;

szacunku dla réznorodnosci i zasady réwnych szans;
kategorycznego sprzeciwu wobec pracy dzieci i
pracy przymusowej;

szacunku do prawa spotecznosci lokalnych we
wszystkich lokalizacjach spétek.

Kodeks Postepowania Dostawcéw Grupy Kapitatowej

Kodeks Postepowania Dostawcéw Grupy Kapitatowej Grupy
Kety S.A. okredla najwazniejsze wymagania stawiane
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dostawcom w zakresie prowadzenia etycznej i uczciwej
dziatalnosci, zapewnienia bezpiecznych i higienicznych
warunkéw  pracy, poszanowania praw  cztowieka,
odpowiedzialnosci za jakos$¢ produktu oraz $rodowisko
naturalne. Zostat on szczegétowo opisany w czesci G1-2 -
Zarzqdzanie relacjami z dostawcami.
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Pozostate regulacje

Kwestie etyczne opisane w Kodeksie Etycznym, Polityce
praw cztowieka oraz Kodeksie Postepowania Dostawcow s3
uszczegdétowione w Grupie Kapitatowej w dodatkowych
procedurach obowiazujacych w organizacji. Sg to m.in.

Procedura Zasady
etycznego biznesu

Polityka i procedura
Wynagrodzen

Polityka i procedura
Personalna

Polityka Zarzadzania
Ryzykiem

Zasada Global Compact

Popieranie i przestrzeganie praw
cztowieka przyjetych przez
spotecznos¢ miedzynarodowa

Przyjete
Kapitatowa regulacje zwigzane z etyka biznesu wpisuja sie w
10 zasad inicjatywy Global Compact, ktérej organizacja jest
od 2014 roku sygnatariuszem.

Procedura Kontroli
Wewnetrznej

Dodatkowe

procedury

obowigzujace
W organizacji

Polityka Zarzadzania
Zgodnoscia

Polityka i procedura
Réznorodnosci

(=

Procedury z obszaru
Zakupy

Procedura ceny
transferowe

przez  Grupe

Global Compact.
Obowiazujagca w Grupie

Powiazane procedury/dokumenty

Polityka Poszanowania Praw Cztowieka;

Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Pracy;
Bezpieczenstwo danych osobowych;

Polityka Personalna;

Rozwdj pracownikéw;

Szkolenia pracownikow;

Polityka CSR;

Kodeks Etyczny;

Polityka Réznorodnosci;

Polityka poszanowania godnosci w miejscu pracy;
Kodeks Postepowania Dostawcow Grupy Kapitatowe;j.

Procedura Zgtoszen
Naruszen Prawa

Procedura Audytu
Wewnetrznego

Procedura Raportowanie
transakcji z podmiotami
powigzanymi

Procedura Zasady etycznego biznesu mapuje proces nalezytej
starannosci w obszarze respektowania 10 zasad inicjatywy

Eliminacja wszelkich przypadkéow
tamania praw cztowieka przez
firme.

Polityka Poszanowania Praw Cztowieka;
Bezpieczenstwo danych osobowych;

Rekrutacja i adaptacja pracownikow;

Rozwdj pracownikéw;

Polityka wynagrodzen;

Zarzadzanie wtasnoscig intelektualna;

Polityka R6znorodnosci;

Polityka poszanowania godnosci w miejscu pracy;
Kodeks Postepowania Dostawcow Grupy Kapitatowe;j.

Poszanowanie wolnosci
stowarzyszania sie.

Kodeks Etyczny;
Polityka Poszanowania Praw Cztowieka;
Kodeks Postepowania Dostawcow Grupy Kapitatowe;j.
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Eliminacja wszelkich form pracy
przymusowej.
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Polityka Poszanowania Praw Cztowieka;
Kodeks Etyczny;
Polityka wynagrodzen.

Zniesienie pracy dzieci.

Kodeks Etyczny;
Rekrutacja i adaptacja pracownikéw;
Kodeks Postepowania Dostawcéw Grupy Kapitatowe;j.

Efektywne przeciwdziatanie
dyskryminacji w sferze
zatrudnienia.

Polityka Poszanowania Praw Cztowieka;
Rekrutacja i adaptacja pracownikoéw;
Rozwdj pracownikéw;

Szkolenia pracownikow;

System zarzadzania kompetencjami;
Ocena okresowa pracownikoéw;
Kompetencje jezykowe;

Zarzadzanie przez cele;

Polityka wynagrodzen;

Administracja personalna;

Zdrowie i bezpieczenstwo w pracy;
Kodeks Etyczny;

Polityka Réznorodnosci;

Polityka poszanowania godnosci w miejscu pracy.

Prewencyjne podejscie
do $rodowiska naturalnego.

Polityka Klimatyczna;

Kodeks Etyczny;

Polityka CSR;

Realizacja obowigzkéw prawnych z zakresu ochrony srodowiska;
Identyfikacja aspektéw srodowiskowych, monitorowanie i pomiary;
Kodeks Postepowania Dostawcow Grupy Kapitatowe;j.

Podejmowanie inicjatyw majacych
na celu promowanie postawy
odpowiedzialnosci ekologicznej

Polityka Klimatyczna;

Kodeks Etyczny;

Polityka CSR;

Corporate Social Responsibility.

Stosowanie i rozpowszechnianie
przyjaznych srodowisku
technologii.

Kodeks Etyczny;

Polityka CSR;

Sterowanie procesami ze znaczacymi aspektami Srodowiskowymi;
Identyfikacja aspektéw srodowiskowych, monitorowanie i pomiary;
Kodeks Postepowania Dostawcéw Grupy Kapitatowej.

Przeciwdziatanie korupcji
we wszystkich formach, w tym
wymuszeniom i tapéwkarstwu.

Polityka Antykorupcyjna;

Rekrutacja i adaptacja pracownikéw;

Szkolenia pracownikow;

Kodeks Etyczny;

Zakupy;

Zakupy strategiczne;

Zakupy inwestycyjne;

Zakupy ustug;

Kodeks Postepowania Dostawcéw Grupy Kapitatowej.

Polityki postepowania w
biznesie obowigzujace w Grupie Kapitatowej zostaty
opracowane i przyjete w organizacji w latach
poprzedzajacych okres sprawozdawczy oraz wejscie w zycie
dyrektywy CSRD i nie uwzgledniaja intereséw kluczowych
grup  interesariuszy. Grupa Kapitatowa  deklaruje
zaangazowanie interesariuszy i konsultacje zapiséw regulacji
przy opracowywaniu nowych polityk oraz aktualizacji
zapiséw obowigzujacych dokumentéw.

Zasady Etyki i Postepowania w
Biznesie - Kodeks Etyczny s udostepnione wszystkim
pracownikom Grupy Kapitatowej. Dokument zostat
opublikowany na wewnetrznej platformie OrangeBook -
System Zarzadzania Procesami Strategicznymi oraz jest
dostepny na stronie internetowej Grupy Kety S.A. Zasady
etyczne organizacji byty w 2025 roku promowane poprzez
publikacje w intranecie, newsletter i plakaty poswiecone
zgtoszeniom naruszed oraz na specjalnych ,tablicach
etycznych” zamontowanych na wydziatach produkcyjnych

oraz dedykowanych spotkaniach z pracownikami spétki Selt
sp. z 0.0., ktéra dotaczyta do organizacji w 2024 roku. Wg
przeprowadzonego dialogu z interesariuszami w ramach
procesu nalezytej starannosci z Kodeksem Etycznym
zapoznato sie ok. 71% (85% w 2024 roku), a z Polityka
poszanowania praw cztowieka 57% ankietowanych
pracownikow Grupy Kapitatowej (w 2024 roku 65%).
Czescia obowiazujacych w Grupie Kapitatowej Zasad
Etyki i Postepowania w Biznesie (Kodeks Etyczny) jest
Polityka antykorupcyjna, ktérej celem jest ograniczenie ryzyka
wystapienia  korupcji w relacjach zewnetrznych i
wewnetrznych firmy. Polityka szeroko definiuje zrozumienie
korupcji przez Grupe Kapitatowg oraz jednoznacznie
zabrania uczestnictwa w praktykach korupcyjnych wszystkim
pracownikom organizacji oraz osobom i podmiotom
dziatajacym w imieniu i na rzecz spétek Grupy Kapitatowe;j.
Regulacja definiuje tez zasady, ktérymi muszg kierowac sie
pracownicy w sytuacjach potencjalnego zagrozenia
zwigzanych z m.in. upominkami biznesowymi, grantami i
darowiznami  oraz  uczestnictwem w  spotkaniach
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biznesowych. Zapisy Polityki nie odnosza sie bezposrednio
do Konwencji Narodéw Zjednoczonych przeciwko korupgji.

W spoétkach Grupy Kapitatowej zarzagdzamy szkoleniami na
poziomie centralnym. W kazdym roku, dla wybranej grupy
pracownikéw, realizujemy szkolenia zwigzane z tematyka
Kodeksu Etycznego. W zwigzku z tym, ze w 2025 roku zaszty
wczesniej opisane zmiany w strukturach Komisji Etyki,
przygotowano ogdélnodostepne szkolenie dotyczace kanatéw
zgtoszen naruszen Kodeksu Etycznego oraz kanatu zgtoszen
w ramach Ustawy o ochronie Sygnalistéw. Szkolenie
zakonczyto ok. 71% zatrudnionych w spotkach krajowych. W
roku 2026 w planach jest przygotowanie odpowiednich
szkolen dla pracownikow spétek zagranicznych. W roku 2026
uruchomiony zostanie projekt w zakresie podnoszenia
kompetencji w zakresie zarzadzania zespotem, skierowany do
zarzadzajacych na kazdym szczeblu (brygadzista, mistrz,
kierownik, dyrektor). Inny zestaw szkolen na poziomie
centralnym o charakterze ciggtym dotyczy
cyberbezpieczenstwa. [G1-3_07], [G1-1_11]

Grupa Kapitatowa zorganizowata tez szkolenia dla cztonkéw
Komisji ds. Badania Naruszern Prawa - Komisje taka
powotano w kazdym segmencie operacyjnym jako jednostki
upowaznione do podejmowania dziatan nastepczych w
sprawach zgtoszen naruszen prawa. Zajecia dostarczyty
szczegotowej i praktycznej wiedzy na temat obstugi zgtoszen,
procedur ich przyjmowania, prowadzenia postepowan
wyjasniajacych  oraz  witasciwego  postepowania w
przypadkach rozpatrywania zgtoszen. W szkoleniach
stacjonarnych udziat wzieto 25 osob.

[G1-1.02] Grupa Kapitatowa umozliwia zgtaszanie
watpliwosci oraz mozliwych naruszen etycznych i prawnych.
Informacje o sytuacjach niezgodnych z zapisami Kodeksu
Etycznego mozna - zgodnie z jego zapisami - przekazywac:

bezposredniemu przetozonemu, przetozonemu
wyzszego szczebla, a w uzasadnionych przypadkach
prezesowi zarzadu danej spotki Grupy Kapitatowej;
bezposrednio do Rzecznika Etyki Biznesu poprzez
e-mail, list lub osobiscie.

Organizacja przyjmuje anonimowe i imienne
zgtoszenia dotyczace Kodeksu Etycznego.

W spétkach Grupy Kapitatowej przyjeto Procedury zgtoszen
wewnetrznych, ktére reguluja kwestie zgtoszen naruszen
prawa, w tym m.in. korupcji, ochrony s$rodowiska,
bezpieczenstwa oraz prawa cztowieka. Zgodnie z zapisami
Procedury, zgtoszenia moga by¢ przekazywane:

5 [(S2.MDR-P_01-06; S2-1 par. 65 e)] Przy ustalaniu tresci Kodeksu,
Grupa Kapitatowa Grupa Kety S.A. nie konsultowata jego zapisow z
interesariuszami.
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tradycyjna pocztg w postaci papierowej do Dziatu
Compliance i Zarzadzania Ryzykiem Grupy Kety
S.A;

elektronicznie na dedykowany adres e-mail;

ustnie poprzez nagrywana linie telefoniczng -
nagrania przekazywane sg do Dziatu Compliance
i Zarzadzania Ryzykiem.

Kazdy sygnalista moze zgodnie z Procedurg poming¢ kanaty
wewnetrzne przekazujac informacje m.in. bezposrednio do
Rzecznika Praw Obywatelskich lub wtasciwych organéw
administracji panstwowej lub samorzadowej. Grupa
Kapitatowa zapewnia ochrone sygnalistom zgodnie z
wymaganiami ustawowymi.

Dodatkowo funkcjonuje procedura Systemu Kontroli
Wewnetrznej, ktéra daje pracownikom mozliwos$¢ zgtaszania
naduzy¢ bezposredniemu przetozonemu lub przetozonemu
wyzszego szczebla. Jesli z jakichkolwiek powodéw osoba
zatrudniona w Grupie uwaza za zasadne pominigcie drogi
stuzbowej, moze informacje zgtosi¢ anonimowo lub imiennie
wyznaczonemu Cztonkowi Zarzadu poprzez tradycyjna
poczte, dedykowany adres e-mail. Jesli zgtoszenie dotyczy
Cztonkéw Zarzadu, pracownicy maja prawo zgtosi¢ je do
Rady Nadzorczej.

Wszystkie przekazane spotkom Grupy Kapitatowe;j
informacje sa wyjasniane w sposob szybki, niezalezny i
obiektywny - tryb postepowania w tym zakresie opisujg
Regulamin Komisji Etyki oraz Regulamin Komisji ds. Badania
Naruszerr Prawa. Cztonkowie Komisji Etyki prowadzacy
postepowanie wyjasniajace zgtoszenie naruszenia
przeprowadzaja postepowania wyjasniajgce w sposéb i przy
uzyciu $rodkéw adekwatnych do przedmiotu zgtoszenia, a
postepowania wyjasniajace prowadzone s3 w sposob
zapewniajagcy anonimowos$¢ pracownika dokonujacego
zgtoszenia jak rowniez osoby, ktérej zarzuca sie popetnienie
naruszenia.

Zarzadzanie relacjami z dostawcami - G1-2

[G1-2_02] Kwestia relacji z dostawcami Grupy Kapitatowej
jest uregulowana w obowigzujacym od 2021 roku Kodeksie
Postepowania Dostawcéw Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A.
Kodeks powstat w ramach tworzenia strategii spotecznej
odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej wskazujacej podejscie
do zréwnowazonego tancucha dostaw. Zostat przyjety przez
Zarzad Grupy Kety S.A., ktéry poprzez procedury wyznaczyt
dziaty zakupéw do wdrazanie jego zapisow?.

Zobowiazuje dostawcéw m.in. do:

zapewnienia zdrowych i bezpiecznych warunkéw
pracy swoim pracownikom poprzez wdrazanie
procedur, certyfikowanych systeméw zarzadzania
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BHP /lub wtasnych programéw bezpieczenstwa,
dobrych praktyk i rozwigzan majacych na celu
dazenie do catkowitego wyeliminowania
wypadkow, unikniecie urazéw
i choréb wsrod swoich pracownikéw
spowodowanych wykonywang praca;

[S2-1_02] [S2-1_01] poszanowania praw cztowieka
w swojej dziatalnoscié;

zapewnienia pracownikom réwnego traktowania w
miejscu pracy i niestosowania w swojej dziatalnosci
zadnych praktyk dyskryminujgcych pracownikow
ani innych interesariuszy przez wzglad na wiek, pte¢,
niepetnosprawnos¢, przynaleznosé rasowa, religie
ani przez wzglad na Zadne inne kryterium;
przeciwdziatania wszelkim formom korupcji w
swojej  dziatalnosci i  wdrazania  praktyk
zapobiegawczych.

Kodeks obowigzuje zaréwno w Polsce, jak
i za granica uwzgledniajac réznice kulturowe, jezykowe,
spoteczne i ekonomiczne poszczegélnych krajéw. Nowi
dostawcy otrzymuja dokument przy zaproszeniu do
wspotpracy, pozostali sa na biezaco angazowani do
zapoznania sie z nim i respektowania jego postanowien. Jest
on jawny i dostepny dla wszystkich dostawcéw na stronach
internetowych Grupy Kapitatowej.

Weryfikacja dostawcow

Fundamentem podejécia Grupy Kety do kwestii
pracownikéw w tancuchu wartosci jest Kodeks Postepowania
Dostawcow, ktory okre$la podstawowe zasady w zakresie
praw cztowieka i warunkow pracy. Zasady te sg adresowane
do kluczowych dostawcéw odpowiadajacych tacznie za co
najmniej 95% wartosci zakupéw zwigzanych z dziatalnoscia
produkcyjng oraz innych podmiotéw istotnych z perspektywy
dziatalnosci  operacyjnej Grupy. Kodeks wyznacza
oczekiwania dotyczace poszanowania praw pracowniczych,
w tym zakazu pracy dzieci i pracy przymusowej, réwnego
traktowania, wolnosci zrzeszania sie oraz zapewnienia
bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy. Stanowi on
punkt odniesienia dla ksztattowania relacji biznesowych oraz
oceny zgodnosci dostawcéw z wymaganiami spotecznymi
Grupy. Grupa Kety oczekuje od dostawcéw wdrazania zasad
Kodeksu lub stosowania réwnowaznych standardéw oraz
wymaga przenoszenia tych zasad w giab tancucha dostaw, w
tym do dostawcéw posrednich wspdtpracujacych z
dostawcami bezposrednimi. Stopien zgodnosci z tymi
zasadami jest oceniany z wykorzystaniem ujednoliconych
narzedzi, takich jak kwestionariusz oceny ESG dostawcow
oraz matryca oceny. W 2025 roku Grupa Kety
przeprowadzita 12 audytéw ESG u wybranych dostawcow,
jako element wzmacniajacy stosowanie zasad Kodeksu.
Audyty te uzupetniajg ocene prowadzong w oparciu o

5 [S2-1_05] [S2-1_08] Kodeks postepowania dostawcéw nie zawiera
literalnych  zapiséw odnoszqcych sie do handlu ludzmi, pracy
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kwestionariusz ESG. Zgodnie z celami Strategii ESG 2025-
2029 Grupy Kety, audyty ESG dostawcéw beda
kontynuowane w kolejnych latach na poziomie co najmniej
12 audytoéw rocznie i beda realizowane w odniesieniu do
dostawcéw o istotnym znaczeniu dla dziatalnosci Grupy oraz
w sytuacjach wymagajacych pogtebionej
weryfikacji. Uzupetnieniem podejscia jest zapewnienie
dostawcom mozliwosci anonimowego zgtaszania naruszen
zasad Kodeksu za posrednictwem dedykowanego kanatu
etycznego. Zgtoszenia te stanowig element systemu nadzoru
nad przestrzeganiem przyjetych zasad.

Zgtaszanie naruszen kodeksu

Wszyscy pracownicy zatrudnieni w ramach operacji wtasnych
oraz w tancuchu wartosci, ktérzy majg wiedze o ztamaniu
Kodeksu Postepowania Dostawcéw Grupy Kapitatowej
moga zgtosi¢ taka informacje do Rzecznika Etyki Biznesu
czuwajacego nad stosowaniem zasad etycznych w Grupie
Kapitatowej. Zgtoszenie dokonywane jest z wykorzystaniem
dedykowanego adresu e-mail wskazanego w Kodeksie. W
2025 roku podobnie jak w roku poprzednim nie odnotowano
zgtoszen w zakresie naruszenia Kodeksu Postepowania
Dostawcow.

Uwzglednienie kryteriéw spotecznych przy wyborze
dostawcow

Kwestie uwzgledniania kryteriéw spotecznych i
srodowiskowych przy wyborze kontrahentéw sg w Grupie
Kapitatowej zréznicowane w ramach poszczegélnych
segmentéw operacyjnych, w zadnym nie stanowia kryterium
decydujacego o wyborze dostawcéw. W kolejnych latach
spétka planuje ujednolicenie zasad dla wszystkich
segmentéw operacyjnych w tych obszarach.

Ptatnosci dla dostawcow G1 - 6

Ptatnosci w ramach Grupy Kapitatowej dokonywane sa
zgodnie z ustalonymi terminami, ktére opierajasie na
wewnetrznych procedurach i obowiazujacych przepisach.
Terminy ptatnosci sg efektem obustronnych uzgodnien - dla
podmiotéw publicznych nie przekraczajg 30 dni, a dla mikro,
matych i Srednich przedsiebiorstw - 60 dni. Bioragc pod
uwage, ze Grupa Kapitatowa realizuje ptatnosci
uwzgledniajac art. 115 Kodeksu cywilnego, zgodnie z ktérym,
jezeli termin ptatnosci przypada na dzier uznany ustawowo
za wolny od pracy lub na sobote, termin uptywa nastepnego
dnia, ktdry nie jest dniem wolnym od pracy ani sobotg - 86%
ptatnosci jest realizowana zgodnie z przyjetymi terminami (w
2024 roku byto to 89%). W przypadku duzych
przedsiebiorstw Grupa Kapitatowa dopuszcza dtuzszy niz 60
dni termin ptatnosci tylko pod warunkiem wyraZznego
umownego ustalenia z kontrahentem. Wszystkie spotki
Grupy Kapitatowej na biezaco monitorujga swoje

przymusowej oraz pracy dzieci - dokument zawiera ogdlne odniesienie
do obowiqgzku przestrzegania praw cztowieka.
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zobowigzania, aby nie dopusci¢ do powstania opdznien w
ptatnosciach. Sredni termin pfatnoéci realizowany w 2025
roku przez spétki Grupy Kapitatowej zlokalizowane na
terenie Polski wynosit 29 dni (28 dni w 2024 roku). W Grupie
Kapitatowej nie ma obecnie nierozstrzygnietych postepowan
sgdowych w zwigzku z opdznieniami w ptatnosciach.

Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie -
G1-3

Grupa Kapitatowa nie toleruje jakichkolwiek
dziatan o charakterze korupcyjnym. Podejscie organizacji
dotyczace przeciwdziatania korupcji opisuje  Polityka
antykorupcyjna bedaca czescia procedury w systemie
ORANGEBOOK o kodzie OB_05.10_Kodeks Etyczny.
Szczegoty dotyczace zapisow regulacji ujawnione sg w
niniejszym Sprawozdaniu we wskazniku G1-1 - Polityki
postepowania w biznesie i kultura korporacyjna.

Zgtoszenia dotyczace korupcji
rozpatrywane sa taka sama $ciezkg jak wszystkie inne
dotyczace naduzy¢ Kodeksu Etycznego. Trafiaja do Rzecznika
Etyki Biznesu, ktory przekazuje je do Komisji Etyki. Komisja
Etyki jest wyodrebnionym organem, dziatajagcym niezaleznie
od struktur zarzadzania Grupy Kapitatowej. Wewnetrzne
procedury wdrozone w Grupie zapewniajag bezstronnosc
rozpatrywania zgtoszen.

Uzyskane wskazniki KRI
wynikajace z Ryzyka nieprzestrzeganie zasad etyki lub
Ryzyka naduzy¢, rozumianych jako celowe dziatania badz
zaniechania, s3 w ustalonych cyklach - miesiecznie oraz
potrocznie - prezentowane na posiedzeniach Komitetu
Ryzyka i Compliance Grupy Kapitatowe;j.
W przypadku przekroczenia poziomu krytycznego, ktérego$
ze wskaznikéw KRI z poziomu aplikacji do Zarzadzania
Ryzykiem i Szansami do os6b wskazanych jako
poinformowani w momencie raportowania kierowane jest
automatyczne powiadomienie zawierajace informacje o
przyczynach materializacji ryzyka, podjetych dziataniach
ograniczajacych ryzyko i wdrozonych blokerach. Stali
Cztonkowie Komitetu to Cztonek Zarzadu - Dyrektor
Finansowy, Dyrektor ds. Compliance i Zarzadzania Ryzykiem,
Dyrektor ds. Audytu Wewnetrznego oraz Koordynatorzy ds.
Ryzyka/Compliance  wskazani  przez  Zarzadzajacych
Segmentami Operacyjnymi. Dodatkowo do Cztonkéw
Zarzadu Grupy Kapitatowej po posiedzeniach Komitetu
kierowana jest prezentacja, m.in zawierajgce wykaz
wskaznikow, ktére osiggnety poziom ostrzegawczy Iub
zostaty przekroczone. W 2025 (podobnie jak w 2024), roku
nie odnotowano zadnych zgtoszen dotyczacych przypadku
korupcji lub przekupstwa. Wobec spétki w 2025 roku nie
prowadzono zadnego postepowania ani nie natozono kar lub
grzywien za naruszenie przepiséw antykorupcyjnych i
przepiséw w sprawie zwalczania przekupstwa.

Zapisy Polityki antykorupcyjnej s znane wszystkim
pracownikom i prezentowane m.in. podczas szkolenia
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onboardingowego, w czasie, ktérego Grupa Kapitatowa
wymaga pisemnego poswiadczenia zapoznania sie z
Kodeksem Etycznym i stanowigcg jego czes¢ Politykg
antykorupcyjng. Grupa Kapitatowa regularnie komunikuje
réwniez tresci Kodeksu Etycznego w wewnetrznych i
zewnetrznych kanatach. Wiecej informacji na ten temat
znajduje sie w czesci G1-1 - Polityki postepowania w biznesie i
kultura korporacyjna.

W 2025 roku Grupa Kapitatowa zorganizowata dla
pracownikow kazdego Segmentu szkolenia dotyczace kwestii
compliance, Kodeksu Etycznego oraz antykorupcji.
Szczegbdtowe informacje na temat tych szkolen znajduja sie w
czesci G1-1 - Polityki postepowania w biznesie i kultura
korporacyjna. W 2025 roku Grupa Kapitatowa rozpoczeta
proces tworzenia listy stanowisk szczegélnie narazonych na
korupcje. W pierwszym etapie wskazata pracownikéw
zatrudnionych w pionach zakupowych - stanowiska od
dyrektorskich po mtodszych specjalistéw i referentéw. Dla tej
grupy (74 osoby) przygotowano specjalne szkolenie na
platformie eOK z celéw, zakresu stosowania polityki i
kanatéw zgtaszania naruszen. Szkolenie ukonczyto 82%
cztonkéw grupy.

Cztonkowie  organéw  administracyjnych,
nadzorczych i zarzadzajacych Grupy Kapitatowej podlegali w
2025 roku zasadom szkoleniowym tozsamym z zasadami
przewidzianymi dla innych pracownikéw.

Whptyw polityczny i dziatalno$¢ lobbingowa G1-5

Grupy Kety S.A. Grupa Kapitatowa zgodnie z przyjetymi
zasadami nie finansuje partii politycznych. W 2025 roku nie
przekazata zadnych srodkéw pienieznych ani w inny sposéb
nie finansowata partii politycznych (podobnie jak w roku
2024). Zadna ze spotek Grupy Kapitatowej nie jest
zarejestrowana w krajowych lub unijnych rejestrach
stuzacych przejrzystosci, jako lobbysta. W 2025 roku zadna
ze spotek Grupy Kapitatowej nie zlecita innemu podmiotowi
zarejestrowanemu w odpowiednich rejestrach jako lobbysta,
prowadzeniu spraw w imieniu lub na rzecz tej spotki
(podobnie jak w roku 2024).

Zaden z Cztonkéw Zarzadu Spétki jak i Cztonkéw
Rady Nadzorczej nie zasiada i wciggu 2 lat poprzedzajacych
okres objety niniejszym Sprawozdaniem nie zasiadat w
organach administracji publiczne;j.

Spotki Grupy Kapitatowej sg natomiast cztonkami szeregu
organizacji i stowarzyszen branzowych lub wspierajgcych
idee prowadzenia zréwnowazonej dziatalnosci, w tym
zrownowazonego budownictwa. W zataczeniu
zaprezentowano zestawienie tych podmiotow
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Nazwa organizacji

UN Global Compact

Podmiot Grupy
Kapitatowej bedacy
cztonkiem organizacji

Grupa Kety S.A.

Wspierane przez organizacje cele

1.Przestrzeganie i  wspieranie  ochrone
miedzynarodowo uznanych praw cztowieka.
2.Eliminowanie wszelkich przypadkéw tamania
praw cztowieka przez firme.

3.Popieranie wolnosci zrzeszania sie i w
praktyce uznawanie prawa do zbiorowych
negocjacji.

4 Wspieranie  eliminacji  wszelkich  form
niewolnictwa i pracy przymusowej.
5.Przyczynianie sie do faktycznego zniesienia
pracy dzieci.

6.Przeciwdziatanie dyskryminacji w sferze
zatrudnienia.

7 Wspieranie zapobiegawcze podejscie do
problemoéw srodowiska naturalnego.
8.Podejmowanie inicjatyw  propagujacych
wiekszg odpowiedzialnos$¢ srodowiskowa.
9.Wspieranie rozwoju i upowszechnianie
technologii przyjaznych srodowisku.
10.Przeciwdziatanie korupcji we wszystkich jej
formach, w tym tapdwkarstwu i wymuszeniom.

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej

Roczna wartos¢
wktadéw na rzecz
organizacji

58 225,50 PLN

Czy prowadzi
zarejestrowang
dziatalnos¢
lobbystyczng

nie

Polskie Stowarzyszenie
Aluminium

Grupa Kety S.A. -
przedstawiciel spotki
zasiada w Radzie
Stowarzyszenia

1. Reprezentowanie interesdw branzy.

2. Promocja zastosowan aluminium we
wszystkich mozliwych aplikacjach.

3. Dostarczanie swoim cztonkom i partnerom
profesjonalnych informacji rynkowych.

4. Integracja i profesjonalizacja sektora.

5. Wspotpraca ze Srodowiskiem naukowym, a
takze miedzynarodowymi instytucjami
wspierajgcymi rozwaéj branzy aluminium.

78 246,90 PLN

nie

Europejskie Stowarzyszenie
Aluminium

Grupa Kety S.A.

1. Stworzenie warunkéw dla europejskiego
przemystu aluminiowego, aby mdgt sie rozwijac
i ewoluowac, przyczyniajac sie do budowania
bardziej zrobwnowazonego Swiata,
konkurencyjnego, zdekarbonizowanego i o
obiegu zamknietym europejskiego przemystu
aluminiowego, stuzgcego prosperujacemu
spoteczeristwu europejskiemu.

2. Promowa¢ produkcje i wykorzystanie
aluminium we wszystkich zastosowaniach, ze
szczegblnym uwzglednieniem gtéwnych
rynkéw  docelowych -  budownictwa,
opakowan, transportu i innych.

3. Promowanie unikalnych  wifasciwosci
aluminium,  takie jak jego  lekkosé,
wytrzymatos¢, trwatos¢, odpornosc na korozje,
odksztatcalnosé, przewodnosé, walory
estetyczne i nieograniczong  mozliwos¢
recyklingu jako materiatu trwatego.

4. Wspieranie osiggniecia zrownowazonego
wzrostu na wszystkich rynkach aluminium i
cigglta poprawe wizerunku i wiarygodnosci
przemystu aluminiowego, przy jednoczesnym
wypetnianiu  zobowigzan  spotecznych i
Srodowiskowych.

5. Wspieranie inicjatyw edukacyjnych zwigzane
z aluminium, angazujagc sie w badania i
wspotprace techniczng w réznych dziedzinach,
w tym w dziedzinie nauki, technologii,
ekonomii, administracji publicznej, socjologii i
prawa.

25277,00 EUR

Tak, podmiot
zarejestrowany w
Rejestrze
stuzacym
przejrzystosci UE
pod numerem
REG 9224280267-
20
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Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalno$ci Spotki i Grupy Kapitatowej w 2025 Roku

Zachodniopomorski Klaster
Chemiczny ,,Zielona Chemia

”

Alupol Packaging S.A.

Aktywne wspieranie zréwnowazonego rozwoju
przedsiebiorstw i innych uczestnikéw klastra,
tworzenie warunkéw do wymiany wiedzy,

transferu  technologii, dobrych  praktyk,
nawigzywania relacji  biznesowych  oraz
stymulowanie wielostronnej i

wieloptaszczyznowej wspdtpracy miedzy nimi w
celu zwiekszenia innowacyjnosci, regionalnej,
krajowej i miedzynarodowej konkurencyjnosci
przedsiebiorstw dziatajqcych w szeroko pojetej
biogospodarce, w tym w sektorze chemicznym i
pokrewnych, na rynku opakowaniowym,
zwigzanych z  odzyskiem materiafow |
wytwarzaniem energii, a takze zajmujqcych sie
produkcjq zdrowej Zzywnosci i powigzanymi z
nimi podmiotami

7 000,00 PLN

nie

Polskie Stowarzyszenie
Budownictwa Ekologicznego

Aluprof S.A. — spdtka
posiada przedstawiciela
w Zarzadzie
Stowarzyszenia

1. Podnoszenie kompetencji branzy
budowlanej — architektéow, projektantéw,
inwestorow, wykonawcoéw i producentéw — w
zakresie nowoczesnych standardow
Srodowiskowych.

2. Promowanie idei Green Building zgodnie ze
Swiatowymi kierunkami wyznaczanymi m.in.
przez World Green Building Council i lokalne
organizacje takie jak PLGBC.

3. Budowanie $wiadomosci o wplywie
budynkéw na klimat, emisje CO,, zuzycie
energii i komfort uzytkownika.

4. taczenie teorii z praktyka poprzez
prezentacje najlepszych realizacji, technologii i
narzedzi wspierajgcych zeroemisyjne
budownictwo.

36 000,00 PLN

nie

Cradle to Cradle Products
Innovation Institute

Aluprof S.A.

Promocja standardu stosowanego w catym
fancuchu wartosci w celu innowacji i
optymalizacji materiatéw i produktéow zgodnie
z najnowoczesniejszymi na $wiecie naukowo
opracowanymi  wskaznikami  dotyczacymi
zdrowia materiatéw, obiegu zamknietego
produktéw, energii odnawialnej i klimatu,
odpowiedzialnego gospodarowania wodg i
gleba oraz sprawiedliwosci spotecznej.

45 000,00 PLN

Tak, podmiot
zarejestrowany w
Rejestrze
stuzacym
przejrzystosci UE
pod numerem
REG
359339999329-59

Passivhaus Institute

Aluprof S.A.

Promocja i rozwéj budownictwa pasywnego

21900 PLN

Tak, podmiot
zarejestrowany w
Rejestrze
stuzgcym
przejrzystosci UE
pod numerem
REG
937462949003-60
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9.23.Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete
oswiadczeniem jednostki dotyczacym zréwnowazonego rozwoju -
IRO-2

Lo Odniesienie Odniesienie
Odniesienie do do
Nr Punkty Odniesienie do . . Strona
. .. Nazwa punktu danych . rozporzadzenia Europejskiego .
ujawnienia  danych do SFDR trzeciego . w sprawozdaniu
N o wskaznikach prawa o
filaru . . .
referencyjnych klimacie
Zrbznicowanie cztonkdéw
ESRS 2
GOV-1 21d zarzadu ze legledu na X X 79
pted
ESRS 2 Odsetek c;fonkow
2le organow, X 79
GOV-1 . . . .
ktdrzy sa niezalezni
ESRS 2 Oswiadczenie w sprawie
GOV-4 30 nalezytej starannosci X Tabela 35, str. 82
Udziat w dziataniach
ESRS 2 . zwiazanych z dziataniami
SBM-1 40d () dotyczacymi paliw X X X 84
kopalnych
ESRS 2 B U'dZ|a+ w d2|a+an|ach.
40 d (ii) zwigzanych z produkcja X X 84
SBM-1 SN
chemikaliéw
ESRS 2 404 Udziat w dszglnosm
zwigzanej z X X 84
SBM-1 (iii) X .
kontrowersyjna broniag
ESRS 2 404 Ud.Z|a+ w dziataniach
) zwigzanych z uprawa X 84
SBM-1 (iv) . . .
i produkcja tytoniu
Plan przejscia stuzacy
ESRSE1-1 14 osiagnieciu neutralnosci X 108
klimatycznej do 2050 r.
Jednostki wykluczone
z zakresu obowigzywania
wskaznikéw
ESRSE1-1 16 g referencyjnych X X 109 - 110
dostosowanych
do porozumienia
paryskiego
ESRSE1-4 34 Cele redukcji emisji X x X 112-113
gazéw cieplarnianych
Zuzycie energii z
kopalnych Zrédet
zdezagregowane
w podziale na Zrédta
ESRS E1-5 38 (dotyczy wytacznie X Nie dotyczy
sektorow
0 znacznym
oddziatywaniu
na klimat)
) Zuzycie energii i koszyk Tabela 49, str.
ESRSE1-5 87 energetyczny X 114 - 115
Energochtonnosc
powigzana
ESRSE1-5  40-43 2 dziataniami X Tabela 49, str.

podejmowanymi w
sektorach o znacznym

115
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oddziatywaniu
na klimat

ESRS E1-6

Emisje gazéw
cieplarnianych zakresu 1,
44 2, 3 brutto
i catkowite emisje gazéw
cieplarnianych

Tabela 50, str.
116

ESRS E1-6

Intensywnos¢ emisji
53-55 gazéw cieplarnianych
brutto

Tabela 53, str.
121

ESRS E1-7

Usuwanie gazéw
56 cieplarnianych i jednostki
emisji dwutlenku wegla

X Nie dotyczy

ESRS E1-9

Ekspozycja portfela
odniesienia na ryzyka
fizyczne zwigzane z
klimatem

66

Nie dotyczy

ESRS E1-9

Dezagregacja kwot
pienieznych wedtug
66 a nagtego
i dtugotrwatego ryzyka
fizycznego

Nie dotyczy

ESRS E1-9

Lokalizacja znaczacych

sktadnikéw aktywow

obarczonych istotnym
ryzykiem fizycznym

66 c

Nie dotyczy

ESRS E1-9

Podziat wartosci
ksiegowej nieruchomosci
wedtug klas efektywnosci

energetycznej

67

(g

Nie dotyczy

ESRS E1-9

Stopien ekspozycji
portfela
na szanse zwigzane
z klimatem

69

Nie dotyczy

ESRS E2-4

llo$¢ kazdego czynnika
zanieczyszczajacego
wymienionego w
zataczniku Il do
rozporzadzenia w sprawie
28 E-PRTR (Europejski
Rejestr Uwalniania
i Transferu
Zanieczyszczen)
emitowanego do
powietrza, wody i gleby

Tabela 55i 56
str. 124

ESRS E3-1

9 Woda i zasoby morskie

126

ESRS E3-1

13 Specjalna polityka

126

ESRS E3-1

Zréwnowazone praktyki
14 w dziedzinie moérz i
oceandéw

126

ESRS E3-4

Catkowita ilo$¢ wody
28 ¢ poddanej recyklingowi
i ponownemu uzyciu

Tabela 61 str.
128

ESRS E3-4

Catkowite zuzycie wody
29 w m3 na przychdéd netto
z wiasnych operacji

Tabela 61 str.
128

ESRS 2
SBM 3-E4

Obszary wrazliwe pod
16 a i) wzgledem
bioréznorodnosci

128 - 129

ESRS 2
SBM 3-E4

Oddziatywanie

16b na ekosystemy lagdowe

128 - 129

ESRS 2
SBM 3-E4

Gatunki zagrozone

16 ¢ L,
wyginieciem

128 - 129

ESRS E4-2

Zréwnowazone praktyki
24 b lub
polityki w zakresie

Nie dotyczy
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Grupa Kety
gruntéw/
rolnictwa
Zréwnowazone praktyki
ESRS E4-2 24 c lub polityki w zakresie Nie dotyczy
oceanéw/morz
Polityki na rzecz
ESRS E4-2 24d przeciwdziatania Nie dotyczy
wylesianiu
ESRS E5-5 374 Odpady nle.podda.wane Tabela 68 str.
recyklingowi 138
Odpady niebezpieczne
ESRSE5-5 39 i odpady Tabela 68 str
promieniotwdrcze
Ryzyko wystapienia
ESRS 2 g
SBM-3-51 14 f przypadkéw pracy 84
przymusowej
ESRS 2 14 Ryzyko wystapienia 84
SBM-3-51 & przypadkéw pracy dzieci
Zobowigzania w zakresie
ESRSS1-1 20 polityki dotyczacej 142
poszanowania praw
cztowieka
Strategie w zakresie
nalezytej starannosci w
odniesieniu
ESRS S1-1 21 do kwestii Oijtth 142
podstawowymi
konwencjami
Miedzynarodowej
Organizacji Pracy
Procedury i srodki na
ESRS S1-1 22 rzecz zapobiegania 142
handlowi ludzmi
Polityka lub system
ESRS S1-1 23 zarzadzania stuzace 142
zapobieganiu wypadkom
przy pracy
ESRSS1-3  32c¢ Mechanizmy 143
rozpatrywania skarg
Liczba zgonéw
zwigzanych
ESRS S1- 88bic z pracg oraz liczba i Tabela 73 str.
14 wskaznik wypadkéw 147
zwigzanych
Z praca
Liczba dni straconych
ESRS S1- 88 e z powodu urazéw, Tabela 73 str.
14 wypadkoéw, ofiar 147
Smiertelnych lub choréb
Nieskorygowana luka
ESRS S1- ptacowa miedzy
16 972 kobietami 147
a mezczyznami
} Nadmierny poziom
ESRl5651 97 b wynagrodzenia dyrektora 147
generalnego
ESRlS751- 103 a Przypadki dyskryminacji 148
Nieprzestrzeganie
} Wytycznych ONZ
ESRlS751 104 a dotyczacych biznesu i 148
praw cztowieka oraz
wytycznych OECD
Znaczace ryzyko
wystapienia przypadkow
ESRS 2 L
SBM-3-52 11b pracy dzieci lub pracy 149

przymusowej
w tancuchu wartosci
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Zobowigzania w zakresie
polityki dotyczacej

ESRSS2-1 17 / X 149
poszanowania praw
cztowieka
Polityki zwigzane z
ESRSS2-1 18 osobami wykonujacymi X 149 -150

prace
w fancuchu wartosci

Nieprzestrzeganie
Wytycznych ONZ
ESRS S2-1 19 dotyczacych biznesu i X X 149-150
praw cztowieka oraz
wytycznych OECD

Strategie w zakresie
nalezytej starannosci w
odniesieniu
do kwestii objetych
podstawowymi
konwencjami
Miedzynarodowej
Organizacji Pracy nr 1-8

ESRS S2-1 19 X 149-150

Kwestie i incydenty
dotyczace
poszanowania praw
ESRS S2-4 36 cztowieka zwigzane X 150
z taricuchem wartosci
na wyzszym i nizszym
szczeblu

Zobowiazania w zakresie
polityki dotyczacej
poszanowania praw
cztowieka

ESRS S3-1 16 X Nie dotyczy

Nieprzestrzeganie
Wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu i
praw cztowieka, zasad
MOP lub wytycznych
OECD

ESRS S3-1 17 X X Nie dotyczy

Kwestie i incydenty
ESRS S3-4 36 dotyczace poszanowania X Nie dotyczy
praw cztowieka

Polityka odnoszaca sie
ESRSS4-1 16 do konsumentow X Nie dotyczy
i uzytkownikéw
korncowych

Nieprzestrzeganie
Wytycznych ONZ
ESRS S4-1 17 dotyczacych biznesu i X X Nie dotyczy
praw cztowieka oraz
wytycznych OECD

Kwestie i incydenty
dotyczace

poszanowania praw
cztowieka

ESRS S4-4 35 X Nie dotyczy

Konwencja Narodéw
ESRS G1-1 10b Zjednoczonych przeciwko X Nie dotyczy
korupcji

ESRS G1-1 10d Ochrona sygnalistow X Nie dotyczy

Grzywny za naruszenie
przepiséw
ESRS G1-4 24 a antykorupcyjnych X X Nie dotyczy
i przepiséw w sprawie
zwalczania przekupstw

Normy w zakresie
ESRS G1-4 24 b przeciwdziatania korupcji X Nie dotyczy
i przekupstwu
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10.1.Zbiér zasad tadu korporacyjnego oraz zakres ich stosowania

Zgodnie z Regulaminem Gietdy Papieréw Wartos$ciowych
w Warszawie S.A., Grupa Kety S.A. jako spétka publiczna
zobowiazana jest do przestrzegania Dobrych Praktyk
spétek notowanych na GPW 2021 (,Dobre Praktyki”,
,DPSN 2021") stanowiacych zbiér zasad postepowania
odnoszacych sie w szczegdlnosci do organéw spotek
notowanych na GPW i ich akcjonariuszy.

Dokument dostepny jest na stronie internetowej GPW pod
adresem:

Grupa Kety S.A. nie zdecydowata sie stosowac innych zasad
tadu korporacyjnego niz wskazane powyzej, jak réwniez nie
stosuje praktyk w zakresie tadu korporacyjnego
wykraczajagcych poza wymogi przewidziane prawem
krajowym.

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk
Spotka w roku 2025 nie stosowata zasad: 2.1. i 2.2.
Dodatkowo nalezy wskazac, iz Zasada 3.7. nie dotyczy Spotki.
Szczegdtowe wyjasnienia znajduja sie w dalszej czesci
Oswiadczenia w sekcji: Przyczyny odstapienia od stosowania
zasad DPSN 2021.

10.2.0pis sposobu stosowania przez Grupe Kety S.A. zasad zawartych w DPSN

2021

Istotne aspekty dot. stosowania ,Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW 2021"

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Grupa Kety S.A. prowadzi aktywna Polityke Informacyjna
skierowang do szeroko rozumianych uczestnikédw rynku
kapitatowego. Do grona tych podmiotéw naleza w
szczegolnosci krajowi i zagraniczni inwestorzy indywidualni
oraz instytucjonalni, instytucje rynku kapitatowego, a takze
media koncentrujace sie na tematyce gospodarczej i rynku
kapitatowym (dalej: ,Interesariusze”).

Celem Polityki Informacyjnej jest spetnianie wymogow
przepiséw, w tym obowigzkéw informacyjnych wtasciwych
dla spotek publicznych notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Jednoczesnie wspiera ona
budowanie zaufania wsrdd Interesariuszy poprzez
zapewnienie dostepu do aktualnych, rzetelnych i
zrozumiatych informacji o Spétce oraz jej grupie kapitatowej.

Informacje te dotycza w szczegdlnosci biezacych wydarzen,
aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej, zdarzen
istotnych z perspektywy prowadzonej dziatalnosci oraz
okolicznosci, ktére maja lub moga mie¢ wptyw na
perspektywy rozwoju poszczegdlnych segmentéw
operacyjnych grupy kapitatowej Spétki.

Zarzad Spotki, realizujac Polityke Informacyjna, kieruje sie
nastepujacymi zasadami:

Réwno$¢ - Spotka zapewnienia dostep do
informacji dla wszystkich uczestnikédw rynku
kapitatowego, na rownych zasadach i w tym samym
czasie istotnych;

Otwartos¢ - Spotka nie ogranicza zakresu
komunikowanych kwestii, traktuje komunikacje z


https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021
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rynkiem jako sposdb dialogu i wymiany informacji a
nie koniecznos¢;

Rzetelnos¢ - Spétka dba, aby podawane informacije
byty doktadne i wiarygodne, nie pomijaty istotnych
elementéw;

Systematyczno$¢ - Spodtka realizuje Polityke
Informacyjng bez wzgledu na zmiany koniunktury
gospodarczej, biezaca sytuacje finansows i osiggane
wyniki, czy tez wystgpienie sytuacji kryzysowych
wewnatrz lub na zewnatrz organizacji;

Aktualnos¢ i terminowos¢ - Spétka prezentuje
informacje w mozliwie najkrétszym czasie i
zapewnia, aby pozostawaty aktualne.

Za realizacje niniejszej Polityki odpowiada Dziat Relacji
Inwestorskich kierowany przez Dyrektora ds. Relacji
Inwestorskich.

Zarzad i Rada Nadzorcza

Wszystkie osoby wchodzace w sktad Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki  posiadaja  odpowiednia — wiedze,
doswiadczenie i umiejetnosci niezbedne do prawidtowego
wykonywania swoich funkcji. Szczegétowe informacje na
temat ich kwalifikacji zawarte sa w dalszej czesci niniejszego
os$wiadczenia w sekcjach ,Zarzad” oraz ,Rada Nadzorcza” w
ramach czesci ,Organy Spotki”.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej poswiecaja
wystarczajaco duzo czasu na realizacje swoich obowiazkéw.
Petnienie funkcji w Zarzadzie Spétki stanowi gtéwna
dziatalnos¢ jego cztonkdw, przy czym petnia oni dodatkowo
funkcje w radach nadzorczych jej spoétek zaleznych, co
zapewnia nadzér oraz poprawne funkcjonowanie Grupy
Kapitatowej. Petnienie funkcji w organach podmiotéw spoza
Grupy Kapitatowe] Spétki jest mozliwe za zgoda Rady
Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza sprawuje staty i skuteczny nadzér nad
dziatalnoscig Spétki, weryfikuje prace Zarzadu w zakresie
realizacji ustalonych celéw strategicznych oraz monitoruje
wyniki Spétki i Grupy Kapitatowej. Zarzad zapewnia Radzie
dostep do informacji o sprawach dotyczacych Spoétki oraz
odpowiednie srodki i mozliwos¢ korzystania z niezaleznych,
profesjonalnych ustug doradczych w razie takiej potrzeby.

Rada Nadzorcza przedstawia Walnemu Zgromadzeniu
szczegbtowe informacje na temat wykonywanych czynnosci
nadzorczych w ramach Sprawozdania Rady Nadzorczej, w
tym ocene sytuacji Spodtki, ocene systemu kontroli
wewnetrznej, ocene polityki wynagrodzen, ocene sposobu
wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych oraz
racjonalnosci polityki Spotki w  ramach dziatalnosci
charytatywnej i sponsoringowej.

Systemy i funkcje wewnetrzne

Obszarem Audytu Wewnetrznego kieruje dyrektor,
dziatajacy zgodnie z powszechnie uznanymi globalnymi

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej

standardami audytu wewnetrznego, podlegajacy
bezposrednio Prezesowi Zarzadu, a funkcjonalnie Radzie
Nadzorczej Spotki. Wynagrodzenie Dyrektora ds. audytu
wewnetrznego nie jest uzaleznione od krétkoterminowych
wynikéw Spoétki.

Funkcja audytu wewnetrznego spetnia wymogi globalnych
standardéw audytu wewnetrznego, co zostato potwierdzone
w roku 2023 przez KPMG Advisory Sp. z o0.0. Sp.k., ktéra to
spotka ocenita, iz Dziat Audytu Wewnetrznego Grupy Kety
S.A. jest:

,generalnie zgodny” z majagcymi zastosowanie
standardami praktyki zawodowe;j audytu
wewnetrznego oraz Kodeksem etyki wydanymi
przez Instytut Audytoréw Wewnetrznych (ang. The
Institute of Internal Auditors, 11A)

oraz

,generalnie  zgodny” z  rekomendowanymi
praktykami rynku kapitatowego (w zakresie, w
ktéorym dotycza oraz zaleza od dziatan funkcji
audytu wewnetrznego). Rekomendowane praktyki
rynku kapitatowego obejmuja: Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2021, Dobre Praktyki
Komitetéw Audytu 2021 oraz Dobre praktyki dla
jednostek zainteresowania publicznego dotyczace
zasad powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu
audytu.

Obszarem  Zarzadzania Zgodnoscia  (Compliance) i
Zarzadzania Ryzykiem kieruje dyrektor, ktéry podlega
bezposrednio Cztonkowi Zarzadu, Dyrektorowi
Finansowemu. Wynagrodzenie Dyrektora ds. Compliance i
Zarzadzania  Ryzykiem nie jest uzaleznione od
krétkoterminowych wynikéw Spotki.

Walne Zgromadzenie i relacje z Akcjonariuszami

Zwyczajne Walne Zgromadzenia zwotywane jest w
terminach zgodnych z przepisami prawa. W 2025 r.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbyto sie w dniu 28 maja.
Dokonujac wyboru miejsca i terminu Walnego Zgromadzenia,
Spétka ma na celu zapewnienie mozliwosci tatwego udziatu
jak  najwiekszej liczbie akcjonariuszy, stad walne
zgromadzenia odbywaja sie w Warszawie.

Obrady Walnego Zgromadzenia sg transmitowane w czasie
rzeczywistym na stronie internetowej Spétki. Spétka
umozliwia obecnos¢ przedstawicieli mediéw na Walnych
Zgromadzeniach.

Aby utatwi¢ proces gtosowania, w dniu ogtoszenia o
zwotaniu  Walnego Zgromadzenia Spoétka publikuje
uzasadnienia do wszystkich uchwat (z wyjatkiem spraw o
charakterze porzadkowym lub gdy uzasadnienie wynika z
materiatéw przedstawionych Walnemu Zgromadzeniu) wraz
z ich projektami na swojej stronie internetowej. Wszelkie
materiaty prezentowane s3 przed terminem Walnego
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Zgromadzenia na stronie internetowej w zaktadce Relacje
inwestorskie - fad korporacyjny - walne zgromadzenia pod
adresem:

W przypadku uchwat zgtaszanych przez akcjonariusza ich
uzasadnienie jest publikowane niezwtocznie po otrzymaniu
whniosku (w przypadku wnioskéw sktadanych podczas obrad
Walnego Zgromadzenia uzasadnienie jest przedstawiane
akcjonariuszom przed podjeciem uchwaty). Dodatkowo, gdy
wymaga tego przedmiot obrad, informacje s3 przedstawiane
ustnie przez cztonkéw organéw Spétki przed poddaniem
sprawy pod gtosowanie. Spotka doktada staran, aby projekty
uchwat byty zgtaszane co najmniej 3 dni przed Walnym
Zgromadzeniem.

W Walnym Zgromadzeniu uczestniczg Cztonkowie Zarzadu i
Cztonkowie Rady Nadzorczej w sktadzie umozliwiajacym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w
trakcie obrad.

Odpowiedzi na pytania akcjonariuszy udzielane sa w
wyznaczonych terminach zgodnie z obowigzujacymi
przepisami.

Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

Spotka przywiazuje szczegdlng wage do identyfikacji,
zapobiegania oraz wiasciwego zarzadzania sytuacjami
mogacymi prowadzi¢ do powstania konfliktu interesow.
Zgodnie z obowiazujacymi zasadami tadu korporacyjnego,
Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej sa zobowiazani do
dziatania w interesie Spétki oraz jej akcjonariuszy, z
wytaczeniem wszelkich osobistych korzysci lub intereséw
podmiotéw trzecich.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej powstrzymuja sie od
wszelkiej aktywnosci zawodowej, biznesowej lub osobistej,
ktéra mogtaby prowadzi¢ do konfliktu intereséw lub
stworzy¢é potencjalng mozliwo$¢ jego wystapienia. W
przypadku zaistnienia konfliktu intereséw lub powziecia
informacji o jego mozliwosci, osoba petniaca funkcje w
organie Spotki zobowigzana jest niezwtocznie poinformowac
o tym wiasciwy organ oraz wytaczy¢ sie z udziatu w
podejmowaniu decyzji lub czynnosci zwigzanych ze sprawa,
ktérej konflikt dotyczy.

Zgodnie z obowigzujacymi procedurami, kwestie zwigzane z
potencjalnym konfliktem intereséw Cztonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej podlegaja analizie w ramach oceny
odpowiedniosci, prowadzonej zaréwno przed powotaniem
do organu, jak i w ramach cyklicznych wtérnych ocen
odpowiedniosci przeprowadzanych w toku petnienia funkgji.
Proces ten pozwala na biezaca identyfikacje obszaréw
wrazliwych oraz podejmowanie dziatan  stuzacych
ograniczeniu ryzyka naruszenia zasad tadu korporacyjnego.

Spoétka stosuje przejrzyste zasady dotyczace zawierania
transakcji z podmiotami powigzanymi. Transakcje takie s3
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dokonywane na warunkach rynkowych, z zachowaniem
nalezytej starannosci oraz w zgodzie z obowigzujgcymi
przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz zasadami
tadu korporacyjnego. Kazda transakcja z podmiotem
powiagzanym podlega weryfikacji pod katem rynkowosci,
przejrzystosci oraz ewentualnego wptywu na interes Spotki i
jej akcjonariuszy. W przypadkach tego wymagajacych
transakcje sg zatwierdzane przez Rade Nadzorczg przy
zastosowaniu zasady wytaczenia 0sob  potencjalnie
zainteresowanych.

Spotka prowadzi  rejestr transakcji z  podmiotami
powigzanymi oraz stosuje mechanizmy kontrolne, ktére
zapewniajg  zgodno$¢ procesu ich  zawierania z
obowigzujgcymi regulacjami oraz minimalizujg ryzyko
naduzy¢ lub nieuprawnionego wptywu na proces decyzyjny.
Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi
ujmowane s3a zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa w
sprawozdaniu finansowym oraz raportach okresowych.

Wynagrodzenia

W Grupie Kety S. A. obowiagzuje Polityka wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy Kety S. A,
uchwalona uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr
19/20 z dnia 20 sierpnia 2020 r., zaktualizowana uchwata
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 18/2022 z dnia 25
maja 2022 r. Polityka wynagrodzen spetnia wymogi
przepiséw prawa, jednoczesnie korzystnie wptywajac na
zapewnienie  bezpieczenstwa oraz rozwoju  Grupy
Kapitatowej Grupy Kety S.A.

Struktura i poziom wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej a takze kluczowych menedzeréw s3 okresowo
monitorowane i weryfikowane w odniesieniu do wymogoéw
prawnych oraz do wartosci rynkowych na adekwatnych
stanowiskach. Proces ten ma na celu zapewnienie
konkurencyjnego pakietu wynagrodzen w odniesieniu do
oczekiwanych kompetencji, zakresu odpowiedzialnosci i skali
dziatania Grupy Kapitatowe;j.

Spotka gwarantuje stabilno$¢ i ciggto$¢ zarzadzania poprzez
przejrzysty, spojny i efektywny system wynagradzania
Cztonkéw Zarzadu i kluczowych menedzeréw oparty na
niedyskryminacyjnych kryteriach, wynikajacych z
wykonywanego zakresu obowigzkéw, umozliwiajacy
pozyskiwanie, utrzymywanie i motywowanie oséb z
kwalifikacjami i predyspozycjami do petnienia kluczowych
rol.

W Spétce funkcjonuje Program motywacyjny (Program opcji
menedzerskich) wprowadzony uchwatg Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Grupy Kety S. A. z dnia 21 czerwca
2023 roku, ktérego realizacja jest uzalezniona od spetnienia
okreslonych celow w perspektywie $rednioterminowej
(wskazniki zmian cen akcji Spétki w poréwnaniu z dynamika
wskaznika WIG, osiagniecie okreslonych w programie
wartoséci EBITDA i zysku netto). Realizacja programu, pod
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warunkiem spetnienia kryteriow zawartych w programie,
nastgpi kolejno w latach 2026, 2027 i 2028.

W 2025 roku miata ponadto miejsce realizacja trzeciej
transzy programu z 2020 roku. W jej wyniku Cztonkowie
zarzadu nabyli 5600 warrantow serii F uprawniajacych do
objecia 5600 akcji serii L.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej wyptacane jest
w formie zryczattowanej, miesiecznej kwoty i nie jest zalezne
od liczby posiedzen czy wynikéw Spétki. Dodatkowo
Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja miesieczne
wynagrodzenie z tytutu pracy w ramach Komitetéw Rady
Nadzorcze;.

Informacje dotyczace dziatalnosci charytatywnej i
sponsoringowej Spotki

rodzaj wydatkow
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Dziatalno$¢ spoteczng i charytatywna Spétka reguluje i
realizuje w oparciu o Polityke Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu, ktéra koncentruje sie na ponizszych filarach:

zdrowie i bezpieczenstwo pracownikéw,

dbatos$¢ o $rodowisko naturalne,

spoteczne oddziatywanie poprzez Fundacje Grupa
Kety Dzieciom Podbeskidzia,

idea wychowania przez sport,

wspieranie odpowiedzialnosci spotecznej w ramach
wspotpracy z dostawcami i kontrahentami oraz
przedsiewziecia i projekty lokalne majgce wptyw na
relacje Spotki ze srodowiskiem lokalnym

oraz realizacji strategii ESG w obszarze S skupionej na
zaangazowaniu spotecznym i realizacji lokalnych projektow w
ramach programu ,Razem z Grupg”.

wartos¢ w tys. PLN w roku 2025

dziatalnos¢ charytatywna 451,5
wspieranie sportu i kultury 426,0
wspotpraca z organizacjami spotecznymi, w tym program Razem z Grupq 163,0
zwiqgzki zawodowe 120,0
RAZEM 1160,5

10.3.Przyczyny odstapienia od stosowania zasad DPSN 2021

Zasada 2.1. - Polityka réznorodnosci

Spotka nie posiada przyjetej polityki réznorodnosci w
odniesieniu do sktadu Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.
Jednoczesnie podkresla, ze proces doboru kandydatéw do
organéw Spétki realizowany jest w sposéb zapewniajacy
osiagniecie celu tej zasady, tj. powotywanie oséb o
odpowiednich kompetencjach, wiedzy merytorycznej oraz
doswiadczeniu zawodowym, niezbednych do prawidtowego
wykonywania powierzonych funkgji.

W praktyce Spoétka stosuje transparentne i oparte na
kryteriach merytorycznych zasady wyboru kandydatow,
koncentrujac sie na ich kwalifikacjach oraz zdolnosci do
zapewnienia wtasciwego nadzoru i skutecznego zarzadzania.
Kryteria te obejmuja w szczegdlnosci: wyksztatcenie,
przygotowanie zawodowe, doswiadczenie w sektorze
witasciwym dla dziatalnosci Spotki oraz  umiejetnosci
niezbedne do realizacji zadan wynikajacych z petnionej
funkgji.

Spotka nie stosuje ograniczen ani preferencji wynikajacych z
jakichkolwiek cech niezwigzanych z kompetencjami, takich
jak pte¢, wiek, pochodzenie czy przekonania. Powotania
dokonywane s3 z poszanowaniem zasad réwnego
traktowania i braku dyskryminacji.

W zwiazku z powyzszym, pomimo braku sformalizowanej
polityki réznorodnosci, Spétka realizuje cel tej zasady,
zapewniajac, aby sktad organdéw byt adekwatny do zakresu
odpowiedzialnosci oraz potrzeb Spétki i Grupy Kapitatowe;j,
co pozostaje zgodne z zasad3 ,stosuj lub wyjasnij” wynikajaca
z DPSN 2021.

Zasada 2.2. - Kryteria réznorodnosci

Spotka nie posiada odrebnej polityki réznorodnosci,
okreslajacej szczegétowe kryteria dotyczace sktadu Zarzadu
i Rady Nadzorcze;j.
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Stosowana przez Spotke praktyka wyboru sktadu Zarzadu i
Rady Nadzorczej zostata przedstawiona powyze;.

Zasada 3.7. DPSN 2021 nie dotyczy Spétki
Zgodnie z zasadg 3.7.:

Zasada 3.4. - Wynagrodzenie 0s6b
odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i
compliance oraz kierujgcego audytem
wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od
realizacji wyznaczonych zadan, a nie od
krotkoterminowych wynikow spotki.

Zasada 3.5 - Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie
ryzykiem i compliance podlegajg bezposrednio
prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu.

Zasada 3.6 - Kierujacy audytem wewnetrznym
podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a
funkcjonalnie przewodniczacemu komitetu audytu
lub przewodniczacemu rady nadzorczej, jezeli rada
petni funkcje komitetu audytu.

maja zastosowanie rowniez w przypadku podmiotéw z grupy
spétki o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli
wyznaczono w hich osoby do wykonywania tych zadan.

W spotkach Grupy Kapitatowej o istotnym znaczeniu dla jej
dziatalnosci nie zostaty wyznaczone osoby odpowiedzialne
za kierowanie systemami audytu wewnetrznego, compliance,
zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej. Za kierowanie i
utrzymywanie skutecznosci tych funkcji w  Grupie
Kapitatowej odpowiedzialne sg osoby zatrudnione w Grupie
Kety S.A., ktére wspierane s3 operacyjnie przez
wyznaczonych pracownikdw w spétkach o istotnym
znaczeniu dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Grupa Kety
S.A. dokonuje okresowej oceny sposobu funkcjonowania
powyzszych systemdw, bioragc pod uwage m.in. skale i

10.4.Papiery wartoSciowe emitenta

Struktura kapitatu zaktadowego

Akcje Spotki sg notowane na rynku podstawowym GPW w
Warszawie od 16 stycznia 1996 r. pod kodem ISIN
PLKETY000011, sektor: hutnictwo metali niezelaznych. Od 4
sierpnia 2022 r. akcje spétki wchodzg w sktad indekséw
WIG20 i WIG20TR a takze przynaleza m.in. do indeksu:
WIGdiv, MSCI Poland IMI 25/50. Liczba wyemitowanych
akcji Grupy Kety S.A. na dzien 31 grudnia 2025 r. wynosita
9 837 588 o wartosci nominalnej 2,50 PLN kazda.

Spotka nie posiada branzowego inwestora strategicznego.
Gtéwnymi akcjonariuszami sg polskie Otwarte Fundusze
Emerytalne posiadajace tacznie ponad 50% gtoséow na
Walnym Zgromadzeniu.
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specyfike jej dziatalnosci. W przypadku podjecia decyzji o
zmianie sposobu funkcjonowania powyzszych systemow i
zatrudnieniu oséb za nie odpowiedzialnych w pozostatych
spoétkach brane beda pod uwage zasady 3.4-3.6.

INCYDENTALNE NARUSZENIE ZASADY 1.7. - Polityka
informacyjna i komunikacja z inwestorami

Zgodnie z zasada 1.7. Spotka zobowigzana jest udzielaé
odpowiedzi na Zadania informacyjne  inwestoréw
niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz w terminie 14 dni. W
okresie objetym raportem doszto do incydentalnego
naruszenia wskazanego terminu, o czym Spédtka
poinformowata w raporcie biezagcym nr 1/2025, zgodnie z §
29 ust. 3a Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A.

28 maja 2025 r. Spoétka otrzymata wniosek Akcjonariusza o
udzielenie informacji dotyczacych wspdtpracy Spétki ze
spotka Resilia Sp. z 0.0. uzupetniony o dodatkowe pytania w
dniu 13 czerwca 2025 r. Zarzad przekazat odpowiedZz w
trybie art. 428 § 6 Kodeksu spétek handlowych w dniu 3 lipca
2025 r. a wiec po uptywie 14-dniowego terminu.

Przyczyng opdznienia byta konieczno$¢ przeprowadzenia
pogtebionej analizy mozliwosci udzielenia odpowiedzi, w tym
z uwzglednieniem ryzyka naruszenia tajemnicy handlowej,
obowiazujgcych  ograniczen umownych, koniecznosci
uzyskania zgdéd od podmiotu zewnetrznego na udostepnienie
okres$lonych danych oraz obowigzku zapewnienia zgodnosci
odpowiedzi z przepisami prawa i interesem Spétki.

Naruszenie miato charakter incydentalny i jednostkowy,
niezwigzany ze zmiang praktyk komunikacyjnych Spoétki.
Spotka utrzymuje wysoki standard w zakresie terminowosci
udzielania informacji inwestorom i podejmuje dziatania
organizacyjne majace na celu minimalizacje ryzyka
podobnych sytuacji w przysztosci.

Spétka nie emitowata papieréw wartosciowych dajacych
specjalne uprawnienia kontrolne. Statut Spoétki nie
przewiduje zadnych uprawnien w tym zakresie. Akcje Grupy
Kety S.A. s3 akcjami zwyktymi na okaziciela. Kazda z nich daje
prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu.

Spétka  nie  wprowadzita  szczegdlnych  ograniczen
dotyczacych wykonywania prawa gtosu z akgcji. Statut Spotki
rébwniez nie przewiduje ograniczen w tym zakresie.
Przenoszenie prawa wtasnosci papieréw warto$ciowych
wyemitowanych przez Spétke nie podlega ograniczeniom.
Statut Spoétki nie przewiduje ograniczen w tym zakresie.

W 2025 roku Spétka wyemitowata 33 560 warrantow serii F
uprawniajagcych do nabycia akcji serii L w ramach realizacji
programu motywacyjnego skierowanego do kluczowych


https://www.gpw.pl/indeks?isin=PL9999999425
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pracownikéw Grupy Kapitatowej. Wyemitowane warranty sg
warrantami imiennymi bez prawa zbycia na rzecz innych
0s6b.

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej

Udziat w kapitale Udziat w kapitale

Liczba akcji na dzien zaktadowym Liczba akcji na dzien zaktadowym
31.12.2024 . i w ogolnej liczbie 31.12.2025r. i w ogolnej liczbie

glosow gtosow
Nationale - Nederlanden OFE 1508 352* 15,49% 1590 279** 16,17%
Allianz Polska OFE 1464 264> 15,04% 1447 340** 14,71%
OFE PZU ZtOTA JESIEN 862 772* 8,86% 876 151** 8,91%
Generali OFE 786 131* 8,08% 787 538** 8,00%
Vienna OFE 575 887* 5,92% 556 520** 5,66%
Pozostali 4 537 740 46,61% 4579 760 46,55%
Razem 9735146 100,00% 9 837 588 100,00%

*Dane na podstawie sprawozdarh OFE dot. rocznej struktury aktywoéw na 31.12.2024 r.
**Dane na podstawie sprawozdari OFE dot. rocznej struktury aktywéw na 31.12.2025 r.

10.5.Zasady dotyczace zmiany Statutu Grupy Kety S.A.

Zmiany do Statutu Grupy Kety S.A. wprowadzane s3 na
podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowanej
wiekszoscia kwalifilkowana, tj. % gtoséw i dla swojej
skutecznos$ci wymagaja wpisu do rejestru przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sagdowego.

W 2025 r. na podstawie uchwaty nr 22/25 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia dokonano nastepujacych zmian w
Statucie:

zmieniono § 6 Statutu, dostosowujac jego tre$¢ do
Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 18 grudnia

10.6.0rgany Spotki

10.6.1. Walne Zgromadzenie

Sposéb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Grupy Kety
S.A. oraz jego zasadnicze uprawnienia regulujg Statut Spotki
oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia. Tre$¢ Statutu i
regulaminu Walnego Zgromadzenia dostepna jest na stronie

internetowej Spotki:

Walne Zgromadzenie odbywa sie jako zwyczajne walne
zgromadzenie raz w roku, najpézniej do dnia 30 czerwca.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest w razie

2024 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
PKD;

zmieniono w § 7 Statutu w zwiazku ze zmiang
wysokosci kapitatu zaktadowego Spétki oraz ilosci
akcji  poszczegdélnych  serii w  zwiazku z
obejmowaniem akcji przez osoby uprawnione w
zakresie warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego;

zmieniono § 14 ust. 2 pkt 9, przekazujac Radzie
Nadzorczej kompetencje w zakresie wyboru firmy
audytorskiej do atestacji sprawozdawczosci
Zréwnowazonego rozwoju.

zaistnienia koniecznosci podjecia decyzji przez ten organ lub
zgtoszenia zadania zwotania przez uprawnione do tego
osoby. W 2025 r. nie byto zwotywane Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w sprawach
zastrzezonych do jego kompetenc;ji, dziatajac na podstawie
przepiséw prawa i regulacji wewnetrznych. W kompetencji
zwyczajnego walnego zgromadzenia jest m.in.:


https://grupakety.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/walne-zgromadzenia/
https://grupakety.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/walne-zgromadzenia/
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rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdan finansowych
za ubiegty rok obrotowy;

powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu
straty;

udzielenie cztonkom organéw Spétki absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkéw;

rozpatrzenie i  zatwierdzenie  sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej w rozumieniu
przepiséw o rachunkowosci;

rozpatrzenie innych sprawozdan (np. sprawozdania
o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej czy sprawozdania Rady Nadzorczej);
zmiana Statutu Spotki;

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,
powotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej i ustalenie
ich wynagrodzenia;

potaczenie, podziat, przeksztatcenie Spotki;
przyjecie i zmiana obowiazujacej w Spétce polityki
wynagrodzen.

Ze wzgledu na fakt, ze Spétka jest spotka publiczng w
Walnym Zgromadzeniu maja prawo uczestniczy¢ i
wykonywa¢ prawo gtosu akcjonariusze, ktérzy uzyskali ten
status najpdézniej na 16 dni przed data Walnego
Zgromadzenia. W Walnym Zgromadzeniu majg prawo
uczestniczenia réwniez cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej, biegty rewident Spétki, inne osoby zaproszone
przez organ zwotujacy Walne Zgromadzenie, w tym
przedstawiciele mediéw, chyba ze na wniosek uczestnika
zgtoszony przed przystapieniem do rozpatrywania spraw
ujetych w porzadku obrad, Walne Zgromadzenie zwykta
wiekszoscig gtoséw postanowi inaczej.

Przebieg Walnego Zgromadzenia transmitowany jest na
zywo przez Internet, a zapis transmisji jest zamieszczany na
stronie internetowej Spétki. Informacja na temat planowanej
transmisji obrad Walnego Zgromadzenia podawana jest co
najmniej 7 dni przed datg Walnego Zgromadzenia.

Projekty uchwat wraz z uzasadnieniami oraz pozostate
materiaty przedktadane Walnemu Zgromadzeniu (oceny,
sprawozdania i stanowiska Rady Nadzorczej Spotki)
udostepniane s3 na stronach internetowych Spoétki w
terminie pozwalajacym uczestnikom Walnego Zgromadzenia
na zapoznanie sie z nimi.

W dniu 28 maja 2025 r. odbyto sie Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki, ktore zatwierdzito sprawozdania
Spotki za 2024 rok, udzielito absolutorium cztonkom Zarzadu
i Rady Nadzorczej Spétki, zaopiniowato sprawozdanie o
wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok

10.6.2. Rada Nadzorcza

Zasady dziatania Rady Nadzorczej reguluje Kodeks Spétek
Handlowych. Szczegoétowy tryb jej dziatania okresla Statut
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2024 i dokonato zmiany Statutu Spétki. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie podjeto rowniez uchwate o podziale zysku i
wyptacie dywidendy.

Szczegbdtowe informacje na temat Walnych Zgromadzen, w
tym o podjetych uchwatach, dostepne sa na stronie
internetowej Spotki

Zasadnicze uprawnienia akcjonariuszy i sposob ich
wykonywania

Uprawnienia akcjonariuszy Grupy Kety S.A. okreslaja przepisy
Kodeksu spotek handlowych, Statut Spoétki oraz Regulamin
Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze wykonujg swoje
prawa zarowno w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia, jak i
poza nimi, w zakresie przewidzianym przepisami prawa i
regulacjami wewnetrznymi Spétki.

Akcjonariusze sg uprawnieni do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywania prawa gtosu osobiscie lub
poprzez ustanowionych petnomocnikdw, majg prawo
zgtasza¢ kandydatury na Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia, projekty uchwat w sprawach objetych
porzadkiem obrad oraz przedstawia¢ propozycje zmian i
uzupetnien projektéw uchwat do czasu zamkniecia dyskusji
nad danym punktem porzadku obrad. W trakcie Walnego
Zgromadzenia akcjonariusze mogg zabiera¢ gtos, zadawac
pytania dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad,
zgtaszac sprzeciw do protokotu oraz zadaé przeprowadzenia
gtosowania tajnego. Akcjonariuszom przystuguje réwniez
prawo dostepu do listy akcjonariuszy, przegladania ksiegi
protokotéw Walnego Zgromadzenia oraz uzyskiwania
poswiadczonych odpiséw uchwat.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami akcjonariusz moze
zadac¢ od Zarzadu udzielenia informacji dotyczacych Spétki,
jezeli informacje te s niezbedne do oceny sprawy objetej
porzadkiem obrad. Zarzad odmawia udzielenia informacji,
jezeli mogtoby to naruszy¢ interes Spétki lub spétek z nig
powiazanych, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic
technicznych, handlowych lub organizacyjnych, lub narazi¢
cztonkéw Zarzadu na odpowiedzialno$¢ prawna. Informacje
moga byc¢ takze udzielane poza Walnym Zgromadzeniem w
formie pisemnej, z zachowaniem ograniczen ustawowych, a
ich tre$¢ jest podawana do publicznej wiadomosci w formie
raportu biezacego.

Akcjonariuszom przystuguje ponadto prawo zaskarzania
uchwat  Walnego  Zgromadzenia w  przypadkach
przewidzianych obowigzujgcymi przepisami prawa. W 2025
roku zadna z podjetych uchwat Walnego Zgromadzenia nie
zostata zaskarzona.

Spoétki oraz Regulamin Rady Nadzorczej, ktére dostepne sa na
stronie internetowe;j Spotki pod adresem:


https://grupakety.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/walne-zgromadzenia/
https://grupakety.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/walne-zgromadzenia/
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Sktad, sposéb powotywania i odwotywania Cztonkéw Rady
Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu lub szeSciu cztonkéw
powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.
Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 lata. Cztonkéw Rady
powotuje sie na okres wspdlnej kadencji. Cztonek Rady
Nadzorczej moze by¢ w kazdym czasie odwotany przez
Walne Zgromadzenie.

Mandat Cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem
odbycia  Walnego  Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy, w
ktorym Cztonek Rady Nadzorczej petnit funkcje. Wygasniecie
mandatu Cztonka Rady Nadzorczej nastepuje réwniez
wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania.

Sktad Rady Nadzorczej powinien by¢ zgodny z przepisami
prawa przewidujagcymi wymég powotywania niezaleznych
cztonkéw Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza wybiera ze
swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej i jego
Zastepce a w razie potrzeby Sekretarza Rady.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy
posiedzeniom Rady oraz kieruje jej pracami. W razie
niemoznosci  petnienia  funkcji  lub  nieobecnosci
Przewodniczacego jego obowiazki wykonuje Zastepca
Przewodniczacego.

Decyzje Rady Nadzorczej maja forme uchwat, ktére zapadaja
bezwzgledna wiekszoscia gtosow w gtosowaniu jawnym,
chyba ze ktoérykolwiek z Cztonkéw Rady Nadzorczej zgtosi
whniosek o przeprowadzenie gtosowania tajnego w sprawach
osobowych. Posiedzenia Rady zwotywane s3 w miare
potrzeb, muszg odbywac sie jednak co najmniej raz w kazdym
kwartale kalendarzowym.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza realizuje swoje obowiazki w oparciu w
szczegolnosci o przepisy Kodeksu spétek handlowych, Statut
Spoétki oraz Regulamin Rady Nadzorczej, sprawujac staty i
efektywny nadzér nad dziatalnoscia Spoétki i Grupy
Kapitatowej. W ramach przyjetych kompetencji Rada
Nadzorcza w szczegdlnosci:

dokonuje oceny sprawozdan finansowych a takze
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci wraz z analiza
ich rzetelnosci, kompletnosci oraz zgodnosci z
obowigzujacymi standardami i regulacjami;

ocenia wnioski Zarzadu dotyczacych podziatu zysku
lub pokrycia straty przy uwzglednieniu sytuacji
finansowej, potrzeb kapitatowych oraz strategii
rozwoju Spotki;

sporzadza i przedktada Walnemu Zgromadzeniu
coroczne sprawozdanie z dziatalnosci, obejmujace
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realizacje  funkcji nadzorczych oraz ocene
kluczowych obszaréw zarzadzania;

podejmuje decyzje wtascicielskie, w tym powotuje i
odwotuje cztonkéw Zarzadu oraz ustala ich
wynagrodzenia zgodnie z obowigzujaca polityka
wynagrodzen;

zatwierdza  kluczowe dokumenty, w tym
Skonsolidowane Budzety, Budzety Spétki czy
Strategie Grupy Kapitatowej;

wybiera firme audytorska do badania sprawozdan
finansowych oraz firme audytorskg do atestacji
sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju;
przedstawia rekomendacje Walnemu Zgromadzeniu
w zakresie zmian polityki wynagrodzen oraz

podejmuje dziatania zwigzane z jej
doprecyzowaniem;
sporzadza coroczne sprawozdanie o

wynagrodzeniach, przygotowane zgodnie z
wymogami regulacyjnymi dotyczacymi spétek
publicznych.

Wybrane formy komunikowania sie z akcjonariuszami

Rada Nadzorcza corocznie sporzadza i przedstawia
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie ze
swojej dziatalnosci w poprzednim roku obrotowym,
obejmujagce w szczegdlnosci podsumowanie dziatalnosci
Komitetéw Rady Nadzorczej, raport z badania sprawozdan
Spoétki i wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku, a takze
ocene dziatalnosci Grupy (z uwzglednieniem systemdw
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego), stosowania zasad tadu
korporacyjnego, funkcjonowania polityki wynagrodzen oraz
zasadnosci wydatkéw w ramach dziatalnosci sponsoringowej
i charytatywnej. Sprawozdanie Rady Nadzorczej publikowane
jest na stronie internetowej Spoétki przed dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia.

Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej w 2025 roku

W 2025 roku Rada Nadzorcza dziatata w oparciu o przyjety
ramowy plan pracy. Rada Nadzorcza na biezgco wystepowata
do Zarzadu Spétki i otrzymywata wyczerpujace materiaty w
sprawach objetych porzadkiem posiedzen, a takze dotyczace
wszystkich innych spraw istotnych dla Spétki w zwiazku z
prowadzong dziatalnoscia.

Zarzad udzielat Radzie Nadzorczej informacji, w
szczegblnosci o: podjetych uchwatach i ich przedmiocie,
sytuacji Spotki, postepach w realizacji wyznaczonych
kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spoétki, transakcjach oraz
innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie
wptywaty na sytuacje majatkowg Spétki oraz o posiadanych
informacjach dotyczacych spétek zaleznych oraz spétek
powiazanych.

Okresowe informacje dla Rady Nadzorczej byty
przekazywane przez Zarzad w formie oraz z czestotliwoscig i
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w terminach okres$lonych przez Rade Nadzorcza (w
szczegdlnosci w comiesiecznych raportach). Tematyka
kazdego z posiedzen uwzgledniata sprawy biezace, istotne
wydarzenia w Spodtce, sprawy wnoszone do rozpatrzenia
przez Zarzad Spotki oraz wszelkie inne zlecone przez Rade
Nadzorczg czy tez te, ktdrych umieszczenie w porzadku
obrad Rada uznata za konieczne.

W 2025 r. Rada Nadzorcza zajmowata sie m. in. kwestiami
zZwigzanymi z:

oceng wykonania przyjetego przez Zarzad
skonsolidowanego i jednostkowego Budzetu na rok

2025;
oceng efektywnosci segmentéw operacyjnych,
analiza struktury i wielkosci kosztéw oraz

uzyskiwanych marz;

zatwierdzeniem i oceng realizacji Strategii rozwoju
2025-2029 i planéw inwestycyjnych;
monitorowaniem dostepnosci i poziomu zadtuzenia.

Ponadto Rada Nadzorcza w 2025 roku zajmowata sie, m.in.

relacjami z audytorem zewnetrznym, audytem
wewnetrznym, kwestiami regulacyjnymi i compliance,
systemem zarzadzania ryzykiem i systemem kontroli

wewnetrznej, a takze biezacymi kwestiami zwigzanymi z
dziatalnoscia poszczegélnych segmentéw biznesowych oraz
Spotki i Grupy Kapitatowej jako catosci.

Okres petnienia funkcji w Radzie

Imig i nazwisko Nadzorczej w 2025 roku

Petniona funkcja

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej

Szczegbtowy opis czynnosci Rady Nadzorczej znajduje
odzwierciedlenie w protokotach z posiedzen, ktére wraz z
podjetymi uchwatami sg przechowywane w siedzibie Spotki.

Niezaleznie od regularnych posiedzen Cztonkowie Rady
Nadzorczej w celu skutecznego nadzoru nad dziatalnoscia
Spotki pozostawali w statym i bezposrednim kontakcie z
Zarzadem.

Komitety Rady Nadzorczej podczas swoich posiedzen w
2025 r. w sposdb szczegotowy i kompleksowy omawiaty
kwestie nalezace do ich kompetencji oraz wydawaty w tym
zakresie rekomendacje Radzie Nadzorczej, co zostato
szczegbtowo opisane w czesci dotyczacej komitetow.

W roku 2025 Rada Nadzorcza odbyta 11 posiedzen, w trakcie
ktorych podjeta 22 uchwaty. Jednoczesnie, poza
posiedzeniami w gtosowaniach zarzadzonych przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu
sSrodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc,
podjeto 9 uchwat.

Ponadto Zarzad uzyskiwat w roku 2025 wymagane Statutem
zgody Rady Nadzorczej na czynnosci okre$lone w §14 ust. 3,
co zapewniato kontrole Rady Nadzorczej nad kluczowymi
decyzjami istotnymi dla Spotki.

Rzeczywiste
powiazania
z akcjonariuszem

Spetnienie
wymogow
niezaleznosci

Przemystaw Rasz od 1.01.2025 do 31.12.2025 Przewodniczacy Rady Niezalezny Nie istnieja
Nadzorczej
Zastepca Przewodniczacego
Piotr Stepniak od 1.01.2025 do 31.12.2025 Rady Nadzorczej Niezalezny Nie istnieja
Woijciech Golak od 1.01.2025 do 31.12.2025 Cztonek Rady Nadzorczej Niezalezny Nie istnieja
Piotr Kaczmarek od 1.01.2025 do 31.12.2025 Cztonek Rady Nadzorczej Niezalezny Nie istnieja
Marek Miku¢ od 1.01.2025 do 31.12.2025 Cztonek Rady Nadzorczej Niezalezny Nie istnieja
Grzegorz Piwowar od 1.01.2025 do 31.12.2025 Cztonek Rady Nadzorczej Niezalezny Nie istnieja

Sktad Rady Nadzorczej Grupa Kety S.A. nie ulegt zmianie do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.
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Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej

Skiad na dziert Obecnos¢ na posiedzeniach
Funkcja w Radzie Nadzorczej LP w 2025 w trybie stacjonarnym i trybie

81122025 wideokonferencji

Przewodniczacy o
Radly Nadzorczej 1 Przemystaw Rasz 11/11 100%
Zastepca Przewodniczacego . . o
Rady Nadzorczej 2 Piotr Stepniak 11/11 100%

3 Wojciech Golak; 11/11 100%
Cztonkowie 4 Piotr Kaczmarek 11/11 100%
Rady Nadzorczej 5 Marek Miku¢ 11/11 100%

6 Grzegorz Piwowar 11/11 100%

Profile Cztonkéw Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A.

Szczegoétowe informacje o poszczegdlnych cztonkach Rady Nadzorczej Grupy Kety S.A., w tym ich kwalifikacje i doswiadczenie
zostaty przedstawione ponizej; zostaty takze zamieszczone na stronie internetowej Spotki pod adresem:

Doswiadczenie zawodowe: Wyksztatcenie:

Przemystaw absolwent Politechniki
Rasz Expert z globalnym doswiadczeniem z zakresu Business Poznanskiej z dyplomem
Management & Development w branzy budowlano- magistra inzyniera Przemystu

Przewodniczacy Rad konstrukcyjnej, w tym produkcji wielko przemystowej oraz Chemicznego i Spozywczego,
acy Y yinej, w tym p ) przemy ) w tym fakultet z obszaru

Nadzorczej At i
j badafi i rozwoju produktu. Organizacji i Zarzadzania na
Akademii Ekonomicznej w
1989 - 2002 - zwiazany z Izolacja S.A. Zduriska Wola, w Poznaniu
latach 1994-1998 jako V-ce Prezes Zarzadu a od 1999 studia podyplomowe z
jako Prezes Zarzadu ,Zarzadzania Wartoscia Firmy”

w Szkole Gtéwnej Handlowej

2002 - 2016 - zwigzany z Miedzynarodowg Grupa Icopal .
w Warszawie

z siedzibg w Kopenhadze, Londynie i Nowym Jorku
pracujacy na stanowiskach:

Cztonek szerokiego Zarzadu Grupy Corporate
Management Group w Kopenhadze;

Leader of Innovation & Corporate Product
Development Dep. w Paryzu i Mondoubleau we
Francji;

Cztonek Globalnego Zarzadu Icopal (Group
Executive Team) z siedziba w Kopenhadze
odpowiedzialny za rozwéj biznesu w Europie
Srodkowo-Wschodniej i krajach CIS oraz
nadzorujacy prace 7 zaktadéw produkcyjnych w
Europie i Rosji;

Przewodniczacy Rad Nadzorczych w 12
spotkach Grupy Icopal w: Polsce, Stowacji,
Czechach, Wegrzech, Rumunii, Butgarii,
Ukrainie, Rosji.

2016 - 2017 - V-ce Prezes Globalnego Zarzadu Grupy
Icopal i BMI z siedzibg w Londynie
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2017- 2018 - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Icopal
Grupa BMI oraz Brass Monier Grupa BMI w Polsce

2019-2020 - Przewodniczacy Rady Dyrektoréw
Worthouse Inc. z siedzibg w Chicago filii Grupy Budmat

2020 - cztonek Rady Nadzorczej Grupy Kety S.A.
2024 - przewodniczacy Rady Nadzorczej Grupy Kety S.A.

2008 -2016 - Cztonek Rady Naukowej Instytutu Techniki
Budowlanej z siedzibg w Warszawie

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej

Piotr
Stepniak

Zastepca
Przewodniczacego
Rady Nadzorczej

Doswiadczenie zawodowe:

1985 - 1992 Air Canada -Toronto, Kanada
1992 - 1997 Pepsi Cola International

2001 - 2005 wiceprezes zarzadu w Lukas S.A. oraz Lukas
Bank S.A.

2005 - 2008 prezes zarzadu Getin Holding S.A.

Posiada wieloletnie doswiadczenie jako cztonek rad
nadzorczych wielu spétek, w tym spétek gietdowych:
Europejski Fundusz Leasingowy S.A., TU Europa S.A.,,
Noble Bank S.A., Prime Car Management S.A., ZEPAK,
S.A., Skarbiec Holding S.A., ATM S.A., Asseco Business
Solutions S.A.

Obecnie zasiada w radach nadzorczych nastepujacych
spotek: Grupa Kety S.A., Kruk S.A. BFF Polska S.A., VRG
S.A., BFF BANK S.p.A. (zasiada w Radzie Dyrektorow)

Wyksztatcenie:

absolwent University of
Guelph w Kanadzie oraz ESC
Rouen we Francji

tytut BA (Bachelor of Arts)
Kanada

tytut EMBA (Executive Master
of Business Administration)
Francja

tytut MSM (Master of
Science in Management) z
Purdue University USA

Piotr Kaczmarek

Niezalezny Cztonek
Rady Nadzorczej

Doswiadczenie zawodowe:

1994 - 1995 makler w Domu Maklerskim BMT S.A.

1997-1998 makler w Banku Handlowym w Warszawie
S.A.

1999-2000 dealer rynku kapitatowego w Banku
Amerykanskim w Polsce S.A.

2000 - 2008 zwigzany z ING Nationale-Nederlanden
Polska PTE S.A., gdzie petnit kolejno funkcje: analityka
akcji, zarzadzajacego portfelem akcji oraz cztonka zarzadu
i dyrektora departamentu inwestycyjnego

2009 - 2010 zarzadzajacy w Skarbiec TFI S.A

2011- 2016 zwiagzany z Aviva PTE BZWBK S.A., gdzie
petnit kolejno funkcje starszego analityka i
zarzadzajacego portfelem akgji

Od 2016 petnit lub nadal petni funkcje cztonka Rad
Nadzorczych i Komitetéw Audytu w spétkach
publicznych: Grupa Kety S.A., Robyg S.A., Harper
Hygienics S.A., Erbud S.A., Ferro S.A., Develia S.A., VRG
S.A., Sniezka S.A. oraz w spétkach niepublicznych: W.
Kruk S.A., Novaservis spol. s.r.o.

Wyksztatcenie:

absolwent Uniwersytetu im. A.
Mickiewicza w Poznaniu

tytut CFA (Chartered Financial
Analyst)

licencja maklera papieréow
wartosciowych
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Woijciech
Golak

Niezalezny Cztonek
Rady Nadzorczej

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej

Doswiadczenie zawodowe:

2005 - 2007 prawnik w Kancelarii Prawniczej M. Furtek i
Wspdlnicy

2007 - 2015 wspotpraca z polskim oddziatem belgijskiego
domu maklerskiego KBC Securities N.V., kolejno jako
prawnik, radca prawny, reprezentant oraz likwidator

2016 - 2022 niezalezny cztonek rady nadzorczej ROBYG
S.A., gdzie zasiadat w Komitecie Wynagrodzen oraz w
Komitecie Audytu

Od 2020 roku cztonek Rady Nadzorczej Grupy Kety S.A.
(Cztonek Komitetu Audytu)

Od 2022 roku cztonek zarzadu Inventry sp. z 0.0.

Od 2023 roku cztonek zarzadu Bluu Poland sp. z o.0.,
prezes zarzadu Sales Masters sp. z 0.0. oraz cztonek rady
nadzorczej PoITREG S.A.

Od 2025 roku cztonek rady nadzorczej Qurecus
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
(Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen)

Wyksztatcenie:

absolwent prawa na Wydziale
Prawa i Administracji
Uniwersytetu Kardynata
Stefana Wyszynskiego w
Warszawie

ukonczyt Podyplomowe
Studium Bankowosci w Szkole
Gtéwnej Handlowej oraz
Centrum Prawa
Amerykanskiego na
Uniwersytecie Warszawskim
oraz University of Florida,
Levin College of Law

uczestnik Prawniczego
Seminarium Doktorskiego w
Akademii Leona
KozZminskiego, gdzie
przygotowuje rozprawe
doktorska, ktorej

tematem jest Finansowanie
postepowania
restrukturyzacyjnego

od 2011 roku radca prawny

Marek
Mikué

Niezalezny Cztonek
Rady Nadzorczej

Doswiadczenie zawodowe:

1994 - 1999 makler i zarzadzajacy portfelami i
funduszami w domach maklerskich Powszechnego Banku
Kredytowego i Banku Gospodarki Zywnosciowej oraz w
PBK Atut TFI

1999 - 2012 zwigzany z Grupa Allianz w Polsce.
Wspottwérca Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego
Allianz Polska, cztonek zarzadu i pierwszy zarzadzajacy
Otwartym Funduszem Emerytalnym. Nastepnie
wspottworzyt Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
Allianz Polska, petnigc w nim funkcje wiceprezesa
zarzadu i dyrektora inwestycyjnego

2012 - 2017 prezes zarzadu i dyrektor inwestycyjny
Open Finance Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych,
kolejnego projektu, ktérego byt wspdtpomystodawcs i
wspottworea. Po potaczeniu Open TFI z Noble Funds TFI
petnit funkcje doradcy zarzadu Noble Funds TFI

2021- 2023 wiceprezes i prezes zarzadu Origin TFl oraz
wiceprezes AgioFunds TFI. Posiada doswiadczenie
zdobyte w organach nadzorczych instytucji finansowych
takich, jak QSecurities czy AgioFunds TFI

Od 2024 roku cztonek Rady Nadzorczej Grupy Kety S.A.

Wyksztatcenie:

absolwent wydziatu prawa
Uniwersytetu Warszawskiego i
studiéw doktoranckich w
Szkole Gtéwnej Handlowej

tytut MBA nadany przez
Wyzsza Szkote Finanséw i
Zarzadzania

Licencjonowany makler
papieréw wartosciowych - nr
licencji 969 i doradca
inwestycyjny - nr licencji 92
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Doswiadczenie zawodowe:

Grzegorz
Piwowar

Niezalezny Cztonek
Rady Nadzorczej

Banku BPH S.A.

detalicznej

2002 - 2006 dyrektor Zarzadzajacy Obszarem

Dystrybuciji

1992 - 2007 zwigzany z Bankiem BPH S.A. bedacego
czescig grupy HypoVereinsbank, w szczegdlnosci:

1996 - 2000 dyrektor Biura Maklerskiego

2000 - 2002 dyrektor Regionu Bankowosci

Wyksztatcenie:

absolwent Akademii
Gorniczo-Hutniczej w
Krakowie na kierunku
Elektronika

ukonczyt Podyplomowe
Studia

z zakresu Bankowosci w
Szkole Przedsiebiorczosci i
Zarzadzania przy Akademii
Ekonomicznej w Krakowie

2006 - 2007 cztonek Zarzadu Banku BPH S.A.
2007 - 2017 wiceprezes Zarzadu Banku Pekao S.A.

nalezacego do Grupy UniCredit

Petnit funkcje cztonka rad nadzorczych w podmiotach
sektora bankowego oraz rynku kapitatowego, w
szczegblnosci: Pekao Bank Hipoteczny S.A., Centralny
Dom Maklerski S.A. Pioneer Pekao Investment
Management S.A., Pekao Pioneer Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A., Dom Inwestycyjny

Xelion S.A.

2019 - 2022 prezes Zarzadu Generali Investments
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

2022 - 2024 cztonek Rady Nadzorczej Generali Finance

sp. z 0.0.

2024 - cztonek Rady Nadzorczej Grupy Kety S.A.

2025 - cztonek Rady Nadzorczej Spétdzielczego
Sytemu Ochrony SGB (IPS-SGB) IPS - Institutional

Protection Scheme

Komitety Rady Nadzorczej

Komitety funkcjonujace w ramach Rady Nadzorczej maja na
celu usprawnienie prac Rady poprzez przygotowywanie
rekomendacji w zakresie wnioskéw wtfasnych lub
przedktadanych do rozpatrzenia przez Zarzad Spétki.
Cztonkowie komitetéw sa powotywani w drodze uchwat
Rady Nadzorczej sposréd jej cztonkdw i wypetniaja swa

Komitet Audytu

Komitet Audytu dziata zgodnie ze swoim regulaminem w
oparciu o regulacje wewnetrzne Grupy Kety S.A., a takze
kieruje sie wymogami wynikajacymi z przepiséw prawa, w
szczegolnosci Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (,Ustawa”) oraz
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
537/2014 z 16 kwietnia 2014 roku w sprawie
szczegdtowych wymogdéw dotyczacych ustawowych badan
sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego,
uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE.

Komitet Audytu skfada sie z trzech cztonkédw powotanych
przez Rade Nadzorcza. Wykonujagc swoje kompetencje i
obowiazki, kieruje sie réwniez wytycznymi zawartymi w

funkcje az do chwili przyjecia rezygnaciji lub ich odwotania w
odpowiednim trybie. Cztonkowie Rady Nadzorczej zgodnie z
Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Grupy Kety S.A. otrzymuja dodatkowe miesieczne
wynagrodzenie z tytutu pracy w komitetach.

»,Rekomendacjach dotyczacych funkcjonowania Komitetu
Audytu” wydanych przez Urzad Komisji Nadzoru
Finansowego. Wszyscy cztonkowie Komitetu spetniaja
kryteria niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3 Ustawy, a
takze w Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW
2021. W sktad Komitetu Audytu wchodza osoby posiadajace
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych.

Zasady funkcjonowania oraz szczegétowe obowigzki
Komitetu Audytu, w tym podstawy powotania Komitetu
okresla Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Grupy
Kety S.A. uchwalany przez Rade Nadzorcza, ktéry jest
dostepny na stronie internetowej Spoétki pod adresem:
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Imie i nazwisko

Piotr Kaczmarek od 1.01.2025 do 31.12.2025

Woijciech Golak

od 1.01.2025 do 31.12.2025

Marek Miku¢ od 1.01.2025 do 31.12.2025

Okres petnienia funkcji w Komitecie Audytu w 2025 roku

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej

Petniona funkcja

Przewodniczacy Komitetu Audytu

Cztonek Komitetu Audytu

Cztonek Komitetu Audytu

Sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Piotr Kaczmarek -
Przewodniczacy

Komitetu Audytu biegtych rewidentach (..).

Pan Piotr Kaczmarek spetnia ustawowe kryteria niezaleznos$ci oraz posiada wiedze w zakresie rachunkowosci i
badania sprawozdan finansowych oraz z zakresu branzy, w ktérej dziata Grupa Kety, o ktérych mowa w Ustawie o

Woijciech Golak -
Cztonek Komitetu
biegtych rewidentach (..).

Pan Wojciech Golak spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci oraz posiada wiedze w zakresie rachunkowosci i
badania sprawozdan finansowych oraz z zakresu branzy, w ktérej dziata Grupa Kety, o ktérych mowa w Ustawie o

Pan Marek Miku¢ -
Cztonek Komitetu
biegtych rewidentach (..).

Pan Marek Miku¢ spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci oraz posiada wiedze w zakresie rachunkowosci i badania
sprawozdan finansowych oraz z zakresu branzy, w ktérej dziata Grupa Kety S.A., o ktérych mowa w Ustawie o

Komitet Audytu:

monitoruje proces sporzadzania sprawozdan
finansowych oraz sprawozdawczosci
zrobwnowazonego rozwoju, w tym weryfikuje
rzetelno$¢, kompletno$¢ i zgodno$é ujawnien ze
stosowanymi standardami oraz opiniuje stosowane
zasady rachunkowosci;

nadzoruje  skuteczno$¢  systemow  kontroli
wewnetrznej, zarzadza ryzykiem i audytem
wewnetrznym;

analizuje  nieprawidtowosci oraz  monitoruje
wykonanie zalecen organdéw regulacyjnych;
sprawuje nadzér nad procesem rewizji finansowe;j,
w  szczegdlnosci rekomenduje  wybér firmy
audytorskiej, ocenia zakres ustug oraz analizuje
wyniki badan i atestacji;

monitoruje spetnianie wymogoéw niezaleznosci
biegtego rewidenta i firmy audytorskiej oraz wyraza

zgody na $wiadczenie ustug dozwolonych innych
niz badanie sprawozdan finansowych;

opracowuje i aktualizuje polityke oraz procedure
wyboru firmy audytorskiej, a takze przedstawia
Radzie Nadzorczej zalecenia dotyczace zapewnienia
rzetelnosci proceséw sprawozdawczych;

wykonuje czynnosci opiniodawcze wynikajace z
kompetencji Rady Nadzorczej oraz zadania
powierzone uchwatami.

W 2025 roku Komitet Audytu odbyt 10 posiedzen, w trakcie
ktérych podjat 12 uchwat.

Komitet Audytu odbywat réwniez spotkania i konsultacje
poza formalnymi posiedzeniami. W spotkaniach Komitetu
Audytu uczestniczyli takze zapraszani goscie: Cztonek
Zarzadu Dyrektor Finansowy, Dyrektor ds. Audytu
Wewnetrznego, Dyrektor ds. Compliance i Zarzadzania
Ryzykiem, Prezes spétki Dekret Centrum Rachunkowe,
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przedstawiciele firmy audytorskiej Ernst & Young Audyt
Polska spo6tka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. oraz
inni zapraszani pracownicy Spoftki.

W ramach gtéwnych prac prowadzonych w 2025 roku
Komitet Audytu analizowat projekty i raporty okresowe
Spotki oraz inne informacje kierowane do publicznej
wiadomosci. W ramach tych prac monitorowat proces
przygotowywania sprawozdan finansowych, zwracajac
uwage na stosowane =zasady rachunkowosci, kluczowe
szacunki oraz spdjnos$¢ prezentowanych danych. Komitet
Audytu monitorowat takze prace firmy audytorskiej,
obejmujace badanie i przeglady sprawozdan finansowych
Spotki  oceniajac  jednoczesnie jako$¢ i efektywnosé
wspoétpracy z audytorem, w tym omawiat najwazniejsze
zagadnienia podnoszone przez firme audytorska. Komitet
dokonywat takze oceny niezaleznosci firmy audytorskiej i
zespotéw audytowych, zapoznajac sie z ich o$wiadczeniami
oraz informacjami o ewentualnych okolicznosciach
mogacych na te niezaleznos¢ wptywacé. W zakresie nadzoru
nad wyborem audytora Komitet monitorowat stosowanie
wewnetrznych polityk i procedur regulujacych zasady
wyboru firmy audytorskiej i dozwolony zakres ustug innych
niz badania lub atestacje.

W 2025 roku jednym z gtéwnych zadan Komitetu Audytu
byto przeprowadzenie procesu wyboru audytora na lata
2026-2027. W ramach prac analizowano oferty firm
audytorskich, prowadzono rozmowy z ich przedstawicielami
oraz zapoznano sie ze sprawozdaniem z procedury wyboru
przygotowanym przez Dyrektora Finansowego. Na tej
podstawie = Komitet przedstawit Radzie Nadzorczej

Zasady wyboru firmy audytorskiej
W Spétce obowigzuje:

- Polityka w zakresie wyboru oraz wspétpracy z firmag
audytorskg do przeprowadzenia badania sprawozdan
finansowych i/lub atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju;

- Procedura w zakresie wyboru firmy audytorskiej
uprawnionej do badania sprawozdan finansowych i/lub
atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju;

- Polityka w zakresie $wiadczenia przez firme audytorska
przeprowadzajaca badanie sprawozdan finansowych i/lub
atestacji sprawozdawczoéci zrbwnowazonego rozwoju przez
podmioty powigzanez ta firmg audytorskg oraz przez
cztonka sieci, do ktorej nalezy firma audytorska,
dozwolonych ustug niebedacych badaniem lub atestacjg
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju.

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej

rekomendacje wyboru firmy audytorskiej do badania
sprawozdann finansowych, atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju oraz oceny sprawozdan o
wynagrodzeniach.

Komitet dokonat przegladu sprawozdawczosci ESG oraz
monitorowat przebieg prac zwigzanych z atestacja
Sprawozdania dotyczacego zréwnowazonego rozwoju Grupy
Kety S.A. za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2025
roku.

W 2025 roku Komitet Audytu monitorowat realizacje funkcji
Compliance oraz przeanalizowat raport z przegladu i
aktualizacji systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie
Kapitatowej, w tym zaktualizowang mape ryzyka oraz
przyczyny najwazniejszych zmian w wycenie poszczegdinych
ryzyk wzgledem 2024 roku. W toku prac Komitet zlecit
zewnetrzne  audyty w  obszarze  bezpieczenstwa
przeciwpozarowego w  Grupie Kapitatowe]  oraz
cyberbezpieczenstwa, obejmujacego bezpieczenstwo
infrastruktury chmurowej, a nastepnie zapoznat sie z ich
wynikami i rekomendacjami. Komitet omawiat réwniez status
projektu wdrozenia systemu informatycznego IFS.

W ramach nadzoru nad audytem wewnetrznym Komitet
wspoétpracowat z funkcjg audytu dziatajacg w strukturze
organizacyjnej Spotki, opiniowat Roczny Plan Audytu
Wewnetrznego na rok 2026, analizowat sprawozdania z
dziatalnosci audytu wewnetrznego za 2024 rok oraz
pierwsze potrocze 2025 roku, a takze omawiat wnioski i
rekomendacje wynikajace z przeprowadzonych zadan
audytowych. Na zakonczenie roku Komitet przyjat Plan pracy
Komitetu Audytu na 2026 rok.

Dokumenty te s3 dostepne na stronie internetowej Spotki
pod adresem

Wybér audytora nalezy do Rady Nadzorczej i dokonywany
jest na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu, zgodnie z
regulacjami Grupy Kety S.A. Przy wyborze podmiotu
audytorskiego uwzglednia sie w szczegdlnosci:

doswiadczenie w badaniu sprawozdan grup
kapitatowych notowanych na GPW;

znajomos$¢ branzy produkcyjnej i obszaréw
istotnych dla dziatalnosci Grupy Kety S.A.;
kompetencje i organizacje zespotu audytowego, w
tym metodyke prac i dostepnosé zasobdw;

dostep do specjalistow w obszarach: rezerw
aktuarialnych, instrumentéw finansowych,
podatkéw, kontroli wewnetrznej, IT oraz tadu
korporacyjnego;

reputacje i wiarygodnosc¢ firmy audytorskiej;
warunki finansowe ustugi, w tym przejrzystosc
kosztéw i adekwatno$¢ ceny do zakresu prac.
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Proces wyboru prowadzony jest z zachowaniem zasad
bezstronnosci, niezaleznosci oraz efektywnosci.

Ustugi inne niz badanie - zasady i ograniczenia

W Spoétce obowigzuje Polityka dotyczgca swiadczenia przez
firme audytorska ustug innych niz badanie lub atestacja.
Dokument okresla ustugi dopuszczalne i zabronione, a kazda
ustuga dodatkowa wymaga uprzedniej zgody Komitetu
Audytu.

Polityka Grupy Kety S.A. w zakresie swiadczenia przez firme
audytorskg  przeprowadzajagcg  badanie  sprawozdan
finansowych i/lub atestacje sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju, przez podmioty powigzane z tg
firma audytorska oraz przez cztonka sieci, do ktorej nalezy
firma audytorska, dozwolonych ustug niebedacych badaniem
lub atestacja sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju
jest dostepna na stronie internetowej Spotki pod adresem:

Ustugi zabronione

Do ustug, ktérych firma audytorska nie moze $wiadczy¢ na
rzecz Spotki, naleza w szczegélnosci:

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Komitet sktada sie z 3 cztonkédw powotywanych na okres
kadencji Rady Nadzorczej. Cztonkowie Komitetu sa
powotywani w drodze uchwaty Rady Nadzorczej sposréd jej
cztonkéw i wypetniaja swa funkcje az do chwili przyjecia
rezygnacji lub odwotania w trybie przyjetym dla powotania.
Komitet wybiera w drodze uchwaty Przewodniczacego
Komitetu sposrdd cztonkéow Komitetu. Cztonkowie Komitetu
otrzymujag miesieczne wynagrodzenie z tytutu pracy w
ramach Komitetu zgodnie z Polityka Wynagrodzen.

Imie i nazwisko

Przemystaw Rasz od 1.01.2025 do 31.12.2025

Okres petnienia funkcji w Komitecie Nominacji i
Wynagrodzen w 2025 roku

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej

ustugi podatkowe (deklaracje, doradztwo, kalkulacje
podatkéw);

podejmowanie decyzji zarzadczych lub udziat w
zarzadzaniu;

prowadzenie ksigg rachunkowych i sporzadzanie
sprawozdan finansowych;

ustugi wynagrodzeniowe i HR dotyczace kadry
kierowniczej;

projektowanie i wdrazanie systeméw kontroli
wewnetrznej lub systemoéw informacji finansowej;
ustugi wyceny, w tym aktuarialne;

doradztwo prawne i reprezentacja w sporach;
ustugi finansowe zwigzane z emisjg papierow
wartosciowych, finansowaniem czy strukturg
kapitatows;

audyt wewnetrzny.

Niezaleznos$¢ audytora - rok 2025

W 2025 roku firma audytorska $wiadczyta na rzecz Spotki
wytacznie ustugi dozwolone, inne niz badanie ustawowe. Po
analizie ich zakresu oraz przedstawionych oswiadczeh
Komitet Audytu potwierdzit, ze nie wystapity zagrozenia dla
niezaleznosci ani bezstronnosci audytora.

Zasady funkcjonowania Komitetu oraz szczegétowy zakres
jego kompetencji okresla Regulamin Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Grupy Kety S.A., dostepny
na stronie internetowe;j Spotki:

Petniona funkcja

Przewodniczacy = Komitetu Nominacji i
Wynagrodzen

Piotr Stepniak od 1.01.2025 do 31.12.2025

Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Grzegorz Piwowar od 1.01.2025 do 31.12.2025

Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen nie ulegt zmianie do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.
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Zakres kompetencji Komitetu

W obszarze nominacji cztonkéw Zarzadu Komitet wykonuje
w szczegdlnosci:

prowadzenie postepowan rekrutacyjnych majacych
na celu wytonienie kandydatéw do petnienia funkgji
cztonkéw Zarzadu;

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji
dotyczacych struktury, wielkosci i sktadu Zarzadu.

W obszarze wynagrodzenn Komitet odpowiada w
szczegolnosci za:
analize systemu wynagrodzen cztonkéw Zarzadu,
obejmujacag wszystkie sktadniki wynagrodzenia, a
takze dostepne poréwnania rynkowe, wraz z

przygotowaniem rekomendaciji dla Rady
Nadzorczej;

opracowywanie  rekomendacji i  wnioskéw
dotyczacych uszczegbtowienia Polityki

Wynagrodzen, w przypadku upowaznienia Rady
Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie;
przygotowywanie rekomendacji w zakresie danych i
informacji uimowanych w corocznym sprawozdaniu
0 wynagrodzeniach sporzadzanym przez Rade
Nadzorcza.

Dziatalnos¢ Komitetu w 2025 roku

W 2025 roku Komitet Nominacji i Wynagrodzen odbyt 9
posiedzen, podczas ktérych podjeto 6 uchwat. Ponadto, w
trybie gtosowan przeprowadzanych przy wykorzystaniu
srodkédw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢,
Komitet podjat 4 uchwaty.

10.6.3. Zarzad

Zasady dziatania

Zarzad Spotki  jest organem  odpowiedzialnym  za
prowadzenie spraw Spétki oraz jej reprezentowanie. Sktada
sie z od dwodch do pieciu cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu.
Cztonkowie Zarzadu, w tym Prezes, powotywani s3 na
trzyletnia wspdélng kadencje przez Rade Nadzorcza. Rada
Nadzorcza dokonuje niezwtocznego uzupetnienia sktadu
Zarzadu, jezeli liczba jego cztonkéw przestaje odpowiadac
wymogom Statutu.

Zarzad prowadzi wszystkie sprawy Spétki niezastrzezone
przepisami prawa lub Statutem do wtasciwosci Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Spétka jest
reprezentowana przez dwdch cztonkéw Zarzadu dziatajacych
tacznie lub jednego cztonka Zarzadu dziatajacego tacznie z
prokurentem. Zasady organizacji pracy, tryb podejmowania
decyzji oraz podziat obowigzkéw wewnatrz Zarzadu okresla
Regulamin Zarzadu, uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany
przez Rade Nadzorcza. Petnienie funkcji w organach spétek
spoza Grupy Kapitatowej wymaga zgody Rady Nadzorcze;j.

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej

W 2025 roku Komitet zrealizowat m.in. nastepujgce
dziatania:

przeprowadzit weryfikacje i przedstawit Radzie
Nadzorczej rekomendacje dotyczacg wysokosci
premii rocznej za rok obrotowy 2024 dla cztonkéw
Zarzadu Xl kadencji;

przygotowat rekomendacje celéw oraz kryteria ich
realizacji (cele finansowe, indywidualne i
niefinansowe) dla premii rocznej za rok obrotowy
2025 dla cztonkdw Zarzadu Xl i XII kadencji;

na podstawie dostepnych raportéw rynkowych
dotyczacych wynagrodzen cztonkéw zarzadéw
spotek gietdowych zarekomendowat zmiane
proporcji pomiedzy wynagrodzeniem statym a
zmiennym dla cztonkéw Zarzadu XlI kadencji;
zarekomendowat kandydatury oséb powotanych z
dniem 29 maja 2025 r. do sktadu Zarzadu Spétki Xll
kadencji;

zatwierdzit kalkulacje wskaznikéw w ramach
rozliczenia programu opcji menedzerskich, dokonat
aktualizacji  listy o0séb  uprawnionych do
uczestnictwa w programie oraz zarekomendowat
liste oséb uprawnionych do objecia warrantéw
subskrypcyjnych kolejnej serii.

W posiedzeniach Komitetu uczestniczyli réwniez zapraszani
goscie, w tym Prezes i Cztonkowie Zarzadu oraz pracownicy
Spoétki zapraszani adekwatnie do omawianych zagadnien.
Ponadto cztonkowie Komitetu prowadzili prace i konsultacje
poza posiedzeniami, w ramach biezacej realizacji zadan
Komitetu.

Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledna wiekszoscia gtoséw,
przy czym w przypadku réwnosci decyduje gtos Prezesa
Zarzadu. Kompetencje Zarzadu obejmujg w szczegdlnosci:
przyjmowanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu
rocznych sprawozdan finansowych oraz sprawozdan z
dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej; przygotowanie
whnioskédw dotyczacych podziatu zysku, zmian Statutu,
reorganizacji  korporacyjnych  oraz innych  kwestii
wymagajacych uchwat Walnego Zgromadzenia;
podejmowanie decyzji w zakresie polityki organizacyjnej i
kadrowej, w tym ustalania regulaminéw pracy,
wynagradzania oraz zasad funkcjonowania jednostek
organizacyjnych; ustanawianie  prokury; a  takze
podejmowanie decyzji w zakresie rozporzadzania majatkiem
oraz zaciaggania zobowiazan przekraczajgcych okreslone w
Statucie progi wartos$ciowe.

Zarzad odpowiedzialny jest za przygotowanie budzetéw oraz
planéw strategicznych.
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Zatwierdza takze (po uzyskaniu stanowiska Rady Nadzorczej)
plany audytowe oraz powotuje Dyrektora ds. Audytu
Wewnetrznego.

Zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego Zarzad zapewnia
Radzie Nadzorczej dostep do petnej i terminowej informacji
dotyczacej sytuacji finansowej, operacyjnej i majgtkowe;j
Spotki, kluczowych transakcji oraz realizacji strategii.
Przekazuje rowniez informacje niezbedne do przygotowania
dokumentéw dotyczacych wynagrodzen cztonkéw organéw
Spotki.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w miare potrzeb, nie
rzadziej niz raz w miesigcu, i mogg by¢ prowadzone z
wykorzystaniem srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos¢. Uchwaty moga by¢ podejmowane takze w
trybie pisemnym lub za posrednictwem stuzbowej poczty
elektronicznej. Cztonkowie Zarzadu dziatajg zgodnie z
zasadami tadu korporacyjnego obowigzujagcymi w Spoétce,
maja takze mozliwos¢ zgtoszenia pisemnego zdania
odrebnego.

W 2025 roku Zarzad Spétki odbyt 34 posiedzenia, w trakcie
ktérych podjat 126 uchwat m.in. w zakresie kwestii
zwigzanych z audytem wewnetrznym (ocena Zarzadu w
przedmiocie skutecznosci funkcjonowania w Spétce audytu
wewnetrznego, przyjecia rocznego planu  audytu

Imie i nazwisko

Roman Przybylski od 29.05.2025 do 31.12.2025

Okres petnienia funkcji w Zarzadzie w 2025 roku

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej

wewnetrznego), programu opcji menedzerskich (ustalenie
listy osdb uprawnionych do objecia warrantow), przyjecia
sprawozdan finansowych i sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci w roku 2024, podziatu zysku za rok 2024, zmian
w Statucie Spotki, przyjecia Strategii Grupy do roku 2029
oraz przyjecia budzetu na rok 2026. Wymagajace tego
uchwaty podjete przez Zarzad zostaty przedtozone Radzie
Nadzorczej do zaopiniowania badZz zatwierdzenia. Zarzad
podejmowat takze uchwaty w zakresie biezacej dziatalnosci
Spotki dotyczace m.in. zmian w strukturze organizacyjnej,
likwidacji Srodkéw trwatych czy udzielania petnomocnictw.

Zmiany skfadu Zarzadu w 2025 roku

Rada Nadzorcza w dniu 5 grudnia 2024 roku podjeta uchwate
o powotaniu na stanowisko Prezesa Zarzadu Spétki XlI
kadencji dotychczasowego Wiceprezesa Zarzadu - Pana
Romana Przybylskiego. Uchwata ta weszta w zycie z dniem
nastepnym po odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki zatwierdzajagcego sprawozdanie finansowe Spotki za
rok 2024, tj. 29 maja 2025 roku.

W dniu 21 maja 2025 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate
o powotaniu w sktad Zarzadu Xll kadencji pana Rafata
Warpechowskiego oraz pana Tomasza Greli na funkcje
Cztonkéw Zarzadu z mocg obowigzujaca od dnia 29 maja
2025 roku.

Petniona funkcja

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Rafat Warpechowski od 29.05.2025 do 31.12.2025

Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy

Tomasz Grela od 29.05.2025 do 31.12.2025

Cztonek Zarzadu, Dyrektor Operacyjny

Sktad Zarzadu nie ulegt zmianie do dnia sporzadzenia niniejszego O$wiadczenia.

Od 1 stycznia 2025 roku do dnia 28 maja 2025 roku Zarzad Grupy Kety S.A. XI kadencji dziatat w ponizszym sktadzie:
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Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej w 2025 Roku

TABELA 86: SKEAD ZARZADU GRUPY KETY S.A. XI KADENCJI OD 1 STYCZNIA 2025 DO 28 MAJA 2025 R.

Imie i nazwisko

Okres petnienia funkcji w Zarzadzie w 2025 roku

Petniona funkcja

Dariusz Manko od 1.01.2025 do 28.05.2025 Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Roman Przybylski od 1.01.2025 do 28.05.2025 Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Inwestycji
i Rozwoju.

Rafat Warpechowski od 1.01.2025 do 28.05.2025 Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy

Piotr Wysocki od 1.01.2025 do 28.05.2025 Cztonek Zarzadu , Zastepca Dyrektora
Generalnego

Tomasz Grela od 1.01.2025 do 28.05.2025 Cztonek Zarzadu

W zwigzku ze zmiang sktadu Zarzadu Grupy Kety S.A. w dniu
30 maja 2025 roku, dokonano uchwata Zarzadu zmian

podziatu  zakresu

miejsce w dniu 17 grudnia 2025 roku, kiedy ponownie
dokonano zmian podziatu odpowiedzialnosci Zarzadu Xl

odpowiedzialnosci  poszczegdlnych kadencji z moca obowiagzujaca od dnia 31 grudnia 2025 roku.

Cztonkow Zarzadu Spétki Xl kadencji. Kolejna zmiana miata
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Roman Przybylski
Prezes Zarzadu
(CEO)

Rafat Warpechowski
Cztonek Zarzadu
(CFO)

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej

Tomasz Grela
Cztonek Zarzadu
(CO0)

Zakres odpowiedzialnosci na dzien 31.12. 2025 r.

. Kierowanie pracami zarzadu

= Koordynacja dziatan segmentéw oraz
pionéw funkcjonalnych

. Strategia i rozwdj

= Nadzorowanie zagadnien strategicznych
obszaru handlu zagranicznego

= Nadzér korporacyjny

. Zasoby ludzkie (HR)

= Audyt wewnetrzny i kontrola
wewnetrzna

. Komunikacja z interesariuszami

= Spoteczna Odpowiedzialnos$¢ Biznesu
(CSR)

] Obstuga prawna

] Rachunkowos¢ i sprawozdawczos$c
statutowa

] Kontroling i sprawozdawczos$¢
zarzadcza

. Sprawozdawczos$¢ zréwnowazonego
rozwoju (ESG)

. Inwestycje Kapitatowe

] Informatyka i digitalizacja

] Skarb i ubezpieczenia

] Relacje inwestorskie (IR)

] Zarzadzanie ryzykiem (ERM) i
zgodnoscia (compliance)

] Nadzorowanie zagadnien strategicznych
Centrum Ustug Wspdlnych

L] Sprzedaz krajowa i marketing
L] Produkcja i technika

. Logistyka

= Zakupy

. Bezpieczenstwo pracy (BHP)
L] Polityka energetyczna

] Polityka srodowiskowa

L] Relacje ze Strong Spoteczna

Zakres odpowiedzialnosci od 30.05.2025 r. do 31.12.2025 r.

= Kierowanie pracami zarzadu

] Koordynacja dziatart segmentéw oraz
pionéw funkcjonalnych

] Zasoby ludzkie (HR)

. Audyt wewnetrzny i kontrola
wewnetrzna

. Obstuga prawna

= Komunikacja z interesariuszami

= Nadzorowanie zagadnien strategicznych
Segmentu Opakowan Gietkich

= Nadzorowanie zagadnien strategicznych
Segmentu Wyrobéw Wyciskanych

= Nadzorowanie zagadnien strategicznych
Segmentu International

. Tworzenie strategii rozwoju, w tym
poprzez projekty M&A.

. Rachunkowos¢ i sprawozdawczosé
statutowa

= Kontroling i sprawozdawczos¢
zarzadcza

. Skarb i ubezpieczenia

] Informatyka i digitalizacja

= Zarzadzanie ryzykiem (ERM) i
zgodnoscia (compliance)

] Relacje inwestorskie (IR)

. Nadzor korporacyjny oraz inwestycje
kapitatowe

= Nadzorowanie zagadnien strategicznych
Centrum Ustug Wspélnych

= Zréwnowazony rozwdj (ESG)

= Nadzorowanie zagadnien strategicznych
Segmentu Systemoéw
Architektonicznych

= Nadzorowanie zagadnien strategicznych
Segmentu Oston Przeciwstonecznych

. Koordynacja dziatan ww. segmentéw w
obszarach produkgji, logistyki, techniki,
zakupow

] Bezpieczenstwo pracy (BHP)

] Relacje ze zwigzkami zawodowymi

= Polityka energetyczna

= Sprzedaz na rynku krajowym

. Marketing (razem z prezesem zarzadu)

Profile Cztonkdw Zarzadu Grupy KETY S.A. XlI kadencji

Szczegdtowe informacje o poszczegdlnych cztonkach zamieszczone na stronie internetowej Spotki pod adresem:
Zarzadu Grupy Kety S.A., w tym ich kwalifikacje i

doswiadczenie zostaty przedstawione ponizej; zostaty takze


https://grupakety.com/o-grupie-kety/o-nas/organy-spolki/
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Roman
Przybylski

Prezes Zarzadu
Dyrektor Generalny

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej

Doswiadczenie zawodowe:

2006 - 2023 zwigzany z Grupg Kapitatowa Nowy Styl.,
w szczegoblnosci:

. 2006 - 2009 cztonek zarzadu Baltic Wood S.A.,
dyrektor ds. strategii i rozwoju biznesu Nowy Styl

. od 2009 cztonek zarzadu Nowy Styl odpowiadajacy za
catosc¢ sprzedazy, marketing oraz zarzadzania
produktem. Wspétodpowiedzialny za procesy
akwizycyjne, a nastepnie restrukturyzacje i integracje
przejmowanych spétek zagranicznych w ramach Grupy
Kapitatowej (w Niemczech, Szwajcarii, Holandii oraz
Francji)

. od marca 2023 wiceprezes zarzagdu Nowy Styl
International

od 1 stycznia 2024 wiceprezes zarzadu, dyrektor ds.

inwestycji i rozwoju Grupy Kety S.A.

od 29 maja 2025 Prezes Zarzadu Grupy Kety S.A.

Wyksztatcenie:

absolwent Akademii
Ekonomicznej w Krakowie,
kierunek Zarzadzanie
Miedzynarodowe

ukonczyt programy executive
education organizowane przez
Cambridge Judge Business School
oraz Stanford University
Graduate School of Business

Rafat
Warpechowski

Cztonek Zarzadu
Dyrektor Finansowy

Doswiadczenie zawodowe:

1996 - 1998 firma doradcza PriceWaterhouse

1998 - 2003 dyrektor finansowy ds. planowania i
rozwoju Grupy Impexmetal

2003-2008 odpowiadat za obszar rachunkowosci
Telekomunikacji Polskiej (obecnie Orange Polska)

2008 - 2018 dyrektor wykonawczy ds. planowania i
sprawozdawczosci Grupy ORLEN

od 2019 roku zwigzany z Grupg Kapitatowa Grupa
Kety S.A. - cztonek zarzadu dyrektor finansowy Grupy Kety
S.A.

Wyksztatcenie

absolwent Wydziatu Inzynierii
Ladowej Politechniki
Warszawskiej

uzyskat tytut Master of Business
Administration

ukonczyt proces kwalifikacji
ACCA (the Association of
Chartered Certified
Accountants)
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Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej

Doswiadczenie zawodowe: Wyksztatcenie
Tomasz Grela 2002 - 2025 - zwiazany z Grupa Kapitatowa Grupa absolwent Wydziatu )
Kety S.A., w szczegélnosci: Budownictwa Politechniki Slaskiej
CofTr Al . . 2002 - 2006 dyrektor operacyjny, cztonek zarzadu w G||W|ca§h .na klerunky
Dyrektor Operacyjny Metalplast Bielsko S.A. technologia i zarzadzanie w
. 2004-2008 - prezes zarzadu Metalplast Stolarka sp. z budownictwie
0.0. z q
. od 2008 do 31 stycznia 2026 prezes zarzadu, dyrektor Zkkor(':llczyfr.sEtll:dla pqdyplgmowe na
generalny, od 1 lutego 2026 cztonek zarzadu Aluprof g em" OI’IOI:nICZI’IEJ %
SA Katowicach na kierunku
= od 2018- czlonek zarzadu Grupy Kety S.A. zarzadzanie firma

Cztonkowie Zarzadu Grupy Kety S.A. Xl kadencji w okresie od 1 stycznia 2025 roku do dnia 28 maja 2025 roku

Doswiadczenie zawodowe: Wyksztatcenie
Dariusz Manko 1993-1996 SAPA POLAND nalezacej do szwedzkiego absolwent Akademii Rolniczej w
koncernu SAPA Poznaniu
P Zarzad
rezes carzadu 1996 - 2025 - zwigzany z Grupa Kapitatowa Grupy ukonczyt studia podyplomowe na
Dyrektor Generalny N . . .
Kety S.A., w szczegélnosci: Akademii Ekonomicznej w

. 1996 - 1999 dyrektor Zaktadu Prasowni Grupy Kety KatOWICaC,h na klerun'ku
S.A. zarzadzanie finansami

. 1999-2005 - prezes zarzadu Aluprof S.A.
. od 2005 do 28 maja 2025 - prezes zarzadu Grupy Kety
S.A.

Wspoéttwoérca  kluczowych  programéw  inwestycyjnych
realizowanych w latach 2004-2025 o tacznej wartosci 4,3
mld zt oraz strategii rozwoju Grupy Kapitatowej, dzieki ktorej
zbudowana zostata jedna z najbardziej dynamicznie
rozwijajacych sie firm produkcyjnych w branzy aluminiowej.
Otrzymat tytut Prezesa Roku przyznany w 2025 roku przez
kapitute redakcji PARKIET.
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Doswiadczenie zawodowe: Wyksztatcenie

i - ydro Aluminium Chrzanéw Sp. z 0.0. absolwent Wydziatu
Piotr 1996-2000 Hydro Al Ch S bsol Wydziat
Wysocki nalezacego do miedzynarodowego koncernu Hydro Budownictwa Akademii Rolniczo-
Aluminium Technicznej w Olsztynie

Cztonek Zarzadu
Zastepca Dyrektora
Generalnego

2002 - 2025 - zwigzany z Grupa Kapitatowa Grupa
Kety S.A., w szczegdlnosci:

ukonczyt studia podyplomowe na
Akademii Ekonomicznej w

. 2002 - 2008 dyrektor Segmentéw Wyrobéw Katowicach

Wyciskanych Grupy Kety S.A.

. od 2008 do 28 maja 2025 - cztonek zarzadu, zastepca
dyrektora generalnego Grupy Kety S.A., do konca 2025
zarzadzajacy Segmentem Wyrobow Wyciskanych

Wspottworca i realizator  kluczowych  programow
inwestycyjnych w Segmencie Wyrobéw Woyciskanych,
ktérego moce produkcyjne wzrosty do ok. 125 tys. ton
rocznie. Jeden z inicjatorow powotania do zycia Polskiego

Stowarzyszenia Aluminium.

Polityka réznorodnosci w odniesieniu do organéw
zarzadzajacych i nadzorujacych w Grupie Kety S.A.

Grupa Kety S.A. nie posiada przyjetej polityki réznorodnosci
w odniesieniu do sktadu Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.
Szczegbtowe informacje zostaty przedstawione w sekcji
PRZYCZYNY ODSTAPIENIA OD STOSOWANIA ZASAD
DPSN2021.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
sprawozdawczosci finansowej

Grupa Kapitatowa stosuje kompleksowy system kontroli
wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych, oparty na modelu
trzech linii obrony. System ten zapewnia przejrzystos¢
podziatu rél i odpowiedzialnosci pomiedzy jednostki
operacyjne, funkcje nadzorcze oraz audyt wewnetrzny, a jego
celem jest zapewnienie rzetelnosci, kompletnosdci i
terminowosci  raportowanych  danych  finansowych.
Mechanizmy kontroli podlegajg biezagcemu monitorowaniu i
okresowej ocenie skutecznosci, co umozliwia ich
dostosowywanie do  zmieniajagcego sie  otoczenia
regulacyjnego i biznesowego.

Pierwsza linia obrony - zarzadzanie operacyjne i kontrole
wewnetrzne

W ramach pierwszej linii obrony funkcjonujg rozwigzania
organizacyjnoprocesowe zapewniajgce prawidtowe
ujmowanie, przetwarzanie i prezentacje danych finansowych.
Jednolito$¢ stosowanych zasad rachunkowosci oraz procedur
raportowania zapewnia platforma OrangeBook, bedaca
repozytorium regulacji wewnetrznych, instrukcji ksiegowych
oraz  wytycznych  dotyczacych  zamkniecia  okresu
sprawozdawczego.

Proces sprawozdawczosci finansowej jest wspierany przez
zestaw mechanizméw kontrolnych, obejmujacych:

kontrole techniczne, w tym walidacje liczbowe i
logiczne, testy spéjnosci oraz reguty uzgadniajace
wbudowane w narzedzia raportowe, ktore
umozliwiaja wykrywanie rozbieznosci, brakéw
danych oraz nielogicznych zaleznosci;

kontrole merytoryczne, polegajagce na analizie
raportéw kontrolnych, przegladach analitycznych
oraz weryfikacjach prowadzonych przez
pracownikéw odpowiedzialnych za przygotowanie
danych i nadzorujacych kluczowe etapy procesu.

Istotnym elementem s$rodowiska kontroli jest réwniez
ustandaryzowany przeptyw danych - od ich przygotowania,
poprzez weryfikacje i zatwierdzenie, po ujecie w ksiegach
rachunkowych i prezentacje w sprawozdaniu finansowym.
Zapewnia to spojnos¢ i powtarzalno$¢ procesu oraz
umozliwia skuteczne wykrywanie ewentualnych
nieprawidtowosci.

Druga linia obrony - zarzadzanie ryzykiem i zgodnoscia

Druga linie obrony stanowia funkcje odpowiedzialne za
ocene ryzyka i zapewnienie zgodnosci dziatania Grupy
Kapitatowej. System Zarzadzania Ryzykiem oparty na
Polityce ERM okresla role uczestnikow procesu, w tym
Komitetu Ryzyka i Compliance, oraz wspiera proces
sprawozdawczosci poprzez:

identyfikacje i ocene ryzyk;

monitorowanie kluczowych wskaznikow ryzyka;
rekomendowanie dziatarn ograniczajacych skutki
ryzyk;
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cykliczne aktualizowanie rejestru i mapy ryzyka;
obejmujacych réwniez ryzyka ESG.

Rownolegle dziata System Zarzadzania Zgodnoscia
(Compliance), zapewniajacy zgodno$¢ sprawozdawczosci z
obowigzujagcymi  przepisami  prawa i regulacjami
wewnetrznymi. Obejmuje on m.in. monitorowanie zmian
regulacyjnych, dystrybucje odpowiednich informacji,
mechanizmy zwigzane z przestrzeganiem sankcji handlowych
oraz funkcjonowanie kanatéw zgtaszania naruszen z
zapewnieniem ochrony sygnalistow.

W ramach procesu sprawozdawczosci finansowej
zidentyfikowano kluczowe ryzyka oraz dziatania je
ograniczajace, w tym:

Ryzyko btednych danych wejsciowych

Ograniczane poprzez formalny proces przesytania i
autoryzacji danych, kontrole kompletnosci i uzgodnien oraz
przeglady danych prowadzone przez wewnetrznych
specjalistow.

Ryzyko niewtasciwej prezentacji danych

Minimalizowane  dzieki  ujednoliconemu  systemowi
mapowania danych z systeméw zrédtowych, wsparciu
systeméw ERP i SQL oraz kontroli merytorycznej
raportowanych wynikéw.

Ryzyko zastosowania btednych szacunkéw

Ograniczane dzieki stosowaniu ugruntowanych zasad
rachunkowosci, dokumentowaniu przyjetych zatozen i - w

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej

razie potrzeby - korzystaniu z ustug niezaleznych ekspertéw
(aktuariuszy, rzeczoznawcéow).

Ryzyko braku integracji systemoéw IT

Redukowane poprzez utrzymywanie spdjnego systemu
powigzania danych, kontrole kompletnosci oraz okresowe
przeglady danych pozwalajgce wykrywaé ewentualne
niezgodnosci miedzy systemami.

Trzecia linia obrony - audyt wewnetrzny

Audyt wewnetrzny zapewnia  obiektywng ocene
adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrzne;j,
zarzadzania ryzykiem oraz tadu organizacyjnego. Funkcja ta
poprzez realizowang ocene  przysparza  wartosci,
usprawniajac dziatalno$¢ operacyjng organizacji m.in.
poprzez wydawanie rekomendacji poaudytowych.

Audyt wewnetrzny raportuje funkcjonalnie do Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej, ktéremu przedstawia wnioski z
zadan audytowych, ocene ryzyk i mechanizmoéw kontrolnych
oraz stopien wdrozenia rekomendacji. Komitet Audytu
nadzoruje réwniez proces planowanie rocznego, realizacje
zatwierdzonych planéw audytowych oraz skutecznosc
wdrozenia naprawczych rekomendacji audytowych.

W ramach prowadzonych zadan audytowych weryfikowane
sg m.in.: procesy istotne dla sprawozdawczosci finansowej, w
tym obszary podatne na ryzyko istotnych znieksztatcen.
Postep wdrazania zalecen jest monitorowany i raportowany
wtasciwym organom nadzorczym, co wspiera Zarzad i Rade
Nadzorcza w ocenie efektywnosci systemoéw kontrolnych.
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W niniejszym Sprawozdaniu uzyto poje¢ ,EBITDA", ,dtug
netto”, ,ROA", ,ROE", wskaznik ptynnosci szybkiej, wskaznik
ptynnosci biezacej, marza EBITDA, marza operacyjna, marza
netto, ktoére nie s zdefiniowane w standardach
rachunkowosci MSSF, a w zwigzku z tym stanowig
alternatywne pomiary wynikéw zgodnie z wytycznymi ESMA
dotyczacymi  Alternatywnych Pomiarow  Wynikow
(ESMA/2015/1415).

W zwiazku z tym, Spdtka podaje definicje powyzszych pojec
i przyjeta podstawe ich obliczania oraz ich wartos¢
wynikajaca z  jednostkowego i  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2024 r.:

parametr ,EBITDA” stanowi sume wartosci zysku netto z
dziatalnosci operacyjnej (pozycja rachunku zyskow i strat
za dany okres sprawozdawczy) oraz amortyzacji (pozycja
rachunku zyskow i strat za dany okres sprawozdawczy).
Parametr ,EBITDA” jest miarg prezentujacg zdolnos¢
Spoétki do generowania gotéwki z podstawowej
dziatalnosci. Obliczony wg powyzszej metodologii
wskaznik EBITDA w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za 2024 r. wyniéstby 932 min PLN,
natomiast w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
za 2024 r. wyniostby 694 min PLN;

parametr ,marza EBITDA” stanowi wyrazony w
procentach iloraz zysku netto z dziatalnosci operacyjnej
(pozycja rachunku zyskéw i strat za dany okres
sprawozdawczy) powiekszonego o amortyzacje (pozycja
rachunku zyskow i strat za dany okres sprawozdawczy)
do przychoddw ze sprzedazy (pozycja rachunku zyskow
i strat za dany okres sprawozdawczy). Obliczony wg
powyzszej metodologii wskaznik marza EBITDA w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2024 r.
wyniéstby  18,1%, natomiast w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym za 2024 r. wyniéstby 39,0%;
parametr ,marza operacyjna’ stanowi wyrazony w
procentach iloraz zysku netto z dziatalnosci operacyjnej
(pozycja rachunku zyskéw i strat za dany okres
sprawozdawczy) do przychoddéw ze sprzedazy (pozycja
rachunku zyskdw i strat za dany okres sprawozdawczy).
Obliczony wg powyzszej metodologii wskaznik marza
operacyjna w  skonsolidowanym  sprawozdaniu
finansowym za 2024 r. wyniéstby 14,0%, natomiast w
jednostkowym sprawozdaniu finansowym za 2024 r.
wynidstby 35,0%;

parametr ,marza netto” stanowi wyrazony w procentach
iloraz zysku netto przypadajacego na akcjonariuszy
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jednostki dominujacej (pozycja rachunku zyskow i strat
za dany okres sprawozdawczy) do przychodéw
ze sprzedazy (pozycja rachunku zyskéw i strat za dany
okres sprawozdawczy). W przypadku jednostkowego
sprawozdania finansowego zamiast pozycji zysku netto
przypadajacego na akcjonariuszy jednostki dominujacej
wystepuje pozycja zysku netto. Obliczony wg powyzszej
metodologii wskaznik marza netto w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za 2024 r. wynidstby 10,9%,
natomiast w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
za 2024 r. wyniostby 34,5%;

parametr ,ROA” - rentownos$¢ aktywow - stanowi
wyrazony w procentach iloraz zysku netto
przypadajacego na akcjonariuszy jednostki dominujacej
(pozycja rachunku zyskéw i strat za dany okres

sprawozdawczy)
do sumy aktywéw (pozycja bilansu na koniec danego
okresu sprawozdawczego). W przypadku

jednostkowego sprawozdania finansowego zamiast
pozycji zysku netto przypadajacego na akcjonariuszy
jednostki dominujacej wystepuje pozycja zysku netto.
Obliczony wg powyzszej metodologii wskaznik ROA w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2024 r.
wynidstby  13,3%, natomiast w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym za 2024 r. wyniéstby 28,8%;
parametr ,ROE” - rentowno$¢ kapitatéw wtasnych -
stanowi wyrazony w procentach iloraz zysku netto
przypadajacego na akcjonariuszy jednostki dominujacej
(pozycja rachunku zyskéw i strat za dany okres
sprawozdawczy) do kapitatéow wtasnych przypadajacych
na akcjonariuszy jednostki dominujacej (pozycja bilansu
na koniec danego okresu sprawozdawczego) W
przypadku jednostkowego sprawozdania finansowego
zamiast pozycji zysku netto przypadajacego na
akcjonariuszy jednostki dominujacej wystepuje pozycja
zysku netto, a zamiast kapitatéw wtasnych
przypadajacych na akcjonariuszy jednostki dominujacej
wystepuje pozycja kapitatéw wtasnych. Obliczony wg
powyzszej metodologii wskaznik ROE w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2024 r.
wynidstby  28,9%, natomiast w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym za 2024 r. wyniéstby 58,0%;
wskaznik ptynnosci biezacej stanowi iloraz aktywoéw
obrotowych (pozycja bilansu na koniec danego okresu
sprawozdawczego) do zobowigzan krétkoterminowych
(pozycja bilansu na  koniec danego okresu
sprawozdawczego). Obliczony wg powyzszej
metodologii  wskaznik  ptynnosci  biezacej w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2024 r.
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na 31 grudnia 2024 r. wyniéstby 1,6 natomiast w
jednostkowym sprawozdaniu finansowym za 2024 r. na
31 grudnia 2024 r. wynidstby 1,6;

wskaznik ptynnosci szybkiej stanowi iloraz aktywoéw
obrotowych (pozycja bilansu na koniec danego okresu
sprawozdawczego) pomniejszonych o zapasy (pozycja
bilansu na koniec danego okresu sprawozdawczego)
do zobowigzan krotkoterminowych (pozycja bilansu na
koniec danego okresu sprawozdawczego). Obliczony wg
powyzszej metodologii wskaznik ptynnosci szybkiej w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2024 r.
na 31 grudnia 2024 r. wyniéstby 0,8 natomiast w
jednostkowym sprawozdaniu finansowym za 2024 r. na
31 grudnia 2024 r. wyniostby 0,8;

parametr ,dtug netto” stanowi sume wartos$c
dtugoterminowych zobowigzan =z tyt. kredytéw i
dtugoterminowych zobowigzan z tyt. praw do
korzystania z aktywow (pozycje Pasywéw Bilansu) oraz
krétkoterminowych zobowigzan z tyt. kredytow i
krotkoterminowych zobowigzan z tyt. praw do
korzystania z aktywow (pozycje Pasywow Bilansu),
pomniejszong o wartos¢ srodkéw pienigeznych oraz ich
ekwiwalentow (pozycja Aktywdw Bilansu). Wskaznik
»dtugu netto” prezentuje warto$¢ zadtuzenia bankowego
oraz pozostatych zobowigzan typu odsetkowego z
uwzglednieniem dostepnej gotéwki, ktéra moze by¢
przeznaczona na sptfate tego zadtuzenia. Obliczony wg
powyzszej metodologii wskaznik dtug netto w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2024 r.
wyniéstby na 31 grudnia 2024 r. 1 501 min PLN,
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natomiast w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
wynidstby na 31 grudnia 2024 r. 859 min PLN;
parametr ,dtug netto do EBITDA” stanowi iloraz dtugu
netto (zgodnie z definicjg z pkt. 9) do EBITDA (zgodnie
definicja z pkt. 1). Obliczony wg powyzszej metodologii
wskaznik dtugu netto do EBITDA w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za 2024 r. wyniostby na 31
grudnia 2024 r. 1,6 natomiast w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym za 2024 r. wyniéstby na 31
grudnia 2024 r. 1,2;

parametr ,zadtuzenie kapitatu wtasnego” stanowi iloraz
zobowigzan krétkoterminowych powiekszonych o
zobowigzania dtugoterminowe (pozycje z bilansu na
koniec danego okresu sprawozdawczego) do kapitatéw
witasnych przypadajacych na akcjonariuszy jednostki
dominujacej (pozycja bilansu na koniec danego okresu
sprawozdawczego). W przypadku jednostkowego
sprawozdania finansowego zamiast pozycji kapitatow
wtasnych przypadajacych na akcjonariuszy jednostki
dominujacej wystepuje pozycja kapitatéw wtasnych.
Obliczony wg powyzszej metodologii wskaznik
zadtuzenia kapitatu wtasnego w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za 2024 r. wyniéstby na 31
grudnia 2024 r. 1,2 natomiast w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym za 2024 r. wyniéstby na 31
grudnia 2024 r. 1,0.

Przedstawienie przez Spétke powyzszych wskaznikéw i
parametréw w Sprawozdaniu wynika z ich powszechnego
stosowania w celach analizy finansowej i wyceny Grupy
Kapitatowej przez interesariuszy Spoéftki.



Gk

Grupa Kety

Zgodnie z najlepsza posiadang wiedza, roczne sprawozdanie
finansowe Grupy Kety S.A. za okres od 1.01.2025 r.
do 31.12.2025 r. oraz roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe  Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A.
za okres od 1.01.2025 r. do 31.12.2025 r. wraz z danymi
poréwnywalnymi, sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujagcymi  zasadami  rachunkowosci  oraz
odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowsa i finansowa Grupy Kety S.A. i Grupy
Kapitatowej Grupy Kety S.A. oraz ich wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spétki i
Grupy Kapitatowej w 2025 r. zawiera rzetelny obraz rozwoju
i rentownosci dziatalno$ci oraz sytuacji Spotki i Grupy
Kapitatowej, w tym opis podstawowych rodzajéow ryzyka i
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niepewnosci oraz zostato sporzadzone zgodnie z wymogami
art. 49 ustawy o rachunkowosci.

Sprawozdawczo$¢ zréwnowazonego rozwoju, bedaca
elementem Sprawozdania Zarzadu Grupy Kety S.A.
z dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej w 2025 r., zostata
sporzadzona zgodnie z:

ustawg o rachunkowosci;

ESRS;

art. 8 rozporzadzenia 2020/852 i aktami
delegowanymi wydanymi na podstawie art. 8 ust. 4
tego rozporzadzenia.

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spotki i
Grupy Kapitatowej w 2025 r. zostato zatwierdzone przez
Zarzad Spoétki w dniu 26 marca 2026 r.
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