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ǎŸ 2 ´º;³XÊX´JIJ³ÊKTÄ 

 

?ÊJ«­Ç«  ;J ´ºÇ­ 

F ³­¦Ä ǏǍǏǒ Ç +³Ä° X 1J° ºJ¨­ÇX¤ ª J¨É ª X¤´NX ÇÉTJ³ÊX« Jŵ ¦º ³X
Ç°¨É«K «J °³ÊÉ´Ê¨­ ⱡ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ ;ÄMӃ ¦JN¤J ?º³JºXz   «J ӃJºJ
ǏǍǏǒƉ ǏǍǏǔŵ °­Ç­¨J« X ǐƉ­´­M­ÇXz­ IJ³ÊKTÄ G.. ¦JTX«N¤ ŵ
¦º ³XªÄ ªJª ÊJ´ÊNÊÉº °³ÊXÇ­T« NÊÉⱡŵ ­³JÊ «­ÇX °³­¤X¦ºÉ
³­ÊÇ­¤­ÇX ´ºJ¨É ´ Y  ª°ÄӃ´Xª T­ ³­Ê°­NÊYN J Êª J« ´º³Ä¦ºÄ³JӃ«ÉN|ŵ
ªJ¤KNÉN| «J NXӃÄ ´ºÇ­³ÊX« X Ê +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤+³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ
¤XT«X¤ Ê Ç ­TKNÉN| `³ª Ç (Ä³­° X Ç M³J« É JӃÄª « ­ÇX¤ ­³JÊ ´ÊX³­¦­
³­ÊÄª J«Xz­ ´X¦º­³J MÄT­ÇӃJ«Xz­Ÿ 

 

 

 

;­T´ºJÇ­ÇK TÊ J¨JӃ«­ N K °­Ê­´ºJ¤X ÊJJÇJ«´­ÇJ«X
°³ÊXºÇ ³´ºÇ­ JӃÄª « Äª ­° X³J¤KNX ´ Y «J TÊ J¨JӃ«­ N 
?XzªX«ºÄ ?É´ºXª Ç  ³N| ºX¦º­« NÊ«ÉN|   ?XzªX«ºÄ 8´¨­«
;³ÊXN Ç´¨­«XNÊ«ÉN|ŵ MJÊÄ¤KNÉN| «J °­ºX«N¤JӃX
°³­TÄ¦NÉ¤«Éª   ºXN|«­Ӄ­z NÊ«Éª ?XzªX«ºÄ FÉ³­M Ç
FÉN ´¦J«ÉN|Ÿ >­ÊÇ ¤JªÉ ºJ¦ X °X³´°X¦ºÉÇ NÊ«É ­M´ÊJ³
?XzªX«ºÄ 8°J¦­ÇJ + Yº¦ N|ŵ  «ÇX´ºÄ¤KN Ç ÊÇ Y¦´ÊX« X
ª­NÉ °³­TÄ¦N¤  Z­Ӄ   #8;;Ÿ 

F ­¦³X´ X  «ºX«´ÉÇ«ÉN| Êª J« ­´ Kz«YӃ  ªÉ MJ³TÊ­ T­M³Xŵ
°³ÊX¦³JNÊJ¤KNX ° X³Ç­º«K °³­z«­ÊY ÇÉ« ¦  `«J«´­ÇXŵ ¦º ³X
´ÊNÊXz Ӄ« X Ç ºJ¦ ÇÉªJzJ¤KNÉª ­º­NÊX« Ä °­ºÇ X³TÊJ¤K
«J´ÊK ´ Ӄ«K °­ÊÉN¤Y³É«¦­ÇK ­³JÊ X¦­«­ª NÊ«KŸ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

?ºJM Ӄ«J ´ÉºÄJN¤J `«J«´­ÇJ °­ÊÇ­Ӄ ¨J «J ÇÉ°¨JºY TÉÇ TX«TÉ
Ç ¦Ç­N X ǒǒŵǑӄ;26«J J¦N¤Y N­ TJ¤X ӄŵǓӆ ´º­°É ÊÇ³­ºÄŵ
Ӄ NÊKN «JMÉN X J¦N¤  °­ ³XT« ª ¦Ä³´ X ­T ǎ ´ºÉNÊ« J ǏǍǏǒ T­
T« J «JMÉN J °³JÇJ T­ TÉÇ TX«TÉŸ 

&Ê XӃKN ´ YÊ ;J ´ºÇXª ºÉª T­M³Éª  Ç JT­ª­ N Jª ŵ °³Jz«Y
°­T¦³X Ӄ ⱡŵ X ´K ­«X XZX¦ºXª °³JNÉ   ÊJJ«zJ ­ÇJ« J °­«JT ӄ
ºÉ´ YNÉ °³JN­Ç« ¦ Ç ­³JÊ ÊJÄZJ« Jŵ ¤J¦ ª TJ³ÊK «J´ ¦Ӄ X«N   
°J³º«X³ÊÉ M Ê«X´­Ç Ÿ ;³ÊÉ ºX¤ ­¦JÊ¤  N|NY ºJ¦ X °­TÊ Y¦­ÇJⱡ
 ¦N¤­«J³ Ä´Ê­ª   >JTÊ X 6JTÊ­³NÊX¤ ÊJ ÊJÄZJ« X   Ç´°J³N Xŵ
¦º ³X ¤X´º ¤XT«Éª Ê `ӃJ³ Ç ´°³JÇ«Xz­   XZX¦ºÉÇ«Xz­
ÊJ³ÊKTÊJ« JŸ 

0XT«Éª Ê ¦ӃÄNÊ­ÇÉN| °³­¤X¦º Ç ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| Ç ³­¦Ä ǏǍǏǒ
MÉ¨J  «ºXz³JN¤J ÊJ¦Ä° ­«X¤ Ç ¦­ NÄ ǏǍǏǑ ³­¦Ä ´° ¨¦  ?XӃº´°Ÿ
Ê ­Ÿ­Ÿŵ Ӄ TX³J °­Ӄ´¦ Xz­ ³É«¦Ä °³­TÄ¦N¤  ´É´ºXª Ç ­´¨­«
°³ÊXN Ç´¨­«XNÊ«ÉN|Ÿ IÉ´¦JӃ  ªÉ TÊ Y¦  ºXªÄ ¦­ӃX¤«X
°³ÊXÇJz  ¦­«¦Ä³X«NÉ¤«Xƈ°­´ÊX³ÊX« X °­³½­Ӄ ­ °³­TÄ¦º Çŵ
Ç ºÉª Ç °X³´°X¦ºÉÇ NÊ«Éª ­M´ÊJ³ÊX ÊÇ KÊJ«Éª Ê
ºX³ª­ª­TX³« ÊJN¤K  ´º« X¤KNÉN| ­M X¦º Ç NÊÉ ­N|³­«K°³ÊXT
X¦´º³XªJӃ«Éª  Ê¤JÇ ´¦Jª  °­z­T­ÇÉª  J ºJ¦ Xƈ́ É«X³z XÇ
­M´ÊJ³JN| ÊJ¦Ä° Çŵ ´°³ÊXTJ É  ªJ³¦X «zÄNÊÉ ­M´¨Äz 
¦Ӄ X«ºJŸ 

*­³ªJӃ«X Ç¨KNÊX« X ?XӃº ´°ŸÊ ­Ÿ­Ÿ T­  ӃÄ°³­Z?Ÿ Ÿ
´`«JӃ Ê­ÇJ«X Ç z³ÄT« Ä ÄM Xz¨Xz­ ³­¦Ä °­ÊÇJӃJ Ç °X¨« 
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJⱡ ¦­ª°XºX«N¤X   °­ºX«N¤J¨ ­MÄ `³ªƉºÇ­³ÊKN
¤XT«­NÊX « X ?XzªX«º 8´¨­« ;³ÊXN Ç´¨­«XNÊ«ÉN| +³Ä°É
1YºÉŸ FJ³º­ ⱡ ´°³ÊXTJ É ?XzªX«ºÄ ?É´ºXª Ç
 ³N| ºX¦º­« NÊ«ÉN| Ç ǏǍǏǒ ³­¦Ä ÇÉ« ­´¨J ­¦Ÿ ǎŵǔ ªӃT;26ŵ J
?XzªX«ºÄ8´¨­« ;³ÊXN Ç´¨­«XNÊ«ÉN|ŵ NÊÉӃ  ³­ӃXºŵ JӃÄÊ¤ ŵ
°X³z­Ӄŵ ª­´¦  X³ŵ ´N³XX« Ç NÊÉ ªJ³¦ Ê ÇÉ« ­´¨J ­¦Ÿǎŵǎ ªӃT
;26Ÿ3KNÊ«J ´°³ÊXTJ ºÉN|  ««­ÇJNÉ¤«ÉN| ³­ÊÇ KÊJ
­ZX³­ÇJ«ÉN| ÊJ³ Ç«­ Ç ¦³J¤Äŵ ¤J¦   Ç ­¦Ÿ ǑǍӆ MXÊ°­ ³XT« ­
«J ³É«¦JN| ÊJz³J« NÊ«ÉN| ÇÉ« ­´¨J ­¦Ÿ ǐ ªӃT;26ŵ ´ºJ«­Ç KN
¤Ä °­«JT °­¨­ÇY ¨KNÊ«X¤ ÇJ³º­ N  °³ÊÉN|­T Ç +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤Ÿ 

ǒǑǔǑªӃ«;26 
°³ÊÉN|­T Ç ÊX ´°³ÊXTJ É ƎǱǓӆ ³Ƅ³Ə 

ǎǍǏǎªӃT;26 
(#.A& ƎǱǎӆ ³Ƅ³Ə 

ǒӄӅªӃ«;26 
ÊÉ´¦Ä «XÀ­ ƎǱǎӆ ³Ƅ³Ə 
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 ªM º«X °ӃJ«É TJӃ´ÊXz­ ³­ÊÇ­¤Ä X¦´°­³ºÄ ´K ³XJӃ Ê­ÇJ«X 
Ç ³JªJN| ÄºÇ­³Ê­«Xz­ ­M´ÊJ³Ä .6A(>6 A.86 2 +³Ä°É
1YºÉŵ ¦º ³Xz­ ÊJTJ« Xª ¤X´ºÊJ³ÊKTÊJ« X ÊJz³J« NÊ«Éª 
´º³Ä¦ºÄ³Jª  z³Ä°Éŵ  N| ³­ÊMÄT­ÇJŵ ­³JÊ ­°ºÉªJӃ ÊJN¤J
°³­NX´ Çŵ ´É´ºXª Ç   «J³ÊYTÊ  °³JNÉŵ N­ °­ÊÇ­Ӄ  «J ´ÊÉM´ÊX
´¦JӃ­ÇJ« X   ³­ÊÇ ¤ ´°³ÊXTJ É ÊJz³J« NÊ«X¤ ÇX Ç´ÊÉ´º¦ N|
º³ÊXN| ´XzªX«ºJN| ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê °³ÊXºÇ ³´ºÇXª JӃÄª « Äª 
   ´º­º«X Äª­N« X« X °­ÊÉN¤  Ӄ NÊKNXz­ ´ Y z³JNÊJ «J
¦ӃÄNÊ­ÇÉN| ³É«¦JN| (Ä³­°ÉŸ 

 ªM N¤J ÊMÄT­ÇJ« J ¤XT«X¤ Ê Ç ­TKNÉN| `³ª Ç (Ä³­° X 
Ç ÊJ¦³X´ X °³ÊXºÇ ³´ºÇJ JӃÄª « Äª Ç³JÊ Ê ´ Ӄ«K °­ÊÉN¤K
`«J«´­ÇK °­ÊÇJӃJ ³­ÊÇJ Jⱡ ºJ¦ X °³­¤X¦ºÉ ³­ÊÇ­¤­ÇX ºÉ°Ä
5Ɲ Ÿ 0J¦ ¤Ä °­Ç XTÊ XӃ  ªÉ Ç ?º³JºXz   ǏǍǏǒƈǏǍǏǔ ª­zK
­«X Ç  ´º­º«É ´°­´ M ¦­«º³ÉMÄ­ÇJⱡ T­ ÇÊ³­´ºÄ +³Ä°É °­«JT
³XJӃ Ê­ÇJ«É ³­ÊÇ ¤ ­³zJ« NÊ«ÉŸ .«ºX«´ÉÇ« X J«JӃ ÊÄ¤XªÉ
³É«¦ ŵ ­M´X³ÇÄ¤XªÉ º³X«TÉ   °­´ÊÄ¦Ä¤XªÉ `³ªŵ ¦º ³X
ª­z¨ÉMÉ ´¦­¦­Ç­ Äª­N« ⱡ °­ÊÉN¤Y +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ÿ 
F ´°­´ M N Kz¨É T­°J´­ÇÄ¤XªÉ   ÄªJN« JªÉ ª­TXӃ
M Ê«X´­ÇÉ ?XzªX«ºÄ FÉ³­M Ç FÉN ´¦J«ÉN|ŵ ¦º ³É °­´ JTJ
«­Ç­NÊX´«X Ӄ « X T­ ÇÉN ´¦J« J °³­`Ӄ  JӃÄª « ­ÇÉN| ­
ÊT­Ӄ«­ N JN| °³­TÄ¦NÉ¤«ÉN| «J °­Ê ­ª X ǎǏǒ ºÉ´Ÿ º­«
³­NÊ« Xŵ J ºJ¦ X ­ZX³Ä¤X MJ³TÊ X¤ ÊJJÇJ«´­ÇJ«K  N| ­M³ M¦YŸ
?XzªX«º ªJ ´ºJ«­Ç ⱡ «­Ç­NÊX´«K MJÊY TӃJ zӃ­MJӃ«X¤
´°³ÊXTJ É +³Ä°Éŵ J Ç³JÊ Ê ³­ÊÇ­¤Xª  ӃÄ°³­Z °³J´­Ç« X 
Ç 1YºJN|ŵ AÉN|JN|   C¦³J « X ­³JÊ ÊJ¦¨JT °³ÊXºÇ ³NÊÉ «J
?¨­ÇX«   MYTK ª­z¨ÉMÉⱡÇ N­³JÊ Ç Y¦´ÊÉª ´º­°« Ä
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«X «J °­º³ÊXMÉ +³Ä°ÉŸ 

?º³JºXz JǏǍǏǒƈǏǍǏǔ°³ÊXÇ TÄ¤X ³ Ç« X TJӃ´ÊÉ ³­ÊÇ ¤
?XzªX«ºÄ 8°J¦­ÇJ + Yº¦ N|Ÿ A³ÇJ ¤Ä MÄT­ÇJ
«­Ç­NÊX´«Xz­ ÊJ¦¨JTÄƈ «ÇX´ºÉN¤J Ç...Ӄ « YT­ °³­TÄ¦N¤ 
Z­Ӄ   #8;;­ ÇJ³º­ N  ­¦ŸǐǍǍ ªӃ«;26Ÿ >­Ê°­NÊYN X
°³­TÄ¦N¤  «J´ºK°  «J °­NÊKº¦Ä ǏǍǏӅ ³­¦Ä J ­´ Kz« YN X

°X¨«ÉN| ª­NÉ Ǝ­¦Ÿ ǒǍ ºÉ´Ÿ º­« °³­TÄ¦N¤  ³­NÊ« XƏ °ӃJ«Ä¤XªÉ Ç
³­¦Ä ǏǍǏǔŸ 

F ­ZX³N X +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ Ê«J¤TÄ¤X ´ Y ´ÊX³Xz
 ««­ÇJNÉ¤«ÉN| °³­TÄ¦º Ç ªŸ «Ÿ °³ÊÉ¤JÊ«X ³­T­Ç ´¦Ä 
  Ç´° X³J¤KNX ³­ÊÇ ¤ Ê³ Ç«­ÇJ ­«Xz­ MÄT­Ç« NºÇJ
´É´ºXªÉ J³N| ºX¦º­« NÊ«Xŵ ­°J¦­ÇJ« J Äª­ Ӄ Ç J¤KNX ³­ÊÇ ¤
z­´°­TJ³¦  ­M XzÄ ÊJª¦« YºXz­ŵ °³­`ӃX Ê ÇÉ´­¦ ª ÄTÊ J¨Xª
´Ä³­ÇN Ç Çº ³«ÉN|Ÿ;­°³ÊXÊ *Ä«TJN¤Y +³Ä°É 1YºÉ &Ê XN ­ª
;­TMX´¦ TÊ J °³­ÇJTÊ ªÉ ºJ¦ X ´ÊX³Xz TÊ J¨J ´°­¨XNÊ«ÉN|ŵ
Ç´° X³JªÉ ´°­¨XNÊ«­ N  Ӄ­¦JӃ«XŸ&Ê J¨J« J Ç ºÉª ­M´ÊJ³ÊX
°³XÊX«ºÄ¤XªÉ Ç ?°³JÇ­ÊTJÇNÊ­ N  I³ Ç«­ÇJ ­«Xz­
>­ÊÇ­¤Ä +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ 0X´ºXªÉ °³ÊX¦­«J« ŵ X
­T°­Ç XTÊ JӃ«X °­TX¤ N X T­ ¦ÇX´   ³­T­Ç ´¦­ÇÉN|ŵ
´°­¨XNÊ«ÉN|   ¨JTÄ ¦­³°­³JNÉ¤«Xz­ ¤X´º ¦ӃÄNÊ­ÇX TӃJ
MÄT­ÇJ« J T¨Äz­ºX³ª «­ÇX¤ ÇJ³º­ N  X¦­«­ª NÊ«X¤ 
  ´Ä¦NX´Ä ³É«¦­ÇXz­Ÿ F´° X³J¤KN  TXY (?+ŵ ³ÊXºXӃ«Xz­
³J°­³º­ÇJ« Jŵ T­´º³ÊXzJªÉ Ç « X¤ ¦­³ÊÉ N  ÊJ³ Ç«­ TӃJ
«J´ÊX¤ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ŵ ¤J¦   °­Ê­´ºJ¨ÉN| .«ºX³X´J³ Ä´ÊÉŸ 

F °­¨­Ç X z³ÄT« J ǏǍǏǒ ³­¦Ä ­°ÄMӃ ¦­ÇJӃ  ªÉ °³­z«­ÊÉ «J
³­¦ ǏǍǏӄŸ IJ³ÊKT ´°­TÊ XÇJ ´ Y ÇÊ³­´ºÄ °³ÊÉN|­T Çŵ
Äº³ÊÉªJ« J ÇÉ´­¦ X¤ ³X«º­Ç«­ N ŵ J ºÉª ´JªÉª ´ºJM Ӄ«X¤
´ÉºÄJN¤  `«J«´­ÇX¤Ÿ 6J´ÊX °ӃJ«É º­ TJӃ´ÊÉ ³­ÊÇ ¤ ÇX
Ç´ÊÉ´º¦ N| ¦ӃÄNÊ­ÇÉN| ´XzªX«ºJN|    «ÇX´ºÉN¤X 
Ç «­Ç­NÊX´«X ºXN|«­Ӄ­z XŸ 2 NÊÉªÉ «J ´º­°« ­ÇK °­°³JÇY
­º­NÊX« J ³É«¦­ÇXz­ Ç ´XzªX«N X MÄT­Ç« NºÇJ ­³JÊ
ÇÉ°­´J X« J Ç«Yº³Êŵ ¦º ³X ªJ¤K «J¤Ç Y¦´ÊÉ ÄTÊ J¨ 
Ç ´°³ÊXTJ É +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ÿ 

;³ÊX´Ê¨­ ⱡ «JÄNÊÉ¨J «J´ TXºX³ª «JN¤ ŵ ºX³J « X¤´Ê­ ⱡ­ZX³Ä¤X
«­ÇX ª­ Ӄ Ç­ N Ÿ $|NXªÉ ¨KNÊÉⱡ Ç Ê¤Y Ê ­TÇJzKŵ ´ºJM Ӄ«­ ⱡ
Ê TÉ«Jª ¦K TÊ J¨J« JŸ 1J TJ Ê¨­º Ç¦J ÊÉ´¦Äŵ ¦J TJ «­ÇJ Ӄ « J
°³­TÄ¦NÉ¤«J   ¦J TÉ ÊJT­Ç­Ӄ­«É ¦Ӄ X«º MÄTÄ¤K ZÄ«TJªX«ºÉ
TJӃ´ÊXz­ ³­ÊÇ­¤Äŵ °­ÊÇJӃJ¤KN «JªÊ ­°ºÉª ÊªXª ªÉ ӃXⱡ 
­ °³ÊÉ´Ê¨­ N  Ç ¤X´ÊNÊXTJӃ´ÊX¤  ´ÊX³´ÊX¤ °X³´°X¦ºÉÇ XŸ 

 

 

 

IÇÉ³JÊJª  ´ÊJNÄ«¦Ä 

>­ªJ« ;³ÊÉMÉӁ´¦  

;³XÊX´ IJ³ÊKTÄ  
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ǏŸ 6J¤ÇJ « X¤´ÊX ÇÉTJ³ÊX« J   ­´ Kz« YN J 
6J¤ÇJ « X¤´ÊÉª ÇÉTJ³ÊX« XªǏǍǏǒ³­¦ÄMÉ¨­ « XÇKº°Ӄ Ç X
°³ÊÉ¤YN X ?º³JºXz   ³­ÊÇ­¤Ä +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ +³Ä°J 1YºÉ
?Ÿ Ÿ «J ӃJºJ ǏǍǏǒƈǏǍǏǔ ƎTJӃX¤ŷ ?º³JºXz JƏŸ;³ÊXT´ºJÇ J­«J
z¨ Ç«X ¦ X³Ä«¦  ³­ÊÇ­¤Ä +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ŵ «ÇX´ºÉN¤X
ºXªÄ ´¨Ä KNXŵNXӃX `«J«´­ÇXŵJ ºJ¦ X «Z­³ªÄ¤X ­ Êª J«JN|
Ç ÊJ³ÊKTÊJ« Ä   ­³zJ« ÊJN¤ Ÿ6 XÊª X««J °­Ê­´ºJ¤X °­Ӄ ºÉ¦J
TÉÇ TX«T­ÇJ +³Ä°É1YºÉ ?Ÿ ŸÊJ¦¨JTJ¤KNJÇÉ°¨JºY
TÉÇ TX«TÇÇÉ´­¦­ N  ӄǍƈǎǍǍӆ́¦­«´­Ӄ T­ÇJ«Xz­ ÊÉ´¦Ä
«XÀ­Ÿ F°ӃJ«JN| `«J«´­ÇÉN|T­ ³­¦Ä ǏǍǏǔ ³­¦Ä °³ÊÉ¤Yº­
ÊJ¨­ X« XÇÉ°̈JºÉN­³­NÊ« XӅǒӆ ´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«Xz­ ÊÉ´¦Ä
«XÀ­Ÿ?ÊNÊXz ¨­ÇX  «Z­³ªJN¤X «J ºXªJº ?º³JºXz   ­³JÊ
´º­°« J ¤X¤ ³XJӃ ÊJN¤  °³ÊXT´ºJÇ ­«X ´K Ç °¦ºŸǑ ?°³JÇ­ÊTJ« JŸ 

F ³JªJN| °³ÊXÇ TÊ J«ÉN| Ç ?º³JºXz    «ÇX´ºÉN¤ ŵ Ç T« Ä Ǐǔ
ªJ¤J ǏǍǏǒ ³Ÿ ´° ¨¦J  ӃÄ°­Ӄ * Ӄª´´°ŸÊ ­Ÿ­Ÿ Ǝ´° ¨¦J °­ ³XT« ­
ÊJӃX «J ­T (ª ºX«ºJƏ ­º³ÊÉªJ¨J TXNÉÊ¤Y ­ Ç´°J³N Ä «J
°³­ÇJTÊX« X TÊ J¨JӃ«­ N  z­´°­TJ³NÊX¤ Ç ´°XN¤JӃ«X¤ ´º³X`X
X¦­«­ª NÊ«X¤ 1³J¦­Ç´¦  ;J³¦ AXN|«­Ӄ­z NÊ«É ­³JÊ ÊJÇJ³¨J
Äª­ÇY «J T­´ºJÇY Ӄ «   T­ °³­TÄ¦N¤  ­³ X«º­ÇJ«X¤ Z­Ӄ  
°­Ӄ °³­°ÉӃX«­ÇX¤Ÿ#YTÊ Xº­¤Ä º³ÊXN J Ӄ « J ºXz­ ºÉ°Ä Ç
?XzªX«N X 8°J¦­ÇJ + Yº¦ N| J ¤XT«­NÊX « X«J¤Ç Y¦´ÊJÇ
(Ä³­° XN­ °­ÊÇ­Ӄ ´° ¨NX  ӃÄ°­Ӄ * Ӄª´ « XªJӃ X°­TÇ­ ⱡ
ª­NX°³­TÄ¦NÉ¤«X ­´ Kz«Kⱡ­¦ŸǎǍӆ ÄTÊ J¨ Ç XÄ³­°X¤´¦ ª
³É«¦Ä Z­Ӄ   #8;;°­T ÇÊzӃYTXª¦­«´Äª°N¤ Ÿ 

?ÊX³´ÊX  «Z­³ªJN¤X «J ºXªJº ºX¤  «ÇX´ºÉN¤  °³ÊXT´ºJÇ ­«X
Ê­´ºJ¨É Ç °¦ºŸǑŸǎŸӄŸ­³JÊǒŸǎŸǐŸ?°³JÇ­ÊTJ« JŸ 

F T« ÄǏǎªJ¤J>JTJ 6JTÊ­³NÊJ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ ŸÄ´ºJӃ ¨J
º³ÊÉ­´­M­ÇÉ´¦¨JTÊJ³ÊKTÄ ?° ¨¦ G..¦JTX«N¤ Ÿ *Ä«¦N¤Y
;³XÊX´JIJ³ÊKTÄ°­Ç X³Ê­«­;J«Ä >­ªJ«­Ç 
;³ÊÉMÉӃ´¦ XªÄŸF ´¦¨JT ÊJ³ÊKTÄ (ª ºX«ºJ°­Ç­¨J«­
¤XT«­NÊX « X;J«J >JZJ¨J FJ³°XN|­Ç´¦ Xz­°­Ç X³ÊJ¤KN ªÄ
ZÄ«¦N¤Y&É³X¦º­³J * «J«´­ÇXz­­³JÊ ;J«J A­ªJ´ÊJ +³XӃY
°­Ç X³ÊJ¤KNªÄZÄ«¦N¤Y&É³X¦º­³J 8°X³JNÉ¤«Xz­ŸIJ³ÊKT Ç
°­ÇÉ ´ÊÉª ´¦¨JTÊ X ZÄ«¦N¤­«Ä¤X­T Ǐǔ ªJ¤JǏǍǏǒ ³­¦ÄŸ 

F ³­¦Ä ­M¤YºÉª « « X¤´ÊÉª ?°³JÇ­ÊTJ« Xª´° ¨¦ +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤ŵ ¤J¦ ³ Ç« X ­´­MÉÊJ³ÊKTÊJ¤KNX ­º³ÊÉªJ¨É
´ÊX³Xz «Jz³T   ÇÉ³ « XŸ ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿ°­TNÊJ´ +JӃ  #Ä ӃTX³
 ÇJ³T´ Ç FJ³´ÊJÇ X ÊT­MÉ¨J °³X´ ­ÇX ÇÉ³ « X« X Ç
¦JºXz­³   ſ#ÄT­ÇӃJ«J * ³ªJ ǏǍƈ2XN J ;­Ӄ´¦  Ç C(Žŵ J ºJ¦ X
­º³ÊÉªJ¨J «Jz³­TY A­°#Ä ӃTX³ ǏǍƈӃXN J ;­Ӄ´¦  Ç C«  
(Ä³­°X¤´¦ X¤Ÿ;­TNÊJ´zJӃ 8z Ӄ«­°­Ӄ´¦ Xz­*­³Äª ?º­ӃJ³¦ ŵ
 ӃÄ°³­Z?Ÿ Ÿ­TXM³J¨JºÉºÄ¨ 2 TX³J >É«¦Ä ?º­ӃJ³¦  ǏǍǏǒ Ç
´XzªX«ºJN| ´É´ºXª Ç JӃÄª « ­ÇÉN| ­³JÊ ­´¨­«­ÇÉN|Ÿ
?° ¨¦J ÊT­MÉ¨J °­«JTº­ ºÉºÄ¨ #ÄT­ÇӃJ«J 5J³¦J >­¦Ä ǏǍǏǒ

­³JÊ $|Jª° ­« >­¦Ä ǏǍǏǒ Ç ¦JºXz­³ JN| JӃÄª « ­ÇX °³­`ӃX
­¦ X««X   ´É´ºXªÉ ³­ӃXº­ÇXŵ J ºJ¦ X °­ ³JÊ¦­ӃX¤«ÉÊ­´ºJ¨J
ÇÉ³ « ­«JÇ °³X´ ­ÇÉª ³J«¦ «zÄ °³ÊÉz­º­ÇÉÇJ«Éª
°³ÊXÊ $X«º³Äª  «JӃ Ê #³J« ­ÇÉN|ŵ N­ °­ºÇ X³TÊJ ÇÉ´­¦K
¤J¦­ ⱡ ­ZX³­ÇJ«ÉN| ³­ÊÇ KÊJ ­³JÊ ´ Ӄ«K °­ÊÉN¤Y «J ³É«¦ÄŸ
;³XÊX´ ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿ­³JÊ $Ê¨­«X¦ IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ
;J« A­ªJ´Ê +³XӃJ ­º³ÊÉªJ¨ «Jz³­TY ;­Ӄ´¦  ,X³¦ÄӃX´ ǏǍƈӃXN J
;­Ӄ´¦  Ç C«   (Ä³­°X¤´¦ X¤ŵ¤J¦­°³ÊXT´ºJÇ N XӃ M³J« É
MÄT­ÇӃJ«X¤   J³N| ºX¦º­« NÊ«X¤ŵ ¦º ³É°³ÊXÊ ­´ºJº« X TÇ X
TX¦JTÉ Ê«JNÊKN­°³ÊÉNÊÉ« ¨´ Y T­ ³­ÊÇ­¤Ä °­Ӄ´¦ X¤
z­´°­TJ³¦  Ç ³JªJN| NÊ¨­«¦­´ºÇJ Ç C(Ÿ +³Ä°J 1YºÉ?Ÿ Ÿ
Ê­´ºJ¨J ÇÉ³ « ­«J °­TNÊJ´ +JӃ  2­z ´ºÉ¦ ŵ A³J«´°­³ºÄ  
;³­TÄ¦N¤ Ç ¦­«¦Ä³´ X +³XX« &X´ z«X³ ǏǍǏǒŸ 0XT«Éª Ê
¦ӃÄNÊ­ÇÉN| °³­¤X¦º Çŵ ¦º ³É °³ÊÉNÊÉ« ¨ ´ Y T­ ºXz­ ´Ä¦NX´Äŵ
¤X´º Ç´° Ӄ«J  « N¤JºÉÇJ Ê >8,2.+ ?CC? 2­z ´ N´ƈ
« ´¦­Xª ´É¤«É º³J«´°­³º °³­`Ӄ  JӃÄª « ­ÇÉN|Ê
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Xª´Jª­N|­TÄXӃX¦º³ÉNÊ«Xz­°­ª YTÊÉ
$X«º³Äª 2­z ´ºÉNÊ«Éª ?XzªX«ºÄ FÉ³­M Ç FÉN ´¦J«ÉN| Ç
1YºJN|ŵJ ªJzJÊÉ«Xª  ӃÄ°³­Z?Ÿ ŸÇ # XӃ´¦Äƈ# J¨X¤ 
5 YTÊÉ³ÊXNÊÄ + ³«ÉªŸA­ ° X³Ç´ÊÉ °³­¤X¦º Ç ;­Ӄ´NXŵ ¦º³É
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÄ¤X XӃX¦º³ÉNÊ«É ´Jª­N|T N YJ³­ÇÉ ºÉ°ÄºJ«TXª
Ç ³XzÄӃJ³«ÉN| ­°X³JN¤JN| º³J«´°­³º­ÇÉN|ª YTÊÉ
¤XT«­´º¦Jª  °³­TÄ¦NÉ¤«Éª  ´° ¨X¦Ÿ 

F ³­¦Ä ǏǍǏǒ Ê³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| Ê­´ºJ¨­ Ç XӃX °³­¤X¦º Ç Ê
­M´ÊJ³Ä ?°­¨XNÊ«X¤ 8T°­Ç XTÊ JӃ«­ N  # Ê«X´Ä  
I³ Ç«­ÇJ ­«Xz­ >­ÊÇ­¤Äŵ Ç ºÉª °³­z³Jª Ɯ>JÊXª Ê +³Ä°KƜ
ƉTXTÉ¦­ÇJ«J XTÉN¤J °­T |J´¨Xªſ>JÊXª Ê +³Ä°KƉ
;­ªJzJªÉ °­ °­Ç­TÊ Žŵ ¦º ³J MÉ¨J ­T°­Ç XTÊ K «J °­º³ÊXMÉ
ÊJ ´º« J¨X Ç ÊÇ KÊ¦Ä Ê ZJӃK °­Ç­TÊ ­ÇK Ç °­¨ÄT« ­ÇX¤
;­Ӄ´NXŸ1­«ºÉ«Ä­ÇJӃ  ªÉÊJJ«zJ ­ÇJ« XÇ J¦N¤Y CӃº³J¦³XÇ
°³­ªÄ¤KNK ¦³Ç ­TJÇ´ºÇ­ŵ J¦N¤X ?°³ÊKºJ« J #X´¦ T Çŵ J¦N¤X
´JTÊX« J T³ÊXÇ NÊÉ ÇÉTJ³ÊX« J ´°­³º­ÇX   °³­`ӃJ¦ºÉ¦Y
ÊT³­Ç J ´¦ X³­ÇJ«X T­ °³JN­Ç« ¦ Ç?° ¨X¦ +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤Ÿ *Ä«TJN¤J +³Ä°J 1YºÉ &Ê XN ­ª ;­TMX´¦ TÊ J
°³­ÇJTÊ ¨J TÊ J¨J« J Ç´° X³J¤KNX Ç ´ºJ³N X Ç T­³­´¨X ÉN X
TÊ XN    ª¨­TÊ X É Ê T­ª Ç TÊ XN¦J ­³JÊ ¦Jª°J« Y «J ³ÊXNÊ
°³­ª­N¤  ³­TÊ N XӃ´ºÇJ ÊJ´ºY°NÊXz­ ſ;­TÊ XӃ ´ Y T­ªXªŽŸ
F YNX¤  «Z­³ªJN¤  «J ºXªJº TÊ J¨JӃ«­ N  Ç ºÉª ­M´ÊJ³ÊX
ª­ «J Ê«JӃX ⱡ «J ´º³­« X (ª ºX«ºJ
|À°´ŷƄƄz³Ä°J¦XºÉŸN­ªƄÊ³­Ç«­ÇJÊ­«Éƈ³­ÊÇ­¤ƄÇÉTJ³ÊX« Jƈ
X´zƄ­³JÊ «J ´º³­« X *Ä«TJN¤  +³Ä°J 1YºÉ &Ê XN ­ª
;­TMX´¦ TÊ J|À°´ŷƄƄTÊ XN °­TMX´¦ TÊ JŸ°ӃƄŸ 

F °­«  ´ÊX¤ ºJMXӃ  ÊXM³J«X Ê­´ºJ¨É °­Ê­´ºJ¨Xŵ  ´º­º«X
ÇÉTJ³ÊX« J Ç +³Ä° X 1J° ºJ¨­ÇX¤ Ç ǏǍǏǒ ³Ÿ Ç³JÊ Ê
­TX´¨J« Xª T­ ª X¤´Nŵ zTÊ X Ê«J¤TÄ¤K ´ Y T­TJº¦­ÇX
 «Z­³ªJN¤X «J  N| ºXªJºŸ 

  

https://grupakety.com/zrownowazony-rozwoj/wydarzenia-esg/
https://grupakety.com/zrownowazony-rozwoj/wydarzenia-esg/
https://dziecipodbeskidzia.pl/
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TABELA 1: 6 0F □6.(0?I( FH& >I(6. . 8?.!+6.)$. F ǏǍǏǒ >Ÿ 

 Wydarzenie  Data Dodatkowe informacje  

. 1F >A 3 ǏǍǏǒ >. 

8º³ÊÉªJ« X ÊJÇ JT­ª X ­ Êª J« X ´ºJ«Ä
°­´ JTJ« J J¦N¤    ÄTÊ J¨Ä Ç ­z Ӄ«X¤ Ӄ NÊM X
z¨­´ Ç «J ÇJӃ«Éª Êz³­ªJTÊX« Ä ?° ¨¦  °³ÊXÊ
Allianz OFE. 

8 stycznia/20 marca >J°­³º M X KNÉ ǎƄǏǍǏǒ ­³JÊ ӅƄǏǍǏǒ 

.. 1F >A 3 ǏǍǏǒ 

IÇÉNÊJ¤«X FJӃ«X Iz³­ªJTÊX« X ?° ¨¦  °­T¤Y¨­
ÄN|ÇJ¨Y «³ ӄƄǏǒ Ç ´°³JÇ X ÇÉ°¨JºÉ TÉÇ TX«TÉŵ
«J ª­NÉ ¦º ³X¤ °­´ºJ«­Ç ­«­ °³ÊXÊ«JNÊÉⱡ «J
ÇÉ°¨JºY TÉÇ TX«TÉ TӃJ J¦N¤­«J³ Ä´ÊÉ ?° ¨¦ 
¨KNÊ«K ¦Ç­ºY ǒǑǑ ǓǔǓ ǐǏǑŵǍǍ;26. 

28 maja >J°­³º M X KNÉ ǏǎƄǏǍǏǒ 

.E 1F >A 3 ǏǍǏǒ >Ÿ 

;­¨KNÊX« X ?XӃºsp. Ê ­Ÿ­Ÿ Ê  ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿ Ǝ´° ¨¦J
°³ÊX¤ªÄ¤KNJƏŸ 8 grudnia https://aluprof.com/firma/informacje -

dla-akcjonariuszy  

Publikacja prognozy wybranych, 
skonsolidowanych wyników finansowych i 
operacyjnych na rok 2026 

17 grudnia >J°­³º M X KNÉ ǑǐƄǏǍǏǒ 

 

 

ǐŸ $|J³J¦ºX³É´ºÉ¦J ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ 

ǐŸǎŸ ;­T´ºJÇ­ÇX  «Z­³ªJN¤X ­ ?° ¨NX   +³Ä° X 1J° ºJ¨­ÇX¤ 

 

+³Ä°J 1YºÉ ?Ÿ Ÿ ƎTJӃX¤ŷ +³Ä°J 1YºÉŵ ?° ¨¦J JӃM­ (ª ºX«ºƏ
¤X´º ´° ¨¦K T­ª «Ä¤KNK +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ +³Ä°É 1YºÉ
?Ÿ Ÿ ƎTJӃX¤ŷ +³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJƏŸ 

;­T´ºJÇ­ÇÉª ­M´ÊJ³Xª TÊ J¨JӃ«­ N  +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ŵ
¦º ³É ­T°­Ç JTJ ÊJ ­¦Ÿ ӄǍӆ °³ÊÉN|­T Ç ´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«ÉN|ŵ
¤X´º °³­¤X¦º­ÇJ« X   °³­TÄ¦N¤JÇÉ³­M Ç «JMJÊ XJӃÄª « Äª
TӃJ M³J« É MÄT­ÇӃJ«X¤ ­³JÊ ÇÉ°­´J X« J Ç«Yº³Êŵ Ç
´ÊNÊXz Ӄ«­ N  ´É´ºXª Ç ­¦ X«ŵ T³ÊÇ ŵ ZJ´JT J ºJ¦ X ­´¨­«
°³ÊXN Ç´¨­«XNÊ«ÉN| Ç °­´ºJN  JӃÄª « ­ÇÉN| ³­ӃXº
ÊXÇ«Yº³Ê«ÉN|ŵ JӃÄÊ¤ ŵ ªJ³¦ Ê   °X³z­Ӄ Ÿ 8¦Ÿ ǏǍӆ °³ÊÉN|­T Ç
+³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ ³XJӃ Ê­ÇJ«X ¤X´º «J ´°³ÊXTJ É °³­`Ӄ   
¦­ª°­«X«º Ç JӃÄª « ­ÇÉN| TӃJ Ç XӃÄ M³J« Ç ºÉªŷ
ª­º­³ÉÊJNÉ¤«X¤ŵ º³J«´°­³º­ÇX¤ŵ ªJ´ÊÉ«­ÇX¤ŵ
XӃX¦º³­ºXN|« NÊ«X¤ŵ °³­TÄNX«º Ç ´°³ÊYºÄ  +&   >AEŵ
°³­TÄNX«º Ç ´°³ÊYºÄ ´°­³º­ÇXz­ŵ °³­TÄNX«º Ç ´É´ºXª Ç
ÇX«ºÉӃJN¤    ¦Ӄ ªJºÉÊJN¤ ŵ M³J« É ­M³­««X¤   Ç XӃÄ  ««ÉN|Ÿ
;­Ê­´ºJ¨X­¦ŸǏǍӆ °³ÊÉN|­T Ç ´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«ÉN|´ºJ«­Ç K

­°J¦­ÇJ« Jz Yº¦ XÊ «JT³Ä¦ Xª ­³JÊ « XÊJT³Ä¦­ÇJ«J Z­Ӄ J
#8;;ŵ ¦º ³X º­ °³­TÄ¦ºÉ¦ X³­ÇJ«X ´K z¨ Ç« XT­
°³­TÄNX«º Ç ÉÇ«­ N  ­³JÊ ³­T¦ Ç | z X« NÊ«ÉN|Ÿ 

;­NÊKÇ´ÊÉ­T « « X¤´ÊXz­ ?°³JÇ­ÊTJ« JT­¦­«J«­ °­TÊ J¨Ä
TÊ J¨JӃ«­ N  ?XzªX«ºÄ ?É´ºXª Ç  ӃÄª « ­ÇÉN| «J TÇJ
­­́M«X ´XzªX«ºÉŷ ?XzªX«º ?É´ºXª Ç  ³N| ºX¦º­« NÊ«ÉN|
­³JÊ ?XzªX«º 8´¨­« ;³ÊXN Ç´¨­«XNÊ«ÉN|Ÿ 

+³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ Ç ǏǍǏǒ ³­¦Ä °³­ÇJTÊ ¨J TÊ J¨JӃ«­ ⱡ Ç
³JªJN|NÊºX³XN|́XzªX«º Ç ­°X³JNÉ¤«ÉN|ŵ
°³ÊXT´ºJÇ ­«ÉN| ´ÊNÊXz ¨­Ç­ Ç °¦ºŸ ǒŸǎ « « X¤´ÊXz­
´°³JÇ­ÊTJ« Jŷ 

&ÉÇX³´É`¦JN¤J TÊ J¨JӃ«­ N  Ç ³JªJN| NÊºX³XN|´XzªX«º Ç­
³ «X¤ N|J³J¦ºX³É´ºÉNX   z³Ä° X ¦Ӄ X«º Ç Êª« X¤´ÊJ ³ÉÊÉ¦­
³É«¦­ÇX ÇÉ« ¦J¤KNX Ê ÇJ|J ¦­« Ä«¦ºÄ³É Ç °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN|
´X¦º­³JN| z­´°­TJ³¦    ÊÇ Y¦´ÊJ ´ºJM Ӄ«­ ⱡ ÇÉ« ¦ Ç
`«J«´­ÇÉN| +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ÿ
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SEGMENT SYSTEMÓW 
ARCHITEKTONICZNYCH  
(dalej SSA): 

°³­TÄ¦N¤J   ´°³ÊXTJ
aluminiowych systemów 
architektonicznych do produkcji 
m.in. fasad, drzwi, okien.  
 

?(+5(6A 8?386
;>I($.F?386($I6H$, 
(dalej SOP): 
 
produkcja   ´°³ÊXTJ ´É´ºXª Ç
do produkcji rolet , JӃÄÊ¤ , pergol, 
markiz, sunbreakerŻ Ç, refleksoli. 

SEGMENT WYROBÓW 
WYCISKANYCH  
(dalej SWW): 

produkcja   ´°³ÊXTJ °³­Z Ӄ  
oraz komponentów 
aluminiowych. 
 

?(+5(6A 8; 18F ⁫
+.)A1.$, 
(dalej SOG): 
 
produkcja   ´°³ÊXTJ ­°J¦­ÇJ
z Yº¦ N| Ê «JT³Ä¦ Xª ­³JÊ Z­Ӄ  
BOPP. 

 
RYSUNEK 1: M ODEL BIZNESOWY +>C;H 1 ;.A 38F(0 

 

Ῑ³╔T¨­Ḿ 8°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X 
 

5­TXӃ M Ê«X´­ÇÉ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ ÊJ¦¨JTJ ´¦ÄºXNÊ«X
ÊJ³ÊKTÊJ« X T­´ºY°«Éª  ¦J° ºJ¨Jª ŵ Ç ºÉª `«J«´­ÇÉªŵ
ӃÄTÊ¦ ª    «ºXӃX¦ºÄJӃ«Éªŵ ´°­¨XNÊ«Éªŵ ³ÊXNÊ­ÇÉª  
°³­TÄ¦NÉ¤«Éª ­³JÊ «JºÄ³JӃ«Éªŵ Ç NXӃÄ zX«X³­ÇJ« J ÊÇ³­º Ç
Ê  «ÇX´ºÉN¤  TӃJ  ¦N¤­«J³ Ä´ÊÉŵ ÊJ°XÇ« X« J´ºJM Ӄ«ÉN| ª X¤´N
°³JNÉ zÇJ³J«ºÄ¤KNÉN| ³­ÊÇ ¤ °³JN­Ç« ¦ Çŵ Ç«­´ÊX« J

 ´º­º«Xz­ Ç¦¨JTÄ ÇX ÇÊ³­´º   ³­ÊÇ ¤ ´°­¨XNÊ«­ N  Ӄ­¦JӃ«X¤ŵ
³Xz ­«Ä ­³JÊ NJ¨Xz­ ¦³J¤Ä Ê ÄÇÊzӃYT« X« Xª Êª X« J¤KNXz­
´ Y ­º­NÊX« J z­´°­TJ³NÊXz­ŵ ³É«¦­ÇXz­   zX­°­Ӄ ºÉNÊ«Xz­ŵ
ÊJN|­ÇÄ¤KN °³ÊÉ ºÉª TMJ¨­ ⱡ   º³­´¦Y ­ ³­T­Ç ´¦­ «JºÄ³JӃ«X
­³JÊ °­´ÊJ«­ÇJ« X ¨JTÄ ¦­³°­³JNÉ¤«Xz­Ÿ 
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&­ ZÄ«TJªX«º Çŵ «J ¦º ³ÉN| ÊMÄT­ÇJ«É Ê­´ºJ¨ ª­TXӃ
M Ê«X´­ÇÉŵ¦º ³X N|J³J¦ºX³ÉÊÄ¤K ­³zJ« ÊJN¤Y   ´ºJ«­Ç K ­ ¤X¤
°³ÊXÇJzJN| ¦­«¦Ä³X«NÉ¤«ÉN|­³JÊ MÄTÄ¤K ÇJ³º­ ⱡ
­³zJ« ÊJN¤  ÊJӃ NÊÉⱡ «JӃX Éŷ 

Á ÇÉ°³JN­ÇJ«Xª YTÊÉ´XzªX«º­ÇX́ É«X³z X ƎªŸ «Ÿ
ª­ Ӄ Ç­ ⱡ N³­´´ƈ́ XӃӃ «zÄŵ ÊJ¦Ä°É z³Ä°­ÇXŵ
­³zJ« ÊJN¤J ÇÉM³J«ÉN| ZÄ«¦N¤ Ç´° X³J¤KNÉN|¤J¦­
NX«º³JӃ«XƉNX«º³ÄªÄ´¨Äz Ç´° Ӄ«ÉN|ƏŶ 

Á ³­ÊMÄT­ÇJ«Éŵ ÇXÇ«Yº³Ê«É¨J NÄN| ÇJ³º­ N ŵ­T
°³­TÄ¦N¤  ÇӃXÇ¦ Ç Ç °­´ JTJ«X¤ Ç ³JªJN| ?FF
­TӃXÇ«  °³ÊXÊTÉ´º³ÉMÄN¤YÊJJÇJ«´­ÇJ«ÉN|
°³­TÄ¦º Ç JӃÄª « ­ÇÉN| Ç ?FF°­­ZX³­ÇJ« X
 ««­ÇJNÉ¤«ÉN| °³­TÄ¦º Ç   ³­ÊÇ KÊJ
´É´ºXª­ÇÉN|°³ÊXÊ??   ?8;ŵN­ TJ¤XÇ Y¦´ÊK
XӃJ´ºÉNÊ«­ ⱡ   MXÊ° XNÊX ´ºÇ­ ­°X³JNÉ¤«X ­³JÊ
°­ÊÇJӃJ«J°­Ê­´ºJÇ X« XÊÇ KÊJ«X¤Ê°­ÇÉ ´ÊÉª 
°³­NX´Jª ªJ³ÉÇ ³JªJN|­³zJ« ÊJN¤ Ŷ 

Á ÇÉ°³JN­ÇJ«X Ç ³JªJN| ?8+ «­ÇX¦­«`zÄ³JN¤X
ӃJª «Jº Çƈª­«­´º³Ä¦ºÄ³ŵ N|J³J¦ºX³ÉÊÄ¤KNÉN| ´ Y
ª« X¤´ÊK ÇJzK   Ç Y¦´ÊK ¤XT«­³­T«­ N K
ªJºX³ J¨­ÇKŵMYTKNX ­T°­Ç XTÊ K «J M X KNX
º³X«TÉŵÇÉª­z °³­ ³­T­Ç ´¦­ÇX  ÊÇ KÊJ«X Ê « ª 
Êª J«É ӃXz ´ӃJNÉ¤«X­³JÊÇ´° X³J¤KNX z­´°­TJ³¦Y
­M XzÄ ÊJª¦« YºXz­Ŷ 

Á ³­ÊÇ ¤J«Xŵ NÊY´º­ Ç XӃ­ӃXº« Xŵ T­M³X ³XӃJN¤X Ê
¦­«º³J|X«ºJª  ÊJ°XÇ« J¤KNX T¨Äz­ºX³ª «­ÇX
¦­«º³J¦ºÉ |J«TӃ­ÇX ­³JÊ ӃX°´ÊK Ç´° ¨°³JNY
°­TNÊJ´ TX¦­« Ä«¦ºÄ³É z­´°­TJ³NÊX¤Ŷ 

Á TÄK XӃJ´ºÉNÊ«­ ⱡ Ç TÊ J¨J« Ä   ª­ Ӄ Ç­ ⱡ
´ÊÉM¦ Xz­ ³XJz­ÇJ« J «J Êª X« J¤KNX ´ Y °­º³ÊXMÉ
¦Ӄ X«º Ç   ³XJӃ ÊJN¤J °³­TÄ¦N¤  °­T N| «TÉÇ TÄJӃ«X
ÊJª Ç X« JŶ 

Á ­ZX³­ÇJ« X   T­´ºJ³NÊJ« X «J¤ÇÉ ´ÊX¤ ¤J¦­ N 
°³­TÄ¦º Çŵ T­NX« J«ÉN| °³ÊXÊ ¦Ӄ X«º Çŵ
N|J³J¦ºX³ÉÊÄ¤KNÉN| ´ Y ¤XT«­NÊX « X ³XӃJºÉÇ« X
« ´¦ ª ӃJTXª ÇYzӃ­ÇÉª   Ç°¨ÉÇXª
³­T­Ç ´¦­ÇÉª ƎªŸ «Ÿ Ӄ­Ç NJ³M­« JӃÄª « Äª Ç ºÉª
JӃÄª « Äª °­N|­TÊKNX Ê ³XNÉ¦Ӄ «zÄŵ Ç YNX¤
 «Z­³ªJN¤ ŷ
ÇÇÇŸJӃÄ°³­ZŸN­ªƄ`³ªJƄÊ³­Ç«­ÇJÊ­«Éƈ
³­ÊÇ­¤ƄӃ­ÇƈNJ³M­«Ə   ´°X¨« J¤KNXÇÉªJzJ«X«­³ªÉ
  ¦³ÉºX³ J ƎӃ NÊ«X NX³ºÉ`¦JºÉ   TX¦ӃJ³JN¤X ­³JÊ
°³ÊÉÊ«J«X «Jz³­TÉŵ Ç YNX¤  «Z­³ªJN¤ ŷ 
|À°´ŷƄƄ°³­`ӃXŸz³Ä°J¦XºÉŸN­ªƄNX³ºÉ`¦JºÉƈ ƈ
TX¦ӃJ³JN¤XƈNXƄŵ 
|À°´ŷƄƄJӃÄ°³­ZŸN­ªƄ`³ªJƄNX«º³Äªƈ
MJTJ«ƄNX«º³ÄªƈMJTJ«ƈ ƈ ««­ÇJN¤  
|À°´ŷƄƄJӃÄ°­Ӄ°JN¦Jz «zŸXÄƄ­ƈ«J´ƄNX³ºÉ`¦JºÉƄƏŶ 

Á ³­ÊÇ ¤J«K «J °³ÊX´º³ÊX«  ӃJº ´ Ӄ«K   ³­Ê°­Ê«JÇJӃ«K
ªJ³¦Y  ӃÄ°³­Zŵ Ç­¦ ¨ ¦º ³X¤ ´¦Ä° J¤K ´ Y TÊ J¨J« J
|J«TӃ­ÇX   ªJ³¦X «z­ÇXŶ 

Á ³­ÊMÄT­ÇJ«K´ Xⱡ TÉ´º³ÉMÄN¤ ŵ ´ÊX³­¦ X °­³½­Ӄ ­
­TM ­³N Ç   T­´ºJÇN ÇƈÇ Y¦´ÊX MXÊ° XNÊX ´ºÇ­ŵ

M³J¦ ÄÊJӃX « X« J °³­ÇJTÊ­«X¤ TÊ J¨JӃ«­ N  ­T
°­¤XTÉ«NÊXz­ °­Tª ­ºÄŶ 

Á °­°³JÇ J¤KNKXZX¦ºÉÇ«­ ⱡ ­°X³JNÉ¤«K   ¦­´Êº­ÇK
NX«º³JӃ ÊJN¤YÇÉM³J«ÉN| ZÄ«¦N¤ ƎªŸ «Ÿ¦´ Yz­Ç­ ⱡŵ
`«J«´Xŵ.Aŵ,>ƏŶ 

Á Ç¨J´«Kŵ ³­ÊÇ « YºK Ӄ­z ´ºÉ¦Y Ê ÇT³J J«Éª 
«­Ç­NÊX´«Éª  ³­ÊÇ KÊJ« Jª  ªŸ «Ÿ Ç ÊJ¦³X´ X
­N|³­«É ³­T­Ç ´¦J Ǝ« ´¦­Xª ´É¤«É º³J«´°­³º
XӃX¦º³ÉNÊ«Éª ´Jª­N|­TXª N Y J³­ÇÉªƏŵ
­z³J« NÊJ¤KNK ¦­´ÊºÉŵ ÊÇ Y¦´ÊJ¤KNK ÇÉTJ¤«­ ⱡ
­°X³JNÉ¤«K ­³JÊ ÊJ°XÇ« J¤KNKÇÉ´­¦ X ´ºJ«TJ³TÉ
­M´¨Äz ¦Ӄ X«ºÇƎªŸ «Ÿ ­¦Ÿ ǎǓ ºÉ´Ÿ ªǏ°­Ç X³ÊN|« 
ªJzJÊÉ«­ÇX¤ƏŶ 

Á ³­ÊMÄT­ÇJ«X  Ê «ºXz³­ÇJ«X´É´ºXªÉ .A
Ç´° X³J¤KNX TÊ J¨JӃ«­ ⱡ ­°X³JNÉ¤«KŶ 

Á T­M³ÊX ÇÉ¦´ÊºJ¨N­«J   ÇÉ´Ê¦­Ӄ­«J ­³JÊ
Êª­ºÉÇ­ÇJ«J ¦JT³J Ê°X³´°X¦ºÉÇJª TJӃ´ÊXz­
³­ÊÇ­¤Ä   °­T«­´ÊX« J ¦­ª°XºX«N¤ ŵ N­ T¨Äz­ZJӃ­Ç­
°³ÊX¦¨JTJ ´ Y ªŸ «Ÿ «J Êª« X¤´ÊX« X ³­ºJN¤ 
°³JN­Ç« ¦ Ç   Äº³ÊÉªJ« X ºJӃX«º Ç ÇXÇ«Kº³Ê
­³zJ« ÊJN¤ Ŷ 

Á ÇÉ°³JN­ÇJ«Xŵ ªŸ «Ÿ Ç ³JªJN| °­«­´Ê­«ÉN|
«J¦¨JT Ç «J MJTJ« J   ³­ÊÇ ¤ŵ  ««­ÇJNÉ¤«X
³­ÊÇ KÊJ« Jŵ °³­TÄ¦ºÉ ­³JÊ ¦«­Çƈ|­Çŵ
ÊJ°XÇ« J¤KNX ­³zJ« ÊJN¤  °­´ºY° ºXN|«­Ӄ­z NÊ«Éŵ Ç
ºÉª Ç ³JªJN| TÊ J¨J °³­ÇJTÊ­«ÉN| °³ÊXÊ
$X«º³Äª #JTJÇNÊ­ƈ>­ÊÇ­¤­ÇX ­³JÊ $X«º³Äª
#JTJ  .««­ÇJN¤  ƎÇ YNX¤  «Z­³ªJN¤ ŷ 
|À°´ŷƄƄJӃÄ°³­ZŸN­ªƄ`³ªJƄNX«º³Äªƈ
MJTJ«ƄNX«º³ÄªƈMJTJ«ƈ ƈ ««­ÇJN¤ ŵ
|À°´ŷƄƄ°³­`ӃXŸz³Ä°J¦XºÉŸN­ªƄNX«º³ÄªƈMJTJÇNÊ­ƈ
³­ÊÇ­¤­ÇXƄƏŶ 

Á z­º­Ç­ ⱡ   ÊT­Ӄ«­ ⱡ ­³zJ« ÊJN¤  T­°­TX¤ª­ÇJ« J
´¦ÄºXNÊ«ÉN|TXNÉÊ¤   «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉN|ƎÊJ³ Ç«­Ç
³­ÊÇ ¤ ­³zJ« NÊ«É ¤J¦  °­°³ÊXÊ J¦Ç ÊÉN¤XƏŶ 

Á ­ºÇJ³ºJ °­Ӄ ºÉ¦J  «Z­³ªJNÉ¤«JŵT­NX« J« J  
°­ÊÉºÉÇ« X ÇÉ³ « J«J °³ÊXÊ  «ºX³X´J³ Ä´ÊÉ«J
³ «ÉN| ÇÉTJ³ÊX« JN|  ¦­«¦Ä³´JN|Ÿ 

1 X³Ä«¦  ³­ÊÇ­¤Ä ­³zJ« ÊJN¤ ŵNXӃX­°X³JNÉ¤«X  `«J«´­ÇX
Z­³ªÄ¨­ÇJ«X ´K ¦J T­³JÊ­Ç­ °³ÊXÊ IJ³ÊKT ?° ¨¦ Ç °­´ºJN 
­z¨J´ÊJ«X¤ ´º³JºXz   ³­ÊÇ­¤ÄÄÇÊzӃYT« J¤KNX¤­M´ÊJ³ (?+ŵÇ
³JªJN| ¦º ³Xz­°³ÊÉ¤ª­ÇJ«X´K ´°J³JªXº³ÉÊ­ÇJ«X
Ê­M­Ç KÊJ« JÊÇ KÊJ«X ÊX Ê³ Ç«­ÇJ ­«Éª ³­ÊÇ­¤XªŵT­
³XJӃ ÊJN¤ ¦º ³ÉN| +³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJÊª X³ÊJŸ 

*Ä«TJªX«ºXª¦J TX¤́ º³JºXz   ´K5 ´¤Jŵ F Ê¤J   FJ³º­ N 
°³ÊÉ¤YºX Ç ³JªJN| +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ ­³JÊ « XÄ´ºJ««X
TK X« XT­ Äº³ÊÉªJ« J «J «J¤ÇÉ ´ÊÉª °­Ê ­ª X ÊJ´JT ¨JTÄ
¦­³°­³JNÉ¤«Xz­Ÿ

http://www.aluprof.com/firma/zrownowazony-rozwoj/low-carbon
http://www.aluprof.com/firma/zrownowazony-rozwoj/low-carbon
https://profile.grupakety.com/certyfikaty-i-deklaracje-ce/
https://profile.grupakety.com/certyfikaty-i-deklaracje-ce/
https://aluprof.com/firma/centrum-badan/centrum-badan-i-innowacji
https://aluprof.com/firma/centrum-badan/centrum-badan-i-innowacji
https://alupolpackaging.eu/o-nas/certyfikaty/
https://aluprof.com/firma/centrum-badan/centrum-badan-i-innowacji
https://aluprof.com/firma/centrum-badan/centrum-badan-i-innowacji
https://profile.grupakety.com/centrum-badawczo-rozwojowe/
https://profile.grupakety.com/centrum-badawczo-rozwojowe/
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TABELA 2: I >I!&I 6.( 1 ;.A 3 5. 

1J° ºJ¨É F¦¨JT 
´ºJ« «J ¦­« XN ǏǍǏǑ ³Ÿ IJ³ÊKTÊJ« X ¦J° ºJ¨Xª >XÊÄӃºJºÉ 

´ºJ« «J ¦­« XN ǏǍǏǒ ³Ÿ 

1J° ºJ¨ `«J«´­ÇÉƉ
³­ÊÄª J«É ªŸ «Ÿ ¤J¦­ ³ T¨J
`«J«´­ÇJ« J TÊ J¨JӃ«­ N   
 «ÇX´ºÉN¤ ŵ ­MX¤ªÄ¤KNÉ ªŸ «Ÿ
³­T¦  ­T J¦N¤­«J³ Ä´ÊÉŵ
³­T¦  °­ÊÉ´¦J«X ­T

¦³XTÉº­TJÇN Ç ­³JÊ
ÇÉ°³JN­ÇJ«X ÊÉ´¦ Ÿ 

1J° ºJ¨ Ç¨J´«Éƈǎ ǔǐǓ ªӃ«
;26 

(ZX¦ºÉÇ« X   ´¦ÄºXNÊ« X ÊJ³ÊKTÊJªÉ
°­Ç X³Ê­«Éª ¦J° ºJ¨Xªŷ 
 
Á ªJªÉ ÊJ°XÇ« ­«X

ÊTÉÇX³´É`¦­ÇJ«X ³ T¨J
`«J«´­ÇJ« J ÊXÇ«Yº³Ê«Xz­ŵ
°³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª MJ«¦­ÇXz­ŵ
Äº³ÊÉªÄ¤KN Ç´¦J « ¦ 
ÊJT¨Ä X« J «J MXÊ° XNÊ«Éª
°­Ê ­ª Xŵ 

 
Á TMJªÉ ­ ³XӃJN¤X  «ÇX´º­³´¦ Xŵ

°³­ÇJTÊ ªÉ ­ºÇJ³ºK   J¦ºÉÇ«K
°­Ӄ ºÉ¦Y  «Z­³ªJNÉ¤«K
ÇÊzӃYTXª ´ÊX³­¦­
³­ÊÄª J«ÉN| ÄNÊX´º« ¦ Ç
³É«¦Ä ¦J° ºJ¨­ÇXz­ŵ J ºJ¦ X
 ««ÉN|  «ºX³X´J³ Ä´ÊÉŶ 

 
Á TK ÉªÉ T­ ÊÇ Y¦´ÊJ« J

­´ KzJ«ÉN| ÊÉ´¦ Çŵ
ÊJN|­ÇÄ¤KN °³ÊÉ ºÉª ÇÉ´­¦K
³X«º­Ç«­ ⱡŵ 

 
Á ³XzÄӃJ³« X ÇÉ°¨JNJªÉ

TÉÇ TX«TYŵ Ê ÇÉ¤Kº¦ Xª ³­¦Ä
ǏǍǍǔ ´° ¨¦J ­T ǏǍǍǎ
« X°³ÊX³ÇJ« X TÊ XӃ  ´ Y
ÇÉ°³JN­ÇÉÇJ«Éª ÊÉ´¦ Xª
Êz­T« X Ê °³ÊÉ¤ª­ÇJ«K
°­Ӄ ºÉ¦K TÉÇ TX«T­ÇK Ç
³JªJN| ?º³JºXz  ŵ ¦º ³J
­MXN« X ÊJ¦¨JTJ ÇÉ°¨JºY
J¦N¤­«J³ Ä´Ê­ª Ç ӃJºJN| ǏǍǏǒ
ƉǏǍǏǔ ӄǍƈǎǍǍӆ
´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«Xz­ ÊÉ´¦Ä «XÀ­
°³ÊÉ°JTJ¤KNXz­
J¦N¤­«J³ Ä´Ê­ª ¤XT«­´º¦ 
T­ª «Ä¤KNX¤Ÿ 

 

FÉ°¨JN­«J TÉÇ TX«TJ Ç ¦Ç­N X ǒǑǒ
ªӃ«;26º¤Ÿ ǒǒŵǑӄ;26«J J¦N¤YŵN­
´ºJ«­Ç ¨­ ­¦­¨­ ǔǓӆ
´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«Xz­ ÊÉ´¦Ä «XÀ­
°³ÊÉ°JTJ¤KNXz­ «J J¦N¤­«J³ Ä´ÊÉ
¤XT«­´º¦  T­ª «Ä¤KNX¤ ÊJ ǏǍǏǑ ³ŸƉ
ÇÊ³­´º ­ ­¦­¨­ǎӆ ³Ƅ³Ÿ 

I­M­Ç KÊJ« J NJ¨¦­Ç ºXƉǏ
ǏӅǑ ªӃ« ;26ƎÇ ºÉª Ê ºÉºÄ¨Ä
¦³XTÉº Ç ǎ ǒǍӅ ªӃ« ;26Ə 
&¨Äz «XÀ­ T­ (#.A& Ɖǎŵӄ 

IÇ³­º Ê ¦J° ºJ¨ Ç Ç¨J´«ÉN| Ǝ>8(ƏƉ
ǏӅŵǑӆŵ́ °JTX¦­Ǎŵǒ°¦ºŸӆ³Ƅ³Ÿ 

IÉ´¦ «XÀ­ °³ÊÉ°JTJ¤KNÉ
J¦N¤­«J³ Ä´Ê­ª ¤XT«­´º¦ 
T­ª «Ä¤KNX¤ƈǒӄǍ ªӃ« ;26 
 

IJ°¨JN­«É Ç ;­Ӄ´NX °­TJºX¦ E AÇ
¦Ç­N XǐǍǑªӃ« ;26   °­TJºX¦ $.AÇ
¦Ç­N XǎǍǒªӃ« ;26ŵ ÇÊ³­´º
­T°­Ç XT« ­ ­ǓǐªӃ« ;26  ǎӅªӃ«
;26³Ƅ³Ÿ 
 

1J° ºJ¨ ӃÄTÊ¦     «ºXӃX¦ºÄJӃ«É
Ɖº­ °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª
°³JN­Ç« NÉŵ ¦º ³ÊÉ TÊ Y¦ 
´Ç­¤X¤ Ç XTÊÉŵ
Äª X¤Yº«­ N ­ªŵ
T­ Ç JTNÊX« Äŵ
ÊJJ«zJ ­ÇJ« Ä   «­ÇÉª
°­ªÉ´¨­ª Äª­ Ӄ Ç J¤K
TÉ«Jª NÊ«É ³­ÊÇ ¤
­³zJ« ÊJN¤    °­°³JÇY
ÇÉ« ¦ Çŵ J ºJ¦X́ Ӄ«J
ªJ³¦J  ӃÄ°³­Z   °­´ JTJ«É
¦«­Çƈ|­Ç 

2 NÊMJ °³JN­Ç« ¦ ÇƉӄ ǎǒǍ 
 

;³JN­Ç« NÉ   ÇJ³º­ N   «ºXӃX¦ºÄJӃ«X
º­ ¦J° ºJ¨ ­³zJ« ÊJN¤ ŵ ¦º ³Éª
´ºJ³JªÉ ´ Y ÊJ³ÊKTÊJⱡ Ç ´°­´ M
«JTÊÇÉNÊJ¤«Éŵ N­ T¨Äz­ZJӃ­Ç­
°­Ç ««­ °³ÊX¨­ Éⱡ ´ Y «J ­´ KzJ« X
N­³JÊ ӃX°´ÊÉN| ÇÉ« ¦ Ç
`«J«´­ÇÉN|ŷ 
Á MÄTÄ¤XªÉ º³ÇJ¨X ³XӃJN¤Xŵ

­°J³ºX «J ÇÊJ¤Xª«Éª
´ÊJNÄ«¦Äŵ Ç ­¦³X´ X
­M­Ç KÊÉÇJ« J ­MXN«X¤
?º³JºXz  ŵ °ӃJ«Ä¤XªÉ
´É´ºXªJºÉNÊ«É ÇÊ³­´º
ÊJº³ÄT« X« J T­´º­´­ÇJ«É T­
´¦JӃ  TÊ J¨JӃ«­ N  ­³zJ« ÊJN¤ 
­³JÊ Äº³ÊÉªJ« X ³XºX«N¤ 
°³JN­Ç« ¦ Ç ÊJº³ÄT« ­«ÉN|
«J Äª­ÇY ­ °³JNYÇ ³JªJN|
ǎǏ ¦­ӃX¤«ÉN| ª X´ YNÉ «J
°­Ê ­ª X ª «Ÿ ӄǍŶ 

Á ÊJ°XÇ« JªÉ °³JN­Ç« ¦­ª
MXÊ° XNÊ«Xŵ T­M³X  
¦­«¦Ä³X«NÉ¤«X ÇJ³Ä«¦  °³JNÉŵ
Ç ­¦³X´ X ­M­Ç KÊÉÇJ« J
­MXN«X¤ ?º³JºXz  ŵ °ӃJ«Ä¤XªÉ
Äº³ÊÉªJ« XÇ´¦J « ¦J
MXÊ° XNÊX ´ºÇJ A>.>ǻ ǎŶ 

2 NÊMJ«­ÇÉN|°³JN­Ç« ¦ ÇƉǔǍŵ
ÇÊ³­´º ­ ǎӆ ³Ƅ³ 

*Ä«TÄ´Ê ÇÉ«Jz³­TÊXƉӅǐǓ
ªӃ« ;26 

(#.A& «J ÊJº³ÄT« ­«Xz­Ɖǎӄǐ ӄǏǏ
;26ŵ ÇÊ³­´º ­ǏǎǓӆ 

ǐǓªӃ« ;26 ÇÉTJº¦ Ç «J
MJTJ« J   ³­ÊÇ ¤ 

Iz¨­´Ê­«XǏ ÇÉ«JӃJÊ¦  
 
 
 
 
FT³­ ­«ÉN| ǎǍǓ ´ÄzX´  
°³JN­Ç« NÊÉN| Ä´°³JÇ« J¤KNÉN|
TÊ J¨J« X `³ªÉ 
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Á Äª­ Ӄ Ç JªÉ  ª TJӃ´ÊÉ ³­ÊÇ ¤
  °­T«­´ÊX« X ¦­ª°XºX«N¤ 
­³JÊ TMJªÉ ­  N| ª­ºÉÇJN¤Y  
ÊJJ«zJ ­ÇJ« X Ç TJӃ´ÊÉ
³­ÊÇ ¤ ­³zJ« ÊJN¤ Ÿ 

Á ¦¨JTÊ XªÉ TÄ É «JN ´¦ «J
ÇÊ³­´º ³­Ê°­Ê«JÇJӃ«­ N 
«J´ÊX¤ ªJ³¦   ӃÄ°³­Zŵ Ç­¦ ¨
¦º ³X¤ ´¦Ä° ­«X ´K TÊ J¨J« J
|J«TӃ­ÇX   ªJ³¦X «z­ÇXŵ 

Á ´ºJÇ JªÉ «J °­´ºY°
ºXN|«­Ӄ­z NÊ«Éŵ °­«­´ ªÉ
«J¦¨JTÉ «J MJTJ« J   ³­ÊÇ ¤
Äª­ Ӄ Ç J¤KNX ÇT³J J« X
 ««­ÇJNÉ¤«ÉN| °³­TÄ¦º Ç  
³­ÊÇ KÊJ Ÿ 

1J° ºJ¨ ´°­¨XNÊ«ÉƉ
³­ÊÄª J«É ¤J¦­ ³XӃJN¤X Ê
´ÊX³­¦­ ³­ÊÄª J«Éª
­º­NÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éª  
 «ºX³X´J³ Ä´ÊJª Ÿ 

1 Ӄ¦J ºÉ´ YNÉ T­´ºJÇN Ç  
­TM ­³N Ç 

&MJªÉ ­Äº³ÊÉªJ« XT­M³ÉN|
³XӃJN¤ Ê «ºX³X´J³ Ä´ÊJª ­³JÊ ­
ÊÇ Y¦´ÊJ« X °­ÊÉºÉÇ«Xz­ Ç°¨ÉÇÄ
«J ´ÊX³­¦­ ³­ÊÄª J«X ­º­NÊX« X
´°­¨XNÊ«Xŵ Ç ºÉª °³ÊÉ Ç´°J³N Ä
°­Ç­¨J«X¤ ZÄ«TJN¤  +³Ä°J 1YºÉ
&Ê XN ­ª ;­TMX´¦ TÊ Jŷ 
Á ­³zJ« ÊÄ¤XªÉ ´ÊX³Xz ¦Jª°J«  

  °³­z³Jª Ç ´°­¨XNÊ«ÉN|Ŷ 
Á ÊÇ Y¦´ÊJªÉ ÄTÊ J¨

?º³JºXz NÊ«ÉN| &­´ºJÇN Ç
­M¤YºÉN| 1­TX¦´Xª
;­´ºY°­ÇJ« J &­´ºJÇN ÇŶ 

Á ÊÇ Y¦´ÊJªÉ Ӄ NÊMY
°­T­° XNÊ«ÉN| ZÄ«TJN¤ Ÿ 

2 NÊMJ Ӄ­¦JӃ«ÉN| °³­¤X¦º Ç Ç ³JªJN|
°³­z³JªÄ ſ>JÊXª Ê +³Ä°KŽƈǐǐ 

#ÄT Xº «J ÇÉTJº¦  ´°­¨XNÊ«X
ǎŵǏªӃ«;26 

8¦ŸǓǒǍªӃ«;26ÇÉ°¨JN­«X ¦³J¤­ÇÉª
T­´ºJÇN­ª ´Ä³­ÇN Ç   ªJºX³ J¨ Ç 

 
1 Ӄ¦J ºÉ´ YNÉ ÄNÊX´º« ¦ Ç ÇX
Ç´°J³ºÉN| ÇÉTJ³ÊX« JN| ­ N|J³J¦ºX³ÊX
¦ÄӃºÄ³JӃ«­Ɖ́ °­³º­ÇÉª 

1J° ºJ¨ ³ÊXNÊ­ÇÉ  
°³­TÄ¦NÉ¤«ÉƉº­ z¨ Ç« X
ǎǏ ¦­ª°ӃX¦´ Ç ÊJ¦¨JT Ç
°³­TÄ¦NÉ¤«ÉN|
ÇÉ°­´J ­«ÉN| Ç
«­Ç­NÊX´«X  
ÊJÄº­ªJºÉÊ­ÇJ«X Ӄ « X T­
°³­TÄ¦N¤ ŵ J ºJ¦ X
³­ÊÇ « YºJ Ӄ­z ´ºÉ¦J Ê
ÇT³J J«Éª  «­Ç­NÊX´«Éª 
³­ÊÇ KÊJ« Jª  ªŸ «Ÿ Ç
ÊJ¦³X´ X ­N|³­«É
³­T­Ç ´¦Jŵ Ç ºÉª­¦Ÿ ǎǓ

ºÉ´Ÿ ªǏ°­Ç X³ÊN|« 
ªJzJÊÉ«­ÇX¤Ÿ 
 

FJ³º­ ⱡ ³ÊXNÊ­ÇXz­ ªJ¤Kº¦Ä
º³ÇJ¨Xz­ƈǏ ǎӄǑ ªӃ« ;26 

?É´ºXªJºÉNÊ« X ³­ÊÇ ¤JªÉ
«J´Ê °­ºX«N¤J¨ °³­TÄ¦NÉ¤«É  
´ºJ³JªÉ ´ Y z­ Ç °X¨« 
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJⱡŷ 

Á  «ÇX´ºÄ¤XªÉ Ç ³­ÊÇ ¤ŵ N­
´ºJ«­Ç  ª­º­³ «J°YT­ÇÉ
+³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ŵ NÊÉ«« ¦ ¤X¤
ºXN|«­Ӄ­z NÊ«Xz­ ³­ÊÇ­¤Ä
­³JÊ ³ T¨­ zX«X³­ÇJ« J
°³ÊXÇJz  ¦­«¦Ä³X«NÉ¤«X¤ŵ Ç
­¦³X´ X ­M­Ç KÊÉÇJ« J
°­°³ÊXT« X¤ ?º³JºXz  ŵ T­ ³­¦Ä
ǏǍǏǒŵ ÇÉTJº¦   «ÇX´ºÉNÉ¤«X
+³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ ­´ Kz«Y¨É
ÇJ³º­ ⱡ ­¦Ÿ ǎŵǓ ªӃT;26Ÿ
Ǝ¦Ç­ºJ ÄÇÊzӃYT« J ³­T¦ 
°³ÊXÊ«JNÊ­«X «J «JMÉN X
ÄTÊ J¨ Ç Ç ?° ¨NX ?XӃº ´°Ÿ Ê
­Ÿ­ŸƏŶ 

Á JÄº­ªJºÉÊÄ¤XªÉ  
³­M­ºÉÊÄ¤XªÉŵ Ç NXӃÄ
ÇÉXӃ ª «­ÇJ« J ÄN K Ӄ ÇÉN|
TӃJ °³JN­Ç« ¦ Ç NÊÉ««­ N 
°­Ç­TÄ¤KNÉN| ´°JTX¦  N|
°³­TÄ¦ºÉÇ«­ N  ­³JÊ Ç NXӃÄ
´ºJ«TJ³ÉÊJN¤  °­ÇºJ³ÊJӃ«ÉN|
°³­NX´ ÇŶ 

Á Äº³ÊÉªÄ¤XªÉ ÇÉ´­¦  ´º­° X
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J ª­NÉ
°³­TÄ¦NÉ¤«ÉN|ŵ 

ǒ ǑǔǑªӃ« ;26Ɖ°³ÊÉN|­TÉ ÊX
´°³ÊXTJ Éŵ ÇÊ³­´º ­Ǔӆ ³Ƅ³Ÿ 

FJ³º­ ⱡ ªJ¤Kº¦Ä ­M³­º­ÇXz­
ƉǒǔǎªӃ« ;26 

ǎǐŵӄӆƉÊÇ³­º Ê J¦ºÉÇ Ç Ǝ>8 Əŵ
ÇÊ³­´º ­Ǎŵǐ°¦ºӆ ³Ƅ³Ÿ 
 

ӅǍƈǔǍӆƈ́ º­° XÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Jª­NÉ
°³­TÄ¦NÉ¤«ÉN| 6J¦¨JTÉ «J ³ÊXNÊ­ÇX J¦ºÉÇJ

º³ÇJ¨X   ÇJ³º­ N 
« XªJºX³ JӃ«XƈǏǎǔªӃ« ;26 
 

1J° ºJ¨«JºÄ³JӃ«ÉƉ
³­ÊÄª J«É ¤J¦­ M³J« X
°X¨«X¤ ­T°­Ç XTÊ JӃ«­ N  ÊJ
Ç°¨ÉÇ TÊ J¨J ­³zJ« ÊJN¤ 
«J ³­T­Ç ´¦­ŵ ´º­´­ÇJ« X
´ Y T­ ­z³J« NÊX

IÄ ÉN X X«X³z   «J °³ÊÉN|­TÉ 
Ǔӄŵǐӄ 5F|ƄªӃ«;26 

Á IJ³ÊKTÊJªÉÇ°¨ÉÇXª «J
³­T­Ç ´¦J­³JÊ ÇT³J JªÉ

³­ÊÇ KÊJ« J °­ÊÇJӃJ¤KNX «J
¤Xz­ ­z³J« NÊX« X°­°³ÊXÊŷ 

>XTÄ¦N¤J ÊÄ ÉN J X«X³z  ŷ 
ƈǍŵǒӆ 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

ÇÉ« ¦J¤KNÉN| Ê °³ÊX° ´ Ç
°³JÇJŵ ¦­«NX«º³­ÇJ« X ´ Y
«J ´ÊÄ¦J« Ä ³­ÊÇ KÊJ
XӃ ª «Ä¤KNÉN| «XzJºÉÇ«É
Ç°¨ÉÇ Ä ³ T¨J ¤Xz­
°­Ç´ºJÇJ« JŸ 

.«ºX«´ÉÇ«­ ⱡ¨KNÊ«X¤Xª ´¤ 
zJÊ Ç N X°ӃJ³« J«ÉN|«J
°³ÊÉN|­TÉ 
ǏǒǓŵӅ º­« $8ǏXƄªӃ« ;26 

Á ª­« º­³­ÇJ« X Xª ´¤  zJÊ Ç
N X°ӃJ³« J«ÉN| Ç °X¨«Éª
ÊJ¦³X´ XŶ 

Á TÊ J¨J« J ´¨Ä KNX ³XTÄ¦N¤ 
ӃJTÄ ÇYzӃ­ÇXz­­³JÊ

Ç´° X³J¤KNX Ê³ Ç«­ÇJ ­«K
z­´°­TJ³¦YŶ 

Á °³­ÇJTÊX« X ­TÊÉ´¦Ä
JӃÄª « Äª ÇX Ç¨J´«X¤
­TӃXÇ« Ŷ 

Á °³­¤X¦ºÉÊ³ Ç«­ÇJ ­«Xz­
MÄT­Ç« NºÇJ ­³JÊ
ÊÇ Y¦´ÊX« XÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J
ªJºX³ J¨ Ç ­T«JÇ JӃ«ÉN| Ç
°³­TÄ¦N¤ Ŷ 

Á ³­ÊÇ ¤J« X ºXN|«­Ӄ­z  
°³­TÄ¦N¤  ­°J¦­ÇJ
«JTJ¤KNÉN| ´ Y T­ ³XNÉ¦Ӄ «zÄŶ 

Á ÊÇ Y¦´ÊJ« X XZX¦ºÉÇ«­ N 
X«X³zXºÉNÊ«X¤  «´ºJӃJN¤ Ŷ 

Á ­°ºÉªJӃ ÊJN¤Y °³­NX´ Ç
ÇÉºÇ ³NÊÉN| ­³JÊ ´º­´­ÇJ« X
¤XT«­Ӄ ºÉN| ªXº­T XӃ ª «JN¤ 
ÊJz³­ X Ŷ 

Á ­T°­Ç XTÊ JӃ«X
z­´°­TJ³­ÇJ« X Ç­TK ­³JÊ
ÊÄ ÉN XªXT  ÇŶ 

Á Ç¨J N ÇX °­´ºY°­ÇJ« X ­³JÊ
ª « ªJӃ Ê­ÇJ« X  Ӄ­ N 
ÇÉºÇJ³ÊJ«ÉN| ­T°JT ÇŶ 

Á XӃ ª «­ÇJ« X Ç°¨ÉÇ Ç
ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê ´ÄM´ºJ«N¤Jª 
« XMXÊ° XNÊ«Éª Ŷ 

Á °³ÊXN ÇTÊ J¨J« X Ç°¨ÉÇ­ª
«J´ÊX¤ TÊ J¨JӃ«­ N  «J
³ «­³­T«­ ⱡ M ­Ӄ­z NÊ«KŸ 

>XTÄ¦N¤J Xª ´¤  zJÊ Ç N X°ӃJ³« J«ÉN|ŷ 
ƈǒŵӅǑӆ 

FJ³º­ ⱡ MXÊÇÊzӃYT«J Xª ´¤ 
zJÊ Ç N X°ӃJ³« J«ÉN|
ÊÇ KÊJ«ÉN| ÊX ÊÄ ÉºK X«X³z Kŷ 
ǎǎǓ ǐӄǓ º­« $8ǏX 

>XTÄ¦N¤J Xª ´¤ zJÊ Ç N X°ӃJ³« J«ÉN|ŷ 
ƈǑŵǑǎӆ 

FJ³º­ ⱡ Xª ´¤  °É¨ Ç   zJÊ Ç
« XMYTKNÉN| zJÊJª 
N X°ӃJ³« J«Éª  «J °³ÊÉN|­TÉŷ 
Ǐǔŵǐ ¦zƄªӃ« ;26 

8M«  X« XXª ´¤  
ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊXT­°­Ç Xº³ÊJŷ 
ƈǎǒŵǒǓӆ 

$J¨¦­Ç ºX ÊÄ ÉN X Ç­TÉ 
«J °³ÊÉN|­TÉŷ 
ǎǐǍŵǐ ªǐƄªӃ« ;26 

8M«  X« X Ç­T­N|¨­««­ N ŷ 
ƈǎŵǔǑӆ 

.Ӄ­ ⱡ ÇÉºÇ­³Ê­«ÉN| ­T°JT Ç 
«J °³ÊÉN|­TÉŷ 
ǎǏŵǓ º­«ƄªӃ« ;26 

>XTÄ¦N¤J ÇÉºÇJ³ÊJ«ÉN|­T°JT Çŷ 
ƈǍŵǏӄӆ 

3KNÊ«J ªJ´J Ê¨­ªÄ 
ſ°­´ºƄ°³XƈN­«´ÄªX³Ž 
°­TTJ«J ­TÊÉ´¦­Ç ŷ 
ǏǔǎǑǎ º­« 

FÊ³­´º ¨KNÊ«X¤ ªJ´J Ê¨­ªÄ °­TTJ«X¤
­TÊÉ´¦­Ç ŷ 
ǱӅŵǒǎӆ 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

RYSUNEK 2: 58&(2 #C&8F 6. F >A8→ᾕ. 

 

 
Ῑ³╔T¨­Ḿ 8°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X 
 
 
 

RYSUNEK 3ŷ 5.?0 ŵ F.I0 . F >A8→$. +>C;H 1 ;.A 38F(0 

 
Ῑ³╔T¨­Ḿ 8°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

+³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ ´¦¨JTJ ´ Y Ê ǏǏ °­Tª ­º Çŵ Ç ºÉª ǎǑ ´° ¨X¦ ÊJz³J« NÊ«ÉN|ŵ ´°³ÊXTJ¤KNÉN|
°³­TÄ¦ºÉ °­«JT ӄŸǍǍǍ ­TM ­³N­ª«J °­«JT ӄǍ ³É«¦JN|Ÿ F ǏǍǏǒ ³Ÿ °³JÇ X°­¨­ÇJÊ ǒŵǒ ªӃT
;26°³ÊÉN|­T Ç ÊX ´°³ÊXTJ É +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ Ê­´ºJ¨­­´ Kz« YºÉN|°­ÊJ z³J« NJª  ;­Ӄ´¦ ŵ
Ç ´ÊNÊXz Ӄ«­ N  «J ³É«¦Ä XÄ³­°X¤´¦ ªŵ «J ¦º ³Éª zX«X³­ÇJ«X ¤X´º ǑǓӆ ´°³ÊXTJ Éŵ Ç ºÉª ǐǔӆ
Ç ¦³J¤JN| «JӃX KNÉN| T­ C«   (Ä³­°X¤´¦ X¤ƈªŸ «Ÿ Çŷ 6 XªNÊXN|ŵ $ÊXN|JN|ŵ F¨­´ÊXN|ŵ
6 TX³ӃJ«TJN|ŵ >ÄªÄ«  ŵ #XӃz      Ä´º³  Ÿ ;­ÊJ (Ä³­°K ´°³ÊXTJ ³XJӃ Ê­ÇJ«J¤X´º ªŸ «Ÿ Ç ?ºJ«JN|
I¤XT«­NÊ­«ÉN|ŵ 1J³J MJN|ŵ 1J«JTÊ Xŵ+³ÄÊ¤ Ÿ 

 

RYSUNEK 4ŷ ?A>C1AC> +(8+> *.$I6 ?;>I(& □H 

 
 
Ῑ³╔T¨­Ḿ 8°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X 
 

+³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ°³­ÇJTÊ  TÊ J¨JӃ«­ ⱡ °³­TÄ¦NÉ¤«K Ç ³JªJN| ǎǏ ¦­ª°ӃX¦´ Ç ÊJ¦¨JT ÇƔŵ Ç ºÉª Ǒ Ç ³JªJN| ?? ƎÊӃ­¦JӃ Ê­ÇJ«ÉN|
Ç # XӃ´¦Äƈ# J¨X¤ŵ I¨­º­Ç Xŵ +­ӃX´Ê­Ç X   8z³­TÊ­«X¤Əŵ Ǐ Ç ³JªJN| ?8; ƎÊӃ­¦JӃ Ê­ÇJ«ÉN| Ç 8°­ӃÄ   >­z­Ç X 8°­Ӄ´¦ ªƏŵ Ǒ Ç ³JªJN|
?FF ƎÊӃ­¦JӃ Ê­ÇJ«ÉN| Ç 1YºJN|ŵ AÉN|JN|ŵ #­³­T J«NX ƐC¦³J «JƑ   Ç ?Ӄ­ÆX«´¦ X¤ # ´º³ NÉ Ɛ?¨­ÇX« JƑƏŵ ­³JÊ ǐ Ç ³JªJN| ?8+
ƎÊӃ­¦JӃ Ê­ÇJ«ÉN| Ç 1YºJN|ŵ AÉN|JN|   8 Ç YN ª ÄƏŸ F +³Ä° X1J° ºJ¨­ÇX¤ ZÄ«¦N¤­«Ä¤X $X«º³Äª #JTJÇNÊ­ƈ>­ÊÇ­¤­ÇX?FF
ÊӃ­¦JӃ Ê­ÇJ«X Ç 1YºJN| ­³JÊ $X«º³Äª #JTJ   .««­ÇJN¤ ?? ÊӃ­¦JӃ Ê­ÇJ«X Ç 8z³­TÊ­«X¤Ÿ 

Ɣ°³ÊXÊ ¦­ª°ӃX¦´ ÊJ¦¨JT Ç ³­ÊÄª Xⱡ «JӃX É ÊJ¦¨JTÉ ´XzªX«ºÄ ÊӃ­¦JӃ Ê­ÇJ«X Ç TJ«X¤ ª X¤´N­Ç­ N Ÿ 

 

RYSUNEK 5ŷ I 13 &H ;>8&C1$H06( . $(6A> # & F$I( +>C;H 1 ;.A 38F(0 

 

Ῑ³╔T¨­Ḿ 8°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X 

51%

39%

9% 1%

Polska

UE

Europa poza UE

;­Ê­´ºJ¨X

ǹӄ ǍǍǍ 
­TM ­³N Ç 

ǹӄǍ 
³É«¦ Ç ÊMÉºÄ 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

ǐŸǏŸ 6J¤ÇJ « X¤´ÊX ÇÉTJ³ÊX« J Ç | ´º­³   ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ 

 

+³Ä°J 1YºÉ?Ÿ Ÿ°­´ JTJ°­«JTǓǍӃXº« K | ´º­³ Yŵ ¦ XTÉ º­
°­T¤YºJÊ­´ºJ¨J TXNÉÊ¤J ­ MÄT­Ç X ÊJ¦¨JTÄ °³ÊXºÇ ³´ºÇJ
JӃÄª « Äª Ç 1YºJN|ŵ ¦º ³É Ç ǎǔǒǐ ³Ÿ ³­Ê°­NÊK¨ °³­TÄ¦N¤Y
´º­° Ç ­TӃXÇ« NÊÉN|ŸF ӃJºJN|ǎǔǒǐƈǎǔǔǏ ³Ÿ(ª ºX«º
TÊ J¨J¨ Ç Z­³ª X °³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ °J ´ºÇ­ÇXz­°­T «JÊÇK
IJ¦¨JTÉ 5XºJӃ  2X¦¦ N| ſ1YºÉŽJ Ç ǎǔǔǏ ³ŸÊ­´ºJ¨
°³ÊX¦´ÊºJ¨N­«ÉÇ ¤XT«­­´­M­ÇK ´° ¨¦Y J¦NÉ¤«K ?¦J³MÄ
;J ´ºÇJŸF ǎǔǔǒ ³Ÿ °³ÊX°³­ÇJTÊ­«É Ê­´ºJ¨ °³­NX´

°³ÉÇJºÉÊJN¤ ŵ J «J´ºY°« X Ç ´ºÉNÊ« Ä ǎǔǔӄ ³Ÿ Ç°³­ÇJTÊ­«­
J¦N¤X ?° ¨¦  T­ ­M³­ºÄ «J + X¨TÊ X ;J° X³ Ç FJ³º­ N ­ÇÉN|
Ç FJ³´ÊJÇ XŸ FǏǍǍǎ ³ŸT­¦­«J«­ Êª J«É «JÊÇÉ ´° ¨¦ «J
+³Ä°J 1YºÉ?Ÿ Ÿ 

;­«  X¤ ÊJ°³XÊX«º­ÇJ«X Ê­´ºJ¨É ÇÉM³J«Xŵ «J¤ÇJ « X¤´ÊX
ÇÉTJ³ÊX« J Ç | ´º­³   +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ

 

TABELA 3: 6 0F □6.(0?I( FH& >I(6. F ,.?A8>.. +>C;H 1 ;.A 38F(0 

ǎǔǒǐ >­Ê°­NÊYN X °³­TÄ¦N¤  Ç 1YºJN| ´º­° Ç ­TӃXÇ« NÊÉN| °³ÊXÊ IJ¦¨JTÉ 5XºJӃ  2X¦¦ N| ſ1YºÉŽŸ 

ǎǔǒӄ ;­Ç´ºJ« X ° X³Ç´ÊXz­ ÇÉTÊ J¨Ä ÇJӃN­Ç«  Z­Ӄ  Ÿ 

ǎǔǒӅ ;­Ç´ºJ« X ° X³Ç´ÊXz­ ÇÉTÊ J¨Ä °³J´­Ç«    N KzJ³« Ÿ 

ǎǔǔǏ ;³ÊX¦´ÊºJ¨NX« X °³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ IJ¦¨JTÉ 5XºJӃ  2X¦¦ N| ſ1YºÉŽ Ç ¤XT«­­´­M­ÇK ´° ¨¦Y ´¦J³MÄ °J ´ºÇJŸ 

 
ǎǔǔӄ 

;³ÉÇJºÉÊJN¤J   TXM Äº J¦N¤  IJ¦¨JTÉ 5XºJӃ  2X¦¦ N| ſ1YºÉŽ Ǝ­MXN« X +³Ä°J 1YºÉ ?Ÿ ŸƏ «J + X¨TÊ X ;J° X³ Ç FJ³º­ N ­ÇÉN| Ç FJ³´ÊJÇ XŸ 

ǎǔǔӄ 6JMÉN X ǑǓŵӄǏӆ J¦N¤  Ç ´° ¨NX 5XºJӃ°ӃJ´º # XӃ´¦­ ?Ÿ Ÿ Ǝ­MXN« X  ӃÄ°³­Z ?Ÿ ŸƏŵ N­ ³­Ê°­NÊY¨­ °³­NX´ Z­³ª­ÇJ« J ´ Y z³Ä°É ¦J° ºJ¨­ÇX¤Ÿ F
¦­ӃX¤«ÉN| ӃJºJN| ÊÇ Y¦´ÊX« X ÄTÊ J¨Ä Ç ¦J° ºJӃX ÊJ¦¨JT­ÇÉª ºX¤ ´° ¨¦  T­ ǎǍǍӆŸ 

ǎǔǔӅ CºÇ­³ÊX« X ´° ¨¦   ӃÄ°­Ӄ ´°Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿ Ê ´ XTÊ MK Ç AÉN|JN| «J ºX³X« X 1Jº­Ç N¦ X¤ ?°XN¤JӃ«X¤ ?º³XZÉ (¦­«­ª NÊ«X¤Ÿ 

ǎǔǔǔ 
FÉ­T³YM« X« X ÊX ´º³Ä¦ºÄ³ I52 ſ1YºÉŽ TÊ J¨Ä #JTJÇNÊ­ƈ>­ÊÇ­¤­ÇXz­ŵ IJ¦¨JTÄ 8TӃXÇ«    IJ¦¨JTÄ 8M´¨Äz  AXN|« NÊ«X¤ ­³JÊ Ç¨KNÊX« X
 N| T­ «­Ç­°­Ç´ºJ¨ÉN| ´° ¨X¦ ­T°­Ç XT« ­  ӃÄºX´º ´°Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿ ƎÇ ǏǍǍǏ ³Ÿ «J´ºK° ¨J Êª J«J °³ÊXTª ­ºÄ TÊ J¨JӃ«­ N  ºX¤ ´° ¨¦  ­³JÊ Êª J«J
«JÊÇÉ «J &X¦³Xº°́Ÿ Ê ­Ÿ­ŸƏŵ  ӃÄªXºJӃ ´°Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿ Ǝ´° ¨¦J Ê­´ºJ¨J ÊMÉºJ Ç ³­¦Ä ǏǍǍǏƏ    ӃÄºXN| ´°Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿ Ǝ´° ¨¦J Ê­´ºJ¨J ÊӃ ¦Ç T­ÇJ«J Ç ǏǍǎӅ
³ŸƏŸ 

ǏǍǍǍ CºÇ­³ÊX« X «J MJÊ X FÉTÊ J¨Ä ;³­TÄ¦N¤  ?º­ӃJ³¦   ӃÄª « ­ÇX¤ ´° ¨¦  5XºJӃ°ӃJ´ºƈ# XӃ´¦­ ?Ÿ Ÿ «­ÇXz­ °­Tª ­ºÄ 5XºJӃ°ӃJ´ºƈ?º­ӃJ³¦J´°ŸÊ
­Ÿ­Ÿ 

ǏǍǍǒ 
 

CºÇ­³ÊX« X °³ÊXÊ 5XºJӃ°ӃJ´ºƈ?º­ӃJ³¦J°́Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿ ´° ¨¦  5(>AI ´Ÿ³Ÿ­Ÿ Ê ´ XTÊ MK Ç 8´º³JÇ X Ǝ­MXN« X  ӃÄ°³­Z ?É´ºXª $ÊXN| ´Ÿ³Ÿ­ŸƏŸ 

CºÇ­³ÊX« X °³ÊXÊ 5XºJӃ°ӃJ´ºƈ# XӃ´¦­ ?Ÿ Ÿ ´° ¨X¦ŷ 5XºJӃ°ӃJ´º &XÄº´N|ӃJ«T +ªM, Ê ´ XTÊ MK Ç &Ä´´XӃT­³`X Ǝ­MXN« X  ӃÄ°³­Z &XÄº´N|ӃJ«T
+ªM,Əŵ 5XºJӃ°ӃJ´º >­ªJ« J ´Ÿ³ŸӃŸ Ǝ­MXN« X  ӃÄ°³­Z ?É´ºXª >­ªJ« J ´Ÿ³ŸӃŸƏ ­³JÊ «JMÉN X ǎǍǍӆ ÄTÊ J¨ Ç Ç ´° ¨NX 5XºJӃ°ӃJ´º IJӃÄ³ 1x Ê
´ XTÊ MK Ç &Ä«J¦X´Ê  Ǝ­MXN« X  ӃÄ°³­Z ,Ä«zJ³É 1xƏŸ 

CºÇ­³ÊX« X °³ÊXÊ (ª ºX«ºJ ´° ¨¦   ӃÄ°­Ӄ 22$ Ê ´ XTÊ MK Ç #­³­T J«NX Ç C¦³J « XŸ 

ǏǍǍӄ 

6JMÉN X °³ÊXÊ +³Ä°Y 1YºÉ?Ÿ Ÿ ǎǍǍӆ ÄTÊ J¨ Ç ´° ¨¦   ӃÄ°³­Z ´°Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿ Ê ´ XTÊ MK Ç 8°­ӃÄ ­³JÊ ¤X¤ °­¨KNÊX« X 
Ê 5XºJӃ°ӃJ´º # XӃ´¦­ ?Ÿ Ÿŵ ¦º ³J °­ °³ÊX¤YN Ä Êª X« ¨J «JÊÇY «J  ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿ Iª J«J «JÊÇÉ Ê 5XºJӃ°ӃJ´º «J  ӃÄ°³­Z Ê­´ºJ¨J T­¦­«J«J
³ Ç« X ÇX Ç´ÊÉ´º¦ N| ÊJz³J« NÊ«ÉN| ´° ¨¦JN| |J«TӃ­ÇÉN| ´XzªX«ºÄ ?? Ÿ 

6JMÉN X °³ÊXÊ  ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿ ǎǍǍӆ ÄTÊ J¨ Ç Ç ´° ¨NX  ӃÄ°³­Z C1 2ºT Ê ´ XTÊ MK Ç F XӃ¦ X¤ #³ÉºJ«  Ÿ 

IMÉN X °³ÊXÊ  ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿ «J ³ÊXNÊ (ª ºX«ºJ ǎǍǍӆ ÄTÊ J¨ Ç Ç ´° ¨NX 5XºJӃ°ӃJ´º ?º­ӃJ³¦J°́Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿ 

6JMÉN X °³ÊXÊ  ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿ ǎǍǍӆ ÄTÊ J¨ Ç Ç ´° ¨NX  ӃÄ°³­Z ?É´ºXª $ÊXN| ´Ÿ³Ÿ­Ÿ ­T ´° ¨¦  5XºJӃ°ӃJ´ºƈ?º­ӃJ³¦J 
°́Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿ 

ǏǍǍǓ 
6JMÉN X Ç °³­NX´ X °³ÉÇJºÉÊJN¤  °³ÊXÊ  ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿ Ӆǒӆ ÄTÊ J¨ Ç Ç ´° ¨NX *JM³É¦J (ӃXªX«º Ç FÉ°­´J X« J #ÄT­Ç« NºÇJ 5XºJӃ°ӃJ´º
I¨­º Ç ?Ÿ Ÿ Ê ´ XTÊ MK Ç I¨­º­Ç X ƎÊª X« ­«J «JÊÇJ «J >85# ?Ÿ ŸƏŸ F ÇÉ« ¦Ä ­M¤YN J «­ÇÉN| J¦N¤  ºX¤ ´° ¨¦  ­³JÊ «JMÉN J °­Ê­´ºJ¨ÉN|
J¦N¤   ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿ ÊÇ Y¦´ÊÉ¨ ÄTÊ J¨ T­ ǎǍǍӆŸ 

ǏǍǍǔ 

8M¤YN X °³ÊXÊ  ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿ ǎǍǍӆ ÄTÊ J¨ Ç Ç ´° ¨NX  ӃÄ°³­Z ?É´ºXª C¦³J «J 22$Ÿ 

;­TÊ J¨ ´° ¨¦   ӃÄ°­Ӄ ´°Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿ Ê ´ XTÊ MK Ç AÉN|JN| «J ´° ¨¦Y  ӃÄZ­³ª°́Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿ    ӃÄ°­Ӄ ´°Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿ F ´° ¨NX  ӃÄZ­³ª°́Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿ «JӃX KNX¤ Ç
ǎǍǍӆ T­ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ °­Ê­´ºJ¨ ªJ¤KºX¦ ÊÇ KÊJ«É Ê TÊ J¨JӃ«­ N K ?FF «Jº­ª J´º Ç  ӃÄ°­Ӄ ´°Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿ ªJ¤KºX¦ °³­TÄ¦NÉ¤«É ÊÇ KÊJ«É Ê
?8+Ÿ 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

ǏǍǎǍ ;³ÊX¦´ÊºJ¨NX« X´° ¨¦  ӃÄ°­Ӄ ´°Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿ «J  ӃÄ°­Ӄ ;JN¦Jz «z ?Ÿ Ÿ CºÇ­³ÊX« X °³ÊXÊ +³Ä°Y 1YºÉ ?Ÿ Ÿ ´° ¨¦   ӃÄ°­Ӄ ;JN¦Jz «z 1YºÉ°́Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿŵ
¦º ³J °³ÊX¤Y¨J ªJ¤KºX¦ ÊÇ KÊJ«É Ê °³­TÄ¦N¤K ­°J¦­ÇJ Ç 1YºJN| ­³JÊ Ç« X´ X« X¤X¤ ÄTÊ J¨ Ç T­  ӃÄ°­Ӄ ;JN¦Jz «z ?Ÿ Ÿ 

ǏǍǎǎ CºÇ­³ÊX« X °³ÊXÊ +³Ä°Y 1YºÉ ?Ÿ Ÿ ZÄ«TJN¤  +³Ä°J 1YºÉ &Ê XN ­ª ;­TMX´¦ TÊ JŸ 

ǏǍǎǏ CºÇ­³ÊX« X °³ÊXÊ  ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿ ´° ¨¦   ӃÄ°³­Z ?X³Ç ´ ´°Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿ Ǝ­MXN« X +ӃJ´´°³­Z ´°Ÿ Ê ­Ÿ­ŸƏŸ 

 
 

ǏǍǎǑ 

CºÇ­³ÊX« X °³ÊXÊ  ӃÄ°­Ӄ ;JN¦Jz «z?Ÿ Ÿ ´° ¨¦   ӃÄ°­Ӄ * Ӄª´°́Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿ ­³JÊ ³­Ê°­NÊYN X °³ÊXÊ ºK ´° ¨¦Y Ç ǏǍǎӄ ³Ÿ °³­TÄ¦N¤  Z­Ӄ   #8;; Ç
8 Ç YN ª ÄŸ 

CºÇ­³ÊX« X °³ÊXÊ +³Ä°Y 1YºÉ ?Ÿ Ÿ ´° ¨¦  +³Ä°J 1XºÉ .ºJӃ J ´Ÿ³ŸӃŸ Ê ´ XTÊ MK Ç 5XT ­ӃJ« XŸ 

CºÇ­³ÊX« X °³ÊXÊ  ӃÄ°³­Z?Ÿ Ÿ ´° ¨¦   ӃÄ°³­Z ?É´ºXª C? .«NŸŵ ¦º ³J «J´ºY°« X ­M¤Y¨J Ǒǒӆ ÄTÊ J¨ Ç Ç ÄºÇ­³Ê­«X¤ Ç³JÊ Ê TÇ­ªJ
°J³º«X³Jª  JªX³É¦J ´¦ ª  ´° ¨NX  ӃÄ°³­Z C? 22$Ǝ­MXN« X Ç Ӄ ¦Ç TJN¤ ƏÊ ´ XTÊ MK Ç 6­ÇÉª 0­³¦ÄŸ 

ǏǍǎǒ CºÇ­³ÊX« X °³ÊXÊ  ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿ ´° ¨¦   ӃÄ°³­Z #XӃz Äª 6ŸEŸ Ê ´ XTÊ MK Ç &X«TX³ª­«TXŸ 

ǏǍǎӄ 
6JMÉN X °³ÊXÊ  ӃÄZ­³ª°́Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿ ´° ¨¦   , (55. ;³XTXӃJÆJ JӃÄª « ¤Jŵ TŸ­Ÿ­Ÿ «J ?¨­ÇX«   Ǝ­MXN« X  ӃÄª « Äª 1XºÉ (ªª  TŸ­Ÿ­ƏŸ 

CºÇ­³ÊX« X °³ÊXÊ  ӃÄZ­³ª°́Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿ ´° ¨¦   ӃÄª « Äª 1XºÉ &XÄº´N|ӃJ«T +ªM, Ê ´ XTÊ MK Ç &­³ºªÄ«TÊ XŸ 

ǏǍǎǓ 
CºÇ­³ÊX« X °³ÊXÊ  ӃÄZ­³ª°́Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿ ´° ¨¦   ӃÄª « Äª 1YºÉ $?( ´Ÿ³Ÿ­Ÿ Ê ´ XTÊ MK Ç 8´º³JÇ XŸ 

;³ÊX¤YN X °³ÊXÊ  ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿ ´° ¨¦  5XºJӃ°ӃJ´ºƈ?º­ӃJ³¦J°́Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿ Ç ÇÉ« ¦Ä °³­NX´Ä °­¨KNÊX« JŸ 

ǏǍǏǐ ;³ÊX¤YN X °³ÊXÊ  ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿ ´° ¨¦  >­ªM ?Ÿ Ÿ Ç ÇÉ« ¦Ä °³­NX´Ä °­¨KNÊX« JŸ 

ǏǍǏǑ 6JMÉN X °³ÊXÊ +³Ä°Y 1YºÉ ?Ÿ Ÿ ǎǍǍӆ ÄTÊ J¨ Ç Ç ´° ¨NX ?XӃº́°Ÿ Ê ­Ÿ­ŸŸ 

ǏǍǏǒ ;­¨KNÊX« X ´° ¨¦   ӃÄ°³­Z?Ÿ Ÿ Ǝ´° ¨¦J °³ÊX¤ªÄ¤KNJƏ ÊX ´° ¨¦K ?XӃº ´°Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿ 

 

ǐŸǐŸ ?N|XªJº ­³zJ« ÊJNÉ¤«É ­³JÊ ´º³Ä¦ºÄ³J ÊJ³ÊKTÊJ« J ?° ¨¦K   +³Ä°K 1J° ºJ¨­ÇK 

ǐŸǐŸǎŸ ?º³Ä¦ºÄ³J ­³zJ« ÊJNÉ¤«J +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ 

+³Ä°J 1YºÉ ?Ÿ Ÿŵ ¦º ³X¤ ´ XTÊ MJ ª X N  ´ Y Ç 1YºJN| °³ÊÉ ÄӃ NÉ
1­ N Ä´Ê¦  ǎǎǎŵ ǐǏƈӄǒǍ 1YºÉŵ ¤X´º °­Tª ­ºXª T­ª «Ä¤KNÉª
+³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ ´¦¨JTJ¤KNX¤ ´ Y Ê ǏǏ
´° ¨X¦ŵ Ç ¦º ³ÉN| (ª ºX«º °­´ JTJ MXÊ°­ ³XT« ­ ӃÄM
°­ ³XT« ­ ǎǍǍӆ ÄTÊ J¨Ä Ç ¦J° ºJӃX ÊJ¦¨JT­ÇÉª   ­z Ӄ«X¤
Ӄ NÊM X z¨­´ Ç «J FJӃ«ÉªIz³­ªJTÊX« JN|ӃÄM
Iz³­ªJTÊX« JN|F´° Ӄ« ¦ Çŵ °­TӃXzJ¤KNÉN| ¦­«´­Ӄ TJN¤ 
°X¨«X¤Ÿ +³Ä°J 1YºÉ ?Ÿ Ÿ °­´ JTJ ³ Ç« X °­ ³XT« ­ŵ°­°³ÊXÊ
´° ¨¦   ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿ    ӃÄ°³­Z ?É´ºXª C? .«NŸ Ǒǒŵǒӆ ÄTÊ J¨ Ç
Ç ´° ¨NX  ӃÄ°³­Z C? 22$ Ê ´ XTÊ MK Ç 6­ÇÉª 0­³¦Ä Ǝ´° ¨¦J
´º­ÇJ³ÊÉ´Ê­«Jŵ Ä¤ª­ÇJ«J ªXº­TK °³JÇ Ç¨J´«­ N Əŵ ¦º ³J
¤X´º Ç º³J¦N X °³­NX´Ä Ӄ ¦Ç TJN¤ Ÿ 

;­NÊKÇ´ÊÉ ­T « « X¤´ÊXz­ ?°³JÇ­ÊTJ« J T­¦­«J«­
°­TÊ J¨Ä TÊ J¨JӃ«­ N  ?XzªX«ºÄ ?É´ºXª Ç  ӃÄª « ­ÇÉN|
«J TÇJ ­´­M«X ´XzªX«ºÉŷ ?XzªX«º ?É´ºXª Ç
 ³N| ºX¦º­« NÊ«ÉN| ­³JÊ ?XzªX«º 8´¨­«
;³ÊXN Ç´¨­«XNÊ«ÉN|  ­MXN« X +³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ
°³­ÇJTÊ  TÊ J¨JӃ«­ ⱡ Ç ³JªJN|NÊºX³XN|´XzªX«º Ç
M Ê«X´­ÇÉN|º¤Ÿŷ ?XzªX«ºÄ ?É´ºXª Ç
 ³N| ºX¦º­« NÊ«ÉN|ŵ ?XzªX«ºÄ 8´¨­«
;³ÊXN Ç´¨­«XNÊ«ÉN|ŵ ?XzªX«ºÄ FÉ³­M Ç FÉN ´¦J«ÉN|
­³JÊ ?XzªX«ºÄ 8°J¦­ÇJ + Yº¦ N|Ÿ1J TÉ Ê ´XzªX«º Ç
°­´ JTJ Ç ´Ç­ N| ´º³Ä¦ºÄ³JN| ´¨Ä MÉ « XÊMYT«X T­

°³­ÇJTÊX« J TÊ J¨JӃ«­ N  Ç ´ZX³ÊX °³­TÄ¦NÉ¤«X¤ ¤J¦  
|J«TӃ­ÇX¤Ÿ 

;­«JTº­T­+³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤«JӃX É´° ¨¦J&X¦³Xº
$X«º³Äª >JN|Ä«¦­ÇX´°ŸÊ ­Ÿ­Ÿ °³­ÇJTÊKNK TÊ J¨JӃ«­ ⱡ
Ç´° X³J¤KNK ´° ¨¦  +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ Ç ÊJ¦³X´ X ªŸ «Ÿ
¦´ Yz­ÇÉª   ¦JT³­ÇÉªŸ 

$ÊY ⱡ ZÄ«¦N¤  ¦­³°­³JNÉ¤«ÉN| TÊ J¨J¤KNÉN| «J ³ÊXNÊ  
¦­­³TÉ«Ä¤KNÉN| °³JNX Ç ³JªJN| +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ Ê­´ºJ¨J
´NX«º³JӃ Ê­ÇJ«J Ç ºÊÇŸ 8M´ÊJ³ÊX $X«º³Äª +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿŵ
¦º ³É ­MX¤ªÄ¤X ªŸ «Ÿŷ 8M´ÊJ³ 1JT³ŵ ?°­¨XNÊ«K
8T°­Ç XTÊ JӃ«­ ⱡ # Ê«X´Ä   I³ Ç«­ÇJ ­«É >­ÊÇ¤ŵ
1­ªÄ« ¦JN¤Yŵ >XӃJN¤X .«ÇX´º­³´¦ Xŵ .Aŵ* «J«´Xŵ
?°³JÇ­ÊTJÇNÊ­ ⱡIJ³ÊKTNÊKŵ 6JTÊ ³ 1­³°­³JNÉ¤«É  
.«ÇX´ºÉN¤X 1J° ºJ¨­ÇXŵ IJ³ÊKTÊJ« X >ÉÊÉ¦ Xª   $­ª°Ӄ J«NXŵ
 ÄTÉº FXÇ«Yº³Ê«ÉŸ 

F T« Ä Ӆ z³ÄT« J ǏǍǏǒ ³Ÿ ª J¨­ ª X¤´NX °­¨KNÊX« X ?XӃº´°Ÿ
Ê ­Ÿ­Ÿ Ê  ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿ Ǝ´° ¨¦J °³ÊX¤ªÄ¤KNJƏŸ 

F T« Ä ǎӅ z³ÄT« J ǏǍǏǒ ³Ÿ ª J¨­ ª X¤´NX «JMÉN X °³ÊXÊ
 ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿ Ǒǒӆ ÄTÊ J¨ Ç Ç ´° ¨NX  ӃÄ°³­Z 6Xº|X³ӃJ«T´ #ŸEŸ
Ç ÇÉ« ¦Äŵ ¦º ³Xz­ ÄTÊ J¨  ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿ Ç ¦J° ºJӃX ÊJ¦¨JT­ÇÉª
­³JÊ ­z Ӄ«X¤ Ӄ NÊM X z¨­´ Ç «J ÇJӃ«Éª Êz³­ªJTÊX« Ä ºX¤
´° ¨¦  ÊÇ Y¦´ÊÉ¨ ´ Y T­ ǎǍǍӆŸ 
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 RYSUNEK 6ŷ ?$,(5 A 8>+ 6.I $H06H +>C;H 1 ;.A 38F(0 

 
Ῑ³╔T¨­Ḿ 8°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X 
 

TABELA 4: ;>8*.2 &I. 3 268→$. ;8&?A F8F(0 ?;₁2(1 I +>C;H 1 ;.A 38F(0 

6JÊÇJ ´° ¨¦  ;³ÊXTª ­º TÊ J¨JӃ«­ N  °­T´ºJÇ­ÇX¤ ?XzªX«ºÉ 

    ??  ?8; ?FF ?8+ ;­Ê­´ºJ¨X 

 ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿ 
&Ê J¨JӃ«­ ⱡ °³­TÄ¦NÉ¤«J   |J«TӃ­ÇJ Ç ÊJ¦³X´ X ´É´ºXª Ç J³N| ºX¦º­« NÊ«ÉN|
­³JÊ ´É´ºXª Ç ­´¨­« °³ÊXN Ç´¨­«XNÊ«ÉN| TӃJ MÄT­Ç« NºÇJ 

          

 ӃÄ°³­Z ,Ä«zJ³É 1xŸ &Ê J¨JӃ«­ ⱡ |J«TӃ­ÇJ   ªJ³¦X «z­ÇJ           

 ӃÄ°³­Z &XÄº´N|ӃJ«T +ªM, &Ê J¨JӃ«­ ⱡ |J«TӃ­ÇJ   ªJ³¦X «z­ÇJ           

 ӃÄ°³­Z ?É´ºXª >­ªJ« J ?>2 &Ê J¨JӃ«­ ⱡ |J«TӃ­ÇJ   ªJ³¦X «z­ÇJ           

 ӃÄ°³­Z ?É´ºXª $ÊXN| ´Ÿ³Ÿ­Ÿ &Ê J¨JӃ«­ ⱡ |J«TӃ­ÇJ   ªJ³¦X «z­ÇJ           

 ӃÄ°³­Z C1 2ºTŸ &Ê J¨JӃ«­ ⱡ |J«TӃ­ÇJ   ªJ³¦X «z­ÇJ           

 ӃÄ°³­Z #XӃz Äª 6ŸEŸ &Ê J¨JӃ«­ ⱡ |J«TӃ­ÇJ   ªJ³¦X «z­ÇJ           

 ӃÄ°³­Z ?É´ºXª C¦³J «J 22$ &Ê J¨JӃ«­ ⱡ |J«TӃ­ÇJ   ªJ³¦X «z­ÇJ           

 ӃÄ°³­Z 6Xº|X³ӃJ«T´ #ŸEŸ &Ê J¨JӃ«­ ⱡ |J«TӃ­ÇJ   ªJ³¦X «z­ÇJ           

+ӃJ´´°³­Z ´°Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿ &Ê J¨JӃ«­ ⱡ °³­TÄ¦NÉ¤«J   |J«TӃ­ÇJ Ç ÊJ¦³X´ X ´Ê¦¨J ­z« ­­T°­³«Xz­           

 ӃÄ°³­Z ?É´ºXª C? .«NŸ &Ê J¨JӃ«­ ⱡ |J«TӃ­ÇJ   ªJ³¦X «z­ÇJ           

+³Ä°J 1YºÉ ?Ÿ Ÿ 
&Ê J¨JӃ«­ ⱡ |­ӃT «z­ÇJ ­³JÊ TÊ J¨JӃ«­ ⱡ °³­TÄ¦NÉ¤«J   |J«TӃ­ÇJ Ç ÊJ¦³X´ X
°³­`Ӄ  JӃÄª « ­ÇÉN| 

          

 ӃÄZ­³ª ´°Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿ &Ê J¨JӃ«­ ⱡ °³­TÄ¦NÉ¤«J Ç ÊJ¦³X´ X °³­`Ӄ  JӃÄª « ­ÇÉN|           

+³Ä°J 1XºÉ .ºJӃ J ?>2 &Ê J¨JӃ«­ ⱡ |J«TӃ­ÇJ   ªJ³¦X «z­ÇJ           

 ӃÄ°­Ӄ 22$ &Ê J¨JӃ«­ ⱡ °³­TÄ¦NÉ¤«J Ç ÊJ¦³X´ X °³­`Ӄ  JӃÄª « ­ÇÉN|           

 ӃÄª « Äª 1XºÉ (55. TŸ­Ÿ­Ÿ &Ê J¨JӃ«­ ⱡ °³­TÄ¦NÉ¤«J Ç ÊJ¦³X´ X ­M³ M¦  °³­`Ӄ  JӃÄª « ­ÇÉN|           

 ӃÄª « Äª 1XºÉ &XÄº´N|ӃJ«T +ªM, &Ê J¨JӃ«­ ⱡ |J«TӃ­ÇJ   ªJ³¦X «z­ÇJ           

 ӃÄª « Äª 1XºÉ $?( ´Ÿ³ŸӃŸ &Ê J¨JӃ«­ ⱡ |J«TӃ­ÇJ   ªJ³¦X «z­ÇJ           

 ӃÄ°­Ӄ ;JN¦Jz «z ?Ÿ Ÿ &Ê J¨JӃ«­ ⱡ °³­TÄ¦NÉ¤«J   |J«TӃ­ÇJ Ç ÊJ¦³X´ X ­°J¦­ÇJ Ê ºÇ­³ÊÉÇ ´ÊºÄNÊ«ÉN|           

 ӃÄ°­Ӄ ;JN¦Jz «z 1YºÉ ´°Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿ &Ê J¨JӃ«­ ⱡ °³­TÄ¦NÉ¤«J   |J«TӃ­ÇJ Ç ÊJ¦³X´ X ­°J¦­ÇJ Ê ºÇ­³ÊÉÇ ´ÊºÄNÊ«ÉN|           

 ӃÄ°­Ӄ * Ӄª´ ´°Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿ &Ê J¨JӃ«­ ⱡ °³­TÄ¦NÉ¤«J   |J«TӃ­ÇJ Ç ÊJ¦³X´ X Z­Ӄ   Ê ºÇ­³ÊÉÇ ´ÊºÄNÊ«ÉN|           

&X¦³Xº $X«º³Äª >JN|Ä«¦­ÇX ´°Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿ C´¨Äz­ÇX °³­ÇJTÊX« X ¦´ Kz ³JN|Ä«¦­ÇÉN|           
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

+³Ä°J 1YºÉ ?Ÿ Ÿ J«  °­Ê­´ºJ¨X ´° ¨¦  «JӃX KNX T­z³Ä°É1J° ºJ¨­ÇX¤ « X °­´ JTJ¤K ­TTÊ J¨ Çŵ ­ ¦º ³ÉN| ª­ÇJ ÇÄ´ºJÇ X­
>JN|Ä«¦­Ç­ N Ÿ 

ǐŸǐŸǏŸ 8³zJ« ÊJN¤J   ÊJ³ÊKTÊJ« X ?° ¨¦K   +³Ä°K 1J° ºJ¨­ÇK 

+³Ä°J 1YºÉ ?Ÿ Ÿ TÊ J¨J «J °­T´ºJÇ X  ¦ºÄ 6­ºJ³ JӃ«Xz­
´°­³ÊKTÊ­«Xz­ Ç T« Ä ǐ ªJ³NJ ǎǔǔǏ ³Ÿ Ç ´°³JÇ X
°³ÊX¦´ÊºJ¨NX« J °³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ °J ´ºÇ­ÇXz­ Ç ´° ¨¦Y
J¦NÉ¤«Kŵ ?ºJºÄºÄ ?° ¨¦  Ê T« J ǐ ªJ³NJ ǎǔǔǏ ³Ÿ Ê ° « X¤´ÊÉª 
Êª J«Jª ŵ °­´ºJ«­Ç X« J ?KTÄ >X¤­«­ÇXz­Ç # XӃ´¦Ä # J¨X¤
Ê T« J ǎ ¦Ç Xº« J ǎǔǔǏ ³Ÿ ­ Ç° ´J« Ä ?° ¨¦  T­ ³X¤X´º³Ä
|J«TӃ­ÇXz­ Ê ° « X¤´ÊÉª  Êª J«Jª ŵ °­´ºJ«­Ç X« J ?KTÄ
>X¤­«­ÇXz­ Ç 1³J¦­Ç X Ê T« J ǔ Ӄ °NJ ǏǍǍǏ ³Ÿ ­ Ç° ´J« Ä
´° ¨¦  T­ >X¤X´º³Ä ;³ÊXT´ YM ­³N Ç 1³J¤­ÇXz­ >X¤X´º³Ä
?KT­ÇXz­ Ê ° « X¤´ÊÉª  Êª J«Jª ŵ J ºJ¦ X «J °­T´ºJÇ X
­M­Ç KÊÄ¤KNÉN| °³ÊX° ´ Ç °³JÇJŵ Ç ºÉª 1­TX¦´Ä ?° ¨X¦
,J«TӃ­ÇÉN|Ÿ 

8³zJ« ÊJN¤J ÇXÇ«Yº³Ê«J +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ ÇÉ« ¦J 
Ê >XzÄӃJª «Ä 8³zJ« ÊJNÉ¤«Xz­ŵ ¦º ³É ­¦³X ӃJ ªŸ «Ÿ ´°­´ M
°³­ÇJTÊX« X ´°³JÇ ?° ¨¦  ­³JÊ ÇÉ¦­«ÉÇJ« J ÊJTJ  
¦­ª°XºX«N¤  «J °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ´ÊNÊXMӃJN| ÊJ³ÊKTÊJ« J °³ÊÉ
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Ä Ç´¦JÊJ«ÉN| Ç >XzÄӃJª « X ÇXÇ«Yº³Ê«ÉN|
J¦º Ç °³JÇ«ÉN|ŵ ¦º ³Éª  ´K ªŸ «Ÿ ÄN|ÇJ¨É ­³zJ« Ç ?° ¨¦ ŵ
ÊJ³ÊKTÊX« J   °³­NXTÄ³Éŵ  «´º³Ä¦N¤X ­³JÊ °­Ӄ ºÉ¦ Ÿ IM  ³
T­¦ÄªX«º Ç ÇXÇ«Yº³Ê«ÉN| Ê ÊJ¦³X´Ä TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦ 
Ê«J¤TÄ¤X ´ Y «J °ӃJ½­³ª X 8³J«zX#­­¦Ÿ ;­´ÊNÊXz Ӄ«X

­M´ÊJ³É TÊ J¨J« J ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ ´K ÊJ³ÊKTÊJ«X
°³ÊXÊ $Ê¨­«¦ Ç IJ³ÊKTÄŵ TÊ J¨J¤KNÉN| °­T °³ÊXÇ­T« NºÇXª
;³XÊX´J IJ³ÊKTÄ   °­Ç­¨ÉÇJ«ÉN| °³ÊXÊ >JTY 6JTÊ­³NÊKŸ
?ÊNÊXz ¨­ÇÉ º³ÉM TÊ J¨J« J IJ³ÊKTÄ ­¦³X ӃJ °³ÊÉ¤YºÉ
>XzÄӃJª « IJ³ÊKTÄŸ 

F T« Ä Ǐǎ ªJ¤J ǏǍǏǒ ³Ÿ >JTJ 6JTÊ­³NÊJ ?° ¨¦ ŵ ªJ¤KN «J
ÄÇJTÊX °­Ç­¨J« X Ç T« Ä ǒ z³ÄT« J ǏǍǏǑ ³Ÿ ;J«J >­ªJ«J
;³ÊÉMÉӃ´¦ Xz­ T­ °X¨« X« J ZÄ«¦N¤  ;³XÊX´J IJ³ÊKTÄ«­ÇX¤
¦JTX«N¤ ŵ °­T¤Y¨J ÄN|ÇJ¨Y ­ °­Ç­¨J« Ä T­TJº¦­Ç­ Ç ´¦¨JT
IJ³ÊKTÄ ?° ¨¦  G.. ¦JTX«N¤  ;J«J >JZJ¨J FJ³°XN|­Ç´¦ Xz­
«J ´ºJ«­Ç ´¦­ $Ê¨­«¦J IJ³ÊKTÄ ­³JÊ ;J«J A­ªJ´ÊJ +³XӃ  «J
´ºJ«­Ç ´¦­ $Ê¨­«¦J IJ³ÊKTÄŸ6­ÇJ ¦JTX«N¤J IJ³ÊKTÄ?° ¨¦ 
³­Ê°­NÊY¨J ´ Y Ç T« Ä Ǐǔ ªJ¤J ǏǍǏǒ³ŸF ÊÇ KÊ¦Ä ÊX Êª J«K
´¦¨JTÄ ­´­M­ÇXz­ IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ç T« Ä ǐǍ ªJ¤J
ǏǍǏǒ ³Ÿ ­³JÊ Ç T« Ä ǎǓ z³ÄT« J ǏǍǏǒ T­¦­«J«­ Êª J« Ç
ÊJ¦³X´ X °­TÊ J¨Ä ­T°­Ç XTÊ JӃ«­ N  °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN|
$Ê¨­«¦ Ç IJ³ÊKTÄ ?° ¨¦ Ÿ&­¦­«J«Éŵ ­´ºJº« °­TÊ J¨
­M­Ç KÊ¦ ÇŵÇ´ÊXT¨Ç ÉN X Ê T« Xª ǐǎ z³ÄT« J ǏǍǏǒ ³Ÿ  
­TÊÇ X³N XTӃ­«É¤X´º«J °­«  ´ÊÉª ´N|XªJN Xŵ J¦ºÄJӃ«Éª «J
TÊ X M ӃJ«´­ÇÉŸ 

 
TABELA 5:  1AC 26Hŵ F(F6)A>I6H ;8&I. 3 8&;8F.(&I. 268→$. $I3861₁F I >I!&C 

Roman Przybylski 
;³XÊX´ IJ³ÊKTÄ 
Dyrektor Generalny  
(CEO) 

>JZJ¨ FJ³°XN|­Ç´¦  
$Ê¨­«X¦ IJ³ÊKTÄ 
Dyrektor Finansowy  
(CFO) 

Tomasz Grela  
$Ê¨­«X¦ IJ³ÊKTÄ 
Dyrektor Operacyjny  
(COO) 

 
 

 
 

 

   
Á 1 X³­ÇJ« X °³JNJª  IJ³ÊKTÄ 
Á 1­­³TÉ«JN¤J TÊ J¨J ´XzªX«º Ç ­³JÊ

pionów funkcjonalnych  
Á Strategia i rozwój  
Á 6JTÊ­³­ÇJ« X ÊJzJT« X ´º³JºXz NÊ«ÉN|

obszaru handlu zagranicznego  
Á Nadzór korporacyjny  
Á Zasoby ludzkie (HR)  
Á  ÄTÉº ÇXÇ«Yº³Ê«É   ¦­«º³­ӃJ

ÇXÇ«Yº³Ê«J 
Á Komunikacja z interesariuszami 
Á ?°­¨XNÊ«J 8T°­Ç XTÊ JӃ«­ ⱡ # Ê«X´Ä

(CSR)  
Á 8M´¨ÄzJ °³JÇ«J 

Á >JN|Ä«¦­Ç­ ⱡ   ´°³JÇ­ÊTJÇNÊ­ ⱡ
statutowa 

Á 1­«º³­Ӄ «z   ´°³JÇ­ÊTJÇNÊ­ ⱡ
ÊJ³ÊKTNÊJ 

Á ?°³JÇ­ÊTJÇNÊ­ ⱡ Ê³ Ç«­ÇJ ­«Xz­
rozwoju (ESG) 

Á .«ÇX´ºÉN¤X ¦J° ºJ¨­ÇX 
Á Informatyka i digitalizacja 
Á Skarb i ubezpieczenia  
Á Relacje inwestorskie (IR) 
Á IJ³ÊKTÊJ« X ³ÉÊÉ¦ Xª Ǝ(>5Ə 
Á   Êz­T«­ N K Ǝ$­ª°Ӄ J«NXƏ 
Á 6JTÊ­³­ÇJ« X ÊJzJT« X ´º³JºXz NÊ«ÉN|

$X«º³Äª C´¨Äz F´° Ӄ«ÉN| 

Á ?°³ÊXTJ ¦³J¤­ÇJ   ªJ³¦Xº «z 
Á Produkcja i technika  
Á Logistyka 
Á Zakupy 
Á #XÊ° XNÊX ´ºÇ­ °³JNÉ Ǝ#,;Ə 
Á Polityka energetyczna  
Á ;­Ӄ ºÉ¦J ³­T­Ç ´¦­ÇJ 
Á >XӃJN¤X ÊX ?º³­«K ?°­¨XNÊ«K 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

 

&­ T« J ǏӅ ªJ¤J ǏǍǏǒ ³­¦Ä ƎTÊ X IÇÉNÊJ¤«Xz­ FJӃ«Xz­
Iz³­ªJTÊX« JƏ IJ³ÊKT +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ ZÄ«¦N¤­«­ÇJ¨ °­T
¦ X³­Ç« NºÇXª ;³XÊX´J IJ³ÊKTÄ &J³ Ä´ÊJ 5J ¦­ŵ Ê ÄTÊ J¨Xª
F NX°³XÊX´J IJ³ÊKTÄ >­ªJ«J ;³ÊÉMÉӃ´¦ Xz­ ­³JÊ NÊ¨­«¦ Ç
ÊJ³ÊKTÄŷ >JZJ¨J FJ³°XN|­Ç´¦ Xz­ŵ A­ªJ´ÊJ +³XӃ    ; ­º³J
FÉ´­N¦ Xz­Ÿ;­TÊ J¨­T°­Ç XTÊ JӃ«­ N ­M­Ç KÊÄ¤KNÉ °³ÊXT

Êª J«K°³ÊXT´ºJÇ ­«É Ê­´ºJ¨ Ç ?°³JÇ­ÊTJ« Ä IJ³ÊKTÄ +³Ä°É
1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ Ç ǏǍǏǑ ³Ÿ 

F +³Ä° X 1J° ºJ¨­ÇX¤ ³XJӃ Ê­ÇJ«É ¤X´º ª­TXӃ ÊJ³ÊKTÊJ« J
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÄ¤KNÉ ´É´ºXªÉŷ 

 

5­TXӃ ºX« TX`« Ä¤X ³­ӃX   ­M­Ç KÊ¦  Ç ³JªJN|
°­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ´É´ºXª Çŵ J XӃXªX«ºXª Ç´° X³J¤KNÉª  N|
XZX¦ºÉÇ«­ ⱡ ¤X´º «JTÊ ³ ¦ X³­Ç« NºÇJ ÇÉ ´ÊXz­ ´ÊNÊXMӃJ º¤Ÿ
IJ³ÊKTÄ   >JTÉ 6JTÊ­³NÊX¤ ?° ¨¦ Ÿ 

F ³JªJN| ?É´ºXªÄ ¦­«º³­Ӄ  ÇXÇ«Yº³Ê«X¤ Ê­´ºJ¨É
Ä´ºJ«­Ç ­«X   ÊJ°³­¤X¦º­ÇJ«X ¦ӃÄNÊ­ÇX ³­ÊÇ KÊJ« J
­³zJ« ÊJNÉ¤«­ƈ°³­NX´­ÇX ´¦¨JTJ¤KNX ´ Y «J ³JªÉ TÊ J¨J« J
ºXz­ ´É´ºXªÄŸ ;ӃJ½­³ªJ 8³J«zX#­­¦ŵ ¦º ³J ´ºJ«­Ç 
³X°­ÊÉº­³ Äª ­M­Ç KÊÄ¤KNÉN| ³XzÄӃJN¤  ¤X´º XӃXªX«ºXª

?É´ºXªÄ ¦­«º³­Ӄ  ÇXÇ«Yº³Ê«X¤ Ç´° X³J¤KNÉª °³JÇ T¨­ÇK
³XJӃ ÊJN¤Y °³­NX´ ÇŸ 0X´º º­ °­T´ºJÇJ T­ Ç°³­ÇJTÊJ« J
´°XNÉ`NÊ«ÉN| ³XzÄӃJN¤  ÇXÇ«Yº³Ê«ÉN| Ç ºÉª ÊJ¦³X´ X «J
°­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ´ÊNÊXMӃJN| ­³zJ« ÊJNÉ¤«ÉN| ­M´ÊJ³ Ç
°³­ÇJTÊX« J °³­NX´ ÇŸ ;³­ÇJTÊ­«É ¤X´º M X KNÉ ª­« º­³ «z
  ­NX«J ³­ÊÇ KÊJ ºÇ­³ÊKNÉN| ´É´ºXªŸ F °³­NX´ X °³ÊXzӃKTÄ
°­ºÇ X³TÊJ«J ¤X´º ´° ¤«­ ⱡ ³­ÊÇ KÊJ ´º­´­ÇJ«ÉN| Ç +³Ä° X
1J° ºJ¨­ÇX¤ ӃÄM ­T´ºY°´ºÇJ ­T ÇÉÊ«JNÊJ«Xz­ °³ÊXÊ +³Ä°Y
1YºÉ ?Ÿ Ÿ ´ºJ«TJ³TÄ Ç³JÊ Ê °­TJ« Xª  N| °­Ç­T Ç  
ÄÊJ´JT« X« J ÊJ´JT«­N  ­T´ºY°´ºÇJŸ 

ǐŸǑŸ  ÄTÉº ÇXÇ«Yº³Ê«ÉŵIJ³ÊKTÊJ« X Êz­T«­ N K Ǝ$­ª°Ӄ J«NXƏ  IJ³ÊKTÊJ« X
³ÉÊÉ¦ Xª Ç ­³zJ« ÊJN¤  

ǐŸǑŸǎŸ IJ³ÊKTÊJ« X ³ÉÊÉ¦ Xª 

IJ³ÊKTÊJ« X ³ÉÊÉ¦ Xª Ç +³Ä° X 1J° ºJ¨­ÇX¤ ³XJӃ Ê­ÇJ«X ¤X´º
Ç ­°J³N Ä ­ °³ÊÉ¤YºK °­Ӄ ºÉ¦Yŵ Êz­T« X Ê ¦º ³K ´ºJ«­Ç  ­«­
 «ºXz³JӃ«K NÊY ⱡ Ç´ÊÉ´º¦ N| °³­NX´ Ç   ¤X´º  ´º­º«Éª
XӃXªX«ºXª ªJ¤KNÉª Ç°¨ÉÇ «J °­TX¤ª­ÇJ«X TXNÉÊ¤XŸ
;­T´ºJÇ­ÇÉª NXӃXª °­Ӄ ºÉ¦  ¤X´º ÇT³­X« X ªXN|J« Êª Ç
°­ÊÇJӃJ¤KNÉN| «J ª­ Ӄ Ç X ´ÊÉM¦ X Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ« X ³ÉÊÉ¦ŵ
Êª« X¤´ÊX« X °³JÇT­°­T­M X ´ºÇJ  N| ÇÉ´ºK° X« J ­³JÊ
­z³J« NÊX« X °­ºX«N¤JӃ«ÉN| ´¦Äº¦ Ç ´ºJ«­Ç KNÉN|
ÊJz³­ X« X TӃJ ³XJӃ ÊJN¤  NXӃ Ç +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ÿ 

;³­NX´ ÊJ³ÊKTÊJ« J ³ÉÊÉ¦ Xª °³­ÇJTÊ  T­ŷ 

Á ÊJ°XÇ« X« J ¦­ª°ӃXªX«ºJ³«X¤ Ç XTÊÉ X¦´°X³N¦ X¤
Ç ÊJ¦³X´ X ª­« º­³­ÇJ« J ­³JÊ °³ÊXN ÇTÊ J¨J« J
«XzJºÉÇ«Éª ´¦Äº¦­ª ³XJӃ ÊJN¤  ³ÉÊÉ¦Jŵ 

Á ÊJ°XÇ« X« J Ç¨J N ÇX¤  «Z­³ªJN¤  TӃJ IJ³ÊKTÄ  
>JTÉ 6JTÊ­³NÊX¤ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ «J ºXªJº ÊJz³­ X
ÇXÇ«Kº³Ê ­³zJ« ÊJN¤    Ç ¤X¤ ­º­NÊX« ÄŸ 

IJ³ÊKTÊJ« X ³ÉÊÉ¦ Xª ³XJӃ Ê­ÇJ«X ¤X´º ÊJ³ Ç«­ «J °­Ê ­ª X
+³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ŵ ´XzªX«º Ç ­°X³JNÉ¤«ÉN| ¤J¦  
°­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ´° ¨X¦Ÿ ;³­NX´ ­MX¤ªÄ¤Xŷ ªŸ «Ÿŷ 

Á ­¦³X ӃJ« X ªJ¦´ÉªJӃ«Xz­ J¦NX°º­ÇJӃ«Xz­
°­Ê ­ªÄ ³ÉÊÉ¦Jŵ 

Á  TX«ºÉ`¦JN¤Y ­M´ÊJ³ Ç ³ÉÊÉ¦J ­³JÊ ­NX«Y  N|
Ç°¨ÉÇÄ «J TXNÉÊ¤X M Ê«X´­ÇXŵ 

Á ºÇ­³ÊX« Xŵ Äº³ÊÉªJ« X ­³JÊ T­´¦­«JӃX« X °³­NX´ Ç
 TX«ºÉ`¦JN¤ ŵ ­NX«É ­³JÊ ª­« º­³­ÇJ« J ³ÉÊÉ¦Jŵ 

Á Ç¨KNÊJ« X ÊJ³ÊKTÊJ« J ³ÉÊÉ¦ Xª T­ °³­NX´ Ç
M Ê«X´­ÇÉN| Ç ³JªJN| °­TX¤ª­ÇJ« J TXNÉÊ¤ ŵ 

Á ­¦³X ӃJ« X °³ ­³ÉºXº Ç ÊJ³ÊKTÊJ« J ­³JÊ XZX¦ºÉÇ«X
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X ÊJ´­M Çŵ 

Á ÇT³J J« X °³­NX´ Ç ÊJ°XÇ« J¤KNÉN| ÊJN|­ÇJ« X
N Kz¨­ N  TÊ J¨J« J Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ÊJ ´º« X« J
«JTÊÇÉNÊJ¤«ÉN| ´ÉºÄJN¤ ŵ 

Á ºÇ­³ÊX« X ³Jª T­ ÊJ³ÊKTÊJ« J ³ÉÊÉ¦ Xª Ç ³JªJN|
³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| °³­¤X¦º Çŵ 

Á ­NX«Y ³ÉÊÉ¦J ÊÇ KÊJ«Xz­ Ê ­º­NÊX« Xª
³XzÄӃJNÉ¤«Éª ­³JÊ Ç´° X³J« X ZÄ«¦N¤  $­ª°Ӄ J«NX Ç
ÊJ°XÇ« X« Ä TÊ J¨J« J Ç Êz­TÊ X Ê ­M­Ç KÊÄ¤KNÉª 
³XzÄӃJN¤Jª ŵ 

Á  TX«ºÉ`¦JN¤Y ­³JÊ ÊJ°XÇ« X« X ¦­«º³­Ӄ  «JT
­M´ÊJ³Jª  ³ÉÊÉ¦J ­ N|J³J¦ºX³ÊX `«J«´­ÇÉªŵ 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

Á ÇT³J J« X ªXN|J« Êª Ç ¦­«º³­Ӄ  ƎºÊÇŸ MӃ­¦X³ ÇƏƉ
XӃXªX«º Ç ­z³J« NÊJ¤KNÉN| °³JÇT­°­T­M X ´ºÇ­
ӃÄM ´¦Äº¦  ÇÉ´ºK° X« J ³ÉÊÉ¦JŸ 

IJ Ä´ºJ«­Ç X« X ´É´ºXªÄ ÊJ³ÊKTÊJ« J ³ÉÊÉ¦ Xª Êz­T« X Ê
°³ÊÉ¤YºK °­Ӄ ºÉ¦K ­³JÊ ¤Xz­ ª­« º­³­ÇJ« X ­T°­Ç XTÊ JӃ«É

¤X´º IJ³ÊKT +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ °³ÊÉ Ç´°J³N Ä 1­ª ºXºÄ T´Ÿ
>ÉÊÉ¦J   $­ª°Ӄ J«NXŸ ?É´ºXª ÊJ³ÊKTÊJ« J ³ÉÊÉ¦ Xª °­TӃXzJ
ª­« º­³­ÇJ« Ä °³ÊXÊ >JTY 6JTÊ­³NÊK +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ IJ
«JTÊ ³ «JT °³JÇ T¨­ÇÉª ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« Xª °³­NX´Ä
ÊJ³ÊKTÊJ« J ³ÉÊÉ¦ Xª Ç ǏǍǏǒ ³­¦Ä ­T°­Ç XTÊ JӃ«É MÉ¨
&É³X¦º­³ T´Ÿ IJ³ÊKTÊJ« J >ÉÊÉ¦ Xª  $­ª°Ӄ J«NXŸ 

I TX«ºÉ`¦­ÇJ«X ³ÉÊÉ¦J ´K ¦ӃJ´É`¦­ÇJ«X Çz N|J³J¦ºX³Ä
³ÉÊÉ¦J «Jŷ 

Á ³ÉÊÉ¦J ´º³JºXz NÊ«X ´K º­ ³ÉÊÉ¦J ­ «J¤ÇÉ ´ÊÉª
³J «zÄŵ ÊJz³J J¤KNX NXӃ­ª ´º³JºXz NÊ«Éª z³Ä°ÉŶ 

Á ³ÉÊÉ¦J ­°X³JNÉ¤«X ´K º­ °­Ê­´ºJ¨X ³ÉÊÉ¦J ÄÊ«J«X ÊJ
 ´º­º«Xŵ « X ÇÉ°X¨« J¤KNX ÇJ³Ä«¦ Ç ³ÉÊÉ¦J
´º³JºXz NÊ«Xz­ ƎÊ ÇÉ¤Kº¦ Xª ³ÉÊÉ¦ `«J«´­ÇÉN|ƏŶ 

Á ³ÉÊÉ¦J ³X°ÄºJNÉ¤«X ´K º­ ³ÉÊÉ¦J ÊÇ KÊJ«X Ê
«XzJºÉÇ«K ­NX«K  «ºX³X´J³ Ä´ÊÉŶ 

Á ³ÉÊÉ¦J (?+ Ǝ(«Æ ³­«ªX«ºJӃŵ ?­N JӃ J«T +­ÆX³«J«NXƏ
´K º­ ³ÉÊÉ¦Jŵ ¦º ³X ­³zJ« ÊJN¤J ª­ X «J°­º¦Jⱡ 
Ç ÊÇ KÊ¦Ä Ê ¦ÇX´ Jª  ³­T­Ç ´¦­ÇÉª ŵ
´°­¨XNÊ«Éª  ӃÄM ÊJ³ÊKTÊJ« Xª ­³zJ« ÊJN¤KŸ 

5Xº­T­Ӄ­z J °³ÊXzӃKTÄ ´É´ºXªÄ ÊJ³ÊKTÊJ« J ³ÉÊÉ¦ Xª
Ê­´ºJ¨J ÊJ¦ºÄJӃ Ê­ÇJ«J Ç ǏǍǏǒ ³­¦ÄŸ 6J¤ÇJ « X¤´ÊX Êª J«É
°­ӃXzJ¤K «Jŷ 

Á J¦ºÄJӃ ÊJN¤  ÊJ¨­ X ÇÉNX«É ³ÉÊÉ¦J °­°³ÊXÊ
³XÊÉz«JN¤Y Ê ÇÉNX«É F°¨ÉÇÄ >X°ÄºJNÉ¤«Xz­Ÿ
8MXN«J ªJº³ÉNJ ¦JӃ¦ÄӃJN¤  °­Ê ­ªÄ ³ÉÊÉ¦J
ÄÇÊzӃYT« J TÇ X Êª X««Xŷ °³JÇT­°­T­M X ´ºÇ­
­³JÊ Ç°¨ÉÇ `«J«´­ÇÉŸ  °XºÉº «J ³ÉÊÉ¦­ ­°J³ºÉ ­ ºX
ÊJ¨­ X« J Ê­´ºJ¨ °³ÊÉ¤YºÉ °³ÊXÊ IJ³ÊKT +³Ä°É 1YºÉ

?Ÿ Ÿ >ÉÊÉ¦­ ³X°ÄºJNÉ¤«X Ê­´ºJ¨­ ÇÉNX« ­«X ¤J¦­
­´­M«X ³ÉÊÉ¦­ Ǝſ>ÉÊÉ¦­ Äº³JºÉ ³X°ÄºJN¤ ŽƏŶ 

Á Ç¨KNÊX« Ä ´° ¨X¦ ÊJz³J« NÊ«ÉN| Ç ´É´ºXª
ÊJ³ÊKTÊJ« J ³ÉÊÉ¦ XªŸ ;³JÇT­°­T­M X ´ºÇ­
ÊJ ´º« X« J ³ÉÊÉ¦ ­³JÊ  N| °­ºX«N¤JӃ«É Ç°¨ÉÇ
`«J«´­ÇÉ ´° ¨X¦ ÊJz³J« NÊ«ÉN| Ê­´ºJ¨É
ÄÇÊzӃYT« ­«X Ç ´XzªX«º­ÇÉN| ÇÉNX«JN| ³ÉÊÉ¦Ŷ 

Á ÄÇÊzӃYT« X« Ä Ç ÇÉNX« X°­TÊ J¨Ä ?? «J ??  
?8;Ŷ 

Á Ä¤XT«­Ӄ NX« Ä ´¦JӃ  ­NX«É °³JÇT­°­T­M X ´ºÇJ
ªJºX³ JӃ ÊJN¤  ³ÉÊÉ¦J TӃJ °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN|
°X³´°X¦ºÉÇ NÊJ´­ÇÉN|Ÿ F °X³´°X¦ºÉÇ X ¦³ º¦ X¤
°­TNÊJ´ ÇÉNX«É °³JÇT­°­T­M X ´ºÇJ
ÄÇÊzӃYT« ­«­ ºÉӃ¦­  ´º« X¤KNX MӃ­¦X³Éŵ «Jº­ª J´º Ç
°X³´°X¦ºÉÇ X ³XT« X¤   T¨Äz X¤ ÄÇÊzӃYT« ­«­
³ Ç« X °­ºX«N¤JӃ« X ÇT³J J«X MӃ­¦X³ÉŶ 

Á  «TX¦´JN¤  ³ÉÊÉ¦ ¤J¦­ ³ÉÊÉ¦J ´º³JºXz NÊ«X
ƎÇ°¨ÉÇJ¤KNX «J ³XJӃ ÊJN¤Y ´º³JºXz   +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤Ə ­³JÊ >ÉÊÉ¦J 8°X³JNÉ¤«X Ǝ°­Ê­´ºJ¨X
³ÉÊÉ¦JƏŶ 

Á ¦­«´­Ӄ TJN¤  ǎǒ T­ºÉN|NÊJ´­ÇÉN| ³ÉÊÉ¦ ­³JÊ ǐ
«­ÇÉN| ³ÉÊÉ¦Ÿ ?¦Äº¦ Xª ¦­«´­Ӄ TJN¤  ³­Ê°­Ê«J«­ Ç
³X¤X´º³ÊX ³ÉÊÉ¦J ӄ ³ÉÊÉ¦Ÿ;³ÊÉ¤YºJ ´¦JӃJ ÇÉNX«É
³ÉÊÉ¦J ¤X´º «J´ºY°Ä¤KNJŷ 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

Poziom  ;³JÇT­°­T­M X ´ºÇ­ ªJºX³ JӃ ÊJN¤  ³ÉÊÉ¦J Skutek finansowy w PLN  

1 BARDZO NISKI °­«  X¤ ǏǍӆ °­«  X¤ ǎ ªӃ« 

2 NISKI 20 ÷ 40% 1 ÷ 5 mln  

3 →>(&6. 40 ÷ 60% 5 ÷ 20 mln  

4 WYSOKI 60 ÷ 80% 20 ÷ 100 mln  

5 BARDZO WYSOKI °­ÇÉ X¤ ӅǍӆ °­ÇÉ X¤ ǎǍǍ ªӃ« 

 
>J «z ³ÉÊÉ¦J ¤X´º  Ӄ­NÊÉ«Xª °³JÇT­°­T­M X ´ºÇJ   ´¦Äº¦Ä
`«J«´­ÇXz­Ÿ AJ¦ ­MӃ NÊ­«É ³J «z ª­ X ª X N ⱡ ´ Y Ç ¤XT«X¤
Ê º³ÊXN| ¦JºXz­³  ŷ 

 

F ǏǍǏǒ ³­¦Ä ­TMÉ¨­ ´ Yǎǒ°­´ XTÊX 1­ª ºXºÄ T´Ÿ >ÉÊÉ¦J  
$­ª°Ӄ J«NXŵ °­TNÊJ´ ¦º ³ÉN|ŷ 

Á ­ª Ç ­«­   ÊJ³X¦­ªX«T­ÇJ«­ ÊJºÇ X³TÊX« X ¦J³º
³ÉÊÉ¦ ÊJ¦ºÄJӃ Ê­ÇJ«ÉN| °­TNÊJ´ N­³­NÊ«Xz­
°³ÊXzӃKTÄ ³ÉÊÉ¦Ŷ 

Á ­ª Ç ­«­   ÊJ³X¦­ªX«T­ÇJ«­ Ç¨KNÊX« X T­
°³­NX´Ä IJ³ÊKTÊJ« J >ÉÊÉ¦ Xªŵ ³ÉÊÉ¦ ­ N|J³J¦ºX³ÊX
(?+ ƎÇÉ« ¦J¤KNÉN| Ê ­NX«É °­TÇ ¤«X¤  ´º­º«­ N ƏŶ 

Á ­ª Ç ­«­ ¦­«´­Ӄ TJN¤X ³ÉÊÉ¦Ŷ 
Á ­ª Ç ­«­   ÊJºÇ X³TÊ­«­ ¦­«NX°N¤Y Êª J«É

°³­NXTÄ³É IJ³ÊKTÊJ« J >ÉÊÉ¦ Xªŵ Ç ºÉª Ç «­ÇÉª
´ÊJMӃ­« X ¦J³ºÉ ³ÉÊÉ¦J ªŸ «Ÿ ÄÇÊzӃYT« ­«­ º³ÊÉ
°X³´°X¦ºÉÇÉ NÊJ´­ÇXŵ º¤Ÿ ¦³ º¦K ƎT­ ǎ ³­¦ÄƏŵ ³XT« K
Ǝ­T ǎ ³­¦Ä T­ ǒ ӃJºƏŵ T¨ÄzK Ǝ°­ÇÉ X¤ ǒ ӃJºƏŵ ­° ´
´NX«J³ Ä´ÊJ °³ÊÉ¤YºXz­ T­ ÇÉNX«É ³ÉÊÉ¦Jŵ
¦­«´X¦ÇX«N¤X ªJºX³ JӃ ÊJN¤  ³ÉÊÉ¦Jŵ ªXº­TÉ ÇÉNX«É

³ÉÊÉ¦Jŵ ­° ´ ÊJ´JT °­´ºY°­ÇJ« J Ç °³ÊÉ°JT¦Ä
ªJºX³ JӃ ÊJN¤  ³ÉÊÉ¦JŶ 

Á ­ªJÇ J«­ Ç´¦J « ¦  1>. Ǝ1XÉ > ´¦ .«T NJº­³ŵ NÊÉӃ 
Ç´¦J « ¦ ´¨Ä KNÉ T­ ª­« º­³­ÇJ« J ªJºX³ JӃ ÊJN¤ 
ÊTX`« ­ÇJ«Xz­ ³ÉÊÉ¦JƏ ³J°­³º­ÇJ«X Çz °³ÊÉ¤YºÉN|
NÊY´º­ºӃ Ç­ N Ŷ 

Á ­ªJÇ J«­ ÊJ´JTÉ TÊ J¨J« J   ZÄ«¦N¤­«JӃ«­ N 
J°Ӄ ¦JN¤  Äª­ ӃÇ J¤KNX¤ ³X¤X´º³JN¤Y  ´º­º«ÉN| ³ÉÊÉ¦  
´ÊJ«´ŵ  N| ÇÉNX«Y ­³JÊ ³J°­³º­ÇJ« X °³ÊÉ¤YºÉN|
Ç´¦J « ¦ ÇŸ 

F ǏǍǏǒ ³­¦Ä 1­ª ºXº T´Ÿ >ÉÊÉ¦J   $­ª°Ӄ J«NX
ÊJ³X¦­ªX«T­ÇJ¨ °³ÊÉ¤YN X ³X¤X´º³Ä ³ÉÊÉ¦ ´¦¨JTJ¤KNXz­ ´ Y Ê
ǐӄ ³ÉÊÉ¦ŵ Ç ºÉª ǎǔ ³ÉÊÉ¦  ´º­º«ÉN| TӃJ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ÿ
1J TX Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«X ³ÉÊÉ¦­ °­´ JTJ °³ÊÉ° ´J«Xz­
Ç¨J N N XӃJ ³ÉÊÉ¦JŸ 

;­«  X¤ ÊJ°³XÊX«º­ÇJ«­ ³ÉÊÉ¦J +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ Ç ǏǍǏǒ ³Ÿ
­ ³J «zÄ ÇÉ´­¦ ª   ³XT« ª Ç³JÊ Ê ÊJ¦ºÄJӃ Ê­ÇJ«Éª
°­Ê ­ªXª ³ÉÊÉ¦J TӃJ °X³´°X¦ºÉÇÉ ¦³ º¦ X¤ ƎT­ ǎ ³­¦ÄƏŵ
³XT« X¤ Ǝ­T ǎ ³­¦Ä T­ ǒ ӃJºƏŵ T¨Äz X¤ Ǝ°­ÇÉ X¤ ǒ ӃJºƏ ­³JÊ
Ç´¦JÊJ« Xª Êª J«É ³J «zÄ ³ÉÊÉ¦JTӃJ °X³´°X¦ºÉÇÉ ¦³ º¦ X¤
Ç °­³ Ç«J« Ä Ê ³­¦ Xª °­°³ÊXT« ªŸ F °³ÊÉ°JT¦Ä ­M´ÊJ³ Ç
³ÉÊÉ¦J ­ ³J «zÄ °­ÇÉ X¤ Ӆ °¦ºŸ ÊJª X´ÊNÊ­«­ T­TJº¦­ÇÉ
¦­ªX«ºJ³Ê ­T«­´ÊKNÉ ´ Y T­ ´°­´­MÄ ÊJ³ÊKTÊJ« J TJ«Éª
³ÉÊÉ¦ XªŸ 

TABELA 6ŷ >HIH1 +>C;H 1 ;.A 38F(0 8 > A.6+C FH?81.5 . →>(&6.5 

2°Ÿ 6JÊÇJ 8M´ÊJ³ 
>J «z ³ÉÊÉ¦J

TӃJ
°X³´°X¦ºÉÇÉ 

1­ªX«ºJ³Ê 

 
ǎ 

>ÉÊÉ¦­ ´¦ÄºXNÊ«ÉN| JºJ¦ Ç
NÉMX³«XºÉNÊ«ÉN| 

 

.A 

1³ º¦ X¤ŷ
FÉ´­¦  

 
→³XT« X¤ŷ
FÉ´­¦  

 
&¨Äz X¤ŷ
FÉ´­¦  

>ÉÊÉ¦­ ÊJº³ÊÉªJ« J ´É´ºXª Ç  «Z­³ªJºÉNÊ«ÉN| °­Ç­TÄ¤KNÉN|
°³ÊX´º ¤   « Xª­ Ӄ Ç­ ⱡ ³XJӃ ÊJN¤  ÊJTJ °³ÊXÊ ¤XT«­´º¦  M Ê«X´­ÇXŸ 
 
>J «z ³ÉÊÉ¦JÇÊ³ ´¨Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ °­°³ÊXT« Xz­ ³­¦ÄÊX
ÇÊzӃYTÄ «J ÇÊ³­´º ­³zJ« ÊJN¤ Ÿ 

 
1­ªX«ºJ³Êŷ 

>ÉÊÉ¦­ NÉMX³«XºÉNÊ«Xŵ °­T­M« X ¤J¦ °­Ê­´ºJ¨X ³ÉÊÉ¦J Ê ­M´ÊJ³Ä .Aŵ ¤X´º Ç +³Ä° X ÊJ³ÊKTÊJ«X Ç ´°­´ M
´NX«º³JӃ Ê­ÇJ«ÉŸ 6JTÊ ³ «JT  TX«ºÉ`¦JN¤Kŵ ­NX«K ­³JÊ ÇT³J J« Xª TÊ J¨J ­z³J« NÊJ¤KNÉN| ´°³JÇÄ¤X
ÊX´° ¨ ­T°­Ç XTÊ JӃ«É ÊJ ÊJ³ÊKTÊJ« X .AŸ 
 
&­ ¦ӃÄNÊ­ÇÉN| NÊÉ«« ¦ Ç ³ÉÊÉ¦J Ç ºÉª ­M´ÊJ³ÊX «JӃX K Ç ´ÊNÊXz Ӄ«­ N ŷ JºJ¦  |J¦X³´¦ X ƎªŸ «Ÿ
°| ´| «zƏŵ ³J«´­ªÇJ³Xŵ JºJ¦  ºÉ°Ä &&­?ŵ °³ MÉ « XÄ°³JÇ« ­«Xz­ T­´ºY°Ä T­ ´É´ºXª Çŵ ¤J¦ ³ Ç« X
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

°­¤JÇ J¤KNX ´ Y «­ÇX ÇX¦º­³É JºJ¦ Ç   ­Tª J«É Ê¨­ Ӄ ÇXz­ ­°³­z³Jª­ÇJ« J Ǝ«°Ÿ Ç ³Ä´Éŵ ¦­« X
º³­¤J ´¦ Xŵ ´°ÉÇJ³Xŵ ¦XÉӃ­zzX³ÉƏŸ ▓³ T¨Xª ªJºX³ JӃ ÊJN¤  ³ÉÊÉ¦J ª­zK MÉⱡ ³ Ç« X M¨YTÉ
­°³­z³Jª­ÇJ« J ӃÄM ´°³ÊYºÄŵ J ºJ¦ X NÊÉ«« ¦ ӃÄTÊ¦ Ÿ 
 
+³Ä°J1YºÉ°³­ÇJTÊ  M X KNÉ °³ÊXzӃKT ÊJz³­ X ­³JÊ °ӃJ«Ä¤X   ÇT³J J TÊ J¨J« J JTX¦ÇJº«X T­  N|
N|J³J¦ºX³Ä   ´¦JӃ Ÿ F ´ÊNÊXz Ӄ«­ N  ­MX¤ªÄ¤X º­ T­´º­´­ÇJ« X ­³zJ« ÊJN¤  T­ ÇÉªJzJ TÉ³X¦ºÉÇÉ 6.?Ǐ
­³JÊ TK X« X T­ ­´ Kz« YN J °X¨«X¤ Êz­T«­ N  Ê ÇÉªJzJ« Jª  «­³ªÉ .?8Ƅ.($ǏǓǍǍǎ ƎÊJ³ Ç«­ Ç
ÇÉª J³ÊX °³­NX´­Ç­ȤZ­³ªJӃ«Éªŵ ¤J¦   ºXN|« NÊ«ÉªƏŵ J ºJ¦X °³ÊÉz­º­ÇJ« X T­ ÄÊÉ´¦J« J NX³ºÉ`¦JN¤ 
.?8Ƅ.($ ǏǓǍǍǎŸ 
 
F ³JªJN| +³Ä°É ZÄ«¦N¤­«Ä¤K Ç XӃ­ÇJ³´ºÇ­ÇX ªXN|J« ÊªÉ ¦­«º³­Ӄ«X   ³­ÊÇ KÊJ« J ºXN|«­Ӄ­z NÊ«X
Ç´° X³J¤KNX MXÊ° XNÊX ´ºÇ­  «Z­³ªJN¤ ŵ Ç ºÉª ªŸ «Ÿŷ ÊJMXÊ° XNÊX« J ¦ӃJ´É 6+*F «J ´ºÉ¦Ä ´ XN  +³Ä°Éŵ
´É´ºXªÉ ­N|³­«É   TXºX¦N¤  Ǝ.;?Ƅ.&?Əŵ ÇT³­ X« X ³­ÊÇ KÊJ« J ¦ӃJ´É ?8$ Ǝ?XNÄ³ ºÉ 8°X³J ­«´ $X«ºX³Ə
­³JÊ ª­« º­³ «z ³­T­Ç ´¦J Äª­ Ӄ Ç J¤KNÉ ÇÉ¦³ÉÇJ« Xŵ J«JӃ Ê­ÇJ« Xŵ ³J°­³º­ÇJ« X   ³XJz­ÇJ« X «J
°­ºX«N¤JӃ«X  «NÉTX«ºÉŸ &­TJº¦­Ç­ ´º­´­ÇJ«X ´K ³­ÊÇ KÊJ« J ¦ӃJ´É (&> Ǝ(«T°­ «º &XºXN ­« J«T
>X´°­«´XƏ Ç ÊJ¦³X´ X TXºX¦N¤    ³XJ¦N¤  «J ÊTJ³ÊX« J «J °Ä«¦ºJN| ¦­ N­ÇÉN|ŵ J ºJ¦ X ÄÇ X³ÊÉºXӃ« J« X
Ç XӃ­´¦¨JT« ¦­ÇX Ǝ5* Ə ­³JÊ  ««X ³­T¦  °­T«­´ÊKNX °­Ê ­ª ­N|³­«É T­´ºY°ÄŸ 
 
CÊÄ°X¨« X« Xª ³­T¦ Ç ºXN|« NÊ«ÉN| ´K TÊ J¨J« J ­³zJ« ÊJNÉ¤«Xŵ Ç ºÉª ´É´ºXªJºÉNÊ«X ´Ê¦­ӃX« J
°³JN­Ç« ¦ Ç Ä¦ X³Ä«¦­ÇJ«X «J ­z³J« NÊJ« X ³ÉÊÉ¦J NÉMX³«XºÉNÊ«Xz­ ­³JÊ °­T«­´ÊX« X Ç JT­ª­ N 
Ç ÊJ¦³X´ X ºÉ°­ÇÉN| ªXº­T JºJ¦Ä   ÊJz³­ X ÇÉ´ºY°Ä¤KNÉN| Ç NÉMX³°³ÊX´º³ÊX« Ÿ 

Ǐ >ÉÊÉ¦­  «NÉTX«º Ç Ç ­M´ÊJ³ÊX
MXÊ° XNÊX ´ºÇJ TJ«ÉN| ,> 

1³ º¦ X¤ŷ
→³XT«  

 
→³XT« X¤ŷ
→³XT«  

 
&¨Äz X¤ŷ 
→³XT«  

>ÉÊÉ¦­ ÇÉ´ºK° X« J ÊTJ³ÊX ÊJz³J J¤KNÉN| MXÊ° XNÊX ´ºÇÄ
TJ«ÉN| ­´­M­ÇÉN|Ÿ 
 
>J «z ³ÉÊÉ¦J°­Ê­´ºJ¨ MXÊ Êª J«Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ °­°³ÊXT« Xz­
³­¦ÄŸ 

 1­ªX«ºJ³Êŷ 

>ÉÊÉ¦­ ÊÇ KÊJ«X Ê ­N|³­«K TJ«ÉN| ­´­M­ÇÉN| ¤X´º Ç +³Ä° X ÊJ³ÊKTÊJ«X TÇÄº­³­Ç­Ɖ«J °­Ê ­ª X
?XzªX«º Ç ƎÇ ³JªJN| M X KNÉN| °³­NX´ Ç ­°X³JNÉ¤«ÉN|Ə ­³JÊ NX«º³JӃ« Xŵ Ê ÄTÊ J¨Xª ZÄ«¦N¤  ,>ŵ ¦º ³J
¦­­³TÉ«Ä¤X ´ºJ«TJ³TÉ   TÊ J¨J« J °³ÊX¦³­¤­ÇX Ç ­M´ÊJ³ÊX °³ÊXºÇJ³ÊJ« J TJ«ÉN| ­´­M­ÇÉN|Ÿ 
 
+¨ Ç«Éª NÊÉ«« ¦ Xª ³ÉÊÉ¦J °­Ê­´ºJ¤X « X°³JÇ T¨­ÇX ӃÄM « XÊz­T«X Ê ­M­Ç KÊÄ¤KNÉª  °³­NXTÄ³Jª 
°³ÊXºÇJ³ÊJ« X TJ«ÉN| ­´­M­ÇÉN|ŵ Ç ºÉª M¨YTÉ ­³JÊ « X­´º³­ «­ ⱡ °³JN­Ç« ¦ Ç Ǝ«°Ÿ Äº³JºJ ӃÄM
ÊJzÄM X« X «­ « ¦J ÊXÇ«Yº³Ê«Xz­ ÊJÇ X³J¤KNXz­ TJ«XƏŵ « XÇ¨J N ÇX ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X ­°³­z³Jª­ÇJ« J
ӃÄM ´°³ÊYºÄ ´¨Ä KNXz­ T­ °³ÊXºÇJ³ÊJ« J TJ«ÉN|ŵ ¤J¦ ³ Ç« X ³ÉÊÉ¦­ M¨YT«Xz­ ÊJJT³X´­ÇJ« J
¦­³X´°­«TX«N¤ ƉÊJ³ Ç«­ Ç Z­³ª X º³JTÉNÉ¤«X¤ŵ ¤J¦   XӃX¦º³­« NÊ«X¤Ÿ &­  ´º­º«ÉN| ³ TX¨ ³ÉÊÉ¦J «JӃX K
ºJ¦ X °³ÊÉ°JT¦  ÄT­´ºY°« X« J TJ«ÉN| ­´­M X « XÄ°³JÇ« ­«X¤ ­³JÊ « XÄ°³JÇ« ­«É T­´ºY° T­ MJÊ
TJ«ÉN|ŵ º¤Ÿ ´ÊX³­¦­ ³­ÊÄª J«É NÊÉ«« ¦ ӃÄTÊ¦ Ÿ &³ÄzK  ´º­º«K ¦JºXz­³ Y ´ºJ«­Ç  ³ÉÊÉ¦­ «J³Ä´ÊX
ÇÉ« ¦J¤KNÉN| Ê ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J Ê¨­ Ӄ ÇXz­ ­°³­z³Jª­ÇJ« Jŵ ª­zKNXz­ Ç°¨ÉÇJⱡ «J °­ÄZ«­ ⱡŵ
 «ºXz³JӃ«­ ⱡ ӃÄM T­´ºY°«­ⱡ TJ«ÉN| ­´­M­ÇÉN| ƎÇ ºÉª NÉMX³JºJ¦ ƏŸ 
 
F NXӃÄ ­z³J« NÊJ« J ³ÉÊÉ¦J +³Ä°J ´º­´Ä¤X ÊX´ºJÇ ªXN|J« Êª Ç ¦­«º³­Ӄ«ÉN| ­ N|J³J¦ºX³ÊX
­³zJ« ÊJNÉ¤«Éª   ºXN|« NÊ«Éªŵ ­MX¤ªÄ¤KNÉN| Ç ´ÊNÊXz Ӄ«­ N ŷ ´É´ºXªJºÉNÊ«X ´Ê¦­ӃX« J °­T«­´ÊKNX
Ç JT­ª­ ⱡ °³JN­Ç« ¦ Çŵ ÊJ³ÊKTÊJ« X Ä°³JÇ« X« Jª  T­´ºY°Ä T­ ÊJ´­M Ç `³ª­ÇÉN|ŵ «JTÊ ³ «JT
°³ÊXºÇJ³ÊJ« Xª TJ«ÉN| ­´­M­ÇÉN| ³XJӃ Ê­ÇJ«É °³ÊXÊ .«´°X¦º­³J 8N|³­«É &J«ÉN| Ǝ.8&Əŵ J ºJ¦ X
´ÊÉZ³­ÇJ« X Ä³ÊKTÊX   °Ӄ ¦ ÇŸ &­TJº¦­Ç­ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«X ´K ³­ÊÇ KÊJ« J ­z³J« NÊJ¤KNX ³ÉÊÉ¦­
M¨YT Ç Ç ¦­ªÄ« ¦JN¤ ŵ ºJ¦ X ¤J¦ ªXN|J« ÊªÉ ­° « J« J ÇÉ´É¨¦  Ç JT­ª­ N Ÿ 1ӃÄNÊ­ÇÉª XӃXªX«ºXª
ª­TXӃÄ MXÊ° XNÊX ´ºÇJ ¤X´º ³ Ç« X ­Äº´­Ä³N «z ­³JÊ NX«º³JӃ ÊJN¤J Ä´¨Äz .A   ZÄ«¦N¤  $.?8 Ç ³JªJN|
+³Ä°Éŵ ­MX¤ªÄ¤KNX ªŸ «Ÿ Äº³ÊÉªJ« X  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É ­³JÊ ÊJ°XÇ« X« X °­ÄZ«­ N ŵ T­´ºY°«­ N   
 «ºXz³JӃ«­ N  °³ÊXºÇJ³ÊJ«ÉN|ÊJ´­M ÇŸ 

ǐ 

>ÉÊÉ¦­ Äº³JºÉ
¦­«¦Ä³X«NÉ¤«­ N  «J ´¦ÄºX¦
³XzÄӃJN¤  ªJ¤KNÉN| «J NXӃÄ
­´ Kz« YN X «XÄº³JӃ«­ N 

¦Ӄ ªJºÉNÊ«X¤ ­³JÊ °³ÊX¤ N X «J
z­´°­TJ³¦Y « ´¦­Xª ´É¤«K 

;­Ӄ ºÉ¦J
→³­T­Ç ´¦­ÇJ 

1³ º¦ X¤ŷ
→³XT«  

 
→³XT« X¤ŷ
→³XT«  

 
&¨Äz X¤ŷ 
→³XT«  

>ÉÊÉ¦­ Äº³JºÉ ¦­«¦Ä³X«NÉ¤«­ N  «J ´¦ÄºX¦ º³J«´Z­³ªJN¤ 
z­´°­TJ³NÊX¤ Ç ¦ X³Ä«¦Ä ÊX³­ Xª ´É¤«­ N ŵ º¤Ÿ ÇÉ¦ӃÄNÊX« J Ê ³É«¦Ä
Ç ÇÉ« ¦Ä « X°­´ JTJ« J Ç ­ZX³N X |J«TӃ­ÇX¤ °³­TÄ¦º Ç
­TÊ«JNÊJ¤KNÉN| ´ Y « ´¦ ª ӃJTXª ÇYzӃ­ÇÉªŸ 
 
>J «z ³ÉÊÉ¦J°­Ê­´ºJ¨ MXÊ Êª J«Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ °­°³ÊXT« Xz­
³­¦ÄŸ 

 1­ªX«ºJ³Êŷ 

>ÉÊÉ¦­ ÊÇ KÊJ«X Ê ­M´ÊJ³Xª ³­T­Ç ´¦­ÇÉª ¤X´º ÊJ³ÊKTÊJ«X ­°X³JNÉ¤« X «J °­Ê ­ª X ?XzªX«º Çŵ
«Jº­ª J´º «JTÊ ³ŵ ¦­­³TÉ«JN¤Y TÊ J¨J ­³JÊ ÊJ°XÇ« X« X ´° ¤«­ N  °­TX¤ N J Ç ´¦JӃ  +³Ä°É ³XJӃ ÊÄ¤X
NX«º³JӃ« X &É³X¦º­³ T´Ÿ ;­Ӄ ºÉ¦  →³­T­Ç ´¦­ÇX¤Ÿ 
 
1ӃÄNÊ­ÇX NÊÉ«« ¦  ³ÉÊÉ¦J ªJ¤K Ç °³ÊXÇJ J¤KNX¤ ª X³ÊX N|J³J¦ºX³ ÊXÇ«Yº³Ê«É   ÇÉ« ¦J¤K Ê ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ
³É«¦­ÇÉN|ŵ ºXN|«­Ӄ­z NÊ«ÉN| ­³JÊ ³XzÄӃJNÉ¤«­Ȥ°³JÇ«ÉN|Ÿ F Y¦´Ê­ ⱡ °­Ê­´ºJ¤X °­ÊJ MXÊ°­ ³XT« K
¦­«º³­ӃK +³Ä°ÉŸ 
1ӃÄNÊ­ÇX ³ÉÊÉ¦J ´ºJ«­Ç Kŷ 

Á FÉ´­¦  ÄTÊ J¨ °JӃ Ç ¦­°JӃ«ÉN| Ç °³­TÄ¦N¤  X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ Ç ;­Ӄ´NXŵ ¦º ³É °³ÊX¦¨JTJ ´ Y
«J NX«É X«X³z     ӃJT ÇYzӃ­ÇÉ ÇÉºÇJ³ÊJ«ÉN| °³­TÄ¦º ÇŸ 5­ X º­ ³­TÊ ⱡ ¦­«´X¦ÇX«N¤X TӃJ
´° ¨X¦ +³Ä°Éŵ ºJ¦ X ¤J¦ ÇÊ³­´º ¦­´Êº Ç °³­ÇJTÊX« J X«X³z­N|¨­««ÉN| °³­NX´ ÇӃÄM
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

Äº³ÄT« ­«É T­´ºY° T­ ³É«¦ Çŵ «J ¦º ³ÉN| °J³º«X³ÊÉ |J«TӃ­Ç    ¦­«´ÄªX«N  °³XZX³Ä¤K
°³­TÄ¦ºÉ   Ä´¨Äz  « ´¦­Xª ´É¤«XŸ 

Á ;³­MӃXª T­´ºY°«­ N  ºXN|«­Ӄ­z   Äª­ Ӄ Ç J¤KNÉN| z¨YM­¦K TX¦J³M­« ÊJN¤YŸ AXN|«­Ӄ­z X
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J ­³JÊ ÇÉN|ÇÉºÉÇJ« J TÇÄºӃX«¦Ä ÇYzӃJ Ê º³ÇJ¨Éª ´¦¨JT­ÇJ« Xª Ǝ$$CƄ$$?Əŵ
« ´¦­ƈ  ÊX³­ȤXª ´É¤«É Ç­T ³ NÊÉ °JӃ ÇJ ´É«ºXºÉNÊ«Xŵ Ê«J¤TÄ¤K ´ Y «J ÇNÊX´«Éª ´ºJT Äª
³­ÊÇ­¤Äŵ ÇÉªJzJ¤K ³­ÊÇ­¤Ä  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É ­³JÊ Ç Y¦´ÊX¤ ´ºJM Ӄ«­ N  °³JÇ«X¤   `«J«´­ÇX¤Ÿ
&­TJº¦­Ç­ŵ  «ÇX´ºÉN¤X Ç ºX ºXN|«­Ӄ­z X   °³­NX´Éŵ ª­zK MÉⱡ ¦­´Êº­Ç«X   NÊJ´­N|¨­««XŸ 

Á A³ÄT«­ N  Ç ÊJMXÊ° XNÊX« Ä ¦ӃÄNÊ­ÇÉN| ´Ä³­ÇN Çŵ Ç ºÉª Ê¨­ªÄ JӃÄª « ­ÇXz­Ÿ
5J¦´ÉªJӃ ÊJN¤J ­TÊÉ´¦Ä Ê¨­ªÄ JӃÄª « ­ÇXz­ ­³JÊ ÇÉ´­¦J ¤J¦­ ⱡ ³XNÉ¦Ӄ «zÄ º­ ¤XTX« Ê
z¨ Ç«ÉN| NXӃ Ç TX¦J³M­« ÊJNÉ¤«ÉN| +³Ä°ÉŸ >XNÉ¦Ӄ «z ªJ ¦ӃÄNÊ­ÇX Ê«JNÊX« X TӃJ ÊJª¦« YN J
­M XzÄ   ³XTÄ¦N¤  Xª ´¤ Ÿ 

Á 1­ª°ӃX¦´­ÇX   ÊMÉº ´ÊNÊXz ¨­ÇX °³JÇ­TJÇ´ºÇ­ŵ Ӄ ª ºÄ¤KNX ´º­´­ÇJ«X ºXN|«­Ӄ­z X Ǝ«°Ÿ M³J¦
Ç´°J³N J TӃJ zJÊÄ Ç ´ÉºÄJN¤ ŵ zTÉ Ç ;­Ӄ´NX «JTJӃÇ Y¦´Ê­ ⱡX«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ °³­TÄ¦­ÇJ«X¤
¤X´º Ê ÇYzӃJƏŸ&­ ºXz­ T­N|­TÊK NÊY´ºX Êª J«É °³JÇJ ­³JÊ M³J¦ °³ÊXÇ TÉÇJӃ«­ N  Ǝ³ÉÊÉ¦­
³XzÄӃJNÉ¤«­ƈ°³JÇ«XƏŸ 

+³Ä°J 1YºÉ °³­ÇJTÊ  M X KNÉ °³ÊXzӃKT ÊJz³­ X ­³JÊ °ӃJ«Ä¤X   ÇT³J J TÊ J¨J« J JTX¦ÇJº«X T­  N|
N|J³J¦ºX³Ä   ´¦JӃ Ÿ F NXӃÄ ­z³J« NÊJ« J Ç´¦JÊJ«ÉN| ³ÉÊÉ¦ +³Ä°J ´º­´Ä¤X ªXN|J« ÊªÉ ¦­«º³­Ӄ«X ­³JÊ
 « N¤JºÉÇÉ ªJ¦´ÉªJӃ ÊÄ¤KNX ´ÊJ«´X   T Ç z« X TX¦J³M­« ÊJNÉ¤«Xŵ ­MX¤ªÄ¤KNX ªŸ «Ÿŷ 

Á ³XJӃ ÊJN¤Y °³­NX´Ä Çº ³«Xz­ ÇÉº­°Ä JӃÄª « Äª ÇX Ç¨J´«X¤ 8TӃXÇ«  ­³JÊ ÊÇ Y¦´ÊJ« X ÄTÊ J¨Ä
ªJºX³ J¨ Ç Ê ³XNÉ¦Ӄ «zÄ Ç °³­TÄ¦­ÇJ«ÉN| ÇÉ³­MJN|ƈÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« XÇ¨J´«X¤ ­TӃXÇ« 
JӃÄª « Äª Äª­ Ӄ Ç J ªJ¦´ÉªJӃ ÊJN¤Y °³ÊXÇJz ÇÉ« ¦J¤KNÉN| Ê º³X«TÄ ÊJ´ºY°­ÇJ« J
JӃÄª « Äª ° X³Ç­º«Xz­ °³ÊXÊ JӃÄª « Äª Çº ³«XŶ 

Á ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X Ç °³­NX´ X ÇÉN ´¦J« J « ´¦­Xª ´É¤«ÉN| ÇӃXÇ¦ Ç ÊX Ê«JNÊ«Éª ÄTÊ J¨Xª
³XNÉ¦ӃJºÄŵ °³­TÄ¦N¤Y ӃJª «Jº Ç «JTJ¤KNÉN| ´ Y T­ ³XNÉ¦Ӄ «zÄ ­³JÊ ÊÇ Y¦´ÊX« X ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J
ªJºX³ J¨ Ç ­T«JÇ JӃ«ÉN| Ç °³­TÄ¦N¤    ´°³ÊXTJ É ´É´ºXª Ç JӃÄª « ­ÇÉN| TӃJ M³J« É
MÄT­ÇӃJ«X¤Ŷ 

Á  ««­ÇJN¤X   °J³º«X³´ºÇ­ TӃJ ³XNÉ¦Ӄ «zÄŵ Äª­ Ӄ Ç J¤KNX Ç¨KNÊX« X Ç ­M Xz ÊJª¦« YºÉ Ê¨­ªÄ
°­Ä Éº¦­ÇXz­ŵ ªŸ «Ÿ Ê TXª­«ºJ Ä ZJ´JT ­M X¦º Ç ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN|°³ÊXÊ¦Ӄ X«º Ç´° ¨¦ 
 ӃÄ°³­ZŶ 

Á ÊÇ Y¦´ÊJ« X ÄTÊ J¨Ä X«X³z   ­T«JÇ JӃ«X¤ °­°³ÊXÊ Ç¨J´«X  «´ºJӃJN¤X ӃÄM ÊJ¦Ä° X«X³z   Ê
 TX«ºÉ`¦­ÇJӃ«ÉN| ³ TX¨Ŷ 

Á °­T«­´ÊX« X XZX¦ºÉÇ«­ N  X«X³zXºÉNÊ«X¤ °³­NX´ Ç ÇÉºÇ ³NÊÉN| ­³JÊ ´º­´­ÇJ« X
« ´¦­Xª ´É¤«ÉN| ºXN|«­Ӄ­z  Ŷ 

Á ´ºJ¨X J«JӃ Ê­ÇJ« X «­ÇÉN| ³XzÄӃJN¤  ÇÉ« ¦J¤KNÉN| Ê (Ä³­°X¤´¦ Xz­ I XӃ­«Xz­ 3JTÄ  
T­´º­´­ÇJ« X T­ ÇÉªJzJ Ÿ 

;­TX¤ª­ÇJ«X TÊ J¨J« J Ç´° X³J¤K ª « ªJӃ Ê­ÇJ« X ³ÉÊÉ¦J Ç ­M´ÊJ³ÊX Xª ´É¤«­ N  ­³JÊ ÊÇ Y¦´ÊJ¤K
­T°­³«­ ⱡ ­°X³JNÉ¤«K +³Ä°É «J Êª J«É Ç ­º­NÊX« Ä ÊXÇ«Yº³Ê«ÉªŸ 

Ǒ 

>ÉÊÉ¦­ Äº³ÊÉªJ« J
 «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É   ³­ÊÇ­¤Ä

´É´ºXª Ç .A 
.A 

1³ º¦ X¤ŷ
→³XT«  

 
→³XT« X¤ŷ
→³XT«  

 
&¨Äz X¤ŷ 
→³XT«  

>ÉÊÉ¦­ŵ X ´ºJ« ºXN|«­Ӄ­z NÊ«É  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É .A ӃÄM ´É´ºXªÉ
 «Z­³ªJºÉNÊ«X MYTK « XJTX¦ÇJº«É T­ °­º³ÊXM   ´º³JºXz   +³Ä°É N­
´°­Ç­TÄ¤X °³ÊX´º ¤   « Xª­ Ӄ Ç­ ⱡ ³XJӃ ÊJN¤  ÊJTJ °³ÊXÊ ¤XT«­´º¦ 
M Ê«X´­ÇXŸ 

F ³JªJN| «­ÇXz­ ³ÉÊÉ¦J ´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«­ T­ºÉN|NÊJ´­ÇXŷ 
Á >ÉÊÉ¦­ ÊJ¦¨ NX ӃÄM °³ÊX³Ç Ç ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« Ä

 «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É  «Z­³ªJºÉNÊ«X¤ŵ 
Á >ÉÊÉ¦­ « XT­´º­´­ÇJ« J  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É .A T­ NXӃ Ç

´º³JºXz NÊ«ÉN|ŵ 
Á >ÉÊÉ¦­ « X°­Ç­TÊX« J ÇT³­ X« J ´É´ºXªÄ

 «Z­³ªJºÉNÊ«Xz­   °­´ JTJ« J ´É´ºXªÄ MXÊ Ç´°J³N JŸ 
 
>J «z ³ÉÊÉ¦JÊª« X¤´ÊÉ¨ ´ YÇ ´º­´Ä«¦Ä T­ °­°³ÊXT« Xz­ ³­¦Ä ÊX
ÇÊzӃYTÄ «J ÄÇÊzӃYT« X« X Ç ÇÉNX« X ³ÉÊÉ¦J TJ«ÉN|
| ´º­³ÉNÊ«ÉN| Ǝ1>.Ə ­³JÊ ÊX ÇÊzӃYTÄ «J Êª J«Y ªXº­T­Ӄ­z  
ÇÉNX«É ³ÉÊÉ¦JŸ 

 
1­ªX«ºJ³Êŷ 

;­T­M« X ¤J¦ °­Ê­´ºJ¨X ³ÉÊÉ¦J Ê ­M´ÊJ³Ä .Aŵ ³ Ç« X ³ÉÊÉ¦­ ºXN|«­Ӄ­z NÊ«X ¤X´º Ç +³Ä° X ÊJ³ÊKTÊJ«X
NX«º³JӃ« X °³ÊXÊ TXTÉ¦­ÇJ«É ÊX´° ¨ .Aŵ ­T°­Ç XTÊ JӃ«É ÊJ ´° ¤«­ ⱡ ´ºJ«TJ³T Çŵ °³ ­³ÉºXºÉÊJN¤Y
 « N¤JºÉÇ ­³JÊ «JTÊ ³ «JT ³XJӃ ÊJN¤K TÊ J¨J ­z³J« NÊJ¤KNÉN| ³ÉÊÉ¦­Ÿ 

&­ ¦ӃÄNÊ­ÇÉN| NÊÉ«« ¦ Ç ³ÉÊÉ¦J «JӃX K Ç ´ÊNÊXz Ӄ«­ N ŷ Äº³ÊÉªÉÇJ« X °³ÊX´ºJ³ÊJ¨ÉN| ´É´ºXª Ç
ƎӃXzJNÉƏŵ « XÇÉ´ºJ³NÊJ¤KNÉ °­Ê ­ª  «ÇX´ºÉN¤  Ç «­ÇX ºXN|«­Ӄ­z Xŵ « XT­M ³ ¦­ª°XºX«N¤ 
ºXN|«­Ӄ­z NÊ«ÉN|ŵ ­z³J« NÊ­«J XӃJ´ºÉNÊ«­ ⱡ J³N| ºX¦ºÄ³É .A ­³JÊ « XÇÉ´ºJ³NÊJ¤KN­ XZX¦ºÉÇ«J
Ç´° ¨°³JNJ °­ª YTÊÉ ZÄ«¦N¤K .A J ¤XT«­´º¦Jª  M Ê«X´­ÇÉª ŵ ª­zKNJ ´¦Äº¦­ÇJⱡ ­° « X« Jª  Ç
³XJӃ ÊJN¤  °­º³ÊXM M Ê«X´­ÇÉN| ӃÄM « X­°ºÉªJӃ«Éª T­°J´­ÇJ« Xª ³­ÊÇ KÊJ Ÿ 

F NXӃÄ ­z³J« NÊX« J °³JÇT­°­T­M X ´ºÇJ ªJºX³ JӃ ÊJN¤  ³ÉÊÉ¦J +³Ä°J ³XJӃ ÊÄ¤X TÊ J¨J« J ­ N|J³J¦ºX³ÊX
­³zJ« ÊJNÉ¤«Éª   ºXN|« NÊ«Éªŵ ­MX¤ªÄ¤KNX ªŸ «Ÿŷ ÊJÇ X³J« X Äª Ç ´X³Ç ´­ÇÉN| ­³JÊ °³­ÇJTÊX« X
°³ÊXzӃKT Ç ­¦³X´­ÇÉN| ´É´ºXª Ç    «Z³J´º³Ä¦ºÄ³Éŵ J¦ºÉÇ«É ÄTÊ J¨ °³ÊXT´ºJÇ N XӃ  .A Ç °³JNJN|
T­ºÉNÊKNÉN| °ӃJ« Ç ´º³JºXz NÊ«ÉN|   MÄT Xº Çŵ ³­ÊÇ ¤ Ç¨J´«ÉN| ³­ÊÇ KÊJ ­³JÊ ª­TÉ`¦JN¤ 
Ç´° X³J¤KNÉN| ¦ӃÄNÊ­ÇX °³­NX´Éŵ J ºJ¦ X TÊ J¨J« J Ç ÊJ¦³X´ X °­T«­´ÊX« J ¦­ª°XºX«N¤ ƉÇ ºÉª
NÉ¦Ӄ NÊ«X ´Ê¦­ӃX« J °³JN­Ç« ¦ ÇŸ 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

ǒ 

>ÉÊÉ¦­ ÊÇ KÊJ«X Ê
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Xª  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É

N|ªÄ³­ÇX¤ 

 

.A 

1³ º¦ X¤ŷ
→³XT«  

 
→³XT« X¤ŷ
→³XT«  

 
&¨Äz X¤ŷ 
→³XT«  

>ÉÊÉ¦­ °­ӃXzJ¤KNX «J ÇÉN X¦Ä TJ«ÉN|ŵ  N| Äº³JN X ӃÄM ­z³J« NÊX« Ä
T­´ºY°Ä T­ TJ«ÉN| °³ÊXN|­ÇÉÇJ«ÉN| Ç N|ªÄ³ÊXŸ 
 
>J «z ³ÉÊÉ¦J°­Ê­´ºJ¨ MXÊ Êª J«Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ °­°³ÊXT« Xz­
³­¦ÄŸ 

 
1­ªX«ºJ³Êŷ 

>ÉÊÉ¦­ ÊÇ KÊJ«X Ê ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Xª  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É N|ªÄ³­ÇX¤ ¤X´º Ç +³Ä° X ÊJ³ÊKTÊJ«X NX«º³JӃ« X °³ÊXÊ
TXTÉ¦­ÇJ«É ÊX´° ¨ .Aŵ ­T°­Ç XTÊ JӃ«É ÊJ Äº³ÊÉªJ« X ´ºJ«TJ³T Çŵ «JTÊ ³ «JT MXÊ° XNÊX ´ºÇXª ­³JÊ
¦­­³TÉ«JN¤Y TÊ J¨J ª ºÉzÄ¤KNÉN| Ç ´¦JӃ  ­³zJ« ÊJN¤ Ÿ 
 
&­ ¦ӃÄNÊ­ÇÉN| NÊÉ«« ¦ Ç ³ÉÊÉ¦J Ç°¨ÉÇJ¤KNÉN| «J ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« X ³­T­Ç ´¦ N|ªÄ³­ÇÉN| «JӃX K Ç
´ÊNÊXz Ӄ«­ N ŷ M³J¦ ӃÄM ­z³J« NÊ­«J T­´ºY°«­ ⱡ TJ«ÉN|ŵ ­z³J« NÊ­«É °­Ê ­ª ÊJMXÊ° XNÊX« J   ¦­«º³­Ӄ 
TJ«ÉN| ­³JÊ ­z³J« NÊ­«X Ç´°J³N X ­°X³JNÉ¤«X   ª­ Ӄ Ç­ N  ÇT³J J« J Êª J«ŵ J ºJ¦ X NÊÉ«« ¦ ӃÄTÊ¦ 
ƎªŸ «Ÿ ³ÉÊÉ¦­ M¨YT Ç ¦­«`zÄ³JNÉ¤«ÉN|   ­°X³JNÉ¤«ÉN|ƏŸ 
 
F NXӃÄ ­z³J« NÊJ« J °³JÇT­°­T­M X ´ºÇJ ªJºX³ JӃ ÊJN¤  ³ÉÊÉ¦J ­³JÊ ª « ªJӃ ÊJN¤  ¤Xz­ °­ºX«N¤JӃ«ÉN|
´¦Äº¦ Ç +³Ä°J ÇT³­ É¨J ÊX´ºJÇ ªXN|J« Êª Ç ¦­«º³­Ӄ«ÉN| ­ N|J³J¦ºX³ÊX ºXN|« NÊ«Éª  
­³zJ« ÊJNÉ¤«Éªŵ ­MX¤ªÄ¤KNÉN| ªŸ «Ÿŷ ³XTÄ«TJ«º«X °­¨KNÊX« J T­ ÊJ´­M Ç N|ªÄ³­ÇÉN|ŵ JӃºX³«JºÉÇ«X
ªXº­TÉ   «J³ÊYTÊ J ¦­ªÄ« ¦JN¤ ŵ TXTÉ¦­ÇJ«X Äª­ÇÉ ´X³Ç ´­ÇXŵ ´ÊÉZ³­ÇJ« X TJ«ÉN|ŵ ÄÇ X³ÊÉºXӃ« J« X
TÇÄ´¦¨JT« ¦­ÇXŵ ª­« º­³ «z ÊJMXÊ° XNÊX ŵ ÇÉ¦­«ÉÇJ« X ¦­°   ÊJ°J´­ÇÉN| TJ«ÉN|ŵ J ºJ¦ X TÊ J¨J« J
Ç ÊJ¦³X´ X °­T«­´ÊX« J Ç JT­ª­ N  °³JN­Ç« ¦ Çŵ Ç ºÉª ´Ê¦­ӃX« J ­³JÊ ª­« º­³ «z J¦ºÉÇ«­ N 
Ä Éº¦­Ç« ¦ ÇŸ 

ӄ 
>ÉÊÉ¦­ Äº³JºÉ ³X«º­Ç«­ N  

 * «J«´X 

1³ º¦ X¤ŷ
→³XT«  

 
→³XT« X¤ŷ
→³XT«  

 
&¨Äz X¤ŷ 
→³XT«  

>ÉÊÉ¦­ Äº³JºÉ ³X«º­Ç«­ N  Ç ÇÉ« ¦Ä ³ÉÊÉ¦ `«J«´­ÇÉN|
ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê « X´ºJM Ӄ«­ N K ³É«¦ Ç `«J«´­ÇÉN|   º­ÇJ³­ÇÉN|
ÇÉ« ¦J Ê °³­ÇJTÊX« J °³ÊXÊ ´° ¨¦  «JӃX KNX T­ z³Ä°É ¦J° ºJ¨­ÇX¤
TÊ J¨JӃ«­ N  X¦´°­³º­ÇX¤ŵ  ª°­³º­ÇX¤ŵ J ºJ¦ X ´°³ÊXTJ É  
ÊJ¦Ä° Ç ­°J³ºÉN| «JÊª X««ÉN| NX«JN| ÄÊJӃX « ­«ÉN| ­T ¦Ä³´ Ç
ÇJӃÄº Ǝº³J«´J¦N¤X TX«­ª «­ÇJ«XƏŸ $X«É MJÊ­ÇX ´Ä³­ÇN Çŵ ªŸ «Ÿ
JӃÄª « Äª TӃJ ?FF   ?? ŵ J ºJ¦ X ªŸ «Ÿ °Xº³­N|Xª ¦JӃ  Ç Ǝ?8+Ə
ÄӃXzJ¤K Êª J«­ª «J Ç Jº­ÇÉN| ³É«¦JN| N­ °³ÊX¦¨JTJ ´ Y «J
Êª J«É ¦­´Êº Ç °³­TÄ¦N¤    NX« ÇÉ³­M Ç z­º­ÇÉN|Ÿ 
 
>J «z ³ÉÊÉ¦J°­Ê­´ºJ¨ MXÊ Êª J«Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ °­°³ÊXT« Xz­
³­¦ÄŸ 

 1­ªX«ºJ³Êŷ 

IJ³ÊKTÊJ« X ­³JÊ ª­« º­³ «z ³ÉÊÉ¦J ³É«¦­ÇXz­ ƎÇ ´ÊNÊXz Ӄ«­ N  ³ÉÊÉ¦J NX« ´Ä³­ÇN Çŵ ³ÉÊÉ¦J ´º­°É
°³­NX«º­ÇX¤ ­³JÊ ³ÉÊÉ¦J ÇJӃÄº­ÇXz­Ə ³XJӃ Ê­ÇJ«X ´K Ç +³Ä° X TÇÄ°­Ê ­ª­Ç­Ɖ«J °­Ê ­ª X
?XzªX«º Çŵ Ç ³JªJN| M X KNX¤ TÊ J¨JӃ«­ N  ­°X³JNÉ¤«X¤ŵ ­³JÊ NX«º³JӃ« Xŵ ÇNXӃÄ ÊJ°XÇ« X« J ´° ¤«­ N 
ÊJ´JTŵ «JTÊ­³Ä   ³J°­³º­ÇJ« J Ç ´¦JӃ  +³Ä°ÉŸ 
 
;­Ê ­ª X¦´°­ÊÉN¤  «J ³ÉÊÉ¦­ Ç  ´º­º«Éª ´º­°« Ä TXºX³ª «Ä¤K NÊÉ«« ¦  ÊXÇ«Yº³Ê«Xŵ Ç ºÉª Ç
´ÊNÊXz Ӄ«­ N  Êª X««­ ⱡ NX« ´Ä³­ÇN Ç ƎÊÇ¨J´ÊNÊJ zÇJ¨º­Ç«X Êª J«ÉƏŵ ÇÊ³­´º ´º ° °³­NX«º­ÇÉN| ­³JÊ
ÇJ|J« J ¦Ä³´ Ç ÇJӃÄºŸ &­TJº¦­ÇÉª ³ T¨Xª ³ÉÊÉ¦J ª­ X MÉⱡ ³ Ç« X « XÇ¨JN ÇÉ T­M ³ ӃÄM
¦­«´º³Ä¦N¤J  «´º³ÄªX«º Ç ÊJMXÊ° XNÊJ¤KNÉN|ŵ N­ ª­ X ´¦Äº¦­ÇJⱡ ­z³J« NÊ­«K XZX¦ºÉÇ«­ N K
ÊJMXÊ° XNÊX« J Ç ³XӃJN¤  T­ ZJ¦ºÉNÊ«X¤ X¦´°­ÊÉN¤ Ÿ 
 
F NXӃÄ ­z³J« NÊJ« J °³JÇT­°­T­M X ´ºÇJ ªJºX³ JӃ ÊJN¤  ³ÉÊÉ¦J ­³JÊ ª « ªJӃ ÊJN¤  ¤Xz­ °­ºX«N¤JӃ«ÉN|
´¦Äº¦ Ç +³Ä°J ´º­´Ä¤X ªXN|J« ÊªÉ ¦­«º³­Ӄ«X ­MX¤ªÄ¤KNX ªŸ «Ÿŷ ÊJÇ X³J« X º³J«´J¦N¤  ºX³ª «­ÇÉN|
ÊJMXÊ° XNÊJ¤KNÉN| ³ÉÊÉ¦­ ÇJӃÄº­ÇX ­³JÊ ´º­´­ÇJ« X ÊJMXÊ° XNÊX­ N|J³J¦ºX³ÊX |XTz «zÄ «JºÄ³JӃ«Xz­ŵ
J ºJ¦ X º³J«´J¦N¤X ºX³ª «­ÇX ´¨Ä KNX ­z³J« NÊJ« Ä ³ÉÊÉ¦J ´º­°É °³­NX«º­ÇX¤Ÿ 6J °­Ê ­ª X ?XzªX«º Ç
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«X ´K °­«JTº­ ³­ÊÇ KÊJ« J ­z³J« NÊJ¤KNX X¦´°­ÊÉN¤Y «J ³ÉÊÉ¦­ NX« ´Ä³­ÇN Çŵ Ç ºÉª
ÊJ¦Ä°É ´Ä³­ÇNJ °­ NX«JN| ´ºJ¨ÉN| ­³JÊ º³J«´J¦N¤X ÊJMXÊ° XNÊJ¤KNX ³ÉÊÉ¦­ NX«­ÇX «J ³É«¦Ä JӃÄª « ÄªŸ 

Ǔ >ÉÊÉ¦­ « XXZX¦ºÉÇ«X¤ °­Ӄ ºÉ¦ 
ÊJ³ÊKTÊJ« J «JӃX «­ N Jª  * «J«´X 

1³ º¦ X¤ŷ
→³XT«  

 
→³XT« X¤ŷ
→³XT«  

 
&¨Äz X¤ŷ 
→³XT«  

1­« XNÊ«­ ⱡ ÄºÇ­³ÊX« J ³XÊX³Ç Ç ÇÉ« ¦Ä Äº³JºÉ «JӃX «­ N  ­
Ê«JNÊ«X¤ ÇJ³º­ N ŵ MYTKNX ¦­«´X¦ÇX«N¤Kŵ ªŸ «Ÿ ÇÉ´­¦ X¤
¦­«NX«º³JN¤  ´°³ÊXTJ Éŵ « XÇ¨J N ÇX¤ J«JӃ ÊÉ ¦Ӄ X«ºJŵ
« XÇÉ´ºJ³NÊJ¤KNÉN| ÊJMXÊ° XNÊX Ÿ 
 
>J «z ³ÉÊÉ¦JÊª« X¤´ÊÉ¨ ´ YÇ ´º­´Ä«¦Ä T­ °­°³ÊXT« Xz­³­¦Ä ÊX
ÇÊzӃYTÄ «J ÄÇÊzӃYT« Y Ç ÇÉNX« X ³ÉÊÉ¦J ª­TXӃ   Ӄ­ N ­ÇX¤ŵ
­MX¤ªÄ¤KNÉN| ³XT«  °­Ê ­ª «JӃX «­ N ŵ ³XT«  ÄTÊ J¨ «JӃX «­ N 
ÊJMXÊ° XNÊ­«ÉN|ŵ ÇJ³º­ ⱡ «JӃX «­ N  « XÊJMXÊ° XNÊ­«ÉN| ­³JÊ
³XT«  °­Ê ­ª «JӃX «­ N  °³ÊXºX³ª «­ÇJ«ÉN|Ÿ 

Ӆ >ÉÊÉ¦­ « X°³ÊX´º³ÊXzJ« X
ÊJ´JT XºÉ¦  $?> 

1³ º¦ X¤ŷ
→³XT«  

 
→³XT« X¤ŷ
→³XT«  

 
&¨Äz X¤ŷ →³XT«  

>ÉÊÉ¦­ Äº³JºÉ Ç ÊX³Ä«¦Ä `³ªÉ ¤J¦­ TÊ J¨J¤KNX¤ Êz­T« X Ê ÊJ´JTJª 
XºÉNÊ«Xz­ M Ê«X´Äŵ J °³ÊXÊ º­ Äº³JºJ ª­ Ӄ Ç­ N  Ç´° ¨°³JNÉ Ê
`³ªJª ŵ Ç ¦º ³ÉN| ÇJ³º­ N  XºÉNÊ«X ªJ¤K ÇJ «X ª X¤´NX Ç
°­Ӄ ºÉNX TÊ J¨J« JŸ F ¦­«´X¦ÇX«N¤  ª­ Ӄ Ç­ ⱡ ³­´ÊNÊX Ç­MXN
`³ªÉ ӃÄM Äº³JºJ Ç ÊX³Ä«¦ÄŸ 
 
>J «z ³ÉÊÉ¦J°­Ê­´ºJ¨ MXÊ Êª J«Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ °­°³ÊXT« Xz­
³­¦ÄŸ 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

ǔ 

>ÉÊÉ¦­ŵ M³J¦Ä XZX¦ºÉÇ«Xz­
´É´ºXªÄ $­ª°Ӄ J«NXŵÇºÉª

³ÉÊÉ¦­ «J³Ä´ÊX« J
ª YTÊÉ«J³­T­ÇÉN| ´J«¦N¤  

8z Ӄ«­ƈ
¦­³°­³JNÉ¤«X 

1³ º¦ X¤ŷ
→³XT«  

 
→³XT« X¤ŷ
→³XT«  

 
&¨Äz X¤ŷ 
→³XT«  

>ÉÊÉ¦­ŵ X TÊ J¨JӃ«­ ⱡ ?° ¨¦  MYTÊ X « XÊz­T«J Ê °³ÊX° ´Jª 
°³JÇJ ÇÉ« ¦J Ê « XÊJ´º­´­ÇJ« J´ Y T­ Ä´ºJÇŵ ³­Ê°­³ÊKTÊX ŵ
°³ÊX° ´ Ç NÊÉ °³ÊÉ¤YºÉN| ÇXÇ«Kº³Ê ­³zJ« ÊJN¤  ´ºJ«TJ³T Çŵ
°­Ӄ ºÉ¦   ¦­TX¦´ Ç °­´ºY°­ÇJ« J «J³J J¤KNÉN| ?° ¨¦Y «J
°­« X´ X« X ¦J³Ÿ 
 
>J «z ³ÉÊÉ¦J°­Ê­´ºJ¨ MXÊ Êª J«Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ °­°³ÊXT« Xz­
³­¦ÄŸ 

ǎǍ 
>ÉÊÉ¦­ M³J¦Ä ­T°­Ç XT« X¤  
ÇÉ´ºJ³NÊJ¤KNX¤ ¦JT³É
°³JN­Ç« NÊX¤ 

,> 

1³ º¦ X¤ŷ
→³XT«  

 
→³XT« X¤ŷ
→³XT«  

 
&¨Äz X¤ŷ 
→³XT«  

>ÉÊÉ¦­ M³J¦Ä ­T°­Ç XT« X¤ ¦JT³É Ç°¨ÉÇJ¤KNX «J ÊJMXÊ° XNÊX« X
­M´ÊJ³ Ç M Ê«X´­ÇÉN| °­T ¦KºXª ³XJӃ ÊJN¤  NXӃ Ç ´º³JºXz NÊ«ÉN|
  ­°X³JNÉ¤«ÉN|  ƄӃÄM ÇÉ°X¨« J« J ÇÉª­z Ç °³JÇJŵ ­NÊX¦ ÇJ
¦Ӄ X«º ÇŸ 
 
>J «z ³ÉÊÉ¦J°­Ê­´ºJ¨ MXÊ Êª J«Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ °­°³ÊXT« Xz­
³­¦ÄŸ 

ǎǎ >ÉÊÉ¦­ M³J¦Ä °³ÊX´º³ÊXzJ« J
°³ÊX° ´ Ç °³JÇJ °­TJº¦­ÇXz­ >JN|Ä«¦­Ç­ ⱡ 

1³ º¦ X¤ŷ
→³XT«  

 
→³XT« X¤ŷ
→³XT«  

 
&¨Äz X¤ŷ 
→³XT«  

>ÉÊÉ¦­ ¦J³ `«J«´­ÇÉN| «J¨­ ­«ÉN| °³ÊXÊ C³ÊKT ?¦J³M­ÇÉ
Ǝ°­TJºX¦ T­N|­T­ÇÉ ­T ­´ M `ÊÉNÊ«ÉN|ŵ °­TJºX¦ T­N|­T­ÇÉ ­T
­´ M °³JÇ«ÉN|ŵ °­TJºX¦ ­T º­ÇJ³ Ç   Ä´¨ÄzƏ ӃÄM C³ÊYTÉ Ӄ­¦JӃ«Xŵ
«°Ÿ C³ÊKT 5 J´ºJŵ Ǝ°­TJºX¦ ­T « X³ÄN|­ª­ N ƏŸ 
 
>J «z ³ÉÊÉ¦J°­Ê­´ºJ¨ MXÊ Êª J«Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ °­°³ÊXT« Xz­
³­¦ÄŸ 

ǎǏ 

>ÉÊÉ¦­ «JTÄ Éⱡŵ ³­ÊÄª J«ÉN|
¤J¦­ NXӃ­ÇX TÊ J¨J« J MKT
ÊJ« XN|J« Jŵ ´ºJ«­Ç KNX
«J³Ä´ÊX« X °³ÊX° ´ Ç °³JÇJ 

8z Ӄ«­ƈ
¦­³°­³JNÉ¤«X 

1³ º¦ X¤ŷ
→³XT«  

 
→³XT« X¤ŷ
→³XT«  

 
&¨Äz X¤ŷ 
→³XT«  

$XӃ­ÇX TÊ J¨J« J MKT ÊJ« XN|J« Jŵ ´ºJ«­Ç KNX «J³Ä´ÊX« X
°³ÊX° ´ Ç °³JÇJ °­Ç´ÊXN|« X ­M­Ç KÊÄ¤KNXz­ŵ Ç ÇÉ« ¦Ä ¦º ³Xz­
T­°Ä´ÊNÊJ¤KNJ ´ Y ­´­MJ ­T«­´  « XÄ°³JÇ« ­«X ¦­³ÊÉ N ŵ ¦º ³Xz­
³XÊÄӃºJºXª ´K ´º³JºÉ ӃÄM « X­´ Kz« YN X ÊJ¦¨JTJ«ÉN| ³XÊÄӃºJº Ç
ƎTXZ³JÄTJN¤Xŵ ¦³JTÊ X Xŵ «JTÄ ÉN Jŵ  º°ŸƏ 
 
>J «z ³ÉÊÉ¦JÇÊ³ ´¨Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ °­°³ÊXT« Xz­ ³­¦Ä 
ÊX ÇÊzӃYTÄ «J ÇÊ³­´º ­³zJ« ÊJN¤ ŵ °­ºX«N¤JӃ«X ­M´ÊJ³Éŵ Ç ¦º ³ÉN|
ª­zK ÇÉ´ºK° ⱡ «JTÄ ÉN J ­³JÊ º³ÇJ¤KNX °³JNX «JT MÄT­ÇK
NX«º³JӃ«Xz­ ´É´ºXªÄ ÇX³É`¦JN¤  «JTÄ ÉⱡŸ 

ǎǐ 
>ÉÊÉ¦­ M³J¦Ä ­´ Kz« YN J
ÊJ¦¨JTJ«Xz­ °­Ê ­ªÄ

´°³ÊXTJ É 

?°³ÊXTJ  
ªJ³¦X «z 

1³ º¦ X¤ŷ
→³XT«  

 
→³XT« X¤ŷ
→³XT«  

 
&¨Äz X¤ŷ 
→³XT«  

>ÉÊÉ¦­ « XÊ³XJӃ Ê­ÇJ« J ÊJ¨­ X MÄT Xº­ÇÉN|ŵ J Ç ¦­«´X¦ÇX«N¤ 
ÇÉ« ¦Ä Ƅ ÊÉ´¦Äŵ ´°JT¦Ä Ӄ NÊMÉ J¦ºÉÇ«ÉN| ¦Ӄ X«º Çŵ ÊJz³J J¤KNX
³XJӃ ÊJN¤  ´º³JºXz     °ӃJ«­ÇÉN|  «ÇX´ºÉN¤ Ÿ 
 
>J «z ³ÉÊÉ¦JÇÊ³ ´¨Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ °­°³ÊXT« Xz­ ³­¦Ä ÊX
ÇÊzӃYTÄ «JÇÊ³­´º ­³zJ« ÊJN¤ ŵ ´ÉºÄJN¤Y zX­°­Ӄ ºÉNÊ«K ­³JÊ
¦­« Ä«¦ºÄ³Y ³É«¦­ÇKŸ 

ǎǑ 

>ÉÊÉ¦­ ´J«¦N¤  °­TJº¦­ÇÉN| Ç
ÊJ¦³X´ X NX« º³J«´ZX³­ÇÉN| 

 

1­«º³­Ӄ «z 

 

1³ º¦ X¤ŷ
→³XT«  

 
→³XT« X¤ŷ
→³XT«  

 
&¨Äz X¤ŷ 
→³XT«  

>ÉÊÉ¦­ŵ X ­³zJ«É °­TJº¦­ÇX ÊJ¦ÇX´ ­«Ä¤K °³JÇ T¨­Ç­ ⱡ
´º­´­ÇJ«ÉN| NX« º³J«´ZX³­ÇÉN| Ç º³J«´J¦N¤JN| °­ª YTÊÉ
°­Tª ­ºJª  °­Ç KÊJ«Éª  Ç z³Ä° X ¦J° ºJ¨­ÇX¤Ÿ 
 
>J «z ³ÉÊÉ¦J°­Ê­´ºJ¨ MXÊ Êª J«Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ °­°³ÊXT« Xz­
³­¦ÄŸ 

ǎǒ 

>ÉÊÉ¦­ ÄN|ÉӃX« Jŵ Êª J«É ӃÄM
´ºÇ X³TÊX« J « XÇJ «­ N 
TXNÉÊ¤  ­ °­ª­NÉ °ÄMӃ NÊ«X¤ 

 

1­«º³­Ӄ «z 

 

1³ º¦ X¤ŷ
→³XT«  

 
→³XT« X¤ŷ
→³XT«  

 
&¨Äz X¤ŷ 
→³XT«  

>ÉÊÉ¦­ « XT­º³ÊÉªJ« JÇJ³Ä«¦ Ç ÇÉª X« ­«ÉN| Ç TXNÉÊ¤  ­
Ç´°J³N Ä ª­ X T­°³­ÇJTÊ ⱡ T­ ÄN|ÉӃX« Jŵ N­Z« YN J MKT
´ºÇ X³TÊX« J « XÇJ «­ N  TXNÉÊ¤    Ç ¦­«´X¦ÇX«N¤  ÊJ°¨JºÉ NJ¨Xz­
°­TJº¦Ä ³­ÊӃ NÊ­«Xz­ ¤J¦­ ­M¤YºÉ ÊÇ­Ӄ« X« Xª ӃÄM ÊÇ³­ºÄ °­TJº¦Ä
Ç ÇÉ´­¦­ N  ´ºJ«­Ç KNX¤ ªJ¦´ÉªJӃ«K T­°Ä´ÊNÊJӃ«K °­ª­N
°ÄMӃ NÊ«KŸ 
 
6­ÇX ³ÉÊÉ¦­Ÿ 

ǎӄ 

>ÉÊÉ¦­ ÊJ¦Ä°Ä ´Ä³­ÇN Ç
´°­ÊJ ­M´ÊJ³Ä NXӃ«Xz­ C«  
(Ä³­°X¤´¦ X¤ Ç ÊJ¦³X´ X
«JӃX «­ N  NXӃ«­ƈ
°­TJº¦­ÇÉN| 

IJ¦Ä°É 

1³ º¦ X¤ŷ
→³XT«  

 
→³XT« X¤ŷ
→³XT«  

 
&¨Äz X¤ŷ 
→³XT«  

>ÉÊÉ¦­ ÇÉ« ¦J Ê ª­ Ӄ Ç­ N  °­« X´ X« J T­TJº¦­ÇÉN| ¦­´Êº Ç
ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê ÊJ¦Ä°Xª ´Ä³­ÇN Ç ´°­ÊJ ­M´ÊJ³Ä NXӃ«Xz­ C«  
(Ä³­°X¤´¦ X¤Ÿ 
 
6­ÇX ³ÉÊÉ¦­Ÿ 

ǎǓ 

>ÉÊÉ¦­ « X°³JÇ T¨­ÇXz­
ÊJ³ÊKTÊJ« J ÊJ°J´Jª   
z­´°­TJ³¦  ªJzJÊÉ«­ÇX¤ 

5JzJÊÉ« 

1³ º¦ X¤ŷ
→³XT«  

 
→³XT« X¤ŷ
→³XT«  

 

#³J¦ ´¦ÄºXNÊ«X¤ °­Ӄ ºÉ¦  ÊJ³ÊKTÊJ« J ÊJ°J´Jª  ´ºJ«­Ç KNX¤
ÊJz³­ X« X TӃJ N Kz¨­ N  °³­TÄ¦N¤  ­³JÊ ºX³ª «­ÇX¤ ³XJӃ ÊJN¤ 
ÊJª Ç X ŵ °³­ÇJTÊKNÉ Ç ¦­«´X¦ÇX«N¤  T­ «XzJºÉÇ«ÉN| ´¦Äº¦ Ç
`«J«´­ÇÉN| ­³JÊ Äº³JºÉ ÊJÄZJ« J ¦Ӄ X«º ÇŸ 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

&¨Äz X¤ŷ 
→³XT«  

>J «z ³ÉÊÉ¦J°­Ê­´ºJ¨ MXÊ Êª J«Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ °­°³ÊXT« Xz­
³­¦ÄŸ 

ǎӅ 
>ÉÊÉ¦­ ÇÉ´ºK° X« J

«JTÊÇÉNÊJ¤«ÉN| ÊTJ³ÊX
Ӄ­´­ÇÉN| 

;³­TÄ¦N¤J  
´É´ºXªÉ ¤J¦­ N  

1³ º¦ X¤ŷ
→³XT«  

 
→³XT« X¤ŷ
→³XT«  

 
&¨Äz X¤ŷ 
→³XT«  

>ÉÊÉ¦­ ÊJMÄ³ÊX« J ӃÄM °³ÊX³ÇJ« J TÊ J¨JӃ«­ N  Ç ÇÉ« ¦Ä ´Ê¦ T
°­Ç´ºJ¨ÉN| Ç «J´ºY°´ºÇ X ÊTJ³ÊX« J Ӄ­´­ÇXz­ Ǝ«°Ÿ °­ J³ŵ
|Ä³JzJ«ŵ º³KMJ °­Ç Xº³Ê«Jŵ ºK°« XN Xŵ ¦JºJ´º³­ZJ MÄT­ÇӃJ«Jŵ
ÄTX³ÊX« X ° ­³Ä«Jŵ º³ÊY´ X« X Ê Xª ŵ ÄTX³ÊX« X °­¤JÊTÄ
ªXN|J« NÊ«Xz­ŵ Ä°JTX¦ ´Jª­Ӄ­ºÄŵ ÇÉMÄN|ŵ Ä°JTX¦ ªXºX­³ÉºÄƏ
ӃÄM ¦ӃY´¦ ÉÇ ­¨­ÇÉN| Ǝ«°Ÿ ´Ä´ÊJŵ ­M`ºX ­°JTÉ « XzÄŵ
X¦´º³XªJӃ«É Ä°J¨ ӃÄM ª³ Êŵ Ç N|Ä³Jŵ °­Ç T ŵ z³JT­M N XƏŸ 
 
>J «z ³ÉÊÉ¦JÊª« X¤´ÊÉ¨ ´ YÇ ´º­´Ä«¦Ä T­ °­°³ÊXT« Xz­ ³­¦Ä ÊX
ÇÊzӃYTÄ «J­M¤YN X ´ºJ«TJ³T­ÇÉN| ´Ê¦ T °­Ӄ ´Jª 
ÄMXÊ° XNÊX« ­ÇÉª Ÿ 

ǎǔ >ÉÊÉ¦­ ÇÉ´ºK° X« J ÇÉ°JT¦ Ç
°³ÊÉ °³JNÉ 

;³­TÄ¦N¤J  
´É´ºXªÉ ¤J¦­ N  

1³ º¦ X¤ŷ
→³XT«  

 
→³XT« X¤ŷ
→³XT«  

 
&¨Äz X¤ŷ 
→³XT«  

>ÉÊÉ¦­ ÇÉ´ºK° X« J ÇÉ°JT¦ Ç °³ÊÉ °³JNÉŵ Ä´ÊNÊX³M¦Ä «J ÊT³­Ç Äŵ
N|­³ M ÊJÇ­T­ÇÉN|Ÿ 
 
>J «z ³ÉÊÉ¦J°­Ê­´ºJ¨ MXÊ Êª J«Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ °­°³ÊXT« Xz­
³­¦ÄŸ 

 

&­TJº¦­ÇX  «Z­³ªJN¤X «J ºXªJº ÊJ³ÊKTÊJ« J ³ÉÊÉ¦ Xª
`«J«´­ÇÉª Ê«J¤TÄ¤K ´ Y Ç «­N XǐǏ?¦­«´­Ӄ T­ÇJ«Xz­

?°³JÇ­ÊTJ« J * «J«´­ÇXz­ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ +³Ä°J 1YºÉ
?Ÿ Ÿ ÊJ ǏǍǏǒ ³Ÿ 

ǐŸǑŸǏŸ IJ³ÊKTÊJ« X Êz­T«­ N K Ǝ$­ª°Ӄ J«NXƏ 

0XT«Éª Ê z¨ Ç«ÉN| ­M´ÊJ³ Ç « X°XÇ«­ N  ­º­NÊX« J
M Ê«X´­ÇXz­ ´K Êª J«É °³JÇJŵ ÊJ³ Ç«­ ¦³J¤­ÇX ¤J¦ ³ Ç« X
«J °­Ê ­ª X C«   (Ä³­°X¤´¦ X¤ŵ ¦º ³X Ç°¨ÉÇJ¤K «J TÊ J¨JӃ«­ ⱡ
´° ¨X¦ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ÿ 6­ÇX ³XzÄӃJN¤X ª­zK °³­ÇJTÊ ⱡ
T­ °­Ç´ºJ« J ­M­Ç KÊ¦ Ç Ç ³XӃJN¤JN| Ê ¦­«º³J|X«ºJª ŵ
T­´ºJÇNJª ŵ ¤J¦ ³ Ç« X °­Ç­T­ÇJⱡ NÊÉ Êª X« Jⱡ
­M­´º³ÊX« J Ç ÊJ¦³X´ X °³­TÄ¦NÉ¤«Éªŵ Ӄ­z ´ºÉNÊ«Éª NÊÉ
¦­³°­³JNÉ¤«ÉªŸ 

8°³ NÊ Êª J« ­ N|J³J¦ºX³ÊX ӃXz ´ӃJNÉ¤«Éªŵ ¦­ӃX¤«Éª
­M´ÊJ³Xª ³ÉÊÉ¦J Ç ÊJ¦³X´ X Êz­T«­ N  Ê °³JÇXª ¤X´º
 «ºX³°³XºJN¤J °³JÇJŷ ÊJ³ Ç«­ «J XºJ° X ÇÉ¦´ÊºJ¨NJ« J ´ Y Ӄ «  
 «ºX³°³XºJNÉ¤«ÉN| Ç ³JªJN| °³­ÇJTÊ­«ÉN| °³ÊXÊ ­³zJ«É
°J ´ºÇ­ÇX °­´ºY°­ÇJ ŵ ¤J¦ ³ Ç« X Êª J«J Äº³ÇJӃ­«ÉN| ¤Ä
Ӄ «    «ºX³°³XºJNÉ¤«ÉN|ŵ «J °³ÊÉ¦¨JT «J ´¦ÄºX¦ ­³ÊXNÊ« NºÇJ
ӃÄM ÇÉTJ« J ÇÉ¦¨JT«  °³JÇ«X¤ °³ÊXÊ Ä°³JÇ« ­«É T­ ºXz­
­³zJ«ŵ ¦º ³J º­ Êª X« J °³J¦ºÉ¦Y  «ºX³°³XºJNÉ¤«K Ç ºÉª
ÊJ¦³X´ XŸ &­TJº¦­Ç­ŵ M³J¦ ºX³ª «­ÇX¤  ª°ӃXªX«ºJN¤  °³JÇJ
C« ¤«Xz­ ª­X ³ Ç« X °³­ÇJTÊ ⱡ T­ °­Ç´ºJ« J º³ÄT«­ N  
Ç ÊJ¦³X´ X ´º­´­ÇJ« J °³ÊX° ´ Ç °³JÇJŸ 

;­«JTº­ ­T ª­ªX«ºÄ Jz³X´¤  >­´¤  «J C¦³J «Yŵ « XÊÇÉ¦ӃX
 ´º­º«Xz­ Ê«JNÊX« J «JM³J¨É ´J«¦N¤X ª YTÊÉ«J³­T­ÇX
«J¦¨JTJ«X °³ÊXÊ ;­Ӄ´¦Yŵ C« Y (Ä³­°X¤´¦K    ««X ¦³J¤X «J
­¦³X Ӄ­«X °­Tª ­ºÉ ­³JÊ z³Ä°É º­ÇJ³ ÇŸ I­M­Ç KÊJ« X
°³ÊXT´ YM ­³N Ç T­ °³ÊX´º³ÊXzJ« J N­³JÊ ­´º³ÊX¤´ÊÉN|
ÇÉª­z Ç   «J¦¨JTJ« X «J « N| T­TJº¦­ÇÉN| ­M­Ç KÊ¦ Ç Ç
ºÉª ÊJ¦³X´ Xŵ ÇÉªJzJ Ä´ºJÇ NÊ«Xz­ MÄT­ÇJ« J ¦­ª°XºX«N¤ 
   ª°ӃXªX«ºJN¤  «­ÇÉN| ³­ÊÇ KÊJ Ÿ 

+³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ ªJ¤KN Ç JT­ª­ ⱡ  ´º« X« J ³ÉÊÉ¦J 
Ç ÊJ¦³X´ X Êz­T«­ N  Ê °³JÇXª °­TX¤ªÄ¤X TÊ J¨J« J ªJ¤KNX
«J NXӃÄ °³ÊXN ÇTÊ J¨J« X ¤Xz­ ªJºX³ JӃ ÊJN¤  ­³JÊ ­z³J« NÊX« J
XÇX«ºÄJӃ«Xz­ Ç°¨ÉÇÄŸ IJTJ« J ÊÇ KÊJ«X Ê ?É´ºXªXª

IJ³ÊKTÊJ« J Iz­T«­ N K Ç +³Ä° X 1J° ºJ¨­ÇX¤ ´K
´NX«º³JӃ Ê­ÇJ«X Ç &Ê JӃX $­ª°Ӄ J«NX   IJ³ÊKTÊJ« J
>ÉÊÉ¦ Xª Ǝ­M´ÊJ³ $X«º³Äª +³Ä°É 1YºÉƏŵ ÊJ³ÊKTÊJ«Éª °³ÊXÊ
&É³X¦º­³J T´Ÿ $­ª°Ӄ J«NX   IJ³ÊKTÊJ« J >ÉÊÉ¦ Xª
Ǝ$­ª°Ӄ J«NX 8iNX³ƏŸ F ?XzªX«ºJN| ¤X´º ­« Ç´° X³J«É °³ÊXÊ
ÇÉÊ«JNÊ­«ÉN| 1­­³TÉ«Jº­³ Ç T´Ÿ$­ª°Ӄ J«NXŸ 

0XT«Éª Ê ¦ӃÄNÊ­ÇÉN| ÊJTJ &Ê J¨Ä $­ª°Ӄ J«NX   IJ³ÊKTÊJ« J
>ÉÊÉ¦ Xª ¤X´º ÊJ°XÇ« X« X Êz­T«­ N  TÊ J¨JӃ«­ N  ­³zJ« ÊJN¤ 
ÊX Êª X« J¤KNÉª ´ Y ­º­NÊX« Xª °³JÇ«Éªŵ ¦º ³X ³XJӃ Ê­ÇJ«X
¤X´º Ç ³JªJN| NÊºX³XN| z¨ Ç«ÉN| °³­NX´ Çŷ 

1. Proces Monitorowania Otoczenia Regulacyjnego 

;³­NX´ ´¦Ä° ­«É ¤X´º «J  TX«ºÉ`¦JN¤  «­ÇÉN| ³XzÄӃJN¤ 
°³JÇ«ÉN| «J °­Ê ­ª X °­Ӄ´¦ ª   XÄ³­°X¤´¦ ªŵ ¦º ³X ª­zK
ª Xⱡ MXÊ°­ ³XT«  ӃÄM °­ ³XT«  Ç°¨ÉÇ «J TÊ J¨JӃ«­ ⱡ +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤Ÿ $XӃXª °³­NX´Ä ¤X´º Äº³ÊÉªÄ¤X Êz­T«­ ⱡ Ê
°³ÊX° ´Jª  ¤X´ÊNÊX °³ÊXT  N| Z­³ªJӃ«Éª ÇX¤ N Xª Ç ÉN XŸ 

5­« º­³ «z 8º­NÊX« J >XzÄӃJNÉ¤«Xz­ ­TMÉÇJ ´ Y Ç ³JªJN|
N­TÊ X««Xz­ °³ÊXzӃKTÄ ³ TX¨ °³JÇJ °­Ӄ´¦ Xz­ ­³JÊ
Ä« ¤«Xz­Ÿ IX´° ¨ $­ª°Ӄ J«NX  TX«ºÉ`¦Ä¤X J¦ºÉ °³JÇ«X  
°³­¤X¦ºÉ ӃXz ´ӃJNÉ¤«X ª­zKNX Ç°¨É«Kⱡ «J +³Ä°Y 1J° ºJ¨­ÇKŵ
T­¦­«Ä¤X  N| Ç´ºY°«X¤ J«JӃ ÊÉ ­³JÊ ÊJ°­ª­NK J°Ӄ ¦JN¤ 
 «Z­³ªÄ¤X Ç¨J N ÇÉN| F¨J N N XӃ  8M´ÊJ³ Ç Ç
°­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ?XzªX«ºJN| ­ °­ºX«N¤JӃ«ÉN| Êª J«JN| Ç  N|
ÊJ¦³X´ X ­T°­Ç XTÊ JӃ«­ N  ƎÄºÇ­³Ê­«J Ê­´ºJ¤X «­ÇJ 1J³ºJ
;³­¤X¦ºÄ Ç J°Ӄ ¦JN¤  >X¤X´º³ 8º­NÊX« J >XzÄӃJNÉ¤«Xz­ƏŸ
6J´ºY°« X ÇT³J J«X ´K ­T°­Ç XT« X TÊ J¨J« J
T­´º­´­ÇJÇNÊXŸ 

2. ;³­NX´ IJ³ÊKTÊJ« J Iz­T«­ N K 

;³­NX´ IJ³ÊKTÊJ« J Iz­T«­ N K ¤X´º ªXN|J« ÊªXª ­NX«É
Êz­T«­ N  TÊ J¨JӃ«­ N  ´° ¨¦  Ê ­M­Ç KÊÄ¤KNÉª  ³XzÄӃJN¤Jª ŵ
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

J Ç °³ÊÉ°JT¦Ä Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ« J M³J¦Ä Êz­T«­ N 
°­TX¤ª­ÇJ« J TÊ J¨J Êª X³ÊJ¤KNÉN| T­ ÊJ°XÇ« X« J
Êz­T«­ N  «J °­Ê ­ª X ?XzªX«ºÄ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ÿ 

8MX¤ªÄ¤X ­« º³ÊÉ ¦ӃÄNÊ­ÇX XºJ°Éŷ 

Á  TX«ºÉ`¦JN¤J ³ÉÊÉ¦ M³J¦Ä Êz­T«­ N     N| ­NX«JŶ 
Á J«JӃ ÊJ   ­T°­Ç XT ƎTÊ J¨J« J ÊJ³JTNÊXƏŶ 
Á ¦­«º³­ӃJ   ¦­ªÄ« ¦JN¤J Ǝ³J°­³º­ÇJ« XƏŸ 

3. IJ³ÊKTÊJ« J « X°³JÇ T¨­Ç­ N Jª  

F ³JªJN| °³­NX´Ä ZÄ«¦N¤­«Ä¤X ¦ Ӄ¦J °­Ê ­ª ÇƄ ¦J«J¨ Ç
Êz¨­´ÊX TӃJ ­´ M  TX«ºÉ`¦Ä¤KNÉN| «J³Ä´ÊX« J ³XzÄӃJN¤ ŵ °³ÊÉ
NÊÉª TÇJ Ê ZÄ«¦N¤­«Ä¤KNÉN| ¦J«J¨ Ç ÊJ°XÇ« J¤K
J«­« ª­Ç­ ⱡ ­´­M X Êz¨J´ÊJ¤KNX¤Ÿ 

8T ǏǍǏǑ ³­¦Ä Ç´ÊÉ´º¦ X ´° ¨¦ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ŵ ¦º ³X
ÊJº³ÄT« J¤K °­ÇÉ X¤ ǒǍ ­´ M ÇT³­ É¨É °³­NXTÄ³É Êz¨­´ÊX
ÇXÇ«Yº³Ê«ÉN| ­³JÊ °­´ JTJ¤K ÇXÇ«Yº³Ê«X ¦J«J¨ÉÊz¨­´ÊX
«J³Ä´ÊX °³JÇJ T­´ºY°«X TӃJ ´Éz«JӃ ´º ÇŸ ;³­NXTÄ³É
Êz¨­´ÊX ÇXÇ«Yº³Ê«ÉN| Ä´ºJ«JÇ J¤K °³ÊX¤³ÊÉ´ºX ÊJ´JTÉ
T­ºÉNÊKNX Êz¨J´ÊJ« J « X°³JÇ T¨­Ç­ N ŵ °­TX¤ª­ÇJ« J
TÊ J¨J «J´ºY°NÊÉN| Ç ÊÇ KÊ¦Ä Ê «J³Ä´ÊX« Jª  ­³JÊ
ÊJ°XÇ« X« J ­N|³­«É TӃJ ´Éz«JӃ ´º ÇŸ 

&­TJº¦­Ç­ŵ Ç NXӃÄ ÇÊª­N« X« J « XÊJӃX «­ N  ºX¤ ZÄ«¦N¤ ŵ
IJ³ÊKT +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ °­T¤K¨ TXNÉÊ¤Y ­ ´NX«º³JӃ Ê­ÇJ« Ä
1­ª ´¤  (ºÉ¦  # Ê«X´ÄŸ 6­Ç­ °­Ç­¨J«J 1­ª ´¤J (ºÉ¦  # Ê«X´Ä
´¦¨JTJ ´ Y Ê °³ÊXT´ºJÇ N XӃ  Ç´ÊÉ´º¦ N| ?XzªX«º Çŵ °³ÊÉ
NÊÉª ´Ç­¤X TÊ J¨J« J °³­ÇJTÊ  NX«º³JӃ« Xŵ « XÊJӃX « X ­T
ÊJ³ÊKT Ç °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ´° ¨X¦Ÿ ?É´ºXª ºX« ­MX¤ªÄ¤X
Ç´ÊÉ´º¦ X °­Tª ­ºÉ ÇN|­TÊKNX Ç ´¦¨JT +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ÿ 

4. Weryfikacje sankcyjne  

;³­NX´ÇX³É`¦JN¤  ´J«¦NÉ¤«X¤ Ê­´ºJ¨ Ç +³Ä° X 1J° ºJ¨­ÇX¤
´NX«º³JӃ Ê­ÇJ«É   ¤X´º Ç °X¨«  ¦­­³TÉ«­ÇJ«É °³ÊXÊ &Ê J¨
$­ª°Ӄ J«NX   IJ³ÊKTÊJ« J >ÉÊÉ¦ XªŸ F ³JªJN| ºXz­ °³­NX´Ä
Ç +³Ä° X 1J° ºJ¨­ÇX¤ ÇT³­ ­«­ ªXN|J« ÊªÉ ¦­«º³­Ӄ«Xŵ
¦º ³X Äª­ Ӄ Ç J¤K XZX¦ºÉÇ«X °³­ÇJTÊX« XÇX³É`¦JN¤ 
´J«¦NÉ¤«ÉN|ŵ ¤J¦ ³ Ç« X ³XzÄӃÄ¤K J´°X¦ºÉ TÊ J¨JӃ«­ N 
|J«TӃ­ÇX¤   ³XӃJN¤X ÊJ³ Ç«­ Ê T­´ºJÇNJª  ¤J¦  
¦­«º³J|X«ºJª ŵ ÊJ°XÇ« J¤KN Êz­T«­ ⱡ Ê ­M­Ç KÊÄ¤KNÉª 
°³ÊX° ´Jª Ÿ 

;³­NX´ ­MX¤ªÄ¤X ÇX³É`¦JN¤Y ¦­«º³J|X«º Ç °­T ¦KºXª
­MXN«­ N  «J Ӄ ´ºJN| ´J«¦NÉ¤«ÉN| ;­Ӄ´¦ ŵ C«   (Ä³­°X¤´¦ X¤ŵ
C? ŵ F XӃ¦ X¤ #³ÉºJ«   ­³JÊ 86IŸ 

AJ¦ Ä´º³Ä¦ºÄ³ÉÊ­ÇJ«X °³­NX´É ­³JÊ ´NX«º³JӃ Ê­ÇJ« X ZÄ«¦N¤ 
$­ª°Ӄ J«NX °­ÊÇJӃJ¤K ³XJz­ÇJⱡ «J °­¤JÇ J¤KNX ´ Y Êª J«É
°³JÇ«X Ê ÇÉ°³ÊXTÊX« Xª Äª­ Ӄ Ç J¤KNÉª +³Ä° X
1J° ºJ¨­ÇX¤ T­´º­´­ÇJ« X ´ Y T­ «­ÇÉN| ³XzÄӃJN¤ Ÿ 

;­«  X¤ °³ÊXT´ºJÇ ­«X Ê­´ºJ¨É ÇÉM³J«X °³ÊÉ¦¨JTÉ °­Ӄ´¦ N|
­³JÊ XÄ³­°X¤´¦ N| ³XzÄӃJN¤  °³JÇ«ÉN|ŵ ¦º ³X ÇX´Ê¨É Ç ÉN X Ç
ǏǍǏǒ ³Ÿ   ªJ¤K ӃÄM ª­zK ª Xⱡ Ç°¨ÉÇ «J TÊ J¨J« X  
ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« X +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ŷ  

Á C´ºJÇJ Ê T« J ǔ ´ºÉNÊ« J ǏǍǏǒ ³Ÿ ­ Êª J« X Ä´ºJÇÉ
­ ´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ³­ÊÇ KÊJ« JN| Ç ÊJ¦³X´ X
°³ÊXN ÇTÊ J¨J« J Ç´° X³J« Ä Jz³X´¤  «J C¦³J «Y ­³JÊ
´¨Ä KNÉN| ­N|³­« X MXÊ° XNÊX ´ºÇJ «J³­T­ÇXz­ŵ
Ä´ºJÇÉ ­ 1³J¤­ÇX¤  Tª « ´º³JN¤  ?¦J³M­ÇX¤ ­³JÊ
Ä´ºJÇÉ ­ °³ÊXN ÇTÊ J¨J« Ä °³J« Ä ° X« YTÊÉ ­³JÊ
`«J«´­ÇJ« Ä ºX³³­³ÉÊªÄ Ǝ&ÊŸCŸ ǏǍǏǒ °­ÊŸ ǎǓǏƏŵ
¦º ³J T­´º­´­ÇÄ¤X °­Ӄ´¦ X °³ÊX° ´É T­ «­ÇÉN|
°J¦ Xº Ç ´J«¦N¤  «J¨­ ­«ÉN| «J >­´¤Y   # J¨­³Ä Ç
ÊÇ KÊ¦Ä Ê Ç­¤«K Ç C¦³J « X Ǝ«­ÇXӃ ÊJN¤J ¦³J¤­ÇX¤
Ä´ºJÇÉ ´J«¦NÉ¤«X¤ƏŶ 

Á >­Ê°­³ÊKTÊX« X 1­ª ´¤  ƎC(Ə ǏǍǏǒƄǐǒǎ Ê T« J Ǐǎ
ӃÄºXz­ ǏǍǏǒ ³Ÿ Êª X« J¤KNX ³­Ê°­³ÊKTÊX« X ƎC(Ə «³
ǎǍƄǏǍǎǎ Ç ´°³JÇ X ªJºX³ J¨ Ç   ÇÉ³­M Ç Ê
ºÇ­³ÊÉÇ ´ÊºÄNÊ«ÉN| °³ÊXÊ«JNÊ­«ÉN| T­ ¦­«ºJ¦ºÄ Ê
ÉÇ«­ N Kŵ ¦º ³Xz­ NXӃXª ¤X´º ÊJ°XÇ« X« X
ÇÉ´­¦ Xz­ °­Ê ­ªÄ ­N|³­«É ÊT³­Ç J ӃÄTÊ¦ Xz­ ­³JÊ
T­´º­´­ÇJ« X °³ÊX° ´ Ç T­ J¦ºÄJӃ«ÉN| °­º³ÊXM
³É«¦Ä   °­´ºY°Ä ºXN|«­Ӄ­z NÊ«Xz­Ŷ 

Á &É³X¦ºÉÇJ ;J³ӃJªX«ºÄ (Ä³­°X¤´¦ Xz­   >JTÉ ƎC(Ə
ǏǍǏǒƄǓǔǑ Ê T« J ǎǑ ¦Ç Xº« J ǏǍǏǒ ³Ÿ Ç ´°³JÇ X
Êª J«É TÉ³X¦ºÉÇÉ ƎC(Ə ǏǍǏǏƄǏǑӄǑ   ƎC(Ə
ǏǍǏǑƄǎǓӄǍ Ç ­T« X´ X« Ä T­ TJºŵ ­T ¦º ³ÉN|
°J ´ºÇJ NÊ¨­«¦­Ç´¦ X ªJ¤K ´º­´­ÇJⱡ « X¦º ³X
ÇÉª­z  T­ºÉNÊKNX ´°³JÇ­ÊTJÇNÊ­ N 
°³ÊXT´ YM ­³´ºÇ Ç ÊJ¦³X´ X Ê³ Ç«­ÇJ ­«Xz­
³­ÊÇ­¤Ä   « X¦º ³X ÇÉª­z  Ç ÊJ¦³X´ X «JӃX ÉºX¤
´ºJ³J««­ N  °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ Ç ÊJ¦³X´ X
Ê³ Ç«­ÇJ ­«Xz­ ³­ÊÇ­¤Ä Ǝ&É³X¦ºÉÇJ ſ´º­°ƈº|Xƈ
NӃ­N¦ŽƏ ­³JÊ Ä´ºJÇJ Ê T« J ǔ Ӄ °NJ ǏǍǏǒ ³Ÿ
Êª X« J¤KNJ Ä´ºJÇY ­ Êª J« X Ä´ºJÇÉ 
­ ³JN|Ä«¦­Ç­ N ŵ Ä´ºJÇÉ ­ M Xz¨ÉN| ³XÇ TX«ºJN|ŵ
`³ªJN| JÄTÉº­³´¦ N| ­³JÊ «JTÊ­³ÊX °ÄMӃ NÊ«Éª
­³JÊ « X¦º ³ÉN|  ««ÉN| Ä´ºJÇ Ǝ&ÊŸCŸ ǏǍǏǒ °­ÊŸ
ǎǍǏǍƏŵ ¦º ³X °³ÊXÇ TÄ¤K °³ÊX´Ä« YN X ´º­´­ÇJ« J
$?&&& ­ ³­¦ TӃJ ° X³Ç´ÊX¤ z³Ä°É ´° ¨X¦ ­M¤YºÉN|
ÊJ¦³X´Xª ºX¤ TÉ³X¦ºÉÇÉŶ 

Á >­Ê°­³ÊKTÊX« X ÇÉ¦­«JÇNÊX 1­ª ´¤  ƎC(Ə
ǏǍǏǒƄǎǍǔǐ Ê T« J ǏǏ ªJ¤J ǏǍǏǒ ³Ÿ Ä´ºJ«JÇ J¤KNX
ÊJ´JTÉ ´º­´­ÇJ« J ³­Ê°­³ÊKTÊX« J ;J³ӃJªX«ºÄ
(Ä³­°X¤´¦ Xz­   >JTÉ ƎC(Ə ǏǍǏǐƄǎǎǎǒ Ç
­T« X´ X« Ä T­ ÇÉ¦JÊÄ ¦³J¤ Ç ­ « ´¦ ª ӃÄM ÇÉ´­¦ ª
³ÉÊÉ¦Ä °³­TÄ¦N¤  ­T«­ «ÉN| º­ÇJ³ Çŵ ¦º ³X
Ç°³­ÇJTÊJ ¦ӃJ´É`¦JN¤Y ¦³J¤ Ç «J °­º³ÊXMÉ (C&>Ŷ 

Á C´ºJÇJ Ê T« J Ǒ NÊX³ÇNJ ǏǍǏǒ ³Ÿ ­ Êª J« X Ä´ºJÇÉ
Ɖ1­TX¦´ °³JNÉ Ǝ&ÊŸCŸ ǏǍǏǒ °­ÊŸ ӅǍǓƏŵ ¦º ³J ÇT³J J
NÊY N ­Ç­ &É³X¦ºÉÇY ;J³ӃJªX«ºÄ (Ä³­°X¤´¦ Xz­  
>JTÉ C( ǏǍǏǐƄǔǓǍ Ê T« J ǎǍ ªJ¤J ǏǍǏǐ ³Ÿ Ç
´°³JÇ X ÇÊª­N« X« J ´º­´­ÇJ« J ÊJ´JTÉ ³ Ç«­ N 
ÇÉ«Jz³­TÊX ŵ Ç°³­ÇJTÊJ¤KN ­M­Ç KÊX¦
°³JN­TJÇNÉ  «Z­³ª­ÇJ« J ­´­MÉ ÄM XzJ¤KNX¤ ´ Y ­
ÊJº³ÄT« X« X ­ ÇÉ´­¦­ N  ӃÄM °³ÊXTÊ JӃX
ÇÉ«Jz³­TÊX« JŶ 

Á >­Ê°­³ÊKTÊX« X ;J³ӃJªX«ºÄ (Ä³­°X¤´¦ Xz­   >JTÉ
Ǝ(CƏ ǏǍǏǒƄǎǒӄǎ Ê T« J ǎӅ Ӄ °NJ ǏǍǏǒ ³Ÿ Êª X« J¤KNX
³­Ê°­³ÊKTÊX« X ƎC(Ə ǏǍǏǐƄǎǒǑǏ Ç ­T« X´ X« Ä T­
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

­M­Ç KÊ¦ Ç °­Tª ­º Ç z­´°­TJ³NÊÉN|
T­ºÉNÊKNÉN| °­Ӄ ºÉ¦ Ç ÊJ¦³X´ X «JӃX ÉºX¤
´ºJ³J««­ N  Ç ­T« X´ X« Ä T­ MJºX³  ŵ ­T³JNÊJ¤KNX
TJºY ³­Ê°­NÊYN J ´º­´­ÇJ« J ­M­Ç KÊ¦ Ç ­ Ǐ ӃJºJŶ 

Á C´ºJÇJ Ê T« J ǒ ´ X³°« J ǏǍǏǒ ³Ÿ ­ Êª J« X Ä´ºJÇÉ ­
°­TJº¦Ä ­T º­ÇJ³ Ç   Ä´¨Äz ­³JÊ Ä´ºJÇÉ ­ Êª J« X
Ä´ºJÇÉ ­ °­TJº¦Ä ­T º­ÇJ³ Ç   Ä´¨Äz ­³JÊ
« X¦º ³ÉN|  ««ÉN| Ä´ºJÇ Ǝ1?X*Ə Ǝ&ÊŸCŸ ǏǍǏǒ °­ÊŸ
ǎǏǍǐƏŵ ¦º ³J ­T ǏǍǏӄ ³Ÿ Ç°³­ÇJTÊJ 1³J¤­ÇÉ ?É´ºXª
Xƈ*J¦ºÄ³Ŷ 

Á C´ºJÇJ Ê T« J Ǐӄ Ç³ÊX « J ǏǍǏǒ ³Ÿ ­ Êª J« X Ä´ºJÇÉ
Ɖ1­TX¦´ °³JNÉ ­³JÊ « X¦º ³ÉN|  ««ÉN| Ä´ºJÇ Ǝ&ÊŸCŸ
ǏǍǏǒ °­ÊŸ ǎǑǏǐƏŵ ¦º ³J TX`« Ä¤X «J «­Ç­ ­¦³X´
ÊJº³ÄT« X« Jŵ Äª­ Ӄ Ç J¤KN ÇӃ NÊJ« X T­ ´ºJ Ä °³JNÉ
ºJ¦ X ªŸ «Ÿ °³JNY «J °­T´ºJÇ X Äª­ÇÉ ÊӃXNX« Jŵ

°³­ÇJTÊX« X TÊ J¨JӃ«­ N  z­´°­TJ³NÊX¤ NÊÉ °³JNY ÊJ
z³J« NKŶ 

Á >­Ê°­³ÊKTÊX« X ;J³ӃJªX«ºÄ (Ä³­°X¤´¦ Xz­   >JTÉ
ƎC(Ə ǏǍǏǒƄǏǍӅǐ Ê T« J Ӆ °J TÊ X³« ¦J ǏǍǏǒ ³Ÿ Ç
´°³JÇ X Êª J«É ³­Ê°­³ÊKTÊX« J ƎC(Ə ǏǍǏǐƄǔǒӄ Ç
­T« X´ X« Ä T­ Ä°³­´ÊNÊX« J   ÇÊª­N« X« J
ªXN|J« ÊªÄ T­´º­´­ÇÉÇJ« J NX« «J z³J« NJN| Ê
ÄÇÊzӃYT« X« Xª Xª ´¤  $8Ǐŵ ¦º³X Êª X« J
³­Ê°­³ÊKTÊX« X $# 5ŵ Ç ºÉª ªŸ «Ÿ °³ÊX´ÄÇJ
ºX³ª « ´¦¨JTJ« J TX¦ӃJ³JN¤  $# 5 ­³JÊ ­M«  J
­M­Ç KÊX¦ Äº³ÊÉªÉÇJ« J NX³ºÉ`¦Jº Ç $# 5
°³ÊXÇ TÉÇJ«ÉN| Xª ´¤  «J ¦­« XN ¦ÇJ³ºJ¨ÄŶ 

Á 1­ӃX¤«X °J¦ XºÉ ´J«¦N¤  C( Ç­MXN >­´¤ ŵ ¦º ³X
Ç°³­ÇJTÊ ¨É ¦­ӃX¤X ³X´º³É¦N¤X «J º­ÇJ³É   º³J«´J¦N¤X
­³JÊ «J¨­ ­«­ ´J«¦N¤X «J «J´ºY°«X ­´­MÉ  
°­Tª ­ºÉŸ   

 

ǐŸǑŸǐŸ  ÄTÉº ÇXÇ«Yº³Ê«É 

F ³JªJN| 8M´ÊJ³Ä $X«º³Äª+³Ä°É1YºÉ?Ÿ Ÿ ZÄ«¦N¤­«Ä¤X
&Ê J¨  ÄTÉºÄ FXÇ«Yº³Ê«Xz­ŵ ¦º ³Xz­ NXӃŵ Ä°³JÇ« X« Jŵ
­T°­Ç XTÊ JӃ«­ ⱡ   ÊJ´JTÉ ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J ­¦³X ӃJ °³ÊÉ¤YºÉ
>XzÄӃJª «  ÄTÉºÄ FXÇ«Yº³Ê«Xz­Ÿ ;³JÇ T¨­ÇX
ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« X ºXz­ TÊ J¨ÄTX`« Ä¤K T­TJº¦­Ç­+Ӄ­MJӃ«X
?ºJ«TJ³TÉ ÄTÉºÄ FXÇ«Yº³Ê«Xz­ŵ 1­TX¦´ (ºÉNÊ«É +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤ ­³JÊ ÇXÇ«Yº³Ê«X°³­NXTÄ³ÉŸ 

&Ê J¨JӃ«­ N K JÄTÉºÄ ¦ X³Ä¤X &É³X¦º­³ T´Ÿ  ÄTÉºÄ
FXÇ«Yº³Ê«Xz­ŵ ¦º ³É °­TӃXzJ ZÄ«¦N¤­«JӃ« X >JTÊ X
6JTÊ­³NÊX¤ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ J JTª « ´º³JNÉ¤« X &É³X¦º­³­Ç 
+X«X³JӃ«XªÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ &É³X¦º­³ T´Ÿ  ÄTÉºÄ
FXÇ«Yº³Ê«Xz­ °­´ JTJ « X­z³J« NÊ­«É T­´ºY° T­ >JTÉ
6JTÊ­³NÊX¤ ƎÇ ´ÊNÊXz Ӄ«­ N 1­ª ºXºÄ  ÄTÉºÄƏŵ Ç ºÉª ª­ X
´ Y Ê « K ¦­ªÄ« ¦­ÇJⱡ MXÊ ÄTÊ J¨Ä ¦ X³­Ç« NºÇJ ?° ¨¦ Ÿ 

$XӃXª  ÄTÉºÄ FXÇ«Yº³Ê«Xz­ ¤X´º ÊJ°XÇ« X« X
« XÊJӃX «ÉN|ŵ ­M X¦ºÉÇ«ÉN| Ä´¨Äz ÊJ°XÇ« J¤KNÉN|  
T­³JTNÊÉN|ŵ ¦º ³X ªJ¤K °³ÊÉ« X ⱡ ÇJ³º­ ⱡ T­TJ«K ­³zJ« ÊJN¤ 
­³JÊ Ä´°³JÇ« ⱡ ¤X¤ TÊ J¨JӃ«­ ⱡŸ 

F ³JªJN| ´Ç­¤X¤ TÊ J¨JӃ«­ N  °³ÊÉNÊÉ« J ´ Y T­ ­z Ӄ«X¤
´ºJM Ӄ«­ N    Ê³ Ç«­ÇJ ­«Xz­ ³­ÊÇ­¤Ä ­³zJ« ÊJN¤  °­°³ÊXÊ
MJTJ« Xŵ ÇÉTJÇJ« X ­M X¦ºÉÇ«Xz­ ÊJ°XÇ« X« J ­³JÊ
T­³JTÊJ« X >JTÊ X 6JTÊ­³NÊX¤Ƅ1­ª ºXº­Ç   ÄTÉºÄ ­³JÊ
IJ³ÊKT­Ç  +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ç ÊJ¦³X´ X ªŸ «ŸŷXZX¦ºÉÇ«­ N 
­°X³JNÉ¤«X¤ŵ Ç J³Éz­T«­ N  ´°³JÇ­ÊTJÇNÊ­ N ŵ Êz­T«­ N  Ê
°³ÊX° ´Jª  °³JÇJ   ³XzÄӃJN¤Jª ŵ ­N|³­«É J¦ºÉÇ Ç   ¦ÄӃºÄ³É
XºÉNÊ«X¤Ÿ 6 XÊJӃX «J ­NX«J JÄTÉºÄ ÇXÇ«Yº³Ê«Xz­ T­ºÉNÊÉ
JTX¦ÇJº«­ N    ´¦ÄºXNÊ«­ N  ´É´ºXªÄ ÊJ³ÊKTÊJ« J ³ÉÊÉ¦ Xªŵ
¨JTÄ ¦­³°­³JNÉ¤«Xz­ŵ ´É´ºXªÄ ¦­«º³­Ӄ  ÇXÇ«Yº³Ê«X¤ ­³JÊ
«JTÊ­³Ä Êz­T«­ N  TÊ J¨JӃ«­ N  Ê °³JÇXª ƎN­ª°Ӄ J«NXƏŸ 

IJ¦³X´ TÊ J¨JӃ«­ N    ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J  ÄTÉºÄ FXÇ«Yº³Ê«Xz­
Ç +³Ä° X 1J° ºJ¨­ÇX¤ ­MX¤ªÄ¤X ªŸ «Ÿŷ 

Á  TX«ºÉ`¦­ÇJ« Xŵ J«JӃ ÊY ­³JÊ ­NX«Y  ´º­º«ÉN|
ÊJz³­ X Ç °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ­M´ÊJ³JN| TÊ J¨JӃ«­ N ŵ
°³­NX´JN|ŵ ´É´ºXªJN|   °³­¤X¦ºJN| Ç ³JªJN|
°³­ÇJTÊ­«ÉN| ÊJTJ JÄTÉº­ÇÉN|Ŷ 

Á °­TX¤ª­ÇJ« X TÊ J¨J Ç º³J¦N X ­³JÊ Ç ÇÉ« ¦Ä
³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| ÊJTJ JÄTÉº­ÇÉN| ªJ¤KNÉN| «J NXӃÄ
Ç´°J³N X °³­NX´Ä  TX«ºÉ`¦JN¤  ÊJz³­ X   ­¦³X ӃX« Ä
³ÉÊÉ¦J Ç °³­NX´JN| M Ê«X´­ÇÉN|Ŷ 

Á °³ÊXzӃKT   ­NX«Y TÊ J¨J °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ¤XT«­´ºX¦
­³zJ« ÊJNÉ¤«ÉN| ­³JÊ ´É´ºXª Ç Ç J´°X¦N X 
 N| XZX¦ºÉÇ«­ N ŵ ³JN¤­«JӃ«­ N  ­³JÊ Êz­T«­ N  ÊX
?º³JºXz K+³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤+³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ­³JÊ
Ä³XzÄӃ­ÇJ« Jª  ÇXÇ«Yº³Ê«Éª ŵ 

Á ÄTÊ XӃJ« X IJ³ÊKT­Ç   >JTÊ X 6JTÊ­³NÊX¤
³JN¤­«JӃ«Xz­ ÊJ°XÇ« X« Jŵ X ³XJӃ ÊJN¤J NXӃ Ç
¦ӃÄNÊ­ÇÉN|   M Ê«X´­ÇÉN| Ç ­M´ÊJ³JN|
JÄTÉº­ÇJ«ÉN| « X ¤X´º ÊJz³­ ­«JŶ 

Á J«JӃ ÊY   ­NX«Y  ´º« X¤KNÉN| ªXN|J« Êª Ç
¦­«º³­Ӄ«ÉN| °­T ¦KºXª  N| XZX¦ºÉÇ«­ N  
Ç TÊ J¨JӃ«­ N  ­°X³JNÉ¤«X¤   °³­ÇJTÊ­«Xz­
³JN¤­«JӃ«Xz­ «JTÊ­³ÄŶ 

Á ÄTÊ XӃJ« X ³JN¤­«JӃ«Xz­ ÊJ°XÇ« X« J ­ ´¦ÄºXNÊ«­ N 
´É´ºXªÄ ¦­«º³­Ӄ  ÇXÇ«Yº³Ê«X¤ŵ ÊJ³ÊKTÊJ« J
³ÉÊÉ¦ Xªŵ ¨JTÄ ¦­³°­³JNÉ¤«Xz­ ­³JÊ Êz­T«­ N 
TÊ J¨JӃ«­ N  Ê °³JÇXª ƎN­ª°Ӄ J«NXƏŶ 

Á ­°³JN­ÇJ« X ³X¦­ªX«TJN¤  °­JÄTÉº­ÇÉN|
Ä´°³JÇ« J¤KNÉN| ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« X ´É´ºXª Çŵ
°³­NX´ Ç ÊJ³ÊKTÊJ« J ³ÉÊÉ¦ Xª   ¦­«º³­Ӄ  Ç
JÄTÉº­ÇJ«ÉN| ­M´ÊJ³JN|Ŷ 

Á T­³JTÊºÇ­ Ç ÊJ¦³X´ X ³­ÊÇ KÊJ ´É´ºXª­ÇÉN| ­³JÊ
Ä´°³JÇ« J« J °³­NX´ Ç M Ê«X´­ÇÉN|Ŷ 

Á °³­ÇJTÊX« X °ӃJ«­ÇJ« J   ´°³JÇ­ÊTJÇNÊ­ N  Ê
TÊ J¨JӃ«­ N   ÄTÉºÄ FXÇ«Yº³Ê«Xz­ ÇÊzӃYTXª
­³zJ« Ç ÊJ³ÊKTNÊÉN|   «JTÊ­³NÊÉN|Ŷ 

Á Ç´° ¨°³JNY Ê ­³zJ«Xª «JTÊ­³NÊÉªŶ 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

Á ³XJӃ ÊJN¤Y ÇÉª X« ­«ÉN| ÇÉ X¤ TÊ J¨J Ç ³JªJN|
+³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ ­³JÊ ¤X¤ ?° ¨X¦ ÊJӃX «ÉN|Ÿ 

 ÄTÉº FXÇ«Yº³Ê«É TÊ J¨J Ç ­°J³N Ä ­ >­NÊ«É ;ӃJ«  ÄTÉºÄŵ
¦º ³É ¤X´º ­° « ­ÇJ«É °³ÊXÊ >JTY 6JTÊ­³NÊK ?° ¨¦   
ÊJºÇ X³TÊJ«É Ç Z­³ª X ÄN|ÇJ¨É °³ÊXÊ IJ³ÊKT +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ 

&­TJº¦­Ç­ Êz­T« X Ê ÇÉºÉNÊ«Éª  ſ&­M³ÉN| °³J¦ºÉ¦ ?° ¨X¦
6­º­ÇJ«ÉN| «J +;F ǏǍǏǎŽ ­³JÊ+Ӄ­MJӃ«Éª  ?ºJ«TJ³TJª 
 ÄTÉºÄ FXÇ«Yº³Ê«Xz­ ZÄ«¦N¤J JÄTÉºÄ ÇXÇ«Yº³Ê«Xz­
°­TӃXzJ¨J« XÊJӃX «X¤ŵ ÊXÇ«Yº³Ê«X¤ ­NX« XŸ 

8z Ӄ«J ­NX«J Ç´¦JÊJ¨Jŵ X TÊ J¨JӃ«­ ⱡ &Ê J¨Ä  ÄTÉºÄ
FXÇ«Yº³Ê«Xz­ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ ¤X´ºŷ 

Á ſzX«X³JӃ« X Êz­T«JŽÊ ªJ¤KNÉª  ÊJ´º­´­ÇJ« X
´ºJ«TJ³TJª  °³J¦ºÉ¦  ÊJÇ­T­ÇX¤ JÄTÉºÄ
ÇXÇ«Yº³Ê«Xz­ ƎTJӃX¤ ſ?ºJ«TJ³TJª ŽƏ ­³JÊ
1­TX¦´Xª XºÉ¦  ÇÉTJ«Éª  °³ÊXÊ .«´ºÉºÄº
 ÄTÉº­³ Ç FXÇ«Yº³Ê«ÉN| 
ƎJ«zŸ A|X .«´ ºÄºX ­Z .«ºX³«JӃ  ÄT º­³´ŵ .. Ə ­³JÊŵ 

Á ſzX«X³JӃ« X Êz­T«JŽÊ ³X¦­ªX«T­ÇJ«Éª 
°³J¦ºÉ¦Jª  ³É«¦Ä ¦J° ºJ¨­ÇXz­ ƎÇ ÊJ¦³X´ Xŵ Ç
¦º ³Éª T­ºÉNÊK   ÊJӃX K ­T ZÄ«¦N¤  JÄTÉºÄ
ÇXÇ«Yº³Ê«Xz­ƏŸ >X¦­ªX«T­ÇJ«X °³J¦ºÉ¦ 
­MX¤ªÄ¤Kŷ &­M³X ;³J¦ºÉ¦  ?° ¨X¦ 6­º­ÇJ«ÉN| «J
+;F ǏǍǏǎŵ &­M³X ;³J¦ºÉ¦  1­ª ºXº Ç  ÄTÉºÄ
ǏǍǏǎ ­³JÊ &­M³X °³J¦ºÉ¦ TӃJ ¤XT«­´ºX¦
ÊJ «ºX³X´­ÇJ« J °ÄMӃ NÊ«Xz­ T­ºÉNÊKNÉN| ÊJ´JT
°­Ç­¨J« Jŵ ´¦¨JTÄ   ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J ¦­ª ºXºÄ
JÄTÉºÄŸ 

Iz­T« X Ê ;­T³YNÊ« ¦ Xª 8NX«É 0J¦­ N  ÇÉ¦­«ÉÇJ« J
JÄTÉºÄ ÇXÇ«Yº³Ê«Xz­ ÇÉTJ«Éª °³ÊXÊ .«´ºÉºÄº  ÄTÉº­³ Ç
FXÇ«Yº³Ê«ÉN| ´¦JӃJ °³ÊÉÊ«JÇJ«X¤ ­NX«É ¤X´º
º³ÊÉ´º­°« ­ÇJŷ ſzX«X³JӃ« X Êz­T«JŽ Ǝª «Ÿ ӅǍӆ ?ºJ«TJ³T Ç
´°X¨« ­«ÉN|Əŵ ſNÊY N ­Ç­ Êz­T«JŽ Ǝª «ŸǒǍӆ ?ºJ«TJ³T Ç
´°X¨« ­«ÉN|Ə ­³JÊ ſ« XÊz­T«JŽ Ǝ°­«  X¤ ǒǍӆ ?ºJ«TJ³T Ç
´°X¨« ­«ÉN|ƏŸ  «JӃ­z NÊ«J ´¦JӃJ °³ÊÉ¤YºJ Ê­´ºJ¨J T­ ­NX«É
Êz­T«­ N  Ê ³X¦­ªX«T­ÇJ«Éª  °³J¦ºÉ¦Jª  ³É«¦Ä
¦J° ºJ¨­ÇXz­Ÿ 

 

ǐŸǒŸ FÉ«Jz³­TÊX« X ­´ M ÊJ³ÊKTÊJ¤KNÉN|   «JTÊ­³Ä¤KNÉN| ­³JÊ  «Z­³ªJN¤X ­
°­´ JTJ«ÉN| °J° X³JN| ÇJ³º­ N ­ÇÉN| 

?°­´ M Ä´ºJӃJ« Jŵ «JӃ NÊJ« J   ÇÉ°¨JNJ« J ÇÉ«Jz³­TÊX
NÊ¨­«¦­ª ­³zJ« Ç +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ä³XzÄӃ­ÇJ«É ¤X´º Ç
;­Ӄ ºÉNX ÇÉ«Jz³­TÊX $Ê¨­«¦ Ç IJ³ÊKTÄ ­³JÊ $Ê¨­«¦ Ç
>JTÉ 6JTÊ­³NÊX¤Ǝ;­Ӄ ºÉ¦JƏÄN|ÇJӃ­«X¤ ÄN|ÇJ¨K IFI «³
ǎǔƄǏǍ Ê T« J ǏǍŸǍӅŸǏǍǏǍ ³Ÿŵ Êª X« ­«X¤ ÄN|ÇJ¨K IFI «³
ǎӅƄǏǍǏǏ Ê T« J ǏǒŸǍǒŸǏǍǏǏ ³Ÿŵ ¦º ³J T­´ºY°«J ¤X´º «J ´º³­« X
 «ºX³«Xº­ÇX¤ ?° ¨¦ ŷ|À°´ŷƄƄz³Ä°J¦XºÉŸN­ªƄ°­Ӄ ºÉ¦ ƄŸ 

>­ÊÇ KÊJ« J °³ÊÉ¤YºX Ç;­Ӄ ºÉNX ªJ¤K «J NXӃÄ °³ÊÉNÊÉ« ⱡ ´ Y
T­ ³XJӃ ÊJN¤  ´º³JºXz   M Ê«X´­ÇX¤ŵ T¨Äz­ºX³ª «­ÇÉN|
 «ºX³X´ Ç ­³JÊ ´ºJM Ӄ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ŵ Ç
´ÊNÊXz Ӄ«­ N  °­°³ÊXÊ ÊJ°XÇ« X« Xŷ 

Á °X¨«Xz­ ÊJJ«zJ ­ÇJ« J Ç °X¨« X« X ZÄ«¦N¤  Ç
?° ¨NXŶ 

Á ª­ºÉÇ­ÇJ« J T­ ³XJӃ ÊJN¤  °³ÊÉ¤YºÉN| ´º³JºXz   ­³JÊ
°ӃJ« Ç M Ê«X´­ÇÉN| °³ÊÉ ³­ÊÇJ «Éª  
­T°­Ç XTÊ JӃ«Éª °­«­´ÊX« Ä ³ÉÊÉ¦JŶ 

Á ÊJ «ºX³X´­ÇJ« J   ÊÇ KÊJ« J Ê +³Ä°K 1J° ºJ¨­ÇK
T¨Äz­ºX³ª «­Ç­ ÇÉ´­¦ X¤ ¦ӃJ´É ´°XN¤JӃ ´º ÇŶ 

Á ÇÉ´­¦­ N  ÇÉ«Jz³­TÊX« Jŵ ¦º ³X ¤X´º JTX¦ÇJº«X T­
ÇÉ« ¦ Ç `«J«´­ÇÉN|   M Ê«X´­ÇÉN| +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤ŵ Ç ºÉª ?° ¨¦ ŵ J ºJ¦ X T­ °­Ê ­ªÄ
­T°­Ç XTÊ JӃ«­ N Ŷ 

Á °­´ºJÇ ÇÉ¦ӃÄNÊJ¤KNÉN| °­TX¤ª­ÇJ« X
«JTª X³«Xz­ ³ÉÊÉ¦J °³ÊÉ °X¨« X« Ä °­Ç X³Ê­«ÉN| Ç
?° ¨NX ZÄ«¦N¤ Ŷ 

Á °³ÊX¤³ÊÉ´º­ N  ´É´ºXªÄ ÇÉ«Jz³JTÊJ« J   M³J¦Ä
TÉ´¦³Éª «JN¤ Ÿ 

FÉ«Jz³­TÊX« X $Ê¨­«¦ Ç IJ³ÊKTÄ ?° ¨¦  ­³JÊ  «Z­³ªJN¤X ­
°­´ JTJ«ÉN| °J° X³JN| ÇJ³º­ N ­ÇÉN| ?° ¨¦  

?°³JÇ­ÇJ« X ZÄ«¦N¤  $Ê¨­«¦J IJ³ÊKTÄ ?° ¨¦  ­TMÉÇJ ´ Y Ç
T³­TÊX ÊJÇ X³J« J ´º­´Ä«¦Ä °³JNÉ ³XJӃ Ê­ÇJ«Xz­ «J ª­NÉ
Äª­ÇÉ ­ °³JNY ­³JÊ °­Ç­¨J« J «J ª­NÉ ÄN|ÇJ¨É >JTÉ
6JTÊ­³NÊX¤ ?° ¨¦ Ÿ $Ê¨­«¦­Ç X IJ³ÊKTÄ ª­zK MÉⱡ
T­TJº¦­Ç­ ÊJº³ÄT« X«  «J °­T´ºJÇ X Äª­ÇÉ ­ °³JNYӃÄM
°­Ç­¨J«  T­ °X¨« X« J ZÄ«¦N¤  Ç ÊJ³ÊKTÊ X Ç ´° ¨¦JN| +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤Ÿ 

FÉ«Jz³­TÊX« X ´ºJ¨X $Ê¨­«¦ Ç IJ³ÊKTÄ °³ÊÉÊ«JÇJ«X ¤X´º Ç
­°J³N Ä ­ J«JӃ ÊÉ ³É«¦­ÇXŵ ª YTÊÉ  ««Éª  Ê ÄÇÊzӃYT« X« Xª
ºJ¦ N| XӃXªX«º Ç ¤J¦ °­³ Ç«J« X ƎMX«N|ªJ³¦ °¨JN­ÇÉƏ T­
°­Tª ­º Ç z X¨T­ÇÉN| ­ °­T­M«X¤ ´º³Ä¦ºÄ³ÊXŵ ÊJº³ÄT« X« Äŵ
ÊMӃ  ­«ÉN| ÇÉ« ¦JN| `«J«´­ÇÉN| NÊÉ TÉ«Jª NX «­º­ÇJ
J¦N¤  «J + X¨TÊ X ;J° X³ Ç FJ³º­ N ­ÇÉN| Ç FJ³´ÊJÇ X ?Ÿ Ÿ 

;­Ӄ ºÉ¦J ÇÉ«Jz³­TÊX °³ÊXÇ TÄ¤X ³ Ç« X °³ÊÉÊ«J« X
ÇÉ«Jz³­TÊX« J Êª X««Xz­ ÄÊJӃX « ­«Xz­ ­T ÇÉ« ¦ Ç
`«J«´­ÇÉN| ?° ¨¦  Ƅ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ Ƅ ?XzªX«ºÄ
8°X³JNÉ¤«Xz­ŵ ³XJӃ ÊJN¤   «TÉÇ TÄJӃ«ÉN| ÊJTJ °³Xª ­ÇÉN|ŵ
´°X¨« X« J ¦³ÉºX³  Ç T­ºÉNÊKNÉN|  «ºX³X´ Ç ´°­¨XNÊ«ÉN|ŵ
°³ÊÉNÊÉ« J« J ´ Y T­ ­N|³­«É ³­T­Ç ´¦J ­³JÊ °­TX¤ª­ÇJ« J
TÊ J¨J «J¦ X³­ÇJ«ÉN| «J ÊJ°­M XzJ« X «XzJºÉÇ«Éª
´¦Äº¦­ª TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦ Ÿ $ÊY ⱡ Êª X««J ÇÉ«Jz³­TÊX« J
« X ª­ X °³ÊX¦³­NÊÉⱡ Ǐŵǒƈ¦³­º«­ N  NÊY N  ´ºJ¨X¤
ÇÉ«Jz³­TÊX« J ­º³ÊÉªÉÇJ«Xz­ ¨KNÊ« X°³ÊXÊ $Ê¨­«¦J
IJ³ÊKTÄ ­T ?° ¨¦    ¦º ³X¤¦­ӃÇ X¦ ÊX ´° ¨X¦ +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤ «J °­T´ºJÇ X Äª­ÇÉ ­ °³JNY MKT °­Ç­¨J« J T­
ÊJ³ÊKTÄ ´° ¨¦  +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ÿ 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

$Ê¨­«¦­Ç X IJ³ÊKTÄ ª­zK ÄNÊX´º« NÊÉⱡ Ç °³­z³JªJN|
ª­ºÉÇJNÉ¤«ÉN| Ǝ­°N¤X «J J¦N¤XƏŵ ­°J³ºÉN| ­ J¦N¤X ?° ¨¦ ŵ
¦º ³ÉN| ³XJӃ ÊJN¤J ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ«J ¤X´º ­´ Kz« YN Xª ÊJ³ Ç«­
­T°­Ç XT« N| ÇÉ« ¦ Ç `«J«´­ÇÉN| +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ ¤J¦  
TÉ«Jª ¦  Êª J« NX« J¦N¤  ?° ¨¦  ÇÊzӃYTXª «­º­ÇJ
 «TX¦´ Ç «J + X¨TÊ X ;J° X³ Ç FJ³º­ N ­ÇÉN| Ç FJ³´ÊJÇ X
?Ÿ Ÿ 

F ´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| °³ÊÉ°JT¦JN| >JTJ 6JTÊ­³NÊJ ?° ¨¦  ª­ X
ÊTXNÉT­ÇJⱡ ­ °³ÊÉÊ«J« Ä «Jz³­TÉ ÄÊ«J« ­ÇX¤ ÊJ TJ«É ³­¦ŵ Ç
ªJ¦´ÉªJӃ«X¤ ÇÉ´­¦­ N  TÇÄ¦³­º«­ N  ª X´ YNÊ«Xz­ ´ºJ¨Xz­
ÇÉ«Jz³­TÊX« J M³ÄÀ­ $Ê¨­«¦J IJ³ÊKTÄŸ 

;­Ӄ ºÉ¦J ÇÉ«Jz³­TÊX °³ÊXÇ TÄ¤X ³ Ç« X ª­ Ӄ Ç­ ⱡ
­º³ÊÉªÉÇJ« J °³ÊXÊ $Ê¨­«¦ Ç IJ³ÊKTÄ Ç´¦JÊJ«ÉN|
Ç JTNÊX « X° X« Y «ÉN|Ÿ 

I $Ê¨­«¦Jª  IJ³ÊKTÄ ÊJº³ÄT« ­«Éª  °³ÊXÊ ?° ¨¦Y «J
°­T´ºJÇ X Äª­ÇÉ ­ °³JNY ÊJÇ X³J«X ´K Äª­ÇÉ ­ ÊJ¦JÊ X
¦­«¦Ä³X«N¤ ŷ ­MӃ zJº­³É¤« XƈÇ º³J¦N X º³ÇJ« J ´º­´Ä«¦Ä

°³JNÉŵ MXÊ ª­ Ӄ Ç­ N  ¤X¤ ³­ÊÇ KÊJ« J ­³JÊ ­MӃ zJº­³É¤« X ӃÄM
Ç ÊJӃX «­ N  ­T TXNÉÊ¤  >JTÉ 6JTÊ­³NÊX¤ƈ°­ Ä´ºJ« Ä
´º­´Ä«¦Ä °³JNÉŸ IJ¦JÊ ¦­«¦Ä³X«N¤  °­ Ä´ºJ« Ä ´º­´Ä«¦Ä °³JNÉ
ª­ X ­M­Ç KÊÉÇJⱡ °³ÊXÊ ­¦³X´ ­T ǎǏ T­ ǎǒ ª X´ YNÉŵ Ӄ NÊKN
­T T« J Ä´ºJ« J ´º­´Ä«¦Ä °³JNÉ ÊX ?° ¨¦Kŵ J ª X´ YNÊ«J ³JºJ
­T´Ê¦­T­ÇJ« J ÇÉ«­´  ­T Ǐǒӆ °³ÊXN Yº«Xz­ ª X´ YNÊ«Xz­
ÇÉ«Jz³­TÊX« J °­M X³J«Xz­ Ç ­´ºJº« ª ³­¦Ä º³ÇJ« J Äª­ÇÉ
­ °³JNYŵ T­ ǒǍӆ ÇÉ«Jz³­TÊX« J ÊJ´JT« NÊXz­ Ǝ« X ª­ X MÉⱡ
¤XT«J¦ «  ´ÊJ ­T Ǐǒӆ ÇÉ«Jz³­TÊX« J ­º³ÊÉªJ«Xz­ °³ÊXÊ
°³JN­Ç« ¦J °³ÊXT Ä´ºJ« Xª ´º­´Ä«¦Ä °³JNÉƏŸ 

F °³ÊÉ°JT¦Ä $Ê¨­«¦ Ç IJ³ÊKTÄŵ ¦º ³ÊÉ °X¨« Ӄ  ZÄ«¦N¤X Ç
IJ³ÊKTÊ X +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ç ³­¦Ä ǏǍǏǒ « X °­T° ´J«­
JT«ÉN| Äª Çŵ ¦º ³X °³ÊXÇ TÄ¤K ³X¦­ª°X«´JºY Ç °³ÊÉ°JT¦Ä
 N| ³XÊÉz«JN¤  ӃÄM ÊÇ­Ӄ« X« J Ê ÊJ¤ª­ÇJ«Xz­ ´ºJ«­Ç ´¦J MXÊ
ÇJ «X¤ °³ÊÉNÊÉ«É ӃÄM zTÉ  N| ­TÇ­¨J« X ӃÄM ÊÇ­Ӄ« X« X
«J´ºY°Ä¤X Ê °­Ç­TÄ °­¨KNÊX« J ?° ¨¦  °³ÊXÊ °³ÊX¤YN X °­ÊJ
ÇJ³Ä«¦Jª  ÊJÇ X³J¤KNÉª  ´ Y Ç ­¦³X´ X ÇÉ°­Ç XTÊX« J  
ÇJ³Ä«¦Jª  ÇÉ« ¦J¤KNÉª  Ê Äª Ç ­ ÊJ¦JÊ X ¦­«¦Ä³X«N¤ Ÿ 

TABELA 7: F >A8→ᾕ FH6 +>8&I(⁫ $I3861₁FI >I!&C ?;₁31. F ǏǍǏǑ . ǏǍǏǒ >Ÿ 

w tys. Ê ̈ FÉ«Jz³­TÊX« X ´ºJ¨X
(podstawowe)*  

Wynagrodzenie 
zmienne** 

→Ç JTNÊX« J
« X° X« Y «XƔƔƔ Razem 

  2024 r. 2025 r. 2024 r. 2025 r. 2024 r. 2025 r. 2024 r. 2025 r. 

&J³ Ä´Ê 5J ¦­****  1 421 580 3 177 2 371 5 2 4 603 2 953 

Roman Przybylski**** * 899 1 301  1 479 17 49 916 2 829 

>JZJ¨ FJ³°XN|­Ç´¦  852 1 029 1 905 1 422 6 6 2 763 2 457 

Piotr Wysocki ******  848 346 1 895 1 011 7 3 2 750 1 360 

- w tym wynagrodzenie  
Ç  ««ÉN| ´°╔¨¦JN| +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤ 

12 5 - - - - 12 5 

Tomasz Grela: 825 1 008 2 062 1 742 7 7 2 894 2 757 

- w tym wynagrodzenie  
Ç  ««ÉN| ´°╔¨¦JN| +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤ 

645 828 1 149 1 149 7 7 1 801 1 984 

Suma 13 926 12 356 

ƒ F ´¦¨JT ÇÉ«Jz³­TÊX« J ´ºJ¨Xz­ ÇN|­TÊKḾ ÇÉ«Jz³­TÊX« X ÊJ´JT« NÊX Ê ºÉºÄ¨Ä Äª­ÇÉ ­ °³JNYŴ ÇÉ«Jz³­TÊX« X Ê ºÉºÄ¨Ä °­Ç­¨J« J T­´¦¨JTÄ IJ³ÊKTÄ 
ƒƒ F ´¦¨JT ÇÉ«Jz³­TÊX« J Êª X««Xz­ ÇN|­TÊKḾ °³Xª J ³­NÊ«J ÇÉ°¨JNJ«J Ç TJ«Éª ³­¦Ä «JӁXֿפ«J ÊJ ³­¦ °­°³ÊXT«  
ƒƒƒ F ´¦¨JT ◙Ç JTNÊX┐ « X° X« Yֿפ«ÉN| ÇN|­TÊKḾ ´¦¨JT¦J ;;(Ŵ ´¦¨JT¦J Ç ³JªJN| ­° X¦  ªXTÉNÊ«X¤Ŵ T­°¨JºJ T­ ¦J³ºÉ ´°­³º­ÇX¤Ŵ ´¦¨JT¦J ;;1Ŵ ° X« Yֿפ«J
ÇJ³º­◙‍ « X­T°¨Jº«Xz­ ◙Ç JTNÊX« J °³ÊÉ´¨ÄzÄ¤KNJ Ê ºÉºŶ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ« J ´Jª­N|­TÄ ´¨ÄֿפM­ÇXz­ T­ NXӁ╔Ç °³ÉÇJº«ÉN|Ŷ 
ƒƒƒƒ;X¨« ¨ ZÄ«¦N¤Y ;³XÊX´J IJ³ÊKTÄ T­ ǍӃŶǋǐŶǍǋǍǐ ³Ŷ 
ƒƒƒƒƒ;X¨« ¨ ZÄ«¦N¤Y F NX°³XÊX´J IJ³ÊKTÄT­ǍӃŶǋǐŶǍǋǍǐ³Ŷ­³JÊZÄ«¦N¤Y;³XÊX´J IJ³ÊKTÄ­TǍǒŶǋǐŶǍǋǍǐ³Ŷ 
ƒƒƒƒƒƒ ;X¨« ¨ ZÄ«¦N¤Y $Ê¨­«¦J IJ³ÊKTÄ T­ ǍӃŶǋǐŶǍǋǍǐ ³Ŷ 
 
FÉ«Jz³­TÊX« X Êª X««X $Ê¨­«¦ Ç IJ³ÊKTÄ ÇÉ°¨JN­«X Ç
³­¦Ä ǏǍǏǒ ƎÊJ ³­¦ ǏǍǏǑƏ ­MX¤ª­ÇJ¨­ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ;³XÊX´J
IJ³ÊKTÄ &É³X¦º­³J +X«X³JӃ«Xz­   $Ê¨­«¦J IJ³ÊKTÄ
&É³X¦º­³J * «J«´­ÇXz­ °³Xª Y ³­NÊ«K ÄÊJӃX « ­«K Ç NÊY N 
­T ÇÉ´­¦­ N  ÇÉ«Jz³­TÊX« J ´ºJ¨Xz­   TÉ«Jª ¦ Ç´¦J « ¦J

(#.A& ƎÊÉ´¦ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ­°X³JNÉ¤«X¤ °­Ç Y¦´Ê­«É ­
Jª­³ºÉÊJN¤YƏ ­³JÊ TÉ«Jª ¦  ÊÉ´¦Ä «XÀ­ ­´ Kz« YºÉN| °³ÊXÊ
+³Ä°Y 1J° ºJ¨­ÇK Ç °­³ Ç«J« Ä Ê ÊJ¨­ X« Jª  MÄT XºÄ «J
TJ«É ­¦³X´Ÿ F °³ÊÉ°JT¦Ä $Ê¨­«¦ Ç IJ³ÊKTÄ «JTÊ­³Ä¤KNÉN|
°­´ÊNÊXz Ӄ«X ´XzªX«ºÉ ­°X³JNÉ¤«X ÇÉ«Jz³­TÊX« X Êª X««X
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

ÄÊJӃX « ­«X MÉ¨­ ÊJ³ Ç«­ ­T °J³JªXº³ Ç ­° ´J«ÉN|
°­ÇÉ X¤ T­ºÉNÊKNÉN| +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ ¤J¦  
«JTÊ­³­ÇJ«Xz­ ´XzªX«ºÄ ­°X³JNÉ¤«Xz­ Ç ³ Ç«ÉN|
ÄTÊ J¨JN|Ÿ 

;­Ê­´ºJ¨J NÊY ⱡ °³Xª   $Ê¨­«¦ Ç IJ³ÊKTÄ ÄÊJӃX « ­«J MÉ¨J
­T ´º­°« J ³XJӃ ÊJN¤  NXӃ Ç  «TÉÇ TÄJӃ«ÉN|ŵ T­ºÉNÊKNÉN|
z¨ Ç« X Ç°³­ÇJTÊJ« J Êª J« °­T«­´ÊKNÉN| XZX¦ºÉÇ«­ ⱡ
+³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ŵ «JTÊ­³­ÇJ« J Êz­T«­ N  Ǝ$­ª°Ӄ J«NXƏ Ç
+³Ä° X 1J° ºJ¨­ÇX¤ ­³JÊ NXӃ Ç « X`«J«´­ÇÉN| Ç ÊJ¦³X´ X
³XTÄ¦N¤  Xª ´¤  +,+ŵ ³XJӃ ÊJN¤  °³­¤X¦º Ç «J ³ÊXNÊ
´°­¨XNÊ«­ N  Ӄ­¦JӃ«ÉN| ­³JÊ ­M«  X« J Ç´¦J « ¦J ÇÉ°JT¦ Ç
Ç°³JNÉƉA>.>Ÿ 

 

;­«JTº­ Ç ­¦³X´ X ǎǏ ª X´ YNÉ ÊJ¦­ NÊ­«ÉN| ǐǎŸǎǏŸǏǍǏǒ
³­¦Ä ÊJÇ KÊJ«­ ³XÊX³ÇY «J °­ºX«N¤JӃ«X °³Xª X TӃJ NÊ¨­«¦ Ç
IJ³ÊKTÄ ÊJ ǏǍǏǒ ³­¦ŵT­ ÇÉ°¨JºÉ Ç ǏǍǏӄ ³­¦ÄŵÇ ¨KNÊ«X¤
¦Ç­N XǓ ǎǍǑºÉ´Ÿ;26ƎÇ ³­¦Ä ǏǍǏǒŷ ¦Ç­ºJӅǒǒǏºÉ´Ÿ;26ƏŸ 

F ǏǍǏǒ ³­¦Ä Êª J« X ÄӃXz¨J°³­°­³N¤J NÊY N  ´ºJ¨X¤ T­ NÊY N 
Êª X««X¤ ÇÉ«Jz³­TÊX« J$Ê¨­«¦ Ç IJ³ÊKTÄ °­Ç­¨J«ÉN| «J
¦­ӃX¤«K ¦JTX«N¤Yŷ;J«J >­ªJ«J ;³ÊÉMÉӃ´¦ Xz­ŵ ;J«J >JZJ¨J
FJ³°XN|­Ç´¦ Xz­ ­³JÊ ;J«J A­ªJ´ÊJ +³XӃ Ÿ Iª J«J º­ ÇÉ« ¦
°³ÊX°³­ÇJTÊ­«Xz­ ³É«¦­ÇXz­ °³ÊXzӃKTÄ ÇÉ«Jz³­TÊX Ç
ÊJ³ÊKTJN|´° ¨X¦ z X¨T­ÇÉN| ­ °­³ Ç«ÉÇJӃ«X¤ ´¦JӃ 
TÊ J¨J« JŸ 

FÉ«Jz³­TÊX« X ´ºJ¨X°­T« X´ ­«­°³­°­³N¤­«JӃ« X T­
­M«  X« J NÊY N  Êª X««X¤ ÇÉ«Jz³­TÊX« J Ê°­Ê ­ªÄǏŵǒƈ
¦³­º«­ N  ÇÉ«Jz³­TÊX« J ´ºJ¨Xz­ T­°­Ê ­ªÄǎŵǔƈ¦³­º«­ N 
ÇÉ«Jz³­TÊX« J ´ºJ¨Xz­ŵ °³ÊÉ NÊÉª °­Ê ­ª ÇÉ«Jz³­TÊX« J
NJ¨¦­Ç ºXz­ °³ÊÉ ³XJӃ ÊJN¤  ªJ¦´ÉªJӃ«ÉN| ÊJ¨­ ­«ÉN|
ÇÉ« ¦ Ç « X ÄӃXz¨ Êª J« XŸ 

Iz­T« X Ê °³ÊX¦JÊJ«Éª   «Z­³ªJN¤Jª ŵ «J TÊ X M ӃJ«´­ÇÉ
­´­MÉ ÊJ³ÊKTÊJ¤KNX ?° ¨¦K MÉ¨É Ç °­´ JTJ« Ä Ǒǐ ӄǒǏ J¦N¤ 
ÊÇÉ¦¨ÉN| «J ­¦JÊ N XӃJ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ç ºÉªŷ ;J« >­ªJ«
;³ÊÉMÉӃ´¦  Ǎ J¦N¤ ŵ ;J« >JZJ¨ FJ³°XN|­Ç´¦  ǎǑ ǍǍǍ J¦N¤ ŵ ;J«
A­ªJ´Ê +³XӃJ Ǐǔ ӄǒǏ J¦N¤ ƎÇ ºÉª ǔ ǐǐǔ J¦N¤  MXÊ°­ ³XT« ­
­³JÊ ǏǍ ǐǎǐ J¦N¤  °­ ³XT« ­ °­°³ÊXÊ °­Tª ­º #Ӄ ´¦­
IÇ KÊJ«É º¤Ÿ +³XӃJ *Ä«TJN¤J >­TÊ ««JƏŸ 

F ǏǍǏǒ ³Ÿ (ª ºX«º ­º³ÊÉªJ¨ ­T ­´ M ÊJ³ÊKTÊJ¤KNÉN| ?° ¨¦K
ÊJÇ JT­ª X« J T­ºÉNÊKNX J¦N¤  (ª ºX«ºJ ­ŷ 

Á ­M¤YN Ä Ç T« Ä ӄ ªJ¤J °³ÊXÊ ;J«J &J³ Ä´ÊJ 5J ¦­
Ǝ°X¨« KNXz­ ZÄ«¦N¤Y ;³XÊX´J IJ³ÊKTÄ T­ T« JǏӅ
ªJ¤J ǏǍǏǒ ³ŸƏǔ ǍǍǍ J¦N¤  Ç ³JªJN| °³­z³JªÄ
ª­ºÉÇJNÉ¤«Xz­Ŷ 

Á ­M¤YN Ä Ç T« Ä ǒ ªJ¤J °³ÊXÊ ;J«J ; ­º³J
FÉ´­N¦ Xz­Ǝ°X¨« KNXz­ ZÄ«¦N¤Y$Ê¨­«¦JIJ³ÊKTÄ
T­ T« J ǏӅ ªJ¤J ǏǍǏǒ ³ŸƏǓ ǍǍǍ J¦N¤  Ç ³JªJN|
°³­z³JªÄ ª­ºÉÇJNÉ¤«Xz­Ŷ 

Á ­M¤YN Ä Ç T« Ä ǒ ªJ¤J °³ÊXÊ $Ê¨­«¦J IJ³ÊKTÄ ;J«J
>JZJ¨J FJ³°XN|­Ç´¦ Xz­ Ǔ ǍǍǍ J¦N¤  Ç ³JªJN|
°³­z³JªÄ ª­ºÉÇJNÉ¤«Xz­Ŷ 

Á ­M¤YN Ä Ç T« Ä ǒ ªJ¤J °³ÊXÊ $Ê¨­«¦J IJ³ÊKTÄ ;J«J
A­ªJ´ÊJ +³XӃY Ǔ ǍǍǍ J¦N¤  Ç ³JªJN| °³­z³JªÄ
ª­ºÉÇJNÉ¤«Xz­ŵ 

Á ÊMÉN Ä Ç T« Ä ǎӅ ´ X³°« J °³ÊXÊ $Ê¨­«¦J IJ³ÊKTÄ
;J«J A­ªJ´ÊJ +³XӃY «J ³ÊXNÊ ;­Tª ­ºÄ #Ӄ ´¦­
IÇ KÊJ«Xz­ º¤Ÿ +³XӃJ *Ä«TJN¤J >­TÊ ««J ǏǍ ǐǎǐ
J¦N¤  +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿŵ 

Á ÊMÉN Ä Ç T« Ä ǐǍ °J TÊ X³« ¦J °³ÊXÊ $Ê¨­«¦J
IJ³ÊKTÄ ;J«J A­ªJ´ÊJ +³XӃY «J ³É«¦Ä ³XzÄӃ­ÇJ«Éª
Ǐ ǍǍǍ J¦N¤  +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿŵ 

Á ÊMÉN Ä Ç T« Ä ǏӅ Ӄ ´º­°JTJ °³ÊXÊ $Ê¨­«¦J IJ³ÊKTÄ
;J«J A­ªJ´ÊJ +³XӃY «J ³É«¦Ä ³XzÄӃ­ÇJ«Éª Ǐ ǍǍǍ
J¦N¤  +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ 

?° ¨¦J NÉ¦Ӄ NÊ« X ³XJӃ ÊÄ¤X °³­z³JªÉ ª­ºÉÇJNÉ¤«X ­°J³ºX ­
J¦N¤X «­ÇX¤ Xª ´¤ Ÿ .«Z­³ªJN¤X «J ºXªJº °³­ÇJTÊ­«ÉN|
J¦ºÄJӃ« X °³­z³Jª Ç Ê«J¤TÄ¤K ´ Y Ç °¦ºŸ ӅŸǒ « « X¤´ÊXz­
?°³JÇ­ÊTJ« JŸ 

6J °­T´ºJÇ X °³­z³JªÄ ª­ºÉÇJNÉ¤«Xz­ ÄN|ÇJӃ­«Xz­ °³ÊXÊ
FI ?° ¨¦  Ǐǎ NÊX³ÇNJ ǏǍǏǐ ³Ÿ $Ê¨­«¦­Ç X IJ³ÊKTÄ
°­´ JTJӃ  °³JÇ­ T­ «JMÉN Jŷ 

Á ǎǑ ǍǍǍ ´ÊºŸ ÇJ³³J«º Ç ´X³    Ä°³JÇ« J¤KNÉN| T­
«JMÉN J J¦N¤  ÊÇÉ¦¨ÉN| «J ­¦JÊ N XӃJ ´X³   0ŵ Ç ºÉªŵ
>JZJ¨ FJ³°XN|­Ç´¦ ƉǓ ǍǍǍ ´ÊºŸŵ A­ªJ´Ê +³XӃJƈǓ
ǍǍǍ ´ÊºŸŵ °­T ÇJ³Ä«¦Jª  ÊJÇJ³ºÉª  Ç ³XzÄӃJª « X
°³­z³JªÄŵ ¦º ³ÉN| ´°X¨« X« X MYTÊ X ÇX³É`¦­ÇJ«X
°­ ÊJºÇ X³TÊX« Ä °³ÊXÊ FJӃ«X Iz³­ªJTÊX« X
 ¦N¤­«J³ Ä´ÊÉ ´°³JÇ­ÊTJ« J `«J«´­ÇXz­ ÊJ ǏǍǏǒ
³­¦Ŷ 

Á ǏǏ ӄǍǍ ´ÊºŸ ÇJ³³J«º Ç ´X³   # Ä°³JÇ« J¤KNÉN| T­
«JMÉN J J¦N¤  ÊÇÉ¦¨ÉN| «J ­¦JÊ N XӃJ ´X³   0ŵ Ç ºÉª
>­ªJ« ;³ÊÉMÉӃ´¦ ƉӅ ӄǍǍ ´ÊºŸŵ >JZJ¨ FJ³°XN|­Ç´¦ 
ƉǓ ǍǍǍ ´ÊºŸŵ A­ªJ´Ê +³XӃJƈǓ ǍǍǍ ´ÊºŸŵ °­T
ÇJ³Ä«¦Jª  ÊJÇJ³ºÉª  Ç ³XzÄӃJª « X °³­z³JªÄŵ
¦º ³ÉN| ´°X¨« X« X MYTÊ X ÇX³É`¦­ÇJ«X °­
ÊJºÇ X³TÊX« Ä °³ÊXÊ FJӃ«X Iz³­ªJTÊX« X
 ¦N¤­«J³ Ä´ÊÉ ´°³JÇ­ÊTJ« J `«J«´­ÇXz­ ÊJ ǏǍǏӄ
³­¦ŸŶ 

Á ǏǑ ǒǍǍ ´ÊºŸ ÇJ³³J«º Ç ´X³   $ Ä°³JÇ« J¤KNÉN| T­
«JMÉN J J¦N¤  ÊÇÉ¦¨ÉN| «J ­¦JÊ N XӃJ ´X³   0ŵ Ç ºÉª
>­ªJ« ;³ÊÉMÉӃ´¦ Ɖǔ ǒǍǍ ´ÊºŸŵ >JZJ¨ FJ³°XN|­Ç´¦ 
ƉǓ ǒǍǍ ´ÊºŸŵ A­ªJ´Ê +³XӃJƈǓ ǒǍǍ ´ÊºŸŵ °­T
ÇJ³Ä«¦Jª  ÊJÇJ³ºÉª  Ç ³XzÄӃJª « X °³­z³JªÄŵ
¦º ³ÉN| ´°X¨« X« X MYTÊ X ÇX³É`¦­ÇJ«X °­
ÊJºÇ X³TÊX« Ä °³ÊXÊ FJӃ«X Iz³­ªJTÊX« X
 ¦N¤­«J³ Ä´ÊÉ ´°³JÇ­ÊTJ« J `«J«´­ÇXz­ ÊJ ǏǍǏǓ
³­¦Ÿ 

F ³­¦Ä ­M¤YºÉª ?°³JÇ­ÊTJ« Xªŵ Ç ÊÇ KÊ¦Ä Ê ³XJӃ ÊJN¤K
ÇJ³Ä«¦ Ç ÊJÇJ³ºÉN| Ç ³XzÄӃJª « X °³­z³JªÄÄN|ÇJӃ­«Xz­
°³ÊXÊ FI Ç T« Ä ǏǍ ´ X³°« J ǏǍǏǍ ³Ÿŵ $Ê¨­«¦­Ç X IJ³ÊKTÄ
«JMÉӃ  °³JÇJ T­ «JMÉN J ÇJ³³J«º Ç ´X³   * Ä°³JÇ« J¤KNÉN| T­
­M¤YN J J¦N¤  ´X³   2 Ç  Ӄ­ N JN| Ç´¦JÊJ«ÉN| Ç J¦J° N X
°­«  X¤Ÿ 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

Á ǒ ӄǍǍ ´ÊºŸ ÇJ³³J«º Ç ´X³   * Ä°³JÇ« J¤KNÉN| T­
­M¤YN J J¦N¤  ÊÇÉ¦¨ÉN| «J ­¦JÊ N XӃJ ´X³   2ŵ Ç ºÉª
>JZJ¨ FJ³°XN|­Ç´¦ ƉǏ ӅǍǍ ´ÊºŸŵ A­ªJ´Ê +³XӃJƈǏ
ӅǍǍ ´ÊºŸ 

$Ê¨­«¦­Ç X IJ³ÊKTÄ ?° ¨¦  « X °­´ JTJ¤K J¦N¤  J«  ÄTÊ J¨ Ç
Ç °­Tª ­ºJN| °­Ç KÊJ«ÉN| ?° ¨¦ Ÿ 

FÉ«Jz³­TÊX« X $Ê¨­«¦ Ç >JTÉ 6JTÊ­³NÊX¤ ?° ¨¦  ­³JÊ
 «Z­³ªJN¤X ­ °­´ JTJ«ÉN| °J° X³JN| ÇJ³º­ N ­ÇÉN| ?° ¨¦  

$Ê¨­«X¦ >JTÉ 6JTÊ­³NÊX¤ ª­ X ­º³ÊÉªÉÇJⱡ ­T ?° ¨¦ 
ÇÉ«Jz³­TÊX« X Ê ºÉºÄ¨Ä ´°³JÇ­ÇJ« J ZÄ«¦N¤  Ç ­³zJ« X
«JTÊ­³NÊÉª ÇÉ¨KNÊ« X Ç Z­³ª X ´ºJ¨X¤ŵ Ê³ÉNÊJ¨º­ÇJ«X¤
ª X´ YNÊ« X ¦Ç­ºÉ M³ÄÀ­Ÿ FÉ´­¦­ ⱡ ª X´ YNÊ«Xz­
ÇÉ«Jz³­TÊX« J M³ÄÀ­ $Ê¨­«¦J >JTÉ 6JTÊ­³NÊX¤ Ä´ºJӃJ«J ¤X´º
«J °­T´ºJÇ X °³ÊXN Yº«Xz­ ª X´ YNÊ«Xz­ ÇÉ«Jz³­TÊX« J Ç
´X¦º­³ÊX °³ÊXT´ YM ­³´ºÇŵ ­z¨­´Ê­«Xz­ °³ÊXÊ ;³XÊX´J 

+¨ Ç«Xz­ C³ÊYTÄ ?ºJºÉ´ºÉNÊ«Xz­ ÊJ ­´ºJº«  ª X´ KN 

¦ÇJ³ºJ¨Ä °­°³ÊXTÊJ¤KNXz­ ÇÉ°¨JºY ÇÉ«Jz³­TÊX« J ƎTJӃX¤ŷ
;³ÊXN Yº«Xz­ 5 X´ YNÊ«Xz­ FÉ«Jz³­TÊX« JƏ   ÇÉ«­´ 
­T°­Ç XT« ­ŷ 

Á Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ;³ÊXÇ­T« NÊKNXz­ >JTÉ 6JTÊ­³NÊX¤ƈ
ǐƈ¦³­º«­ ⱡ ;³ÊXN Yº«Xz­ 5 X´ YNÊ«Xz­
FÉ«Jz³­TÊX« JŶ 

Á Ç °³ÊÉ°JT¦Ä IJ´ºY°NÉ ;³ÊXÇ­T« NÊKNXz­ >JTÉ
6JTÊ­³NÊX¤ƈ Ǐŵǒƈ¦³­º«­ ⱡ ;³ÊXN Yº«Xz­
5 X´ YNÊ«Xz­ FÉ«Jz³­TÊX« JŶ 

Á Ç °³ÊÉ°JT¦Ä °­Ê­´ºJ¨ÉN| $Ê¨­«¦ Ç >JTÉ
6JTÊ­³NÊX¤ƈ Ǐƈ¦³­º«­ ⱡ ;³ÊXN Yº«Xz­
5 X´ YNÊ«Xz­ FÉ«Jz³­TÊX« JŸ 

&­TJº¦­Ç­ $Ê¨­«X¦ >JTÉ 6JTÊ­³NÊX¤ ­º³ÊÉªÄ¤X ª X´ YNÊ«X
ÇÉ«Jz³­TÊX« X Ê ºÉºÄ¨Ä °³JNÉ Ç ³JªJN| 1­ª ºXº Ç >JTÉ
6JTÊ­³NÊX¤ŷ 

Á ;³ÊXÇ­T« NÊKNÉ 1­ª ºXºÄ  ÄTÉºÄƈª X´ YNÊ« X
ÇÉ«Jz³­TÊX« X M³ÄÀ­ Ç ÇÉ´­¦­ N  ǒ ǍǍǍ Ê¨Ŷ 

Á ;³ÊXÇ­T« NÊKNÉ 1­ª ºXºÄ 6­ª «JN¤   
FÉ«Jz³­TÊXƈª X´ YNÊ« X ÇÉ«Jz³­TÊX« X M³ÄÀ­
Ç ÇÉ´­¦­ N  ǎ ǍǍǍ Ê¨Ŷ 

Á $Ê¨­«X¦ 1­ª ºXºÄƈª X´ YNÊ« X ÇÉ«Jz³­TÊX« X
M³ÄÀ­ Ç ÇÉ´­¦­ N  ǒǍǍ Ê¨Ÿ 

FÉ«Jz³­TÊX« X $Ê¨­«¦ Ç >JTÉ 6JTÊ­³NÊX¤ °³ÊÉÊ«JÇJ«X
¤X´º «J °­T´ºJÇ X ´º­´­Ç«ÉN| ÄN|ÇJ¨ FJӃ«Xz­
Iz³­ªJTÊX« J ?° ¨¦ ŸF °­«  ´ÊX¤ ºJMXӃ  °³ÊXT´ºJÇ ­«J
Ê­´ºJ¨J ÇJ³º­ ⱡ ÇÉ«Jz³­TÊX ÇÉ°¨JN­«ÉN| $Ê¨­«¦­ª >JTÉ
6JTÊ­³NÊX¤ ?° ¨¦  Ç ³­¦Ä ǏǍǏǑ  ǏǍǏǒŵ Ê ÄÇÊzӃYT« X« Xª
T­TJº¦­ÇÉN| Ç JTNÊX « X° X« Y «ÉN| Ǝ´¦¨JT¦J ;;1ƏŸ 

TABELA 8: F >A8→ᾕ FH6 +>8&I(⁫ $I3861₁F > &H 6 &I8>$I(0 ?;₁31. F ǏǍǏǑ . ǏǍǏǒ >Ÿ  

Ç ºÉ´Ÿ Ê¨ 2024 r. 2025 r. 

;³ÊXªÉ´¨JÇ >J´Ê 266 332 

; ­º³ ?ºY°« J¦ 277 272 

Piotr Kaczmarek 283 277 

Wojciech Golak 209 222 

5J³X¦ 5 ¦Äⱡ 121 222 

Grzegorz Piwowar 22 219 
;³ÊXªÉ´¨JÇ +J³T­N¦  
(od 29.05.2024 do 08.10.2024) 

74 - 

;JÇX¨ 6 XTÊ  ¨¦J ƎT­ ǏǔŸǍǒŸǏǍǏǑƏ 87 - 

 ««J F¨­´ÊX¦ ƎT­ ǏǔŸǍǒŸǏǍǏǑƏ 87 - 

RAZEM 1 426 1 544 

 

$Ê¨­«¦­Ç X >JTÉ 6JTÊ­³NÊX¤ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ « X °­´ JTJ¤K
J¦N¤  +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ ­³JÊ « X ´K Ä°³JÇ« X«  T­ ÄTÊ J¨Ä Ç
°³­z³JªJN| ª­ºÉÇJNÉ¤«ÉN| ­°J³ºÉN| ­ J¦N¤X ?° ¨¦ Ÿ 

$Ê¨­«¦­Ç X >JTÉ 6JTÊ­³NÊX¤ ?° ¨¦  « X °­´ JTJ¤K J¦N¤  J« 
ÄTÊ J¨ Ç Ç °­Tª ­ºJN| °­Ç KÊJ«ÉN| ?° ¨¦ Ÿ 

□JT«J ÊX ´° ¨X¦ Ê +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ « X °­´ JTJ Ê­M­Ç KÊJ
ÇÉ« ¦J¤KNÉN| Ê XªX³ÉºÄ³   Ç JTNÊX ­ °­T­M«Éª
N|J³J¦ºX³ÊX Ç­MXN J¦ºÄJӃ«ÉN| ­³JÊ MÉ¨ÉN| NÊ¨­«¦ Ç
­³zJ« Ç ÊJ³ÊKTÊJ¤KNÉN|   «JTÊ­³Ä¤KNÉN|Ÿ
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

ǑŸ ?º³JºXz J³­ÊÇ­¤Ä +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ 

ǑŸǎŸ ;­T´ºJÇ­ÇX ÊJ¨­ X« J ´º³JºXz   ³­ÊÇ­¤Ä +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ 

 
F T« Ä ǏǏ ¦Ç Xº« J ǏǍǏǒ ³Ÿ IJ³ÊKT +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ç
³J°­³N X «³ ǎǏƄǏǍǏǒ °³ÊXT´ºJÇ ¨ŵ ÊJºÇ X³TÊ­«K °³ÊXÊ >JTY
6JTÊ­³NÊKŵ ´º³JºXz Y ³­ÊÇ­¤Ä +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ +³Ä°J 1YºÉ
?Ÿ Ÿ «J ӃJºJ ǏǍǏǒƉǏǍǏǔ ƎTJӃX¤ŷ ſ?º³JºXz JŽƏŸ 

$XӃXª ?º³JºXz NÊ«Éª +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ «J «J¤MӃ  ´ÊX ӃJºJ
¤X´º ´ºÇ­³ÊX« X ¤XT«X¤ Ê Ç ­TKNÉN| Ç (Ä³­° X `³ªŵ
´¦Ä° J¤KNX¤ ´Ç­¤K TÊ J¨JӃ«­ ⱡ Ç ­M´ÊJ³ÊX °³ÊXºÇ ³´ºÇJ
JӃÄª « Äª ­³JÊ ´ÊX³­¦­ ³­ÊÄª J«Xz­ ´X¦º­³J
MÄT­ÇӃJ«Xz­ Ç ­°J³N Ä ­ ´XzªX«ºÉ ?É´ºXª Ç
 ³N| ºX¦º­« NÊ«ÉN|ƎTJӃX¤ŷ ?? Ə ­³JÊ 8´¨­«
;³ÊXN Ç´¨­«XNÊ«ÉN| ƎTJӃX¤ŷ ?8;Ə Ê MJÊK °³­TÄ¦NÉ¤«K Ç
ÊJ¦³X´ X ÇÉN ´¦J« J °³­`Ӄ  JӃÄª « ­ÇÉN| Ç ?XzªX«N X
FÉ³­M Ç FÉN ´¦J«ÉN| ƎTJӃX¤ŷ ?FFƏŸ 

 
;³ÊXÇ TÊ J«J ¤X´º z¨YM­¦J  «ºXz³JN¤J Ç´°­ª« J«ÉN|
´XzªX«º Çŵ Ç ºÉª J¦ºÉÇ Ç °³ÊX¤YºX¤ ´° ¨¦  ?XӃº´°ŸÊ ­Ÿ­Ÿŵ Ç
¤XT«K ´ Ӄ«K   ´° ¤«K ­³zJ« ÊJN¤Y TÊ J¨J¤KNK T­NXӃ­Ç­ °­T
ªJ³¦K  2C;>8*Ÿ 

>XJӃ ÊJN¤J ?º³JºXz   ­Ê«JNÊJⱡ MYTÊ X TÉ«Jª NÊ«É ³­ÊÇ ¤ «J
³É«¦JN| ÊJz³J« NÊ«ÉN| °­°³ÊXÊ  «ºX«´É`¦JN¤Y
T­ºÉN|NÊJ´­ÇÉN| TÊ J¨J°­°³ÊXÊ ÄºÇ­³ÊX« X ÇXÇ«Yº³Ê«X¤
´º³Ä¦ºÄ³É.6A(>6 A.86 2Ÿ0X¤ NXӃXªMYTÊ X ÊJ³ÊKTÊJ« X
´° ¨¦Jª ÊJz³J« NÊ«Éª  +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ŵ ÊÇ Y¦´ÊX« X
XZX¦ºÉÇ«­ N  ºX¤ NÊY N  M Ê«X´Ä °­°³ÊXÊ ´É«X³z X ¦­´Êº­ÇXŵ
|J³ª­« ÊJN¤Y°³­NX´ Ç  «J³ÊYTÊ Ÿ 

&­TJº¦­ÇÉª ¦­ª°­«X«ºXª ?º³JºXz   ¤X´º XÇX«ºÄJӃ«É ³­ÊÇ ¤
°­°³ÊXÊ °³ÊX¤YN JŸ &Ê J¨JӃ«­ ⱡ Ç ºÉª ­M´ÊJ³ÊX «J ³É«¦JN|
ÊJz³J« NÊ«ÉN| ´¦Ä° ­«J MYTÊ X «J °­´ÊÄ¦ ÇJ« Ä ´° ¨X¦
Äª­ Ӄ Ç J¤KNÉN| ´¦JӃ­ÇJ« X ?? ­³JÊ ?8;ŵ Ç ºÉª Ç
´ÊNÊXz Ӄ«­ N  °­°³ÊXÊ ÊT­MÉÇJ« X «­ÇÉN| ³É«¦ Çŵ ¦Ӄ X«º Ç
­³JÊ ªJ³X¦Ÿ 6J ³É«¦Ä ¦³J¤­ÇÉª TÊ J¨JӃ«­ ⱡ J¦Ç ÊÉNÉ¤«J
ª­ X T­ºÉNÊÉⱡ °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª ÇÉT¨Ä J« J ¨J NÄN|J
ÇJ³º­ N  TӃJ ?FF   ÇÉ°X¨« J« X ª­NÉ ºXz­ ´XzªX«ºÄ
ƎMÄT­Ç« NºÇ­ŵ ´É«X³z X Ê ??   ?8;Əŵ J ºJ¦ X «J ³­ÊMÄT­Ç X
­ZX³ºÉ °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ´XzªX«º ÇŸ 

?º³JºXz J °³ÊXÇ TÄ¤X TJӃ´ÊÉ ³­ÊÇ ¤ ?XzªX«ºÄ 8°J¦­ÇJ
+ Yº¦ N|Ÿ C³ÄN|­ª ­«J Ê­´ºJ¨J  «ÇX´ºÉN¤J Ç
°X³´°X¦ºÉÇ NÊ«É ­M´ÊJ³ TÊ J¨JӃ«­ N  ºXz­ ´XzªX«ºÄƉ...
Ӄ « Y T­ °³­TÄ¦N¤  Z­Ӄ   #8;;Ÿ >­Ê°­NÊYN X °³­TÄ¦N¤ 
°³ÊXÇ TÊ J«X ¤X´º Ç ǏǍǏӅ ³­¦Äŵ J T­¤ N X T­ °X¨«Xz­
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J ª­NÉ Ǝ­¦Ÿ ǒǍ ºÉ´Ÿ º­«Ƅ³­¦Ə Ç ³­¦Ä ǏǍǏǔŸ
.«Z­³ªJN¤X «J ºXªJº ´º­°« J ³XJӃ ÊJN¤  ºX¤  «ÇX´ºÉN¤ 
°³ÊXT´ºJÇ ­«X Ê­´ºJ¨É Ç °¦º ǑŸӄ ?°³JÇ­ÊTJ« J 

IX ÇÊzӃYTÄ «J ZJ¦ºŵ   ?XzªX«º TÊ J¨J °­ÊJ °­T´ºJÇ­ÇÉª
­M´ÊJ³Xª TÊ J¨JӃ«­ N  ­° ´J«Éª Ç « « X¤´ÊX¤ ?º³JºXz  ŵ º­
°­ª ª­ ºXz­ŵ X IJ³ÊKT ?° ¨¦  °­´º³ÊXzJ ?XzªX«º ¤J¦­
´º³JºXz NÊ« X Jº³J¦NÉ¤«Éŵ « X ÇÉ¦ӃÄNÊJ TXÊ «ÇX´ºÉN¤ 
?XzªX«ºÄŵ ¤X Ӄ  Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«J Ê­´ºJ« X ª­ Ӄ Ç­ ⱡ
ÇÉzX«X³­ÇJ« J T­TJº¦­ÇX¤ ÇJ³º­ N  TӃJ  ¦N¤­«J³ Ä´ÊÉŸ F
¦J TÉª ÊX ´NX«J³ Ä´ÊÉ ³XJӃ Ê­ÇJ«J  «ÇX´ºÉN¤J ÊÇ Y¦´ÊÉ
ÇJ³º­ ⱡ ?XzªX«ºÄŸ
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

ǑŸǏŸ ?º³JºXz NÊ«X NXӃX ­°X³JNÉ¤«Xŵ ´°³ÊXTJ ­ÇX ­³JÊ `«J«´­ÇX T­ ³­¦Ä ǏǍǏǔ 

ǑŸǏŸǎŸ $XӃX ­°X³JNÉ¤«X   ´°³ÊXTJ ­ÇX 

;­«  X¤ °³ÊXT´ºJÇ ­«X Ê­´ºJ¨ÉNXӃX °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN|´XzªX«º Ç­°X³JNÉ¤«ÉN|Ä¤YºX Ç?º³JºXz  Ÿ 

 

ǑŸǏŸǏŸ $XӃX `«J«´­ÇX 

;³ÊÉ¤YºJ ?º³JºXz JÇÉÊ«JNÊJ JªM º«XNXӃX `«J«´­ÇXƎÇ
°­³ Ç«J« Ä Ê ³­¦ Xª MJÊ­ÇÉªǏǍǏǑƏŵ ¦º ³X­MX¤ªÄ¤K
­³zJ« NÊ«É ÇÊ³­´º ´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«X¤ ´°³ÊXTJ É ­ Ǐŵӄ ªӃT ;26
T­ °³JÇ X ǓŵӅ ªӃT ;26 Ç ³­¦ÄǏǍǏǔƎӅŵӄӆ́¦ÄªÄӃ­ÇJ«Xz­
³­NÊ«Xz­ÇÊ³­´ºÄƎ$ +>ƏƏŸCTÊ J¨ ´°³ÊXTJ É ÊJz³J« NÊ«X¤
ÇÊ³­ « X ­Ǒ °Ÿ°ŸT­°­Ê ­ªÄ ǒǑӆŸ 

?°­TÊ XÇJ«É ÇÊ³­´º (#.A& Ç ºÉª ­¦³X´ X ÇÉ« X´ X ­¦­¨­
ǍŵǑ ªӃT ;26 ƎǓŵӄӆ $ +>Əŵ ÊÉ´¦Ä «XÀ­ Ê TÊ J¨JӃ«­ N 
­°X³JNÉ¤«X¤ ­ °­«JT Ǎŵǐ ªӃT ;26 ƎӅŵǐӆ $ +>ƏŵJ ÊÉ´¦Ä «XÀ­
°­«JT ǍŵǏ ªӃT ;26 Ǝӄŵǔӆ $ +>Əŵ °³ÊÉ ÊJN|­ÇJ« Ä
ÇÉ´­¦ Xz­ °­Ê ­ªÄ ³X«º­Ç«­ N  ­T°­Ç XT« ­ ǎǓŵǐӆŵ ǎǐŵӄӆ
­³JÊ ǎǍŵǎӆÇ ³­¦Ä ǏǍǏǔŸ 

 

TABELA 9: CELE FINANSOWE STRATEGII 

&J«X ´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«X 
ƎÇ ªӃ«;26Ə 

ǏǍǏǑ ³Ÿ 
³­¦ MJÊ­ÇÉƎǐƏ 

ǏǍǏǔ ³Ÿ 
$XӃ Z «J«´­ÇÉ 

$ +> ǏǍǏǔ Ƅ ǏǍǏǑ 
ƎÇ ӆƏ 

;³ÊÉN|­TÉ ÊX ´°³ÊXTJ Éŷ ǒ ǎǑǑ Ǔ ǓǒǑ ǱӅŵӄ 
Ɔ??  ǌ Ǒǐǌ Ǎ ǐǍǋ ǯǑŴǍ 
Ɔ?8; Ӄӂǎ ǌ Ǐǋǒ ǯǌǌŴǍ 
Ɔ?FF ǌ ǒǌǍ Ǎ ǒӂӃ ǯǒŴǍ 
Ɔ?8+ ǌ ǌӃǏ ǌ ӂǑǌ ǯǑŴǌ 

(#.A& ƎǎƏ ǔǐǏ ǎ ǐǑǒ ǱǓŵӄ 
Ɔ??  ǎӂǍ Ǐӂǌ ǯǐŴǋ 
Ɔ?8; ǌǎǎ ǍǐǑ ǯǌǎŴǌ 
Ɔ?FF ǍǌǑ ǎǏӂ ǯǒŴӃ 
Ɔ?8+ ǍǏǋ ǎǍǐ ǯӂŴǎ 

IÉ´¦ «Xºº­ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ­°X³JNÉ¤«X¤ ǓǏǎ ǎ ǍǒǏ ǱӅŵǐ 
IÉ´¦ «Xºº­ƎǏƏ ǒӄǍ ǓӅǏ Ǳӄŵǔ 

 
ƌǌƍ (#.A& ƇÊÉ´¦ Ê TÊ J¨JӁ«­◙N  ­°X³JNÉ¤«X¤ °­Ç Y¦´Ê­«É ­ Jª­³ºÉÊJN¤Y 
ƌǍƍ ÊÉ´¦ «XÀ­ °³ÊÉ°JTJ¤KNÉ J¦N¤­«J³ Ä´Ê­ª ¤XT«­´º¦  T­ª «Ä¤KNX¤ 
ƌǎƍ8T ǍǋǍǐ ³­¦Ä +³Ä°J1J° ºJ¨­ÇJ°³XÊX«ºÄ¤X«­ÇÉ ´XzªX«º ?8;Ŷ?XzªX«º ºX« Ê­´ºJ¨ ÇÉ­T³YM« ­«É Ê ´XzªX«ºÄ ?? Ŵ Ç ÊÇ KÊ¦Ä Ê ³­ÊÇ­¤Xª +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤­³JÊ Êª J«Jª  ­³zJ« ÊJNÉ¤«Éª Ŷ F ÊÇ KÊ¦Ä Ê °­ÇÉֿפ´ÊÉª TJ«X ÊJ ³­¦ ǍǋǍǏ Ç NXӁÄ ÊJN|­ÇJ« J °­³╔Ç«ÉÇJӁ«­◙N  Ê­´ºJ¨É ­T°­Ç XT« ­
°³ÊX¦´ÊºJ¨N­«X Ç °­³╔Ç«J« Ä T­ ÇJ³º­◙N  ÊJ°³XÊX«º­ÇJ«ÉN| Ç T« Ä °ÄMӁ ¦JN¤  ?º³JºXz  ³J°­³ºXª M XֿפKNÉªǌǍƂǍǋǍǐ Ê T« J ǍǍ ¦Ç Xº« J ǍǋǍǐ ³Ŷ 
 
 

;­ÇÉ ´ÊX NXӃX `«J«´­ÇX Ê­´ºJ¨É ´°­³ÊKTÊ­«X Ç ­°J³N Ä ­
´ÊX³Xz ÊJ¨­ X ŵ ­NÊX¦ ÇJ ŵ °³­¤X¦N¤    ´K ­MJ³NÊ­«X ³ÉÊÉ¦ Xª
« X°XÇ«­ N  ­³JÊ ª­zK ÄӃXN Êª J« X °­T Ç°¨ÉÇXª
NÊÉ«« ¦ Ç ÊXÇ«Yº³Ê«ÉN| ¤J¦   ÇXÇ«Yº³Ê«ÉN|Ÿ ?° ¨¦J MYTÊ X
°³­ÇJTÊ ¨J NÉ¦Ӄ NÊ«X °³ÊXzӃKTÉ ÊJ°³XÊX«º­ÇJ«ÉN| °³­z«­Ê  

T­¦­«ÉÇJ¨J XÇX«ºÄJӃ«ÉN| ¦­³X¦ºŵ ¤X XӃ  MYTÊ X º­
ÄÊJ´JT« ­«XŸ 

;­«  X¤ °³ÊXT´ºJÇ ­«X Ê­´ºJ¨É ÇÉM³J«X ÊJ¨­ X« Jŵ
­NÊX¦ ÇJ« Jŵ °³­¤X¦N¤X °³ÊÉ¤YºX T­ °³­z«­Ê `«J«´­ÇÉN| 
Ç ­¦³X´ X ?º³JºXz  ŷ 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

Á Ç ­¦³X´ X ?º³JºXz   « X ÄӃXz«K  ´º­º«X¤ Êª J« X
ÇJ³Ä«¦  °³­ÇJTÊX« J TÊ J¨JӃ«­ N  z­´°­TJ³NÊX¤ŵ Ç
´ÊNÊXz Ӄ«­ N  Ä³XzÄӃ­ÇJ« J °³JÇ«Xŵ °­TJº¦­ÇX  
JTª « ´º³JNÉ¤«Xŵ 

Á « X ÇÉ´ºK° K «JTÊÇÉNÊJ¤«X ÊTJ³ÊX« J ¤XT«­³JÊ­ÇX
« Xª­ Ӄ ÇX T­ °³ÊXÇ TÊX« J «J TÊ X °ÄMӃ ¦JN¤ 
« « X¤´ÊX¤ ?º³JºXz  ŵ 

Á ÇÉ°¨JNJ«J TÉÇ TX«TJ MYTÊ X Êz­T«J Ê °³ÊÉ¤YºK Ç
« « X¤´ÊX¤ ?º³JºXz   °­Ӄ ºÉ¦Kŵ 

Á ÇÉTJº¦   «ÇX´ºÉNÉ¤«X ­TMÉÇJⱡ ´ Y MYTK Êz­T« X Ê
°³ÊÉ¤YºÉª Ç « « X¤´ÊX¤ ?º³JºXz   °ӃJ«Xªŵ 

Á °³ÊÉ¤YºX ÊJ¨­ X« J ªJ¦³­X¦­«­ª NÊ«Xŷ 

Á ³XT« ­³­NÊ«X ºXª°­ ÇÊ³­´ºÄ z­´°­TJ³NÊXz­
;1# Ç ;­Ӄ´NX Ƅ Ç ´º³XZ X XÄ³­ Ç ­¦³X´ X
º³ÇJ« J?º³JºXz  ŷ ­¦Ÿ ǐŵӅӆ Ƅ ǎŵǑӆ Ç ³­¦Ä ǏǍǏǒ
­³JÊ ­¦Ÿ ǐŵǎӆ Ƅ ǎŵӄӆ Ç ӃJºJN| ǏǍǏӄƈǏǍǏǔŶ 

Á  «ZӃJN¤J ³­NÊ«J Ǝ;­Ӄ´¦JƏŷ ǒŵǏӆ Ç ǏǍǏǒ ³­¦Ä  
Ǐŵǒӆ Ç ӃJºJN| ǏǍǏӄ͠ǏǍǏǔŶ ƎǎƏ 

Á ³XT« JNX«J JӃÄª « Äªŷ Ǐ ǒǍǍ C?&Ƅº­«YŶ 
Á ³XT«  ¦Ä³´ C?&Ƅ;26ŷ ǐŵӅӅŶ 
Á ³XT«  ¦Ä³´ (C>Ƅ;26ŷ ǑŵǏӄŶ 
Á ³XT«  ¦Ä³´ (C>ƄC?&ŷ ǎŵǎǍŸ 

 

ǑŸǏŸǐŸ ;­Ê ­ª ÊJT¨Ä X« Jŵ °ӃJ«É  «ÇX´ºÉNÉ¤«X ­³JÊ  N| `«J«´­ÇJ« X 

;ӃJ«­ÇJ«X ÇÉTJº¦   «ÇX´ºÉNÉ¤«X Ç ӃJºJN| ǏǍǏǒƈǏǍǏǔ ÇÉ« ­´K ¨KNÊ« X­¦ŸǎŵǓ ªӃT ;26ŵ Ê NÊXz­ ­¦ŸǍŵǓ ªӃT ;26 ´ºJ«­Ç ⱡ MYTK
 «ÇX´ºÉN¤X ­ N|J³J¦ºX³ÊX ³­ÊÇ­¤­ÇÉª ´¨Ä KNX¦³X­ÇJ« Ä «­ÇÉN| °³­TÄ¦º ÇŵºXN|«­Ӄ­z  ŵÇ ºÉª¦­ӃX¤«ÉXºJ° ³­ÊMÄT­ÇÉ ÊJ¦¨JTÄ
Ç I¨­º­Ç XÇ ?XzªX«N X?É´ºXª Ç ³N| ºX¦º­« NÊ«ÉN|­³JÊ MÄT­ÇJ ... Ӄ «   #8;; Ç ?XzªX«N X8°J¦­ÇJ+ Yº¦ N|Ÿ 

 

TABELA 10: I 13 & 6H ;8I.85 I &3C□(6. ŵ ;>I(;3HF₁F I &I. 3 268→$. 8;(> $H06(0 .
.6F(?AH$H06(0 8> I F.(218→ᾕ FH;3 $86(0 &HF.&(6&H F 81>(?.( 8#8F.!IHF 6. ?A> A(+..  

&J«X Ç ªӃ«;26 &J«X ´¦ÄªÄӃ­ÇJ«X ÊJ ­¦³X´ ǏǍǏǒƈǏǍǏǔ 
;³ÊX°¨ÉÇÉ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ­°X³JNÉ¤«X¤ Ǒ ǒǓǍ 
;³ÊX°¨ÉÇÉ Ê TÊ J¨JӃ«­ N   «ÇX´ºÉNÉ¤«X¤ ƈǎ ӄӅӅ 
FÉ°¨JN­«X TÉÇ TX«TÉ ƈǏ ǒǔǎ 
 ?ºJ« «J ¦­« XN ǏǍǏǔ ³Ÿ 
&¨Äz «XÀ­ ǎ ӄǎǑ 

 

;ӃJ«  «ÇX´ºÉNÉ¤«É ´`«J«´­ÇJ«É Ê­´ºJ« X Ê Ç¨J´«ÉN| °³ÊX°¨ÉÇ Ç Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ­°X³JNÉ¤«X¤ ­³JÊ Ê ¦³XTÉº Ç MJ«¦­ÇÉN|ŵ °³ÊÉ
ÊJN|­ÇJ« Ä MXÊ° XNÊ«Xz­ °­Ê ­ªÄ Ç´¦J « ¦ Ç `«J«´­ÇÉN| Ç ­¦³X´ X ?º³JºXz  Ÿ ;ӃJ«­ÇJ«É °­Ê ­ª Ç´¦J « ¦JT¨Äz «XÀ­ T­
(#.A& «J¦­« XNǏǍǏǔ ³­¦Ä ÇÉ«­´ ǎŵǏŸ 

ǑŸǐŸ &Ê J¨JӃ«­ ⱡ Ç ­M´ÊJ³ÊX (?+   Ê³ Ç«­ÇJ ­«É ³­ÊÇ ¤ 

+³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ ­¦³X Ӄ ¨J ´ÊX³Xz ÊJTJ   °J³JªXº³ Ç Ê ­M´ÊJ³Ä (?+ŵ ¦º ³X MYTK ³XJӃ Ê­ÇJ«X   ª­« º­³­ÇJ«X Ç ­¦³X´ X ?º³JºXz  Ÿ
?K º­ŷ 

8#?I > →>8&8F.?18FHŷ 

 
ƒᾊӁJT ÇYzӁ­ÇÉ ÇӁXÇ¦╔Ç ¤Xפֿ »­° Ǐ º­«É $8ǍX «J º­«Y JӁÄª « Äª Ê ÄÇÊzӁYT« X« Xª °³­TÄ¦N¤  Ç¨J´«X¤ ÇӁXÇ¦╔Çƌ(;& AÉ°Ä ... .A# 6³ ǎǏӃƂǍǋǍǍƍŶ 
ƒƒ (ª ´¤X Ê ÊJ¦³X´Ä ǌ   ǍŴ ³­¦ MJÊ­ÇÉ ǍǋǍǏŴ ªXº­TJ ­°J³ºJ «J ³É«¦ÄŶ 
ƒƒƒ3KNÊ«É ÄTÊ J¨ Ê¨­ª╔Ç Ž°­´ºƆN­«´ÄªX³ŻŴ Ž°³XƆN­«´ÄªX³Ż ƌÊz­T« X Ê .?8ǌǏǋǍǌƍ ÇX Ç´JTÊ X T­ °³­TÄ¦N¤  ÇӁXÇ¦╔Ç ÊX ´º­°╔Ç ´X³   ӂÈÈÈ 
ƒƒƒƒ#JÊJ MÄTÉ«¦╔Ç NX³ºÉ`¦­ÇJ«ÉN| ;­Ӂ´¦ Xz­ IÇ KÊ¦Ä #ÄT­Ç« NºÇJ (¦­Ӂ­z NÊ«Xz­ ­³JÊ MJÊÉ ÊJz³J« NÊ«X Ç ºÉª ÊJ¦³X´ XŴ ³­¦ MJÊ­ÇÉ ǍǋǍǋ 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

8#?I > ;> $8F6.$H . ?;83($I68→$. 281 26(ŷ 

Á Ç´¦J « ¦ MXÊ° XNÊX ´ºÇJ A> > ǻ ǎŶ 
Á JÇJ«´X ÇXÇ«Yº³Ê«X «J °­Ê ­ª X ª «Ÿ ǎǍӆŶ 
Á ǐǍ ӆ ¦­M Xº «J ´ºJ«­Ç ´¦JN| ¦ӃÄNÊ­ÇÉN|Ŷ 
Á ³XºX«N¤J °³JN­Ç« ¦ Ç ÊJº³ÄT« ­«ÉN| «J Äª­ÇY ­ °³JNY Ç ³JªJN| ǎǏ ¦­ӃX¤«ÉN| ª X´ YNÉ «J °­Ê ­ª X ª «Ÿ ӄǍӆŶ 
Á ÊJ°XÇ« X« X ³ Ç«Xz­ ÇÉ«Jz³­TÊX« J ¦­M Xº   ªY NÊÉÊ« ÇX Ç´ÊÉ´º¦ N| ¦JºXz­³ JN| ´ºJ«­Ç ´¦Ŷ 
Á ǐǍǍ Ӄ­¦JӃ«ÉN| °³­¤X¦º Ç Ç ³JªJN| °³­z³JªÄ ſ>JÊXª Ê +³Ä°KŽŸ 

8#?I > 3 & 18>;8> $H06H . 8&;8F.(&I. 268→ᾕ F 3 ⁫$C$,C F >A8→$.ŷ 

Á ´ºJM Ӄ«J °­Ӄ ºÉ¦J TÉÇ TX«T­ÇJ ƎÇÉ°¨JºJ ӄǍӆƈǎǍǍӆ ´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«Xz­ ÊÉ´¦Ä «XÀ­ƏŶ 
Á «JӃX ÉºJ ´ºJ³J««­ ⱡ Ç ¨J NÄN|Ä T­´ºJÇŷ JÄTÉºÉ (?+ƈª «Ÿ ǎǏƄ³­¦Ŷ 
Á ª «Ÿ ӄǍӆ °³JN­Ç« ¦ Ç ­M¤YºÉN| N­³­NÊ« X ´Ê¦­ӃX« Jª  Ê ÊJ¦³X´Ä ³X´°­«´ MӃX MÄ´ «X´´ N­«TÄNºŸ 

ǑŸǑŸ ;­Ӄ ºÉ¦J TÉÇ TX«T­ÇJ 

?º³JºXz J ÊJ¦¨JTJ Äº³ÊÉªJ« X Ç ӃJºJN| ǏǍǏǒƈǏǍǏǔ
´ºJM Ӄ«X¤ °­Ӄ ºÉ¦  TÉÇ TX«T­ÇX¤ŵ Êz­T« X Ê ¦º ³K
ÇÉ°¨JNJ«X MYTÊ X  ¦N¤­«J³ Ä´Ê­ªª YTÊÉӄǍƈǎǍǍӆ
´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«Xz­ ÊÉ´¦Ä «XÀ­ ­´ Kz« YºXz­ Ç ³­¦Ä
°­°³ÊXT« ªŸ F « « X¤´ÊX¤ ?º³JºXz   °³ÊÉ¤Yº­ ÊJ¨­ X« X
ÇÉ°¨JºÉ ³XT« ­³­NÊ« X Ӆǒӆ ´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«Xz­ ÊÉ´¦Ä
«XÀ­ŵN­ «J MJÊ X °³ÊÉ¤YºÉN|ÊJ¨­ X­Ê«JNÊJÇÉ°¨JºY Ǐ
ǒǔǎ ªӃ« ;26Ç ӃJºJN| ǏǍǏǒƈǏǍǏǔŸ 

;³ÊÉz­º­ÇÄ¤KN ³X¦­ªX«TJN¤Y IJ³ÊKTÄ TӃJ FJӃ«Xz­
Iz³­ªJTÊX« J  ¦N¤­«J³ Ä´ÊÉÇ ÊJ¦³X´ X¦Ç­ºÉ TÉÇ TX«TÉ T­
ÇÉ°¨JºÉŵ IJ³ÊKT ?° ¨¦ ¦J T­³JÊ­Ç­ MYTÊ XM³J¨°­T ÄÇJzY
ªŸ «Ÿŷ M X KNK   °³ÊXÇ TÉÇJ«K ´ÉºÄJN¤Y `«J«´­ÇK +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤ŵ ¦Ç­ºÉ ­º³ÊÉªÉÇJ«ÉN| °³ÊXÊ ?° ¨¦Y TÉÇ TX«T
ÊX ´° ¨X¦ ÊJӃX «ÉN| NÊÉ ÇJ³º­ ⱡ°ӃJ«­ÇJ«ÉN|ÇÉTJº¦ Ç
 «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉN|Ÿ 

 

ǑŸǒŸ .««X  ´º­º«X XӃXªX«ºÉ ?º³JºXz  ƈ°­ºX«N¤J¨ J¦Ç ÊÉNÉ¤«É 

IJ°³XÊX«º­ÇJ«X Ç °¦º ǑŸǏŸ ?°³JÇ­ÊTJ« J °ӃJ«É `«J«´­ÇX
ÊJ¦¨JTJ¤K ³­ÊÇ ¤ ­³zJ« NÊ«É +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ Ç ºXª° X
°³ÊXÇÉ ´ÊJ¤KNÉª ºXª°­ ³­ÊÇ­¤Ä ³É«¦ ÇŸ ;³ÊÉ
°³ÊXÇ TÉÇJ«Éª °­Ê ­ª X ÇÉTJº¦ Ç  «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉN| 
  ÇÉ°¨Jº TÉÇ TX«T +³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ ÇÊª­N«  ´Ç­¤K ´ ¨Y
`«J«´­ÇKƉ­M«  É Ç´¦J « ¦ T¨Äz «XÀ­ T­ (#.A& ŵ ºÇ­³ÊKN
ºÉª ´JªÉª ª­ Ӄ Ç­ N  `«J«´­ÇJ« J T­TJº¦­ÇÉN|
°³­¤X¦º Çŵ Ç ºÉª J¦Ç ÊÉN¤ Ÿ 

6J MJÊ X ­°³JN­ÇJ«ÉN| °³­z«­Ê ­´ÊJN­ÇJ«­ 
  °³ÊXT´ºJÇ ­«­ ÇJ³ J«º­Ç­ °³ÊÉ¦¨JT­ÇX ´NX«J³ Ä´ÊX
ª­ Ӄ ÇÉN| T­ °­ÊÉ´¦J« J ³­T¦ Ç `«J«´­ÇÉN| «J ºXz­ ºÉ°Ä
TÊ J¨J« J TӃJ ÇÉM³J«ÉN| °­Ê ­ª Ç Ç´¦J « ¦J T¨Äz
«XÀ­Ƅ(#.A& ƈ­T°­Ç XT« ­Ç ÇÉ´­¦­ N  ǏŵǍ   Ǐŵǒ Ç

­´ºJº« ª ³­¦Ä?º³JºXz  Ÿ 8´ÊJN­ÇJ«X Ç ºX« ´°­´ M ¦Ç­ºÉ
Ǝ­T°­Ç XT« ­ ǎ ªӃT ;26   ǎŵǓ ªӃT ;26Ə ª­zK °­´¨Ä Éⱡ T­
³XJӃ ÊJN¤  T­TJº¦­ÇÉN|ŵ « X °³ÊXÇ TÊ J«ÉN| Ç ?º³JºXz   ǏǍǏǒ
ƈǏǍǏǔ °³­¤X¦º Çŵ Ç ºÉª J¦Ç ÊÉN¤ ŵ ¦º ³ÉN| XZX¦ºÉ °­Ç ««É
T­TJº¦­Ç­ °­ÊÉºÉÇ« X Ç°¨É«Kⱡ «JÇÉ« ¦  J ºÉª ´JªÉª
ÇJ³º­ ⱡTӃJ  ¦N¤­«J³ Ä´ÊÉŸ 

;­ºX«N¤JӃ«X ­M´ÊJ³É ºXz­ ºÉ°Ä  «ÇX´ºÉN¤  º­ŷ MÄT­ÇJ« X 
Ç ¦³J¤Ä T­TJº¦­ÇÉN| ª­ Ӄ Ç­ N  Ç ÊJ¦³X´ X ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J
°³­TÄ¦º Ç?FFŵ ÊX´ÊNÊXz Ӄ«Éª ÄÇÊzӃYT« X« Xª ´X¦º­³J
MÄT­Ç« NºÇJ«Jº­ª J´ºÇ °³ÊÉ°JT¦Ä ³É«¦ Ç ÊJz³J« NÊ«ÉN|
Ǝ(Ä³­°J IJN|­T« J   ­°N¤­«JӃ« X C? Ə NXӃXª ª­ X MÉⱡ
ÊT­MÉN X ´ XN  ´°³ÊXTJ ÉƄªJ³¦ Ƅ¦Ӄ X«º ÇƄ°³­TÄ¦º Ç
ÇÊªJN« J¤KNÉN| °­ÊÉN¤Y +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ «J TJ«Éª ³É«¦ÄŸ 

ǑŸӄŸ ?º­° X ³XJӃ ÊJN¤  z¨ Ç«ÉN| NXӃ Ç ?º³JºXz   

F ­NX« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ ŸÇ ³­¦Ä ǏǍǏǒz¨ Ç«X NXӃX
?º³JºXz   ³­ÊÇ­¤Ä +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ «J ӃJºJ ǏǍǏǒƉǏǍǏǔ
³XJӃ Ê­ÇJ«XMÉ¨ÉÊz­T« X Ê ÊJ¨­ X« Jª Ÿ 

;³­ÇJTÊ­«­ TÊ J¨J« J ÊÇ KÊJ«X Ê ³X­³zJ« ÊJN¤K +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤ ­³JÊ ¤X¤ ´¦­«NX«º³­ÇJ« Xª «J ³­ÊÇ­¤Ä «J
³É«¦JN| ÊJz³J« NÊ«ÉN|ŵ Ç ºÉª Ç ³JªJN| «­ÇX¤ ´º³Ä¦ºÄ³É
.6A(>6 A.86 2ŸF Ǒ ¦ÇJ³ºJӃX ǏǍǏǒ ³Ÿ ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿ«JMÉ¨J
ÄTÊ J¨É ª« X¤´Ê­ N ­ÇX Ç ´° ¨NX ÊJӃX «X¤  ӃÄ°³­Z
6Xº|X³ӃJ«T´ #ŸEŸ ­³JÊ °­¨KNÊ­«­?XӃº°́Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿ Ê ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿ
Ç ³JªJN|°³­ÇJTÊ­«X¤  «ºXz³JN¤  TÊ J¨JӃ«­ N  ºÉN|

°­Tª ­º ÇŸ1­«´X¦ÇX«N¤K ºÉN| TÊ J¨J ¤X´º ªŸ «Ÿ
¦­«NX«º³JN¤J°³­TÄ¦N¤  JӃÄÊ¤  ZJ´JT­ÇÉN|Ç ÊJ¦¨JTJN|
«JӃX KNÉN| T­ `³ªÉ ?XӃº´°Ÿ Ê ­Ÿ­ŸNÊÉ°­¨KNÊX« X ¦­ª°XºX«N¤ 
  °­ºX«N¤J¨Ä ­MÄ ªJ³X¦ŵ JMÉ ºÇ­³ÊÉⱡ ¤X´ÊNÊX ´ÊX³´ÊK ­ZX³ºY
°³­TÄ¦º Çŵ­°ºÉªJӃ Ê­ÇJⱡ°³­TÄ¦N¤Y  ÇÊªJN« Jⱡ °­ÊÉN¤Y
«J ³É«¦JN| ª YTÊÉ«J³­T­ÇÉN|Ÿ .«ºXz³JN¤J °­ÊÇ­Ӄ  ³ Ç« X
«J­°ºÉªJӃ ÊJN¤YJ´­³ºÉªX«ºÄ¦­ª°­«X«º Ç  ӃÄ°³­Z   ?XӃºŵ
´¦³ NX« XNÊJ´Ä ³XJӃ ÊJN¤  ÊJª Ç XŸ ;ӃJ«­ÇJ«X¤X´º
Ä³ÄN|­ª X« X«­Ç­NÊX´«X¤ŵ  «ºÄ NÉ¤«X¤°ӃJ½­³ªÉ T­
´¦¨JTJ« J ÊJª Ç X Ÿ 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

>­Ê°­NÊYº­³XJӃ ÊJN¤Y¦ӃÄNÊ­ÇX¤ TӃJ ?XzªX«ºÄ 8°J¦­ÇJ
+ Yº¦ N|  «ÇX´ºÉN¤ ƈÇªJ¤Ä ǏǍǏǒ ³Ÿ  ӃÄ°­Ӄ * Ӄª´°́Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿ
­º³ÊÉªJ¨J TXNÉÊ¤Y ­ Ç´°J³N Ä «J °³­ÇJTÊX« X TÊ J¨JӃ«­ N 
z­´°­TJ³NÊX¤ Ç z³J« NJN| ´°XN¤JӃ«X¤ ´º³XZÉ X¦­«­ª NÊ«X¤
1³J¦­Ç´¦  ;J³¦ AXN|«­Ӄ­z NÊ«É   ª­ Ӄ Ç­ N  ÊÇ­Ӄ« X« J
°­TJº¦­ÇXz­ Ê ºÉºÄ¨Ä ¦­´Êº Ç ¦ÇJӃ `¦­ÇJ«ÉN| «­ÇX¤
 «ÇX´ºÉN¤ Ÿ  ӃÄ°­Ӄ * Ӄª´°́Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿ °ӃJ«Ä¤X ³XJӃ ÊJN¤Y  «ÇX´ºÉN¤ 
°­ӃXzJ¤KNX¤ «J ÊÇ Y¦´ÊX« Ä ÊT­Ӄ«­ N  °³­TÄ¦NÉ¤«ÉN|
 ´º« X¤KNXz­ ÊJ¦¨JTÄ ?° ¨¦  Ç 8 Ç YN ª Ä ­MX¤ªÄ¤KNX¤
³­ÊMÄT­ÇY   ª­TX³« ÊJN¤Y °­Ç X³ÊN|«  °³­TÄ¦NÉ¤«ÉN| ­³JÊ
ÊJ¦Ä° «­Ç­NÊX´«X¤ Ӄ «   T­ ÇÉºÇJ³ÊJ« J Z­Ӄ   °­Ӄ ­ӃX`«­ÇÉN|Ÿ
>XJӃ ÊJN¤J  «ÇX´ºÉN¤  °³ÊÉNÊÉ«  ´ Y T­ ÊÇ Y¦´ÊX« J Ç­ӃÄªX«Ä
°³­TÄ¦N¤ ŵ °­°³JÇÉ ¤J¦­ N  °³­TÄ¦º Çŵ °­T« X´ X« J
ÇÉTJ¤«­ N  °³­NX´ Ç ºXN|«­Ӄ­z NÊ«ÉN|ŵ J ºJ¦ X ÊÇ Y¦´ÊÉ
¦­«¦Ä³X«NÉ¤«­ ⱡ °³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ «J ³É«¦Ä ¦³J¤­ÇÉª  
ÊJz³J« NÊ«ÉªŸ?° ¨¦JÊ­M­Ç KÊJ¨J´ Y T­ °­« X´ X« J Ç
ºX³ª « X T­ T« J ǐǎ ªJ³NJ ǏǍǏӅ ³Ÿ¦­´Êº Ç ¦ÇJӃ `¦­ÇJ«ÉN|
Ç ÇÉ´­¦­ N  ǐǍǍªӃ« ;26 ­³JÊÄºÇ­³ÊX« J N­ «J¤ª« X¤ ǎǒ
«­ÇÉN| ª X¤´N °³JNÉŸ F ´ X³°« Ä ǏǍǏǒ³Ÿ ӃÄ°­Ӄ * Ӄª´°́Ÿ Ê
­Ÿ­Ÿ   « Xª XN¦  T­´ºJÇNJ #³ N¦«X³ 5J´N| «X«MJÄ +ªM,Ɖ
Ç Jº­ÇÉ Ӄ TX³ Ç °³­¤X¦º­ÇJ« Ä   ÇÉ¦­«ÉÇJ« Ä ªJ´ÊÉ« T­
°³­TÄ¦N¤  Z­Ӄ   #8;;Ɖ ÊJÇJ³¨É Äª­ÇY «J T­´ºJÇY
 ««­ÇJNÉ¤«X¤ Ӄ «   °³­TÄ¦NÉ¤«X¤Ÿ#YTÊ X º­ º³ÊXN J Ӄ « J ºXz­

°³­TÄNX«ºJ ÊJ «´ºJӃ­ÇJ«J Ç  ӃÄ°­Ӄ * Ӄª´   ÊJ³JÊXª
«J¤Ç Y¦´ÊJ Ç (Ä³­° XŸ0X¤ÇÉTJ¤«­ ⱡ °­ÊÇ­Ӄ  «J« XªJӃ X
°­TÇ­¤X« X °­´ JTJ«ÉN| ª­NÉ °³­TÄ¦NÉ¤«ÉN|   ­´ Kz« YN X
ǎǍӆ ÄTÊ J¨Ä Ç XÄ³­°X¤´¦ ª ³É«¦Ä Z­Ӄ   #8;;Ÿ >­Ê°­NÊYN X
°³­TÄ¦N¤  °ӃJ«­ÇJ«X ¤X´º «J ǏǍǏӅ ³­¦J ­´ Kz« YN X °X¨«ÉN|
ª­NÉ Ç ³­¦Ä ¦­ӃX¤«ÉªŸ 

;­ª ª­ Äº³ÊÉªÄ¤KNX¤ ´ Yŵ ´¨JMX¤ ¦­« Ä«¦ºÄ³É«J ³É«¦JN|
XÄ³­°X¤´¦ N|ŵJ ºJ¦ X « X°XÇ«­ N  ³É«¦­ÇX¤ ÇÊªJN« J«X¤
ªŸ «Ÿ °³ÊXÊ º³ÇJ¤KNK Ç­¤«YÇC¦³J « XNÊÉ°­Ӄ ºÉ¦YNXӃ«K
?ºJ« ÇI¤XT«­NÊ­«ÉN| +³Ä°J1J° ºJ¨­ÇJ°³ÊX¦³­NÊÉ¨J NXӃX
ÊJ¨­ ­«X Ç ° X³Ç´ÊÉª ³­¦Ä ?º³JºXz  Ÿ;³ÊX¦³­NÊX« X
°³­z«­Ê­ÇJ«ÉN|ÇÉ« ¦ Ç `«J«´­ÇÉN| «J ³­¦ ǏǍǏǒÊ­´ºJ¨­
´ÊX³ÊX¤ ­ª Ç ­«X Ç °¦º ӄŸӅŸ ?°³JÇ­ÊTJ« JŸ F ǏǍǏǒ ³Ÿ
ÇÉ°¨JN­«J Ê­´ºJ¨J TÉÇ TX«TJ Ç ÇÉ´­¦­ N  ­¦­¨­ ǔǓӆ
?¦­«´­Ӄ T­ÇJ«Xz­ ÊÉ´¦Ä «XÀ­ ÇÉ°³JN­ÇJ«Xz­ Ç ǏǍǏǑ³Ÿ
FÉ´­¦ X °³ÊX°¨ÉÇÉ ° X« Y «X Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ­°X³JNÉ¤«X¤ «J
°­Ê ­ª X937 ªӃ«;26Ÿ °­ÊÇ­Ӄ ¨É Êª« X¤´ÊÉⱡ T¨Äz «XÀ­ T­
¦Ç­ºÉǎŸǐǓǏªӃ« ;26Ÿ I³XJӃ Ê­ÇJ«X Ê­´ºJ¨É ³ Ç« X z¨ Ç«X
NXӃX Ç ÊJ¦³X´ X (?+ °³ÊXÇ TÊ J«X Ç ?º³JºXz   «J ³­¦ ǏǍǏǒŵ N­
Ê­´ºJ¨­ ´ÊNÊXz ¨­Ç­ ­ª Ç ­«X Ç °¦º ǔ « « X¤´ÊXz­
?°³JÇ­ÊTJ« JƉ ?°³JÇ­ÊTJÇNÊ­ ⱡ I³ Ç«­ÇJ ­«Xz­
>­ÊÇ­¤ÄŸ 

 

TABELA 11ŷ ?A 6 >( 2.I $0. +3₁F6H$, $(2₁F *.6 6?8FH$, ?A> A(+.. 

&J«X ´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«X 
ƎÇ ªӃ«;26Ə 

>XJӃ ÊJN¤J Ç ǏǍǏǒ ³Ÿ 
 $XӃ «J ǏǍǏǔ ³Ÿ ӆ ³XJӃ ÊJN¤  

;³ÊÉN|­TÉ ÊX ´°³ÊXTJ Éŷ ǒ ǑǔǑ Ǔ ǓǒǑ Ǔǎӆ 
Ɔ??  ǌ ǒǒǌ Ǎ ǐǍǋ Ǒǒӄ 
Ɔ?8; ǌ ǌǌǐ ǌ Ǐǋǒ Ǒǒӄ 
Ɔ?FF ǌ ǒӃǌ Ǎ ǒӂӃ ӂǑӄ 
Ɔ?8+ ǌ ǌǎǎ ǌ ӂǑǌ ӂӃӄ 

(#.A& ƎǎƏ ǎ ǍǏǎ ǎ ǐǑǒ Ǔӄӆ 
Ɔ??  Ǒǐǒ Ǐӂǌ ǒǏӄ 
Ɔ?8; ǎǔǓ ǍǐǑ ǑǑӄ 
Ɔ?FF ǎӅǑ ǎǏӂ ǐǎӄ 
Ɔ?8+ ǏǑǓ ǎǍǐ Ǒӂӄ 

IÉ´¦ «Xºº­ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ­°X³JNÉ¤«X¤ ǓӅǑ ǎ ǍǒǏ Ǔǒӆ 
IÉ´¦ «Xºº­ƎǏƏ ǒӄӅ ǓӅǏ Ǔǐӆ 

 
ƌǌ ƍ(#.A& ƇÊÉ´¦ Ê TÊ J¨JӁ«­◙N  ­°X³JNÉ¤«X¤ °­Ç Y¦´Ê­«É ­ Jª­³ºÉÊJN¤Y 
ƌǍƍÊÉ´¦ «XÀ­ °³ÊÉ°JTJ¤KNÉ «J J¦N¤­«J³ Ä´ÊÉ ¤XT«­´º¦  T­ª «Ä¤KNX¤ 

 

TABELA 12ŷ ?A 6 >( 2.I $0. $(2₁F IF.!I 6H$, I &I. 3 268→$.! .6F(?AH$H06! . ▓>₁&3 5. 0(0
*.6 6?8F 6. 8> I ;82.AH1! &HF.&(6&8F! 

&J«X Ç ªӃ«;26 ǏǍǏǒ 
$XӃ «J ǏǍǏǔ ³Ÿŵ TJ«X

´¦ÄªÄӃ­ÇJ«X ÊJ ­¦³X´ ǏǍǏǒƈ
ǏǍǏǔ 

ӆ ³XJӃ ÊJN¤  

;³ÊX°¨ÉÇÉ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ­°X³JNÉ¤«X¤ 937 Ǒ ǒǓǍ Ǐǎӆ 
;³ÊX°¨ÉÇÉ Ê TÊ J¨JӃ«­ N   «ÇX´ºÉNÉ¤«X¤ -218 ƈǎ ӄӅӅ ǎǐӆ 
FÉ°¨JN­«X TÉÇ TX«TÉ ǒǑǒ ƈǏ ǒǔǎ Ǐǎӆ 
 ?ºJ« «J ¦­« XN ǏǍǏǒ ³Ÿ ?ºJ« «J ¦­« XN ǏǍǏǔ ³Ÿ  
&¨Äz «XÀ­ ǎǐǓǏ ǎ ӄǎǑ « X T­ºÉNÊÉ 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

ǒŸ &Ê J¨JӃ«­ ⱡ ­°X³JNÉ¤«J 

ǒŸǎŸ &Ê J¨JӃ«­ ⱡ ­°X³JNÉ¤«J ´XzªX«º Ç M Ê«X´­ÇÉN| 

ǒŸǎŸǎŸ ?XzªX«º ?É´ºXª Ç  ³N| ºX¦º­« NÊ«ÉN| 

 

 

 

 

;³­TÄ¦N¤Jŵ ´°³ÊXTJ ­³JÊ z¨ Ç«X J¦ºÉÇJ ´XzªX«ºÄ 

?XzªX«º ?É´ºXª Ç  ³N| ºX¦º­« NÊ«ÉN|ŵ ¦º ³Xz­ Ç ­TKNK
´° ¨¦K ¤X´º  ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿŵ ÊJ¤ªÄ¤X ´ Y °³­¤X¦º­ÇJ« Xªŵ
°³­TÄ¦N¤K   ´°³ÊXTJ K ´É´ºXª Ç JӃÄª « ­ÇÉN| TӃJ M³J« É
MÄT­ÇӃJ«X¤ŵ Ç ºÉªŷ ´É´ºXª Ç ­¦ X««­ƈT³ÊÇ ­ÇÉN|ŵ
ZJ´JT­ÇÉN|ŵ °³ÊXz³ T ÇXÇ«Yº³Ê«ÉN| T­ ¦´ÊºJ¨º­ÇJ« J
°³ÊX´º³ÊX«  M Ä³­ÇX¤ŵ &­°X¨« X« X ­ZX³ºÉ ´ºJ«­Ç K
³­ÊÇ KÊJ« J Ç ÊJ¦³X´ X MXÊ° XNÊX ´ºÇJ °­ J³­ÇXz­
­M X¦º Çŵ°³­TÄ¦­ÇJ«X Ê ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« XªÇÉºÇJ³ÊJ«ÉN|Ç
³JªJN| ´XzªX«ºÄ´ÊÉM­z« ­ÇÉN|Ÿ 

?XzªX«º ´ºJÇ J «J ³­ÊÇ ¤ ³­ÊÇ KÊJ °³ÊÉ¤JÊ«ÉN| ³­T­Ç ´¦Ä
  ´°X¨« J¤KNÉN| ÇÉª­z  Ê³ Ç«­ÇJ ­«Xz­ MÄT­Ç« NºÇJ Ê
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Xª « Xº­¦´ÉNÊ«ÉN| °³X°J³Jº Ç ­³JÊ ´º­´Ä¤KN
MXÊN|³­ª­ÇK ­M³ M¦Y JӃÄª « ÄªŸ 

F ´Ç­¤X¤ ­ZX³N X °­´ JTJ ´ÊX³Xz «­Ç­NÊX´«ÉN| °³­TÄ¦º Çŵ
¦º ³X TÊ Y¦  ÇÉ´­¦ X¤  Ê­ӃJN¤  ºX³ª NÊ«X¤    ««­ÇJNÉ¤«Éª
³­ÊÇ KÊJ« ­ª ºXN|« NÊ«Éª Ê«J¤TÄ¤K ÊJ´º­´­ÇJ« X Ç
­M X¦ºJN| Ä ÉºXNÊ«­ N  °ÄMӃ NÊ«X¤ŵ ¦º ³X ­º³ÊÉªÄ¤K
NX³ºÉ`¦JºÉ #>(( 5 NÊÉ 2((&Ÿ ?XzªX«º °­´ JTJ ³ Ç« X
Ç JTXNºÇJ &X¦ӃJ³JN¤  →³­T­Ç ´¦­ÇX¤ TӃJ­ZX³­ÇJ«ÉN|
´É´ºXª ÇŸ &X¦ӃJ³JN¤J(;& Ǝ(«Æ ³­«ªX«ºJӃ ;³­TÄNº
&XNӃJ³J ­«Ə ºÉ°Ä ... º­ « XÊJӃX «É NX³ºÉ`¦Jº ÄÊ«JÇJ«É «J
NJ¨Éª Ç XN Xŵ ¦º ³É Ç JTNÊÉ ­ Ç°¨ÉÇ X °³­TÄ¦ºÄ «J
³­T­Ç ´¦­ «JºÄ³JӃ«XŸ ;³ÊÉÊ«JÇJ«É ¤X´º «J °­T´ºJÇ X J«JӃ ÊÉ
NÉ¦ӃÄ ÉN J °³­TÄ¦ºÄ Ǝ2 ZX $ÉNӃX  ´´X´´ªX«ºƏŵ ¦º ³É °­Ç « X«
³XTÄ¦­ÇJⱡ «XzJºÉÇ«É Ç°¨ÉÇ ÇÉ³­MÄ «J³­T­Ç ´¦­Ÿ 

.«Z³J´º³Ä¦ºÄ³Y°³­TÄ¦NÉ¤«K ´XzªX«ºÄ´ºJ«­Ç K­MXN« XǑ
¦­ª°ӃX¦´É ÊJ¦¨JT Ç °³­TÄ¦NÉ¤«­Ɖ ªJzJÊÉ«­ÇÉN|
°³ÊX¦³JNÊJ¤KNÉN|̈ KNÊ« X °­Ç X³ÊN|« YǏǏǍºÉŸ́ªŸ¦ÇŸŵ
ÇÉ°­´J ­«ÉN| Ç«­Ç­NÊX´«X  ÊJÄº­ªJºÉÊ­ÇJ«X Ӄ « X
°³­TÄ¦NÉ¤«XŸ ?K ­«X ÊӃ­¦JӃ Ê­ÇJ«X Ç # XӃ´¦Ä # J¨X¤ŵ
+­ӃX´Ê­Ç Xŵ8z³­TÊ­«X¤ ­³JÊ Ç I¨­º­Ç XŸ ?XzªX«º
TÉ´°­«Ä¤Xª YTÊÉ  ««Éª  ӃJ¦ X³« Jª  °³­´Ê¦­ÇÉª  Ê
ÇÉ´­¦­ÇÉTJ¤«Éª ŵ Ç °X¨«  ÊJÄº­ªJºÉÊ­ÇJ«Éª  Ӄ « Jª Ÿ
$J¨­ ⱡ °³­NX´Ä ӃJ¦ X³­ÇJ« J ´ºX³­ÇJ«J ¤X´º ¦­ª°ÄºX³­Ç­ŵ
N­ zÇJ³J«ºÄ¤X ´ºJ¨­ ⱡ   °­ÇºJ³ÊJӃ«­ ⱡ °J³JªXº³ Ç°³­NX´ÄŸ
?¦ÄºXNÊ«­ ⱡ «JTÊ­³Ä «JT °J³JªXº³Jª  ӃJ¦ X³­ÇJ« J
°­ºÇ X³TÊJ¤K ÄÊÉ´¦J«X NX³ºÉ`¦JºÉ ­³zJ« ÊJN¤  =ÄJӃ N­Jºŵ
?XJ´ TX ­³JÊ Ç XӃÄ T­´ºJÇN Ç ZJ³M °³­´Ê¦­ÇÉN|Ÿ 

;³­TÄ¦ºÉ ?XzªX«ºÄ ´°³ÊXTJÇJ«X ´K ÊJ³ Ç«­ «J ³É«¦Ä
°­Ӄ´¦ ªŵ ¤J¦ ³ Ç« X «J ³É«¦JN| ÊJz³J« NÊ«ÉN|ŵ Ê ¦º ³ÉN|
«J¤ÇJ « X¤´ÊX º­ NÊX´¦ ŵ M³ÉºÉ¤´¦ ŵ « Xª XN¦ ŵ MXӃz ¤´¦ ŵ
³ÄªÄ ´¦ ŵ Ä¦³J  ´¦ ŵ ´¨­ÇJN¦ ŵ ÇYz X³´¦ ŵ Ç ª« X¤´ÊÉª
´º­°« Ä ³ Ç« X ³É«X¦ JªX³É¦J ´¦  NÊÉ« TX³ӃJ«TÊ¦ Ÿ 

&É´º³ÉMÄN¤J °³­TÄ¦º Ç ­TMÉÇJ ´ Y Ê ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Xª
ÇN|­TÊKNÉN| Ç ´¦¨JT ?XzªX«ºÄ ?É´ºXª Ç
 ³N| ºX¦º­« NÊ«ÉN|´° ¨X¦ |J«TӃ­ÇÉN|ÊӃ­¦JӃ Ê­ÇJ«ÉN| Ç
6 XªNÊXN| Ǝ ӃÄ°³­Z &XÄº´N|ӃJ«T +ªM,Əŵ Ç F XӃ¦ X¤ #³ÉºJ«  
Ǝ ӃÄ°³­Z C12ºTŸƏŵ Ç #XӃz   Ǝ ӃÄ°³­Z #XӃz ÄªƏŵ Ç 6 TX³ӃJ«TJN|
Ǝ ӃÄ°³­Z 6Xº|X³ӃJ«T´ #ŸEƏŵ Ç $ÊXN|JN| Ǝ ӃÄ°³­Z ?É´ºXª
$ÊXN| ´Ÿ³Ÿ­ŸƏŵ Ç >ÄªÄ«   Ǝ ӃÄ°³­Z ?É´ºXª >­ªJ« J ´Ÿ³ŸӃŸƏŵ «J
FYz³ÊXN| Ǝ ӃÄ°³­Z ,Ä«zJ³É 2ºTŸƏŵ Ç C¦³J « X Ǝ ӃÄ°³­Z ?É´ºXª
C¦³J «J´°ŸÊ ­Ÿ­ŸƏ ­³JÊ Ç ?ºJ«JN| I¤XT«­NÊ­«ÉN| Ǝ ӃÄ°³­Z
?É´ºXª C? .«NŸƏŸ 

?XzªX«º °­´ JTJ ­¦Ÿ ǎŵǔ ºÉ´Ÿ J¦ºÉÇ«ÉN| ¦Ӄ X«º Ç Ç ¦³J¤Ä   ÊJ
z³J« NKŸ 0XT«K Ê z³Ä° ¦Ӄ X«º Ç ´ºJ«­Ç K `³ªÉ ÊJ¤ªÄ¤KNX ´ Y
°³­TÄ¦N¤K   ª­«ºJ Xª ­¦ X«ŵ T³ÊÇ    ZJ´JT «J ³É«¦Ä
¦­ªX³NÉ¤«Éªŵ « Xª X´Ê¦JӃ«ÉN| ­M X¦º Ç Ä ÉºXNÊ«­ N 
°ÄMӃ NÊ«X¤ŵ J ºJ¦ X ­M X¦º Ç ª X´Ê¦J« ­ÇÉN|ŵ « X
°­´ JTJ¤KNX ³­ÊMÄT­ÇJ«X¤ ´ XN  ´°³ÊXTJ ÉŸ8TTÊ XӃ«K z³Ä°Y
´ºJ«­Ç K `³ªÉ °³­TÄ¦Ä¤KNX ­¦«Jŵ T³ÊÇ ŵ J ºJ¦ X ­´¨­«É
°³ÊXN Ç´¨­«XNÊ«XƎ¦Ӄ X«N  Ç´° Ӄ«  Ê ?XzªX«ºXª 8´¨­«
;³ÊXN Ç´¨­«XNÊ«ÉN|Ə­ZX³Ä¤KNX z­º­ÇX °³­TÄ¦ºÉ «J ³É«X¦
¦Ӄ X«ºJ  «TÉÇ TÄJӃ«Xz­ŵ T­ª Ç ¤XT«­³­TÊ ««ÉN|  
³XÊÉTX«N¤ ŵ °­´ JTJ¤KNX ´ Xⱡ ´°³ÊXTJ É Ç ¦³J¤Ä   «J ³É«¦JN|
X¦´°­³º­ÇÉN|Ÿ F ǏǍǏǒ ³Ÿ ÄTÊ J¨ JT«Xz­ Ê ¦Ӄ X«º Ç
?XzªX«ºÄ « X ­´ Kz«K¨ Ç YNX¤ «  ǎǍӆ ´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«X¤
´°³ÊXTJ É +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤   « X ÇÉ´ºY°Ä¤X JT«J  ««J
ÊJӃX «­ ⱡ­T ¤XT«Xz­ ӃÄM Ç Y¦´ÊX¤  Ӄ­ N  ¦Ӄ X«º Ç ºXz­
?XzªX«ºÄŸ CTÊ J¨ ¤XT«Xz­ Ê ¦Ӄ X«º Ç ?XzªX«ºÄ Ǝ°­Tª ­º
« X°­Ç KÊJ«É ¦J° ºJ¨­Ç­ J«  ­´­M­Ç­ Ê (ª ºX«ºXªŵ J« 
JT«K ´° ¨¦K Ê +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ə´ºJ«­Ç  ǎǏŵǑ ӆ
´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«ÉN| °³ÊÉN|­T Ç ?? ŵ °³ÊÉ NÊÉª Ç ­NX« X
(ª ºX«ºJ « X ÇÉ´ºY°Ä¤X ÊJӃX «­ ⱡ ?XzªX«ºÄ ­T ºXz­ ¦Ӄ X«ºJŸ 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

Pozycja konkurencyjna 

IJ³ Ç«­ ¦³J¤­ÇÉ ¤J¦   XÄ³­°X¤´¦  ³É«X¦ ´É´ºXª Ç
JӃÄª « ­ÇÉN| N|J³J¦ºX³ÉÊÄ¤X ´ Y ³XӃJºÉÇ« X ÇÉ´­¦K
¦­«¦Ä³X«N¤K ÇÉ« ¦J¤KNKªŸ «Ÿ Ê TÄ X¤  Ӄ­ N  ­°X³Ä¤KNÉN| «J
« ª °­Tª ­º ÇŸ 6J ³É«¦Ä XÄ³­°X¤´¦ ªŵ ¦º ³É ¤X´º
³­Ê°³­´Ê­«É   MXÊ T­ª «Ä¤KNXz­ ÄTÊ J¨Ä JT«Xz­ Ê
°­Tª ­º Çŵ T­ z¨ Ç«ÉN| ¦­«¦Ä³X«º Ç ?XzªX«ºÄ ÊJӃ NÊÉⱡ
«JӃX É Ê«J«Xŵ zӃ­MJӃ«X ªJ³¦  ºJ¦ X ¤J¦ ?N|ÄN­ŵ F N­«Jŵ
>XÉ«JX³´ŵ  Ӄ °ӃJ´ºŵ 1JÇ«XX³ŵ ?J°Jŵ ;­«Ê ­ŵ6J ³É«¦Ä
¦³J¤­ÇÉª ?XzªX«º ?É´ºXª Ç ³N| ºX¦º­« NÊ«ÉN|ÊJ¤ªÄ¤X
°­ÊÉN¤Y Ӄ TX³J Ê Ǒӄ ӆ ÄTÊ J¨XªÇ ³É«¦Ä 

Surowce, dostawcy i zaopatrzenie 

?É´ºXªÉ JӃÄª « ­ÇX °³­TÄ¦­ÇJ«X ´K Ê °³­`Ӄ  JӃÄª « ­ÇÉN|ŵ
¦º ³ÉN| z¨ Ç«Éª T­´ºJÇNK ¤X´º ?XzªX«º FÉ³­M Ç
FÉN ´¦J«ÉN| Ê ÄTÊ J¨Xª «J °­Ê ­ª X ­¦Ÿ ӅǒӆŸ ;­Ê­´ºJ¨J
NÊY ⱡ °³­`Ӄ  ´°³­ÇJTÊJ«J ¤X´º ­T ´°³JÇTÊ­«ÉN| T­´ºJÇN Ç
ÊӃ­¦JӃ Ê­ÇJ«ÉN| z¨ Ç« X Ç (Ä³­° XŸ F ´¦¨JT ´É´ºXª Ç
J³N| ºX¦º­« NÊ«ÉN|ÇN|­TÊK ³ Ç« X T­TJº¦­ÇX XӃXªX«ºÉ
ºJ¦ X ¤J¦ ­¦ÄN J ­³JÊ J¦NX´­³ Jŵ ¦º ³X Ç NÊY N  °³­TÄ¦­ÇJ«X
´K Ç ³JªJN| ?XzªX«ºÄŵ J Ç ­¦Ÿ Ǔǒӆ °­N|­TÊK ­T
ÊXÇ«Yº³Ê«ÉN| T­´ºJÇN Ç ÊJ³ Ç«­ ¦³J¤­ÇÉN|ŵ XÄ³­°X¤´¦ N|
¤J¦   Ê &JӃX¦ Xz­ F´N|­TÄŸ 

;­ÊJ Ç´¦JÊJ«Éª ?XzªX«ºXª FÉ³­M Ç FÉN ´¦J«ÉN| Ç
ǏǍǏǒ ³Ÿ ÄTÊ J¨ JT«Xz­ Ê T­´ºJÇN Ç ´Ä³­ÇN Çŵ
° ¨°³­TÄ¦º Ç   ªJºX³ J¨ Ç TӃJ ?XzªX«ºÄ « X ­´ Kz«K¨ Ç YNX¤
«  ǎǍӆ ´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«X¤ ´°³ÊXTJ É +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ ­³JÊ
ǎǍӆ ´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«X¤ ´°³ÊXTJ É ??   « X ÇÉ´ºY°Ä¤X JT«J
 ««J ÊJӃX «­ ⱡ ­T ¤XT«Xz­ ӃÄM Ç Y¦´ÊX¤  Ӄ­ N  ¦Ӄ X«º Ç ºXz­
?XzªX«ºÄŸ 

1­« Ä«¦ºÄ³J «J ³É«¦Ä   TÊ J¨JӃ«­ ⱡ Ç ǏǍǏǒ ³Ÿ 

; X³Ç´ÊJ °­¨­ÇJ M X KNX¤ TX¦JTÉ º­ NÊJ´ŵ Ç ¦º ³Éª (Ä³­°J
°­TTJÇJ«J MÉ¨J NÊÉ«« ¦­ª ª­N«­ TX´ºJM Ӄ ÊÄ¤KNÉª
z­´°­TJ³¦YŸ FÉMÄN| °J«TXª   ¦­³­«JÇ ³Ä´J Ç ǏǍǏǍ ³­¦Äŵ
ÊX³ÇJ«X ¨J NÄN|É T­´ºJÇ Ç ǏǍǏǎ ³­¦Äŵ zJӃ­°Ä¤KNJ  «vJN¤J Ç
ӃJºJN| ǏǍǏǎƈǏǍǏǏŵ Ç­¤«JÇ C¦³J « X ­T ǏǍǏǏ ³­¦ÄNÊÉ
 «ºX«´ÉÇ« X¤´ÊXÇ­¤«ÉNXӃ«XÇ ǏǍǏǒ ³­¦Ä º­Ê¤JÇ ´¦Jŵ ¦º ³X
ª J¨É  ´º­º«ÉÇ°¨ÉÇÇ ºÉª ÊJ¦³X´ XŸ 

F ӃJºJN| ǏǍǏǎƈǏǍǏǐ ÇJ³º­ ⱡ °³­TÄ¦N¤  MÄT­ÇӃJ«X¤ Ç C(
³­´¨J Ç N­³JÊ Ç­Ӄ« X¤´ÊÉª ºXª° Xŵ J Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä «J´ºK° ¨
´°JTX¦ ­ ǎŵǒӆŸ 6J °­NÊKº¦Ä ǏǍǏǒ ³­¦Ä °³­TÄ¦N¤J MÄT­ÇӃJ«J
«JTJӃ MÉ¨J «  ´ÊJ «  Ç ° X³Ç´ÊÉª ¦ÇJ³ºJӃX °­°³ÊXT« Xz­
³­¦Äŵ JӃX ­T ¦Ç Xº« J Ç T­NÊ«É ¤X´º ÇÊ³­´º ƎÇ ¦Ç Xº« Ä ­
Ǒŵǎӆŵ Ç ªJ¤Ä ­ ǐŵǒӆŵ Ç NÊX³ÇNÄ ­ Ǐŵǎӆŵ J Ç Ӄ °NÄ ­ ǐŵӄӆƏŸ
;­ « XÊMÉº T­M³Éª °­NÊKº¦Ä ǏǍǏǒ ³­¦Äŵ ­T ¦Ç Xº« J
°³­TÄ¦N¤J MÄT­ÇӃJ«J ³­ « X Ç ¦J TÉª ­M´ÊJ³ÊXŸ 

I °³­z«­ÊÉ °³ÊÉz­º­ÇJ«X¤ °³ÊXÊ ­³zJ« ÊJN¤Y (Ä³­N­«´º³ÄNº
TӃJ ǎǔ ¦³J¤ Ç (Ä³­°É ÇÉ« ¦Jŵ X ­T ǏǍǏǒ ³­¦Ä °³­TÄ¦N¤J
MÄT­ÇӃJ«J Ç MÄT­Ç« NºÇ X ¦ÄMJºÄ³­ÇÉª ÊJNÊY¨J ´ Y °­Ç­Ӄ 
­TMÄT­ÇÉÇJⱡŸ # ­³KN °­T ÄÇJzY ­NÊX¦ ÇJ«K ª« X¤´ÊK
Ӄ NÊMY ª X´Ê¦J ­TTJÇJ«ÉN| T­ Ä Éº¦­ÇJ« J Ǝ­ ­¦­¨­ Ӆӆ Ç
°­³ Ç«J« ÄÊ ³­¦ Xª ǏǍǏǑƏŵ °³­TÄNX«N  ­¦ X«   T³ÊÇ 

°­MÄTÊX« J °­°ÉºÄ ª­zK ´°­TÊ XÇJⱡ ´ Y z¨ Ç« X «J ³É«¦Ä
³Xª­«º­ÇÉªŸ 

F ³­¦Ä ǏǍǏǒ ?XzªX«º ´¦Ä° J¨ ´ Y ªŸ «Ÿ «J °­´ÊX³ÊJ« Ä
Ç¨J´«Xz­ °­³½­Ӄ ­ŵ Ç°³­ÇJTÊJ« Ä «­ÇÉN| ÄӃX°´Ê­«ÉN|
³­ÊÇ KÊJ °­ÊÉ´¦ ÇJ« Ä ¦­ӃX¤«ÉN| °J³º«X³ Ç M Ê«X´­ÇÉN|Ÿ
;­TX¤ª­ÇJ«­ ³ Ç« X ´ÊX³Xz  « N¤JºÉÇ°³­´°³ÊXTJ ­ÇÉN| 
ªJ³¦X «z­ÇÉN|°­°³ÊXÊÄTÊ J¨ Ç Ӄ NÊ«ÉN| ºJ³zJN|  
ÇÉ´ºJÇJN| ªŸ «Ÿ Ç «J¤Ç Y¦´ÊÉN| M³J« ­ÇÉN| ºJ³zJN| Ç
(Ä³­° Xŵ #JÄǏǍǏǒ Ç 5­«JN| Äªŵ6J ´º­ ´¦Ä °­TªJ³¦K
 ӃÄ°³­ZÊJ°³XÊX«º­ÇJ«­ ÊJ³ Ç«­ ­ZX³ºY?XzªX«ºÄ
?É´ºXª Ç  ³N| ºX¦º­« NÊ«ÉN| ¤J¦   ?XzªX«ºÄ 8´¨­«
;³ÊXN Ç´̈ ­«XNÊ«ÉN|Ÿ F ³JªJN| °³­ª­N¤  ³­ÊÇ KÊJ
°³­ÇJTÊ­«J MÉ¨J «J Ç XӃÄ ³É«¦JN|ÊJz³J« NÊ«ÉN|¦Jª°J« J
³X¦ӃJª­ÇJƎM³J«T­ÇJ   °³­TÄ¦º­ÇJƏÊ ÄTÊ J¨Xª JªMJ´JT­³J
ªJ³¦  ?ÊÉª­«J 5J³N « J¦J °ºŸ $­«º³­Ӄ º|X N­´º´ŵ N­«º³­Ӄ º|X
NӃ ªJºXŵªJ¤KNJ «J NXӃÄ °­MÄTÊX« X ÊJ «ºX³X´­ÇJ« J M­zJºK
­ZX³ºK `³ªÉ Ç ÊJ¦³X´ X ³­ÊÇ KÊJ ­¦ X««­ƉT³ÊÇ ­ÇÉN| F
­NX« X ?XzªX«ºÄŵ ¦­« Ä«¦ºÄ³J Ç M³J« É MÄT­ÇӃJ«X¤ Ç
¦­ӃX¤«ÉN| ӃJºJN| MYTÊ X ´ Y ´º­°« ­Ç­ °­°³JÇ J¨Jŵ N­
°­Ç ««­ °­ÊÉºÉÇ« X Ç°¨ÉÇJⱡ «J °­°Éº «J °³­TÄ¦ºÉ
?XzªX«ºÄŵ J ÇJ «Éª NÊÉ«« ¦ Xª °­MÄTÊJ¤KNÉª ºX« ³É«X¦
ª­zK MÉⱡ °ӃJ«­ÇJ«X °³­z³JªÉ ºX³ª­ª­TX³« ÊJNÉ¤«X
MÄTÉ«¦ Ç Ÿ 8MXN« X ­¦Ÿ ǔǒӆ ZJ´JT Ç ;­Ӄ´NX ª­«º­ÇJ«ÉN|
¤X´º Ç «­ÇÉN| MÄTÉ«¦JN|ŵ JӃX °³­z«­ÊÄ¤X ´ Yŵ X Ç N KzÄ ǐƈǒ
ӃJºÊ«JNÊX« X ³É«¦Ä ³Xª­«º­ÇXz­MYTÊ X³­´«Kⱡŵ J TÉ«Jª ¦J
¤Xz­ ÇÊ³­´ºÄ ÄÊJӃX « ­«J MYTÊ X ªŸ «Ÿ ­T Jº³J¦NÉ¤«­ N 
°³­z³Jª Ç Ç´° X³J¤KNÉN| ºX³ª­ª­TX³« ÊJN¤X Ç
MÄT­Ç« NºÇ X ¦­ªX³NÉ¤«ÉªŸ 

;­ª ª­ º³ÄT«Xz­ ­º­NÊX« J z­´°­TJ³NÊXz­ŵ
´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«X °³ÊÉN|­TÉ ?XzªX«ºÄ ­´ Kz«Y¨É Ç ǏǍǏǒ ³Ÿ
°­Ê ­ªǎ ǔǔǎªӃ«;26  MÉ¨É ­ӄӆ ÇÉ ´ÊX ³Ƅ³Ÿ CTÊ J¨
´°³ÊXTJ É ÊJz³J« NÊ«X¤ ?XzªX«ºÄ Ç ǏǍǏǒ ³Ÿ ¦´ÊºJ¨ºÄ¤X ´ Y
«J °­Ê ­ª X­¦ǑǍӆŸ 

Badania i innowacje 

?XzªX«º ?É´ºXª Ç  ³N| ºX¦º­« NÊ«ÉN|°³ÊÉ¦¨JTJ ­z³­ª«K
ÇJzY T­ N Kz¨Xz­ ³­ÊÇ­¤Ä ­³JÊ Äº³ÊÉªÉÇJ« J «J¤ÇÉ ´ÊXz­
°­Ê ­ªÄ ´Ç­ N| ÇÉ³­M Ç ­³JÊ Ä´¨Äz   ­°³JN­ÇÉÇJ« J
«­ÇÉN|ŵ ³XÇ­ӃÄNÉ¤«ÉN| °³­TÄ¦º Ç Ç ºÉª ºÉN|
³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| «J  «TÉÇ TÄJӃ«X ÊJª Ç X« JŸ FN K ³­´«KNX
´ºJ«TJ³TÉMÄT­Ç« NºÇJÇ ÊJ¦³X´ X X«X³z­­´ÊNÊYT«­ N ŵ
« ´¦­Xª ´É¤«­ N ŵ NÉ³¦ÄӃJ³«­ N  ³­ÊÇ KÊJ   ­N|³­«É ­´ M
°³ÊXT ´¦Äº¦Jª  ­z« J   TÉªÄ ´K ¤XT«Éª Ê «J¤ÇJ « X¤´ÊÉN|
­NÊX¦ ÇJ ´ºJÇ J«ÉN| °³ÊXT Ç´° ¨NÊX´«K J³N| ºX¦ºÄ³K   ºX
°³ÊÉ Ç XNJ¤K ?XzªX«º­Ç  Ç °³JNJN| MJTJÇNÊ­Ɖ
³­ÊÇ­¤­ÇÉN|Ÿ 

&K X« X T­ ­M«  X« J ¦­´Êº Ç Ä Éº¦­ÇJ« J MÄTÉ«¦ Ç
´°³JÇ Jŵ X °­°³JÇJ  N| X«X³z­­´ÊNÊYT«­ N  ´ºJ¤X ´ Y
´ÊNÊXz Ӄ« X ÇJ «JŸ 0XT«Éª Ê «J¤MJ³TÊ X¤ XZX¦ºÉÇ«ÉN|
´°­´­M Ç ­´ Kz« YN J ºXz­ NXӃÄ ¤X´º °³­¤X¦º­ÇJ« X
«­Ç­NÊX´«ÉN| ³­ÊÇ KÊJ Ê ÊJ¦³X´Ä ´º­ӃJ³¦  MÄT­ÇӃJ«X¤
°­T«­´ÊKNÉN|  Ê­ӃJNÉ¤«­ ⱡ N X°Ӄ«K MÄTÉ«¦ ÇŸ I ¦­ӃX  Ç
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

ÊJ¦³X´ X MXÊ° XNÊX ´ºÇJ ª X« J   ­´ M °³ÊXMÉÇJ¤KNÉN| Ç
­M X¦ºJN| Ä ÉºXNÊ«­ N  °ÄMӃ NÊ«X¤ŵ¦ӃÄNÊ­ÇÉª ´ºJ¤X ´ Y
³­ÊÇ ¤ ´É´ºXª Ç ­N|³­«É °³ÊXN Ç°­ J³­ÇX¤ŵ ¦º ³X ´K
« XÄ´ºJ«« X ª­TX³« Ê­ÇJ«X   Ä«­Ç­NÊX « J«Xŵ J  N| ³­ÊÇ ¤
°­ӃXzJ «J ÊÇ Y¦´ÊJ« Ä­T°­³«­ N ­z« ­ÇX¤ŵ °­´ÊX³ÊJ« Ä
ª­ Ӄ Ç­ N ¦­«´º³Ä¦NÉ¤«ÉN|ŵ ¤J¦ ³ Ç« X «J Ä´°³JÇ« J« Ä
°³­NX´ Ç ºXN|«­Ӄ­z NÊ«ÉN|   ­M«  J« Ä °³JN­N|¨­««­ N 
°³­TÄ¦N¤ Ÿ .´º­º«Éª XӃXªX«ºXª Ç°¨ÉÇJ¤KNÉª «J
MXÊ° XNÊX ´ºÇ­ °­ J³­ÇX ­M X¦ºÄ ´K °³ÊXz³­TÉ JӃÄª « ­Ç­
ƈ´Ê¦ӃJ«XŸ A­ ­«X Ç Ç XӃÄ °³ÊÉ°JT¦JN| ªÄ´ÊK ´°X¨« Jⱡ
ÇÉªJzJ« J °³ÊX° ´Ç °³ÊXN Ç°­ J³­ÇÉN|T­ºÉNÊKNÉN|
ÊJ°­M XzJ« J ³­Ê°³ÊX´º³ÊX« J« Ä ´ Y ­z« J ­³JÊÄª­ Ӄ Ç X« J
MXÊ° XNÊ«X¤ XÇJ¦ÄJN¤ Ä Éº¦­Ç« ¦ ÇMÄTÉ«¦ÄŸ .N|
´°X¨« X« X NÊY´º­ Ç K X ´ Y Ê ÊJ´º­´­ÇJ« Xª´ÊÉM
­z« ­­N|³­««ÉN|Ÿ &ӃJºXz­ ?XzªX«º ³­Ê´ÊX³ÊÉ¨ ­ZX³ºY   T­
´ÊX³­¦ X¤ zJªÉ °³ÊXz³ T   T³ÊÇ °³ÊXN Ç°­ J³­ÇÉN|
Ç°³­ÇJTÊ ¨´ÊÉMÉ ­z« ­­N|³­««XªJ³¦  +ӃJ´´°³­ZŸ 

F ³XJӃ ÊJN¤  °­ÇÉ ´ÊÉN| NXӃ Ç ­z³­ª«K ³­ӃY ­Tz³ÉÇJ
TÊ J¨J¤KNX Ç ³JªJN| ?XzªX«ºÄ $X«º³Äª #JTJ   .««­ÇJN¤ 
ÊӃ­¦JӃ Ê­ÇJ«X Ç 8z³­TÊ­«X¤ƎTJӃX¤ŷ $# .ƏŸ $# . ÇT³­ É¨­ 
  TÊ J¨J Êz­T« X Ê ´É´ºXªXª ÊJ³ÊKTÊJ« J Êz­T«Éª Ê «­³ªK
.?8 ǎǓǍǏǒ ­³JÊ °­´ JTJ NX³ºÉ`¦Jº ÇÉTJÇJ«É °³ÊXÊ ;­Ӄ´¦ X
$X«º³Äª  ¦³XTÉºJN¤  °­ºÇ X³TÊJ¤KNÉ ÇÉ´­¦  °­Ê ­ª
« XÊJӃX «­ N ŵ MXÊ´º³­««­ N    ¦­ª°XºX«N¤  °X³´­«XӃÄŸ F ¤Xz­
´¦¨JT ÇN|­TÊ  ªŸ «Ÿ «J¤Ç Y¦´ÊJ Ç(Ä³­° X →³­T¦­Ç­ƈ
Ç´N|­T« X¤ ¦­ª­³J MJTJÇNÊJ T­ MJTJ N J« ­´¨­«­ÇÉN| Ç
ÊJ¦³X´ X Ç¨J N Ç­ N `ÊÉNÊ«ÉN|ŵ J ºJ¦ X T­ MJTJ« J Çz «­³ª
JªX³É¦J ´¦ N|  ?A5     5 ¨KNÊ« X Ê ºX´ºJª  ´X¤´ª NÊ«Éª 
  ºX³ª NÊ«Éª Ÿ 

F $X«º³ÄªÇÉ¦­«Ä¤X ´ YºJ¦ XMJTJ« J ªXN|J« NÊ«X ­¦ X«  
T³ÊÇ  ­³JÊ MJTJ« J ´É´ºXª Ç °³ÊXN Ç°­ J³­ÇÉN|Ÿ ; XN
MJTJÇNÊÉ ¤X´º Ç ´ºJ« X Êª X N ⱡ ¦­«´º³Ä¦N¤X ­ ÇÉª J³JN| Ǒŵǒ
È ǒ ªŸ 

&Ê J¨J« J Ç ­M´ÊJ³ÊX MJTJ    ««­ÇJN¤  Ç ³­¦Ä ǏǍǏǒ
­MX¤ª­ÇJ¨É Ç ´XzªX«N X J³N| ºX¦º­« NÊ«ÉN| ´É´ºXª Ç TӃJ
MÄT­Ç« NºÇJ Ç°³­ÇJTÊX« X T­ ­ZX³ºÉ «­ÇÉN| °³­TÄ¦º Ç  
´É´ºXª Ç ªŸ «Ÿŷ 

Á 5#ƈ?1H2.6( AH;(ƈ?Ɖ´É´ºXª ÇK´¦­°³­`Ӄ­ÇÉN|
T³ÊÇ  °³ÊX´ÄÇ«ÉN| 

Á 5#ƈǓǔ6 $?*Ɖ´É´ºXª ÇK´¦­°³­`Ӄ­ÇÉN| ­¦ X«
­ºÇ X³J«ÉN| «J ÊXÇ«Kº³Ê «J ³É«X¦ M³ÉºÉ¤´¦  

Á ( >A,2.6(Ɖ́ É´ºXª ӃJªXӃ XӃXÇJNÉ¤«ÉN| 
Á 5#ƈǓǔ6 .6&C?A>. 2ƈ́ É´ºXª ­¦ X«  «TÄ´º³JӃ 
Á 5#ƈ?>ǒǍ6 ;EƉ´É´ºXª ZJ´JT­ÇÉ  «ºXz³Ä¤KNÉ
°J«XӃX ;E 

Á 5#ƈӅӄ6 (.Ɖ́ É´ºXª T³ÊÇ  °°­ Ÿ (.ӄǍ 
Á 5#ƈ?(ӄǒ ?*ƈ́ É´ºXª ZJ´JT XӃXªX«º­ÇÉN| 
Á 5#ƈǓǔ6 $ ?(5(6A 8;(> A8>ƈ́ É´ºXª ­¦ X«
«J C?  

Á 5#ƈӄǔE   5#ƈǒǍE ?2.&(ƈ´É´ºXªÉ «J ³É«¦ 
JÊ¤JºÉN¦­ƈJZ³É¦J ´¦ X 

Á 1ӃJ´É`¦JN¤J.*Aƈ?É´ºXª°J´´ TӃJ ­¦ X« 5#ƈӅӄ6  
T³ÊÇ  5#ƈǓǔ6 

Á #JTJ« J «­ÇX¤ ZJ´JTÉ °°­ Ÿ5#ƈ5AǒǍ6 (.ǐǍƈ 
Á #JTJ« J ZJ´JT J«ºÉÇ¨JªJ« ­ÇÉN| ¦ӃJ´É >$Ǐ . >$ǐŷ
5#ƈ5AǒǍ6 . 5#ƈ?>ǒǍ6 

Á 8NX«J ºXN|« NÊ«J TӃJ ZJ´JT 5#ƈ?(ӄǒ «J
« X­T°JTJ« X Ç NÊJ´ X °­ J³Ä Êz­T« X Ê °J³Jz³JZXª
ǏǏǒ FA 

Inwestycje  

F ³­¦Ä ǏǍǏǒ ´XzªX«º ´¦Ä° ¨ ´ Y «J °­°³JÇ X XZX¦ºÉÇ«­ N ŵ
°­°³ÊXÊ  «ÇX´ºÉN¤X Ç JÄº­ªJºÉÊJN¤Y °³­NX´ Ç
°³­TÄ¦NÉ¤«ÉN|   ªJzJÊÉ«­ÇÉN|ŵ °­T« X´ X« X
MXÊ° XNÊX ´ºÇJ °³JNÉ ­³JÊ ­N|³­«É °Ÿ°­Ÿ;­T° ´J«­Äª­ÇÉ
«J ÊJ¦Ä° ªJ´ÊÉ«   Ä³ÊKTÊX ŵ ¦º ³X °­ÊÇ­ӃK ÊJMXÊ° XNÊÉⱡ
°­º³ÊXMÉ |J«TӃ­ÇX ­³JÊ Ç°³­ÇJTÊ ⱡ «­ÇX °³­TÄ¦ºÉ Ç
´XzªX«N X ?É´ºXª Ç  ³N| ºX¦º­« NÊ«ÉN|ŷ 

Á Ӄ « J T­ ÊX´°JӃJ« J °³­`Ӄ ƈ°­ÊÇJӃJ ÇÉ¦­«ÉÇJⱡ Ê
TÄ K °³XNÉÊ¤K °³­`ӃX ­ TÄ ÉN| zJMJ³ÉºJN|  
´¦­ª°Ӄ ¦­ÇJ«X¤ MÄT­Ç Xŵ 

Á Çº³É´¦J³¦Jƈ ÊÇ Y¦´ÊX« X ª­ Ӄ Ç­ N 
°³­TÄ¦NÉ¤«ÉN|ŵ ­°ºÉªJӃ ÊJN¤J ÇÉTJ¤«­ N ­ÇJŵ 

Á Ӄ « JT­ °­Ç¨­¦ TX¦­³JNÉ¤«ÉN| ƎºÊÇŸ&X¦­³JӃƏŸ 

;­«JTº­ ÇÉ¦­«J«­ ºX³ª­ª­TX³« ÊJN¤Y M Ä³­ÇNJ  ӃÄ°³­Zƈ
TXª­«º­ÇJ«J ´º­ӃJ³¦J ­¦ X««J Ê­´ºJ¨J °³ÊX¦JÊJ«J T­
*Ä«TJN¤  #³TJƉ­¦«J Ê­´ºJ¨É °­«­Ç« X ÊJª­«º­ÇJ«X Ç
 ««Éª ­M X¦N XŸ 

 

 

ǒŸǎŸǏŸ ?XzªX«º 8´¨­« ;³ÊXN Ç´¨­«XNÊ«ÉN| 

 

;³­TÄ¦N¤Jŵ ´°³ÊXTJ ­³JÊ z¨ Ç«X J¦ºÉÇJ ´XzªX«ºÄ 

?XzªX«º 8´¨­«;³ÊXN Ç´¨­«XNÊ«ÉN|ŵ ¤X´º «­ÇÉª
´XzªX«ºXª M Ê«X´­ÇÉª +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ÿ;­Ç´ºJ¨ Ê
°­¨KNÊX« JTÊ J¨JӃ«­ N  ´° ¨¦  ?XӃº´°Ÿ Ê ­Ÿ­ŸƎ°­¨KNÊ­«X¤Ê

 ӃÄ°³­Z ?Ÿ ŸÇ z³ÄT« Ä ǏǍǏǒ ³ŸƏ­³JÊ NÊYN TÊ J¨JӃ«­ N 
³XJӃ Ê­ÇJ«X¤ T­ºÉN|NÊJ´ °³ÊXÊ ´° ¨¦Y  ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿ Ç
ÊJ¦¨JTÊ X Ç 8°­ӃÄŵ ÊÇ KÊJ«K Ê °³­TÄ¦N¤K ´É´ºXª Ç ­´¨­«



 

  
 

41 
 

?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

°³ÊXN Ç´¨­«XNÊ«ÉN|Ÿ S°XN¤JӃ ÊÄ¤X ´ Y Ç °³­¤X¦º­ÇJ« Ä ­³JÊ
°³­TÄ¦N¤  ¦­ª°ӃX¦´­ÇÉN| ³­ÊÇ KÊJ ­N|³­«É
°³ÊXN Ç´¨­«XNÊ«X¤ŵ ­MX¤ªÄ¤KNÉN| ´É´ºXªÉ ³­ӃXº­ÇX  
M³Jª­ÇX ƎӄǍӆ ÄTÊ J¨Ä Ç ´°³ÊXTJ É ?XzªX«ºÄƏŵ JӃÄÊ¤X
ZJ´JT­ÇX Ǝǎǎӆ ÄTÊ J¨Ä Ç ´°³ÊXTJ É ?XzªX«ºÄƏŵ °X³z­ӃX ƎӅӆ
ÄTÊ J¨Ä Ç ´°³ÊXTJÉ ?XzªX«ºÄƏŵ ª­´¦  X³É Ǝӄӆ ÄTÊ J¨Ä Ç
´°³ÊXTJ É ?XzªX«ºÄƏŵ ´N³XX«É Ǝӄӆ ÄTÊ J¨Ä Ç ´°³ÊXTJ É
?XzªX«ºÄƏŵ ªJ³¦ ÊÉ Ǝӄӆ ÄTÊ J¨Ä Ç ´°³ÊXTJ É ?XzªX«ºÄƏ ­³JÊ
 ««X ´É´ºXªÉ ­´¨­«­ÇX Ǝǐӆ ÄTÊ J¨Ä Ç ´°³ÊXTJ É ?XzªX«ºÄƏŸ
;­T­M« X ¤J¦ ?? ŵ TÊ J¨J ­«°­T Ç´° Ӄ«K ªJ³¦K ´° ¨¦ 
Ç ­TKNX¤ ?XzªX«ºÄ º¤Ÿ  ӃÄ°³­ZŸ#­zJºJ ­ZX³ºJ °³­TÄ¦º­ÇJ
?XzªX«ºÄŵ ´ÊX³­¦J °JӃXºJ ÇÉ¦­ NÊX ­³JÊ ª­ Ӄ Ç­ ⱡ
 «ºXz³JN¤  Ê JÄº­ªJºÉ¦K °­z­T­ÇK   ´É´ºXªJª 
 «ºXӃ zX«º«Xz­ MÄTÉ«¦Ä ÊJ°XÇ« J¤K ¦­ª°ӃXº«X °­³½­Ӄ ­
³­ÊÇ KÊJ TӃJ Ç´° ¨NÊX´«X¤ J³N| ºX¦ºÄ³ÉŸ 

F´ÊÉ´º¦ X «J¤ÇJ « X¤´ÊX J¦ºÉÇJ ?XzªX«ºÄ ÊӃ­¦JӃ Ê­ÇJ«X ´K
«J 8°­Ӄ´ÊNÊÉ « X   ­MX¤ªÄ¤K Ǐ ¦­ª°ӃX¦´É «­Ç­NÊX´«ÉN|
ÊJ¦¨JT Ç °³­TÄ¦NÉ¤«ÉN| ­ ¨KNÊ«X¤ °­Ç X³ÊN|«  ǎǒǍ ºÉ´Ÿ ªǏ

ÊӃ­¦JӃ Ê­ÇJ«ÉN| Ç 8°­ӃÄ ­³JÊ «J ºX³X« X 1Jº­Ç N¦ X¤
?°XN¤JӃ«X¤ ?º³XZÉ (¦­«­ª NÊ«X¤ Ç >­z­Ç X 8°­Ӄ´¦ ªŸ 

?XzªX«º TÉ´°­«Ä¤X ǎǍ Ӄ « Jª  T­ °³­TÄ¦N¤  JӃÄÊ¤ 
ZJ´JT­ÇÉN|ŵ Ǔ NX«º³Jª  ­M³ MNÊÉª ŵ ǐ °­Ê ­ªÉª  Ӄ « Jª 
ӃJ¦ X³« NÊÉª  ­³JÊ ǐ «­Ç­NÊX´«Éª  ӃJ¦ X³« Jª  °³­´Ê¦­ÇÉª ŵ
¦º ³X ´°X¨« J¤K «J¤ÇÉ ´ÊX ´ºJ«TJ³TÉ ¤J¦­ N  Ç TÊ XTÊ « X
­M³ M¦  °­Ç X³ÊN|« ­ÇX¤Ÿ ;­ºX«N¤J¨ºXN|«­Ӄ­z NÊ«É
ÄÊÄ°X¨« J ­TӃXÇ« J N  « X« ­ÇJ JӃÄª « Äª ­ ÇÉTJ¤«­ N  ǏǒǍ
º­«Ƅ³­¦Ÿ 

F °³­NX´ X °³­TÄ¦N¤  ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«X ´K «J¤ÇÉ ´ÊX¤ ¤J¦­ N 
ªJºX³ J¨É   ´Ä³­ÇNX T­´ºJ³NÊJ«X °³ÊXÊ ³X«­ª­ÇJ«X  
´°³JÇTÊ­«X `³ªÉŵ N­ ÊJ°XÇ« J ªŸ «Ÿ º³ÇJ¨­ ⱡ   X´ºXºÉ¦Y
­ZX³­ÇJ«ÉN| °³­TÄ¦º Çŵ J NJ¨­ ⱡ °³­TÄ¦N¤ ŵ TÊ Y¦ 
ÊJJÇJ«´­ÇJ«XªÄ ÊJ°ӃXNÊÄ ºXN|«­Ӄ­z NÊ«XªÄ­TMÉÇJ ´ Y
°­T °X¨«K ¦­«º³­ӃK °³­NX´Äƈ­T ÇÉº¨JNÊJ« J °³­`Ӄ ŵ °³ÊXÊ
°³XNÉÊÉ¤«X °³­¤X¦º­ÇJ« X XӃXªX«º Çŵ J °­ ¦­ N­ÇÉ
ª­«ºJ Ÿ 

?XzªX«º °­´ JTJ ³ Ç« X Ӄ NÊ«X NX³ºÉ`¦JºÉ °­ºÇ X³TÊJ¤KNX
ªŸ «Ÿ «J¤ÇÉ ´ÊX ´ºJ«TJ³TÉ ¤J¦­ N  ­ZX³­ÇJ«ÉN| °³­TÄ¦º Ç
Ǝ«°Ÿ ª YTÊÉ«J³­T­ÇÉ NX³ºÉ`¦Jº =C 2.$8 AƏŵ NÊÉ ºX
zÇJ³J«ºÄ¤KNX ÊÇ Y¦´Ê­«K ­T°­³«­ ⱡ °­Ç¨­¦ «J Jz³X´ÉÇ«X
ÇJ³Ä«¦  Jºª­´ZX³ÉNÊ«Xŵ Ç ºÉª ÇÉ´­¦K Ç Ӄz­º«­ ⱡ   ÊJ´­ӃX« X
ƎNX³ºÉ`¦JN¤J Ç ¦ӃJ´ X ?( ?.&(ƏŸ 

;³­TÄ¦ºÉ ?XzªX«ºÄ ´°³ÊXTJÇJ«X ´K ÊJ³ Ç«­ «J ³É«¦Ä
°­Ӄ´¦ ªŵ ¤J¦ ³ Ç« X «J ³É«¦JN| ÊJz³J« NÊ«ÉN|ŵ Ê ¦º ³ÉN|
«J¤ÇJ « X¤´ÊX ³É«¦ ŵ °­T­M« X ¤J¦ TӃJ ?? ŵ º­ ³É«X¦ŷ NÊX´¦ ŵ
M³ÉºÉ¤´¦ ŵ « Xª XN¦ ŵ MXӃz ¤´¦ ŵ ³ÄªÄ ´¦ ŵ Ä¦³J  ´¦ ŵ ´¨­ÇJN¦ ŵ
ÇYz X³´¦ ŵ Ç ª« X¤´ÊÉª ´º­°« Ä ³ Ç« X ³É«X¦ JªX³É¦J ´¦ 
NÊÉ ¦J«JTÉ¤´¦ Ÿ 

&É´º³ÉMÄN¤J °³­TÄ¦º Ç ­TMÉÇJ ´ Y MXÊ°­ ³XT« ­ «J
­M´¨Äz ÇJ«X ³É«¦ ŵ J ºJ¦ X Ê ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Xª ÇN|­TÊKNÉN|
Ç ´¦¨JT ?XzªX«ºÄ ?8;   ?? ´° ¨X¦ ÊJz³J« NÊ«ÉN|Ÿ 

?XzªX«º °­´ JTJ ­¦Ÿ ǐ ºÉ´Ÿ J¦ºÉÇ«ÉN| ¦Ӄ X«º Ç Ç ¦³J¤Ä   ÊJ
z³J« NKŸ 0XT«K Ê z³Ä° ¦Ӄ X«º Ç ´ºJ«­Ç K `³ªÉ ÊJ¤ªÄ¤KNX ´ Y
°³­TÄ¦N¤K   ª­«ºJ Xª ­¦ X«ŵ T³ÊÇ    ­´¨­« «J ³É«¦Ä
¦­ªX³NÉ¤«Éªŵ « Xª X´Ê¦JӃ«ÉN| ­M X¦º Ç Ä ÉºXNÊ«­ N 
°ÄMӃ NÊ«X¤ŵ J ºJ¦ X ­M X¦º Ç ª X´Ê¦J« ­ÇÉN|ŵ « X
°­´ JTJ¤KNX ³­ÊMÄT­ÇJ«X¤ ´ XN  ´°³ÊXTJ ÉŸ 8TTÊ XӃ«K z³Ä°Yŵ
´ºJ«­Ç K `³ªÉ °³­TÄ¦Ä¤KNX ­¦«Jŵ T³ÊÇ  Ǝ¦Ӄ X«N  Ç´° Ӄ«  Ê
?XzªX«ºXª ?É´ºXª Ç  ³N| ºX¦º­« NÊ«ÉN|Əŵ J ºJ¦ X ­´¨­«É
°³ÊXN Ç´¨­«XNÊ«X ­ZX³Ä¤KNX z­º­ÇX °³­TÄ¦ºÉ «J ³É«X¦
¦Ӄ X«ºJ  «TÉÇ TÄJӃ«Xz­ŵ T­ª Ç ¤XT«­³­TÊ ««ÉN|  
³XÊÉTX«N¤ ŵ °­´ JTJ¤KNX ´ Xⱡ ´°³ÊXTJ É Ç ¦³J¤Ä   «J ³É«¦JN|
X¦´°­³º­ÇÉN|Ÿ &Ä K z³Ä°Y ¦Ӄ X«º Ç ´ºJ«­Ç K ªJ¨X `³ªÉŵ
¦º ³X ÊJ¤ªÄ¤K ´ Y ÇÉ¨KNÊ« X °³­TÄ¦N¤K   ª­«ºJ Xª °X³z­Ӄ
°³ÊÉ ­¦JÊ¤  J³J« JN¤  ­z³­T ÇŸ 

Pozycja konkurencyjna  

IJ³ Ç«­ ¦³J¤­ÇÉ ¤J¦   XÄ³­°X¤´¦  ³É«X¦ ´É´ºXª Ç
­´¨­«­ÇÉN| N|J³J¦ºX³ÉÊÄ¤X ´ Y ³XӃJºÉÇ« X ÇÉ´­¦K
¦­«¦Ä³X«N¤K ÇÉ« ¦J¤KNKªŸ «Ÿ Ê TÄ X¤  Ӄ­ N  ­°X³Ä¤KNÉN| «J
« ª °­Tª ­º ÇŸ 6J ³É«¦Ä XÄ³­°X¤´¦ ªŵ ¦º ³É ¤X´º
³­Ê°³­´Ê­«É   MXÊ T­ª «Ä¤KNXz­ ÄTÊ J¨Ä JT«Xz­ Ê
°­Tª ­º Çŵ T­ z¨ Ç«ÉN| ¦­«¦Ä³X«º Ç ´XzªX«ºÄ ÊJӃ NÊÉⱡ
«JӃX É  ӃÄºXN|ŵ  ӃÄ¦­«ŵ #X$ӃXÆX³ŵ #Ä ӃT «z?|ÄÀX³ŵ ,X³­JӃŵ
,­´ºX«ŵ ;­³º­´ŵ>­ªJŵ FJ³XªJŸF °³­TÄ¦N¤  ´É´ºXª Ç
³­ӃXº­ÇÉN| Ç ¦³J¤Ä ´XzªX«º ªJ Ç ­TKNK °­ÊÉN¤Y Ê ӄǍ ӆ
ÄTÊ J¨Xª Ç ³É«¦ÄŸ 

Surowce, dostawcy i zaopatrzenie 

?É´ºXªÉ³­ӃXº­ÇX   ­´¨­« °³ÊXN Ç´¨­«XNÊ«ÉN|°³­TÄ¦­ÇJ«X
´K ÊÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Xª°³­`Ӄ  JӃÄª « ­ÇÉN|ŵ ¦º ³ÉN| z¨ Ç«Éª
T­´ºJÇNK ¤X´º ?XzªX«º FÉ³­M Ç FÉN ´¦J«ÉN|Ÿ;­Ê­´ºJ¨J
NÊY ⱡ °³­`Ӄ  ´°³­ÇJTÊJ«J ¤X´º ­T ´°³JÇTÊ­«ÉN| T­´ºJÇN Ç
ÊӃ­¦JӃ Ê­ÇJ«ÉN| z¨ Ç« X Ç (Ä³­° XŸ .´º­º«Éª ªJºX³ J¨Xª
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«Éª Ç °³­NX´ X °³­TÄ¦N¤  ´É´ºXª Ç
JӃÄª « ­ÇÉN| ¤X´º ºJ¦ X MӃJN|J JӃÄª « ­ÇJŵ Ç ¦º ³K ?XzªX«º
Ç ǔǒӆ ÊJ­°Jº³Ä¤X ´ Y ­T ÊJz³J« NÊ«ÉN| T­´ºJÇN Ç
ÊӃ­¦JӃ Ê­ÇJ«ÉN| z¨ Ç« X Ç (Ä³­° X ­³JÊ «J #Ӄ ´¦ ª   &JӃX¦ ª
F´N|­TÊ XŸ F ´¦¨JT ´É´ºXª Ç J³N| ºX¦º­« NÊ«ÉN| ÇN|­TÊK
³ Ç« X T­TJº¦­ÇX XӃXªX«ºÉ J¦NX´­³É¤«Xŵ ¦º ³X Ç NÊY N 
°³­TÄ¦­ÇJ«X ´K Ç ³JªJN| ?XzªX«ºÄŵ J Ç ­¦Ÿ Ǔǒӆ °­N|­TÊK
­T ÊXÇ«Yº³Ê«ÉN| T­´ºJÇN Ç ÊJ³ Ç«­ ¦³J¤­ÇÉN|ŵ
XÄ³­°X¤´¦ N| ¤J¦   Ê &JӃX¦ Xz­ F´N|­TÄŸ;­ÊJ Ç´¦JÊJ«Éª
?XzªX«ºXª FÉ³­M Ç FÉN ´¦J«ÉN| Ç ǏǍǏǒ ³Ÿ ÄTÊ J¨
JT«Xz­ Ê T­´ºJÇN Ç ´Ä³­ÇN Çŵ ° ¨°³­TÄ¦º Ç   ªJºX³ J¨ Ç
TӃJ ?XzªX«ºÄ « X ­´ Kz«K¨ Ç YNX¤ «  ǎǍӆ ´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«X¤
´°³ÊXTJ É +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ ­³JÊ ǎǍӆ ´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«X¤
´°³ÊXTJ É ?8;   « X ÇÉ´ºY°Ä¤X JT«J  ««J ÊJӃX «­ ⱡ ­T
¤XT«Xz­ ӃÄM Ç Y¦´ÊX¤  Ӄ­ N  ¦Ӄ X«º Ç ºXz­ ?XzªX«ºÄŸ 

1­« Ä«¦ºÄ³J «J ³É«¦Ä   TÊ J¨JӃ«­ ⱡ Ç ǏǍǏǒ ³Ÿ 

F ³­¦Ä ǏǍǏǒ ?XzªX«º ´¦Ä° J¨ ´ Y ªŸ «Ÿ «J °­´ÊX³ÊJ« Ä
Ç¨J´«Xz­ °­³½­Ӄ ­ŵ Ç°³­ÇJTÊJ« Ä «­ÇÉN| ÄӃX°´Ê­«ÉN|
³­ÊÇ KÊJ ŵ °­ÊÉ´¦ ÇJ« Ä ¦­ӃX¤«ÉN| °J³º«X³ Ç M Ê«X´­ÇÉN|
­³JÊ °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª «J  «ºXz³JN¤  ÊJ´­M Ç   ÊX´°­¨ Ç Ç
³JªJN| «­ÇXz­ ´XzªX«ºÄ M Ê«X´­ÇXz­ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ÿ 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

;³ÊÉN|­TÉ ÊX ´°³ÊXTJ É ?XzªX«ºÄ ­´ Kz«Y¨É °­Ê ­ª 
ǎ ǎǎǒ ªӃ« ;26ŵ N­ ­Ê«JNÊJ ÇÊ³­´º ­ °­«JT ǒǍӆ ³Ƅ³Ÿ
FÊ³­´º ºX« ÇÉ« ¦J ¤XT«J¦ Ê ZJ¦ºÄ T¨Ä ´ÊXz­ ­¦³X´Ä
¦­«´­Ӄ TJN¤  ÇÉ« ¦ Ç TÊ J¨JӃ«­ N  ?XӃº´°Ÿ Ê ­Ÿ­ŸÇ ǏǍǏǒ
³­¦Ä Ç °­³ Ç«J« Ä Ê ǏǍǏǑ ³Ÿ ?° ¨¦J Ê­´ºJ¨J °³ÊX¤YºJ ÇX
Ç³ÊX « Ä ǏǍǏǑ ³­¦Äŵ J Ç YN ÄÇÊzӃYT« ­«­ ¤K Ç
¦­«´­Ӄ TJN¤  ¤XTÉ« X °³ÊXÊ ­¦³X´ Ǒ ª X´ YNÉŸ 

>É«X¦ ­´¨­« °³ÊXN Ç´¨­«XNÊ«ÉN| ¤X´º ¤XT«Éª Ê «J¤MJ³TÊ X¤
°X³´°X¦ºÉÇ NÊ«ÉN| Ç M³J« É MÄT­ÇӃJ«X¤ŵ «J°YTÊJ«Éª °³ÊXÊ
º³X«TÉ ÊÇ KÊJ«X Ê ­´ÊNÊYTÊJ« Xª X«X³z     ¦­ªZ­³ºXª
Ä Éº¦­ÇJ« J MÄTÉ«¦ Çŵ J °­TX¤ª­ÇJ«X TÊ J¨J« J ªJ¤K «J
NXӃÄ ªŸ «Ÿ ÄÊÉ´¦J« X ¤J¦ «J¤Ç Y¦´ÊXz­ÄTÊ J¨Ä Ç ºÉª
´XzªX«N X ³É«¦ÄŸ A­ ³ Ç« X ­T°­Ç XT «J ³­´«KNX
ÇÉªJzJ« J ³É«¦Äŵ ¦º ³É ­NÊX¦Ä¤X Ê «ºXz³­ÇJ«ÉN|ŵ ´° ¤«ÉN|
ºXN|«­Ӄ­z NÊ« X   X´ºXºÉNÊ« X ³­ÊÇ KÊJŵT­´ºY°«ÉN| °­T
¤XT«K ªJ³¦Kŵ J ºJ¦ X ÄÇÊzӃYT« X« X °­º³ÊXM ¦Ӄ X«º Ç Ç
ÊJ¦³X´ X T­´ºY°Ä T­ ´ÊX³­¦ Xz­ °­³½­Ӄ ­ °³­TÄ¦º­ÇXz­Ÿ 

F ³­¦Ä ǏǍǏǒ °­TX¤ª­ÇJ«­ ³ Ç« X ´ÊX³Xz  « N¤JºÉÇ
°³­´°³ÊXTJ ­ÇÉN|  ªJ³¦X «z­ÇÉN| °­°³ÊXÊ ÄTÊ J¨ Ç
Ӄ NÊ«ÉN| ºJ³zJN|   ÇÉ´ºJÇJN| ªŸ «Ÿ Ç «J¤Ç Y¦´ÊÉN|
M³J« ­ÇÉN| ºJ³zJN| Ç (Ä³­° Xŵ #JÄ ǏǍǏǒ Ç 5­«JN| Äªŵ
zTÊ X °³XÊX«º­ÇJ«­ ­ZX³ºY ?XzªX«ºÄ 8´¨­«
;³ÊXN Ç´¨­«XNÊ«ÉN|ŵ J ºJ¦ X ÇÊ Yº­ ÄTÊ J¨ Ç Ӄ NÊ«ÉN|

ÇÉTJ³ÊX« JN| Ç ¦³J¤Ä   ÊJ z³J« NK ªJ¤KNÉN| «J NXӃÄ
°³XÊX«ºJN¤Y «­ÇX¤ŵ ÇÊM­zJN­«X¤ ­ZX³ºÉ ?XzªX«ºÄŸ 

Badania i innowacje 

F ?XzªX«N X 8´¨­« ;³ÊXN Ç´¨­«XNÊ«ÉN| TÊ J¨J« J Ç
ÊJ¦³X´ XMJTJ ³­ÊÇ­¤Ä ´¦­«NX«º³­ÇJ«XMÉ¨É «J
­°ºÉªJӃ ÊJN¤  ³­ÊÇ KÊJ   Ê «ºXz³­ÇJ« Ä ­ZX³ºÉ °³­TÄ¦º­ÇX¤
Ç ³JªJN| «­ÇXz­ ?XzªX«ºÄŸ #JTJ« ­ª Ç ӃJM­³Jº­³ JN|ŵ
« ´ÊNÊKNÉª ºX´º­ª Ç Jº³­ÇÉª °­TTJ«­ °­«JT ǑǍ
°³­TÄ¦º ÇŸ CÊÉ´¦J«­ NX³ºÉ`¦Jº ­T°­³«­ N  «J z³JT Ç
$X«º³Äª IJ°­M XzJ« J ?Ê¦­T­ª 6JºÄ³JӃ«Éª Ǝ(;Iƈ
(ӃXªX«ºJ³´N|JTX« ;³○ÆX« ­«´ÊX«º³ÄªƏTӃJ
« Xª XN¦­¤YÊÉNÊ«ÉN| ¦³J¤ Ç & $,ŵ ­³JÊ °³ÊXT¨Ä X« X«J
¦­ӃX¤«X ǐ ӃJºJ°³ÊXÇ­T« NºÇJ ӃÄ°³­Z Ç;­Ӄ´¦ X¤ >JTÊ X
8´¨­« ;³ÊXN Ç´¨­«XNÊ«ÉN| Ǝ;>8;Əŵ¦º ³J ³X°³XÊX«ºÄ¤X
M³J« Y Ç XÄ³­°X¤´¦ X¤ ­³zJ« ÊJN¤  °³ÊXN Ç´¨­«XNÊ«X¤ (?ƈ?8Ÿ 

Inwestycje  

F ³­¦Ä ǏǍǏǒ ´XzªX«º ?8;³­Ê°­NÊK¨ °³­NX´ «ºXz³JN¤   
NX«º³JӃ ÊJN¤  °³­NX´ Ç °­ ÊJ¦Ä° X `³ªÉ ?XӃº´°Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿ
6J¤Ç Y¦´ÊK  «ÇX´ºÉN¤K MÉ¨J ª­TX³« ÊJN¤J¤XT«X¤ ÊӃJ¦ X³« 
°­´ JTJ«X¤ °³ÊXÊ ?XzªX«ºŸ F ÊÇ KÊ¦Ä ÊX Ê«JNÊ«Éª 
 «ÇX´ºÉN¤Jª ³­ÊÇ­¤­ÇÉª ³XJӃ Ê­ÇJ«Éª Ç °­°³ÊXT« N|
ӃJºJN|ŵ Ç ǏǍǏǒ ³­¦ÄÇJ³º­ ⱡ «J¦¨JT Ç  «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉN| « X
°³ÊX¦³­NÊÉ¨J ¦Ç­ºÉ ǏǍ ªӃ«;26 ÊÇÉ¤Kº¦ Xª Ç´°­ª« J«X¤
ª­TX³« ÊJN¤  ӃJ¦ X³« ŵ Ç Ç Y¦´Ê­ N  ª J¨É ­«X N|J³J¦ºX³
­TºÇ­³ÊX« ­ÇÉŸ 

  

ǒŸǎŸǐŸ ?XzªX«º FÉ³­M Ç FÉN ´¦J«ÉN| 

 

 

 

 

;³­TÄ¦N¤Jŵ ´°³ÊXTJ ­³JÊ z¨ Ç«X J¦ºÉÇJ ´XzªX«ºÄ 

?XzªX«º FÉ³­M Ç FÉN ´¦J«ÉN| ­MX¤ªÄ¤X Ǔ ´° ¨X¦ŵÇ ºÉª
ǒ º­ ´° ¨¦  ÊJz³J« NÊ«XŸ ;­´ JTJ¤K ­«XǑ «­Ç­NÊX´«X
¦­ª°ӃX¦´É ÊJ¦¨JT Ç °³­TÄ¦NÉ¤«ÉN| ÊӃ­¦JӃ Ê­ÇJ«Xŷ 

Á Ç 1YºJN|ŵ zTÊ X ÊJ³X¤X´º³­ÇJ«J ¤X´º ´° ¨¦J Ç ­TKNJ
´XzªX«ºÄ º¤Ÿ +³Ä°J 1YºÉ ?Ÿ Ÿŵ ­MX¤ªÄ¤KNÉ
°³J´­Ç« Yŵ ­TӃXÇ« Yŵ ÇÉºÇ ³« Y ªJº³ÉN   «J³ÊYTÊ ŵ
J«­T­Ç« Y ­³JÊ ÊJ¦¨JT ÊJJÇJ«´­ÇJ«ÉN|
°³­TÄ¦º Ç JӃÄª « ­ÇÉN|Ŷ 

Á Ç AÉN|JN|ŵ zTÊ X ÊJ³X¤X´º³­ÇJ«J ¤X´º ´° ¨¦J
 ӃÄZ­³ª´°ŸÊ ­Ÿ­Ÿŵ ­MX¤ªÄ¤KNÉ °³J´­Ç« YŶ 

Á Ç ?Ӄ­ÆX«´¦ X¤ # ´º³ NÉ Ǝ?¨­ÇX« JƏŵ zTÊ X
ÊJ³X¤X´º³­ÇJ«J ¤X´º ´° ¨¦J  ӃÄª « Äª 1XºÉ (55. T
­Ÿ­Ÿŵ ­MX¤ªÄ¤KNÉ °³­TÄ¦N¤Y ¦­ª°­«X«º Ç
JӃÄª « ­ÇÉN| ­³JÊ J«­T­Ç« YŶ 

Á Ç #­³­T J«NXƎC¦³J «JƏŵ zTÊ X ÊJ³X¤X´º³­ÇJ«J ¤X´º
´° ¨¦J  ӃÄ°­Ӄ 22$ŵ ­MX¤ªÄ¤KNÉ °³J´­Ç« YŸ 

?FF ¤X´º « X ºÉӃ¦­ «J¤Ç Y¦´ÊK Ç ;­Ӄ´NX °³J´­Ç« Kŵ JӃX Ê«J«K
XÄ³­°X¤´¦K ªJ³¦K °­ ³ T °³­TÄNX«º Ç ÇÉ´°XN¤JӃ Ê­ÇJ«ÉN|
ÇÉ³­M Ç Ê JӃÄª « ÄªŸ FÉºÇJ³ÊJ °³XNÉÊÉ¤«X ¦­ª°­«X«ºÉ Ç
³ «ÉN| ºXN|«­Ӄ­z JN|ŵ Êz­T« X Ê  «TÉÇ TÄJӃ«Éª 
°³XZX³X«N¤Jª  ¦Ӄ X«º Çŵ NÊY´º­ Ê T­´ºJÇK JT³X´­ÇJ«K
MXÊ°­ ³XT« ­ «J Ӄ « Y ª­«ºJ ­ÇK ­TM ­³N ÇŸ 

IJ¦¨JTÉ ÇÉ°­´J ­«X ´K Ç° Yº«J N X«­Ç­NÊX´«ÉN| °³J´ ­
«JN ´¦Ä ­T ǎǏǍǍ T­ ǑǑǍǍ º­« Ê NÊXz­ ǎǍ ´¨Ä É T­ °³­TÄ¦N¤ 
ÇÉ³­M Ç ÊX ´º­° Ç ª Y¦¦ N| J ǒ ÊX ´º­° Ç ºÇJ³TÉN|Ÿ
3KNÊ«X ª­NX °³­TÄ¦NÉ¤«X ?FF ÇÉ«­´ÊK ­MXN« X ­¦Ÿ ǎǏǒ
ºÉ´Ÿ º­« «J ³­¦   °­ÊJ ÇÉN ´¦J« Xª°³­`Ӄ ŵ ¦º ³X ´ºJ«­Ç 
z¨ Ç«K TÊ J¨JӃ«­ ⱡ ´XzªX«ºÄŵ ­MX¤ªÄ¤K °³­NX´É ­M³ M¦ 
°­Ç X³ÊN|« ­ÇX¤ ƎJ«­T­ÇJ« JƏŵ ´°JÇJ« J ­³JÊ °³XZJM³É¦JN¤ Ÿ
;J³¦ ºXN|«­Ӄ­z NÊ«ÉÄÊÄ°X¨« J Ç¨J´«J ­TӃXÇ« J´¦¨JTJ¤KNK
´ Y Ê NÊºX³XN| ÇYÊ¨ Ç ­TӃXÇ« NÊÉN|ŵ ªJ¤KNÉN| ¨KNÊ« X
ÊT­Ӄ«­ ⱡ ÇÉºÇ ³NÊK «J °­Ê ­ª X­¦ŸǒǍ ºÉ´Ÿ º­« ³­NÊ« Xŵ
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

°³ÊÉ´º­´­ÇJ«ÉN| T­ ­TӃXÇJ« J ÇӃXÇ¦ Ç ­ Ê³ « N­ÇJ«Éª
´¦¨JTÊ X N|Xª NÊ«ÉªŸ 

F ´º³Ä¦ºÄ³JN|ZÄ«¦N¤­«Ä¤XIJ¦¨JT IJJÇJ«´­ÇJ«ÉN|
;³­TÄ¦º Ç  ӃÄª « ­ÇÉN| ƎII; ƏŸ ;­´ JTJ´ÊX³­¦ X
ª­ Ӄ Ç­ N  ­M³ MNÊX ÇÉ³­M Ç ÇÉN ´¦J«ÉN|ŵ Ç ºÉªŷ
Ç X³NX« Xŵ ZJÊ­ÇJ« Xŵ zÇ «º­ÇJ« Xŵ N YN Xŵ z³Jº­ÇJ« Xŵ
ÇÉM ¤J« Xŵ Ê«J¦­ÇJ« Xŵ z YN Xŵ ª­«ºJ ­³JÊ ´°JÇJ« XŸ 6J
ǓǍǍǍ ªǏ°­Ç X³ÊN|«  ºXz­ ÇÉTÊ J¨Ä Êz³­ªJTÊ­«X Ê­´ºJ¨­
¦ Ӄ¦JTÊ X´ Kº ªJ´ÊÉ«   Ä³ÊKTÊX T­ °³­TÄ¦N¤  ¦­ª°­«X«º Ç Ê
ÇÉN ´¦J«ÉN| °³­`Ӄ  JӃÄª « ­ÇÉN|Ÿ ?É´ºXªJºÉNÊ« X
 «´ºJӃ­ÇJ«X ´K «­ÇX Ӄ « X   ³­M­ºÉ °­TK J¤KN ÊJ °­º³ÊXMJª 
¦Ӄ X«º Ç   ³­ÊÇ­¤Xª ºXN|«­Ӄ­z  Ÿ 

;³­TÄ¦N¤J ?XzªX«ºÄ Ç ǎǍǍӆ ³XJӃ Ê­ÇJ«J ¤X´ºÇ ­°J³N Ä ­
´°XNÉ`NÊ«X ÊJª Ç X« J ¦Ӄ X«º Ç Ê Ç XӃÄ M³J« ªŸ «Ÿŷ
MÄT­Ç« NºÇ­   ¦­«´º³Ä¦N¤Xŵ ª­º­³ÉÊJN¤J   º³J«´°­³ºŵ
¦­ӃX¤« NºÇ­ŵ XӃX¦º³­ºXN|« ¦Jŵ °³ÊXªÉ´¨ ­M³­««Éŵ
ÇÉ°­´J X« X Ç«Yº³Êŵ ³X¦ӃJªJŵ ºÄ³É´ºÉ¦JŸ F M³J« É
MÄT­ÇӃJ«X¤ °³­`ӃX JӃÄª « ­ÇX ´º­´­ÇJ«X ´K Ç ZJ´JTJN|ŵ
­¦«JN|   T³ÊÇ JN|ŵ ³­ӃXºJN|    ««ÉN| °³­TÄ¦ºJN|
ÊJN X« J¤KNÉN|ŵ J ºJ¦ X ´É´ºXªJN| ,E $ Ǝ­z³ÊXÇJ« Xŵ
ÇX«ºÉӃJN¤J   ¦Ӄ ªJºÉÊJN¤JƏŸF ÊJ´º­´­ÇJ« JN|
¦­«´º³Ä¦NÉ¤«ÉN| °³­`ӃX JӃÄª « ­ÇX °³ÊÉNÊÉ« J¤K ´ Y T­
°­°³JÇÉ °J³JªXº³ ÇªXN|J« NÊ«ÉN|ŵ´ºJM Ӄ«­ N  MÄTÉ«¦ Ç
«°Ÿ ÊJTJ´ÊX« J |JӃ °³ÊXªÉ´¨­ÇÉN|ŵ TÇ­³N­ÇÉN|ŵ´°­³º­ÇÉN|
¤J¦­TJN|É MJ´X« Çŵ ª­´ºÉŵ ªJ´ÊºÉŵ Ç X XŸ F M³J« É
XӃX¦º³­X«X³zXºÉNÊ«X¤ °³­`ӃX JӃÄª « ­ÇX Ê«J¤TÄ¤K
ÊJ´º­´­ÇJ« X °³ÊÉ °³­TÄ¦N¤  ӃJª°ŵ ´¨Ä° Ç ­ Ç XºӃX« ­ÇÉN|ŵ
¦J«J¨ Ç ¦JMӃ­ÇÉN| J ºJ¦ X °J«XӃ  ´¨­«XNÊ«ÉN|   XӃX¦º³­Ç« 
Ç Jº³­ÇÉN|Ÿ FÉºÇJ³ÊJ«X °³­`ӃX JӃÄª « ­ÇX ´º­´­ÇJ«X ´K
³ Ç« X T­ °³­TÄ¦N¤  NÊY N  T­ ´Jª­N|­T Ç ­´­M­ÇÉN| ƎÇ
ºÉª XӃX¦º³ÉNÊ«ÉN|Əŵ ³­T¦ Ç ¦­ªÄ« ¦JN¤  °ÄMӃ NÊ«X¤
ƎJÄº­MÄ´Éŵ °­N Kz Ə ­³JÊ  ««ÉN|Ǝ«JNÊX°Éŵ °³ÊÉNÊX°É  
ÊJMÄT­ÇÉ ´Jª­N|­T Ç N Y J³­ÇÉN|ƏŸ 

?°³ÊXTJ °³­TÄ¦º Ç ­TMÉÇJ ´ Y ÊJ³ Ç«­ «J ³É«¦Ä
¦³J¤­ÇÉªŵ ¤J¦  «J ³É«¦JN|ÊJz³J« NÊ«ÉN|ŵz¨ Ç« X Ç (Ä³­° Xŷ
ªŸ «Ÿ «J ³É«¦Ä « Xª XN¦ ªŵ JÄ´º³ JN¦ ªŵ NÊX´¦ ªŵ Ç¨­´¦ ª  
M³ÉºÉ¤´¦ ªŸIJ ­M´¨ÄzY¦Ӄ X«º Ç­T°­Ç JTJ¤KTÊ J¨É
´°³ÊXTJ É +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿŵ  ӃÄª « Äª 1XºÉ (55. T ­Ÿ­Ÿ ­³JÊ
 ӃÄ°­Ӄ 22$J ºJ¦ X º³ÊÉ ÊJz³J« NÊ«X M Ä³J ´°³ÊXTJ É
Ê«J¤TÄ¤KNX́  Yŷ Ç 5XT ­ӃJ« X ƎF¨­N|ÉƏŵ zTÊ X ÊJ³X¤X´º³­ÇJ«J
¤X´º ´° ¨¦J +³Ä°J 1XºÉ .ºJӃ J ´Ÿ³ŸӃŸŵ Ç 8´º³JÇ X Ǝ$ÊXN|ÉƏŵ zTÊ X
ÊJ³X¤X´º³­ÇJ«J ¤X´º ´° ¨¦J  ӃÄª « Äª 1XºÉ $?( ´Ÿ³Ÿ­Ÿ ­³JÊ Ç
&­³ºªÄ«TÊ X Ǝ6 XªNÉƏŵ zTÊ X ÊJ³X¤X´º³­ÇJ«J ¤X´º ´° ¨¦J
 ӃÄª « Äª 1XºÉ &XÄº´N|ӃJ«T+ªM,Ÿ ?XzªX«º °­´ JTJ
ÊTÉÇX³´É`¦­ÇJ«X °­³½­Ӄ ­ ¦Ӄ X«º Çŵ°³ÊÉ NÊÉª
«J¤Ç Y¦´ÊÉª Ê « N|ŵÊ ÄTÊ J¨Xª ´ºJ«­Ç KNÉª­¦­¨­ ǐǍӆŵ
´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«ÉN| °³ÊÉN|­T Ç ?XzªX«ºÄ ­³JÊ ­¦­¨­ ǎǍӆ
´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«ÉN| °³ÊÉN|­T Ç +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤¤X´º
 ӃÄ°³­Z ?Ÿ ŸƎ´° ¨¦J ÊJӃX «J (ª ºX«ºJƏŸ 

;­ÊJ ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿŵ Ç ǏǍǏǒ ³Ÿ ÄTÊ J¨ JT«Xz­ Ê ¦Ӄ X«º Ç ?FF
« X ­´ Kz«K¨ Ç YNX¤ «  ǎǍӆ´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«ÉN| °³ÊÉN|­T Ç
ÊX́°³ÊXTJ É +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ ­³JÊ ǎǍӆ´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«ÉN|
°³ÊÉN|­T Ç ÊX´°³ÊXTJ É ?XzªX«ºÄ  « X ÇÉ´ºY°Ä¤X JT«J

 ««J ÊJӃX «­ ⱡ ­T ¤XT«Xz­ ӃÄM Ç Y¦´ÊX¤  Ӄ­ N  ¦Ӄ X«º Ç ºXz­
?XzªX«ºÄŸ 

Pozycja konkurencyjna 

>É«X¦ °³ÊXºÇ ³´ºÇJ JӃÄª « Äª Ç ;­Ӄ´NX   (Ä³­° X
N|J³J¦ºX³ÉÊÄ¤X ´ Y TÄ K ¦­«¦Ä³X«NÉ¤«­ N Kŵ N­ °­ NÊY N 
ÇÉ« ¦Jⱡ ª­ X Ê T­M³ÉN| °X³´°X¦ºÉÇ ºX¤ M³J« ÉŸ F ;­Ӄ´NX
 ´º« X¤X ǎǍ °³J´­Ç« ŵ ¦º ³X ¨KNÊ« X °­´ JTJ¤K ǑǓ °³J´ ­
´ÊJN­ÇJ«X¤ ª­ Ӄ Ç­ N  °³­TÄ¦N¤  «J °­Ê ­ª X Ǒǐǒ ºÉ´Ÿ º­«
³­NÊ« XN­ ´°³JÇ Jŵ X «J´Ê ¦³J¤ «JӃX É T­ NÊ­¨ Ç¦ 
°³­TÄNX«º Ç ÇÉ³­M Ç ÇÉN ´¦J«ÉN| Ç (Ä³­° XŸ F ³­¦Ä
ǏǍǏǒ ?XzªX«º TÉ´°­«­ÇJ­̈¦Ÿ ǎǏǒ ºÉ´Ÿ º­« ª­NÉ
°³­TÄ¦NÉ¤«ÉN|ŵ N­ Ӄ­¦Ä¤X z­ «J ° X³Ç´ÊÉª ª X¤´NÄ °­ ³ T
¦³J¤­ÇÉN| ÊJ¦¨JT Ç °³J´­Ç«  ­³JÊ Ç z³­« X TÊ X´ YN Ä
«J¤Ç Y¦´ÊÉN| °³­TÄNX«º Ç °³­`Ӄ  Ç (Ä³­° XŸ &­ z¨ Ç«ÉN|ŵ
XÄ³­°X¤´¦ N| ¦­«¦Ä³X«º Ç ?FF ÊJӃ NÊÉⱡ «JӃX É
ª YTÊÉ«J³­T­ÇX ªJ³¦  ¤J¦ ,ÉT³­  ӃÄª « Äªŵ $­«´ºXӃӃ Äªŵ
$­³ Ê­ŵ $­³ JӃ ´ŵ (ÈӃJMX´Jŵ , .  ӃÄª « Äª   ?ºX°ƈ+ ­³JÊ
¦³J¤­ÇÉN| °³­TÄNX«º Ç ¤J¦(Èº³JӃŵ  Ӄ °ӃJ´º (Èº³Ä´ ­«ŵ
(Ä³­ªXºJӃ ­³JÊ * «JӃ «JӃX KNÉT­ z³Ä°É HJÇJӃŸIJÄÇJ JӃ«J
¤X´º ³ Ç« X X¦´°J«´¤J «J ³É«X¦ XÄ³­°X¤´¦  °­Tª ­º Ç Ê
 ««ÉN| ³Xz ­« Çŵ Ç ´ÊNÊXz Ӄ«­ N  Ê &JӃX¦ Xz­   #Ӄ ´¦ Xz­
F´N|­TÄŸ * ³ªÉ ºX ¦­«¦Ä³Ä¤K Ê XÄ³­°X¤´¦ ª  z¨ Ç« X NX«K  
T­´ºJ³NÊJ¤K ³XӃJºÉÇ« X °³­´ºX °³­TÄ¦ºÉŸ 

Surowce, dostawcy i zaopatrzenie 

;­T´ºJÇ­ÇÉª  ´Ä³­ÇNJª  Ä ÉÇJ«Éª  Ç °³­NX´ X °³­TÄ¦N¤ 
°³­`Ӄ  JӃÄª « ­ÇÉN| ´Kŷ JӃÄª « Äª ° X³Ç­º«Xŵ ÇӃXÇ¦  Ê
JӃÄª « Äª ­³JÊ T­TJº¦  ºJ¦ X ¤J¦ŷ ¦³ÊXªŵ ªJz«XÊŵ ªJ«zJ«ŵ
ª XT ŵ NÉ«¦ŵ « ¦ XӃ    ««XŸ&­ ­¦Ÿǐǒӆ ÊJ°­º³ÊXM­ÇJ« J «J
ÇӃXÇ¦  °­¦³ÉÇJ«X ¤X´º °³ÊXÊ Ç¨J´«K °³­TÄ¦N¤Y Ç ÊJ¦¨JTÊ X
­TӃXÇ« ŵ °³ÊÉ NÊÉª ´¦JӃJ ºJ ¤X´º ÊJӃX «J ­T J¦ºÄJӃ«ÉN|
°J³JªXº³ Ç³É«¦­ÇÉN|Ÿ;­Ê­´ºJ¨K NÊY ⱡ ?XzªX«º ¦Ä°Ä¤X Ä
T­´ºJÇN Ç ÊXÇ«Yº³Ê«ÉN|ŵ z¨ Ç« X Ç (Ä³­° XŸ &­TJº¦ 
´º­°­ÇXºJ¦ X ´K¦Ä°­ÇJ«X Ä XÄ³­°X¤´¦ N| T­´ºJÇN ÇŸ
?° ¨¦J °³­ÇJTÊ  ­T°­Ç XTÊ JӃ«K °­Ӄ ºÉ¦Y TÉÇX³´É`¦JN¤ 
³ TX¨ ÊJ­°Jº³ÊX« J Ç ´Ä³­ÇNXŸ 

F ǏǍǏǒ ³­¦Ä «­º­ÇJ« J JӃÄª « Äª «J 25( °­Ê­´ºJÇJ¨É °­T
Ç°¨ÉÇXª ÊJÇ ³­ÇJ Ç |J«TӃÄ ª YTÊÉ«J³­T­ÇÉª
´°­Ç­T­ÇJ«ÉN| Êª J«Jª  ºJ³ÉZ NXӃ«ÉN| °³ÊXÊ ?ºJ«É
I¤XT«­NÊ­«X   ­T°­Ç XTÊ Jª  «J ºX Êª J«É ÊX ´º³­«É  N|
°J³º«X³ Ç |J«TӃ­ÇÉN|Ÿ ;­ ´ºJM Ӄ ÊJN¤  NX« «J °­NÊKº¦Ä³­¦Äŵ
°­T ¦­« XN ªJ³NJ   Ç ¦Ç Xº« Ä «J´ºK° ¨ ª­N« X¤´ÊÉ ´°JTX¦ŵ
¦º ³É ´°³­ÇJTÊ ¨ NX«É JӃÄª « Äª °­«  X¤ ǏǑǍǍ ƨƄº­«Yŵ °­
NÊÉª ³É«X¦ ´º­°« ­Ç­ ÊJNÊK¨ ´ Y ­TMÄT­ÇÉÇJⱡŸ F ¦­ӃX¤«ÉN|
ª X´ KNJN| NX«É JӃÄª « Äª ´º­°« ­Ç­ ³­´¨É   Ç Ӄ °NÄ ÊMӃ  É¨É
´ Y T­ ǏǓǍǍ ƨƄº­«YŸ F ´ X³°« Ä «­º­ÇJ« J MÉ¨É MJ³TÊ X¤
Êª X««Xŵ ÇJ|J¤KN ´ Y ª YTÊÉ ǏǒǒǍ J ǏӄǒǍ C?&Ƅº­«YŸ
0X´ X« K ¦­«ºÉ«Ä­ÇJ¨É ÇÊ³­´º ª ª­ zӃ­MJӃ«ÉN| «J° Yⱡ
|J«TӃ­ÇÉN|   ­´¨JM ­«Xz­ °­°ÉºÄŸ F °J TÊ X³« ¦Ä ª J¨
ª X¤´NX  ´º­º«É ÇÊ³­´º NX« JӃÄª « Äªŵ¦º ³É Äº³ÊÉªÉÇJ¨ ´ Y
T­z³ÄT« JŸ 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

FÉNX«J JӃÄª « Äª «J z X¨TÊ X 25( ÊJ¦­ NÊÉ¨J ³­¦ «J
­´ KzJ¤KNǐǎǐӅC?&Ƅºŵ«J¤ÇÉ ´ÊÉ°­Ê ­ªÇ ³­¦Ä ǏǍǏǒ­³JÊ
­T¦Ç Xº« JǏǍǏǏ³­¦ÄŸ 

;³Xª J ÇӃXÇ¦­ÇJ ­TÊÇ X³N XTӃJ ¦­´Êº °³ÊX³­MÄ JӃÄª « Äª
° X³Ç­º«Xz­ «J ÇӃXÇ¦  ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«X Ç °³­TÄ¦N¤ 
?XzªX«ºÄŸ F ǏǍǏǒ ³­¦Ä XÄ³­°X¤´¦J °³Xª J ÇӃXÇ¦­ÇJ °³ÊXÊ
Ç Y¦´ÊK NÊY ⱡ ³­¦Ä Äº³ÊÉªÉÇJ¨J ´ Y «J ´ºJM Ӄ«Éª °­Ê ­ª X
­¦Ÿ ǒǐǍ C?&ƄºŸ ;­ « XÇ XӃ¦ ª ÇÊ³­ N X ÇNÊX³ÇNÄ T­ ǒǒǍ
C?&Ƅºŵ ÇX Ç³ÊX « Ä «J´ºK° ¨ ´°JTX¦ T­ ǒǎǒ C?&Ƅº   NX«J
°­Ê­´ºJÇJ¨J«J ºÉª °­Ê ­ªX Ç °J TÊ X³« ¦Ä Ç Ӄ ´º­°JTÊ XŸ
6J¦­« XN ³­¦Ä °³Xª JÇÊ³­´¨J T­ǒǐǍ C?&ƄºŸ 

CTÊ J¨ JT«Xz­ Ê T­´ºJÇN Ç ´Ä³­ÇN Çŵ ° ¨°³­TÄ¦º Ç  
ªJºX³ J¨ Ç TӃJ ?XzªX«ºÄ Ç ǏǍǏǒ ³Ÿ « X °³ÊX¦³JNÊJ¨ 
ǎǍӆ ´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«ÉN| °³ÊÉN|­T Ç +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ÿ
CTÊ J¨ TÇ N| T­´ºJÇN Ç ?XzªX«ºÄ Ǝ°­Tª ­ºÉ
« X°­Ç KÊJ«X ¦J° ºJ¨­Ç­ J«  ­´­M­Ç­ Ê (ª ºX«ºXªŵ J« 
JT«K ´° ¨¦K Ê +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ə°³ÊX¦³JNÊJ ǎǍӆ
´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«ÉN| °³ÊÉN|­T Ç ?XzªX«ºÄŵ °³ÊÉ NÊÉª Ç
­NX« X (ª ºX«ºJ « X ÇÉ´ºY°Ä¤X ÊJӃX «­ ⱡ ?XzªX«ºÄ ­T ºÉN|
T­´ºJÇN ÇŸ 

 1­« Ä«¦ºÄ³J «J ³É«¦Ä   TÊ J¨JӃ«­ ⱡ Ç ǏǍǏǒ ³Ÿ 

F ǏǍǏǒ ³­¦Ä ³É«X¦ °³­`Ӄ    ¦­ª°­«X«º Ç JӃÄª « ­ÇÉN|
°­Ê­´ºJÇJ¨ Ç ´ºJz«JN¤ ŵ J °­°Éº Äº³ÊÉªÉÇJ¨ ´ Y «J « ´¦ ª
°­Ê ­ª X °³ÊXÊ NJ¨É ³­¦Ÿ 8´¨JM ­«J ¦­« Ä«¦ºÄ³J z­´°­TJ³NÊJ
­³JÊ « X´ºJM Ӄ«J ´ÉºÄJN¤J Ç |J«TӃÄ ª YTÊÉ«J³­T­ÇÉª « X
´°³ÊÉ¤J¨É ­TMÄT­Ç X J¦ºÉÇ«­ N ³É«¦­ÇX¤Ÿ A³JTÉNÉ¤« X
³X«º­Ç«X TӃJ °³­TÄNX«º Ç °³­`Ӄ  ¦ X³Ä«¦  X¦´°­³º­ÇXŵ ¤J¦
(Ä³­°J IJN|­T« J ­³JÊ M³J« X °³ÊXªÉ´¨­ÇXŵ MÄT­Ç« NºÇ­  
ª­º­³ÉÊJN¤Jŵ ÊªJzJ¨É ´ Y Ê º³ÄT«­ N Jª ŵ N­ °³ÊX¦¨JTJ¨­ ´ Y
«J ­z³J« NÊ­«X ÊJ°­º³ÊXM­ÇJ« XŸ F XZX¦N X °³­TÄNX«N 
°³­`Ӄ TÊ J¨JӃ  °­T °³X´¤K « ´¦ N| ªJ³ ŵ TÉ´°­«Ä¤KN
«JTÇÉ ¦Jª  ª­NÉ °³ÊX³­M­ÇÉN| ­ZX³­ÇJӃ  ¦³ º¦ X ºX³ª «É
T­´ºJÇ °³ÊÉ ­M«  ­«ÉN| NX«JN|Ÿ >É«X¦ °­Ê­´ºJÇJ¨ ÇÉ´­NX
¦­«¦Ä³X«NÉ¤«Éŵ J ÇJӃ¦J ­ ÊJª Ç X« J MÉ¨J  «ºX«´ÉÇ«JŸ 

;­T¤YN X ­T°­Ç XT« N| TÊ J¨J Ç ÊJ¦³X´ X °­Ӄ ºÉ¦  ´°³ÊXTJ Éŵ
¦­«´X¦ÇX«º«J ³XJӃ ÊJN¤J °³ÊXªÉ ӃJ«ÉN|  «ÇX´ºÉN¤ 
°­¨KNÊ­«J Ê ³­ÊÇ­¤Xª «­ÇÉN| ºXN|«­Ӄ­z   Äª­ Ӄ Ç ¨É ?FF
­´ Kz« YN X Ç º³ÄT«ÉN| ÇJ³Ä«¦JN| ³­¦Ä ǏǍǏǒ ´­Ӄ T«ÉN|
ÇÉ« ¦ Ç ­°X³JNÉ¤«ÉN|Ÿ ?°³ÊÉ¤J¨­ ºXªÄ ³Ç« X XZX¦ºÉÇ«X
z­´°­TJ³­ÇJ« X °­´ JTJ«Éª  ÊJ´­MJª  º¤Ÿ «­Ç­NÊX´«X Ӄ « X
°³­TÄ¦NÉ¤«Xŵ °³ÊÉz­º­ÇJ«J ´º³Ä¦ºÄ³J ´°³ÊXTJ É
ÊJz³J« NÊ«X¤ŵ ´ÊX³­¦J zJªJ °³­TÄ¦º Ç   Ê³ « N­ÇJ«X
°­³½­Ӄ ­ ¦Ӄ X«º ÇŸ ;­T­M« X ¤J¦ Ç °­°³ÊXT« N| ӃJºJN|ŵ
´XzªX«º ´¦Ä° J¨ ´ Y «J TJӃ´ÊX¤ TÉÇX³´É`¦JN¤  zX­z³J`NÊ«X¤
´°³ÊXTJ É °³ÊÉ ¤XT«­NÊX´«Éª Ç´° X³J« Ä ­MXN«ÉN| ³É«¦ Ç
X¦´°­³º­ÇÉN|ŵ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÄ¤KN °³ÊÉ ºÉª °­ºX«N¤J¨
ÊJz³J« NÊ«ÉN| ´° ¨X¦ |J«TӃ­ÇÉN|Ÿ 

?¦­«´­Ӄ T­ÇJ«X °³ÊÉN|­TÉ ?XzªX«ºÄ ­´ Kz«Y¨É Ç ǏǍǏǒ ³Ÿ
°­Ê ­ª ǎ ǔӅǎ ªӃ«;26  MÉ¨É ÇÉ ´ÊX ­ ­¦­¨­ Ǒӆ ³Ƅ³Ÿ °³ÊÉ
ǒ ӆ ÇÊ³­ N X Ç­ӃÄªX« Ç ´°³ÊXTJ É   °³JÇ X ӄӆ ´°JT¦Ä
³XT« X¤ NX«É JӃÄª « Äª ÇÉ³J ­«X¤ Ç;26Ÿ CTÊ J¨

´°³ÊXTJ É ÊJz³J« NÊ«X¤ ?XzªX«ºÄ Ç ǏǍǏǒ ³Ÿ Äº³ÊÉªJ¨ ´ Y
«J °­Ê ­ª X ǑǓӆŸ 

?XzªX«º ÊJN|­ÇÄ¤X ­´º³­ «X °­TX¤ N X T­ °³­z«­Ê
³É«¦­ÇÉN|ŵ ­NX« J¤KN °X³´°X¦ºÉÇÉ °­°³JÇÉ ¦­« Ä«¦ºÄ³É  
³­ÊÇ­¤Ä ´°³ÊXTJ É Ç ǏǍǏӄ ³­¦Ä Ç ´°­´ M «XÄº³JӃ«ÉŸ #³J¦
ÇÉ³J «ÉN| ´Éz«J¨ Ç ­ ÉÇ X« J z­´°­TJ³NÊXz­ŵ « X°XÇ«­ ⱡ
ÊÇ KÊJ«J Ê Ç°¨ÉÇXª °­TÇÉ ´Ê­«ÉN| ´ºJÇX¦ NXӃ«ÉN| «J
XÄ³­°X¤´¦  °³ÊXªÉ´¨ JӃÄª « ­ÇÉ ­³JÊ  ´º­º«X ÇJ|J« J NX«
´Ä³­ÇN Çŵ MYTKNX ³XJ¦N¤K «J TÊ J¨J« J C? Ç ­M´ÊJ³ÊX
°­Ӄ ºÉ¦  |J«TӃ­ÇX¤ŵ ­z³J« NÊJ¤K ª­ Ӄ Ç­ ⱡ Z­³ªÄ¨­ÇJ« J
¤XT«­Ê«JNÊ«ÉN| °³­z«­ÊŸ 

Badania i innowacje 

&Ê J¨J« J  «ÇX´ºÉNÉ¤«X   ´°³ÊXTJ ­ÇX ?XzªX«ºÄ
«J¦ X³­ÇJ«X ´K «J °³­TÄ¦ºÉŵ ¦º ³ÉN| ÇÉ¦­«J« X ÇÉªJzJ
´°XN¤JӃ ´ºÉNÊ«ÉN| Ä³ÊKTÊX ŵ ZJN|­ÇX¤ Ç XTÊÉ ºXN|« NÊ«X¤ŵ
T­°X¨« X« J ³X´º³É¦NÉ¤«ÉN| °³­NXTÄ³ ¤J¦­ N ­ÇÉN|Ÿ AJ¦ 
¦ X³Ä«X¦ TÊ J¨J °­ÊÇJӃJ «J ³­ÊÇ ¤   ÊJN|­ÇJ« X °³ÊXÇJz 
«JT ¦­«¦Ä³X«N¤KŸ 1ӃÄNÊ­ÇK ³­ӃY ­Tz³ÉÇJ Ç ºX¤ ´º³JºXz  
Ç¨J´«X $X«º³Äª #JTJÇNÊ­ƈ>­ÊÇ­¤­ÇX ƎTJӃX¤ŷ $#>Əŵ
ÊJº³ÄT« J¤KNX °³­ZX´¤­«JӃ«K ¦JT³Y   ÇÉ°­´J ­«XÇ
«­Ç­NÊX´«K J°J³JºÄ³Y ¦­«º³­Ӄ«­ƈ°­ª J³­ÇKŸ $#> ¤X´º
ª X¤´NXªŵ zTÊ X¦J TXz­ T« J°³ÊX°³­ÇJTÊJ´ Y ´Xº¦ 
´°XN¤JӃ ´ºÉNÊ«ÉN| MJTJ ÊÇJӃ« J¤KNÉN| ÇÉ³­MÉ T­ T­´ºJÇÉ
ƎJ«JӃ ÊJ ´¦¨JTÄ N|Xª NÊ«Xz­ŵ MJTJ« J ÇÉº³ÊÉªJ¨­ N ­ÇXŵ
ªXºJӃ­z³J`NÊ«X   ÄӃº³JT Ç Y¦­ÇXŵ °­ª J³É °³ÊX´º³ÊX««X  
°³ÊXÇ­T«­ N  XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ƏŸ 

$#> Ç´° ¨°³JNÄ¤X ³ Ç« X Ê NX« ­«Éª  ­ ³­T¦Jª  «JÄ¦­Ç­ƈ
MJTJÇNÊÉª  Ç ;­Ӄ´NX   ´ºJ«­Ç  «JÄ¦­ÇX ÊJ°ӃXNÊX TӃJ
 ««­ÇJNÉ¤«ÉN| °³­¤X¦º Ç ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| Ç ?XzªX«N XŸ F
ºX« ´°­´ M ´É´ºXªJºÉNÊ« X°­´ÊX³ÊJ«É¤X´ºJ´­³ºÉªX«ºŵ Ç
´ÊNÊXz Ӄ«­ N  °³­TÄ¦º ÇTӃJ°³X´ ­ÇÉN|M³J«
ÊJJÇJ«´­ÇJ«ÉN| ºXN|«­Ӄ­z  Ÿ F ǏǍǏǒ ³Ÿ $#> °³­ÇJTÊ ¨
°³JNX Ç´° X³J¤KNX ­³zJ« NÊ«É ³­ÊÇ ¤   XZX¦ºÉÇ«­ ⱡ TÊ J¨ Ç
°³­TÄ¦NÉ¤«ÉN| ºÉª ªŸ  «ŷ 

Á ­°³JN­ÇJ« X ºXN|«­Ӄ­z   °³­TÄ¦N¤  °³Yº Ç TӃJ
°³ÊXªÉ´¨Ä ÊM³­¤X« ­ÇXz­Ŷ 

Á ­°³JN­ÇJ« X ºXN|«­Ӄ­z   °­ÊÇJӃJ¤KNX¤ «J Ê«JNÊKNK
³XTÄ¦N¤Y ÇÉ´ºY°­ÇJ« J °J´ Ç ºX³ª NÊ«ÉN| «J
°­Ç X³ÊN|«  ¦´ÊºJ¨º­Ç« ¦ Çŵ °³ÊXÊ«JNÊ­«ÉN| TӃJ
°³ÊXªÉ´¨Ä MÄT­ÇӃJ«Xz­Ŷ 

Á Ç°³­ÇJTÊX« X T­ °³­TÄ¦N¤  «­ÇÉN| ´º­° Ç
´°X¨« J¤KNÉN| °­TÇÉ ´Ê­«X ÇÉªJzJ« J
ªJºX³ J¨­Ç­ƈ¦­«´º³Ä¦NÉ¤«X ¦Ӄ X«º Ç Ê M³J« É
JÄº­ª­ ÆXŵ ¦º ³ÉN| °­ºX«N¤JӃ«X ÊJ´º­´­ÇJ« X º­
TXºJӃX ÇN|­TÊKNX Ç ´¦¨JT ¦­«º³­Ӄ­ÇJ«ÉN| ´º³XZ
Êz« ­ºÄ ­³JÊ °³­`ӃX ¦­«´º³Ä¦NÉ¤«X ­ ÇÉ´­¦ N|
Ç¨J´«­ N JN| ªXN|J« NÊ«ÉN|Ÿ 

Inwestycje  

&ӃJ Ç´°J³N J   ÇÊ³­´ºÄ ´°³ÊXTJ É °³­TÄ¦º Çŵ ?FF ´¦Ä° J
´ Y ÊJ³ Ç«­ «J °­°³JÇ X ÇÉTJ¤«­ N  °­´ JTJ«ÉN| J¦ºÉÇ Çŵ
Ç ºÉª «J ÊÇ Y¦´ÊX« Ä   ­°ºÉªJӃ ÊJN¤  ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J ª­NÉ
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

°³ÊX³­M­ÇÉN|  ´º« X¤KNÉN| Ä³ÊKTÊX ŵ¤J¦  ³XJӃ ÊÄ¤X JªM º«X
 «ÇX´ºÉN¤X ³­ÊÇ­¤­ÇXŸ 8T °­NÊKº¦Ä ǏǍǏǒ ³­¦Ä ´XzªX«º
¦­«NX«º³­ÇJ¨ ´ Y «J ´`«JӃ Ê­ÇJ« Ä z¨ Ç«ÉN| ÊJTJ
 «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉN|ŷ 

Á ª­TX³« ÊJN¤J   ³­ÊÇ ¤  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É °³­TÄ¦NÉ¤«X¤ƈ
°³ÊX°³­ÇJTÊ­«­ ¦ӃÄNÊ­ÇX ³Xª­«ºÉ Ӄ «  
°³­TÄ¦NÉ¤«ÉN|ŵ ¦­«ºÉ«Ä­ÇJ«­ ÇT³J J« X ´É´ºXªÄ
ÊJ³ÊKTÊJ« J °³­TÄ¦N¤K ­³JÊ °­T¤Yº­ TÊ J¨J« J
ªJ¤KNX «J NXӃÄ °­°³JÇY ÇJ³Ä«¦ Ç MXÊ° XNÊX ´ºÇJ
°³JNÉ Ǝ#,;Ə   ­N|³­«É °³ÊXN Ç°­ J³­ÇX¤ Ǝ;Ÿ ;8□ŸƏŶ 

Á XZX¦ºÉÇ«­ ⱡ X«X³zXºÉNÊ«JƈÊ³XJӃ Ê­ÇJ«­ ´ÊX³Xz
TÊ J¨J ª­TX³« ÊJNÉ¤«ÉN| Ç ÊJ¦³X´ X  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É
X«X³zXºÉNÊ«X¤ ­³JÊ ³­ÊÇ­¤Ä XӃX¦º³­ª­M Ӄ«­ N ŵ
­MX¤ªÄ¤KNÉN| ªŸ «Ÿ ª­«ºJ ¨JT­ÇJ³¦  T­ °­¤JÊT Ç

XӃX¦º³ÉNÊ«ÉN|ŵ MÄT­ÇY Ç JºÉ ºÉ°Ä NJ³°­³ºŵ
ÇÉª J«Y º³J«´Z­³ªJº­³ Ç ­³JÊ  «´ºJӃJN¤Y Ä¦¨JT Ç
¨Jz­T«Xz­ ³­Ê³ÄN|ÄŸ .«ÇX´ºÉN¤X ºX °³ÊÉNÊÉ« J¤K ´ Y
T­ ÊÇ Y¦´ÊX« J XZX¦ºÉÇ«­ N  X«X³zXºÉNÊ«X¤ŵ
°­°³JÇÉ ´ºJM Ӄ«­ N  ÊJ´ ӃJ« J ­³JÊ ­z³J« NÊX« J
Xª ´¤  ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX Ÿ 

Á °­°³JÇJ XZX¦ºÉÇ«­ N    ³­ÊÇ­¤Ä ­M´ÊJ³Ä °³­TÄ¦N¤ 
ÇÉ³­M Ç ÇÉ´­¦­ °³ÊXºÇ­³Ê­«ÉN|Ÿ IT­Ӄ«­ N 
°³­TÄ¦NÉ¤«X ºXz­ ÊJ¦¨JT ´K ´Ä¦NX´ÉÇ« X
ÊÇ Y¦´ÊJ«X °­°³ÊXÊ ÊJ¦Ä°É «­Ç­NÊX´«ÉN|
Ä³ÊKTÊX ŵ ¦º ³X °­°³JÇ J¤K ÇÉTJ¤«­ ⱡ °³­NX´Ä  
ºÉª ´JªÉª °­ÊÇJӃJ¤K Ê­°ºÉªJӃ Ê­ÇJⱡ ¦­´ÊºÉ°³ÊÉ
ÊJN|­ÇJ« Ä ÇÉ´­¦ X¤ ¤J¦­ N  ÇÉ³­M ÇŸ
;³­ÇJTÊ­«J ¤X´º ³ Ç« X TJӃ´ÊJ JÄº­ªJºÉÊJN¤J
´ºJ«­Ç ´¦ ­°X³JNÉ¤«ÉN|Ÿ 

  

ǒŸǎŸǑŸ ?XzªX«º 8°J¦­ÇJ + Yº¦ N| 

 

 

 

 

;³­TÄ¦N¤Jŵ ´°³ÊXTJ ­³JÊ z¨ Ç«X J¦ºÉÇJ ´XzªX«ºÄ 

F ´¦¨JT ?XzªX«ºÄ 8°J¦­ÇJ + Yº¦ N| ÇN|­TÊK  ӃÄ°­Ӄ
;JN¦Jz «z ?Ÿ Ÿ Ç AÉN|JN| ­³JÊ ¤Xz­ ´° ¨¦  ÊJӃX «Xƈ ӃÄ°­Ӄ
;JN¦Jz «z 1YºÉ´°ŸÊ ­Ÿ­Ÿ    ӃÄ°­Ӄ * Ӄª´´°ŸÊ ­Ÿ­Ÿ ?XzªX«º ¤X´º
Ӄ TX³Xª Ç °³­TÄ¦N¤  z Yº¦ N| ªJºX³ J¨ Ç ­°J¦­ÇJ« ­ÇÉN|
Ç ;­Ӄ´NX Ê ÄTÊ J¨Xª ³É«¦­ÇÉª ´ÊJN­ÇJ«Éª «J MӃ ´¦­ ǏǍӆ
­³JÊ Ӄ NÊKNÉª ´ Y °³­TÄNX«ºXª ­°J¦­ÇJ Ç (Ä³­° XŸ ?8+
¤X´º ¤XT«­NÊX « X «J¤Ç Y¦´ÊÉª °­Ӄ´¦ ª °³­TÄNX«ºXª Z­Ӄ  
°­Ӄ °³­°ÉӃX«­ÇÉN|ŵ ÊX ÊT­Ӄ«­ N Jª  °³­TÄ¦NÉ¤«Éª  «J
°­Ê ­ª X­¦ŸӄǍ ºÉ´Ÿ º­« ³­NÊ« X   ­¦Ÿ Ǒӆ ÄTÊ J¨Xª Ç ³É«¦Ä
¦­«´Äª°N¤ Z­Ӄ   #8;; Ç (Ä³­° XŸ 

F ³­¦Ä ǏǍǏǒ ?8+ ¦­«NX«º³­ÇJ¨ ´ Y «J ÇÊªJN« J« Ä ´Ç­¤X¤
°­ÊÉN¤  ³É«¦­ÇX¤°­°³ÊXÊ ³­ÊÇ ¤Ç´° ¨°³JNÉ Ê J¦ºÄJӃ«Éª 
°J³º«X³Jª ŵ°³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª ÊJ ´°³JÇK MÄT­ÇJ« J «­ÇÉN|
³XӃJN¤ ŵ ÊJ³ Ç«­ Ê «J¤Ç Y¦´ÊÉª  ª YTÊÉ«J³­T­ÇÉª 
¦­«NX³«Jª  ­°X³Ä¤KNÉª  Ç M³J« É´°­ ÉÇNÊX¤¤J¦  
T­´ºJÇNJª  T­ «J¤Ç Y¦´ÊÉN| ´ XN  |J«TӃ­ÇÉN| °­T  N|
ªJ³¦Jª  Ç¨J´«Éª Ÿ?8+ ¦ X³Ä«¦­ÇJ T̈Ê J¨J« J «J ³­ÊÇ ¤
­ZX³ºÉ °³­TÄ¦º­ÇX¤ Ç ­°J³N Ä ­ «­ÇX º³X«TÉ ³É«¦­ÇX
  ºXN|«­Ӄ­z X °³­TÄ¦N¤  ӃJª «Jº Ç «J MJÊ X Z­Ӄ  
°­Ӄ °³­°ÉӃX«­ÇÉN|   °­Ӄ XºÉӃX«­ÇÉN|ŵ Ç ºÉªºÉN|ÊÇ¨J´«X¤
°³­TÄ¦N¤ Ÿ 

>É«X¦ ­°J¦­ÇJ°­TӃXzJ TÉ«Jª NÊ«ÉªÊª J«­ªŵMYTKN
°­T ´ Ӄ«K°³X´¤KÇÉª­z Ç°³­ ³­T­Ç ´¦­ÇÉN|ŵ ¦­´Êº­ÇÉN|ŵ
MXÊ° XNÊX ´ºÇJ ÉÇ«­ N ŵ J ºJ¦ X ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê « ª  Êª J«
ӃXz ´ӃJNÉ¤«ÉN|Ÿ &K X« X T­ Ê³ Ç«­ÇJ ­«Xz­ ³­ÊÇ­¤Ä

ÇÉªÄ´ÊJ¨­ ¦­« XNÊ«­ ⱡ ­°³JN­ÇÉÇJ« J   Ç°³­ÇJTÊJ« J «J
³É«X¦ «­ÇÉN| ¦­«`zÄ³JN¤  ӃJª «Jº Çƈª­«­´º³Ä¦ºÄ³ŵ
N|J³J¦ºX³ÉÊÄ¤KNÉN| ´ Y ª« X¤´ÊK ÇJzK   Ç Y¦´ÊK
¤XT«­³­T«­ N K ªJºX³ J¨­ÇKŸ ;­ª ª­ ­M´X³Ç­ÇJ«X¤ °³X´¤ 
«J ­°J¦­ÇJ« J Ê ºÇ­³ÊÉÇ ´ÊºÄNÊ«ÉN|ŵ Ç ºÉª°³ M
ÊJ´ºK° X« J  N| ­°J¦­ÇJ« Jª  «J MJÊ X Ä´ÊӃJN|Xº« ­«Xz­
°J° X³Äŵ  N| °­ÊÉN¤JÇÉTJ¤X´ Y« XÊJz³­ ­«JŸ 8°J¦­ÇJ« J
z Yº¦ X «J MJÊ X Z­Ӄ   Ê ºÇ­³ÊÉÇ ´ÊºÄNÊ«ÉN|ŵ ¤J¦ JT«X  ««Xŵ
T­´¦­«JӃX ÊJMXÊ° XNÊJ¤K °J¦­ÇJ«K ÇºX ­°J¦­ÇJ« J
ÉÇ«­ ⱡŵ ÇÉT¨Ä J¤KN ¤XT«­NÊX « X ºX³ª «¤X¤°³ÊÉTJº«­ N  T­
´°­ ÉN Jŵ N­ ­´ºJºXNÊ« X ÊJ°­M XzJ ªJ³«­º³JÇ´ºÇÄŸ
&­TJº¦­Ç­  N| °³­TÄ¦N¤J N|J³J¦ºX³ÉÊÄ¤X ´ Y TÄ ­ ª« X¤´ÊK
X«X³z­N|¨­««­ N KŸ > Ç« X ¦­´ÊºÉ  N| º³J«´°­³ºÄŵ °­T­M« X
¤J¦ ÊJ°J¦­ÇJ«ÉN| Ç « X ÇÉ³­M Çŵ́ K «  ´ÊX Ç °­³ Ç«J« Ä Ê
ºÊÇŸ ſMJ³TÊ X¤ Ê³ Ç«­ÇJ ­«Éª  ­°J¦­ÇJ« Jª Ž ¤J¦
­°J¦­ÇJ« J ´Ê¦ӃJ«X NÊÉ ªXºJӃ­ÇXŸ 

;³­TÄ¦­ÇJ«X °³ÊXÊ +³Ä°Y  ӃÄ°­Ӄ ­°J¦­ÇJ« J TXTÉ¦­ÇJ«X
´K z¨ Ç« X TӃJ ´XzªX«ºÄ ÉÇ«­ N z­º­ÇX¤ ƎºÉ°Ä  «´ºJ«ºƏŵ JӃX
Ê«JNÊKNÉª  ­TM ­³NJª  ´K ºJ¦ X M³J« Xŷ Ç X X¤ ÉÇ«­ N ŵ
«J°­¤ Çŵ NÄ¦ X³« NÊJŵ ´¨­«ÉN| °³ÊX¦K´X¦ŵ ªӃXNÊJ³´¦Jŵ
ZJ³ªJNXÄºÉNÊ«J   N|Xª NÊ«JŸ F ³ T z¨ Ç«ÉN| ­TM ­³N Ç
­°J¦­ÇJ z Yº¦ N|ŵ MÉ¨É ÊJ³ Ç«­ «J¤Ç Y¦´ÊX ¦­«NX³«É
ª YTÊÉ«J³­T­ÇX ºJ¦ X ¤J¦ŷ 6X´ºӃXŵ  # *­­T´ŵ *Ӄ­³J *­­T
ƎTJÇ«É C°`XӃTƏŵ 5N$­³ª N¦ŵ 2­³X«Êŵ &³Ÿ 8Xº¦X³ŵ #³ zzX«ŵ
 ³ÉÊºJŵ 0JN­M´ŵ 8³¦ӃJ *­­T´ŵ ;­T³JÆ¦Jŵ 5 ӃӃX³ŵ &J«­«X ¤J¦
  ³X«­ª­ÇJ«X`³ªÉ ³Xz ­«JӃ«Xŵ ­ZX³Ä¤KNX ´ XN ­ª
|J«TӃ­ÇÉª « X ºÉӃ¦­ °³­TÄ¦ºÉ ´Éz«­ÇJ«X ´Ç­ ª Ӄ­z­ŵ JӃX
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

ºJ¦ X ºXŵ °³­TÄ¦­ÇJ«X °­T  N| ªJ³¦Jª  Ç¨J´«Éª Ÿ 6JӃX K T­
« N| ªŸ «Ÿŷ ;³ÉªJºŵ 5J´°XÈŵ AJ³NÊÉ ´¦ ŵ 5ӃX¦­Æ ºJŵ 5ӃX¦°­Ӄŵ
*­­TFXӃӃŵ *­­TNJ³Xŵ ?X³°­Ӄ $­´ªX N´ŵ 1­³JӃŵ F­´XMJŸ F
ǏǍǏǒ ³Ÿ z¨ Ç«Éª  ­TM ­³NJª  Z­Ӄ   °­Ӄ °³­°ÉӃX«­ÇÉN| MÉ¨É
°³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª XÄ³­°X¤´¦ X `³ªÉ TÊ J¨J¤KNX Ç M³J« JN|ŷ
T³Ä¦J³´¦ X¤ŵ ºX¦´ºÉӃ«X¤ŵ XºÉ¦ Xº­ÇX¤ ­³JÊ ºJ ª
´Jª­°³ÊÉӃX°«ÉN|ƈ?ÉӃÆJ°|J«X ,­ӃӃJ«T #ŸEŸŵ &XӃ­ŵ $&5ŵ
A­°ZX³ 1ÄӃªMJN| +ªM,ŵ .8$8ŵ 2 Xº°J¦ŵ.ª°J´ºŵ?JMJŸ 

F ³­¦Ä ǏǍǏǒ ¦­«º³J|X«N   «ºX«´É`¦­ÇJӃ  TÊ J¨J« J
Êª X³ÊJ¤KNX T­ ÊJ´ºK° X« J Ç XӃ­ªJºX³ J¨­ÇÉN| ´º³Ä¦ºÄ³
­°J¦­ÇJ« ­ÇÉN| «J MJÊ X °J° X³Äŵ JӃÄª « Äª   °­Ӄ X´º³Äŵ
Z­Ӄ Jª    ӃJª «JºJª  ¤XT«­³­T«Éª ŵ z¨ Ç« X «J MJÊ X
°­Ӄ ­ӃX`« ƎZ­Ӄ X #8;;   ;(ƏŸ Iz­T« X Ê >­Ê°­³ÊKTÊX« Xª C(
ǏǍǏǒƄǑǍ Ǝ;;F>Ə ­T ³­¦Ä ǏǍǐǍ Ç´ÊÉ´º¦ X ­°J¦­ÇJ« J
Ç°³­ÇJTÊJ«X T­ ­M³­ºÄ ªÄ´ÊK MÉⱡ ÊTJº«X T­ ³XNÉ¦Ӄ «zÄŸ
#³J« J Ç TJӃ´ÊÉª N KzÄ M­³É¦J ´ Y Ê M³J¦ Xª ¤XT«­Ê«JNÊ«ÉN|
°³ÊX° ´ Ç   ÇÉºÉNÊ«ÉN| TX`« Ä¤KNÉN|­°J¦­ÇJ« J
Ê³ Ç«­ÇJ ­«XŸ >É«X¦ ­°J¦­ÇJ z Yº¦ N| °­TTJÇJ«É ¤X´º
°³X´¤  «J ªJ³ Xŵ z¨ Ç« X ÊX ´º³­«É °³­TÄNX«º Ç ÉÇ«­ N ŸJӃX
ºJ¦ X ´ XN  |J«TӃ­ÇÉN|Ÿ 

;³­TÄ¦ºÉ ?XzªX«ºÄ TÉ´º³ÉMÄ­ÇJ«X ´K ÊJ³ Ç«­ «J ³É«¦Ä
¦³J¤­ÇÉª ¤J¦ ÊJ z³J« NKŸ ?°³ÊXTJ X¦´°­³º­ÇJ ´ºJ«­Ç 
°­«JT ǒǎӆ ´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«ÉN| °³ÊÉN|­T Ç ?8+Ÿ
6J¤Ç Y¦´ÊÉª  ³É«¦Jª  X¦´°­³º­ÇÉª  ´K 6 XªNÉŵ6 TX³ӃJ«TÉŵ
C¦³J «JŵFYz³Éŵ$ÊXN|ÉŵF¨­N|Éŵ 2 ºÇJŵF XӃ¦J #³ÉºJ« JŸ 

F ǏǍǏǒ ³Ÿ ÄTÊ J¨ JT«Xz­ Ê ¦Ӄ X«º Ç ?8+ « X ­´ Kz«K¨ Ç YNX¤
«  ǎǍӆ ´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«ÉN| °³ÊÉN|­T Ç ÊX ´°³ÊXTJ É +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤   « X ÇÉ´ºY°Ä¤X JT«J  ««J ÊJӃX «­ ⱡ ­T ¤XT«Xz­
ӃÄM Ç Y¦´ÊX¤  Ӄ­ N  ¦Ӄ X«º Ç ºXz­ ?XzªX«ºÄŸ ?XzªX«º °­´ JTJ
¤XT«Xz­ ¦Ӄ X«ºJƉ¦­«NX³« ª YTÊÉ«J³­T­ÇÉŵ « X °­Ç KÊJ«É
¦J° ºJ¨­Ç­   ­´­M­Ç­ Ê (ª ºX«ºXª J«  JT«K ´° ¨¦K Ê +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤ŵ Ê ¦º ³Éª ­M³­ºÉ Ç ǏǍǏǒ ³Ÿ « XÊ«JNÊ« X
°³ÊX¦³­NÊÉ¨É ǎǎӆ ´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«X¤ ´°³ÊXTJ É ?XzªX«ºÄŸ 

Pozycja konkurencyjna 

6J °­Ӄ´¦ ª ³É«¦Ä ´K ­MXN«  « X ºÉӃ¦­ Ç´ÊÉ´NÉ «J¤Ç Y¦´ 
ª YTÊÉ«J³­T­Ç  °³­TÄNX«N  ­°J¦­ÇJ º¤Ÿŷ  ªN­³ŵ 5­«T ŵ
$­«´ºJ« Jŵ ,Ä|ºJªJ¦ ŵ FJӃ¦  +³­Ä°ŵ F °J¦ $­ÆX³ ´ŵ  TJ°J
NÊÉ ? T°JN¦ŵ JӃX ºJ¦ X Ç XӃX °³Y « X TÊ J¨J¤KNÉN| `³ª
¦³J¤­ÇÉN|ºJ¦ N| ¤J¦ŷ 1# *­Ӄ Xŵ ?Ä°³JÆ ´ +³­Ä°ŵ 5J³°­Ӄŵ (³z ´ŵ
#­zÄN¦  *­Ӄ Xŵ ;&8   ««XŸ 

;³J¦ºÉNÊ« X Ç´ÊÉ´NÉ ÇÉª X« X«  °³­TÄNX«N 
ª YTÊÉ«J³­T­Ç  °­´ JTJ¤K ´Ç­¤X ÊJ¦¨JTÉ °³­TÄ¦NÉ¤«X Ç
;­Ӄ´NX   T­´ºJ³NÊJ¤K ­°J¦­ÇJ« J T­ ¦Ӄ X«º Ç ?8+ŵ MYTKN ºÉª
´JªÉª MXÊ°­ ³XT« K ¦­«¦Ä³X«N¤KŸ Iª J«É Ç ´º³Ä¦ºÄ³ÊX
­°J¦­ÇJ «J °³­´º´ÊX   MJ³TÊ X¤ ¤XT«­³­T«X °­Ç­TÄ¤Kŵ X
N­³JÊ Ç YNX¤ ª« X¤´ÊÉN|   ´¨JM X¤ ÇÉ´°XN¤JӃ Ê­ÇJ«ÉN|
°³­TÄNX«º Ç ÊJ³ Ç«­ Ç ;­Ӄ´NX ¤J¦   ÊJ z³J« NK ¤X´º Ç ´ºJ« X
¤X ÇÉ¦­«JⱡŸ &Ä J Ӄ NÊMJ °­Tª ­º Ç ¦­«¦Ä³Ä¤KNÉN| ÊX ´­MKŵ
J ºJ¦ X ÇÉ´ºY°Ä¤KNJ «JT°­TJ ª­NÉ °³­TÄ¦NÉ¤«ÉN|
Ç M³J« Éŵ ÇÉªÄ´ÊJ N­³JÊ ´ Ӄ« X¤´ÊK ÇJӃ¦Y ¦­«¦Ä³X«NÉ¤«KŸ
$­³JÊMJ³TÊ X¤°­Ç´ÊXN|«É ¤X´ºº³X«T Ç´¦JÊÉÇJ« J °³ÊXÊ
¦Ӄ X«º Ç ¦­«¦³Xº«ÉN| T­´ºJÇN Ç ´Ä³­ÇN Çŵ ¦º ³X ªÄ´ÊK

MÉⱡ Ä ÉºX T­°³­TÄ¦N¤   N|­°J¦­ÇJN­ ºJ¦ X ÇÉÇ X³J°³X´¤Y
«J ­´ KzJ«X ªJ³ XŸ 

F ­M´ÊJ³ÊX Z­Ӄ   #8;;Ç ³­¦Ä ǏǍǏǒÇ T­NÊ«É MÉ¨ ÇÊ³­´º
°³X´¤ NX«­ÇX¤ÊX ´º³­«É °³­TÄNX«º Ç JÊ¤JºÉN¦ N|N­MÉ¨­
´¦Äº¦ XªſÇ­¤«É|J«TӃ­ÇX¤C? ƈ$| «ÉŽŸ C« J (Ä³­°X¤´¦J
Ê«JӃJÊ¨J ´ Y Ç ´¦­ª°Ӄ ¦­ÇJ«X¤ ´ÉºÄJN¤  z­´°­TJ³NÊX¤Ÿ (Ä³­°J
­T ӃJº T­´º³ÊXzJ °³­MӃXªÉ ÇÉ« ¦J¤KNX Ê °­Ӄ ºÉ¦  |J«TӃ­ÇX¤
$| «Ɖ ´ÄM´ÉT ­ÇJ« X ³­TÊ ªÉN| °³ÊXT´ YM ­³´ºÇŵ
MӃ­¦­ÇJ« X T­´ºY°Ä T­ N|  ´¦ Xz­ ³É«¦Ä TӃJ `³ª
ÊJz³J« NÊ«ÉN|ŵ ÇÉªÄ´Ê­«É º³J«´ZX³ ºXN|«­Ӄ­z   ­³JÊ
«JT°³­TÄ¦N¤J ÊJӃXÇJ¤KNJ ³É«¦  zӃ­MJӃ«XŸ ;­«JTº­
« XÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ«X ª­NX °³­TÄ¦NÉ¤«X $| «É ´¦ X³­ÇJ¨É T­
(Ä³­°Éŵ ­ZX³Ä¤KN º­ÇJ³É °­ NX«JN| TÄª° «z­ÇÉN|Ÿ F NXӃÄ
Äº³ÊÉªJ« J ÄTÊ J¨ Ç ³É«¦­ÇÉN|   °­ÊÉ´¦ ÇJ« J «­ÇÉN|
ÊJª Ç X ŵ  ӃÄ°­Ӄ * Ӄª´ ÊªÄ´Ê­«É MÉ¨ÊTXNÉT­ÇJ« X
¦­«¦Ä³­ÇJⱡ °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª Ê T­´ºJÇNJª  Êŷ $| «ŵ .«T  ŵ
AÄ³N¤ ŵ #Ä¨zJ³  ŵ FYz X³ ­³JÊ ;­³ºÄzJӃ  Ÿ 

;­ª ª­ ºJ¦ º³ÄT«X¤ ´ÉºÄJN¤  ӃÄ°­Ӄ * Ӄª´ Äº³ÊÉªJ¨ ÄTÊ J¨ÉÇ
XÄ³­°X¤´¦ ª ³É«¦Ä #8;; «J °­Ê ­ª X Ê ǏǍǏǑ ³Ÿ º¤Ÿ ­¦Ÿ ǑӆŸ 

Surowce, dostawcy i zaopatrzenie 

>­¦ ǏǍǏǒ Ç ­M´ÊJ³ÊX ÊJ­°Jº³ÊX« J Ç ´Ä³­ÇNX Ä°¨É«K¨ °­T
Ê«J¦ Xª Êª X««­ N  NX« ­³JÊ «­ÇÉN| ÇÉÊÇJ Ӄ­z ´ºÉNÊ«ÉN|ŵ
ÇÉ« ¦J¤KNÉN| Ê «J° YºX¤ ´ÉºÄJN¤  zX­°­Ӄ ºÉNÊ«X¤   TÉ«Jª NÊ« X
Êª X« J¤KNÉN| ´ Y ÇJ³Ä«¦ Ç ³É«¦­ÇÉN|Ÿ F ° X³Ç´ÊÉª
¦ÇJ³ºJӃX ³­¦Ä ­T«­º­ÇJ«­ ÇÊ³­´º´ºJÇX¦ Z³JN|ºÄ
ª­³´¦ Xz­ŵ ÊÇ KÊJ«É Ê ÊJ¦¨ NX« Jª  Ç zӃ­MJӃ«ÉN|
¨J NÄN|JN| T­´ºJÇŵ ¤XT«J¦ Ç ¦­ӃX¤«ÉN| ª X´ KNJN| «J´ºK° ¨J
 N| ´º­°« ­ÇJ ´ºJM Ӄ ÊJN¤JŸ ;­ª ª­ « X°ӃJ«­ÇJ«ÉN|
°³ÊX´º­¤ Ç °³­TÄ¦NÉ¤«ÉN| Ä NÊY N  T­´ºJÇN Çŵ TÊ Y¦ 
´¦ÄºXNÊ« X ÇT³­ ­«X¤ ´º³JºXz   TÉÇX³´É`¦JN¤  ³ TX¨
ÊJ­°Jº³ÊX« J ÄTJ¨­ ´ Y Äº³ÊÉªJⱡ N Kz¨­ ⱡ T­´ºJÇ Ç´ÊÉ´º¦ N|
¦ӃÄNÊ­ÇÉN| ´Ä³­ÇN ÇŸ 

;­Ӄ ­ӃX`«É 

F ǏǍǏǒ ³­¦Ä ³É«X¦ °­Ӄ ­ӃX`« N|J³J¦ºX³ÉÊ­ÇJ¨ ´ Y TÄ K
Êª X««­ N Kŵ ÇÉ« ¦J¤KNK Ê ÇJ|J °­°ÉºÄŵ ³­´«KNX¤
¦­«¦Ä³X«N¤  °³­TÄNX«º Ç JÊ¤JºÉN¦ N| ­³JÊ «JT°­TJ É «J
³É«¦Ä XÄ³­°X¤´¦ ªŸ ;­ °­TÇÉ ¦JN| NX« Ç°³­ÇJTÊ­«ÉN|
°³ÊXÊ °³­TÄNX«º Ç ;(   ;; Ç ° X³Ç´ÊÉª ¦ÇJ³ºJӃX ³­¦Äŵ
ÊÇ KÊJ«ÉN| ªŸ «Ÿ Ê ÇÉ ´ÊÉª  ¦­´ÊºJª  X«X³z     º³J«´°­³ºÄŵ ­T
T³Äz Xz­ ¦ÇJ³ºJ¨Ä ³­Ê°­NÊK¨ ´ Y ­¦³X´ ´º­°« ­ÇX¤ ¦­³X¦ºÉ  
´°JT¦Ä NX«Ÿ ?¨JM´ÊÉ °­°Éº Ç ´X¦º­³ÊX ­°J¦­ÇJ« ­ÇÉª ­³JÊ
ÊÇ Y¦´Ê­«J T­´ºY°«­ ⱡ  ª°­³º Ç ´°­ÊJ (Ä³­°É ÇÉÇ­¨J¨É
°³X´¤Y «J ­M«  ¦    ´ºJM Ӄ ÊJN¤Y ³É«¦Ä Ç T³Äz X¤ °­¨­Ç X ³­¦ÄŸ
F ºJ¦ ª ­º­NÊX« Ä ¦ӃÄNÊ­ÇX Ê«JNÊX« X ª J¨J TÉÇX³´É`¦JN¤J
³ TX¨ ÊJ­°Jº³ÊX« J   Äº³ÊÉªJ« X XӃJ´ºÉNÊ«­ N  ÊJ¦Ä°­ÇX¤ŵ N­
°­ÊÇ­Ӄ ¨­ ´¦ÄºXNÊ« X ³XJz­ÇJⱡ «J Êª X« J¤KNX ´ Y ÇJ³Ä«¦ 
|J«TӃ­ÇX   Äº³ÊÉªJⱡ ¦­«¦Ä³X«NÉ¤«­ ⱡ ¦­´Êº­ÇKŸ 

;J° X³É 

F ° X³Ç´ÊÉª ° ¨³­NÊÄ ǏǍǏǒ ³­¦Ä NX«É °J° X³Ä ­³JÊ ´Ä³­ÇNJ
MJÊ­ÇXz­ƎNXӃÄӃ­ÊÉƏÇÉ¦JÊÉÇJ¨É ºX«TX«N¤Y ÇÊ³­´º­ÇKŵ N|­ⱡ
TÉ«Jª ¦J ÇÊ³­´º Ç MÉ¨J Ê«JNÊ« X «  ´ÊJ «  Ç ³X¦­³T­ÇÉª
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

ǏǍǏǑ ³­¦ÄŸ F T³Äz X¤ °­¨­Ç X ³­¦Ä ­T«­º­ÇJ«­« XÊ«JNÊ«É
´°JTX¦ NX«Ÿ &­´ºY°«­ ⱡ °J° X³Ä °­Ê­´ºJÇJ¨J «J T­M³Éª
°­Ê ­ª Xƈª ª­ ³­´«KNXz­ ÊJ°­º³ÊXM­ÇJ« J ÊÇ KÊJ«Xz­
z¨ Ç« X ÊX Êª J«Jª  º³X«T Ç ­°J¦­ÇJ« ­ÇÉN| Ç (Ä³­° XŸ
&­TJº¦­Ç­ŵNÊY ⱡ °³­TÄNX«º Ç Ç´¦JÊÉÇJ¨J «J
« X­NÊX¦ ÇJ«X ´°JT¦  ÊJª Ç X Ç ÇÉM³J«ÉN|³­TÊJ¤JN|
°J° X³Ä ­³JÊ M³J« JN| z­ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÄ¤KNÉN|Ÿ 

*­Ӄ J JӃÄª « ­ÇJ 

F ǏǍǏǒ ³­¦Ä NX«É Z­Ӄ   JӃÄª « ­ÇX¤ °­Ê­´ºJÇJ¨É ³XӃJºÉÇ« X
´ºJM Ӄ«Xŵ ÇÉ¦JÊÄ¤KN ӃX¦¦K ºX«TX«N¤Y ´°JT¦­ÇK Ç °­¨­Ç X
³­¦ÄŸ IJ¦Ä°É ³XJӃ Ê­ÇJ«­ Ç ­°J³N Ä ­ ÊTÉÇX³´É`¦­ÇJ«K
MJÊY T­´ºJÇN Çŵ°³ÊÉ NÊÉª °­Ӄ ºÉ¦J ÊJ¦Ä°­ÇJ Ê­´ºJ¨J
Ä¦ X³Ä«¦­ÇJ«J «J Ç´° ¨°³JNY Ê T­´ºJÇNJª  XÄ³­°X¤´¦ ª ŵ
N­ °­ÊÇ­Ӄ ¨­ «J Ê­°ºÉªJӃ Ê­ÇJ« X °­Ê ­ªÄ ÊJ°J´ Ç ÊJ
´°³JÇK ÄÊÉ´¦J« J Ê«JNÊKN­ ¦³ º´ÊÉN| ºX³ª « Ç ³XJӃ ÊJN¤ 
ÊJª Ç X Ÿ 

*­Ӄ X ºÇ­³ÊÉÇ­ÇX 

IJ¦Ä°É Z­Ӄ   #8;;   #8;(A °³­ÇJTÊ­«X MÉ¨É Ç ­°J³N Ä ­
´ºJM Ӄ«X ³XӃJN¤X Ê XÄ³­°X¤´¦ ª  ­³JÊ zӃ­MJӃ«Éª  T­´ºJÇNJª Ÿ
IJ¦Ä°É Z­Ӄ   #8;; ³XJӃ Ê­ÇJ«­ z¨ Ç« X Ä XÄ³­°X¤´¦ N|
T­´ºJÇN Çŵ °³ÊÉ NÊÉª Ç Ç XӃÄ °³ÊÉ°JT¦JN| ÇÉM ³ MÉ¨
T­¦­«ÉÇJ«É «J °­T´ºJÇ X Ç´¦JÊJ ¦Ӄ X«ºJŸ F ǏǍǏǒ ³­¦Ä
³­Ê°­NÊYº­ °³­NX´ ÇJӃ TJN¤  Z­Ӄ   °­N|­TÊX« J JÊ¤JºÉN¦ Xz­Ÿ
>É«X¦ Z­Ӄ  #8;(A ÇÉ¦JÊÉÇJ¨ ´ºJM Ӄ ÊJN¤Y NX« «J « ´¦ N|
°­Ê ­ªJN|Ÿ &ÉÇX³´É`¦JN¤J ³ TX¨ÊJ­°Jº³ÊX« Jŵ ´ÊNÊXz Ӄ« X
«J ³É«¦JN| JÊ¤JºÉN¦ N|ŵ °­ÊÇ­Ӄ ¨J «J ­°ºÉªJӃ ÊJN¤Y NX«  
T­´º­´­ÇJ« X J´­³ºÉªX«ºÄ T­ ´°XNÉ`NÊ«ÉN| ÇÉªJzJ
¦Ӄ X«º ÇŸ 

 

$|Xª J 

F ­M´ÊJ³ÊX ZJ³Mŵ ¦­«ºÉ«Ä­ÇJ«­ Ç´° ¨°³JNY ÊX
´°³JÇTÊ­«Éª ŵ Ç XӃ­ӃXº« ª  T­´ºJÇNJª Ÿ ;­ª ª­ Ê«JNÊ«Xz­
ÇÊ³­´ºÄ NX« « º³­NXӃÄӃ­ÊÉŵ ¦º ³É ÇÉ« ¦J¨ Ê ³­´«KNXz­
ÊJ°­º³ÊXM­ÇJ« J ÊX ´º³­«É M³J« ÉÊM³­¤X« ­ÇX¤ŵ³É«X¦ ZJ³M  
ӃJ¦ X³ Ç N|J³J¦ºX³ÉÊ­ÇJ¨ ´ Y T­M³K T­´ºY°«­ N K °³­TÄ¦º ÇŸ
?ÉºÄJN¤J «J ³É«¦Ä ³­Ê°Ä´ÊNÊJӃ« ¦ Ç °­Ê­´ºJÇJ¨J ´ºJM Ӄ«JƉ
T­´ºY°«­ ⱡ ´Ä³­ÇN Ç Äº³ÊÉªÉÇJ¨J ´ Y «J ÊJT­ÇJӃJ¤KNÉª
°­Ê ­ª Xŵ J Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ­NºJ«Ä XºÉӃÄ ­M´X³Ç­ÇJ«­ ­T
°­NÊKº¦Ä ³­¦Ä ´º­°« ­ÇÉ ´°JTX¦ NX«Ÿ 

>­¦ ǏǍǏǒ MÉ¨ ­¦³X´Xª ÇÉªJzJ¤KNÉªŵ ¤XT«J¦ TÊ Y¦ 
´º³JºXz NÊ«Éª TXNÉÊ¤­ª ­³JÊ XӃJ´ºÉNÊ«­ N  Ç ÊJ¦³X´ X
T­´ºJÇ `³ªJ ´¦ÄºXNÊ« X ´°³­´ºJ¨J ÇÉÊÇJ« ­ª ³É«¦­ÇÉªŸ
&ÉÇX³´É`¦JN¤J ³ TX¨ ÊJ­°Jº³ÊX« J ­³JÊ  «ºX«´ÉÇ«J
­°ºÉªJӃ ÊJN¤J ¦­´Êº Ç °­ÊÇ­Ӄ ¨É «J ª « ªJӃ ÊJN¤Y ³ÉÊÉ¦J  
Äº³ÊÉªJ« X ´ºJM Ӄ«­ N  ­°X³JNÉ¤«X¤Ÿ F ¦­«ºX¦ N X
Ê³ Ç«­ÇJ ­«Xz­ ³­ÊÇ­¤Äŵ `³ªJ ¦­«ºÉ«Ä­ÇJ¨J °³­NX´É
ÇT³J J« J X¦­Ӄ­z NÊ«ÉN| ³­ÊÇ KÊJ Êz­T« X Ê «­ÇÉª 
³XzÄӃJN¤Jª    º³X«TJª  ³É«¦­ÇÉª Ÿ 

CTÊ J¨ JT«Xz­ Ê T­´ºJÇN Ç ´Ä³­ÇN Çŵ ° ¨°³­TÄ¦º Ç  
ªJºX³ J¨ Ç Ç ǏǍǏǒ ³Ÿ « X °³ÊX¦³JNÊJ¨ ǎǍӆ ´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«ÉN|

°³ÊÉN|­T Ç ÊX ´°³ÊXTJ É +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ J« 
´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«ÉN| °³ÊÉN|­T Ç ÊX ´°³ÊXTJ É?XzªX«ºÄ  « X
ÇÉ´ºY°Ä¤X JT«J ÊJӃX «­ ⱡ ­T ¤XT«Xz­ ӃÄM Ç Y¦´ÊX¤  Ӄ­ N 
T­´ºJÇN ÇŸ 

1­« Ä«¦ºÄ³J «J ³É«¦Ä   TÊ J¨JӃ«­ ⱡ Ç ǏǍǏ5 r. 

;­ª ª­ º³ÄT«Xz­ ­º­NÊX« J z­´°­TJ³NÊXz­ŵ
´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«X °³ÊÉN|­TÉ ?XzªX«ºÄ 8°J¦­ÇJ + Yº¦ N|
Ç ǏǍǏǒ ³Ÿ ÇÉ« ­´¨Éǎ ǎǐǐŵǓªӃ«;26ŵ Ç´¦J « ¦ (#.A& 
ÇÉ«  ´¨ǏǑӅŵǎªӃ«;26ŵ J ÄTÊ J¨ ´°³ÊXTJ É ÊJz³J« NÊ«X¤
?8+ ­´ Kz«K¨ǒǎӆ °³ÊÉN|­T ÇŸ 

FÉ« ¦ ºX« Ê­´ºJ¨ ÄÊÉ´¦J«É Ç « X¦­³ÊÉ´º«ÉN| ÇJ³Ä«¦JN|
ªJ¦³­X¦­«­ª NÊ«ÉN| ­³JÊ °³ÊÉ M³J¦Ä °³XNÉÊÉ¤«ÉN| ³XzÄӃJN¤ 
°³JÇ«ÉN| T­ºÉNÊKNÉN| M³J« É ­°J¦­ÇJ« ­ÇX¤Ÿ6 ´¦ X NX«É
´Ä³­ÇN Ç Ä ÉÇJ«ÉN| T­ °³­TÄ¦N¤  ­°J¦­ÇJ ­³JÊ
Ä°³J´ÊNÊJ« X  N|´º³Ä¦ºÄ³°́­Ç­T­ÇJ¨É ´°JTX¦ NX«É
¤XT«­´º¦­ÇX¤Ÿ >­¦ ǏǍǏǒ NXN|­ÇJ¨JºJ¦ XÇÉ´­¦J «JT°­TJ
ª­NÉ °³­TÄ¦NÉ¤«ÉN|ŵ ÊJ³ Ç«­ Ç ;­Ӄ´NX ¤J¦    ««ÉN| ¦³J¤JN|
XÄ³­°X¤´¦ N|N­°­Ç­T­ÇJ¨­T­TJº¦­ÇK °³X´¤Y «J NX«É
³É«¦­ÇXŸ F °³ÊX° ´JN| Ç TJӃ´ÊÉª N KzÄ M³J¦Ä¤X
¤XT«­Ê«JNÊ«ÉN| ÇÉºÉNÊ«ÉN| TX`« Ä¤KNÉN|Ê³ Ç«­ÇJ ­«X
­°J¦­ÇJ« J «JTJ¤KNX ´ Y T­ ³XNÉ¦Ӄ «zÄŸ ?8+ ¦­«NX«º³­ÇJ¨
´ Y °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª «J TÊ J¨J« JN| Êz­T«ÉN| Êº³X«TJª 
³É«¦­ÇÉª  º¤Ÿ ÄT­´¦­«JӃJ« Ä °³­TÄ¦­ÇJ«ÉN| ӃJª «Jº Ç
ƎN X ´ÊX ´º³Ä¦ºÄ³Éŵ ³XTÄ¦N¤J ÇÉª J³ Ç ­°J¦­ÇJ ŵ MJ³TÊ X¤
¤XT«­³­T«É ªJºX³ J¨ ­³JÊ ª« X¤´ÊÉ ´º­° X ÊJT³Ä¦­ÇJ« JƏŵ
ºJ¦ JMÉ °­ª ª­ T­¦­«ÉÇJ«ÉN| ª­TÉ`¦JN¤  zÇJ³J«º­ÇJ¨É
MXÊ° XNÊX ´ºÇ­ °J¦­ÇJ«ÉN| Ç « X °³­TÄ¦º ÇŸ ?8+ Ç° ´Ä¤X
´ Y Ç ­NÊX¦ ÇJ« J ³É«¦Ä Ç ÊJ¦³X´ X °³­TÄ¦N¤  ­°J¦­ÇJ
¤XT«­³­T«ÉN|ŵ Êz­T« X Ê M X KNÉª  º³X«TJª 
°³­ ³­T­Ç ´¦­ÇÉª Ÿ .«ÇX´ºÉN¤X °­NÊÉ« ­«X Ç ­´ºJº« ª
NÊJ´ X Ç ÊJ¦³X´ X °³ÊXºÇ ³´ºÇJ ºÇ­³ÊÉÇ ´ÊºÄNÊ«ÉN|
Ǝ°³­TÄ¦N¤J Z­Ӄ   °­Ӄ °³­°ÉӃX«­ÇÉN|   °­Ӄ XºÉӃX«­ÇÉN|ŵ Ç ºÉª
ÇÉ´­¦­MJ³ X³­ÇÉN|Əŵ °­ÊÇ­Ӄ ¨É «J Äª­N« X« X °­ÊÉN¤  ?8+
«J ³É«¦Ä ­³JÊ «J ÊÇ Y¦´ÊX« X ´°³ÊXTJ É «­ÇÉN| ºÉ° Ç
­°J¦­ÇJ Êz­T«ÉN| Ê º³X«TJª  ³É«¦­ÇÉª Ÿ;³­TÄ¦N¤JZ­Ӄ  
°­Ӄ °³­°ÉӃX«­ÇÉN| ¤J¦   ¤XT«­³­T«ÉN| ӃJª «Jº Ç
­°J¦­ÇJ« ­ÇÉN|´ºJ«­Ç  ¤Ä °­«JT ǔǍӆ ´°³ÊXTJ É
Ç­ӃÄªX«­ÇX¤ ?XzªX«ºÄŸ 

6J ³É«¦Ä Z­Ӄ   #8;; Ç ǏǍǏǒ ³Ÿ ­M´X³Ç­ÇJӃ  ªÉ ÇÉ´­¦K
°­TJ Ÿ >É«X¦ XÄ³­°X¤´¦  MÉ¨ ¤XT«Éª Ê ¦ӃÄNÊ­ÇÉN| ¦ X³Ä«¦ Ç
X¦´°­³ºÄ TӃJ °³­TÄNX«º Ç Z­Ӄ   ´°­ÊJ (Ä³­°Éŷ $| «ŵ AÄ³N¤ ŵ
(z °ºÄ ­³JÊ .«T  Ÿ I ÄÇJz  «J MJ³TÊ­ Jz³X´ÉÇ«K °­Ӄ ºÉ¦Y
NX«­ÇK ¦­«¦Ä³X«º Ç ªJ³ X  ӃÄ°­Ӄ* Ӄª´ ªÄ´ J¨É Ê­´ºJⱡ
T­´º­´­ÇJ«X T­ °­Ê ­ªÄ zÇJ³J«ºÄ¤KNXz­ °­ÊÉ´¦J« X
ÊJª Ç X   Äº³ÊÉªJ« X ÄTÊ J¨ Ç ´°³ÊXTJ É Ç XÄ³­°X¤´¦ ª
³É«¦Ä #8;;Ÿ AÉª MJ³TÊ X¤ N X´ÊÉ ZJ¦ºŵ X Ê³XJӃ Ê­ÇJ«­
ÊJ¨­ X« J MÄT Xº­ÇX   Äº³ÊÉªJ«­ ÄTÊ J¨É ´°³ÊXTJ É «J
ÊMӃ  ­«Éª °­Ê ­ª X T­ ³­¦Ä ǏǍǏǑŸ 
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Badania i innowacje 

>­¦ ǏǍǏǒ Ä°¨É«K¨ °­T Ê«J¦ Xª °³ÊÉz­º­ÇJ« J ?8+ T­
ÇT³J J« J °³ÊX° ´ Ç ;;F> Ǝ;JN¦Jz «z J«T ;JN¦Jz «z FJ´ºX
>XzÄӃJ ­«Ə ­³JÊ ¦­«ºÉ«ÄJN¤  °³JN «JT Ç°³­ÇJTÊJ« Xª
°³­ ³­T­Ç ´¦­ÇÉN| ³­ÊÇ KÊJ Ç ´º³Ä¦ºÄ³JN|
­°J¦­ÇJ« ­ÇÉN| «J´ºJÇ ­«ÉN| «J z­´°­TJ³¦Y ­M XzÄ
ÊJª¦« YºXz­Ÿ 

F ´ÊX³´ÊÉª ÊJ¦³X´ X MÉ¨É ºX´º­ÇJ«X   ÇT³J J«X
ª­«­ªJºX³ J¨­ÇX ­°J¦­ÇJ« J ­°J³ºX­ Z­Ӄ X°­Ӄ XºÉӃX«­ÇX
­³JÊ °­Ӄ °³­°ÉӃX«­ÇXŵ Ç ºÉª°³ MÉ ÇT³­ X« JºÉN|Z­Ӄ   Ê
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Xª Ä´ÊӃJN|Xº« J¤KNÉN| ´Ä³­ÇN Ç«JTJ¤KNÉN|
 ª Ç¨J´«­ N «°ŸºÊÇŸſӃ­ḈXJӃŽƈNXN|J°­ KTJ«J °³ÊÉ
°³­TÄ¦N¤ ӃJª «Jº Çŵ ¦º ³J°­ªJzJ ­´ Kz«Kⱡ ´ÊNÊXӃ«­ ⱡ
­°J¦­ÇJ« J °³ÊÉ «  ´ÊÉN| ºXª°X³JºÄ³JN| Êz³ÊXÇJ« JŸ &Ê Y¦ 
ºXªÄ Ê«JNÊ« X ªJӃX¤X ³ÉÊÉ¦­ TXZ­³ªJN¤ ƄÄ´Ê¦­TÊX« J
ӃJª «JºÄ °³ÊÉ ¤Xz­ X¦´°­ÊÉN¤  «J ÇÉ´­¦K ºXª°X³JºÄ³Y
°­TNÊJ´ °³­NX´Ä °J¦­ÇJ« J «JªJ´ÊÉ«JN| °J¦Ä¤KNÉN|ŵ °³ÊÉ
¤XT«­NÊX « X ª« X¤´ÊX X«X³z­N|¨­««­ N Ÿ ;³­ÇJTÊ­«­
³ Ç« X °³JNXÄ¦ X³Ä«¦­ÇJ«X«J ³­ÊÇ ¤ ­°J¦­ÇJ «J MJÊ X
°J° X³Ä Ê ÄTÊ J¨Xª ӃJ¦ X³ Ç MJ³ X³­ÇÉN|Ÿ 8°³JN­ÇJ«X
ÊJ´º­´­ÇJ« J XӃ ª «Ä¤K JӃÄª « Äª ÊX ´º³Ä¦ºÄ³
Ç XӃ­ÇJ³´ºÇ­ÇÉN| ­°J³ºÉN| ­ °J° X³   °­Ӄ XºÉӃX«Ÿ F ºÉª
¦ X³Ä«¦Ä ºX´º­ÇJ«­ ³ Ç« X °J° X³É ªXºJӃ Ê­ÇJ«XŸ
&­TJº¦­Ç­ Ç ³ T ¦Ӄ X«º Ç ÇÊ³J´ºJ ÊJ°­º³ÊXM­ÇJ« X «J
­°J¦­ÇJ« J «J MJÊ X °J° X³Ä °­N|­TÊKNXz­ ÊX
Ê³ Ç«­ÇJ ­«ÉN| ³ TX¨ ­³JÊ ºÉ°Ä ſvÄ­³ Z³XXŽŸ F ­T°­Ç XTÊ 
«J ³XzÄӃJN¤X °³JÇ«X ÊJ¦JÊÄ¤KNX ´º­´­ÇJ« J ´Ä³­ÇN Ç
ÊJÇ X³J¤KNÉN| ÊÇ KÊ¦  °X³vÄ­³­JӃ¦ Ӄ­ÇX ªJ¤KNÉN| ´Ê¦­TӃ ÇÉ
Ç°¨ÉÇ «J ÊT³­Ç Xŵ ÇT³­ ­«­ ÊJª X«« ¦  °­ÊMJÇ ­«XºÉN|
´ÄM´ºJ«N¤ ºÊÇŸ ;* ?ƈZ³XXŸ 

>­ÊÇ ¤ ºXN|«­Ӄ­z   °³­ÇJTÊ­«É MÉ¨ °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª ÇX
Ç¨J´«Éª ÊJ¦³X´ Xŵ J °­¨KNÊ­«É Ê ÊJ­°Jº³ÉÇJ« Xª ´ Y Ç
´°XN¤JӃ« X ÇÉ´°XNÉ`¦­ÇJ«X ´Ä³­ÇNX Ç  ӃÄ°­Ӄ * Ӄª´ŵ
°­ÊÇ­Ӄ ¨­z³J« NÊJⱡÇ°¨ÉÇ «J´ÊÉN| ÇÉ³­M Ç «J ³­T­Ç ´¦­
«JºÄ³JӃ«XŸ 

F´ÊÉ´º¦ X °­ÇÉ ´ÊX TÊ J¨J« J °­ÊÇJӃJ¤K «J ³XTÄ¦N¤Y  Ӄ­ N 
ÇJ³´ºÇ Ç ӃJª «JºJN|ŵ ­z³J« NÊJ« X  N| ³ «­³­T«­ N ŵJ ºÉª
´JªÉª«J ÊJ´ºY°­ÇJ« X°³J¦ºÉNÊ« X« Xª­ Ӄ ÇÉN|T­
³XNÉ¦Ӄ «zÄªJºX³ J¨ ÇºJ¦ ª ŵ ¦º ³X´°³ÊÉ¤J¤K ºXªÄ
°³­NX´­Ç Ÿ F¦­«´X¦ÇX«N¤  ­°J¦­ÇJ« J?8+́ ºJ¤K ´ Y
MJ³TÊ X¤ «XÄº³JӃ«X TӃJ ³­T­Ç ´¦J «JºÄ³JӃ«Xz­Ÿ 

Inwestycje  

 ӃÄ°­Ӄ * Ӄª´´°ŸÊ ­Ÿ­Ÿ ³­Ê°­NÊY¨J ³XJӃ ÊJN¤Y  «ÇX´ºÉN¤ 
ÊÇ Y¦´ÊJ¤KNX¤ÊT­Ӄ«­ N  °³­TÄ¦NÉ¤«XÊJ¦¨JTÄ Ç 8 Ç YN ª Ä
­MX¤ªÄ¤KNX¤³­ÊMÄT­ÇY   ª­TX³« ÊJN¤Y °­Ç X³ÊN|« 
°³­TÄ¦NÉ¤«ÉN| ­³JÊ ÊJ¦Ä° «­Ç­NÊX´«X¤ŵ º³ÊXN X¤ Ӄ «   T­
ÇÉºÇJ³ÊJ« J Z­Ӄ   °­Ӄ ­ӃX`«­ÇÉN|Ÿ .«ÇX´ºÉN¤J ºJ ¤X´º  ´º­º«Éª
XӃXªX«ºXª Ä¤YºÉª Ç ?º³JºXz   ³­ÊÇ­¤Ä +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤
+³Ä°J 1YºÉ ?Ÿ Ÿ «J ӃJºJ ǏǍǏǒƈǏǍǏǔŸ 0X¤ ³XJӃ ÊJN¤J °­ÊÇ­Ӄ  «J
ÊÇ Y¦´ÊX« X Ç­ӃÄªX«Ä °³­TÄ¦N¤ ŵ °­°³JÇY ¤J¦­ N 
°³­TÄ¦º Ç­³JÊ°­T« X´ X« X ÇÉTJ¤«­ N  °³­NX´ Ç
ºXN|«­Ӄ­z NÊ«ÉN|ŵN­ °³ÊX¨­ É´ Y ­´ºJºXNÊ« X «JÊÇ Y¦´ÊX« X
¦­«¦Ä³X«NÉ¤«­ N  °³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ «J ³É«¦Ä ¦³J¤­ÇÉª  
ÊJz³J« NÊ«ÉªŸ 

F T« ÄǏǔ ªJ¤JǏǍǏǒ³Ÿ´° ¨¦J ÄÊÉ´¦J¨J TXNÉÊ¤Y «³
ǐǑǐƄǏǍǏǒ ­ Ç´°J³N Ä «J °³­ÇJTÊX« X TÊ J¨JӃ«­ N 
z­´°­TJ³NÊX¤ Ç z³J« NJN| ´°XN¤JӃ«X¤ ´º³XZÉ X¦­«­ª NÊ«X¤
1³J¦­Ç´¦  ;J³¦ AXN|«­Ӄ­z NÊ«É   ª­ Ӄ Ç­ N  ÊÇ­Ӄ« X« J
°­TJº¦­ÇXz­ Ê ºÉºÄ¨Ä ¦­´Êº Ç ¦ÇJӃ `¦­ÇJ«ÉN|  «ÇX´ºÉN¤ ŵ ­
¦º ³X¤ ª­ÇJ°­ÇÉ X¤Ÿ 

IJ¦­ NÊX« X  «ÇX´ºÉN¤    ³­Ê°­NÊYN X °³­TÄ¦N¤  «J «­ÇX¤ Ӄ «  
T­ °³­TÄ¦N¤ Z­Ӄ  #8;; °³ÊXÇ TÊ J«X ¤X´º«J³­¦ǏǍǏӅŵ J
T­¤ N X T­°X¨«Xz­ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Jª­NÉ Ǝ­¦Ÿ ǒǍ ºÉ´Ÿ º­«Ƅ³­¦Ə
«J³­¦ ǏǍǏǔŸ 

 ӃÄ°­Ӄ ;JN¦Jz «z 1YºÉ´°ŸÊ ­Ÿ­Ÿ ³­Ê°­NÊY¨J³ Ç« X³XJӃ ÊJN¤Y
 «ÇX´ºÉN¤  °­ӃXzJ¤KNX¤ «J ÊJ¦Ä° X ¦­ª°ӃXº«X¤ŵ
ÊJÄº­ªJºÉÊ­ÇJ«X¤ Ӄ «   T­ °³­TÄ¦N¤  Z­³ª T³Ä¦­ÇÉN| vX¦´­Ÿ
5J­«JÊJ´ºK° ⱡ ÇÉX¦´°Ӄ­Jº­ÇJ«K Ӄ « Y Ç ÊJ¦¨JTÊ X  ӃÄ°­Ӄ
;JN¦Jz «z ?Ÿ Ÿ Ç AÉN|JN|Ÿ

 

ǒŸǏŸ .´º­º«X Äª­ÇÉŵ º³J«´J¦N¤X   °­´ºY°­ÇJ« J ´KT­ÇX 

ǒŸǏŸǎŸ .´º­º«X Äª­ÇÉ ­³JÊ J«X¦´É 

ǎǓ z³ÄT« J ǏǍǏǒ ³Ÿƈ&XNÉÊ¤J ÊJ³ÊKTÄ ?° ¨¦  ­ J¦NX°ºJN¤ 
ÇJ³Ä«¦ Ç ÇÉT¨Ä X« J ­¦³X´Ä ÄT­´ºY°« X« J ¦³XTÉºÄ
°³ÊXÊ #6; ;J³ MJ´ #J«¦ ;­Ӄ´¦J ?Ÿ Ÿ 

F T« Ä ǎǓ z³ÄT« J ǏǍǏǒ ³Ÿ IJ³ÊKT +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ
°­ «Z­³ª­ÇJ¨ Ǝ³J°­³º M X KNÉ ǑǎƄǏǍǏǒƏ ­ °­T¤YN Ä TXNÉÊ¤  
Ç ´°³JÇ X J¦NX°ºJN¤  ÇJ³Ä«¦ Ç ÇÉT¨Ä X« J T­ T« J ǐ
z³ÄT« J ǏǍǏǓ ³Ÿ ­¦³X´Ä ÄT­´ºY°« X« J ¦³XTÉºÄ ÄÊÉ´¦J«Xz­ Ç
³JªJN| Cª­ÇÉ Ç XӃ­NXӃ­ÇX¤ Ӄ «   ¦³XTÉº­ÇX¤ °³Xª Äª
ÊJÇJ³ºX¤ Ê MJ«¦ Xª #6; ;J³ MJ´ #J«¦ ;­Ӄ´¦J ?° ¨¦J  ¦NÉ¤«Jŵ

­ ¦º ³X¤ ?° ¨¦J  «Z­³ª­ÇJ¨J ³J°­³ºXª M X KNÉª «³ ǒǔƄǏǍǏǑ
Ê T« J ǔ z³ÄT« J ǏǍǏǑ ³Ÿ 

;­ÊJ ­° ´J«Éª  °­ÇÉ X¤ŵ Ç ³­¦Ä ǏǍǏǒ (ª ºX«º ­³JÊ ´° ¨¦ 
«JӃX KNX T­ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ « X ÊJÇJ³¨É Äª Çŵ ¦º ³X
ÄÊ«J«X Ê­´ºJ¨É ÊJ  ´º­º«Xŵ ¤J¦ ³ Ç« X « X Ê­´ºJ¨É ÊJÇJ³ºX
J«X¦´É T­  ´º­º«ÉN| Äª ÇŸ  
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ǒŸǏŸǏŸ .«Z­³ªJN¤J ­ º³J«´J¦N¤JN| Ê °­Tª ­ºJª  °­Ç KÊJ«Éª  

5­« º­³­ÇJ« X º³J«´J¦N¤  ÊJÇ X³J«ÉN| Ê °­Tª ­ºJª 
°­Ç KÊJ«Éª  ­TMÉÇJ ´ Y ªŸ «Ÿ Ç ­°J³N Ä ­ °³ÊÉ¤YºK 
  ­M­Ç KÊÄ¤KNK Ç +³Ä° X 1J° ºJ¨­ÇX¤ °³­NXTÄ³Y T­ºÉNÊKNK
>J°­³º­ÇJ« J º³J«´J¦N¤  Ê °­Tª ­ºJª  °­Ç KÊJ«Éª Ÿ
;³­NXTÄ³J °³ÊXÇ TÄ¤X ªŸ «Ÿ ¦­« XNÊ«­ ⱡ M X KNXz­
ÊJÇ JTJª J« J ­ ÊJª J³ÊX ÊJÇJ³N J Ê °­Tª ­ºXª
°­Ç KÊJ«Éª º³J«´J¦N¤ ŵ ¦º ³J ª­ X « X ´°X¨« Jⱡ ÇJ³Ä«¦ Ç
º³J«´J¦N¤  ³É«¦­ÇX¤ ӃÄM ÇJ³Ä«¦ Ç º³J«´J¦N¤  ÊJÇ X³J«X¤ Ç
º­¦Ä ÊÇÉ¦ӃX¤ TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦ Ÿ FÉÊ«JNÊ­«X ­´­MÉ
Ê­M­Ç KÊJ«X ´K T­ J«JӃ ÊÉ °­ÇÉ ´ÊÉN| ÊJÇ JT­ª X ŵ Ç ºÉª
°­T ¦KºXª ­M­Ç KÊ¦Ä ÄÊÉ´¦J« J Êz­TÉ «J  N| ÊJÇJ³N X ­T
Ç¨J N ÇXz­ ­³zJ«Ä TJ«X¤ ´° ¨¦  ­³JÊ XÇX«ºÄJӃ«X¤
¦­« XNÊ«­ N  « XÊÇ¨­NÊ«Xz­ °³ÊX¦JÊJ« J  «Z­³ªJN¤  ­ « N| T­
°ÄMӃ NÊ«X¤ Ç JT­ª­ N  Ç ´ÉºÄJN¤JN| ÇÉ« ¦J¤KNÉN| Ê
­M­Ç KÊÄ¤KNÉN| °³ÊX° ´ Ç °³JÇJŸ ;³­NXTÄ³J °³ÊXÇ TÄ¤X
³ Ç« X NÉ¦Ӄ NÊ«Kŵ ­¦³X´­ÇK ¦­«º³­ӃY º³J«´J¦N¤  ÊJÇ X³J«ÉN|

Ê °­Tª ­ºJª  °­Ç KÊJ«Éª  «J ÇJ³Ä«¦JN| ³É«¦­ÇÉN| Ç º­¦Ä
ÊÇÉ¦¨X¤ TÊ J¨JӃ«­ N  T­¦­«ÉÇJ«K °³ÊXÊ >JTY 6JTÊ­³NÊKŸ
A³J«´J¦N¤X Ê °­Tª ­ºJª  °­Ç KÊJ«Éª  ´K ³ Ç« X
ª­« º­³­ÇJ«X Ç ³JªJN| ­M­Ç KÊÄ¤KNÉN| °³ÊX° ´ Ç °³JÇJ
T­ºÉNÊKNÉN| NX« º³J«´ZX³­ÇÉN| Ç ­°J³N Ä ­ °³ÊÉ¤YºK  
­M­Ç KÊÄ¤KNK Ç +³Ä° X 1J° ºJ¨­ÇX¤ °³­NXTÄ³YŸ 

Iz­T« X Ê Ç XTÊK IJ³ÊKTÄ ?° ¨¦ ŵ Ç ǏǍǏǒ ³Ÿ °­Tª ­ºÉ
«JӃX KNX T­ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ « X ÊJÇJ³¨É  ´º­º«ÉN|
º³J«´J¦N¤  Ê °­Tª ­ºJª  °­Ç KÊJ«Éª  «J ÇJ³Ä«¦JN|  ««ÉN|
«  ³É«¦­ÇXŸ 

.«Z­³ªJN¤X T­ºÉNÊKNX º³J«´J¦N¤  Ê °­Tª ­ºJª  °­Ç KÊJ«Éª 
Ê­´ºJ¨É ÊJª X´ÊNÊ­«X Ç «­N Xǐӄ ¤XT«­´º¦­ÇXz­
´°³JÇ­ÊTJ« J `«J«´­ÇXz­ ÊJ ³­¦ ǏǍǏǒ ­³JÊ Ç «­N Xǐǎ
´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«Xz­ ´°³JÇ­ÊTJ« J `«J«´­ÇXz­ ÊJ ³­¦ ǏǍǏǒŸ  

 

ǒŸǏŸǐŸ .«Z­³ªJN¤J ­  ´º­º«ÉN| °­´ºY°­ÇJ« JN| 

F ǏǍǏǐ ³­¦Ä ´° ¨¦   ӃÄ°­Ӄ ;JN¦Jz «z ?Ÿ Ÿ ­³JÊ  ӃÄ°­Ӄ
;JN¦Jz «z 1YºÉ´°ŸÊ ­Ÿ­Ÿŵ ÇN|­TÊKNX Ç ´¦¨JT ?XzªX«ºÄ
8°J¦­ÇJ + Yº¦ N| z³Ä°É ¦J° ºJ¨­ÇX¤ (ª ºX«ºJŵ Ê­´ºJ¨É
­M¤YºX ¦­«º³­ӃK NXӃ«­ƈ́ ¦J³M­ÇK °³­ÇJTÊ­«K °³ÊXÊ →ӃK´¦ 
C³ÊKT $XӃ«­ƈ?¦J³M­ÇÉ Ç 1Jº­Ç NJN| ­³JÊ ;­ª­³´¦  C³ÊKT
$XӃ«­ƈ?¦J³M­ÇÉ Ç +TÉ« Ÿ 1­«º³­ӃX T­ºÉNÊÉ¨É  ª°­³º­ÇJ«X¤
°³ÊXÊ ´° ¨¦  Z­Ӄ   JӃÄª « ­ÇX¤ Ç ӃJºJN| ǏǍǏǎƈǏǍǏǏŸF ­° «  
¦­«º³­ӃX³ ÇX¦´°­³º Z­Ӄ   JӃÄª « ­ÇX¤I AJ¤ӃJ«T  T­ C(ŵÇ
MJTJ«Éª ­¦³X´ Xŵ MÉ¨ ³XJӃ Ê­ÇJ«É °­°³ÊX« X´ X« Ä
TÊ J¨JӃ«­ N °³­TÄ¦NÉ¤«X¤T­ AJ¤ӃJ«T  Ç NXӃÄ Ä« ¦« YN J
«J¨­ ­«ÉN| «J N|  ´¦K Z­Ӄ Y JӃÄª « ­ÇK ³­T¦ Ç
J«ºÉTÄª° «z­ÇÉN|   ÇÉ³ Ç«JÇNÊÉN|Ÿ F XZX¦N X
ÊJ¦ÇX´ ­«­ÇJ«­NX³ºÉ`¦JºÉ°­N|­TÊX« J º­ÇJ³ÄÇÉTJ«X
°³ÊXÊ ºJ¤´¦ X ­³zJ«É °J ´ºÇ­ÇXŵ ¦º ³X °­´ JTJ¨É ?° ¨¦ Ÿ 

F ­°J³N Ä ­ ÇÉTJ«X TXNÉÊ¤Xŵ «J +³Ä°Y «J¨­ ­«­
Ê­M­Ç KÊJ« J NXӃ«X Ç ¨KNÊ«X¤ ÇÉ´­¦­ N  ǐǓ Ǐǎǐ ºÉ´Ÿ ;26
­³JÊ ­T´Xº¦  Ç ¦Ç­N X ǎǎ ǑӅǑ ºÉ´Ÿ ;26Ÿ I­M­Ç KÊJ« J ºX
Ê­´ºJ¨É Ä³XzÄӃ­ÇJ«X Ç Ä´ºJÇ­ÇÉª ºX³ª « XÇǏǍǏǑ ³­¦ÄŸ 

?° ¨¦  « X ÊzJTÊJ¤K ´ Y Ê TXNÉÊ¤Jª  ­³zJ« Ç NXӃ«ÉN|   Ê¨­ É¨É
­TÇ­¨J« J T­ ­³zJ«Ä ..  «´ºJ«N¤ ŵ Ç´¦JÊÄ¤KN «J ´XӃX¦ºÉÇ«K  
J³M º³JӃ«K ­NX«Y ªJºX³ J¨Ä T­Ç­T­ÇXz­ °³ÊXÊ ­³zJ«É NXӃ«­ƈ
´¦J³M­ÇXŵ ¦º ³X ÄÇÊzӃYT« ¨É ¤XTÉ« X T­Ç­TÉ Ç´° X³J¤KNX  N|
´ºJ«­Ç ´¦­Ÿ 

F T« Ä ǎǎ ӃÄºXz­ ǏǍǏǒ ³­¦Ä T­ ?° ¨¦   ӃÄ°­Ӄ ;JN¦Jz «z ?Ÿ Ÿ
T­³YNÊ­«X Ê­´ºJ¨É TXNÉÊ¤X &É³X¦º­³J .ÊMÉ  Tª « ´º³JN¤ 
?¦J³M­ÇX¤ Ç 1Jº­Ç NJN| ƎTJӃX¤ŷ ſ&. ? 1Jº­Ç NXŽƏ
Äº³ÊÉªÄ¤KNX Ç ª­NÉ ³­Ê´º³ÊÉz« YN J ­³zJ«Ä .  «´ºJ«N¤ Ÿ F
­T°­Ç XTÊ ŵ ǎǏ ªJ³NJ ǏǍǏǒ ³­¦Ä ?° ¨¦JÊ¨­ É¨J ´¦J³z  T­
F­¤XÇ TÊ¦ Xz­ ?KTÄ  Tª « ´º³JNÉ¤«Xz­ Ç +Ӄ Ç NJN|Ÿ F
º³X N  ´¦J³z °­T« X´ ­«­ ÊJ³ÊÄºÉ ­T«­´ÊKNX ´ Y T­

¦ӃÄNÊ­ÇÉN| J´°X¦º Ç ´°³JÇÉŵ Ç ´ÊNÊXz Ӄ«­ N  T­ºÉNÊKNX
MXÊ°­T´ºJÇ«Xz­ ÊJ¦ÇX´ ­«­ÇJ« J °­N|­TÊX« J º­ÇJ³Ä
­³JÊ M³J¦Ä °³ÊX°³­ÇJTÊX« J °­´ºY°­ÇJ« J T­Ç­T­ÇXz­
°³ÊXÊ ­³zJ«É ­MÄ  «´ºJ«N¤ Ÿ IÇ³ N­«­ ³ Ç« X ÄÇJzY «J
°­ª « YN X °³ÊXÊ ­³zJ« ¦³J¤­ÇÉ «J¤«­Ç´ÊXz­ ´ºJ«­Ç ´¦J
ÇÉ³J ­«Xz­ °³ÊXÊ A³ÉMÄ«J¨ ?°³JÇ XTӃ Ç­ N  C«  
(Ä³­°X¤´¦ X¤ Ç ÇÉ³­¦Ä Ê T« J Ǐǎ Ӄ ´º­°JTJ ǏǍǏǑ ³­¦Ä Ç
´°³JÇ X $ƈǏǔǓƄǏǐ ; Ǝ,J³ӃXÉƈ&JÆ T´­« (Ä³­°X 2ºTŸƏŵ
 «ºX³°³XºÄ¤KNÉª J³ºŸ ǐǐ ³­Ê°­³ÊKTÊX« J TXӃXz­ÇJ«Xz­ T­
C« ¤«Xz­ 1­TX¦´Ä $XӃ«Xz­ Ǝ>& T­ C1$ƏŸ 

&­TJº¦­Ç­ŵ ´° ¨¦J ´¦ X³­ÇJ¨J T­ &É³X¦º­³J .ÊMÉ
 Tª « ´º³JN¤  ?¦J³M­ÇX¤ Ç +TJ ´¦Ä ° ´ª­ ÄÊÄ°X¨« J¤KNX
´ºJ«­Ç ´¦­ Ç ÊJ¦³X´ X ÇÉ¦¨JT«  J³ºŸ ǐǐ >& T­ C1$ŵ
­TÇ­¨Ä¤KN ´ Y T­ ºXÊ ÊJÇJ³ºÉN| ÇX Ç´°­ª« J«Éª ÇÉ³­¦Ä
A?C(ŵ ÇÉ³­¦Ä ?KTÄ .  «´ºJ«N¤  ­³JÊ ­° «   >ÊXNÊ« ¦
+X«X³JӃ«X¤Ÿ ?° ¨¦J °­T¦³X Ӄ ¨Jŵ X ÊJ´º­´­ÇJ« X J³ºŸ ǐǐ >&
T­ C1$ ÇÉªJzJ Ä°³ÊXT« Xz­ ÇÉ¦JÊJ« J °³ÊXÊ ­³zJ«É NXӃ«Xŵ
  z¨ Ç«Éª ӃÄM T­ª «Ä¤KNÉª NXӃXª °³ÊX« X´ X« J ӃÄM
³­Ê°­NÊYN J TÊ J¨JӃ«­ N  °³ÊXÊ X¦´°­³ºX³J Ç °J ´ºÇ X º³ÊXN ª
MÉ¨­ Ä« ¦« YN X ³­T¦J °­Ӄ ºÉ¦  |J«TӃ­ÇX¤ŵ Ç ºÉª N¨J
J«ºÉTÄª° «z­ÇXz­ ӃÄM ÇÉ³ Ç«JÇNÊXz­Ÿ 

F ­¦³X´ X Ӄ ° XNƉ́  X³° X ǏǍǏǒ ³­¦Ä &É³X¦º­³ .ÊMÉ
 Tª « ´º³JN¤  ?¦J³M­ÇX¤ Ç +TJ ´¦Ä ÇÉTJ¨ TXNÉÊ¤X
Äº³ÊÉªÄ¤KNX Ç ª­NÉ ³­Ê´º³ÊÉz« YN J 6JNÊXӃ« ¦J ;­ª­³´¦ Xz­
C³ÊYTÄ $XӃ«­ƈ?¦J³M­ÇXz­ Ç +TÉ« Ÿ ?° ¨¦   ӃÄ°­Ӄ ;JN¦Jz «z
?Ÿ Ÿ    ӃÄ°­Ӄ ;JN¦Jz «z 1)AH´°ŸÊ ­Ÿ­Ÿ Ç ´ X³°« Ä ǏǍǏǒ ³­¦Ä
ÊJ´¦J³ É¨É ºX TXNÉÊ¤X Ç NJ¨­ N  T­ Ç¨J N ÇXz­
F­¤XÇ TÊ¦ Xz­ ?KTÄ  Tª « ´º³JNÉ¤«Xz­ Ç +TJ ´¦ÄŸ 

F­¤XÇ TÊ¦  ?KT  Tª « ´º³JNÉ¤«É Ç +Ӄ Ç NJN| ¤J¦   F? Ç
+TJ ´¦Ä ­TTJӃ ¨ ´¦J³z  ´° ¨X¦Ÿ ?° ¨¦  ­º³ÊÉªJ¨É ° ´Xª«X
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

ÄÊJ´JT« X« J ÇÉ³­¦ Çŵ °­ Ä°³ÊXT« ª Ê¨­ X« Ä ´º­´­Ç«ÉN|
Ç« ­´¦ Ç T­ F? Ÿ 6J TÊ XÊJºÇ X³TÊX« J ?°³JÇ­ÊTJ« J
´° ¨¦  ´K Ç º³J¦N X °³­NX´Ä ´¦¨JTJ« J ´¦J³z ¦J´JNÉ¤«ÉN| T­
6JNÊXӃ«Xz­ ?KTÄ  Tª « ´º³JNÉ¤«Xz­Ÿ 

;­ÊJ Ç´°­ª« J«K °­ÇÉ X¤ ´°³JÇKŵ ÊJ³ Ç«­ +³Ä°J 1YºÉ ?Ÿ Ÿ
¤J¦   ´° ¨¦  ÊJӃX «X +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ç ­¦³X´ X ­M¤YºÉª

« « X¤´ÊÉª ´°³JÇ­ÊTJ« Xª « X MÉ¨É ´º³­«K °­´ºY°­ÇJ« J
º­NÊKNXz­ ´ Y °³ÊXT ´KTXªŵ ­³zJ«Xª Ç¨J N ÇÉª TӃJ
°­´ºY°­ÇJ« J J³M º³J ­ÇXz­ ӃÄM ­³zJ«Xª JTª « ´º³JN¤ 
°ÄMӃ NÊ«X¤ŵ T­ºÉNÊKNXz­ Ê­M­Ç KÊJ ­³JÊ Ç X³ÊÉºXӃ«­ N ŵ
¦º ³X ª J¨ÉMÉ Ê«JNÊKNÉ Ç°¨ÉÇ «J TÊ J¨JӃ«­ ⱡӃÄM ­´ KzJ«X
ÇÉ« ¦  `«J«´­ÇX ?° ¨¦  ӃÄM ¤X¤ °­Tª ­º Ç ÊJӃX «ÉN|Ÿ 

ӄŸ ?ÉºÄJN¤J `«J«´­ÇJŵ ­´ Kz« YºX ÇÉ« ¦  ­³JÊ °³­z«­ÊÉ 

ӄŸǎŸ IJ´JTÉ ´°­³ÊKTÊX« J ³­NÊ«Xz­ ¤XT«­´º¦­ÇXz­   ´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«Xz­
´°³JÇ­ÊTJ« J `«J«´­ÇXz­ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ 

?¦­«´­Ӄ T­ÇJ«X ´°³JÇ­ÊTJ« X `«J«´­ÇX +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤
­³JÊ ¤XT«­´º¦­ÇX ´°³JÇ­ÊTJ« X `«J«´­ÇX +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ
Ê­´ºJ¨É ´°­³ÊKTÊ­«X °³ÊÉ ÊJ´º­´­ÇJ« Ä ÊJ´JT ³JN|Ä«¦­Ç­ N 
Êz­T«ÉN| Ê 5 YTÊÉ«J³­T­ÇÉª  ?ºJ«TJ³TJª 
?°³JÇ­ÊTJÇNÊ­ N  * «J«´­ÇX¤ Ǝ5??*Əŵ ¦º ³X Ê­´ºJ¨É
ÊJºÇ X³TÊ­«X T­ ´º­´­ÇJ« J °³ÊXÊ C« Y (Ä³­°X¤´¦K ƎC(Ə  
­M­Ç KÊÉÇJ¨É «J TÊ X ǐǎ z³ÄT« J ǏǍǏǒ ³Ÿ 

?¦­«´­Ӄ T­ÇJ«X ´°³JÇ­ÊTJ« X `«J«´­ÇX +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤
­³JÊ ¤XT«­´º¦­ÇX ´°³JÇ­ÊTJ« X `«J«´­ÇX +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ
°³ÊXT´ºJÇ J¤K ³ÊXºXӃ« X ´ÉºÄJN¤Y `«J«´­ÇK   ªJ¤Kº¦­ÇK
+³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ ­³JÊ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ «J ǐǎ z³ÄT« J ǏǍǏǒ
³Ÿŵ ÇÉ« ¦  TÊ J¨JӃ«­ N  ­³JÊ °³ÊX°¨ÉÇÉ ° X« Y «X ÊJ ³­¦
ÊJ¦­ NÊ­«É ǐǎ z³ÄT« J ǏǍǏǒ ³Ÿ 

?¦­«´­Ӄ T­ÇJ«X ´°³JÇ­ÊTJ« X `«J«´­ÇX +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤
­³JÊ ¤XT«­´º¦­ÇX ´°³JÇ­ÊTJ« X `«J«´­ÇX +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ

Ê­´ºJ¨É ´°­³ÊKTÊ­«X °³ÊÉ ÊJ¨­ X« Ä ¦­«ºÉ«ÄJN¤  TÊ J¨JӃ«­ N 
z­´°­TJ³NÊX¤ °³ÊXÊ +³Ä°Y 1YºÉ?Ÿ Ÿ 6J TÊ X ÊJºÇ X³TÊX« J
´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«Xz­ ´°³JÇ­ÊTJ« J `«J«´­ÇXz­ +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤ ­³JÊ ¤XT«­´º¦­ÇXz­ ´°³JÇ­ÊTJ« J `«J«´­ÇXz­
+³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ « X ´ºÇ X³TÊJ ´ Y  ´º« X« J ­¦­Ӄ NÊ«­ N 
Ç´¦JÊÄ¤KNÉN| «J ÊJz³­ X« X ¦­«ºÉ«Ä­ÇJ« J TÊ J¨JӃ«­ N 
°³ÊXÊ +³Ä°Y 1YºÉ?Ÿ Ÿ 

.«Z­³ªJN¤X «J ºXªJº  ´º­º«ÉN| ÊJ´JT ´°­³ÊKTÊJ« J
´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«Xz­ ´°³JÇ­ÊTJ« J `«J«´­ÇXz­ +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤ ­³JÊ ¤XT«­´º¦­ÇXz­ ´°³JÇ­ÊTJ« J `«J«´­ÇXz­
+³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê­´ºJ¨É °³ÊXT´ºJÇ ­«X ­T°­Ç XT« ­ Ç
«­ºJN|ŷǎǍ?¦­«´­Ӄ T­ÇJ«Xz­ ´°³JÇ­ÊTJ« J `«J«´­ÇXz­
+³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ +³Ä°J 1YºÉ ?Ÿ Ÿ ­³JÊǎǏ0XT«­´º¦­ÇXz­
´°³JÇ­ÊTJ« J `«J«´­ÇXz­ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ 

 

ӄŸǏŸ 8ª Ç X« X °­T´ºJÇ­ÇÉN| Ç XӃ¦­ N  X¦­«­ª NÊ«­ƈ̀ «J«´­ÇÉN| Ä¤JÇ« ­«ÉN|
Ç ³­NÊ«Éªŵ ´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«Éª ´°³JÇ­ÊTJ« Ä `«J«´­ÇÉª 

F ǏǍǏǒ ³­¦Ä ¦­« Ä«¦ºÄ³J z­´°­TJ³NÊJ Ç ­º­NÊX« Ä +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ N|J³J¦ºX³ÉÊ­ÇJ¨J ´ YTÄ Éª
Ê³ « N­ÇJ« XªŸ &­M³X TJ«X Ê ¦³J¤­ÇX¤ z­´°­TJ³¦  Ǝǐŵӄӆ
ÇÊ³­´º ;1# ;­Ӄ´¦ Əŵ °³ÊX°ӃJºJ«XMÉÉ̈́ ¨JMÉª  TJ«Éª  Ê Ç XӃÄ
z¨ Ç«ÉN|ŵXÄ³­°X¤´¦ N| ³É«¦ ÇŸ 

1³J¤­ÇÉ ´X¦º­³ MÄT­ÇӃJ«É °­ ­¦³X´ X ´ºJz«JN¤  ­T«­º­ÇJ¨
° X³Ç´ÊX ­Ê«J¦  ­ ÉÇ X« Jŵ ¦º ³X MÉ¨É Ç´° X³J«X
´É´ºXªJºÉNÊ«Éª«J°¨ÉÇXª ³­T¦ Ç Ê 1³J¤­ÇXz­ ;ӃJ«Ä
8TMÄT­ÇÉ Ǝ1;8Ə­³JẾ°JTJ¤KNÉª Ç º³J¦N X ³­¦Ä ´º­°Jª 
°³­NX«º­ÇÉª Ÿ 

+³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ¨J ´ÊJ«´X «J ÊÇ Y¦´ÊX« X
´°³ÊXTJ É ´ÊNÊXz Ӄ« X Ç (Ä³­° X IJN|­T« X¤ŵ zTÊ X ¦¨­°­ºÉ
¦­«¦Ä³X«N¤  ­ºÇJ³¨É «­ÇX « ´ÊX ³É«¦­ÇXŸ 

F ºJ¦ Êª X««Éª ­º­NÊX« Ä +³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ +³Ä°É 1YºÉ
?Ÿ Ÿ ÇÉ°³JN­ÇJ¨J °³ÊÉN|­TÉ ÊX ´°³ÊXTJ É «J °­Ê ­ª X ǒǑǔǑ
ªӃ«;26ŵ ¦º ³X MÉ¨É ÇÉ ´ÊX ­ Ǔӆ ³Ƅ³Ÿŵ N­MÉ¨­ ª­ Ӄ ÇX
z¨ Ç« XTÊ Y¦  ÇÊ³­´º­ªÇ­ӃÄªX« Ç ³Ƅ³°³ÊÉ Äº³ÊÉªÄ¤KNX¤
´ Y °³X´¤  «JªJ³ XŸ CTÊ J¨ ´°³ÊXTJ É ÊJz³J« NÊ«X¤ ÇÉ«  ´¨ Ç
ǏǍǏǒ ³Ÿ Ǒǔӆ   MÉ¨ °­³ Ç«ÉÇJӃ«É Ê ³­¦ Xª °­°³ÊXT« ªŸ 

F´¦J « ¦ (#.A& ÇÉ«  ´¨ Ç ǏǍǏǒ ³Ÿ ǎǍǏǎ ªӃ«;26  MÉ¨
ÇÉ ´ÊÉ ­ ǎǍӆ ³Ƅ³ ƎǱ Ӆǔ ªӃ«;26ƏŸ 

IÉ´¦ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ­°X³JNÉ¤«X¤ ÇÉ«  ´¨ Ç ǏǍǏǒ ³Ÿ ǓӅǑ ªӃ«
;26  MÉ¨ ÇÉ ´ÊÉ ­ ǔӆ ³Ƅ³ ƎǱ ӄǐ ªӃ«;26ƏŸ 

;­ ÄÇÊzӃYT« X« Ä ¦­´Êº Ç `«J«´­ÇÉN|ŵ z¨ Ç« X Ê ºÉºÄ¨Ä
­T´XºX¦ ­T ¦³XTÉº Ç ­³JÊ ­MN K X °­TJº¦­ÇÉN|ŵ ÊÉ´¦ «XÀ­
ÇÉ«  ´¨ ǒӄӅªӃ«;26  MÉ¨ ÇÉ ´ÊÉ ­ ǎӆ ³Ƅ³ ƎǱӅªӃ«;26ƏŸ 
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TABELA 13ŷ +3₁F6( ;8IH$0( > $,C61CZYSKÓW I STRAT (DANE SKONSOLIDOWANE)   

Rachunek zysków i strat 
 Dane skonsolidowane (w mln ;26) 2023 r. 2024 r. 2025 r. 

Zmiana  
2025/2024  

(w %) 

;³ÊÉN|­TÉ ÊX ´°³ÊXTJ É ǒ Ǐǎǔ ǒ ǎǑǑ ǒ ǑǔǑ Ǔӆ 

-w tym przychody w Polsce Ǐ ǒǓǐ Ǐ ӄǏǎ Ǐ Ӆǎǒ Ǔӆ 

-Ç ºÉª °³ÊÉN|­TÉ Ç °­Ê­´ºJ¨ÉN| ¦³J¤JN| Ǐ ӄǑӄ Ǐ ǒǏǐ Ǐ ӄǓǔ ӄӆ 

EBITDA*  ӅӄӅ ǔǐǏ ǎ ǍǏǎ ǎǍӆ 

5J³ֿפJ (#.A& ƒƒ ǎӄŵӄӆ ǎӅŵǎӆ ǎӅŵӄӆ 0,5 p.p. 

IÉ´¦ «Xºº­ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ­°X³JNÉ¤«X¤ ӄӅǓ ǓǏǎ ǓӅǑ 9% 

5J³ֿפJ ­°X³JNÉ¤«Jƒƒƒ ǎǐŵǏӆ ǎǑŵǍӆ ǎǑŵǐӆ 0,3 p.p. 

IÉ´¦ «Xºº­ °³ÊÉ°JTJ¤KNÉ «J J¦N¤­«J³ Ä´ÊÉ ¤XT«­´º¦  T­ª «Ä¤KNX¤ ǒǐǔ ǒӄǍ ǒӄӅ 1% 

5J³ֿפJ «Xºº­ƒƒƒƒ ǎǍŵǐӆ ǎǍŵǔӆ ǎǍŵǐӆ -0,6 p.p. 

 
ƒ(#.A& ƆÊÉ´¦ «XÀ­ Ê TÊ J¨JӁ«­◙N  ­°X³JNÉ¤«X¤ ǯ Jª­³ºÉÊJN¤J 
ƒƒ5J³ֿפJ (#.A& ƆƌIÉ´¦ «XÀ­ Ê TÊ J¨JӁ«­◙N  ­°X³JNÉ¤«X¤ ǯ Jª­³ºÉÊJN¤Jƍ Ƃ ;³ÊÉN|­TÉ ÊX ´°³ÊXTJֿפÉ 
ƒƒƒ5J³ֿפJ ­°X³JNÉ¤«JƆIÉ´¦ «XÀ­ Ê TÊ J¨JӁ«­◙N  ­°X³JNÉ¤«X¤Ƃ;³ÊÉN|­TÉ ÊX ´°³ÊXTJֿפÉ 
ƒƒƒƒ5J³ֿפJ «XÀ­ƇIÉ´¦ «XÀ­ °³ÊÉ°JTJ¤KNÉ «J J¦N¤­«J³ Ä´ÊÉ ¤XT«­´º¦  T­ª «Ä¤KNX¤ Ƃ;³ÊÉN|­TÉ ÊX ´°³ÊXTJֿפÉ 
 
+³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJTÉ´°­«Ä¤X´°XN¤JӃ ´ºÉNÊ«Éª ÊJ°ӃXNÊXª
ºXN|«­Ӄ­z NÊ«Éª   «ÇX´ºÄ¤XÇ ³­ÊÇ ¤ŵ́ ºKT Ê«JNÊ«K °­ÊÉN¤K
J¦ºÉÇ Ç «J ǐǎŸǎǏŸǏǍǏǒ ³ŸMÉ¨É³ÊXNÊ­ÇX ´¦¨JT« ¦  ªJ¤Kº¦Ä
º³ÇJ¨Xz­ Ç ¦Ç­N X ǏǎǐӅ ªӃ«;26Ǝ´°JTX¦ ­ ǎӆ ³Ƅ³ƏŸ 6J TÊ X
M ӃJ«´­ÇÉ ´ºJ«­Ç ¨É ­«X ǒǎӆ ´ÄªÉ J¦ºÉÇ Ç ƎÄº³ÊÉªJ¨É ´ Y
«J ºÉª ´JªÉª °­Ê ­ª X ³Ƅ³ƏŸ?ÊX³ÊX¤ TÊ J¨JӃ«­ ⱡ  «ÇX´ºÉNÉ¤«J
Ê­´ºJ¨J ­° ´J«J Ç °¦ºŸӄŸӄŸ?°³JÇ­ÊTJ« JŸ 

FJ³º­ ⱡ J¦ºÉÇ Ç ­M³­º­ÇÉN| «J ǐǎŸǎǏŸǏǍǏǒ ³Ÿ ÇÉ«­´ ̈J
ǎ ӄǎӅ ªӃ«;26  ´ºJ«­Ç ¨J ­¦Ÿ ǐǔӆ ­z ¨Ä J¦ºÉÇ Ç
Ǝ°­³ Ç«ÉÇJӃ« X ³Ƅ³ƏŸ FJ³º­ ⱡ ÊJ°J´ Ç ´°JT¨J ­ ӄӆ ³Ƅ³ ƎƈǒǍ
ªӃ« ;26Əŵ «Jº­ª J´º ÇJ³º­ ⱡ «JӃX «­ N  |J«TӃ­ÇÉN|  
°­Ê­´ºJ¨ÉN| ÇÊ³­´¨J ­ ӄӆ ³Ƅ³ ƎǱ ǑǍ ªӃ« ;26ƏŸ 

;­ ´º³­« X °J´ÉÇ Ç «J¤Ç Y¦´ÊK °­ÊÉN¤KMÉ¦̈J° ºJ¨ Ç¨J´«É Ç
ÇÉ´­¦­ N ǏǍǍǍªӃ«;26ƎÇÊ³­´º ­ ǐӆ ³Ƅ³Əŵ ¦º ³É ´ºJ«­Ç Ǒ̈Ӆӆ
´ÄªÉ °J´ÉÇ Ç ƎÇÊ³­´º ­Ǐ °¦ºŸ °³­NŸ³Ƅ³ƏŸ 

I­M­Ç KÊJ« J ¦³ º¦­ºX³ª «­ÇX «J ǐǎŸǎǏŸǏǍǏǒ ³Ÿ ´ºJ«­Ç ¨É
ǏǑӆ ´ÄªÉ °J´ÉÇ Ç Ǝ´°JTX¦ ­ǎ °¦ºŸ °³­NŸ³Ƅ³Əŵ 
J Ê­M­Ç KÊJ« J T¨Äz­ºX³ª «­ÇX «J ǐǎŸǎǏŸǏǍǏǒ ³Ÿ ǏӅӆ ´ÄªÉ
°J´ÉÇ Ç Ǝ´°JTX¦ ­ǎ °¦ºŸ °³­NŸ³Ƅ³ƏŸ 

>XJӃ ÊJN¤J °ӃJ«Ä  «ÇX´ºÉN¤ ŵ °³ÊÉ ³­´«KNÉN| °³ÊX°¨ÉÇJN| 
Ê TÊ J¨JӃ«­ N ­°X³JNÉ¤«X¤Ç ¦Ç­N XǔǐǓªӃ«;26°³ÊÉNÊÉ« ¨É
´ Y T­ ´°JT¦Ä ÄTÊ J¨Ä ¦³XTÉº Ç ƎT¨Äz­ºX³ª «­ÇÉN|  
¦³ º¦­ºX³ª «­ÇÉN|Ə T­ ǐǐӆ ´ÄªÉ °J´ÉÇ ÇƎ́°JTX¦­ǐ°¦ºŸ
°³­NŸ³Ƅ³ƏŸ 

;­Ê ­ª T¨ÄzÄ «XÀ­ «J ¦­« XN ǏǍǏǒ ³Ÿ ÇÉ«  ´¨ǎǐǓǏªӃ«;26
  MÉ¨«  ´ÊÉ ­ǔӆ Ç °­³ Ç«J« Ä Ê ¦­ NXª³­¦Ä°­°³ÊXT« Xz­Ÿ 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

TABELA 14ŷ +3₁F6(POZYCJE BILANSU (DANE SKONSOLIDOWANE)  

Bilans 
Dane skonsolidowane (w mln ;26) 

Stan na: 
31.12.2023 

r. 

Struktura 
ÄTÊ J¨Ä 
 (w %) 

Stan na: 
31.12.2024 

r. 

Struktura 
ÄTÊ J¨Ä 
(w %) 

Stan na: 
31.12.2025 

r. 

Struktura 
ÄTÊ J¨Ä 
(w %) 

Zmiana 
ÇJ³º­ N  

2025/2024  
(w %) 

.Ÿ  ¦ºÉÇJ º³ÇJ¨Xŷ Ǐ ǍǔǓ ǒǓӆ Ǐ ǒǓǐ ӄǎӆ Ǐ ǒǑǑ ӄǎӆ ƈǎӆ 
-Ç ºÉª ³ÊXNÊ­ÇÉ ªJ¤KºX¦
º³ÇJ¨É ǎ ӅǏӅ ǒǍӆ Ǐ ǎӄǑ ǒǎӆ Ǐ ǎǐӅ ǒǎӆ ƈǎӆ 

II. Aktywa obrotowe:  ǎ ǒǒӅ Ǒǐӆ ǎ ӄǑӅ ǐǔӆ ǎ ӄǎӅ ǐǔӆ ƈǏӆ 

-w tym zapasy ǓǑǒ ǏǍӆ ӅǑǐ ǏǍӆ Ǔǔǐ ǎǔӆ ƈӄӆ 
-Ç ºÉª «JӁXֿפ«­◙N  |J«TӁ­ÇX 
  °­Ê­´ºJ¨X ǓǍǒ ǎǔӆ ǓǎǍ ǎǓӆ ǓǒǍ ǎӅӆ ӄӆ 

-Ç ºÉª ◙³­T¦  ° X« Yֿפ«X    N|
ekwiwalenty Ӆǔ Ǐӆ Ӆǐ Ǐӆ ӄǑ Ǐӆ ƈǏǐӆ 

Aktywa razem ǐ ӄǒǒ ǎǍǍӆ Ǒ ǏǏǎ ǎǍǍӆ Ǒ ǎӄǏ ǎǍǍӆ ƈǎӆ 

   

.Ÿ 1J° ºJ¨ Ç¨J´«Éŷ ǎ ӅǔǍ ǒǏӆ ǎ ǔǐǓ Ǒӄӆ Ǐ ǍǍǍ ǑӅӆ ǐӆ 

-Ç ºÉª ¦J° ºJ¨ J¦NÉ¤«É ӄӅ Ǐӆ ӄӅ Ǐӆ ӄӅ Ǐӆ Ǎӆ 

-w tym zyski zatrzymane ǎ ǓǑǎ ǑӅӆ ǎ Ǔӄǎ ǑǏӆ ǎ ǓǓǔ Ǒǐӆ ǎӆ 

..Ÿ I­M­Ç KÊJ« J T¨Äz­ºX³ª «­ÇXŷ ǒǔӄ ǎӄӆ ǎ ǏǏǓ Ǐǔӆ ǎ ǎǓǎ ǏӅӆ ƈǒӆ 

-Ç ºÉª Ê­M­Ç KÊJ« J Ê ºÉºŶ
kredytów ǑǑǏ ǎǏӆ ǎ Ǎǒǔ Ǐǒӆ ǎ ǍǏǒ Ǐǒӆ Ǎӆ 

-Ç ºÉª I­M­Ç KÊJ« J Ê ºÉºŶ
praw do korzystania z 
aktywów 

ӄǐ Ǐӆ ӄӄ Ǐӆ ǒӅ ǎӆ ƈǎǏӆ 

...Ÿ I­M­Ç KÊJ« J ¦³ º¦­ºX³ª «­ÇXŷ ǎ ǎӄǔ ǐǏӆ ǎ ǍǒǓ Ǐǒӆ ǔǔǎ ǏǑӆ ƈӄӆ 

-Ç ºÉª Ê­M­Ç KÊJ« J Ê
ºÉºÄ¨Ä ¦³XTÉº╔Ç ǒǍǔ ǎǑӆ ǑǑǔ ǎǎӆ ǐǑǎ Ӆӆ ƈǏǑӆ 

-Ç ºÉª Ê­M­Ç KÊJ« J Ê ºÉºŶ
praw  
do korzystania z aktywów 

ӄ Ǎӆ ǎǍ Ǎӆ ǎǏ Ǎӆ ǏǍӆ 

-Ç ºÉª Ê­M­Ç KÊJ« J
handlowe  
  °­Ê­´ºJ¨X 

ǒǐǍ ǎǒӆ ǑǓӄ ǎǎӆ ǑӅӅ ǎǏӆ ǐӆ 

Pasywa razem ǐ ӄǒǒ ǎǍǍӆ Ǒ ǏǏǎ ǎǍǍӆ Ǒ ǎӄǏ ǎǍǍӆ ƈǎӆ 
 

Iª J«É Ç´¦J « ¦ Ç ³X«º­Ç«­ N  ­TÊÇ X³N XTӃJ¤KNX TÉ«Jª ¦Y ÇÉ« ¦ Ç ÊJ°³XÊX«º­ÇJ«­ Ç °­«  ´ÊX¤ ºJMXӃ Ÿ F´¦J « ¦ >8(
Ǝ³X«º­Ç«­ N  ¦J° ºJ¨Ä Ç¨J´«Xz­Ə´°JT¨­Ǎŵǒ °Ÿ°Ÿ ³Ƅ³ ­´ Kz«K¨ «J ¦­« XNǏǍǏǒ ³ŸÇÉ´­¦  °­Ê ­ª ǏӅŵǑӆŸ 

 
TABELA 15ŷ F?1 ▓6.1. >(6A8F68→$. Ǝ& 6( ?186?82.&8F 6(Ə 

F´¦J « ¦  ³X«º­Ç«­ N  
(dane skonsolidowane) 2023 r. 2024 r. 2025 r. 

>8 Ǝ>X«º­Ç«­ ⱡ J¦ºÉÇ ÇƏƔ ǎǑŵǓӆ ǎǐŵǐӆ ǎǐŵӄӆ 

>8( Ǝ>X«º­Ç«­ ⱡ ¦J° ºJ¨Ä Ç¨J´«Xz­ƏƔƔ ǏӅŵǒӆ ǏӅŵǔӆ ǏӅŵǑӆ 

 
ƒ>8 ƆIÉ´¦ «XÀ­ °³ÊÉ°JTJ¤KNÉ «J J¦N¤­«J³ Ä´ÊÉ ¤XT«­´º¦  T­ª «Ä¤KNX¤Ƃ?ÄªJ J¦ºÉÇ╔Ç 
ƒƒ>8(ƆIÉ´¦ «XÀ­ °³ÊÉ°JTJ¤KNÉ «J J¦N¤­«J³ Ä´ÊÉ ¤XT«­´º¦  T­ª «Ä¤KNX¤Ƃ1J° ºJ¨ Ç¨J´«É °³ÊÉ°JTJ¤KNÉ «J J¦N¤­«J³ Ä´ÊÉ ¤XT«­´º¦  T­ª «Ä¤KNX¤ 
 
IJ³ÊKT ?° ¨¦ ŵ Ç ´ÊNÊXz Ӄ«­ N  ÄÇÊzӃYT« J¤KN º³ÄT«X ­º­NÊX« X ³É«¦­ÇXŵ °­ÊÉºÉÇ« X ­NX« J ÇÉ« ¦  `«J«´­ÇX ÊJ ³­¦ ǏǍǏǒŸ
8´ Kz« YºXÇ XӃ¦­ N ÊÉ´¦Ä Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ­°X³JNÉ¤«X¤   ÊÉ´¦Ä «XÀ­°³ÊX¦³­NÊÉ¨É ÊJ¨­ X« J°³­z«­ÊÉ «J ³­¦ ǏǍǏǒŵN­ °­ºÇ X³TÊJŵ 
NXӃXÇÉÊ«JNÊ­«XÇ ?º³JºXz   ǏǍǏǒƈǏǍǏǔ́ K «JTJӃ ª­ Ӄ ÇX T­ ­´ Kz« YN JŶ 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

ӄŸǐŸ 8ª Ç X« X °­T´ºJÇ­ÇÉN| Ç XӃ¦­ N  X¦­«­ª NÊ«­ƈ̀ «J«´­ÇÉN| Ä¤JÇ« ­«ÉN|
Ç ³­NÊ«Éªŵ ¤XT«­´º¦­ÇÉª ´°³JÇ­ÊTJ« Ä `«J«´­ÇÉª 

ǏǍǏǒ ³­¦ TӃJ XÄ³­°X¤´¦ N| °³­TÄNX«º Ç ÇÉ³­M Ç
ÇÉN ´¦J«ÉN| TÊ J¨J¤KNÉN| «J ³É«¦Ä °³­`Ӄ    ¦­ª°­«X«º Ç
JӃÄª « ­ÇÉN| N|J³J¦ºX³ÉÊ­ÇJ¨ ´ YÇÊzӃYT«K´ºJM Ӄ ÊJN¤Kŵ °­
°³JÇ X º³ÊÉӃXº« ª­¦³X´ X´°JT¦ ÇŸ6 X´ºXºÉŵÊX ÇÊzӃYTÄ «J
M³J¦ ÇÉ³J «ÉN| ´Éz«J¨ Ç ­ ÉÇ X« J Ç Ç XӃÄ z­´°­TJ³¦JN|
XÄ³­°X¤´¦ N|ŵ ªJ³X |J«TӃ­ÇXÄº³ÊÉªÉÇJ¨É́  Y «J³XӃJºÉÇ« X
« ´¦ ª °­Ê ­ª XŸ;­ª ª­ ºXz­+³Ä°J 1YºÉ ?Ÿ Ÿ ÇÉ°³JN­ÇJ¨J
Ç ³­¦Ä ǏǍǏǒ °³ÊÉN|­TÉ ÊX ´°³ÊXTJ É «J °­Ê ­ª X ǎӅӄǎ ªӃ«
;26Ÿ .N| ÇÊ³­´º ­ Ǒӆ ³Ƅ³ ÇÉ« ¦J z¨ Ç« X ÊÇÉ ´ÊÉN|
Ç­ӃÄªX« ÇƎǑӆ ³Ƅ³Ə °³ÊÉ ǎӆ ÇÊ³­ N X³XT« ­³­NÊ«ÉN|
«­º­ÇJJӃÄª « ÄªÇÉ³J ­«ÉN|Ç;26Ÿ 

FÉ ´ÊX Ç­ӃÄªX«É ´°³ÊXTJ É­´ Kz« Yº­ z¨ Ç« XTÊ Y¦ 
ÇÉ ´ÊÉª  Ӄ­ N ­ª ´°³ÊXTJ É ÇXÇ«Kº³Êz³Ä°­ÇX¤ ƎT­
?XzªX«ºÄ ?É´ºXª Ç  ³N| ºX¦º­« NÊ«ÉN|   ?XzªX«ºÄ 8´¨­«
;³ÊXN Ç´¨­«XNÊ«ÉN|ƏŸ CTÊ J¨ ´°³ÊXTJ É ÊJz³J« NÊ«X¤ Ç ³­¦Ä
ǏǍǏǒ ÇÉ«  ´¨ Ǒǐӆ Ǝ´°JTX¦ ­ ǐ °Ÿ°Ÿ ³Ƅ³ƏŸ 

IÉ´¦ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ­°X³JNÉ¤«X¤ ´°JT¨ ­ ǎӆ ³Ƅ³ T­ ¦Ç­ºÉ ӄǎӄ
ªӃ«;26Ÿ &É«Jª ¦J Êª J«É ÊÉ´¦Ä «XÀ­ Ê TÊ J¨JӃ«­ N 
¦­«ºÉ«Ä­ÇJ«X¤ ÇÉ« ­´¨JƈǎǍӆŵ J ´Jª ÊÉ´¦«XÀ­ÇÉ«  ´¨ ǒǒǐ
ªӃ«;26Ÿ 

 
TABELA 16: +3₁F6( ;8IH$0( > $,C61C IH?1₁F . ?A> A Ǝ& 6( 0(&68?A18F(Ə 

Rachunek zysków i strat 
 Dane jednostkowe (w mln ;26) 2023 r. 2024 r. 2025 r. Zmiana 2025/2024  

(w %) 

;³ÊÉN|­TÉ ÊX ´°³ÊXTJ É ǎ ǔǑǑ ǎ ǓӅǎ ǎ Ӆӄǎ Ǒӆ 

-w tym przychody w Polsce ǎ ǍǎǓ ǔǓǏ ǎ ǍӄǑ ǔӆ 

-Ç ºÉª °³ÊÉN|­TÉ Ç °­Ê­´ºJ¨ÉN| ¦³J¤JN| ǔǏǓ ӅǍǔ ǓǔǓ ƈǎӆ 

Dywidendy   ǑǑǑ ǒǒӄ ǒӅǎ Ǒӆ 

EBITDA*  ӄӄǓ ӄǔǑ ӄǔǓ Ǎӆ 

5J³ֿפJ (#.A& ƒƒ ǐǑŵǐӆ ǐǔŵǍӆ ǐǓŵǒӆ -1,5 p.p. 

IÉ´¦ «Xºº­ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ­°X³JNÉ¤«X¤ ӄǍǓ ӄǏǑ ӄǎӄ -1% 

5J³ֿפJ ­°X³JNÉ¤«Jƒƒƒ ǐǎŵǏӆ ǐǒŵǍӆ ǐǐŵǎӆ -1,9 p.p. 

IÉ´¦ «Xºº­ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ¦­«ºÉ«Ä­ÇJ«X¤ ǒӅǑ ӄǎǑ ǒǒǐ -10% 

5J³ֿפJ «Xºº­ƒƒƒƒ ǐǍŵǍӆ ǐǑŵǒӆ ǏǔŵǓӆ -4,8 p.p. 

 

ƒ(#.A& ƆÊÉ´¦ «XÀ­ Ê TÊ J¨JӁ«­◙N  ­°X³JNÉ¤«X¤ǯ Jª­³ºÉÊJN¤J 
ƒƒ5J³ֿפJ (#.A& ƆƌIÉ´¦ «XÀ­ Ê TÊ J¨JӁ«­◙N  ­°X³JNÉ¤«X¤ ǯ Jª­³ºÉÊJN¤Jƍ Ƃ ;³ÊÉN|­TÉ ÊX ´°³ÊXTJֿפÉ 
ƒƒƒ5J³ֿפJ ­°X³JNÉ¤«JƆIÉ´¦ «XÀ­ Ê TÊ J¨JӁ«­◙N  ­°X³JNÉ¤«X¤Ƃ;³ÊÉN|­TÉ ÊX ´°³ÊXTJֿפÉ 
ƒƒƒƒ5J³ֿפJ «XÀ­ƇIÉ´¦ «XÀ­ Ƃ;³ÊÉN|­TÉ ÊX ´°³ÊXTJֿפÉ 
 
+³Ä°J 1YºÉ ?Ÿ Ÿ º­ °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ­°³­TÄ¦NÉ¤«­ƈ|J«TӃ­ÇX
 «ÇX´ºÄ¤KNX Ç ³­ÊÇ ¤ ºXN|«­Ӄ­z NÊ«É ´ºKT Ê«JNÊ«K °­ÊÉN¤K
J¦ºÉÇ Ç «J ǐǎŸǎǏŸǏǍǏǒ ³ŸMÉ¨ÉJ¦ºÉÇJ º³ÇJ¨X Ç ¦Ç­N X
ǎӄǍǒªӃ«;26Ǝ´°JTX¦ ­ ǎӆ ³Ƅ³ƏŸ 6J TÊ X M ӃJ«´­ÇÉ ´ºJ«­Ç ¨É
­«X ǓǑӆ ´ÄªÉ J¦ºÉÇ Ç Ǝ´°JTX¦ ­Ǐ °¦ºŸ °³­NŸ³Ƅ³ƏŸ 6  ´ÊJ
ÇJ³º­ ⱡ ³ÊXNÊ­ÇÉN| J¦ºÉÇ Ç º³ÇJ¨ÉN| º­ z¨ Ç« X XZX¦º
«XÀ­Jª­³ºÉÊJN¤    °³­ÇJTÊ­«Xz­ °³­z³JªÄ  «ÇX´ºÉNÉ¤«Xz­Ÿ 

FJ³º­ ⱡ J¦ºÉÇ Ç ­M³­º­ÇÉN| «J ǐǎŸǎǏŸǏǍǏǒ ³Ÿ ÇÉ« ­´¨J
ǒǒǍªӃ«;26  MÉ¨J ÇÉ ´ÊJ ­ ǔӆ ³Ƅ³ z¨ Ç« X Ê ºÉºÄ¨Ä
ÇÉ ´ÊXz­ °­Ê ­ªÄ «JӃX «­ N  |J«TӃ­ÇÉN|   °­Ê­´ºJ¨ÉN|

ƎǎǑӆ ³Ƅ³ƏŸ  ¦ºÉÇJ ­M³­º­ÇX ´ºJ«­Ç ¨É Ǐӄӆ ­z ¨Ä J¦ºÉÇ Ç
ƎÇÊ³­´º ­Ǐ °¦ºŸ °³­NŸ³Ƅ³ƏŸ 

6J¤Ç Y¦´ÊK °­ÊÉN¤K°J´ÉÇ ÇMÉ¦̈J° ºJ¨ Ç¨J´«É Ç ÇÉ´­¦­ N 
ǎǎǎǓªӃ«;26ƎÇÊ³­´º ­ӄӆ ³Ƅ³Əŵ ¦º ³É ´ºJ«­Ç ǒ̈Ǐӆ ´ÄªÉ
°J´ÉÇ Ç ƎÇÊ³­´º ­Ǐ °¦ºŸ °³­NŸ³Ƅ³ƏŸ 

CTÊ J¨ ¦³XTÉº Ç ƎT¨Äz­ºX³ª «­ÇÉN|   ¦³ º¦­ºX³ª «­ÇÉN|Ə Ç
´º³Ä¦ºÄ³ÊX M ӃJ«´Ä ´°JT¨ T­ °­Ê ­ªÄ ǐӅӆ ´ÄªÉ °J´ÉÇ Ç
Ǝ´°JTX¦ ­Ǐ °¦ºŸ °³­NŸ³Ƅ³ƏŸ 

&¨Äz «XÀ­ «J ¦­« XN ǏǍǏǒ ³Ÿ ÇÉ«  ´¨ ӅǏӅªӃ«;26ŵ N­
­Ê«JNÊJ ´°JTX¦ ­ Ǒӆ Ç °­³ Ç«J« Ä Ê ¦­ NXª ǏǍǏǑ ³Ÿ 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

TABELA 17ŷ +3₁F6( ;8IH$0( #.2 6?C Ǝ& 6( 0(&68?A18F(Ə 

Bilans 
Dane jednostkowe  
(w mln ;26) 

Stan na: 
31.12.2023 r. 

Struktura 
ÄTÊ J¨Ä 
 (w %) 

Stan na: 
31.12.2024 

r. 

Struktura 
ÄTÊ J¨Ä 
(w %) 

Stan na: 
31.12.2025 

r. 

Struktura 
ÄTÊ J¨Ä 
(w %) 

Zmiana 
2025/2024  

(w %) 

.Ÿ  ¦ºÉÇJ º³ÇJ¨Xŷ ǎ ǎǒǑ ǓǍӆ ǎ ӄǏǑ Ǔӄӆ ǎ ӄǍǒ ǓǑӆ ƈǎӆ 

-Ç ºÉª ³ÊXNÊ­ÇÉ ªJ¤KºX¦ º³ÇJ¨É ӄӅӅ ǑǏӆ ǓǎӅ ǐǑӆ ӄǔӄ ǐǏӆ ƈǐӆ 

- Ç ºÉª J¦N¤X   ÄTÊ J¨É ǐӅǐ Ǐǐӆ ǓӅǍ ǐǓӆ ǓӅǒ ǐӄӆ ǎӆ 

II. Aktywa obrotowe:  ǑӅӄ ǐǍӆ ǒǍǑ ǏǑӆ ǒǒǍ Ǐӄӆ ǔӆ 

-w tym zapasy ǎӅǏ ǎǎӆ ǏǏӄ ǎǎӆ ǏǐǑ ǎǎӆ Ǒӆ 

-Ç ºÉª «JӁXֿפ«­◙N  |J«TӁ­ÇX   °­Ê­´ºJ¨X ǏӅӅ ǎӅӆ ǏӄǏ ǎǏӆ ǏǔӅ ǎǑӆ ǎǑӆ 

-Ç ºÉª ◙³­T¦  ° X« Yֿפ«X    N| X¦Ç ÇJӁX«ºÉ Ǔ Ǎӆ ǔ Ǎӆ Ǔ Ǎӆ ƈǏǏӆ 

Aktywa razem ǎ ӄǑǍ ǎǍǍӆ Ǐ ǎǏӅ ǎǍǍӆ Ǐ ǎǒǒ ǎǍǍӆ ǎӆ 
 

.Ÿ 1J° ºJ¨ Ç¨J´«Éŷ ǔǒǐ ǒӅӆ ǎ ǍǒӅ ǒǍӆ ǎ ǎǎǓ ǒǏӆ ӄӆ 

-Ç ºÉª 1J° ºJ¨ J¦NÉ¤«É ӄӅ Ǒӆ ӄӅ ǐӆ ӄӅ ǐӆ Ǎӆ 

-w tym Zyski zatrzymane ǓӄӅ ǑǓӆ ӅǑǐ ǑǍӆ Ӆǒǎ ǐǔӆ ǎӆ 

..Ÿ I­M­Ç KÊJ« J T¨Äz­ºX³ª «­ÇXŷ ǏǏǏ ǎǑӆ ӄӅӅ ǐǏӆ ӄӅǐ ǐǏӆ ƈǎӆ 

-Ç ºÉª Ê­M­Ç KÊJ« J Ê ºÉºŶ ¦³XTÉº╔Ç ǎӄǒ ǎǍӆ ӄǏӄ Ǐǔӆ ӄǎǑ ǏӅӆ ƈǏӆ 
-Ç ºÉª I­M­Ç KÊJ« J Ê ºÉºŶ °³JÇ 
do korzystania z aktywów ǎǒ ǎӆ Ǐǎ ǎӆ Ǐǎ ǎӆ Ǎӆ 

...Ÿ I­M­Ç KÊJ« J ¦³ º¦­ºX³ª «­ÇXŷ Ǒӄǒ ǏӅӆ ǐӅǏ ǎӅӆ ǐǒǒ ǎӄӆ ƈǓӆ 

-Ç ºÉª Ê­M­Ç KÊJ« J Ê ºÉºÄ¨Ä ¦³XTÉº╔Ç Ǐǒǎ ǎǒӆ ǏǏǍ ǎǍӆ ǎǔǔ ǔӆ ƈǎǍӆ 
-Ç ºÉª Ê­M­Ç KÊJ« J Ê ºÉºŶ °³JÇ 
do korzystania z aktywów Ǎ Ǎӆ ǎ Ǎӆ ǎ Ǎӆ Ǎӆ 

-Ç ºÉª I­M­Ç KÊJ« J |J«TӁ­ÇX   °­Ê­´ºJ¨X ǎǔǒ ǎǏӆ ǎǑǐ Ǔӆ ǎǐǐ ӄӆ ƈǓӆ 

Pasywa razem ǎ ӄǑǍ ǎǍǍӆ Ǐ ǎǏӅ ǎǍǍӆ Ǐ ǎǒǒ ǎǍǍӆ ǎӆ 

 
Iª J«J ­´ KzJ«ÉN| ÇÉ« ¦ Ç °³ÊX¦¨JTJ ´ Y «J Ç´¦J « ¦  ³X«º­Ç«­ N ŵ Ç ºÉª Ç´¦J « ¦ >8( Ǝ³X«º­Ç«­ N  ¦J° ºJ¨Ä Ç¨J´«Xz­Əŵ ¦º ³É
°­ª ª­ ­M«  X« J ­Ӆŵǒ°Ÿ°Ÿ ³Ƅ³ ­´ Kz«K¨ °­Ê ­ªǑǔŵǒӆŸ0X´º º­ XZX¦º «  ´ÊXz­ ÊÉ´¦Ä «XÀ­ŵÇ ºÉª Ç°¨ÉÇÄ °­TJº¦Ä ­T³­NÊ­«Xz­
«JÇÉ« ¦Ç ³­¦Ä ǏǍǏǒƎƈǏǏªӃ«;26ƏŸ 

 
TABELA 18ŷ F?1 ▓6.1. >(6A8F68→$. Ǝ& 6( 0(&68?A18F(Ə 

F´¦J « ¦  ³X«º­Ç«­ N  ƎTJ«X ¤XT«­´º¦­ÇXƏ 2023 r. 2024 r. 2025 r. 

>8 Ǝ>X«º­Ç«­ ⱡ J¦ºÉÇ ÇƏƔ ǐǒŵӄӆ ǏӅŵǔӆ ǏǒŵǓӆ 

>8( Ǝ>X«º­Ç«­ ⱡ ¦J° ºJ¨Ä Ç¨J´«Xz­ƏƔƔ ӄǎŵǐӆ ǒӅŵǍӆ Ǒǔŵǒӆ 

 

ƒ>8 ƆIÉ´¦ «XÀ­ °³ÊÉ°JTJ¤KNÉ «J J¦N¤­«J³ Ä´ÊÉ ¤XT«­´º¦  T­ª «Ä¤KNX¤Ƃ?ÄªJ J¦ºÉÇ╔Ç 
ƒƒ>8(ƆIÉ´¦ «XÀ­Ƃ1J° ºJ¨ Ç¨J´«É °³ÊÉ°JTJ¤KNÉ «J J¦N¤­«J³ Ä´ÊÉ ¤XT«­´º¦  T­ª «Ä¤KNX¤ 
 
IJ³ÊKT °­ÊÉºÉÇ« X ­NX« J ÇÉ« ¦  `«J«´­ÇX ÊJ ³­¦ǏǍǏǒŸ
;­Ê ­ª ÊÉ´¦Ä Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ­°X³JNÉ¤«X¤   ÊÉ´¦Ä «XÀ­ Ç ³­¦Ä
ǏǍǏǒ°³ÊX¦³­NÊÉ¨É NXӃXÇÉÊ«JNÊ­«XÇ ?º³JºXz   ǏǍǏǒƈǏǍǏǔ
«J ºX« ³­¦ŵ N­ Ç JTNÊÉ ­ ³XJӃ ÊJN¤  ÊJTJ ­¦³X Ӄ­«ÉN| Ç

?º³JºXz     Äª­ Ӄ Ç J ¦­«ºÉ«ÄJN¤Y TÊ J¨J ³­ÊÇ­¤­ÇÉN| Ç
­¦³X´JN| °³ÊÉ´Ê¨ÉN|Ÿ 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

ӄŸǑŸ ?ÉºÄJN¤J `«J«´­ÇJ ­³JÊ ÇÉ« ¦  ´XzªX«º Ç M Ê«X´­ÇÉN| 

F °­«  ´ÊÉN| ºJMXӃJN| ÊJ°³XÊX«º­ÇJ«X Ê­´ºJ¨É ÇÉM³J«X TJ«X `«J«´­ÇX ´XzªX«º Ç ­°X³JNÉ¤«ÉN| +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ Ç ӃJºJN|
ǏǍǏǒ   ǏǍǏǑ ­³JÊ ÇÉM³J«X TJ«X M ӃJ«´­ÇX ÇXT¨Äz ´ºJ«Ä «J ¦­« XN ºÉN| ­¦³X´ ÇŸ 

TABELA 19: WYBRANE DANE FINANSOWE SEGMENTÓW OPERACYJNYCH ZA 2025 R.   

>­¦ ǏǍǏǒ ƎÇ ªӃ« ;26Ə ??  ?8; ?FF ?8+ .««X FÉ¨KNÊX« J >JÊXª 

>JN|Ä«X¦ ÊÉ´¦ Ç   ´º³Jº 

?°³ÊXTJ ǎ ǔǔǎ ǎ ǎǎǒ ǎ ǔӅǎ ǎ ǎǐǐ ǐǍ ƈǓǒӄ ǒ ǑǔǑ 

ƈ°­ÊJ +³Ä°Y ǎ Ӆǒǒ ǎ ǎǎǑ ǎ ǐǔǏ ǎ ǎǐǐ Ǎ Ǎ ǒ ǑǔǑ 

ƈT­ ´° ¨X¦ °­Ç KÊJ«ÉN| ǎǐӄ ǎ ǒӅǔ Ǎ ǐǍ ƈǓǒӄ Ǎ 

&ÉÇ TX«TÉ ­T ´° ¨X¦ °­Ç KÊJ«ÉN| Ǎ Ǎ Ǎ Ǎ ǒӅǎ ƈǒӅǎ Ǎ 

8T° ´ J¦ºÄJӃ ÊÄ¤KNÉ ÇJ³º­ ⱡ ÊJ°J´ Ç ƈǏ Ǎ Ǎ Ǎ Ǎ Ǎ ƈǏ 

8T° ´É J¦ºÄJӃ ÊÄ¤KNX ÇJ³º­ ⱡ ³ÊXNÊ­ÇÉN|
J¦ºÉÇ Ç º³ÇJ¨ÉN| ­³JÊ ÇJ³º­ N  « XªJºX³ JӃ«ÉN| Ǎ Ǎ ǎ Ǎ Ǎ Ǎ ǎ 

IÉ´¦ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ­°X³JNÉ¤«X¤ Ǝ(#.AƏƔ ǐӅӄ ǎǒǏ Ӆǒ ǏǍӅ ǒǑǑ ƈǒǔǎ ǓӅǑ 

 ª­³ºÉÊJN¤J Ǒǔ Ǒǒ ǔǔ ǐǔ ǒ Ǎ ǏǐǓ 

IÉ´¦ (#.A& ƔƔ Ǒǐǒ ǎǔǓ ǎӅǑ ǏǑǓ ǒǑǔ ƈǒǔǎ ǎ ǍǏǎ 

;³ÊÉN|­TÉ Ê ºÉºÄ¨Ä ­T´XºX¦ Ǐ Ǎ Ǐ ǎ ǎ ƈǐ ǐ 

1­´ÊºÉ Ê ºÉºÄ¨Ä ­T´XºX¦   TÉ´¦­«ºJ ƈǏǑ ƈǓ ƈǎǓ ƈӅ ƈǏǒ ǐ ƈǓӅ 

IÉ´¦ °³ÊXT ­°­TJº¦­ÇJ« Xª ǐӄǔ ǎǑǏ ӄǔ ǏǍǏ ǒǎǓ ƈǒǔǎ ǓǍӅ 

;­TJºX¦ T­N|­T­ÇÉ ƈǓǒ ƈǏǍ ƈǐӅ ƈǏǎ ǎǏ ǐ ƈǎǐǔ 

IÉ´¦ «XÀ­ ǏǔǑ ǎǏǏ ǐǎ ǎӅǎ ǒǏǔ ƈǒӅӅ ǒӄǔ 

# ӃJ«´ 
 

 ¦ºÉÇJ ³JÊXª ǎ ǍǔǓ ǓǓǏ ǎ ǑǔǓ ӅӅӅ ӅǑǏ ƈǔǐǑ Ǒ ǎӄǏ 

I­M­Ç KÊJ« J ǓǓǑ ǎǐӅ ӄǒǓ ǐǍǔ Ǒǒǒ ƈǎǓǎ Ǐ ǎӄǏ 

;­Ê­´ºJ¨X TJ«X 

6J¦¨JTÉ «J ³ÊXNÊ­ÇX J¦ºÉÇJ º³ÇJ¨X   ÇJ³º­ N 
« XªJºX³ JӃ«X ӄǒ ǎӄ ǐӅ Ӆǒ ǎǑ Ǎ ǏǎӅ 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

TABELA 20: WYBRANE DANE FINANSOWE SEGMENTÓW OPERACYJNYCH ZA 2024 R.  

Rok 2024 (w mln ;26) ??  ?8; ?FF ?8+  ««X FÉ¨KNÊX« J >JÊXª 

Rachunek zysków i strat 

?°³ÊXTJ ǎ Ǔǒǎ Ӆӄǐ ǎ ǔǎǏ ǎ ǎӅǑ ǏǓ ƈǒǔǐ ǒ ǎǑǑ 

ƈ°­ÊJ +³Ä°Y ǎ ӄǑǏ Ӆӄǐ ǎ Ǒǒǒ ǎ ǎӅǑ Ǎ Ǎ ǒ ǎǑǑ 

ƈT­ ´° ¨X¦ °­Ç KÊJ«ÉN| ǎǍǔ Ǎ ǑǒǓ Ǎ ǏǓ ƈǒǔǐ Ǎ 

&ÉÇ TX«TÉ ­T ´° ¨X¦ °­Ç KÊJ«ÉN| Ǎ Ǎ Ǎ Ǎ ǒǒӄ ƈǒǒӄ Ǎ 

8T° ´ J¦ºÄJӃ ÊÄ¤KNÉ ÇJ³º­ ⱡ ÊJ°J´ Ç ƎǒƏ ƎǏƏ ƈӄ ƈǏ Ǎ Ǎ ƈǎǒ 

8T° ´É J¦ºÄJӃ ÊÄ¤KNX ÇJ³º­ ⱡ ³ÊXNÊ­ÇÉN|
J¦ºÉÇ Ç º³ÇJ¨ÉN| ­³JÊ ÇJ³º­ N 
« XªJºX³ JӃ«ÉN| 

Ǎ Ǎ ǐ Ǎ Ǎ Ǎ ǐ 

IÉ´¦ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ­°X³JNÉ¤«X¤ Ǝ(#.AƏƔ ǐǍӄ ǎǍǔ ǎǏǑ ǏǍǒ ǒǏǒ ƎǒǑӅƏ ǓǏǎ 

 ª­³ºÉÊJN¤J ǒӄ ǏǑ ǔǐ ǐǒ ǐ Ǎ Ǐǎǎ 

IÉ´¦ (#.A& ƔƔ ǐӄǏ ǎǐǐ ǏǎǓ ǏǑǍ ǒǏӅ ƎǒǑӅƏ ǔǐǏ 

;³ÊÉN|­TÉ Ê ºÉºÄ¨Ä ­T´XºX¦ ǐ Ǎ ǎ ǒ ǎ ƈӄ Ǒ 

1­´ÊºÉ Ê ºÉºÄ¨Ä ­T´XºX¦   TÉ´¦­«ºJ ƎǏǐƏ ƎǔƏ ƈǏǍ ƈǎǓ ƈǎǐ ӄ ƈǓӄ 

IÉ´¦ °³ÊXT ­°­TJº¦­ÇJ« Xª ǏǔǏ ǎǍӅ ǎǍǒ ǎǔǎ ǒǎǑ ƎǒӄǎƏ ӄǑǔ 

;­TJºX¦ T­N|­T­ÇÉ ƎǒǒƏ ƎǎǒƏ ǎǑ ƈǐӅ Ǒ Ǐ ƈӅӅ 

IÉ´¦ «XÀ­ ǏǐǓ ǔǐ ǎǎǔ ǎǒǐ ǒǎӅ ƎǒǒǔƏ ǒӄǎ 

Bilans 

 ¦ºÉÇJ ³JÊXª ǎ Ǎǔǔ ǓӅǎ ǎ ǒǎǎ ǔǎӅ Ӆǎǎ ƈӅǔǔ Ǒ ǏǏǎ 

I­M­Ç KÊJ« J ӅǑǑ ǎǓǍ ӄǓǑ ǏӅǍ ǑǓǎ ƈǎǒǒ Ǐ ǏӅǑ 

;­Ê­´ºJ¨X TJ«X 

6J¦¨JTÉ «J ³ÊXNÊ­ÇX J¦ºÉÇJ º³ÇJ¨X  
ÇJ³º­ N  « XªJºX³ JӃ«X Ǔǎ Ӆ ǎǎǐ ǎǑ ǎǐ Ǎ Ǐǎǔ 

 

 
ƒ;­ÊÉN¤J ŽFÉ¨KNÊX« JŻ ­MX¤ªÄ¤X XӁ ª «JN¤Y º³J«´J¦N¤  °­ª YTÊÉ ´XzªX«ºJª  ­³JÊ ¦­³X¦ºÉ ¦­«´­Ӂ TJNÉ¤«XŶ F ³JN|Ä«¦Ä ÊÉ´¦╔Ç   ´º³Jº 
Ç z¨╔Ç«X¤ ª X³ÊX T­ºÉNÊÉ º­ ´°³ÊXTJֿפÉ ¦´ÊºJ¨º­Ç« ¦╔Ç JӁÄª « ­ÇÉN| Ê ?FF T­ ?? ­³JÊ XӁ ª «JN¤  TÉÇ TX«T °¨JN­«ÉN| °­ª YTÊÉ ´°╔¨¦Jª  +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤Ŷ F ÊJ¦³X´ X J¦ºÉÇ╔Ç ­³JÊ °J´ÉÇ╔Ç ÇÉ¨KNÊX« J ­MX¤ªÄ¤K z¨╔Ç« X ³­Ê³JN|Ä«¦  °­ª YTÊÉ ´XzªX«ºJª  Ê ºÉºÄ¨Ä ¤J¦°­ÇÉֿפX¤Ŷ F´ÊÉ´º¦ X °­ÇÉֿפ´ÊX
º³J«´J¦N¤X ­TMÉÇJ¤K ´ Y «J ÇJ³Ä«¦JN| ³É«¦­ÇÉN| 
ƒƒ(#.A& ƆÊÉ´¦ «XÀ­ Ê TÊ J¨JӁ«­◙N  ­°X³JNÉ¤«X¤ ǯ Jª­³ºÉÊJN¤J 
 

F º³ÄT«Éª ³É«¦­Ç­ ³­¦Ä ǏǍǏǒ +³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ ÇÉ°³JN­ÇJ¨J °³ÊÉN|­TÉ ÊX ´°³ÊXTJ É 
«J °­Ê ­ª X ǒŸǑǔǑ ªӃ«;26ŵ ¦º ³X MÉ¨É ÇÉ ´ÊX ­ Ǔӆ³Ƅ³ŵ Ç tym: 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

+³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ ÇÉ°³JN­ÇJ¨J (#.A& Ç ¦Ç­N XǎŸǍǏǎªӃ«;26ŵ ¦º ³É MÉ¨ ÇÉ ´ÊÉ ­ǎǍӆ ³Ƅ³ŵ Ç ºÉªŷ

ӄŸǒŸ IJ³ÊKTÊJ« X ÊJ´­MJª  `«J«´­ÇÉª  

8z Ӄ«X  «Z­³ªJN¤X «J ºXªJº ÊJ³ÊKTÊJ« J ÊJ´­MJª  Z «J«´­ÇÉª  

F +³Ä° X 1J° ºJ¨­ÇX¤ ZÄ«¦N¤­«Ä¤K °³­NXTÄ³É T­ºÉNÊKNX ÊJ³ÊKTÊJ« J ÊJ´­MJª  `«J«´­ÇÉª    ³ÉÊÉ¦ Xª `«J«´­ÇÉªŵ Ç ºÉª ªŸ «Ÿ
ÊJ³ÊKTÊJ« J °¨É««­ N K `«J«´­ÇK   Ç´° ¨°³JNÉ Ê MJ«¦Jª ŵ ¦º ³X Ê«J¤TÄ¤K ´ Y Ç ­M´ÊJ³ÊX ­T°­Ç XTÊ JӃ«­ N  &É³X¦º­³J ?¦J³MÄŸ 5J¤K
­«X «JNXӃÄ M X KNX ª­« º­³­ÇJ« X ´ÉºÄJN¤  °¨É««­ N ­ÇX¤ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤   °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ´° ¨X¦ Äª­ Ӄ Ç J¤KN Äº³ÊÉªJ« X
­T°­Ç XT« Xz­ °­Ê ­ªÄ T­´ºY°«ÉN| ³­T¦ Ç ­³JÊ ÊJ°­M XzJ« X ÇÉ´ºY°­ÇJ« Ä ´ÉºÄJN¤  ÊJz³­ X« J Äº³JºÉ °¨É««­ N  °­°³ÊXÊ
°­TX¤ª­ÇJ« X TÊ J¨J °³XÇX«NÉ¤«ÉN|Ÿ >XzÄӃÄ¤K ­«X ³ Ç« X ÊJ´JTÉ Ç´° ¨°³JNÉ Ê MJ«¦Jª  Ç ºÉª ªŸ «Ÿ TÉÇX³´É`¦JN¤  ³ TX¨
`«J«´­ÇJ« Jŵ °³­NX´ ÇÉM­³Ä ¦³XTÉº­TJÇN ÇŸ 8T³YM«X °³­NXTÄ³É °­ Ç YN­«X ´K ÊJ³ÊKTÊJ« Ä ³ÉÊÉ¦Jª  `«J«´­ÇÉª ŷ ³ÉÊÉ¦ Xª
Êª J«É ¦Ä³´ Ç ÇJӃÄºŵ ³ÉÊÉ¦ Xª ´º­°É °³­NX«º­ÇX¤ ³ÉÊÉ¦ Xª NX«­ÇÉª   ³ÉÊÉ¦ Xª ¦³XTÉº­ÇÉªŸ 

 IJ³ÊKTÊJ« X °¨É««­ N K   ÊJT¨Ä X« Xª 

+¨ Ç«Éª NÊÉ«« ¦ Xª ªJ¤KNÉª Ç°¨ÉÇ «J ´ÉºÄJN¤Y °¨É««­ N ­ÇK +³Ä°É 1YºÉ?Ÿ Ÿ   ¤X¤+³Ä°É1J° ºJ¨­ÇX¤ 
´K °³ÊÉN|­TÉ zX«X³­ÇJ«X Ê TÊ J¨JӃ«­ N  °­T´ºJÇ­ÇX¤   ÊÇ KÊJ«X Ê « ª  °³ÊX°¨ÉÇÉ `«J«´­ÇXŸ 

TABELA 21ŷ FH#> 6( & 6( I > $,C61C ;>I(;3HF₁F ;.(6.)□6H$,  

FÉM³J«X TJ«X Ê ³JN|Ä«¦Ä °³ÊX°¨ÉÇ Ç ° X« Y «ÉN| 
(w mln ;26) 2023 r. 2024 r. 2025 r. Zmiana 

2025/2024   

Dane skonsolidowane 

→³­T¦  ° X« Y «X «Xºº­ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ­°X³JNÉ¤«X¤ 1148 707 937 33% 

→³­T¦  ° X« Y «X «Xºº­ Ê TÊ J¨JӃ«­ N   «ÇX´ºÉNÉ¤«X¤ (314) (662) (218) -67% 

→³­T¦  ° X« Y «X «Xºº­ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  Z «J«´­ÇX¤ (884) (51) (738) 1347% 

IÇ Y¦´ÊX« XƄÊª« X¤´ÊX« X «Xºº­ ´ºJ«Ä ³­T¦ Ç ° X« Y «ÉN|    N| X¦Ç ÇJӃX«º Ç (50) (6) (19) 217% 

→³­T¦  ° X« Y «X    N| X¦Ç ÇJӃX«ºÉ «J °­NÊKºX¦ ­¦³X´Ä 139 89 83 -7% 

→³­T¦  ° X« Y «X    N| X¦Ç ÇJӃX«ºÉ «J ¦­« XN ­¦³X´Ä 89 83 64 -23% 

Dane jednostkowe  

→³­T¦  ° X« Y «X «Xºº­ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ­°X³JNÉ¤«X¤ 751 646 654 1% 

→³­T¦  ° X« Y «X «Xºº­ Ê TÊ J¨JӃ«­ N   «ÇX´ºÉNÉ¤«X¤ (145) (538) (74) -86% 

→³­T¦  ° X« Y «X «Xºº­ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  Z «J«´­ÇX¤ (602) (106) (582) 449% 

IÇ Y¦´ÊX« XƄÊª« X¤´ÊX« X «Xºº­ ´ºJ«Ä ³­T¦ Ç ° X« Y «ÉN|    N| X¦Ç ÇJӃX«º Ç 4 2 (2) -200% 

→³­T¦  ° X« Y «X    N| X¦Ç ÇJӃX«ºÉ «J °­NÊKºX¦ ­¦³X´Ä 3 7 9 29% 

→³­T¦  ° X« Y «X    N| X¦Ç ÇJӃX«ºÉ «J ¦­« XN ­¦³X´Ä 7 9 7 -22% 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

TABELA 22ŷ F?1 ▓6.1. ;3H668→$. 

F´¦J « ¦  °¨É««­ N  2023 r. 2024 r. 2025 r. 

Dane skonsolidowane 

F´¦J « ¦ °¨É««­ N  M X KNX¤Ɣ  1,3 1,6 1,6 

F´¦J « ¦ °¨É««­ N  ´ÊÉM¦ X¤ƔƔ  0,7 0,8 0,8 

Dane jednostkowe  

F´¦J « ¦ °¨É««­ N  M X KNX¤Ɣ 1,0 1,3 1,5 

F´¦J « ¦ °¨É««­ N  ´ÊÉM¦ X¤ƔƔ 0,7 0,7 0,9 
 

ƒF´¦Jֿב« ¦ °¨É««­◙N  M XֿפKNX¤Ɔ ¦ºÉÇJ ­M³­º­ÇXƂI­M­Ç KÊJ« J ¦³╔º¦­ºX³ª «­ÇX 
ƒƒ F´¦Jֿב« ¦ °¨É««­◙N  ´ÊÉM¦ X¤Ɔƌ ¦ºÉÇJ ­M³­º­ÇXƆIJ°J´Éƍ Ƃ I­M­Ç KÊJ« J ¦³╔º¦­ºX³ª «­ÇX 
 
F ³JªJN| ÊJ³ÊKTÊJ« J°¨É««­ N K +³Ä°J 1YºÉ ?Ÿ Ÿ  
°­Ê­´ºJ¨X ´° ¨¦  «JӃX KNX T­ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ ª­zK
¦­³ÊÉ´ºJⱡ Ê ÊXÇ«Yº³Ê«ÉN| ³ TX¨ `«J«´­ÇJ« J   T­´ºY°«ÉN|
°³­TÄ¦º Ç `«J«´­ÇÉN| Ç ´ÊNÊXz Ӄ«­ N  Ê ¦³XTÉº Ç
MJ«¦­ÇÉN| Ç ³JªJN| Ä´ºJӃ­«ÉN| Ӄ ª º ÇŸ ;³ÊÉ ÇÉM­³ÊX
MJ«¦Ä +³Ä°J ¦ X³Ä¤X ´ Y  N| ³J «z Xª `«J«´­ÇÉªŵ
T­ Ç JTNÊX« Jª  Ê ÇNÊX « X¤´ÊX¤ Ç´° ¨°³JNÉŵ
°³ÊXT´ºJÇ ­«Éª  ÇJ³Ä«¦Jª  ­ZX³ºÉ Ê ÄÇÊzӃYT« X« Xª  N|
¦­´Êº Ç ªJ¤KN «J ÄÇJTÊX MXÊ° XNÊX ´ºÇ­   ÇÉ´­¦  ´ºJ«TJ³T
Ç JTNÊ­«ÉN| Ä´¨Äzŵ °­ºX«N¤J¨ °³ÊÉ´Ê¨X¤ Ç´° ¨°³JNÉ Ç
Ç XºӃX Ç °³ÊÉ¤YºX¤ ?º³JºXz  ŵ J ºJ¦ X ´ºJÇ J«X ÇÉª­z  Ç
ÊJ¦³X´ X ÊJMXÊ° XNÊX   ¦­ÇX«J«º Ç `«J«´­ÇÉN|Ÿ 

* «J«´­ÇJ« X TÊ J¨JӃ«­ N  ­M³­º­ÇX¤ ´° ¨X¦ +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤ Ç °­´ºJN  ¦³XTÉº Ç MJ«¦­ÇÉN| ­° X³J 
´ Y «J `«J«´­ÇJ« Ä °J³J´­Ӄ­ÇÉª ƎÄªM³XӃӃJ ZJN Ӄ ºÉƏ º¤Ÿ
`«J«´­ÇJ« Ä TÇ N| ӃÄM Ç YNX¤ °­Tª ­º Ç Ê +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤ Ç ³JªJN| ¤XT«X¤ Äª­ÇÉ ¦³XTÉº­ÇX¤
°³ÊÉÊ«J¤KNX¤ Ç´° Ӄ«É Ӄ ª º ÄNÊX´º« NÊKNÉª °­Tª ­º­ªŵ ¦º ³É
°­TÊ XӃ­«É ¤X´º «J ´ÄMӃ ª ºÉ °³ÊÉÊ«JÇJ«X ¦J TXªÄÊ
°­Tª ­º Ç   zTÊ X °­Tª ­ºÉ ÄNÊX´º« NÊKNX ­T°­Ç JTJ¤K
´­Ӄ TJ³« X ÊJ ´Ç­¤X Ê­M­Ç KÊJ« J T­ ÇÉ´­¦­ N  ­¦³X Ӄ­«X¤ Ç
Äª­Ç XŸ ;­« XÇJ ´ÄªJ ªJ¦´ÉªJӃ«ÉN| ´ÄMӃ ª ºÇ
T­´ºY°«ÉN| °­´ÊNÊXz Ӄ«Éª ¦³XTÉº­M ­³N­ª Ç `«J«´­ÇJ« Ä
°J³J´­Ӄ­ÇÉª ¤X´º ÇÉ ´ÊJ «  ªJ¦´ÉªJӃ«É ¨KNÊ«É Ӄ ª º
°³ÊÉÊ«J«É Ç´ÊÉ´º¦ ª ¦³XTÉº­M ­³N­ª Ç ³JªJN| ¤XT«X¤
Äª­ÇÉƉª­ Ӄ ÇX ¤X´º ÊJ³ÊKTÊJ« X °¨É««­ N K «J °­Ê ­ª X
Ç XӃÄ ´° ¨X¦ °­°³ÊXÊ T­´º­´­ÇJ« X M X KNÉN| °­Ê ­ª Ç
T­´ºY°«­ N  T­ N|́ÉºÄJN¤  °¨É««­ N ­ÇX¤Ÿ (ӃXªX«ºXª

ÊJ³ÊKTÊJ« J °¨É««­ N K ÇXÇ«Kº³Ê +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ ¤X´º
³ Ç« X Cª­ÇJ ­ Ç´° ¨°³JNÉ Ç ÊJ¦³X´ X ÇÊJ¤Xª«Xz­
`«J«´­ÇJ« JŵÇ ³JªJN| ¦º ³X¤ ´° ¨¦  °­´ JTJ¤KNX «JTÇÉ ¦ 
`«J«´­ÇX ÄTÊ XӃJ¤K °­ ÉNÊX¦ ´° ¨¦­ª ¦­³ÊÉ´ºJ¤KNÉª Ê
¦³XTÉº Ç ­M³­º­ÇÉN|ŵ N­ °­ÊÇJӃJ «J ­°ºÉªJӃ ÊJN¤Y
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J ³­T¦ Ç ° X« Y «ÉN| «J °­Ê ­ª X +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤Ÿ 

.«Z­³ªJN¤X «J ºXªJº ÊJÇJ³ºÉN| Ç ǏǍǏǒ ³Ÿŵ °³ÊXÊ +³Ä°Y1YºÉ
?Ÿ Ÿ ­³JÊ °­Ê­´ºJ¨X ´° ¨¦  «JӃX KNX T­ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ŵ
Äª Ç ¦³XTÉº­ÇÉN| ­³JÊ ­ J«X¦´JN| T­ Äª Ç ¦³XTÉº­ÇÉN|
°³ÊXT´ºJÇ ­«X Ê­´ºJ¨É Ç °¦ºŸ ǒŸǏŸǎŸ « « X¤´ÊXz­
?°³JÇ­ÊTJ« JŸ F ǏǍǏǒ ³Ÿ +³Ä° X1YºÉ?Ÿ Ÿ J«  JT«X¤ ´° ¨NX
«JӃX KNX¤ T­ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ « X Ê­´ºJ¨J ÇÉ°­Ç XTÊ J«J
JT«J Äª­ÇJ ¦³XTÉºÄŸ 6 X ÇÉ´ºK° ¨­ ³ Ç« X ÊJz³­ X« X
ºX³ª «­ÇÉN| ´°¨Jº Ê­M­Ç KÊJ Ç­MXN  «´ºÉºÄN¤ 
`«J«´­ÇÉN|Ÿ 

FXT¨Äz ´ºJ«Ä «J TÊ X ǐǎ z³ÄT« J ǏǍǏǒ ³Ÿ ¨KNÊ«J ¦Ç­ºJ
ÊJT¨Ä X« J Ê ºÉºÄ¨Ä ÊJN Kz« YºÉN| ¦³XTÉº Ç ÇÉ«­´  
ǎŸǐӄӄªӃ«;26Ÿ 6J ª­NÉ ÊJÇJ³ºÉN| Äª Ç ¦³XTÉº­ÇÉN|
¦³XTÉº­M ­³NÉ Ê­M­Ç KÊJ«  ´K T­ Äº³ÊÉªÉÇJ« J °­Ê ­ªÄ
Ç´¦J « ¦J T¨Äz «XÀ­Ƅ(#.A& «J °­Ê ­ª X °­«  X¤ ǐŵǒŸ F
ÊJӃX «­ N  ­T °­Tª ­º Ç MYTKNÉN| ¦³XTÉº­M ­³NJª 
Ç´¦J « ¦ ºX« ¤X´º Ӄ NÊ­«É «J MJÊ X ´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«ÉN|
ÇÉ« ¦ Ç `«J«´­ÇÉN| +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿŵ ´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«ÉN|
ÇÉ« ¦ Ç `«J«´­ÇÉN|  ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿ ӃÄM TJ«ÉN|
¤XT«­´º¦­ÇÉN| ´° ¨¦   ӃÄª « Äª 1YºÉ (55. TŸ­Ÿ­Ÿ ƎT­ºÉNÊÉ
Äª­ÇÉ M ӃJºX³JӃ«X¤ƏŸ 

  



 

  
 

59 
 

?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

TABELA 23ŷ I(?A F.(6.( I $.!+6.)AH$,ŵ &3C+8A(>5.68FH$, 1>(&HA₁F # 618FH$, 

Kredytodawca  
Waluta 
kredytu  

Zabezpieczenie Oprocentowanie  
31.12.2025 r. 
(w mln ;26)  

BNP PARIBAS PLN/EUR/USD 

?­Ӄ TJ³«J ­T°­Ç XTÊ JӃ«­ ⱡ ´° ¨X¦ŷ +³Ä°J 1YºÉ ?Ÿ Ÿŵ
Alupol Packaging S.A., Aluprof S.A., Alupol Packaging 
1YºÉsp. z o.o., Alupol Films sp. z o.o. oraz weksle 
Ç¨J´«X  « MӃJ«N­ Ç³JÊ TX¦ӃJ³JN¤K ÇX¦´Ӄ­ÇK ÇÇŸ
´° ¨X¦Ÿ 3KNÊ«J ¦Ç­ºJ ­T°­Ç XTÊ JӃ«­ N  ´­Ӄ TJ³«X¤ 
« X °³ÊX¦³JNÊJ ZJ¦ºÉNÊ«Xz­ ÊJT¨Ä X« J
°­Ç Y¦´Ê­«Xz­ ­ ¦­´ÊºÉ ¦³XTÉºÄ- kredyt odnawialny 
Ɖ ªJ¦´ÉªJӃ«É Ӄ ª º ÊJT¨Ä X« J ǒǍǍ ªӃ« 

Wibor 1M+ mar a 
Euribor 1M+mar a 
Sofr 1M + mar a 

 

428 

PKO BP PLN/EUR/USD 

?­Ӄ TJ³«J ­T°­Ç XTÊ JӃ«­ ⱡ ´° ¨X¦ŷ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿŵ
Alupol Packaging S.A., Aluprof S.A., Alupol Packaging 
1YºÉsp. z o.o. ­³JÊ ÇX¦´ӃX Ç¨J´«X  « MӃJ«N­ Ç³JÊ Ê
TX¦ӃJ³JN¤K ÇX¦´Ӄ­ÇKŸ 3KNÊ«J ¦Ç­ºJ
­T°­Ç XTÊ JӃ«­ N  ´­Ӄ TJ³«X¤ « X °³ÊX¦³JNÊJ
ZJ¦ºÉNÊ«Xz­ ÊJT¨Ä X« J °­Ç Y¦´Ê­«Xz­ ­ ¦­´ÊºÉ
kredytu - kredyt odnawialny Ɖ maksymalny limit 
ÊJT¨Ä X« J ǑǍǍ ªӃ«Ÿ 

Wibor 3M+ mar a 
Euribor 1M + mar a 
Sofr  O/N + mar a  

151 

PKO BP  PLN 

;­³YNÊX« X ´° ¨¦  ÊJӃX «X¤  ӃÄ°³­Z ?Ÿ T­ ¦Ç­ºÉ 
Ç ÇÉ´­¦­ N  ǎǒǍӆ ¦³XTÉºÄ º¤Ÿ ǒǏǒ ªӃ« ;26 oraz 
­ Ç JTNÊX« J 1³XTÉº­M ­³NÉ   ;­³YNÊÉN XӃJ 
­ °­TTJ« Ä ´ Y XzÊX¦ÄN¤  Ç Z­³ª X J¦ºÄ «­ºJ³ JӃ«Xz­
Ç º³ÉM X J³ºŸ ǓǓǓ 1$Ÿ 1³XTÉº Ç º³J¦N X ´°¨JºÉ
J¦ºÄJӃ«X ÊJT¨Ä X« X ¤X´º ªJ¦´ÉªJӃ«ÉªŸ 

F M­³ ǐ 5 Ǳ ªJ³ J  237 

PEKAO PLN 

?­Ӄ TJ³«J ­T°­Ç XTÊ JӃ«­ ⱡ  ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿŵ +ӃJ´´°³­Z
sp. Ê ­Ÿ­Ÿŵ | °­ºX¦J «J « X³ÄN|­ª­ N JN|  ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿ
­³JÊ ÊJ´ºJÇ «J ³­T¦JN| º³ÇJ¨ÉN|  ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿ T­
maksymalnej kwoty 225 mln ;26Ÿ 3KNÊ«J ¦Ç­ºJ
­T°­Ç XTÊ JӃ«­ N  ´­Ӄ TJ³«X¤ « X °³ÊX¦³JNÊJ
ZJ¦ºÉNÊ«Xz­ ÊJT¨Ä X« J °­Ç Y¦´Ê­«Xz­ ­ ¦­´ÊºÉ
kredytu Ɖ ¦³XTÉº Ç º³J¦N X ´°¨JºÉŵ J¦ºÄJӃ«X
ÊJT¨Ä X« X ¤X´º ªJ¦´ÉªJӃ«Éª ª­ Ӄ ÇÉªŸ 

F M­³ ǐ5 ӃÄM ӄ5 Ǳ ªJ³ J 
(Ä³ M­³ ǐ5 ӃÄM ӄ5 Ǳ ªJ³ J 

75 

Unicredit  
 

EUR 

FX¦´ӃX Ç¨J´«X  « MӃJ«N­ Ç³JÊ Ê TX¦ӃJ³JN¤K ÇX¦´Ӄ­ÇKŸ
IJ´ºJÇ «J « X³ÄN|­ª­ N JN|ŵ ­ Ç JTNÊX« X
patronackie Aluform sp. z o.o. - kredyt w trakcie 
´°¨JºÉ J¦ºÄJӃ« X ÊJT¨Ä X« X ¤X´º ªJ¦´ÉªJӃ«Éª
ª­ Ӄ ÇÉªŸ 

8°³­NX«º­ÇJ« X ´ºJ¨X 11 

ING Bank 
Polska 

PLN, EUR 

IJ´ºJÇ ³X¤X´º³­ÇÉ «J ³­T¦JN| º³ÇJ¨ÉN| 
ƎT­ «J¤ÇÉ ´ÊX¤ ´ÄªÉ ÊJMXÊ° XNÊX« J ǏǑǍ ªӃ«;26) 
Ç³JÊ Ê NX´¤K °³JÇ Ê °­Ӄ ´É ÄMXÊ° XNÊX« ­ÇX¤ŵ
| °­ºX¦J Äª­Ç«J ƎT­ ¨KNÊ«X¤ ¦Ç­ºÉ ǏǑǍ ªӃ«;26) 
Ç³JÊ Ê NX´¤K °³JÇ Ê °­Ӄ ´É ÄMXÊ° XNÊX« ­ÇX¤Ÿ
8T°­Ç XTÊ JӃ«­ ⱡ ´­Ӄ TJ³«J ´° ¨X¦  ӃÄZ­³ª 
sp. Ê ­Ÿ­Ÿ ­³JÊ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿŵ ­ Ç JTNÊX« J
1³XTÉº­M ­³NÉ ­ °­TTJ« Ä ´ Y XzÊX¦ÄN¤  Ç Z­³ª X
aktu notarialnego w trybie art. 777 KC. Kredyt  
Ç º³J¦N X ´°¨JºÉ J¦ºÄJӃ« X ÊJT¨Ä X« X ¤X´º
ªJ¦´ÉªJӃ«Éª ª­ Ӄ ÇÉªŸ 

F M­³ ǐ5 ӃÄM ӄ5 Ǳ ªJ³ J 
(Ä³ M­³ ǐ5 ӃÄM ӄ5 Ǳ ªJ³ J 

ǎǏǐ 

 

  



 

  
 

60 
 

?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

TABELA 24ŷ I(?A F.(6.( I $.!+6.)AH$,ŵ 1>₁A18A(>5.68FH$, 1>(&HA₁F # 618FH$, 

Kredytodawca  Waluta 
kredytu  

Zabezpieczenie Oprocentowanie  
31.12.2025 

r.  
(w mln ;26) 

PKO BP PLN 

$ÊY ⱡ ¦³ º¦­ºX³ª «­ÇJ ¦³XTÉºÄ T¨Äz­ºX³ª «­ÇXz­Ÿ 
;­³YNÊX« X ´° ¨¦  ÊJӃX «X¤  ӃÄ°³­Z ?Ÿ T­ ¦Ç­ºÉ 
Ç ÇÉ´­¦­ N  ǎǒǍӆ ¦³XTÉºÄ º¤Ÿ ǒǏǒ ªӃ«;26 oraz 
­ Ç JTNÊX« J 1³XTÉº­M ­³NÉ   ;­³YNÊÉN XӃJ 
­ °­TTJ« Ä ´ Y XzÊX¦ÄN¤  Ç Z­³ª X J¦ºÄ «­ºJ³ JӃ«Xz­
Ç º³ÉM X J³ºŸ ǓǓǓ 1$Ÿ 1³XTÉº Ç º³J¦N X ´°¨JºÉ
J¦ºÄJӃ«X ÊJT¨Ä X« X ¤X´º ªJ¦´ÉªJӃ«ÉªŸ 

F M­³ ǐ 5 Ǳ ªJ³ J 50 

ING Polska PLN/EUR 

$ÊY ⱡ ¦³ º¦­ºX³ª «­ÇJ ¦³XTÉºÄ T¨Äz­ºX³ª «­ÇXz­Ÿ 
IJ´ºJÇ ³X¤X´º³­ÇÉ «J ³­T¦JN| º³ÇJ¨ÉN| 
ƎT­ «J¤ÇÉ ´ÊX¤ ´ÄªÉ ÊJMXÊ° XNÊX« J ǏǑǍ ªӃ«;26) 
Ç³JÊ Ê NX´¤K °³JÇ Ê °­Ӄ ´É ÄMXÊ° XNÊX« ­ÇX¤ŵ
| °­ºX¦J Äª­Ç«J ƎT­ ¨KNÊ«X¤ ¦Ç­ºÉ ǏǑǍ ªӃ«;26) 
Ç³JÊ Ê NX´¤K °³JÇ Ê °­Ӄ ´É ÄMXÊ° XNÊX« ­ÇX¤Ÿ
8T°­Ç XTÊ JӃ«­ ⱡ ´­Ӄ TJ³«J ´° ¨X¦  ӃÄZ­³ª 
sp. Ê ­Ÿ­Ÿ ­³JÊ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿŵ ­ Ç JTNÊX« J
1³XTÉº­M ­³NÉ ­ °­TTJ« Ä ´ Y XzÊX¦ÄN¤  Ç Z­³ª X
aktu notarialnego w trybie art. 777 KC. Kredyt  
Ç º³J¦N X ´°¨JºÉ J¦ºÄJӃ« X ÊJT¨Ä X« X ¤X´º
ªJ¦´ÉªJӃ«Éª ª­ Ӄ ÇÉªŸ 

F M­³ ǐ5 ӃÄM ӄ5 Ǳ ªJ³ J 
(Ä³ M­³ ǐ5 ӃÄM ӄ5 Ǳ ªJ³ J 

29 

ING Polska PLN/EUR 

?­Ӄ TJ³«J ­T°­Ç XTÊ JӃ«­ ⱡ ´° ¨X¦ +³Ä°J1YºÉ S.A. 
oraz Aluprof ?Ÿ Ÿ 3KNÊ«J ¦Ç­ºJ ­T°­Ç XTÊ JӃ«­ N 
´­Ӄ TJ³«X¤ « X °³ÊX¦³JNÊJ ZJ¦ºÉNÊ«Xz­ ÊJT¨Ä X« J
°­Ç Y¦´Ê­«Xz­ ­ ¦­´ÊºÉ ¦³XTÉºÄ- kredyt odnawialny 
- ªJ¦´ÉªJӃ«É Ӄ ª º ÊJT¨Ä X« Jŷ ӄǒ ªӃ«;26. 

F M­³ ǎ5 Ǳ ªJ³ J 
(Ä³ M­³ ǎ5 Ǳ ªJ³ J 

7 

PEKAO 
PLN/EUR/US
D/GBP 

?­Ӄ TJ³«J ­T°­Ç XTÊ JӃ«­ ⱡ ´° ¨X¦ŷ +³Ä°É1YºÉ S.A., 
Alupol Packaging S.A., Aluprof S.A., Aluform sp. z 
­Ÿ­Ÿŵ  ӃÄ°­Ӄ ;JN¦Jz «z 1YºÉsp. z o.o., Alupol Films sp. 
Ê ­Ÿ­Ÿ ­³JÊ  ӃÄª « Äª 1YºÉ (55. TŸ­Ÿ­Ÿŵ +ӃJ´´°³­Z
sp. Ê ­Ÿ­Ÿŵ  ӃÄ°³­Z ?É´ºXª C1 2A& ÇX¦´ӃX Ç¨J´«X  «
MӃJ«N­ ÇÇŸ ´° ¨X¦ Ç³JÊ 
Ê TX¦ӃJ³JN¤K ÇX¦´Ӄ­ÇKŸ 3KNÊ«J ¦Ç­ºJ
­T°­Ç XTÊ JӃ«­ N  ´­Ӄ TJ³«X¤ « X °³ÊX¦³JNÊJ
ZJ¦ºÉNÊ«Xz­ ÊJT¨Ä X« J °­Ç Y¦´Ê­«Xz­ ­ ¦­´ÊºÉ
kredytu - kredyt odnawialny - maksymalny limit 
ÊJT¨Ä X« Jŷ ǒǐǍ ªӃ«;26. 

F M­³ ǎ5 Ǳ ªJ³ J5(Ä³ M­³ ǎ5
Ǳ ªJ³ Jŵ 

Sofr 1 M + mar a 
?­« J ǎ5 Ǳ ªJ³ J 

 

ǏǏӄ 
 

Unicredit  EUR 

$ÊY ⱡ ¦³ º¦­ºX³ª «­ÇJ ¦³XTÉºÄ T¨Äz­ºX³ª «­ÇXz­Ÿ 
FX¦´ӃX Ç¨J´«X  « MӃJ«N­ Ç³JÊ Ê TX¦ӃJ³JN¤K ÇX¦´Ӄ­ÇKŸ
IJ´ºJÇ «J « X³ÄN|­ª­ N JN|  ӃÄª « Äª 1XºÉ (55.
?¨­ÇX« JŸ 8 Ç JTNÊX« X °Jº³­«JN¦ X  ӃÄZ­³ªsp. z 
o.o. - ¦³XTÉº Ç º³J¦N X ´°¨JºÉ J¦ºÄJӃ« X ÊJT¨Ä X« X
¤X´º ªJ¦´ÉªJӃ«Éª ª­ Ӄ ÇÉªŸ 

8°³­NX«º­ÇJ« X ´ºJ¨X 4 

PEKAO PLN 

$ÊY ⱡ ¦³ º¦­ºX³ª «­ÇJ ¦³XTÉºÄ T¨Äz­ºX³ª «­ÇXz­
?­Ӄ TJ³«J ­T°­Ç XTÊ JӃ«­ ⱡ  ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿ ­³JÊ
Glassprof sp. Ê ­Ÿ­Ÿ , °­ºX¦J «J « X³ÄN|­ª­ N JN|
 ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿ ­³JÊ ÊJ´ºJÇ «J ³­T¦JN| º³ÇJ¨ÉN|
Aluprof S.A. do maksymalnej kwoty 225 mln ;26. 
3KNÊ«J ¦Ç­ºJ ­T°­Ç XTÊ JӃ«­ N  ´­Ӄ TJ³«X¤ « X
°³ÊX¦³JNÊJ ZJ¦ºÉNÊ«Xz­ ÊJT¨Ä X« J °­Ç Y¦´Ê­«Xz­ 
o koszty kredytu Ɖ ¦³XTÉº Ç º³J¦N X ´°¨JºÉŵ J¦ºÄJӃ«X
ÊJT¨Ä X« X ¤X´º ªJ¦´ÉªJӃ«Éª ª­ Ӄ ÇÉªŸ 

F M­³ ǐ5 ӃÄM ӄ5 Ǳ ªJ³ J 
(Ä³ M­³ ǐ5 ӃÄM ӄ5 Ǳ ªJ³ J 

25 
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TABELA 25: STRUKTURA CZASOWA KREDYTÓW 

 
 

;­ÊJ ¦³XTÉºJª  MJ«¦­ÇÉª  +³Ä°J 1YºÉ?Ÿ Ÿ ­³JÊ °­Ê­´ºJ¨X
´° ¨¦  Ê +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ ¦­³ÊÉ´ºJ¤K ³ Ç« X 
Ê  ««ÉN| °³­TÄ¦º Ç MJ«¦­ÇÉN| º¤Ÿ Ê Ä´¨Äz ӃXJ´ «zÄŸ 3KNÊ«J
ÇJ³º­ ⱡ ӃXJ´ «zÄ « X ªJ  ´º­º«Xz­ Ç°¨ÉÇÄ «J °¨É««­ ⱡ
`«J«´­ÇK ÊJ³ Ç«­ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ ¤J¦   °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN|
´° ¨X¦Ÿ 

 

?° ¨¦  +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ ÄTÊ XӃJ¨É ´­M X ÇÊJ¤Xª« X
°­ ÉNÊX¦ Êz­T« X Ê ÊJÇJ³ºK Äª­ÇK ­ Ç´° ¨°³JNÉ Ç ÊJ¦³X´ X
ÇÊJ¤Xª«Xz­ `«J«´­ÇJ« Jŵ ¦º ³ÉN| ÇÉ¦JÊ ÇXT¨Äz ´ºJ«Ä «J
TÊ X ǐǎ z³ÄT« J ǏǍǏǒ ³Ÿ Ê­´ºJ¨ °³ÊXT´ºJÇ ­«É Ç °­«  ´ÊX¤
ºJMXӃ Ÿ ?° ¨¦  « X ÊJÇ X³J¨É Äª Ç °­ ÉNÊX¦ Ê °­Tª ­ºJª 
´°­ÊJ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ J«  « X Xª º­ÇJ¨É ­MӃ zJN¤ Ÿ 

 
TABELA 26: FH1 I ;8□H$I(1 ;85.)&IH ?;₁31 5. +>C;H 1 ;.A 38F(0 F+ ?A 6C 6 &I.(⁫ ǐǎ
GRUDNIA 2025 R. 

;­ ÉNÊ¦­TJÇNJ ;­ ÉNÊ¦­M ­³NJ 
Kwota 

°­ ÉNÊ¦  ƎÇ
mln ;26) 

Waluta  AX³ª « ´°¨JºÉ Oprocentowanie  

&X¦³Xº´°Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿ  ӃÄ°­Ӄ;JN¦Jz «z 1YºÉ́°ŸÊ ­Ÿ­Ÿ Ǐ ;26 ǐǍŸǍǎŸǏǍǏӄ 
Wibor 3M + 
ªJ³ J 

 ӃÄZ­³ª´°Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿ +³Ä°J 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ǐǎ ;26 ǐǍŸǍǎŸǏǍǏӄ 
Wibor 3M  + 
ªJ³ J 

 ӃÄZ­³ª´°Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿ +³Ä°J 1YºÉ ?Ÿ Ÿ ǐ (C> ǏӅŸǍǎŸǏǍǏӄ 
(Ä³ M­³ ǐ5 Ǳ
ªJ³ J 

 ӃÄ°­Ӄ ;JN¦Jz «z?Ÿ Ÿ  ӃÄ°­Ӄ ;JN¦Jz «z 1YºÉ́°ŸÊ ­Ÿ­Ÿ 
 

ǑǍ ;26 ǏǍŸǍǎŸǏǍǏӄ 
Wibor 3M  + 
ªJ³ J 

 ӃÄ°³­Z #XӃz Äª  ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿ ǒ (C> ǐǎŸǍǓŸǏǍǏӄ 
(Ä³ M­³ ǐ5 Ǳ
ªJ³ J 

 ӃÄ°³­Z C1  ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿ ǎ (C> ǐǎŸǎǏŸǏǍǏӄ 
(Ä³ M­³ ǐ5 Ǳ
ªJ³ J 

 ӃÄ°³­Z C1  ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿ Ǐ +#; ǎǑŸǍǎŸǏǍǏӄ 
ICE SONIA 3M + 

ªJ³ J 

 ӃÄ°³­Z C1  ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿ ǎ (C> ǐǎŸǎǏŸǏǍǏӄ 
(Ä³ M­³ ǐ5 Ǳ
ªJ³ J 

 ӃÄ°³­Z ,Ä«zJ³É  ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿ ǎ (C> ǐǍŸǍǑŸǏǍǏӄ 
(Ä³ M­³ ǐ5 Ǳ
ªJ³ J 

 ӃÄ°³­Z #XӃz Äª  ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿ ǎ (C> ǎǒŸǍǓŸǏǍǏӄ 
(Ä³ M­³ ǐ5 Ǳ
ªJ³ J 

 ӃÄ°³­Z ?É´ºXª $ÊXN| ´Ÿ³Ÿ­Ÿ  ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿ ǎ (C> ǐǎŸǍǐŸǏǍǏӄ 
(Ä³ M­³ǐ5 Ǳ
ªJ³ J 

 ӃÄ°³­Z ?É´ºXª $ÊXN| ´Ÿ³Ÿ­Ÿ  ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿ ǐ (C> ǐǎŸǍǐŸǏǍǏӄ 
(Ä³ M­³ ǐ5 Ǳ
ªJ³ J 

      

 
IJ³ÊKT «J M X KN­ ª­« º­³Ä¤X ´ÉºÄJN¤Y Ç ÊJ¦³X´ X °¨É««­ N 
­³JÊ ÊJT¨Ä X« J   Ç °³ÊÉ°JT¦Ä  ´º­º«Xz­ °­z­³´ÊX« J ´ Y ºÉN|
Ç´¦J « ¦ Çŵ MYTÊ X ³XJz­ÇJ¨ JTX¦ÇJº« X T­ °³ÊÉNÊÉ«  
´¦Äº¦ Ç ÊJ ´º« J¨X¤ ´ÉºÄJN¤ Ÿ F NXӃÄ ­z³J« NÊX« J
XÇX«ºÄJӃ«Xz­ ³ÉÊÉ¦J Äº³JºÉ °¨É««­N  ´° ¨¦  +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤ °­TX¤ªÄ¤K °­«JTº­ ´ÊX³Xz TÊ J¨J
­z³J« NÊJ¤KNÉN| ¤Xz­ °­Ê ­ªŸ ?K º­ ªŸ «Ÿŷ 

Á ­°³JN­ÇÉÇJ« X   M X KNX J«JӃ Ê­ÇJ« X ³XJӃ ÊJN¤ 
¦³ º¦­ºX³ª «­ÇÉN|   T¨Äz­ºX³ª «­ÇÉN| °ӃJ« Ç
`«J«´­ÇÉN|Ŷ 

Á J«JӃ ÊJ   T­´º­´­ÇÉÇJ« X °­Ê ­ªÄ ÇÉTJº¦ Ç T­
ª­ Ӄ Ç­ N  °¨Jº« NÊÉN|Ŷ 

 
 
 
 
AX³ª « ÇÉªJzJӃ«­ N  

?ºJ« «Jŷ 
ǐǎŸǎǏŸǏǍǏǐ ³Ÿ 
ƎÇ ªӃ«;26Ə 

?ºJ« «Jŷ 
ǐǎŸǎǏŸǏǍǏǑ ³Ÿ 
ƎÇ ªӃ«Ÿ;26Ə 

?ºJ« «Jŷ 
ǐǎŸǎǏŸǏǍǏǒ ³Ÿ 
ƎÇ ªӃ«;26Ə 

1³ º¦­ºX³ª «­ÇX ǒǍǔ ǑǑǔ ǐǑǎ 
°­ÇÉ X¤ǎ³­¦ÄT­ Ǐ ӃJº ǏǒӅ ǑǒǑ ӅǓǏ 
°­ÇÉ X¤ǏӃJºT­ ǒ ӃJº ǎǐǓ ǒӄǑ ǎǐǔ 
°­ÇÉ X¤ ǒ ӃJº ǑǓ Ǒǎ ǎǑ 
>JÊXª ǔǒǎ ǎǒǍӅ ǎŸǐӄӄ 
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Á M X KNÉ ª­« º­³ «z °­Ê ­ªÄ °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN|
´¦¨JT« ¦ Ç ªJ¤Kº¦Ä ­M³­º­ÇXz­ŵ Ç ´ÊNÊXz Ӄ«­ N 
ÊJ°J´ Ç   «JӃX «­ N Ŷ 

Á Äº³ÊÉªÉÇJ« X MÄZ­³J °¨É««­ N ­ÇXz­ Ç
T­´ºY°«ÉN| Ӄ ª ºJN| ¦³XTÉº­ÇÉN|Ŷ 

Á º³J«´ZX³ NÊY N  ³ÉÊÉ¦J ÊÇ KÊJ«Xz­ Ê M³J¦ Xª ÊJ°¨JºÉ
ÊJ ´°³ÊXTJ«É º­ÇJ³ °­°³ÊXÊ ÇÉ¦Ä° X« X °­Ӄ ´
ÄMXÊ° XNÊX« ­ÇÉN|Ŷ 

Á ´º­´­ÇJ« X T­TJº¦­ÇÉN| °³JÇ«ÉN| ÊJMXÊ° XNÊX
´°¨JºÉ «JӃX «­ N  ­T ÇÉM³J«ÉN| ¦Ӄ X«º ÇŸ 

 

 
TABELA 27: F?1 ▓6.1. I &3C□(6.  

F´¦J « ¦  ÊJT¨Ä X« J ǏǍǏǐ ³Ÿ ǏǍǏǑ ³Ÿ ǏǍǏǒ ³Ÿ 

&J«X ´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«X 

IJT¨Ä X« X ¦J° ºJ¨Ä Ç¨J´«Xz­Ɣ Ǎŵǔ ǎŵǏ ǎŵǎ 

&¨Äz «XÀ­Ƅ(#.A& ƔƔ ǎŵǎ ǎŵӄ ǎŵǐ 

&J«X ¤XT«­´º¦­ÇX 

IJT¨Ä X« X ¦J° ºJ¨Ä Ç¨J´«Xz­Ɣ ǍŵǓ ǎŵǍ Ǎŵǔ 

&¨Äz «XÀ­Ƅ(#.A& ƔƔ Ǎŵӄ ǎŵǏ ǎŵǏ 

 
ƒ IJT¨ÄֿפX« X ¦J° ºJ¨Ä Ç¨J´«Xz­ƆƌÊ­M­Ç KÊJ« J ¦³╔º¦­ºX³ª «­ÇX ǯ Ê­M­Ç KÊJ« J T¨Äz­ºX³ª «­ÇXƍ Ƃ1J° ºJ¨ Ç¨J´«É °³ÊÉ°JTJ¤KNÉ «J J¦N¤­«J³ Ä´ÊÉ ¤XT«­´º¦ 
T­ª «Ä¤KNX¤ 
ƒƒ &¨Äz «XÀ­Ƃ(#.A& Ɔƌ3KNÊ«X Ê­M­Ç KÊJ« J Ê ºÉºŶ ¦³XTÉº╔Ç ­³JÊ °³JÇ T­ ¦­³ÊÉ´ºJ« J Ê J¦ºÉÇ╔ÇƆ◙³­T¦  ° X« Yֿפ«Xƍ Ƃ ƌIÉ´¦ Ê TÊ J¨JӁ«­◙N  ­°X³JNÉ¤«X¤ ǯ
 ª­³ºÉÊJN¤JƍŶ 
 
;­´ JTJ«X °³ÊXÊ +³Ä°Y 1YºÉ ?Ÿ Ÿ ­³JÊ °­Ê­´ºJ¨X ´° ¨¦  Ê
+³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ Ç­Ӄ«X ³­T¦  ° X« Y «X °³ÊXN|­ÇÉÇJ«X
´K «J ³JN|Ä«¦JN| MJ«¦­ÇÉN|ŵ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«X ´K T­
ÄTÊ XӃJ« J °­ ÉNÊX¦ ÇXÇŸ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ Ç ÊÇ KÊ¦Ä Ê
ÊJÇJ³ºK Äª­ÇK ­ Ç´° ¨°³JNÉ Ç ÊJ¦³X´ X ÇÊJ¤Xª«Xz­
`«J«´­ÇJ« J ӃÄM  «ÇX´º­ÇJ«X ´K Ç Ӄ­¦JºÉ MJ«¦­ÇX °³ÊÉ
ÊJN|­ÇJ« Ä Ӄ ª º Ç ¦­«NX«º³JN¤  TӃJ ¦J TXz­ Ê MJ«¦ Ç ­³JÊ
­NX« X  N| ¦­«TÉN¤  `«J«´­ÇX¤ ÇÉªJzJ¤KNX¤ °­´ JTJ« J °³ÊXÊ
MJ«¦ ¦³ º¦­ºX³ª «­ÇX¤ ­NX«É ³J «z­ÇX¤ TӃJ TX°­ÊÉº Ç «J
°­Ê ­ª X  «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉªŸ 

 

 

I­M­Ç KÊJ« J °­ÊJM ӃJ«´­ÇX 

+³Ä°J 1YºÉ?Ÿ Ÿ J«  ´° ¨¦  «JӃX KNX T­ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ « X
ÄTÊ XӃJ¤K °­³YNÊX J«  zÇJ³J«N¤  °­Tª ­º­ª ´°­ÊJ +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤ ¤J¦ ³ Ç« X « X ­º³ÊÉªÄ¤K °­³YNÊX J« 
zÇJ³J«N¤  ­T ºJ¦ N| °­Tª ­º Ç ƎÊ ÇÉ¤Kº¦ Xª zÇJ³J«N¤ 
¦­«º³J¦º­ÇÉN|ƏŸ F +³Ä° X 1J° ºJ¨­ÇX¤ ZÄ«¦N¤­«Ä¤K z¨ Ç« X
º³ÊÉ ºÉ°É Ê­M­Ç KÊJ °­ÊJM ӃJ«´­ÇÉN| º¤Ÿ zÇJ³J«N¤X
T­ºÉNÊKNX T­M³Xz­ ÇÉ¦­«J« J Äª Ç ­ Ä´¨Äz  MÄT­ÇӃJ«X
ÄTÊ XӃJ«X ´° ¨¦­ª «JӃX KNÉª T­ ?? ŵ °­³YNÊX« J ´°¨JºÉ
¦³XTÉº Ç MJ«¦­ÇÉN| ÄTÊ XӃJ«X Ç ³JªJN| +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤
°³ÊÉ ÊJN KzJ« Ä Ê­M­Ç KÊJ MJ«¦­ÇÉN|ŵ Ê­M­Ç KÊJ« J
°­ÊJM ӃJ«´­ÇX ÇÉ« ¦J¤KNX Ê ­T°­Ç XTÊ JӃ«­ N  ´­Ӄ TJ³«X¤ Ç
ÊJÇJ³ºÉN| Äª­ÇJN| °J³J´­Ӄ­ÇÉN|Ÿ 

TABELA 28: C&I.(286( ;8>)$I(6. F > 5 $, +>C;H 1 ;.A 38F(0 

 

CTÊ XӃ­«X °­³YNÊX« J ­ ÇJ³º­ N  °­ÇŸ ǎ ªӃ«;26 wg stanu na 31 grudnia 2025 r.  

>­TÊJ¤ Ê­M­Ç KÊJ« J °­ÊJM ӃJ«´­ÇXz­   ¤Xz­
ÇJ³º­ ⱡ 

;­Tª ­º ÄTÊ XӃJ¤KNÉ
zÇJ³J«N¤ Ƅ°­³YNÊX« J 

Beneficjent  
FJ³º­ ⱡ(w 
mln ;26) 

Termin 
­M­Ç KÊÉÇJ« J 

;­³YNÊX« X Ê­M­Ç KÊJ +³Ä°É 1YºÉ ?.A. Ê ºÉºÄ¨Ä
umowy kredytowej zawartej z bankiem PKO BP 
(dotyczy zakupu s° ¨¦  ?XӃºsp. z o.o., która 
Ê­´ºJ¨J °­¨KNÊ­«J ÊX ´° ¨¦K  ӃÄ°³­Z ?.A.)   

Aluprof S.A. Bank PKO BP S.A. 525 27.08.2030 

I­M­Ç KÊJ« J °­ÊJM ӃJ«´­ÇX ÇÉ« ¦J¤KNX Ê
­T°­Ç XTÊ JӃ«­ N  ´­Ӄ TJ³«X¤ Ç ³JªJN| ÊJÇJ³ºÉN| Äª Ç

¦³XTÉº­ÇÉN| Ê­´ºJ¨É ­° ´J«X Ç ¦­ӃÄª« X ſIJMXÊ° XNÊX« XŽ
A #(2Ǐǐ  ǏǑŸ 
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;­«JTº­ ­T°­Ç XTÊ JӃ«­ ⱡ ´­Ӄ TJ³«J ÇÉ´ºY°Ä¤X Ç «  X¤
ÇÉª X« ­«ÉN| Äª­ÇJN|ŷ 

Á +³Ä°J 1YºÉ ?Ÿ Ÿŵ  ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿ ­³JÊ  ӃÄZ­³ª´°ŸÊ ­Ÿ­Ÿ
ÊJÇJ³¨É Ê #J«¦ Xª ;(1 8 ?Ÿ Ÿ Äª­ÇY Ӄ «  
zÇJ³J«NÉ¤«X¤ T­ ¨KNÊ«X¤ ¦Ç­ºÉ ǒǍ ªӃ«;26Ÿ ?° ¨¦ 
´K ´­Ӄ TJ³« X ­T°­Ç XTÊ JӃ«X ÊJ Ê­M­Ç KÊJ« J
ÇÉ« ¦J¤KNX Ê Äª­ÇÉŸ FJ³º­ ⱡ ÄTÊ XӃ­«ÉN|
zÇJ³J«N¤  Ç ³JªJN| Äª­ÇÉ «J TÊ X ǐǎŸǎǏŸǏǍǏǒ ³Ÿ
ÇÉ« ­´¨J TӃJ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ ­¦Ÿǎ ªӃ«;26TӃJ
´° ¨¦   ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿ­¦ǎªӃ«;26ŸFJ³º­ⱡzÇJ³J«N¤ 
+³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ ÇÉ´ºJÇ ­«ÉN|Ç ³­¦Ä ǏǍǏǒ
ÇÉ« ­´¨J °­«  X¤ ǎ ªӃ«;26ŵ «Jº­ª J´º +ÇJ³J«N¤X
´° ¨¦   ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿ °³ÊXT ǏǍǏǒ ³Ÿ +ÇJ³J«N¤X
ÄTÊ XӃ­«X Ç ³JªJN| Äª­ÇÉ ÇÉzJ´J¤K « X ° « X¤
« ǏӄƈǍǐŸǏǍǐǍ³Ÿ ӃÄM ´K MXÊºX³ª «­ÇXŸ 

Á +³Ä°J 1YºÉ ?Ÿ ­³JÊ  ӃÄ°³­Z ?Ÿ ÊJÇJ³¨É Ê #J«¦ Xª
#6; ;J³ MJ´ Äª­ÇY Ӄ «   zÇJ³J«NÉ¤«X¤ T­ ¨KNÊ«X¤
¦Ç­ºÉ ǏǍ ªӃ«;26Ÿ ?° ¨¦  ´K ´­Ӄ TJ³« X
­T°­Ç XTÊ JӃ«X ÊJ Ê­M­Ç KÊJ« J ÇÉ« ¦J¤KNX Ê
Äª­ÇÉŸ FJ³º­ ⱡ ÄTÊ XӃ­«ÉN| zÇJ³J«N¤  Ç ³JªJN|
Äª­ÇÉ «J TÊ X ǐǎŸǎǏŸǏǍǏǒ ³Ÿ ÇÉ´ºJÇ ­«ÉN|
ÇÉ¨KNÊ« X «J ÊӃXNX« X ´° ¨¦   ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿ ÇÉ« ­´¨J
­¦Ÿ Ǒ ªӃ«;26Ÿ F´ÊÉ´º¦ X zÇJ³J«N¤X Ê­´ºJ¨É
ÄTÊ XӃ­«X °³ÊXT ǏǍǏǒ³Ÿ +ÇJ³J«N¤X ÄTÊ XӃ­«X Ç
³JªJN| Äª­ÇÉ ÇÉzJ´J¤K « X ° « X¤ «  ǐǍŸǍӄŸǏǍǐǍ
³Ÿ 

Á  ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿ Ç ³JªJN| Ӄ «   ¦³XTÉº­ÇX¤ °­T° ´J«X¤
Ç³JÊ Ê +³Ä°K 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê #J«¦ Xª .6+ ƎÇÉª X« ­«X¤ 
Ç ºJMXӃ ŷ ſIX´ºJÇ X« X ÊJN Kz« YºÉN|ŵ
¦³ º¦­ºX³ª «­ÇÉN| ¦³XTÉº Ç MJ«¦­ÇÉN|ŽƏ ÄTÊ XӃ ¨
zÇJ³J«N¤  «J ¨KNÊ«K ¦Ç­ºY ­¦Ÿ ǒ ªӃ«;26Ǝ°³ÊÉ NÊÉª
Ç ³­¦Ä ǏǍǏǒÇJ³º­ ⱡ ÄTÊ XӃ­«ÉN| zÇJ³J«N¤  MÉ¨J
«  ´ÊJ «  ǎ ªӃ«;26ƏŸ +ÇJ³J«N¤X ºX ÇÉzJ´J¤K « X
° « X¤ «  ǐǎƈǍӅƈǏǍǏӅ ³Ÿ 

Á  ӃÄ°­Ӄ ;JN¦Jz «z ?Ÿ Ÿŵ  ӃÄ°­Ӄ ;JN¦Jz «z 1YºÉ´°ŸÊ
­Ÿ­Ÿŵ  ӃÄ°­Ӄ * Ӄª´´°ŸÊ ­Ÿ­Ÿ ÊJÇJ³¨É Ê #J«¦ Xª
;(1 8 ?Ÿ Ÿ Äª­ÇY Ӄ «   zÇJ³J«NÉ¤«X¤ T­ ¨KNÊ«X¤
¦Ç­ºÉ ǐǒ ªӃ«;26Ÿ ?° ¨¦  ´K ´­Ӄ TJ³« X
­T°­Ç XTÊ JӃ«X ÊJ Ê­M­Ç KÊJ« J ÇÉ« ¦J¤KNX Ê
Äª­ÇÉŸ FJ³º­ ⱡ ÄTÊ XӃ­«ÉN| zÇJ³J«N¤  Ç ³JªJN|
Äª­ÇÉ «J TÊ X ǐǎŸǎǏŸǏǍǏǒ ³Ÿ ÇÉ« ­´¨J TӃJ  ӃÄ°­Ӄ
;JN¦Jz «z ?Ÿ Ÿ ǎ ªӃ«ŵ TӃJ ´° ¨¦   ӃÄ°­Ӄ ;JN¦Jz «z
1YºÉ́°ŸÊ ­Ÿ­Ÿ ǐ ªӃ«Ÿ F´ÊÉ´º¦ X zÇJ³J«N¤X Ê­´ºJ¨É
ÄTÊ XӃ­«X °³ÊXT ǏǍǏǒ³Ÿ CTÊ XӃ­«X zÇJ³J«N¤X ´K
zÇJ³J«N¤Jª  NXӃ«Éª    ÇÉ´ºJÇ ­«X ´K
MXÊºX³ª «­Ç­Ÿ 

Á ?° ¨¦J (ÄӃX³ ,X³ªX´ ÄTÊ XӃ ¨J «J ÊӃXNX« X ´° ¨¦ 
 ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿ zÇJ³J«N¤  ÄMXÊ° XNÊX« ­ÇÉN| T­M³Xz­
ÇÉ¦­«J« J ¦­«º³J¦ºÄŵ ¦º ³ÉN| ¨KNÊ«J ÇJ³º­ ⱡ «J
¦­« XN ǏǍǏǒ ³­¦Ä MÉ¨J «  ´ÊJ «  ǎ ªӃ«;26Ÿ
+ÇJ³J«N¤XÄTÊ XӃ­«X Ç ³JªJN| Äª­ÇÉ ÇÉzJ´J¤K
« X ° « X¤ «  ǎǏŸǍǓŸǏǍǏǓ ³Ÿ 

Á +³Ä°J 1XºÉ °³ÊX¤Y¨J ­T°­Ç XTÊ JӃ«­ ⱡ ÊJ
Ê­M­Ç KÊJ« J ºÉºÄ¨Ä ¦­«º³J¦º Ç ÊJÇJ³ºÉN| °³ÊXÊ
´° ¨¦Y ÊJӃX «K  ӃÄ°³­Z ?Ÿ ŸÇ °³ÊÉ°JT¦Ä « X

ÇÉÇ KÊJ« J ´ Y Ê ºÉN| Ê­M­Ç KÊJ°³ÊXÊ ºY´° ¨¦YŸ
FJ³º­ ⱡ Ê­M­Ç KÊJ Ǐ ªӃ« ;26Ÿ AX³ª «
­M­Ç KÊÉÇJ« J ǐǎƈǍǐƈǏǍǐǍŸ 

;­ÊJ ÇÉª X« ­«Éª  °­ÇÉ X¤ +³Ä°J 1YºÉ ?Ÿ Ÿ J«  °­Ê­´ºJ¨X
´° ¨¦  «JӃX KNX T­ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ « X ÄTÊ XӃJ¨É Ç ǏǍǏǒ
³­¦Ä  ««ÉN| °­³YNÊX J«  zÇJ³J«N¤  Ç ºÉª °­Tª ­º­ª
°­Ç KÊJ«ÉªŸ 

6JӃX «­ N  °­ÊJM ӃJ«´­ÇXŷ 

Á +ÇJ³J«N¤X ÇÉ´ºJÇ ­«X «J ³ÊXNÊ+³Ä°É 1XºÉ ? 
ÊJMXÊ° XNÊJ¤KNXT­M³Xz­ÇÉ¦­«J« X ¦­«º³J¦ºÄ«J
K̈NÊ«K¦Ç­ºY °­«  X¤ ǎ ªӃ«;26ÇÉ́ºJÇ ­«X «J
ÊӃXNX« X ´° ¨X¦ŷ ;³X´XÊÊ  Ǝ°³ÊXÊ .NN³XJ #J«¦Ə  
C« Z­Ä³°³ÊXÊ ;(1 8 ?Ÿ ŸƏŶ 

Á +ÇJ³J«N¤XÇÉ´ºJÇ ­«X«J ³ÊXNÊ ´° ¨¦  ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿŷ
ÊJMXÊ° XNÊJ¤KNJ ³­´ÊNÊX« J Ê ºÉºÄ¨Ä ÇJT   Ä´ºX³X¦«J
ÊӃXNX« X `³ªÉ TJª XºÊ ÇÉ´ºJÇ ­«J °³ÊXÊ $³XT º
 z³ N­ӃX «J ¦Ç­ºY «  ´ÊK «  ǎ ªӃ«;26ŵzÇJ³J«N¤J
T­M³Xz­ ÇÉ¦­«J« J Äª­ÇÉ«J ÊӃXNX« X `³ªÉ
E º³­ºX³ª 5Ä³ Ç ?Ÿ Ÿ°³ÊXÊ .6+ #J«¦→ӃḰ ¦ «J
¦Ç­ºY «  ´ÊK «  ǎ ªӃ«;26Ŷ 

Á +ÇJ³J«N¤J ÇÉ´ºJÇ ­«J «J ³ÊXNÊ ´° ¨¦   ӃÄ°­Ӄ
;JN¦Jz «z 1YºÉ°́Ÿ Ê ­Ÿ­ŸÊJMXÊ° XNÊJ¤KNJ
°³JÇ T¨­ÇX ÇÉ¦­«J« X ¦­«º³J¦ºÄ «J ÊӃXNX« X #­M´º
.ºJӃ J°³ÊXÊ #J«NJ 6JÊ ­«JӃX TXӃ 2JÆ­³­ ?; «J
¦Ç­ºY «  ´ÊK «  ǎ ªӃ«;26Ŷ 

Á +ÇJ³J«N¤J ÇÉ´ºJÇ ­«J «J ³ÊXNÊ ´° ¨¦   ӃÄ°­Ӄ * Ӄª´
°́Ÿ Ê ­Ÿ­ŸÊJMXÊ° XNÊJ¤KNJ«JӃX ÉºX ÇÉ¦­«J« X
¦­«º³J¦ºÄ ­³JÊ ³­´ÊNÊX« J Ê ºÉºÄ¨Ä ÇJT   Ä´ºX³X¦«J
ÊӃXNX« X  ºӃJ´ FJ³T ;­Ӄ´¦J°́Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿ°³ÊXÊ ?AC (³z­
,X´ J ?Ÿ Ÿ«J ¦Ç­ºY Ӆ ªӃ«;26Ŷ 

Á °­Ê­´ºJ¨XÇÉ´ºJÇ ­«X   ­º³ÊÉªJ«X zÇJ³J«N¤X
´ºJ«­Ç K ÊJMXÊ° XNÊX« X «JӃX «­ N    Ê­M­Ç KÊJ
ÇÉª X« ­«ÉN| Ç M ӃJ«´ XŸ 

Instrumenty finansowe wykorzystywane do zabezpieczania 
ryzyka finansowego 

+³Ä°J 1YºÉ?Ÿ Ÿ ­³JÊ °­Ê­´ºJ¨X ´° ¨¦  Ê +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤
´º­´Ä¤K ´° ¤«X ÊJ´JTÉ ÊJMXÊ° XNÊJ« J ³ÉÊÉ¦J `«J«´­ÇXz­ Ç
­°J³N Ä ­ °³ÊÉ¤YºX °³­NXTÄ³É ­MX¤ªÄ¤KNXŷ 

Á ÊJ´JTÉ ÊJMXÊ° XNÊJ« J ³ÉÊÉ¦J ÇJӃÄº­ÇXz­Ŷ 
Á ÊJ´JTÉ ÊJMXÊ° XNÊJ« J ³ÉÊÉ¦J NX«­ÇXz­Ŷ 
Á ÊJ´JTÉ ÊJMXÊ° XNÊX« J ³ÉÊÉ¦J ´º­°É °³­NX«º­ÇX¤Ÿ 

;­ÇÉ ´ÊX °³­NXTÄ³É °³ÊXÇ TÄ¤K °­TX¤ª­ÇJ« X TÊ J¨J ­
N|J³J¦ºX³ÊX |XTz «zÄ «JºÄ³JӃ«Xz­ ¤J¦ ³ Ç« X ´º­´­ÇJ« X
ºX³ª «­ÇÉN|   °­N|­T«ÉN|  «´º³ÄªX«º Ç `«J«´­ÇÉN|Ÿ 

+³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ °³ÊÉ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Ä  «´º³ÄªX«º Ç
`«J«´­ÇÉN| ÊJMXÊ° XNÊJ «J´ºY°Ä¤KNX °³ÊX°¨ÉÇÉ ° X« Y «Xŷ 

Á ÊÇ KÊJ«X Ê X¦´°­³ºXª °³­TÄ¦º ÇŶ 
Á ÊÇ KÊJ«X ÊX ´°³ÊXTJ K TX«­ª «­ÇJ«K Ç ÇJӃÄºJN|
­MNÉN|Ŷ 

Á ÊÇ KÊJ«X Ê  ª°­³ºXª ´Ä³­ÇN Ç ­³JÊ  «ÇX´ºÉN¤ Ŷ 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

Á ÊÇ KÊJ«X Ê ÊJ¦Ä°Jª  TX«­ª «­ÇJ«Éª  Ç ÇJӃÄºJN|
­MNÉN|Ÿ 

FÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«X  «´º³ÄªX«ºÉ `«J«´­ÇX ªJ¤J «J NXӃÄ °³ÊXTX
Ç´ÊÉ´º¦ ª ÊJMXÊ° XNÊX« X ³ÉÊÉ¦J ÊÇ KÊJ«Xz­ 
ÊX Êª X««­ N K ¦Ä³´ Ç ÇJӃÄº­ÇÉN| ­³JÊ ³ÉÊÉ¦J ÊÇ KÊJ«Xz­
ÊX Êª X««­ N K °­T´ºJÇ­ÇXz­ ´Ä³­ÇNJƉ JӃÄª « Äª
° X³Ç­º«Xz­Ÿ 

F ǏǍǏǒ ³Ÿ ?° ¨¦J ÊJÇ X³J¨J º³J«´J¦N¤X .>? Ç NXӃÄ
ÊJMXÊ° XNÊX« J ³ÉÊÉ¦J ´º­°É °³­NX«º­ÇX¤Ÿ;­«JTº­ º³J¦N X
³­¦Ä ZÄ«¦N¤­«­ÇJ¨É ¦³XTÉºÉ ­°J³ºX ­ ´ºJ¨K ´º­°Y
°³­NX«º­ÇKŸ 3KNÊ«É ÄTÊ J¨ ÊJT¨Ä X« J ÊJMXÊ° XNÊ­«Xz­
°³ÊXT ³ÉÊÉ¦ Xª Êª J«É ´º­°É °³­NX«º­ÇX¤ Ç ÊJT¨Ä X« Ä
­z ¨Xª ÇÉ«­´ ǎǎӆŵ Ç ºÉªǎǍӆ T­ºÉNÊÉÊJT¨Ä X« J Ç;26ŵ
Jǎӆ ÊJT¨ÄX« J Ç (C>.«´º³ÄªX«ºÉ `«J«´­ÇX Ê­´ºJ¨É
´ÊX³ÊX¤ °³ÊXT´ºJÇ ­«X Ç °¦ºǐǓŸ?¦­«´­Ӄ T­ÇJ«Xz­
?°³JÇ­ÊTJ« J * «J«´­ÇXz­ ÊJ ǏǍǏǒ ³­¦Ÿ 

ӄŸӄŸ .«ÇX´ºÉN¤X ³ÊXNÊ­ÇX   ¦J° ºJ¨­ÇX 

8z Ӄ«X  «Z­³ªJN¤X «J ºXªJº TÊ J¨JӃ«­ N   «ÇX´ºÉNÉ¤«X¤ 

&Ê J¨JӃ«­ ⱡ  «ÇX´ºÉNÉ¤«J MÉ¨J   ¤X´º ª­º­³Xª «J°YT­ÇÉª
+³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ŵ NÊÉ«« ¦ Xª ¤X¤ ºXN|«­Ӄ­z NÊ«Xz­ ³­ÊÇ­¤Ä
­³JÊ ³ T¨Xª zX«X³­ÇJ« J °³ÊXÇJz  ¦­«¦Ä³X«NÉ¤«X¤Ÿ
;³­¤X¦ºÉ  «ÇX´ºÉNÉ¤«X °ӃJ«­ÇJ«X ´K Ç ¦ Ӄ¦ÄӃXº« ª
|­³ÉÊ­«N X NÊJ´­ÇÉª Ç ³JªJN| ´º³JºXz  ŵ J «J´ºY°« X
ÇX³É`¦­ÇJ«X N­ ³­¦Ä °­T ¦KºXª XÇX«ºÄJӃ«ÉN| Êª J«
³É«¦­ÇÉN|Ÿ &XNÉÊ¤J ­ ³XJӃ ÊJN¤  z¨ Ç«ÉN| °³­¤X¦º Ç
 «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉN| °­TX¤ª­ÇJ«J ¤X´º «J °­T´ºJÇ X
´ÊNÊXz ¨­ÇX¤ J«JӃ ÊÉ ¦J TXz­ Ê ÊJTJ Ê ÄÇÊzӃYT« X« Xª  N|
XZX¦ºÉÇ«­ N  X¦­«­ª NÊ«X¤ Ǝ´º­°É   ­¦³X´Ä ÊÇ³­ºÄƏ ­³JÊ
°­Ê ­ªÄ ³ÉÊÉ¦J   °­°³ÊXTÊ­«J ¤X´º ­NX«K   ³X¦­ªX«TJN¤K
ZÄ«¦N¤­«Ä¤KNXz­ Ç ³JªJN| 8M´ÊJ³Ä $X«º³Äª 1­ª ºXºÄ
.«ÇX´ºÉNÉ¤«Xz­Ÿ 

&Ê J¨J« J  «ÇX´ºÉNÉ¤«X ³XJӃ Ê­ÇJ«X Ç +³Ä° X 1J° ºJ¨­ÇX¤ Ç
³JªJN| ?º³JºXz   ǏǍǏǎƈǏǍǏǒ Ä¦ X³Ä«¦­ÇJ«X MÉ¨É z¨ Ç« X «J
³­ÊÇ ¤ ­³zJ« NÊ«É +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ÿ &­ºÉNÊÉ¨É Ç
´ÊNÊXz Ӄ«­ N  ÊÇ Y¦´ÊX« J ÊT­Ӄ«­ N  ÇÉºÇ ³NÊÉN| °­°³ÊXÊ
MÄT­ÇY ӃÄM ³­ÊMÄT­ÇY ÊJ°ӃXNÊJ °³­TÄ¦NÉ¤«Xz­  
ªJzJÊÉ«­ÇXz­ ­³JÊ ÇÉ°­´J X« X  N| Ç «­Ç­NÊX´«X
Ä³ÊKTÊX« JŸ #³J¨É ­«X °­T ÄÇJzY ªŸ «Ÿ ³­´«KNX ÇÉªJzJ« J
ÊX ´º³­«É ¦Ӄ X«º Çŵ Êª X« J¤KNX ´ Y °³ÊX° ´É °³JÇ«Xŵ ¤J¦
³ Ç« X º³­´¦Y ­ ³­T­Ç ´¦­ «JºÄ³JӃ«X   MXÊ° XNÊX ´ºÇ­
°³JN­Ç« ¦ ÇŸ 8T°­Ç XT« X ³­T¦ MÉ¨É JӃ­¦­ÇJ«X ³ Ç« X
«J Äº³ÊÉªJ« X T­ºÉN|NÊJ´­ÇÉN| ª­NÉ °³­TÄ¦NÉ¤«ÉN|
°­°³ÊXÊ ­TºÇ­³ÊX« Xŵ ª­TX³« ÊJN¤Y   °­°³JÇY  N|
XZX¦ºÉÇ«­ N  Ǝ «ÇX´ºÉN¤X ­TºÇ­³ÊX« ­ÇXƏŸ F ­¦³X´ X
­M­Ç KÊÉÇJ« J ?º³JºXz   T­ ³­¦Ä ǏǍǏǒ ÇÉTJº¦   «ÇX´ºÉNÉ¤«X
+³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ ­´ Kz«Y¨É ÇJ³º­ ⱡ ­¦Ÿ ǎŵǓ ªӃT;26Ÿ
Ǝ¦Ç­ºJ ÄÇÊzӃYT« J ³­T¦  °³ÊXÊ«JNÊ­«X «J «JMÉN X ÄTÊ J¨ Ç
Ç °́ ¨NX ?XӃº°́Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿŵ N­ « X MÉ¨­ Ä¤YºX Ç ?º³JºXz  ƏŸ 

&Ê J¨JӃ«­ ⱡ  «ÇX´ºÉNÉ¤«J Ç ǏǍǏǒ ³Ÿ 

6J¦¨JTÉ «J ³ÊXNÊ­ÇX J¦ºÉÇJ º³ÇJ¨X   ÇJ³º­ N  « XªJºX³ JӃ«X
+³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ Ç ǏǍǏǒ³Ÿ ÇÉ« ­´¨É ǏǎӅªӃ«;26Ç­MXN
ǏǎǔªӃ«;26Ç ³­¦Ä ǏǍǏǑŸ 

F ³JªJN| ?FF ÇÉ« ­´¨É ­«XǐӅªӃ«;26  ­MX¤ª­ÇJ¨É
z¨ Ç« X ÇÉTJº¦  «J ³­ÊÇ ¤ °³­TÄ¦N¤  ¦­ª°­«X«º Ç
JӃÄª « ­ÇÉN|ŵÇÊ³­´º XZX¦ºÉÇ«­ N  X«X³zXºÉNÊ«X¤ŵ«J³ÊYTÊ J
°³­TÄ¦NÉ¤«X ƎÇ ºÉª ªJº³ÉNXƏŵ ­³JÊ °­°³JÇY MXÊ° XNÊX ´ºÇJ
°Ÿ°­Ÿ 

FJ³º­ ⱡ «J¦¨JT Ç «J ³ÊXNÊ­ÇX J¦ºÉÇJ º³ÇJ¨X   ÇJ³º­ N 
« XªJºX³ JӃ«X °­« X´ ­«ÉN| Ç ?? Ç ³­¦Ä ǏǍǏǒÇÉ« ­´¨Jӄǒ
ªӃ«;26  ­MX¤ª­ÇJ¨J z¨ Ç« X Ä³ÊKTÊX« JT­ °³­TÄ¦N¤ 
XӃXªX«º Ç ´É´ºXª­ÇÉN|­³JÊ°³­¤X¦ºÉ ÊÇ Y¦´ÊJ¤KNX
JÄº­ªJºÉÊJN¤Y °³­NX´ Ç °³­TÄ¦NÉ¤«ÉN|J ºJ¦ X
MXÊ° XNÊX ´ºÇ­ °³JNÉ   ­N|³­«Y °Ÿ°­ Ÿ 

6J¦¨JTÉ «J  «ÇX´ºÉN¤X Ç ?8;ÇÉ« ­´¨É ǎӄ ªӃ« ;26   ­°³ NÊ
ª­TX³« ÊJN¤  ¤XT«X¤ Ê °­´ JTJ«ÉN| ӃJ¦ X³«  °³­´Ê¦­ÇÉN| MÉ¨É
º­ z¨ Ç« X «J¦¨JTÉ ­ N|J³J¦ºX³ÊX ­TºÇ­³ÊX« ­ÇÉªŸ 

6J¦¨JTÉ «J ³ÊXNÊ­ÇX J¦ºÉÇJ º³ÇJ¨X   ÇJ³º­ N  « XªJºX³ JӃ«X
?8+ ÇÉ« ­´¨ÉӅǒªӃ«;26  ­MX¤ª­ÇJ¨É z¨ Ç« XTÇJ
°³­¤X¦ºÉŸ ; X³Ç´ÊÉŵº­ Ç´°J³ºÉ ³­T¦Jª  °ÄMӃ NÊ«Éª ÊJ¦Ä°
TÇ N| Ӄ «   T­ T³Ä¦­ÇJ« J ªXº­TK vX¦´­z³J`NÊ«K Ç³JÊ Ê
Ä³ÊKTÊX« Jª  T­ ӃJª «JN¤J Ç ÊJ¦¨JTÊ X Ç 1YºJN|Ÿ2 « X
Ä³ÄN|­ª ­«­Ç NÊÇJ³ºÉª ¦ÇJ³ºJӃX ǏǍǏǒ ³­¦ÄŸ &³Äz ŵº­
³­Ê°­NÊYN X MÄT­ÇÉ |JӃ  °³­TÄ¦NÉ¤«X¤ ­³JÊ Ӄ «   T­ °³­TÄ¦N¤ 
Z­Ӄ   #8;; Ç ÊJ¦¨JTÊ X Ç 8 Ç YN ª Ä­ ¨KNÊ«X¤ ÇJ³º­ N 
´ÊJN­ÇJ«X¤ «J ǐǍǍ ªӃ« ;26Ÿ 

6J¦¨JTÉ «J ³ÊXNÊ­ÇX J¦ºÉÇJ º³ÇJ¨X   ÇJ³º­ N  « XªJºX³ JӃ«X
+³Ä°É 1YºÉ?Ÿ Ÿ Ç ǏǍǏǒ ³Ÿ ÇÉ« ­´¨ÉǓӅ ªӃ« 
;26Ç­MXN ǎǎǍ ªӃ«;26Ç ³­¦Ä ǏǍǏǑŸ 8M«  X« X °­Ê ­ªÄ
«J¦¨JT Ç ³Ƅ³   ÇÉ« ¦J z¨ Ç« X Ê ZJ¦ºÄ ÊJ¦­ NÊX« J
°ӃJ«­ÇJ«ÉN| Ç ­¦³X´ X ?º³JºXz   Ç ?FF  «ÇX´ºÉN¤  Ç ³­ÊÇ ¤
ª­NÉ °³­TÄ¦NÉ¤«ÉN|Ÿ 8°³ NÊ °³­¤X¦º Ç T­ºÉNÊKNÉN|
?XzªX«ºÄ FÉ³­M Ç FÉN ´¦J«ÉN| ³XJӃ Ê­ÇJ«­ ÊJTJ« J
8M´ÊJ³Ä $X«º³Äª ­MX¤ªÄ¤KNX z¨Ç« X ³­ÊÇ ¤ ´É´ºXª Ç  
 «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É .AŸ 

8° ´ «J¤ÇJ « X¤´ÊÉN| °³­¤X¦º Ç  «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉN|
³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| Ç ǏǍǏǒ³Ÿ Ç °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ?XzªX«ºJN|
Ê«J¤TÄ¤X ´ Y Ç ³­ÊTÊ JӃX ǒŸǎ &Ê J¨JӃ«­ ⱡ ­°X³JNÉ¤«J
´XzªX«º Ç M Ê«X´­ÇÉN|Ÿ 

8NX«J ª­ Ӄ Ç­ N  ³XJӃ ÊJN¤  ÊJª X³ÊX  «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉN| 

F ³JªJN| ?º³JºXz   +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ «J ӃJºJ ǏǍǏǒƈǏǍǏǔ
ÊJ¨­ ­«­ ÇÉTJº¦   «ÇX´ºÉNÉ¤«X Ç ¦Ç­N X ǎŵǓ ªӃT;26ŵ Ê
NÊXz­ Ç ³­¦Ä ǏǍǏӄ °ӃJ«­ÇJ«J  N| ÇJ³º­ ⱡ º­ ǐǎǑ ªӃ«;26Ÿ
FÉTJº¦  ºX `«J«´­ÇJ«X MYTK ÊX ³­T¦ Ç Ç¨J´«ÉN| ­³JÊ Ê
¦³XTÉº Ç MJ«¦­ÇÉN|Ÿ # ­³KN °­T ÄÇJzY J¦ºÄJӃ«K ´ÉºÄJN¤Y
`«J«´­ÇK +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ŵ MXÊ° XNÊ«X Ç´¦J « ¦ 
ÊJT¨Ä X« J ­³JÊ °¨É««­ N ŵ J ºJ¦ X °­ÊÉ´¦J«X Ç ³­¦Ä ǏǍǏǒ
`«J«´­ÇJ« X MJ«¦­ÇX IJ³ÊKT ?° ¨¦  « X °³ÊXÇ TÄ¤X «J TÊ X
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

´°­³ÊKTÊX« J « « X¤´ÊXz­ ´°³JÇ­ÊTJ« J °³­MӃXª Ç Ê
`«J«´­ÇJ« Xª ÊJ°ӃJ«­ÇJ«ÉN| ÊJª X³ÊX  «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉN|Ÿ 

 

ӄŸǓŸ ;³­z«­ÊÉ `«J«´­ÇX 

F T« Ä ǎǓ z³ÄT« J ǏǍǏǒ ³Ÿ IJ³ÊKT +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ°³ÊX¦JÊJ¨ T­ °ÄMӃ NÊ«X¤ Ç JT­ª­ N  °³­z«­ÊY ÇÉM³J«ÉN|ŵ ´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«ÉN|
ÇÉ« ¦ Ç `«J«´­ÇÉN|   ­°X³JNÉ¤«ÉN| +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ (ª ºX«ºJ «J ³­¦ ǏǍǏӄŵ ¦º ³X¤ °X¨«J º³X ⱡ T­´ºY°«J ¤X´º Ç ³J°­³N X
M X KNÉª ǑǐƄǏǍǏǒŸ 

TABELA 29: PROGNOZA WYBRANYCH WYNIKÓW FINANSOWYCH I OPERACYJNYCH NA ROK 2026 

&J«X ´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«X 
ƎÇ ªӃ«;26Ə ǏǍǏǒ ³Ÿ ;ǏǍǏӄ ³Ÿ Iª J«J ƎÇ ӆƏ 

;ǏǍǏӄ Ƅ ǏǍǏǒ 
;³ÊÉN|­TÉ ÊX ´°³ÊXTJ É 
 ǒǑǔǑ ǒ ӅӅǔ Ǔӆ 

(#.A& Ɣ 
 

ǎ ǍǏǎ ǎ ǎǎǏ ǔӆ 

IÉ´¦ «XÀ­ Ê TÊ J¨JӃ«­ N 
­°X³JNÉ¤«X¤ ǓӅǑ ӅǒӅ ǔӆ 

IÉ´¦ «XÀ­ °³ÊÉ°JTJ¤KNÉ 
«J J¦N¤­«J³ Ä´ÊÉ ¤XT«­´º¦ 
T­ª «Ä¤KNX¤ 

ǒӄӅ ӄǐӄ ǎǏӆ 

 
ƒ(#.A& ƆÊÉ´¦ Ê TÊ J¨JӁ«­◙N  ­°X³JNÉ¤«X¤ °­Ç Y¦´Ê­«É ­ Jª­³ºÉÊJN¤Y 
 

F ǏǍǏӄ ³­¦Ä IJ³ÊKT +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ ´°­TÊ XÇJ ´ Y
´º­°« ­ÇX¤ °­°³JÇÉ ´ÉºÄJN¤  z­´°­TJ³NÊX¤ Ç ;­Ӄ´NX   «J
NÊY N  ³É«¦ Ç XÄ³­°X¤´¦ N|ŵ «J ¦º ³ÉN| ´¦Ä° ­«J ¤X´º
TÊ J¨JӃ«­ ⱡ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ (ª ºX«ºJŸ IJ¨­ X« X º­ ­° X³J
´ Y ªŸ «Ÿ «Jŷ 

Á ÊJ¦¨JTJ«ÉN| ÇÊ³­´ºJN| ;1# ÊJ³ Ç«­ Ç ;­Ӄ´NX ¤J¦  
C(Ŷ 

Á ¦­«ºÉ«ÄJN¤  ­M«  X¦ ´º ° °³­NX«º­ÇÉN| Ç ;­Ӄ´NXŶ 
Á ¦­«ºÉ«ÄJN¤  º³X«T Ç ÊÇ Y¦´ÊJ¤KNÉN|

ÊJ°­º³ÊXM­ÇJ« X «J °³­TÄ¦ºÉ JӃÄª « ­ÇX Ç
MÄT­Ç« NºÇ X Ǝ°­°³JÇJ XZX¦ºÉÇ«­ N 
X«X³zXºÉNÊ«X¤ MÄTÉ«¦ Çŵ Ç ºÉª
ºX³ª­ª­TX³« ÊJN¤XƏŶ 

Á ¦­«ºÉ«ÄJN¤  Ç´°J³N J ³XJӃ ÊJN¤  °³­¤X¦º Ç
 «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉN| Ç ;­Ӄ´NX Ê ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Xª
`«J«´­ÇJ« J Ê 1³J¤­ÇXz­ ;ӃJ«Ä 8TMÄT­ÇÉŸ 

F XZX¦N X IJ³ÊKT (ª ºX«ºJ ÊJ¦¨JTJ Ǔӆ ÇÊ³­´º ´°³ÊXTJ É
´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«X¤ŵ Ç ºÉªŷ 

Á Ç ?XzªX«N X ?É´ºXª Ç  ӃÄª « ­ÇÉN| ­ ǔ ӆ ³Ƅ³ T­
ǐ Ǐǎǔ ªӃ«;26Ŷ 

Á Ç ?XzªX«N X FÉ³­M Ç FÉN ´¦J«ÉN| ­ Ǒӆ ³Ƅ³ T­ Ǐ
ǍӅǓ ªӃ«;26Ŷ 

Á Ç ?XzªX«N X 8°J¦­ÇJ + Yº¦ N| ­ Ǒӆ ³Ƅ³ T­ ǎ ǎӅǏ
ªӃ«;26Ÿ 

F ­M´ÊJ³ÊX ­°X³JN¤  ´° ¨¦  +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ MYTK
¦­«ºÉ«Ä­ÇJ¨É Ç ǏǍǏӄ ³Ÿ °³JNX ÊÇ Y¦´ÊJ¤KNX XZX¦ºÉÇ«­ ⱡ
ªŸ «Ÿ °­°³ÊXÊ TJӃ´ÊK ­°ºÉªJӃ ÊJN¤Y   JÄº­ªJºÉÊJN¤Y
°³­NX´ ÇŸ 3KNÊ«X ¦­´ÊºÉ ­°X³JNÉ¤«X ÇÉ« ­´K Ç ǏǍǏӄ ³Ÿ ǒ Ǎǐǔ
ªӃ«;26J  N| TÉ«Jª ¦J MYTÊ X ­ ǎ°Ÿ°Ÿ «  ´ÊJ ­T ´ÊJN­ÇJ«X¤
TÉ«Jª ¦  ´°³ÊXTJ É   ÇÉ« X´ X ƎǱӄӆ ³Ƅ³Əŵ Ç ºÉªŷ 

Á Jª­³ºÉÊJN¤J ǏǒǑ ªӃ«;26ƎǱӄӆƏŶ 
Á ¦­´ÊºÉ ´Ä³­ÇN Ç   ªJºX³ J¨ Ç ǐ ǎӅǑ ªӃ«;26ƎǱǑӆƏŶ 
Á ¦­´ÊºÉ X«X³z   ǎӅǍ ªӃ«;26ƎƈǏӆƏŶ 
Á ¦­´ÊºÉ Ç JTNÊX °³JN­Ç« NÊÉN| ǔǏǍ ªӃ«;26

ƎǱǔӆƏŶ 
Á ¦­´ÊºÉ Ä´¨Äz ­MNÉN| ǑǒǑ ªӃ«;26ƎǱǔӆƏŸ 

?¦­«´­Ӄ T­ÇJ«É Ç´¦J « ¦ (#.A& Ç ǏǍǏӄ ³Ÿ ÇÉ« X´ X ǎ ǎǎǏ
ªӃ«;26  MYTÊ X ÇÉ ´ÊÉ ­ ǔӆ ­T ´ÊJN­ÇJ«Xz­ Ç ³­¦Ä ǏǍǏǒŵ
Ç ºÉªŷ 

Á Ç ?XzªX«N X ?É´ºXª Ç  ӃÄª « ­ÇÉN| ӄǓǒ ªӃ«
;26ŵ ÇÊ³­´º ­ Ӆӆ ³Ƅ³Ŷ 

Á Ç ?XzªX«N X FÉ³­M Ç FÉN ´¦J«ÉN| ǏǍǓ ªӃ«;26ŵ
ÇÊ³­´º ­ ǎǏӆ ³Ƅ³Ŷ 

Á Ç ?XzªX«N X 8°J¦­ÇJ + Yº¦ N| ǏǒӅ ªӃ«;26ŵ
ÇÊ³­´º ­ ǑӆŸ 

1­´ÊºÉ `«J«´­ÇX «XÀ­ Ç ³­¦Ä ǏǍǏӄ ­´ÊJN­ÇJ«X «J ӄǓ ªӃ«
;26­MX¤ªÄ¤K z¨ Ç« X ­T´Xº¦  ­T ¦³XTÉº ÇŸ 

8MN K X« J °­TJº¦­ÇX Ç ³­¦Ä ǏǍǏӄ Ê­´ºJ¨É ÊJ°ӃJ«­ÇJ«X «J
°­Ê ­ª X ÊMӃ  ­«Éª T­ «­ª «JӃ«X¤ ´º­°É ­°­TJº¦­ÇJ« J
ƎǎǔӆƏŸ 

F XZX¦N Xŵ ´ÊJN­ÇJ«É ´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«É ÊÉ´¦ «XÀ­ Ç ³­¦Ä
ǏǍǏӄ MYTÊ X ÇÉ ´ÊÉ ­ ǎǑӆ ³Ƅ³   ÇÉ« X´ X ӄǐӄ ªӃ«;26Ÿ 

;³­z«­Ê­ÇJ«X ÇÉTJº¦   «ÇX´ºÉNÉ¤«X Ç ³­¦Ä ǏǍǏӄ ÇÉ« ­´K
ǐǎǑ ªӃ«;26Ç ºÉª ­¦Ÿ ǐǎ ªӃ«;26T­ºÉNÊÉⱡ MYTÊ X
¦­«ºÉ«ÄJN¤  °³­¤X¦º Ç Ê ³­¦Ä ǏǍǏǒŸ F ³JªJN| ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN|
°³­¤X¦º Ç ¦Ç­ºJ ­¦Ÿ ǎӄǍ ªӃ«;26MYTÊ X ´ºJ«­Ç ¨J °³­¤X¦ºÉ
³­ÊÇ­¤­ÇX Ç ?XzªX«N X ?É´ºXª Ç  ӃÄª « ­ÇÉN| ­³JÊ
?XzªX«N X 8°J¦­ÇJ + Yº¦ N|Ÿ 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

;³­z«­ÊJ ǏǍǏӄ ÊJ¦¨JTJ ÇÉ°¨JºY TÉÇ TX«TÉ Ç ÇÉ´­¦­ N 
Ӆǒӆ ´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«Xz­ ÊÉ´¦Ä «XÀ­ ÊJ ³­¦ ǏǍǏǒŵ N­ ¤X´º
Êz­T«X Ê ­M­Ç KÊÄ¤KNK °­Ӄ ºÉ¦K TÉÇ TX«T­ÇKŸ
>X¦­ªX«TJN¤J IJ³ÊKTÄ ?° ¨¦  Ç ºÉª ÊJ¦³X´ X Ê­´ºJ« X
°³ÊXT´ºJÇ ­«J T­ ÊJ­° « ­ÇJ« J >JTÊ X 6JTÊ­³NÊX¤ Ç ³­¦Ä
ǏǍǏӄ Ç ­°J³N Ä ­ ­NX«Y J¦ºÄJӃ«X¤   °³ÊXÇ TÉÇJ«X¤ ´ÉºÄJN¤ 
(ª ºX«ºJ   ¤Xz­ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ÿ 8´ºJºXNÊ«J TXNÉÊ¤J Ç ºX¤
´°³JÇ X «JӃX É T­ FJӃ«Xz­ Iz³­ªJTÊX« J  ¦N¤­«J³ Ä´ÊÉŸ 

;³­z«­Ê­ÇJ«É «J ¦­« XN ǏǍǏӄ ³­¦Ä T¨Äz «XÀ­ ÇÉ« X´ X ǎ
ǑӅӅ ªӃ«;26J Ç´¦J « ¦ T¨Äz «XÀ­Ƅ (#.A& ÇÉ« X´ X ǎŵǐŸ 

F ³­¦Ä ǏǍǏӄ ÊJ¦¨JTJ«J ¤X´º ³XJӃ ÊJN¤J Ç XӃÄ NXӃ Ç
°­ÊJ`«J«´­ÇÉN| Ç ­M´ÊJ³ÊX ÊÇ KÊJ«Éª ÊX Ê³ Ç«­ÇJ ­«Éª
³­ÊÇ­¤Xªŵ ¦º ³X ÊJ¨­ ­«­ Ç ?º³JºXz   «J ӃJºJ ǏǍǏǒƉǏǍǏǔŵ Ç
ºÉªŷ 

Á ³XTÄ¦N¤J ÇJ³º­ N  MXÊÇÊzӃYT«X¤ Xª ´¤  zJÊ Ç
N X°ӃJ³« J«ÉN| ­ ǐӆ Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ ³­¦Ä MJÊ­ÇXz­
ƎǏǍǏǑƏŶ 

Á ÄTÊ J¨ Ê¨­ªÄ JӃÄª « Äª Ç °³­TÄ¦­ÇJ«ÉN|
ÇÉ³­MJN| ?XzªX«ºÄ FÉ³­M Ç FÉN ´¦J«ÉN| «J
°­Ê ­ª X ǓǒӆŶ 

Á ÄTÊ J¨ « ´¦­Xª ´É¤«ÉN| ÇӃXÇ¦ Ç Ç °³­NX´ X
ÇÉN ´¦J« J °³­`Ӄ  JӃÄª « ­ÇÉN| ?XzªX«ºÄ
FÉ³­M Ç FÉN ´¦J«ÉN| «J °­Ê ­ª X ǐǓӆŶ 

Á ÄTÊ J¨ ªJºX³ J¨ Ç ­°J¦­ÇJ« ­ÇÉN|
°³­¤X¦º­ÇJ«ÉN| ¤J¦­ «JTJ¤KNX ´ Y T­ ³XNÉ¦Ӄ «zÄ «J
°­Ê ­ª X ǔǑӆ °³­TÄ¦N¤  ?XzªX«ºÄ 8°J¦­ÇJ
+ Yº¦ N|Ŷ 

Á ÇÊ³­´º Ӄ NÊMÉ ­M X¦º Ç NX³ºÉ`¦­ÇJ«ÉN|
X¦­Ӄ­z NÊ« X ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| Ç ´É´ºXªJN|  ӃÄ°³­Z ­
Ӆǎӆ ƎǏǍǏǑƏŶ 

Á ³XJӃ ÊJN¤J ª «Ÿ Ǔǒ  « N¤JºÉÇ ´°­¨XNÊ«ÉN| Ç ³JªJN|
°³­z³JªÄ Ɯ>JÊXª Ê +³Ä°KƜŶ 

Á ÊÇ Y¦´ÊX« X MXÊ° XNÊX ´ºÇJ °³JNÉ °­°³ÊXÊ
­M«  X« X Ç´¦J « ¦J ÇÉ°JT¦­Ç­ N  A>.> °­«  X¤
ǎŵǏǒŶ 

Á ­´ Kz« YN X ª «Ÿ ǎǍӆ Ç´¦J « ¦J JÇJ«´ Ç
ÇXÇ«Yº³Ê«ÉN|Ŷ 

Á ­´ Kz« YN X ª «Ÿ ǏǏӆ Ç´¦J « ¦J ÄTÊ J¨Ä ¦­M Xº «J
¦ӃÄNÊ­ÇÉN| TӃJ ­³zJ« ÊJN¤  ´ºJ«­Ç ´¦JN|Ŷ 

Á ­´ Kz« YN X ª «Ÿ ӄǍӆ Ç´¦J « ¦J ³XºX«N¤ 
°³JN­Ç« ¦ Ç Ç ³JªJN| ¦­ӃX¤«ÉN| ǎǏ ª X´ YNÉŶ 

Á ­M¤YN X ª «Ÿ ӄǍӆ °³JN­Ç« ¦ Ç ´Ê¦­ӃX« Jª  Ê
ÊJ¦³X´Ä ­T°­Ç XTÊ JӃ«Xz­ °³­ÇJTÊX« J M Ê«X´ÄŸ

 

ӄŸӅŸ 8M¤J « X« X ³ « N °­ª YTÊÉ ÇÉ« ¦Jª  `«J«´­ÇÉª  ÇÉ¦JÊJ«Éª  
Ç ´°³JÇ­ÊTJ« Äŵ J ÇNÊX « X¤ °ÄMӃ ¦­ÇJ«Éª  °³­z«­ÊJª  

8´ Kz« YºX ÇÉ« ¦  `«J«´­ÇX ÊJ ǏǍǏǒ ³Ÿŵ°­ÊJ °³ÊÉN|­TJª  ÊX´°³ÊXTJ Éŵ MÉ¨ÉÇÉ́ ÊX « °³ÊXT´ºJÇ ­«X Ç °³­z«­Ê X ³­NÊ«X¤
­°ÄMӃ ¦­ÇJ«X¤ ³J°­³ºXª M XKNÉªӄǐƄǏǍǏǑÊ T« J ǎǓz³ÄT« J ǏǍǏǑ³Ÿŵ¤XT«J¦­TN|ÉӃX« XJT«X¤ Ê °­ÊÉN¤  ÇÉM³J«ÉN| TJ«ÉN|
`«J«´­ÇÉN| « X °³ÊX¦³­NÊÉ­̈ ǎǍӆŸ;³ÊX¦³­NÊX« X °³­z«­ÊÉ ³­NÊ«X¤ ­ǐŵǎӆ «J °­Ê ­ª X (#.A& ŵ ǒŵǑӆ «J °­Ê ­ª X ÊÉ´¦Ä «XÀ­Ê
TÊ J¨JӃ«­ N  ­°X³JNÉ¤«X¤ ­³JÊǒŵǍӆ «J °­Ê ­ª XÊÉ´¦Ä «XÀ­°³ÊÉ°JTJ¤KNXz­ «J J¦N¤­«J³ Ä´ÊÉ ¤XT«­´º¦  T­ª «Ä¤KNX¤ª J¨­ ª X¤´NX
°­ª ª­ Äº³ÊÉªÄ¤KNX¤ ´ Y ´¨JMX¤ ¦­« Ä«¦ºÄ³É «J ³É«¦Ä XÄ³­°X¤´¦ ª   ÇÉªJzJ¤KNÉª ­º­NÊX« Ä ¦­«¦Ä³X«NÉ¤«Éª ́ °­Ç­T­ÇJ«X MÉ¨­
z¨ Ç« XÇÉ ´ÊÉª «  ÊJ¦¨JTJ«É ÇÊ³­´ºXª Ç­ӃÄªX«Ä ´°³ÊXTJ ÉŵÄº³ÊÉªJ« ÄÇÉ´­¦ X¤ XZX¦ºÉÇ«­ N M Ê«X´Ä  ´º­°« J ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J
ª­NÉ °³­TÄ¦NÉ¤«ÉN|Ÿ 

TABELA 30: I(?A F.(6.( & 6H$, *.6 6?8FH$, I 8;C#2.18F 6(0 ;>8+68IH I 8?.!+6.)AH5.
WYNIKAMI ZA 2025 R.  

ƎÇ ªӃ«;26Ə ;³­z«­ÊJ «J ǏǍǏǒ³Ÿ FÉ« ¦  ÊJ ǏǍǏǒ³Ÿ > « NJ 
ƎÇ ӆƏ 

;³ÊÉN|­TÉ ÊX ´°³ÊXTJ É ǒӄǎǏ ǒǑǔǑ ƈǏŵǎӆ 

(#.A& Ɣ ǔǔǍ ǎ ǍǏǎ ǐŵǎӆ 

IÉ´¦ «XÀ­ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ­°X³JNÉ¤«X¤ ǓǑǑ ǓӅǑ ǒŵǑӆ 

IÉ´¦ «XÀ­ °³ÊÉ°JTJ¤KNÉ «J J¦N¤­«J³ Ä´ÊÉ
¤XT«­´º¦  T­ª «Ä¤KNX¤ ǒǑǎ ǒӄӅ ǒŵǍӆ 

 

ƒ(#.A& ƆÊÉ´¦ «XÀ­ Ê TÊ J¨JӁ«­◙N  ­°X³JNÉ¤«X¤ ǯ Jª­³ºÉÊJN¤J 
 

ӄŸǔŸ .«Z­³ªJN¤X ­ Äª­ÇJN| Ê `³ªK JÄTÉº­³´¦K 

+³Ä°J 1YºÉ ?Ÿ Ÿ ­³JÊ °­Ê­´ºJ¨X ´° ¨¦  «JӃX KNX T­ +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤ Êz­T« X Ê ­M­Ç KÊÄ¤KNÉª  °³ÊX° ´Jª  °³JÇJ
°­TTJ¤K ´Ç­¤X ´°³JÇ­ÊTJ« J `«J«´­ÇX °³ÊXzӃKT­ª

­³JÊ MJTJ« ­ª °³ÊX°³­ÇJTÊJ«Éª °³ÊXÊ `³ªY JÄTÉº­³´¦Kŵ J
ºJ¦ X ¦­³ÊÉ´ºJ¤K Ê  ««ÉN| Ä´¨Äz Ç JTNÊ­«ÉN| °³ÊXÊ ºX
°­Tª ­ºÉŸ 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

;­Tª ­º Ä°³JÇ« ­«É T­ MJTJ« J ´°³JÇ­ÊTJ« J `«J«´­ÇXz­
ÇÉM X³J«É ¤X´º °³ÊXÊ >JTY 6JTÊ­³NÊK +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ
«J °­T´ºJÇ X ³X¦­ªX«TJN¤  1­ª ºXºÄ  ÄTÉºÄ >JTÉ
6JTÊ­³NÊX¤Ÿ 

&­¦­«Ä¤KN ÇÉM­³Ä °­Tª ­ºÄ Ä°³JÇ« ­«Xz­ T­ MJTJ« J
´°³JÇ­ÊTJ ŵ >JTJ 6JTÊ­³NÊJ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ ¦ X³Ä¤X ´ Y
­M­Ç KÊÄ¤KNK ;­Ӄ ºÉ¦K+³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ç ÊJ¦³X´ X ÇÉM­³Ä
­³JÊ Ç´° ¨°³JNÉ Ê `³ªK JÄTÉº­³´¦K ­T°­Ç XTÊ JӃ«K ÊJ
°³ÊX°³­ÇJTÊX« X Ä´ºJÇ­ÇXz­ MJTJ« J ´°³JÇ­ÊTJ
`«J«´­ÇÉN|­³JÊ ;³­NXTÄ³K +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ç ÊJ¦³X´ X
ÇÉM­³Ä `³ªÉ JÄTÉº­³´¦ X¤ Ä°³JÇ« ­«X¤ T­ MJTJ« J
Ä´ºJÇ­ÇXz­ ´°³JÇ­ÊTJ `«J«´­ÇÉN|Ÿ 

IJ´JTÉ Ç JTNÊX« J °³ÊXÊ `³ªY JÄTÉº­³´¦K T­TJº¦­ÇÉN|
Ä´¨Äz « XMYTKNÉN| MJTJ« Xª ­¦³X ӃJ ;­Ӄ ºÉ¦JÇ JTNÊX« J
°³ÊXÊ `³ªY JÄTÉº­³´¦K T­ÊÇ­Ӄ­«ÉN| Ä´¨Äz « X MYTKNÉN|
MJTJ« XªŸ 

;­Ӄ ºÉ¦    °³­NXTÄ³É Ç ÊJ¦³X´ X ÇÉM­³Ä   Ç´° ¨°³JNÉ Ê `³ªJª 
JÄTÉº­³´¦ ª  T­´ºY°«X ´K «J ´º³­« X  «ºX³«Xº­ÇX¤ (ª ºX«ºJŷ
ÇÇÇŸz³Ä°J¦XºÉŸN­ªƄ°­Ӄ ºÉ¦ ƄŸ 

F T« Ä Ӆ Ç³ÊX « J ǏǍǏǏ ³Ÿ >JTJ 6JTÊ­³NÊJ ?° ¨¦ ŵ TÊ J¨J¤KN
«J °­T´ºJÇ X Ɨ ǎǑ Ä´ºŸ Ǐ °¦º ǎǎ ?ºJºÄºÄ ?° ¨¦ ŵ T­¦­«J¨J
ÇÉM­³Ä `³ªÉ JÄTÉº­³´¦ X¤ (³«´º Ɲ H­Ä«z  ÄTÉº ;­Ӄ´¦J
´° ¨¦J Ê ­z³J« NÊ­«K ­T°­Ç XTÊ JӃ«­ N K ´°Ÿ ¦Ÿ Ê ´ XTÊ MK Ç
FJ³´ÊJÇ X Ǝ«ÄªX³ Ç ³X¤X´º³ÊX`³ª JÄTÉº­³´¦ N| ǎǐǍƏ ƎTJӃX¤ŷ
 ÄTÉº­³Ə ¤J¦­ °­Tª ­ºÄ Ä°³JÇ« ­«Xz­ T­ MJTJ« J
´°³JÇ­ÊTJ `«J«´­ÇÉN| ?° ¨¦    ´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«ÉN|
´°³JÇ­ÊTJ `«J«´­ÇÉN| z³Ä°É ¦J° ºJ¨­ÇX¤ ?° ¨¦  ÊJ ӃJºJ
ǏǍǏǐƈǏǍǏǒ ­³JÊ T­¦­«J« J °³ÊXzӃKT Ç ³ T³­NÊ«ÉN|
´¦³ N­«ÉN| ´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«ÉN|   ¤XT«­´º¦­ÇÉN| ´°³JÇ­ÊTJ
`«J«´­ÇÉN| ?° ¨¦  ÊJ ­¦³X´É ӄ ª X´ YNÉ ¦­ NÊKNX ´ Y ǐǍ
NÊX³ÇNJ Ç ӃJºJN| ǏǍǏǐƈǏǍǏǒŸ FÉM ³ `³ªÉ JÄTÉº­³´¦ X¤ MÉ¨
Êz­T«É Ê ³X¦­ªX«TJN¤K 1­ª ºXºÄ  ÄTÉºÄ ?° ¨¦ ŸCª­ÇJ Ê
 ÄTÉº­³Xª Ê­´ºJ¨J °­T° ´J«J °³ÊXÊ IJ³ÊKT +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ
Ç T« Ä Ǐǐ Ӄ ´º­°JTJ ǏǍǏǏ ³Ÿ ­³JÊ Ê­´ºJ¨J Êª X« ­«J J«X¦´Xª 
«³ ǎ Ê T« J Ӆ ªJ³NJ ǏǍǏǐ ³ŸƎz¨ Ç«X Êª J«É Ç´¦JÊJ«X Ç
¦­ӃX¤«Éª J¦J° N XƏŵ J«X¦´Xª «³ Ǐ Ê T« J ǎӄ Ç³ÊX « J ǏǍǏǑ ³Ÿ
ƎÊª J«J ÇÉ«Jz³­TÊX« J JÄTÉº­³J Ê °­Ç­TÄ ³­Ê´ÊX³ÊX« J
ÊJ¦³X´Ä Ä´¨ÄzƏ ­³JÊ J«X¦´Xª «³ǐ Ê T« J Ǐǔ Ӄ ´º­°JTJ ǏǍǏǑ ³Ÿ
ƎÊª J«J ÇÉ«Jz³­TÊX« J ´°­Ç­T­ÇJ«J ­M¤YN Xª ¦­«´­Ӄ TJN¤K
´° ¨¦ ?XӃº´°Ÿ Ê ­Ÿ­ŸƏ  ÄTÉº­³ ÇÉM³J«É Ê­´ºJ¨ ³ Ç« X T­
MJTJ« J ¤XT«­´º¦­ÇÉN| ´°³JÇ­ÊTJ `«J«´­ÇÉN| ÇÉM³J«ÉN|
´° ¨X¦ ÊJӃX «ÉN|+³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ 

F T« Ä Ӆ Ç³ÊX « J ǏǍǏǏ ³Ÿ 1­ª ºXº  ÄTÉºÄ ?° ¨¦  ÇÉ³JÊ ¨
Êz­TY «J ÇÉ¦­«J« X °³ÊXÊ  ÄTÉº­³J Ä´¨Äz  ­NX«É
?°³JÇ­ÊTJ« J ­ ÇÉ«Jz³­TÊX« JN| $Ê¨­«¦ Ç IJ³ÊKTÄ   >JTÉ
6JTÊ­³NÊX¤ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Êz­T« X Ê ÇÉª­zJª  C´ºJÇÉ ­
­ZX³N X °ÄMӃ NÊ«X¤ ÊJ ӃJºJ ǏǍǏǏƈǏǍǏǒŸ FÉ¦­«J« X ºX¤ Ä´¨Äz
Ê­´ºJ¨­ ÄÇÊzӃYT« ­«X Ç Cª­Ç X Ê  ÄTÉº­³Xª ÊJÇJ³ºX¤ T« J
Ǐǐ Ӄ ´º­°JTJ ǏǍǏǏ ³ŸÇ T³­TÊX ÊJÇJ³N J Ç T« Ä Ӆ ªJ³NJ ǏǍǏǐ
³Ÿ J«X¦´Ä«³ ǎ T­ ºX¤ Äª­ÇÉŸ 

F T« Ä ǐǍ ´ºÉNÊ« J ǏǍǏǑ ³Ÿ 1­ª ºXº  ÄTÉºÄ ?° ¨¦  ÇÉ³JÊ ¨
Êz­TY «J ÇÉ¦­«J« X °³ÊXÊ `³ªY JÄTÉº­³´¦K (³«´º 
Ɲ H­Ä«z  ÄTÉº ;­Ӄ´¦J ´° ¨¦J Ê ­z³J« NÊ­«K
­T°­Ç XTÊ JӃ«­ N K ´° ¨¦J ¦­ªJ«TÉº­ÇJ Ê ´ XTÊ MK Ç
FJ³´ÊJÇ X Ä´¨Äz « XMYTKNÉN| MJTJ« Xª ´°³JÇ­ÊTJ
`«J«´­ÇÉN|ŵ Ç ÊJ¦³X´ X JºX´ºJN¤  ?°³JÇ­ÊTJ« J
I³ Ç«­ÇJ ­«Xz­ >­ÊÇ­¤Ä ÊJ ӃJºJ ǏǍǏǑ   ǏǍǏǒŸFÉ¦­«J« X
ºÉN| Ä´¨Äz Ê­´ºJ¨­ ÄÇÊzӃYT« ­«X Ç Cª­Ç X Ê  ÄTÉº­³Xª
ÊJÇJ³ºX¤ T« J ǎǎ ӃÄºXz­ ǏǍǏǒ ³Ÿ 

;³ÊXT ÊJÇJ³N Xª Äª Çŵ ­ ¦º ³ÉN| ª­ÇJ °­ÇÉ X¤ +³Ä°J
1YºÉ ?Ÿ Ÿ ¦­³ÊÉ´ºJ¨J Ê Ä´¨Äz  ÄTÉº­³J Ç ÊJ¦³X´ X MJTJ« J
´°³JÇ­ÊTJ `«J«´­ÇÉN|ŵ Ä´¨Äz JºX´ºJNÉ¤«ÉN| Ǝ°³ÊXzӃKT
° ¨³­NÊ«ÉN| ´°³JÇ­ÊTJ `«J«´­ÇÉN|Əŵ MJTJ« J
?°³JÇ­ÊTJ« J ­ ÇÉ«Jz³­TÊX« JN| NÊ¨­«¦ Ç ­³zJ« Ç ?° ¨¦ 
­³JÊ °­Ê­´ºJ¨ÉN| Ä´¨Äz Ǝ´Ê¦­ӃX« J ­ºÇJ³ºXƏ Ç º³J¦N X
°­°³ÊXT« N| ӃJº ­M³­º­ÇÉN| ƎǏǍǎӄƈǏǍǏǎƏŸ 

F T« Ä ǎǑ Ӄ ´º­°JTJ ǏǍǏǒ ³Ÿ>JTJ 6JTÊ­³NÊJ ?° ¨¦ ŵ TÊ J¨J¤KN
«J °­T´ºJÇ X Ɨ ǎǑ Ä´ºŸ Ǐ °¦º ǔ ´ºJºÄºÄ ?° ¨¦ ŵ °­´ºJ«­Ç X
;­Ӄ ºÉ¦  +³Ä°É 1YºÉ?Ÿ Ÿ Ç ÊJ¦³X´ X ÇÉM­³Ä ­³JÊ Ç´° ¨°³JNÉ
Ê `³ªK JÄTÉº­³´¦K T­ °³ÊX°³­ÇJTÊX« J MJTJ« J ´°³JÇ­ÊTJ
`«J«´­ÇÉN|  ƄӃÄM JºX´ºJN¤  ´°³JÇ­ÊTJÇNÊ­ N 
Ê³ Ç«­ÇJ ­«Xz­ ³­ÊÇ­¤Ä ­³JÊ °­ ÊJ°­Ê«J« Ä ´ Y Ê
³X¦­ªX«TJN¤K 1­ª ºXºÄ  ÄTÉºÄŵ T­¦­«J¨J ÇÉM­³Ä `³ªÉ
JÄTÉº­³´¦ X¤ ;³ NXÇJºX³|­Ä´X$­­°X³´ ;­Ӄ´¦J ?° ¨¦J Ê
­z³J« NÊ­«K ­T°­Ç XTÊ JӃ«­ N K  ÄTÉº ´°Ÿ¦Ÿ Ê ´ XTÊ MK Ç
FJ³´ÊJÇ X ƎTJӃX¤ŷ 6­ÇÉ ÄTÉº­³Ə ¤J¦­ °­Tª ­ºÄ
Ä°³JÇ« ­«Xz­ T­ŷ 

Á MJTJ« J ´°³JÇ­ÊTJ `«J«´­ÇÉN| ?° ¨¦   
´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«ÉN| ´°³JÇ­ÊTJ `«J«´­ÇÉN| z³Ä°É
¦J° ºJ¨­ÇX¤ ?° ¨¦  ÊJ ӃJºJ ǏǍǏӄ   ǏǍǏǓŶ 

Á T­¦­«J« J °³ÊXzӃKT Ç ³ T³­NÊ«ÉN| ´¦³ N­«ÉN|
¤XT«­´º¦­ÇÉN|   ´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«ÉN| ´°³JÇ­ÊTJ
`«J«´­ÇÉN| ?° ¨¦  ÊJ ­¦³X´É ӄ ª X´ YNÉ ¦­ NÊKNX
´ Y ǐǍ NÊX³ÇNJ ǏǍǏӄ ³­¦Ä   ǐǍ NÊX³ÇNJ ǏǍǏǓ ³­¦ÄŶ 

Á JºX´ºJN¤  ´°³JÇ­ÊTJÇNÊ­ N  Ê³ Ç«­ÇJ ­«Xz­
³­ÊÇ­¤Ä ?° ¨¦  ÊJ ӃJºJ ǏǍǏӄ   ǏǍǏǓŸ 

FÉM ³ 6­ÇXz­  ÄTÉº­³J MÉ¨ Êz­T«É Ê ³X¦­ªX«TJN¤K
1­ª ºXºÄ  ÄTÉºÄ ?° ¨¦ Ÿ 

;­«JTº­ Ç T« Ä ǎǑ Ӄ ´º­°JTJ ǏǍǏǒ ³Ÿ 1­ª ºXº  ÄTÉºÄ ?° ¨¦ 
ÇÉ³JÊ ¨ Êz­TY «J ÇÉ¦­«J« X °³ÊXÊ 6­ÇXz­  ÄTÉº­³J Ä´¨Äz 
­NX«É ´°³JÇ­ÊTJ« J ­ ÇÉ«Jz³­TÊX« JN| $Ê¨­«¦ Ç IJ³ÊKTÄ  
>JTÉ 6JTÊ­³NÊX¤ +³Ä°É 1YºÉ?Ÿ Ÿ ÊJ ӃJºJ ǏǍǏӄ   ǏǍǏǓŵ Êz­T« X
Ê ÇÉª­zJª  Ä´ºJÇÉ ­ ­ZX³N X °ÄMӃ NÊ«X¤   ÇJ³Ä«¦JN|
Ç°³­ÇJTÊJ« J  «´º³ÄªX«º Ç `«J«´­ÇÉN| T­
Ê­³zJ« Ê­ÇJ«Xz­ ´É´ºXªÄ ­M³­ºÄ ­³JÊ ­ ´° ¨¦JN|
°ÄMӃ NÊ«ÉN|Ÿ 

 

 

https://grupakety.com/wp-content/uploads/2022/10/Politykawyborufirmyaudytorskiej15i17.10.2022-1.pdf
https://grupakety.com/wp-content/uploads/2022/10/Politykawyborufirmyaudytorskiej15i17.10.2022-1.pdf
https://grupakety.com/wp-content/uploads/2022/10/Politykawyborufirmyaudytorskiej15i17.10.2022-1.pdf
https://grupakety.com/wp-content/uploads/2022/10/Politykawyborufirmyaudytorskiej15i17.10.2022-1.pdf
https://grupakety.com/wp-content/uploads/2021/11/PROCEDURAGKWYBORFIRMYAUDYTORSKIEJ1-1.pdf
https://grupakety.com/wp-content/uploads/2021/11/PROCEDURAGKWYBORFIRMYAUDYTORSKIEJ1-1.pdf
https://grupakety.com/wp-content/uploads/2021/11/PROCEDURAGKWYBORFIRMYAUDYTORSKIEJ1-1.pdf
https://grupakety.com/wp-content/uploads/2022/09/POLITYKASWIADCZENIAUSLUG.pdf
https://grupakety.com/wp-content/uploads/2022/09/POLITYKASWIADCZENIAUSLUG.pdf
https://grupakety.com/wp-content/uploads/2022/09/POLITYKASWIADCZENIAUSLUG.pdf
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

TABELA 31: WYNAGRODZENIE AUDYTORA 

AÉºÄ¨ 2024 r. 
 (w tys. PLN) 

2025 r. 
 (w tys. PLN) 

FÉ«Jz³­TÊX« X Ê ºÉºÄ¨Ä MJTJ« J ´°³JÇ­ÊTJ« J ¤XT«­´º¦­ÇXz­ 123 190 

FÉ«Jz³­TÊX« X Ê ºÉºÄ¨Ä MJTJ« J ´°³JÇ­ÊTJ« J ´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«Xz­ 268 192 

FÉ«Jz³­TÊX« X Ê ºÉºÄ¨Ä MJTJ« J ´°³JÇ­ÊTJ ­T ¤XT«­´ºX¦ ÊJӃX «ÉN| 520 493 

FÉ«Jz³­TÊX« X Ê ºÉºÄ¨Ä °³ÊXzӃKT Ç ´°³JÇ­ÊTJ ° ¨³­NÊ«ÉN| 134 149 
FÉ«Jz³­TÊX« X Ê ºÉºÄ¨Ä JºX´ºJN¤  ´°³JÇ­ÊTJ« J ­ (?+ 306 176 
FÉ«Jz³­TÊX« X Ê ºÉºÄ¨Ä Ä´¨Äz  T­³JTÊºÇJ °­TJº¦­ÇXz­ 0 0 
FÉ«Jz³­TÊX« X Ê ºÉºÄ¨Ä MJTJ« J ´°³JÇ­ÊTJ« J ­ ÇÉ«Jz³­TÊX« JN| 40 44 

Razem  1 391 1 244 
 

ǓŸ $ÊÉ«« ¦    ÊTJ³ÊX« J ªJ¤KNX Ç°¨ÉÇ«J TÊ J¨JӃ«­ ⱡ  
ÇÉ« ¦  `«J«´­ÇX ´° ¨¦   +³Ä°É1J° ºJ¨­ÇX¤ 

ǓŸǎŸ $ÊÉ«« ¦  ÊXÇ«Yº³Ê«X 

Koniunktura na rynkach   

+³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ «J³J ­«J ¤X´º «J ÇJ|J« J ¦­« Ä«¦ºÄ³JӃ«X
ÊJ³ Ç«­ Ç °­Ӄ´¦ X¤ z­´°­TJ³NXŵ T­ ¦º ³X¤ º³J`J ­¦Ÿ ǒǎӆ
´°³ÊXTJ Éŵ ¤J¦   z­´°­TJ³¦JN| ¦³J¤ Ç XÄ³­°X¤´¦ N|ŵ ´¦KT
°­N|­TÊ  ­¦Ÿ Ǒǒӆ ´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«ÉN| °³ÊÉN|­T Ç ÊX
´°³ÊXTJ ÉŸ ;­Ê­´ºJ¨X Ǒӆ °³ÊÉN|­T Ç ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| ¤X´º «J
³É«¦JN| °­ÊJ (Ä³­°Kŵ z¨ Ç« X Ç C? Ÿ ;³ÊÉN|­TÉ ´K
ÊTÉÇX³´É`¦­ÇJ«X °­ª YTÊÉ ´ÊX³Xz ¦Ӄ X«º Çŵ J ÄTÊ J¨
JT«Xz­ Ê « N| « X °³ÊX¦³JNÊJ ǎǍӆ ´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«ÉN|
°³ÊÉN|­T Ç ÊX ´°³ÊXTJ ÉŸ 

F ǏǍǏǒ ³Ÿ ´°³ÊXTJ Ç Ä¤YN Ä ÇJ³º­ N ­ÇÉªÇÊ³­´¨J­Ǔӆ ³Ƅ³ŵ
z¨ Ç« XTÊ Y¦  ÇÊ³­´º­Ç  Ç­ӃÄªX«Ä ´°³ÊXTJ É ­³JÊ «J
´¦ÄºX¦Ä¤YN J Ç ¦­«´­Ӄ TJN¤  ´° ¨¦  ?XӃº´°Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿ°³ÊXÊ ­¦³X´
ǎǏ ª X´ YNÉ ƎÇǏǍǏǑ ³Ÿ ´° ¨¦JMÉ¨J ¦­«´­Ӄ T­ÇJ«J °³ÊXÊ Ǒ
ª X´ KNXƏŸIJ³ Ç«­ °³ÊÉN|­TÉ ¦³J¤­ÇX ¤J¦   ÊJz³J« NÊ«X ³­´¨É
Ç °­T­M«Éª ºXª° XƉ¦³J¤ ƎǓӆƏŵ °³ÊÉN|­TÉ ÊJz³J« NÊ«X ƎӄӆƏŸ
CTÊ J¨ ´°³ÊXTJ É ÊJz³J« NÊ«X¤ Äº³ÊÉªJ¨ ´ Y «J´ºJ¨Éª
°­Ê ­ª X³Ƅ³   ÇÉ«  ´¨ǒǎӆŸ 

 

RYSUNEK 7ŷ?A>C1AC> +(8+> *.$I6 ?;>I(& □H  

 

 

Ῑ³╔T¨­Ḿ 8°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

 «JӃ ÊÄ¤KN ´º³Ä¦ºÄ³Y °³­TÄ¦º­ÇK ´°³ÊXTJ É T­ ¦Ӄ X«º Ç
ÊXÇ«Yº³Ê«ÉN| Ǝ°­ÊJ +³Ä°Y 1J° ºJ¨­ÇKƏ Ç T­NÊ«É ¤X´º
Ç ­TKNÉŵǐǑӆ ÄTÊ J¨ ?XzªX«ºÄ ?É´ºXª Ç
 ³N| ºX¦º­« NÊ«ÉN|Ÿ F´°Ӄ« X Ê ?XzªX«ºXª 8´¨­«
;³ÊXN Ç´¨­«XNÊ«ÉN|ŵ ¦º ³É Ç ǏǍǏǒ ³­¦Ä ³X°³XÊX«º­ÇJ¨ ǏǍӆ
ÄTÊ J¨Ä Ç´°³ÊXTJ É´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«X¤ŵ ´XzªX«ºÉ ºX ¦ X³Ä¤K
´Ç­¤K ­ZX³ºY T­ ´X¦º­³J MÄT­Ç« NºÇJŸF ǏǍǏǒ³ŸÊX ÇÊzӃYTÄ

«J ´¨JM´ÊK ¦­« Ä«¦ºÄ³Y «J XÄ³­°X¤´¦ N| ³É«¦JN| Êª« X¤´ÊÉ¨
´ Y ÄTÊ J¨ ?XzªX«ºÄ FÉ³­M Ç FÉN ´¦J«ÉN| Ç ´°³ÊXTJ É
+³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ ­ ǐ °Ÿ°Ÿ ³Ƅ³ŵ «Jº­ª J´ºÄTÊ J¨ ?XzªX«ºÄ
8°J¦­ÇJ + Yº¦ N|´°JT¨ ­ Ǐ °Ÿ°Ÿ³Ƅ³ ÊX ÇÊzӃYTÄ «J ´°JTX¦
NX«ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«ÉN|´Ä³­ÇN Ç N­ °³ÊX¨­ É¨­ ´ Y «J NX«É
°³­TÄ¦º ÇŸ 

 

RYSUNEK 8ŷ ?A>C1AC> ;>8&C1A8F ?;>I(& □H  

 

 
Ῑ³╔T¨­Ḿ 8°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X 
 

&­´ºY°«­ ⱡ ´Ä³­ÇN Ç 

;­T´ºJÇ­ÇX ´Ä³­ÇNX ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«X Ç TÊ J¨JӃ«­ N  +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤ º­ JӃÄª « Äª ° X³Ç­º«Xŵ Ê¨­ªÉ JӃÄª « ­ÇXŵ J
ºJ¦ X ° ¨°³­TÄ¦ºÉ MJÊÄ¤KNX «J JӃÄª « Äª ƎZ­Ӄ Jŵ MӃJN|J  
ºJ ªJ JӃÄª « ­ÇJ ­³JÊ ÇӃXÇ¦  Ê JӃÄª « Äª   ¤Xz­ ´º­° ÇƏŸ
?ºJ«­Ç K ­«X ¨KNÊ« X ­¦Ÿ ǒǍӆ NJ¨­ N  ´Ä³­ÇN Ç   ªJºX³ J¨ Ç
T­ °³­TÄ¦N¤ Ÿ ;³ÊÉ °³­TÄ¦N¤  ­°J¦­ÇJ z Yº¦ N|
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«X ´K T­TJº¦­Ç­ ³ «Xz­ ³­TÊJ¤Ä Z­Ӄ X  
z³J«ÄӃJºÉ ºÇ­³ÊÉÇ ´ÊºÄNÊ«ÉN| Ǝ°­Ӄ XºÉӃX«ŵ °­Ӄ °³­°ÉӃX«Əŵ
°J° X³ T³Ä¦­ÇÉ ­³JÊ ZJ³MÉŵ ¦ӃX¤X   ӃX° ´ÊNÊJŵ ¦º ³X ¨KNÊ« X
´ºJ«­Ç K­¦ŸǏǍӆ ­z ¨Ä ÊJ¦Ä° Ç ´Ä³­ÇN­ÇÉN|  
ªJºX³ J¨­ÇÉN|Ÿ 2 ´ºY z¨ Ç«ÉN| °­ÊÉN¤  ÄÊÄ°X¨« J¤K J¦NX´­³ J
T­ °³­TÄ¦N¤  ´É´ºXª Ç JӃÄª « ­ÇÉN| Ê­¦ŸǎǍӆ ÄTÊ J¨XªŸ
+¨ Ç«Éª  T­´ºJÇNJª  ´Ä³­ÇN Ç   ªJºX³ J¨ Ç ´K `³ªÉ
ÊӃ­¦JӃ Ê­ÇJ«X Ç (Ä³­° Xŵ Ç ºÉª Ê ;­Ӄ´¦  Ǝ­¦ŸǏǒӆƏŵ Ê
°­Ê­´ºJ¨ÉN| ¦³J¤ Ç XÄ³­°X¤´¦ N| Ǝ­¦ŸӄǓӆƏŸ IJ¦Ä°É
T­¦­«ÉÇJ«X °­ÊJ (Ä³­°K ´ºJ«­Ç K ­¦ŸӅӆ NJ¨­ N 
ÊJ¦Ä° ­«ÉN| ´Ä³­ÇN Ç   ªJºX³ J¨ Ç T­ °³­TÄ¦N¤ Ÿ $XӃXª
Äº³ÊÉªJ« J ÇÉ´­¦ X¤ ¤J¦­ N  °³­TÄ¦N¤  °­Ӄ ºÉ¦J ÊJ¦Ä°­ÇJ
­°J³ºJ ¤X´º «J Ç´° ¨°³JNÉ Ê ÇÉ´XӃX¦N¤­«­ÇJ«Éª 
T­´ºJÇNJª  zÇJ³J«ºÄ¤KNÉª  ­T°­Ç XT«  ´ºJ«TJ³T T­´ºJÇ

°³ÊÉ ¤XT«­NÊX´«X¤  N| TÉÇX³´É`¦JN¤  zÇJ³J«ºÄ¤KNX¤
¦­«¦Ä³X«NÉ¤«­ ⱡ   MXÊ° XNÊX ´ºÇ­Ÿ FJ³º­ ⱡ ÊJ¦Ä° Ç Ä
JT«Xz­ Ê T­´ºJÇN Ç « X °³ÊX¦³JNÊJ ǎǍӆÇJ³º­ N 
´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«ÉN| ÊJ¦Ä° Ç ´Ä³­ÇN Ç   ªJºX³ J¨ ÇŸ 

F ǏǍǏǒ ³Ÿ ´° ¨¦  +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ « X ­T«­º­ÇJ¨É
 ´º­º«ÉN| °³­MӃXª Ç Ç ÊJ­°Jº³ÊX« Ä Ç °­T´ºJÇ­ÇX
´Ä³­ÇNXŸ 

Polityka celna  

ǎǏ °J TÊ X³« ¦J ǏǍǏǍ ³Ÿ 1­ª ´¤J (Ä³­°X¤´¦J «J¨­ É¨J ¦J³«X
N¨J Ç ÇÉ´­¦­ N  ­T ǐǍӆ T­ ǑӅӆ «J °³­TÄ¦ºÉ ÇÉN ´¦J«X
´°³­ÇJTÊJ«X T­ (Ä³­°É Ê $| «Ÿ $¨J ºX °­NÊKÇ´ÊÉ ­T ¦Ç Xº« J
ǏǍǏǎ ³Ÿ ­M­Ç KÊÄ¤K°³ÊXÊ ­¦³X´ ǒ ӃJºŵ N­ ª­ X ª Xⱡ
°­ºX«N¤JӃ« X °­ÊÉºÉÇ«É Ç°¨ÉÇ «J °­Ê ­ª ÊJª Ç X Ä
°³­TÄNX«º Ç XÄ³­°X¤´¦ N|ŵ Ç ºÉª Ç ?XzªX«N X FÉ³­M Ç
FÉN ´¦J«ÉN| +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ ŸF ǏǍǏӄ ³­¦ÄÊX ÇÊzӃYTÄ «J
¦­ NÊKNÉ ´ Y ­¦³X´ ­M­Ç KÊÉÇJ« J NX¨ŵ (Ä³­°X¤´¦ X
?º­ÇJ³ÊÉ´ÊX« X ;³­TÄNX«º Ç  ӃÄª « Äª Ê¨­ É¨­ T­ 1­ª ´¤ 
(Ä³­°X¤´¦ X¤ Ç« ­´X¦ ­ °³ÊXT¨ÄX« X NX¨ «J ¦­ӃX¤«Éŵǒ ӃXº« 
­¦³X´Ÿ ;³­NX´³­Ê°Jº³ÉÇJ« JÇ« ­´¦Ä Êz­T« X Ê °³­NXTÄ³Jª 
ª­ X º³ÇJⱡ °³ÊXÊ ¦­ӃX¤«X TÇJ«J N X ª X´ YNÉ ­T T« J
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

ÇÉzJ « YN J ­M­Ç KÊÄ¤KNÉN| NX¨ŵ NÊÉӃ  T­ ǐǎ ªJ³NJ ǏǍǏǓ
³­¦ÄŸ F ­¦³X´ X ºÉª ­M­Ç KÊÄ¤K T­ºÉN|NÊJ´­ÇX ´ºJÇ¦ 
NXӃ«XŸ 

;­ ³XT«  Ç°¨ÉÇ «J °­Ê ­ª ´°³ÊXTJ É ª­ X ª Xⱡ °­Ӄ ºÉ¦J
NXӃ«J °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ¦³J¤ Ç Ç ³XӃJN¤  T­ °³­TÄ¦º Ç
­ZX³­ÇJ«ÉN| °³ÊXÊ +³Ä°Y 1J° ºJ¨­ÇK ӃÄM ¤X¤ ¦Ӄ X«º ÇŸ I ¦­ӃX 
«XzJºÉÇ«É Ç°¨ÉÇ «J ¦­´ÊºÉŵ ª­zK ª Xⱡ XÇX«ºÄJӃ«X N¨J
«J¦¨JTJ«X °³ÊXÊ 1­ª ´¤Y (Ä³­°X¤´¦K «J´Ä³­ÇNX  
° ¨°³­TÄ¦ºÉ ¦Ä°­ÇJ«X °³ÊXÊ ´° ¨¦  +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ °­ÊJ
C« K (Ä³­°X¤´¦KŸ 

Kursy walut  

Fz ´ÊJNÄ«¦ Ç Ç ­¦³X´ X ­M¤YºÉª « « X¤´ÊÉª ´°³JÇ­ÊTJ« Xª
ÇJ³º­ ⱡ ´°³ÊXTJ É ´° ¨X¦ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ TX«­ª «­ÇJ«J
Ç (C>   +#; °³ÊX¦³JNÊJ¨J ¦­´ÊºÉ °­«­´Ê­«X Ç ºÉN|
ÇJӃÄºJN|Ÿ ;­Ê ­ªÉ «JTÇÉ X¦ Ç ´¦JӃ  ³­¦Ä ´ÊJNÄ¤X ´ Y
­T°­Ç XT« ­ «J ­¦ŸӄǔªӃ«(C>  Ǐǎ ªӃ«+#;Ÿ F °³ÊÉ°JT¦Ä
ÇJӃÄºÉ C?& ¦­´ÊºÉ Ç ´¦JӃ  ³­¦Ä °³ÊX¦³JNÊJ¨É °­Ê ­ª
´°³ÊXTJ É ­ ­¦ŸǐǍ ªӃ«C?&Ÿ F ³XÊÄӃºJN X Êª J«É ¦Ä³´Ä ;26
Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ (C>ŵ +#; ­³JÊ C?& ªJ¤K Ç°¨ÉÇ «J ­´ KzJ«X
ÇÉ« ¦ Ÿ &­ºÉNÊÉ º­ ÊJ³ Ç«­ ³X«º­Ç«­ N  X¦´°­³ºÄ ¤J¦  
¦­«¦Ä³X«NÉ¤«­ N  «J ³É«¦Ä ¦³J¤­ÇÉª Ç ³XӃJN¤  º­ º­ÇJ³ Ç
 ª°­³º­ÇJ«ÉN|Ÿ ?° ¨¦  +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ °­TX¤ªÄ¤K
TÊ J¨J« J Ç NXӃÄ ­z³J« NÊX« J ³ÉÊÉ¦J Z­³ª X TÊ J¨J ­
N|J³J¦ºX³ÊX |XTz «zÄ «JºÄ³JӃ«Xz­ Ǝ«°Ÿ °­°³ÊXÊ
Äº³ÊÉªÉÇJ« X NÊYN  ÊJT¨Ä X« J Ç (C>ŵ º³J«´ZX³­ÇJ« J
³ÉÊÉ¦J «J ¦Ӄ X«ºJ °­°³ÊXÊ ´º­´­ÇJ« X Z­³ªÄ¨ NX«­ÇÉN|
ÄÇÊzӃYT« J¤KNÉN| Êª J«É ¦Ä³´ÄŵƏŵ J T­TJº¦­Ç­ °­°³ÊXÊ
ÊJÇ X³J« X ºX³ª «­ÇÉN| º³J«´J¦N¤  ÇJӃÄº­ÇÉN| ºÉ°Ä
Z­³ÇJ³Tŵ 

Konkurencja  

?XzªX«ºÉ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ TÊ J¨J¤K z¨ Ç« X «J ³É«¦Ä
XÄ³­°X¤´¦ ªŵ ¦­«¦Ä³Ä¤KN ÊJ³ Ç«­ Ê Ӄ­¦JӃ«Éª  °­Tª ­ºJª 
TÊ J¨J¤KNÉª  Ç TJ«Éª ¦³J¤Äŵ ¤J¦   ¦­«NX³«Jª  TÊ J¨J¤KNÉª  Ç
´¦JӃ  NJ¨X¤ (Ä³­°É ӃÄM →Ç JºJŸ ;­«JTº­ «J ³É«¦  XÄ³­°X¤´¦ X
º³J`J¤K °³­TÄ¦ºÉ Ê &JӃX¦ Xz­   #Ӄ ´¦ Xz­ F´N|­TÄŸ ;­ª ª­ŵ
  `³ªÉ Ê ºÉN| ¦ X³Ä«¦ Ç T­´ºJ³NÊJ¤K Ç Ç Y¦´Ê­ N 
°³ÊÉ°JT¦ Ç ³XӃJºÉÇ« X °³­´ºX °³­TÄ¦ºÉŵ « XÇÉªJzJ¤KNX
Ç Y¦´ÊXz­ °³ÊXºÇ­³ÊX« J ӃÄM ´¦­ª°Ӄ ¦­ÇJ«X¤   °³XNÉÊÉ¤«X¤
Ӄ­z ´ºÉ¦ ŵ  N| ­ZX³ºJ NX«­ÇJ Ç°¨ÉÇJ «J ¦´ÊºJ¨º­ÇJ« X ´ Y NX«
«J³É«¦JN|ŵ «J ¦º ³X ºX °³­TÄ¦ºÉ º³J`J¤KŸ 

&Ê J¨J« J ¦­«¦Ä³X«N¤  Ǝ°­Ӄ ºÉ¦J NX«­ÇJŵ  «ÇX´ºÉN¤X Ç «­ÇX
ª­NX °³­TÄ¦NÉ¤«Xŵ Ç°³­ÇJTÊJ« X «­ÇÉN|ŵ  ««­ÇJNÉ¤«ÉN|
°³­TÄ¦º Çŵ Ç°³­ÇJTÊJ« X «­ÇÉN| ºXN|«­Ӄ­z   ­ ÇÉ ´ÊX¤
XZX¦ºÉÇ«­ N ŵ T­´ºY° T­ ºJ ´ÊÉN| ³ TX¨ ´Ä³­ÇNJŵ  º°ŸƏ ª­zK
Ç°¨ÉÇJⱡ «J ´ÉºÄJN¤Y ¦­«¦Ä³X«NÉ¤«K «J ³É«¦Äŵ J ºÉª ´JªÉª
­´ KzJ«K °³ÊXÊ ´° ¨¦  +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ ´°³ÊXTJ   ÇÉ« ¦ 
`«J«´­ÇXŸ 

 

 

 

&­´ºY° T­ ÊXÇ«Yº³Ê«ÉN| ³ TX¨ Z «J«´­ÇJ« J    N| ¦­´Êº 

?° ¨¦  +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ ³XJӃ ÊÄ¤K °³­z³JªÉ  «ÇX´ºÉNÉ¤«X
­³JÊ ÊÇ Y¦´ÊJ¤K ´¦JӃY TÊ J¨JӃ«­ N  Êz­T« X Ê °³ÊÉ¤YºK ´º³JºXz K
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÄ¤KN ºJ¦ X `«J«´­ÇJ« X ÊXÇ«Yº³Ê«XŸ 8Ê«JNÊJ º­ŵ
  ­z³J« NÊX« X T­´ºY°Ä T­ `«J«´­ÇJ« J ÊXÇ«Yº³Ê«Xz­ ª­ X
ª Xⱡ  ´º­º«É Ç°¨ÉÇ «J ª­ Ӄ Ç­ ⱡ TJӃ´ÊXz­ ³­ÊÇ­¤Ä   °­Ê ­ª
ÇÉ°¨JNJ«X¤ °³ÊXÊ +³Ä°Y 1YºÉ?Ÿ Ÿ TÉÇ TX«TÉŸ IÇ KÊJ«É Ê
ÊJT¨Ä X« Xª ÊXÇ«Yº³Ê«Éª °­Ê ­ª ´º ° °³­NX«º­ÇÉN|
Ç°¨ÉÇJ «J ÇÉ´­¦­ ⱡ ¦­´Êº Ç `«J«´­ÇÉN|ŵ J ÊJºXª «J
­´ KzJ«X ÇÉ« ¦  «XÀ­Ÿ 

F ǏǍǏǒ ³Ÿ z¨ Ç«Éª  MJ«¦Jª  `«J«´Ä¤KNÉª  M X KNK
TÊ J¨JӃ«­ ⱡ ­³JÊ °³­¤X¦ºÉ  «ÇX´ºÉNÉ¤«X +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤
MÉ¨Éŷ #J«¦ #6; ;J³ MJ´ ?Ÿ Ÿŵ ;18 #; ?Ÿ Ÿŵ #J«¦ ;X¦J­ ?Ÿ Ÿ
­³JÊ .6+ #J«¦ →ӃK´¦  ?Ÿ Ÿ F ǏǍǏǒ³ŸIz­T« XÊ ­T³YM«Éª 
ÊJ° ´Jª Äª Ç¦³XTÉº Ç ­M³­º­ÇÉN| #J«¦ #6; ;J³ MJ´
°­ºÇ X³TÊ ¨ÇÉT¨Ä X« X­¦³X´Ä´°¨JºÉ ¦³XTÉºÄ ­ ǎǏª X´ YNÉ
ƎN­ Ê­´ºJ¨­ ÊJJ¦NX°º­ÇJ«X °³ÊXÊ IJ³ÊKT +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ ŸƏŵ
«Jº­ª J´º Äª­ÇÉÊ MJ«¦Jª ŷ;(1 8 ?Ÿ Ÿ­³JÊ.6+ #J«¦
→ӃK´¦  ÄӃXz¨É JÄº­ªJºÉNÊ«XªÄ °³ÊXT¨Ä X« Ä ­ ¦­ӃX¤«X ³­NÊ«X
­¦³X´ÉŸ 

K­« XNÊ«­ ⱡ T­´º­´­ÇJ« J °­Ӄ´¦ X¤ z­´°­TJ³¦  T­ ÊJ¨­ X
polityki UE w sprawie zmian klimatu  

ǏӅ Ӄ ´º­°JTJ ǏǍǎӅ ³Ÿ 1­ª ´¤J (Ä³­°X¤´¦J °³ÊXT´ºJÇ ¨J
T¨Äz­ºX³ª «­ÇK ´º³JºXz NÊ«K Ç Ê¤Y T­M³ÊX °³­´°X³Ä¤KNX¤ŵ
«­Ç­NÊX´«X¤ŵ ¦­«¦Ä³X«NÉ¤«X¤   «XÄº³JӃ«X¤ TӃJ ¦Ӄ ªJºÄ
z­´°­TJ³¦  T­ ³­¦Ä ǏǍǒǍŸ F ÊÇ KÊ¦Ä Ê °­ÇÉ ´ÊÉª ;­Ӄ´¦J
¤J¦­ ¤XTX« Ê ¦³J¤ Ç NÊ¨­«¦­Ç´¦ N| °­Ç ««J °³­ÇJTÊ ⱡ
TÊ J¨J« J Êª X³ÊJ¤KNX T­ ³XJӃ ÊJN¤  °­ÇÉ ´ÊX¤ Ç Ê¤ Ÿ &Ê J¨J« J
ºX ª­zK Ç KÊJⱡ ´ Y Ê ¦­« XNÊ«­ N K ³XJӃ ÊJN¤  T­TJº¦­ÇÉN|
 «ÇX´ºÉN¤  MKT °­«­´ÊX« J T­TJº¦­ÇÉN| ¦­´Êº Ç °³ÊXÊ
+³Ä°Y 1J° ºJ¨­ÇKŸ ?ÊNÊXz ¨­ÇX  «Z­³ªJN¤X T­ºŸ TÊ J¨J
+³Ä°É1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ÊJ¦³X´ X °³ÊXN ÇTÊ J¨J« J Êª J«­ª
¦Ӄ ªJºÄ ­³JÊ °J³JªXº³ Ç °ӃJ«­ÇJ«ÉN|   ­´ Kz« YºÉN| Ç ǏǍǏǒ
³Ÿ Ê«J¤TÄ¤K ´ Y Ç °¦º ǔ « « X¤´ÊXz­ ?°³JÇ­ÊTJ« Jƈ
?°³JÇ­ÊTJÇNÊ­ ⱡ I³ Ç«­ÇJ ­«Xz­ >­ÊÇ­¤ÄŸ 

Zmiany w prawie  

+³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ °­TӃXzJ Ê«JNÊ«X¤   ³­´«KNX¤  Ӄ­ N  ³XzÄӃJN¤ 
°³JÇ«ÉN|ŵ «°Ÿ ­N|³­«J TJ«ÉN| ­´­M­ÇÉN|ŵ ­N|³­«J
³­T­Ç ´¦J   z­´°­TJ³¦J ­T°JTJª ŵ °³ÊXN ÇTÊ J¨J« X
¦­³Ä°N¤ ŵ °³ÊXN ÇTÊ J¨J« X °³J« Ä M³ÄT«ÉN| ° X« YTÊÉ   Ç XӃX
 ««ÉN|ŵ N­ °­Ç­TÄ¤X ÇÊ³­´º ¦­´Êº ÇÊÇ KÊJ«ÉN| Ê
ª­« º­³­ÇJ« Xª ºÉN| ­M´ÊJ³ Ç ­³JÊ ÇÊ³­´º ³ÉÊÉ¦J
°­Ç´ºJ« J ´J«¦N¤  Ç °³ÊÉ°JT¦Ä XÇX«ºÄJӃ«Xz­  N| «J³Ä´ÊX« JŸ
F ǏǍǏǒ ³Ÿŵ °­ÊJ ­° ´J«Éª Ç °¦ºŸ ǒŸǏŸǐ « « X¤´ÊXz­
´°³JÇ­ÊTJ« J °³ÊÉ°JT¦ Xªŵ « X Ê­´ºJ¨É «J¨­ ­«X «J ´° ¨¦ 
+³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ ¦J³Éŵ ¦º ³X ª J¨ÉMÉ  ´º­º«É Ç°¨ÉÇ «J
TÊ J¨JӃ«­ ⱡ ­³JÊ ­´ Kz« YºX ÇÉ« ¦  `«J«´­ÇXŸ 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

ǓŸǏŸ $ÊÉ«« ¦  ÇXÇ«Yº³Ê«X ­³JÊ ¦ӃÄNÊ­ÇX ÊJ´­MÉ « XªJºX³ JӃ«X ªJ¤KNX Ç°¨ÉÇ «J
³­ÊÇ ¤   °­ÊÉN¤X ¦­«¦Ä³X«NÉ¤«K 

 

Poziom inwestycji w rozwój technologii  

*Ä«¦N¤­«­ÇJ« X +³Ä°É «J ÇÉ´­NX ¦­«¦Ä³X«NÉ¤«Éª ³É«¦Ä
ÇÉªJzJ N Kz¨Xz­ T­´º­´­ÇÉÇJ« J T­ ÇÉªJzJ ´ºJÇ J«ÉN|
°³ÊXÊ ¦­«¦Ä³X«N¤Y   ¦Ӄ X«º ÇŸ +³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ  «ÇX´ºÄ¤X Ç
³­ÊÇ ¤ ºXN|«­Ӄ­z  ŵ Ç°³­ÇJTÊJ« X «­ÇÉN| °³­TÄ¦º Çŵ
ÊÇ Y¦´ÊJ« X °­ºX«N¤J¨Ä ­³JÊ ³­ÊÇ ¤ ´ XN TÉ´º³ÉMÄN¤  
  ´°³ÊXTJ ÉŸ ?Ä¦NX´ÉÇ«J ³XJӃ ÊJN¤J °ӃJ« Ç ´º³JºXz NÊ«ÉN|
ÊJ¦¨JTJ¤KNÉN| ³­ÊÇ ¤ ÇX Ç´ÊÉ´º¦ N| ¦ӃÄNÊ­ÇÉN| ­M´ÊJ³JN|
zÇJ³J«ºÄ¤X ÊJN|­ÇJ« X ÇÉ´­¦ Xz­ °­Ê ­ªÄ
¦­«¦Ä³X«NÉ¤«­ N Ÿ ?ÊNÊXz ¨­ÇX  «Z­³ªJN¤X T­ºŸ TÊ J¨JӃ«­ N 
 «ÇX´ºÉNÉ¤«X¤ ­³JÊ MJTJÇNÊ­ƈ ³­ÊÇ­¤­ÇX¤ +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤ Ç ǏǍǏǒ ³Ÿ Ê«J¤TÄ¤K ´ Y Ç °¦º ӄŸӄ « « X¤´ÊXz­
?°³JÇ­ÊTJ« JƉ.«ÇX´ºÉN¤X ³ÊXNÊ­ÇX   ¦J° ºJ¨­ÇX ­³JÊ Ç °¦º
ǒŸǎŸ ?°³JÇ­ÊTJ« JƈTÊ J¨JӃ«­ ⱡ ­°X³JNÉ¤«J ´XzªX«º Ç
M Ê«X´­ÇÉN|ƉMJTJ« J   °³­¤X¦ºÉ  «ÇX´ºÉNÉ¤«XŸ 

F XTÊJ   T­ Ç JTNÊX« X °³JN­Ç« ¦ Ç 

?Ä¦NX´ M Ê«X´­ÇÉ ÇÉªJzJ XZX¦ºÉÇ«X¤ °³JNÉ Ç´ÊÉ´º¦ N|
°³JN­Ç« ¦ Çŵ Ç ºÉª ¦JT³É ¦ X³­Ç« NÊX¤ ­³JÊ ÊT­Ӄ«­ N  T­
ÊJº³ÊÉªJ« J   ª­ºÉÇJN¤  ÇÉ¦ÇJӃ `¦­ÇJ«Xz­ °X³´­«XӃÄŸ
Cº³JºJ ÇÉ¦ÇJӃ `¦­ÇJ«X¤   T­ Ç JTNÊ­«X¤ ¦JT³É ª­ X ª Xⱡ
 ´º­º«Éŵ « X¦­³ÊÉ´º«É Ç°¨ÉÇ «J ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« X ­³zJ« ÊJN¤ Ÿ
+³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ Ç ´°­´ M N Kz¨É T­´º­´­ÇÄ¤X °­Ӄ ºÉ¦Y
°X³´­«JӃ«K T­ Êª J« ³É«¦­ÇÉN| Ç NXӃÄ °­ÊÉ´¦J« J  
Äº³ÊÉªJ« J ­T°­Ç XT« X¤ ¦JT³ÉŸ ?ÊNÊXz ¨­ÇX  «Z­³ªJN¤X ­
°­Ӄ ºÉNX °X³´­«JӃ«X¤ŵ ³­ÊÇ­¤Ä °³JN­Ç« ¦ Ç ­³JÊ Ç XӃ¦­ N   
´º³Ä¦ºÄ³ÊXÊJº³ÄT« X« J Ç ǏǍǏǒ ³Ÿ Ê«J¤TÄ¤K ´ Y Ç °¦º ǔ
« « X¤´ÊXz­ ?°³JÇ­ÊTJ« Jƈ ?°³JÇ­ÊTJÇNÊ­ ⱡ
I³ Ç«­ÇJ ­«Xz­ >­ÊÇ­¤ÄŸ 

(ZX¦ºÉÇ«­ ⱡ ­°X³JNÉ¤«J 

FÉ´­¦J ³X«º­Ç«­ ⱡ ­°X³JNÉ¤«J °³ÊX¦¨JTJ¤KNJ ´ Y «J ´ºJM Ӄ«X
  ÇÉ´­¦ X °³ÊX°¨ÉÇÉ ³­T¦ Ç ° X« Y «ÉN| 
Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ­°X³JNÉ¤«X¤ zÇJ³J«ºÄ¤K N Kz¨É ³­ÊÇ ¤ +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤Ÿ &­´¦­«JӃX« X °³­NX´ Ç °³­TÄ¦NÉ¤«ÉN|ŵ
´°³ÊXTJ ­ÇÉN|ŵ J ºJ¦ X XZX¦ºÉÇ«­ ⱡ ¦­´Êº­ÇJ °³ÊX¦¨JTJ¤K
´ Y «J ÇÉ´­¦K XZX¦ºÉÇ«­ ⱡ TÊ J¨J   ­´ KzJ«X ÇÉ« ¦ 
X¦­«­ª NÊ«XŸ 

 

Relacje z klientami 

&Ê J¨JӃ«­ ⱡ ?XzªX«ºÄ FÉ³­M Ç FÉN ´¦J«ÉN|ŵ?XzªX«ºÄ
8°J¦­ÇJ + Yº¦ N|  ?XzªX«ºÄ 8´¨­« ;³ÊXN Ç´¨­«XNÊ«ÉN|
­° X³J ´ Y Ç ǎǍǍӆ «J MJÊ X ¦­«¦³Xº«ÉN| ÊJª Ç X Ÿ F ºÉª
NXӃÄŵ JMÉ ÊJ°XÇ« ⱡ ´­M X °­ÇºJ³ÊJӃ«­ ⱡ ÊJª Ç X  ´º­º«K
³­ӃY ­Tz³ÉÇJ¤K ³XӃJN¤X Ê ¦Ӄ X«ºJª ŵ ¦º ³X Äª­ Ӄ Ç J¤K
°³JÇ T¨­ÇX Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ« X  N| °­º³ÊXMŸ F ?XzªX«N X
?É´ºXª Ç  ӃÄª « ­ÇÉN|z³­«­ ¦Ӄ X«º Ç °­´ÊX³Ê­«X ¤X´º ­
°­Tª ­ºÉ °­ ³XT« ­ ÄNÊX´º« NÊKNX Ç ¨J NÄN|Ä ÇJ³º­ N  Ǝ«°Ÿ
J³N| ºX¦N ŵ zX«X³JӃ«  ÇÉ¦­«JÇNÉƏŸ F ǏǍǏǒ ³Ÿ +³Ä°J
1J° ºJ¨­ÇJ Ç´° ¨°³JN­ÇJ¨JMXÊ°­ ³XT« ­ Ê ­¦­¨­ ǑŸǒǍǍ
¦Ӄ X«ºJª  «J °­«JT ӄǍ ³É«¦JN| ­³JÊ ¦ Ӄ¦Ä´Xº J³N| ºX¦ºJª   
zX«X³JӃ«Éª ÇÉ¦­«JÇNJª  ­M X¦º ÇŸ 0J¦­ ⱡ ³XӃJN¤  Ç°¨ÉÇJ
«J ª­ Ӄ Ç­ ⱡ Äº³ÊÉªJ« J T¨Äz­ºX³ª «­ÇX¤ Ç´° ¨°³JNÉŵ N­
­´ºJºXNÊ« X°³ÊX¦¨JTJ ´ Y «J ÇJ³º­ ⱡ ­M³­ºÄ Ê TJ«Éª
¦Ӄ X«ºXªŸ 

Marka i reputacja firmy  

+³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ TÊ J¨J Ç ­°J³N Ä ­ º³ÊÉ z¨ Ç«X ªJ³¦ ŷ 

Á +³Ä°J 1YºÉ Ç ?XzªX«N X FÉ³­M Ç FÉN ´¦J«ÉN|Ɖ
ªJ³¦J ³­Ê°­Ê«JÇJӃ«J ªŸ «Ÿ TÊ Y¦  ­MXN«­ N  
«J + X¨TÊ X ;J° X³ Ç FJ³º­ N ­ÇÉN|ŵ ¤J¦ ³ Ç« X
ÊX ÇÊzӃYTÄ «J ÇÉ´­¦ X ­NX«É Ç ³ T ¦Ӄ X«º Ç 
Ê «J¤MJ³TÊ X¤ ÇÉªJzJ¤KNÉN| M³J« ŵ Ç ºÉª M³J« É
ª­º­³ÉÊJNÉ¤«X¤ŵ 

Á  ӃÄ°³­Z Ç ?XzªX«N X ?É´ºXª Ç
 ³N| ºX¦º­« NÊ«ÉN| ­³JÊ ?XzªX«N X 8´¨­«
;³ÊXN Ç´¨­«XNÊ«ÉN|ƈ«J¤MJ³TÊ X¤ Ê«J«J ªJ³¦J Ç
;­Ӄ´NX ­³JÊ ¤XT«J Ê Ç ­TKNÉN|   «J¤MJ³TÊ X¤
³­Ê°­Ê«JÇJӃ«ÉN| ªJ³X¦ Ç (Ä³­° X Ç ´XzªX«N X
T­´ºJÇN Ç ´É´ºXª Ç J³N| ºX¦º­« NÊ«ÉN| 
­´¨­«­ÇÉN|ŵ 

Á  ӃÄ°­Ӄ;JN¦Jz «zÇ ?XzªX«N X 8°J¦­ÇJ + Yº¦ N|
ƈªJ³¦J   ³X°ÄºJN¤J `³ªÉ ³­Ê°­Ê«JÇJӃ«J «J
XÄ³­°X¤´¦ ª ³É«¦Ä ªJºX³ J¨ Ç ­°J¦­ÇJ« ­ÇÉN|ŵ
N X´ÊKNJ ´ Y TÄ Éª ÊJÄZJ« Xª ¦Ӄ X«º ÇŸ 

 

ǓŸǐŸ ITJ³ÊX« J ­ « XºÉ°­ÇÉª N|J³J¦ºX³ÊX ªJ¤KNX Ç°¨ÉÇ «J TÊ J¨JӃ«­ ⱡ 
  ´°³JÇ­ÊTJ« X `«J«´­ÇX Ç ǏǍǏǒ ³Ÿ 

 
;­ÊJ ­° ´J«Éª  Ç « « X¤´ÊÉª ´°³JÇ­ÊTJ« Äŵ Ç ³­¦Ä ǏǍǏǒ« X ÇÉ´ºK° ¨É  ««Xŵ  ´º­º«X ÊTJ³ÊX« J ­ N|J³J¦ºX³ÊX « XºÉ°­ÇÉªŸ 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

ǓŸǑŸ ITJ³ÊX« J °­ T« Ä M ӃJ«´­ÇÉª 

&Ê J¨J« J ÊM³­¤«X Ê ÄTÊ J¨Xª .Ê³JXӃJŵ ?ºJ« Ç I¤XT«­NÊ­«ÉN|
­³JÊ .³J«Ä Ç ³X¤­« X IJº­¦  ;X³´¦ X¤ŵ³­Ê°­NÊYºX ǏӅ ӃÄºXz­
ǏǍǏӄ ³Ÿŵ °­Ç­TÄ¤K ÊJ¦¨ NX« J Ç zӃ­MJӃ«ÉN| ¨J NÄN|JN|
T­´ºJÇŵ Ç ´ÊNÊXz Ӄ«­ N  «J º³J´JN| º³J«´°­³º­ÇÉN|
 ´º­º«ÉN| TӃJ ³É«¦ Ç ´Ä³­ÇN Ç °³ÊXªÉ´¨­ÇÉN|Ÿ F
­T« X´ X« Ä T­ TÊ J¨JӃ«­ N  +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ T­ºÉNÊÉ º­
°³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª JӃÄª « Äª ­³JÊ z³J«ÄӃJº Ç ºÇ­³ÊÉÇ
´ÊºÄNÊ«ÉN|ŵ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«ÉN| ¤J¦­ ¦ӃÄNÊ­ÇX ´Ä³­ÇNX Ç
°³­NX´JN| °³­TÄ¦NÉ¤«ÉN|Ÿ 

IJӃX «­ ⱡ +³Ä°É ­T MXÊ°­ ³XT« N| T­´ºJÇ ´Ä³­ÇN Ç Ê
³Xz ­«Ä ­M¤YºXz­ ¦­«v ¦ºXª °­Ê­´ºJ¤X ­z³J« NÊ­«Jŵ ¤XT«J¦
ÊJ¦¨ NX« J Ӄ­z ´ºÉNÊ«X   ÇÊ³­´º ³ÉÊÉ¦J zX­°­Ӄ ºÉNÊ«Xz­ ª­ X
°³ÊX¨­ Éⱡ ´ Y «J  ´º­º«K Êª X««­ ⱡ NX« JӃÄª « Äª  
z³J«ÄӃJº Çŵ J ºJ¦ X ÊÇ Y¦´Ê­«K « X°XÇ«­ ⱡ N­ T­
°X³´°X¦ºÉÇ T­´ºY°«­ N  ºÉN| ´Ä³­ÇN Ç Ç T¨Ä ´ÊÉª
|­³ÉÊ­«N X NÊJ´­ÇÉªŸ 

 

6J TÊ X ´°­³ÊKTÊX« J « « X¤´ÊXz­ ´°³JÇ­ÊTJ« J +³Ä°J
°­´ JTJ ÊJMXÊ° XNÊX« X ´Ä³­ÇN­ÇX «J ­¦³X´T­­¦Ÿº³ÊXN|
ª X´ YNÉŵ °³ÊÉ ¤XT«­NÊX´«Éª °³­ÇJTÊX« Ä M X KNXz­
ª­« º­³ «zÄ ³É«¦Ä °­T ¦KºXª ÊJ´JT«­ N  ÇÉT¨Ä X« J
|­³ÉÊ­«ºÄ ÊJMXÊ° XNÊX ­³JÊ TÉÇX³´É`¦JN¤  ³ TX¨ T­´ºJÇŸ 

F ­NX« X IJ³ÊKTÄŵÄÇÊzӃYT« J¤KN­MXN«É °­Ê ­ª ÊJ°J´ Çŵ
­M­Ç KÊÄ¤KNX ¦­«º³J¦ºÉ ­³JÊ M³J¦  ´º­º«ÉN| ÊJMÄ³ÊX Ç
M X KNX¤ TÊ J¨JӃ«­ N  ­°X³JNÉ¤«X¤ŵ « X ÇÉ´ºY°Ä¤K ÊJz³­ X« J
TӃJ Ä¤YºX¤ Ç ´°³JÇ­ÊTJ« Ä `«J«´­ÇÉª ­NX«É ¦­«ºÉ«ÄJN¤ 
TÊ J¨JӃ«­ N  +³Ä°Éŵ M ­³KN °­T ÄÇJzY ­MXN«K ´ÉºÄJN¤Y
zX­°­Ӄ ºÉNÊ«KŸ 

;­ÊJ °­ÇÉ ´ÊÉª °­T« Ä M ӃJ«´­ÇÉª « X ÇÉ´ºK° ¨É  ´º­º«X
ÊTJ³ÊX« J ªJ¤KNX Ç°¨ÉÇ «J TÊ J¨JӃ«­ ⱡ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ÿ 

ӅŸ +³Ä°J 1YºÉ ?Ÿ Ÿ «J ³É«¦Ä ¦J° ºJ¨­ÇÉª 

ӅŸǎŸ  ¦N¤X   J¦N¤­«J³ Ä´ÊX 

 
 ¦N¤X ?° ¨¦  ´K «­º­ÇJ«X «J ³É«¦Ä °­T´ºJÇ­ÇÉª +;F Ç
FJ³´ÊJÇ X ­T ǎӄ ´ºÉNÊ« J ǎǔǔӄ ³Ÿ °­T ¦­TXª .?.6
;21(AHǍǍǍǍǎǎŵ ´X¦º­³ŷ |Äº« NºÇ­ ªXºJӃ  « X XӃJÊ«ÉN|Ÿ 8T Ǒ
´ X³°« J ǏǍǏǏ ³Ÿ J¦N¤X ´° ¨¦  ´K «­º­ÇJ«X Ç ³JªJN|  «TX¦´Ä
F.+ǏǍ  F.+ǏǍA>­³JÊ °³ÊÉ«JӃX K ªŸ «Ÿ T­  «TX¦´Äŷ F.+T Æŵ
5?$. ;­ӃJ«T .5. ǏǒƄǒǍŸ 2 NÊMJ Ç´ÊÉ´º¦ N| ÇÉXª º­ÇJ«ÉN|
J¦N¤  +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ «J TÊ X ǐǎ z³ÄT« J ǏǍǏǒ ³Ÿ ÇÉ«­´ ¨J
ǔ ӅǐǓ ǒӅӅ ´ÊºŸ ­ ÇJ³º­ N  «­ª «JӃ«X¤ ǏŵǒǍ;26¦J TJŸ 

?° ¨¦J « X °­´ JTJ M³J« ­ÇXz­  «ÇX´º­³J ´º³JºXz NÊ«Xz­Ÿ
+¨ Ç«Éª  J¦N¤­«J³ Ä´ÊJª  ´K °­Ӄ´¦ X 8ºÇJ³ºX *Ä«TÄ´ÊX
(ªX³ÉºJӃ«X °­´ JTJ¤KNX ¨KNÊ« X °­«JT ǒǍӆ z¨­´ Ç «J
FJӃ«Éª Iz³­ªJTÊX« ÄŸ 

FÉ¦JÊ J¦N¤­«J³ Ä´ÊÉ °­´ JTJ¤KNÉN| Ç YNX¤ «  ǒӆ ÄTÊ J¨Ä Ç
¦J° ºJӃX ÊJ¦¨JT­ÇÉª ?° ¨¦    ­z Ӄ«X¤ Ӄ NÊM X z¨­´ Ç «J
FJӃ«Éª Iz³­ªJTÊX« Ä «J ¦­« XN ǏǍǏǑ   ǏǍǏǒ ³Ÿ °³ÊXT´ºJÇ J
°­«  ´ÊJ ºJMXӃJŸ 

TABELA 32: FH1 I I6 $I!$H$,  1$086 >.C?IH ?;₁31. 

 2 NÊMJ J¦N¤  «J TÊ X 
ǐǎŸǎǏŸǏǍǏǑ ³Ÿ 

CTÊ J¨ Ç ¦J° ºJӃX
ÊJ¦¨JT­ÇÉª 

  Ç ­z Ӄ«X¤ Ӄ NÊM X
z¨­´ Ç 

2 NÊMJ J¦N¤  «J TÊ X 
ǐǎŸǎǏŸǏǍǏǒ ³Ÿ 

CTÊ J¨ Ç ¦J° ºJӃX
ÊJ¦¨JT­ÇÉª 

  Ç ­z Ӄ«X¤ Ӄ NÊM X
z¨­´ Ç 

6J ­«JӃXƉ6XTX³ӃJ«TX« 8*( ǎ ǒǍӅ ǐǒǏƔ ǎǒŵǑǔӆ ǎ ǒǔǍ ǏǓǔƔƔ 16,17% 

 ӃӃ J«Ê ;­Ӄ´¦J 8*( ǎ ǑӄǑ ǏӄǑƔ ǎǒŵǍǑӆ ǎ ǑǑǓ ǐǑǍƔƔ 14,71% 

8*( ;IC I38A 0(?.(⁫ ӅӄǏ ǓǓǏƔ ӅŵӅӄӆ ӅǓӄ ǎǒǎƔƔ 8,91% 

+X«X³JӃ  8*( ǓӅӄ ǎǐǎƔ ӅŵǍӅӆ ǓӅǓ ǒǐӅƔƔ 8,00% 

E X««J 8*( ǒǓǒ ӅӅǓƔ ǒŵǔǏӆ ǒǒӄ ǒǏǍƔƔ 5,66% 

;­Ê­´ºJӃ  Ǒ ǒǐǓ ǓǑǍ Ǒӄŵӄǎӆ Ǒ ǒǓǔ ǓӄǍ 46,55% 

>JÊXª ǔ Ǔǐǒ ǎǑӄ ǎǍǍŵǍǍӆ ǔ ӅǐǓ ǒӅӅ 100,00% 

ƒ&J«X «J °­T´ºJÇ X ´°³JÇ­ÊTJ┐ 8*( T­ºŶ ³­NÊ«X¤ ´º³Ä¦ºÄ³É J¦ºÉÇ╔Ç «J ǎǌŶǌǍŶǍǋǍǏ ³Ŷ 
ƒƒ&J«X «J °­T´ºJÇ X ´°³JÇ­ÊTJ┐ 8*( T­ºŶ ³­NÊ«X¤ ´º³Ä¦ºÄ³É J¦ºÉÇ╔Ç «J ǎǌŶǌǍŶǍǋǍǐ ³Ŷ 
 

 
8´­MÉ ÊJ³ÊKTÊJ¤KNX +³Ä°K 1YºÉ?Ÿ Ÿŵ Ç ºÉª °­Tª ­ºÉ Ê « ª 
°­Ç KÊJ«Xŵ «J TÊ X ǐǎ z³ÄT« J ǏǍǏǒ ³Ÿ °­´ JTJ¨É Ǒǐ ӄǒǏ

J¦N¤  ÊÇÉ¦¨ÉN| «J ­¦JÊ N XӃJ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿŵ N­ ´ºJ«­Ç  ­¦Ÿ
ǍŵǑǑӆ J¦N¤    z¨­´ Ç «J FJӃ«Éª Iz³­ªJTÊX« ÄŸ 

https://www.gpw.pl/indeks?isin=PL9999999425
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

Iz­T« X Ê Ç XTÊK IJ³ÊKTÄ ?° ¨¦ ŵ Ç ǏǍǏǒ ³ŸJ«  T­ T« J
´°­³ÊKTÊX« J « « X¤´ÊXz­ ´°³JÇ­ÊTJ« J « X MÉ¨É ÊJÇ X³J«X
JT«X Äª­ÇÉŵ Ç ÇÉ« ¦Ä ¦º ³ÉN| ª­zK Ç °³ÊÉ´Ê¨­ N  «J´ºK° ⱡ
Êª J«É Ç °³­°­³N¤JN| °­´ JTJ«ÉN| J¦N¤  °³ÊXÊ

T­ºÉN|NÊJ´­ÇÉN| J¦N¤­«J³ Ä´ÊÉ °­ÊJ ÇÉ« ¦J¤KNÉª  Ê
°³ÊÉ¤YºÉN| °³­z³Jª Ç ª­ºÉÇJNÉ¤«ÉN| TӃJ °³JN­Ç« ¦ Ç
°³ÊXT´ºJÇ ­«ÉN| Ç °¦ºŸ ӅŸǒ « « X¤´ÊXz­ ?°³JÇ­ÊTJ« JŸ 

 

ӅŸǏŸ 6­º­ÇJ« J J¦N¤  «J +;F Ç FJ³´ÊJÇ X 

8T °­NÊKº¦Ä ǏǍǏǒ ³­¦Ä ¦Ä³´ J¦N¤  Ê«J¤T­ÇJ¨ ´ Y Ç º³X«TÊ X
ÊÇÉ ¦­ÇÉªŵ ­´ KzJ¤KN ³­NÊ«X ªJ¦´ ªÄª «J °­NÊKº¦Ä
z³ÄT« J Ç ÇÉ´­¦­ N  ǔӄǐ;26ÊJ J¦N¤YŸ F Ä¤YN Ä
³XT« ­³­NÊ«Éª ¦Ä³´ J¦N¤  +³Ä°É 1YºÉ Ç ǏǍǏǒ ³Ÿ MÉ¨ ÇÉ ´ÊÉ ­
­¦Ÿ ǎǏӆ ³Ƅ³Ƅ   ÇÉ«  ´¨ Ӆӄӄ;26Ÿ ?ÊX³­¦   «TX¦´ ³É«¦Ä F.+ Ç
ºÉª ­¦³X´ X ÇÊ³ ´¨ ­ ­¦Ÿ ǏǑӆŸ 

→³XT« J ÇJ³º­ ⱡ ­M³­ºÄ «J ´X´¤Y Ç ³­¦Ä ǏǍǏǒ ÇÉ« ­´¨J
ǎǏŵǒ ªӃ«;26Ç­MXN ǎǑŵǎ ªӃ«;26Ç ǏǍǏǑ ³Ÿ «Jº­ª J´º
³XT«  Ç­ӃÄªX« ­M³­ºÄ ÇÉ«  ´¨ ǎǑ Ǒӄǐ ´ÊºÄ¦  Ç­MXN ǎӅ
ǎӅǑ Ç ǏǍǏǑ ³Ÿ 

RYSUNEK 9ŷ 1C>?  1$0. +>C;H 1)AH ?Ÿ Ÿ 6 A2( .6&(1?C F.+ F 81>(?.( ǍǎŸǍǎŸǏǍǏǒ-  31.12.2025   

 

Ῑ³╔T¨­Ḿ 8°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X 
 
F ǏǍǏǒ ³Ÿ +³Ä°J 1YºÉ?Ÿ ŸÇÉ°¨JN ¨J TÉÇ TX«TY Ç ÇÉ´­¦­ N 
ǒǒŵǑӄ;26«J J¦N¤Yŵ N­ TJ¤X ´º­°Y TÉÇ TX«TÉ Çz ¦Ä³´Ä 
Ê T« J Ä´ºJӃX« J °³JÇJ T­ « X¤ «J °­Ê ­ª X ӄŵǎӆŸFÊ³­´º
¦Ä³´Ä J¦N¤  Ç ³­¦ÄǏǍǏǒ  « XÊ«JNÊ«É ÇÊ³­´º  Ӄ­N  J¦N¤ 
´°­Ç­T­ÇJÇ̈Ê³­´º¦J° ºJӃ ÊJN¤  ?° ¨¦  T­ӅǔӅǓªӃ«;26Çz
´ºJ«Ä «J TÊ X ǐǎ z³ÄT« J ǏǍǏǒ³ŸFÉ´ÊÉ¦Ä³´ ÊJª¦« YN J «J
¦­« XN ³­¦Ä °³ÊÉ« XÊ«JNÊ« XÇÉ ´ÊÉª ´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«Éª
ÊÉ´¦Ä «XÀ­ °³ÊÉ°JTJ¤KNÉª J¦N¤­«J³ Ä´Ê­ª ¤XT«­´º¦ 
T­ª «Ä¤KNX¤ ­³JÊ « XÊ«JNÊ« X ÇÉ ´ÊÉN| ´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«ÉN|

¦J° ºJ¨JN| Ç¨J´«ÉN| °³ÊÉ°JTJ¤KNÉN| J¦N¤­«J³ Ä´Ê­ª
¤XT«­´º¦  T­ª «Ä¤KNX¤ ´°­Ç­T­ÇJ¨ÇÊ³­´ºÇ´¦J « ¦J $X«J
T­ IÉ´¦Ä ­³JÊ $X«J T­ FJ³º­ N  ¦´ Yz­ÇX¤ŵ ¦º ³X «J ¦­« XN
ǏǍǏǒ³Ÿ ÇÉ«­´ ¨É ­T°­Ç XT« ­ ǎǒŵӅ­³JÊ ǑŵǒŸ IÇ Y¦´ÊX« X
´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«Xz­ ÊÉ´¦Ä «XÀ­ °³ÊÉ°JTJ¤KNXz­
J¦N¤­«J³ Ä´Ê­ª ¤XT«­´º¦  T­ª «Ä¤KNX¤ ­ǎ ӆ ³Ƅ³ °³ÊÉ
« XÊ«JNÊ« X Ç Y¦´ÊX¤ Ӄ NÊM X J¦N¤  ´°­Ç­T­ÇJ¨ ÊÇ Y¦´ÊX« X
Ç´¦J « ¦J IÉ´¦ «J J¦N¤Yŵ ¦º ³É «J ¦­« XN ǏǍǏǒ³Ÿ ÇÉ«  ´¨
ǒǓŵǓǑ;26Ÿ 

 

TABELA 33: F?1 ▓6.1. ?;₁31. &8AH$I!$( >H61C 1 ;.A 38F(+8 

+³Ä°J 1YºÉ?Ÿ Ÿ ǐǎŸǎǏŸǏǍǏǐ ³Ÿ ǐǎŸǎǏŸǏǍǏǑ ³Ÿ ǐǎŸǎǏŸǏǍǏǒ ³Ÿ 
$X«J T­ ÊÉ´¦Ä Ǝ;Ƅ(ƏƔ ǎǐŵǐ ǎǎŵǎ ǎǒŵӅ 
$X«J T­ ÇJ³º­ N  ¦´ Yz­ÇX¤
Ǝ;Ƅ#EƏƔƔ ǐŵӅ ǐŵǏ Ǒŵǒ 

?º­°J TÉÇ TX«TÉ Ǝ&HƏƔƔƔ ǔŵǐӆ ǓŵӅӆ ӄŵǎӆ 
&ÉÇ TX«TJ «J J¦N¤Y ӄǏŵǒǍ;26 ǒǒŵǑǍ;26 ǒǒŵǑӄ;26 
IÉ´¦ «J J¦N¤Y Ǝ(;?Ə ƔƔƔƔ ǒǒŵӅǒ ǒǓŵǒǏ ǒǓŵǓǑ 
1J° ºJӃ ÊJN¤J ?° ¨¦  Ǔ ǎӅǔ ǐӄǐ ǏǑǍŵǍǍ;26 ӄǏǑǏǎǓǒӄǎǒŵǏǍ;26 Ӆ ǔӅӄ ӄǐӄ  ӄǐӅŵǍǍ;26 

 
ƒ¦J° ºJӁ ÊJN¤J ?°╔¨¦  «J ¦­« XN ³­¦Ä °­TÊ XӁ­«J °³ÊXÊ ´¦­«´­Ӂ T­ÇJ«É ÊÉ´¦ «XÀ­ °³ÊÉ°JTJ¤KNÉ J¦N¤­«J³ Ä´Ê­ª ¤XT«­´º¦  T­ª «Ä¤KNX¤ 
ƒƒ ¦J° ºJӁ ÊJN¤J ?°╔¨¦  «J ¦­« XN ³­¦Ä °­TÊ XӁ­«J °³ÊXÊ ´¦­«´­Ӂ T­ÇJ«X ¦J° ºJ¨É Ç¨J´«X °³ÊÉ°JTJ¤KNX J¦N¤­«J³ Ä´Ê­ª ¤XT«­´º¦ T­ª «Ä¤KNX¤ 
ƒƒƒ Ӂ­³JÊ TÉÇ TX«TÉ °³ÊÉ°JTJ¤KNX¤ «J ¤XT«K J¦N¤Y Ç TJ«Éª ³­¦Ä   ¦Ä³´ ÊJª¦« YN J Ê T« J Ä´ºJӁX« J °³JÇJ T­ TÉÇ TX«TÉ 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

ƒƒƒƒ Ӂ­³JÊ ´¦­«´­Ӂ T­ÇJ«Xz­ ÊÉ´¦Ä «XÀ­ °³ÊÉ°JTJ¤KNXz­ J¦N¤­«J³ Ä´Ê­ª ¤XT«­´º¦  T­ª «Ä¤KNX¤   Ӂ NÊMÉ J¦N¤  «J TÊ X┐ M ӁJ«´­ÇÉ 
 

 
F ǏǍǏǒ ³Ÿ (ª ºX«º « X ÇÉ´ºY°­ÇJ¨ T­ JzX«N¤  ³J «z­ÇÉN| ­
«JTJ« X ªÄ J«  ¤Xz­ °J° X³­ª ÇJ³º­ N ­ÇÉª ³J «zÄŸ
Iz­T« X Ê °­´ JTJ«K Ç XTÊK (ª ºX«º­Ç  J«  ¤Xz­ °J° X³­ª

ÇJ³º­ N ­ÇÉª « X Ê­´ºJ¨É «JTJ«X ³J «z  °³ÊXÊ JT«K Ê ǐ
Ç ­TKNÉN| JzX«N¤  ³J «z­ÇÉN| Ǝ?Ɲ;ŵ 5­­TÉƛ´ŵ * ºN|
>J «z´ƏŸ 

 

ӅŸǐŸ 1­ªÄ« ¦JN¤J Ê ³É«¦ Xª   ­º­NÊX« Xª 

8ºÇJ³ºJ °­Ӄ ºÉ¦J  «Z­³ªJNÉ¤«J Ê ÊJN|­ÇJ« Xª ÊJ´JT
³ Ç«Xz­ T­´ºY°Ä T­  «Z­³ªJN¤  MXÊ °³XZX³X«N¤  Ç ´º­´Ä«¦Ä
T­ JT«ÉN| z³Ä° ÊJ «ºX³X´­ÇJ« J ´ºJ«­Ç  °­T´ºJÇY ¨JTÄ
¦­³°­³JNÉ¤«Xz­ +³Ä°É 1YºÉ?Ÿ Ÿ?° ¨¦J «J M X KN­
T­´º­´­ÇÄ¤X ´ Y T­ Êª X« J¤KNÉN| ´ Y ­NÊX¦ ÇJ   ÇÉªJzJ

ÊX ´º³­«É  «ºX³X´J³ Ä´ÊÉ   ­º­NÊX« J Ç ÊJ¦³X´ X ´°­´­MÄ  
Z­³ªÉ ¦­ªÄ« ¦JN¤  TMJ¤KN ­ ÊJN|­ÇJ« X MXÊ° XNÊX ´ºÇJŵ Ç
ºÉª ªJ¤KN «J ÄÇJTÊX ´ºJºÄ´ ´° ¨¦  °ÄMӃ NÊ«X¤Ÿ ?º­´­ÇJ«X ´K
ªŸ «Ÿ °­«  ´ÊX ³­T¦  ¦­ªÄ« ¦JN¤ ŷ 

 

F³JÊ Ê °³ÊX¦JÊJ« Xª °ӃJ«­ÇJ«ÉN| ºX³ª « Ç °ÄMӃ ¦JN¤ 
³J°­³º Ç ­¦³X´­ÇÉN|ŵ +³Ä°J 1YºÉ ?Ÿ Ÿ ­z¨J´ÊJ   °ÄMӃ ¦Ä¤X «J
´Ç­¤X¤ ´º³­« X  «ºX³«Xº­ÇX¤³ Ç« X¦JӃX«TJ³Ê
«J¤ÇJ « X¤´ÊÉN| ÇÉTJ³ÊX ¦­³°­³JNÉ¤«ÉN| °³ÊXÇ TÊ J«ÉN| Ç
TJ«Éª ³­¦ÄŸ ?° ¨¦J ³XzÄӃJ³« X °ÄMӃ ¦Ä¤X °³­z«­ÊY ÇÉ« ¦ Ç
`«J«´­ÇÉN| «J TJ«É ³­¦ ­³JÊ ´ÊJNÄ«¦­ÇX TJ«X `«J«´­ÇX
ÊJ TJ«É ¦ÇJ³ºJ¨ Ç³JÊ Ê  «Z­³ªJN¤Jª  ­ «J¤ÇJ « X¤´ÊÉN|
ÇÉTJ³ÊX« JN| ªJ¤KNÉN| Ç°¨ÉÇ «J TÊ J¨JӃ«­ ⱡ ­°X³JNÉ¤«K  
ÇÉ« ¦  `«J«´­ÇXŸ 1 X³Ä«¦  ³­ÊÇ­¤Ä +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ŵ
T¨Äz­ºX³ª «­ÇX NXӃX `«J«´­ÇXŵ J ºJ¦ X NXӃX Ç ­M´ÊJ³ÊX (?+
´K °³ÊXT´ºJÇ J«X Ç °ÄMӃ ¦­ÇJ«ÉN| ?º³JºXz JN| ³­ÊÇ­¤Ä
+³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ÿ 

;­ ÊJ¦­ NÊX« Ä ¦J TXz­ ¦ÇJ³ºJ¨Ä ­³JÊ °­ ÇÉ´ºK° X« Ä
 ´º­º«Xz­ ÇÉTJ³ÊX« J ?° ¨¦J ­³zJ« ÊÄ¤X TӃJ  «ºX³X´J³ Ä´ÊÉ
º³J«´ª º­ÇJ«X ­«ƈӃ «X   J³N| Ç Ê­ÇJ«X «J ´º³­« X
 «ºX³«Xº­ÇX¤ ¦­«ZX³X«N¤Xŵ «J ¦º ³ÉN| IJ³ÊKT ­ªJÇ J
­°ÄMӃ ¦­ÇJ«X ÇÉ« ¦  `«J«´­ÇXŵ °³ÊXT´ºJÇ J T­TJº¦­ÇX
 «Z­³ªJN¤X ­³JÊ ÄTÊ XӃJ ­T°­Ç XTÊ  «J °­¤JÇ J¤KNX ´ Y
°ÉºJ« JŸ I ÄÇJz  ªŸ «Ÿ «J ³­´«KNX ÊJ «ºX³X´­ÇJ« X ?° ¨¦K ÊX
´º³­«É  «ÇX´º­³ Ç ÊJz³J« NÊ«ÉN|ŵ Ç ´ÊNÊXz Ӄ«­ N  °­
ÊJ¦ÇJӃ `¦­ÇJ« Ä J¦N¤  ?° ¨¦  Ç ǏǍǏǏ ³Ÿ T­  «TX¦´Ä F.+ ǏǍŵ
?° ¨¦J ÊJ°XÇ« J ³ Ç«­NÊX´«X º¨ÄªJNÊX« X ­³zJ« Ê­ÇJ«ÉN|
¦­«ZX³X«N¤  «J ¤YÊÉ¦ J«z XӃ´¦ Ÿ 

8¦JÊ¤­«JӃ« X ­³zJ« Ê­ÇJ«J ¤X´º ³ Ç« X ª­ Ӄ Ç­ ⱡ
ÊÇ XTÊJ« J ÊJ¦¨JT Ç «JӃX KNÉN| T­ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ 
TӃJ ³ «ÉN| z³Ä°  «ºX³X´J³ Ä´ÊÉŸ ;­TNÊJ´ ÇÉTJ³ÊX ºXz­ ºÉ°Ä
°³XÊX«º­ÇJ«É ¤X´º °³­NX´ °³­TÄ¦NÉ¤«É ­³JÊ °³ÊXT´ºJÇ J«X ´K

°­T´ºJÇ­ÇX  «Z­³ªJN¤X «J ºXªJº TÊ J¨JӃ«­ N  +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤ ­³JÊ ¤X¤ | ´º­³  Ÿ F ǏǍǏǒ ³Ÿŵ Ê­³zJ« Ê­ÇJ«X
Ê­´ºJ¨É ºJ¦ X &«  .«ÇX´º­³J Ç º³J¦N X ¦º ³ÉN| J«JӃ ºÉNÉ  
ÊJ³ÊKTÊJ¤KNÉ ª XӃ ª­ Ӄ Ç­ ⱡ ÊÇ XTÊJ« J ÊJ¦¨JT Ç
ÊӃ­¦JӃ Ê­ÇJ«ÉN| Ç 8°­ӃÄ «JӃX KNÉN| T­ ?XzªX«ºÄ8´¨­«
;³ÊXN Ç´¨­«XNÊ«ÉN|­³JÊ ´°­º¦Jⱡ ´ Y MXÊ°­ ³XT« ­ Ê
$Ê¨­«¦Jª  IJ³ÊKTÄ (ª ºX«ºJŸ 

;³ÊXT´ºJÇ N XӃX (ª ºX«ºJ Ç ºÉª $Ê¨­«¦­Ç X IJ³ÊKTÄ
´°­ºÉ¦J¤K ´ Y ³ Ç« X Ê  «ºX³X´J³ Ä´ÊJª  °­TNÊJ´ ³ «Xz­
³­TÊJ¤Ä ¦­«ZX³X«N¤  ­³zJ« Ê­ÇJ«ÉN| Ç ¦³J¤Ä   ÊJ z³J« NKŵ ¤J¦
³ Ç« X Ç ´°­º¦J« JN| ­³zJ« Ê­ÇJ«ÉN| ­«ƈӃ «XŸ F ǏǍǏǒ ³Ÿ
MÉӃ  ­«  ­MXN«  ªŸ «Ÿ «J ¦­«ZX³X«N¤JN| TXTÉ¦­ÇJ«ÉN|
 «ÇX´º­³­ª  «´ºÉºÄN¤­«JӃ«Éª Ç FJ³´ÊJÇ Xŵ 6­ÇÉª 0­³¦Ä  
;³JTÊXŵ J ºJ¦ X ¦ Ӄ¦Ä ¦­«ZX³X«N¤JN| ÊTJӃ«ÉN|
Ê­³zJ« Ê­ÇJ«ÉN| °³ÊXÊ ¦³J¤­ÇÉN| M³­¦X³ Ç TӃJ ´Ç­ N|
¦Ӄ X«º ÇŸ 

F XTÊY «J ºXªJº ?° ¨¦  ­³JÊ ¤X¤ °X³´°X¦ºÉÇ ª­ «J NÊX³°Jⱡ
Ê ÇÉTJÇJ«ÉN| °³ÊXÊ ÇÉM³J«X M Ä³J ªJ¦ӃX³´¦ X ³J°­³º Ç  
³X¦­ªX«TJN¤ Ÿ 2 ´ºJ J«JӃ ºÉ¦ Çŵ ¦º ³ÊÉ ³XzÄӃJ³« X °ÄMӃ ¦Ä¤K
³J°­³ºÉ «J ºXªJº ?° ¨¦  Ê«J¤TÄ¤X ´ Y «J `³ª­ÇX¤ ´º³­« X
 «ºX³«Xº­ÇX¤ ?° ¨¦  °­T JT³X´Xªŷ
ÇÇÇŸz³Ä°J¦XºÉŸN­ªƄ³XӃJN¤Xƈ «ÇX´º­³´¦ XƄz³Ä°Jƈ¦XºÉƈ«Jƈ
z°ÇƄJ«JӃ ºÉNÉƄŸ 

.«Z­³ªJN¤X T­ºÉNÊKNX ?° ¨¦    ¤X¤ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ ª­ «J
°­ÊÉ´¦Jⱡ ³ Ç« X °­°³ÊXÊ Ç´¦JÊJ«É «J ´º³­« X  «ºX³«Xº­ÇX¤
?° ¨¦ ŷ|À°´ŷƄƄz³Ä°J¦XºÉŸN­ªƄ¦­«ºJ¦ºƄTJ«Xƈ¦­«ºJ¦º­ÇXƄ
MXÊ°­ ³XT«  ¦­«ºJ¦º Ê ÇÉÊ«JNÊ­«Éª  °³JN­Ç« ¦Jª Ÿ 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

ӅŸǑŸ .«Z­³ªJN¤X T­ºÉNÊKNX TÉÇ TX«TÉ 

;­Ӄ ºÉ¦J TÉÇ TX«T­ÇJ ´ºJ«­Ç  XӃXªX«º ­z¨J´ÊJ«X¤ «J
TJ«É ­¦³X´ ?º³JºXz   ³­ÊÇ­¤Ä +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ÿ
 ¦ºÄJӃ« X ­M­Ç KÊÄ¤KNJŵ­° ´J«J ¤X´º Ç °¦º Ǒ « « X¤´ÊXz­
?°³JÇ­ÊTJ« JŸ 

+³Ä°J 1YºÉ ?Ÿ Ÿ °­NÊKÇ´ÊÉ ­T ǏǍǍǎ ³Ÿ ´É´ºXªJºÉNÊ« X
ÇÉ°¨JNJ TÉÇ TX«TY ƎÊ ÇÉ¤Kº¦ Xª ³­¦Ä ǏǍǍǔŵ ¦ XTÉ 
« X Ê­´ºJ¨J ÇÉ°¨JN­«J TÉÇ TX«TJ ÊJ ³­¦ ǏǍǍӅ Ê ÄÇJz  «J
­z Ӄ«­ Ç Jº­ÇÉ ¦³ÉÊÉ´ `«J«´­ÇÉƏŸ F ǏǍǏǒ ³Ÿ ÇÉ°¨JN­«X
Ê­´ºJ¨­ Ê ºXz­ ºÉºÄ¨Ä ǒǑǒ ªӃ«;26ƎÇÊ³­´º ­ ­¦­¨­ ǎӆ
ÇÊzӃYTXª ³­¦Ä °­°³ÊXT« Xz­Ə º¤Ÿ ǒǒŵǑӄ;26«J J¦N¤Yŵ N­
´ºJ«­Ç ¨­ ­¦­¨­ ǔǓӆ ´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«Xz­ ÊÉ´¦Ä «XÀ­
°³ÊÉ°JTJ¤KNXz­ «J J¦N¤­«J³ Ä´ÊÉ ¤XT«­´º¦  T­ª «Ä¤KNX¤ ÊJ
ǏǍǏǑ ³Ÿ &« Xª TÉÇ TX«TÉ MÉ¨ ǏǍ ´ X³°« J ǏǍǏǒ ³Ÿŵ «Jº­ª J´º
ºX³ª «É ÇÉ°¨JºÉ TÉÇ TX«TÉ Ä´ºJӃ­«­ «J ǐ Ç³ÊX « J ǏǍǏǒ ³Ÿ

Ǝ¦Ç­ºJ ǎӄǑ ªӃ«;26º¤Ÿ ǎӄŵӄǔ;26«J J¦N¤YƏ   ǒ Ӄ ´º­°JTJ ǏǍǏǒ
³Ÿ Ǝ¦Ç­ºJ ǐӅǎ ªӃ«;26º¤Ÿ ǐӅŵǓǓ;26«J J¦N¤YƏŸ 

&­ T« J ´°­³ÊKTÊX« J « « X¤´ÊXz­ ´°³JÇ­ÊTJ« J IJ³ÊKT
+³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ « X °­T¤K¨ ÄN|ÇJ¨É Ç ´°³JÇ X
³X¦­ªX«T­ÇJ« J FJӃ«XªÄ Iz³­ªJTÊX« Ä °­TÊ J¨Ä ÊÉ´¦Ä
«XÀ­ ÇÉ°³JN­ÇJ«Xz­ °³ÊXÊ ?° ¨¦Y Ç ǏǍǏǒ ³Ÿ   ÇÉ°¨JºÉ
TÉÇ TX«TÉŸ 8´ºJºXNÊ«J TXNÉÊ¤J T­ºÉNÊKNJ ÇÉ°¨JºÉ
TÉÇ TX«TÉ Ç ¦J TÉª ³­¦Ä °­TX¤ª­ÇJ«J ¤X´º °³ÊXÊ FJӃ«X
Iz³­ªJTÊX« X  ¦N¤­«J³ Ä´ÊÉŸ 

F ­¦³X´ X ­´ºJº« N| ° YN Ä ӃJºÇJ³º­ ⱡ ÇÉ°¨JN­«X¤
TÉÇ TX«TÉ Ç °³ÊXӃ NÊX« Ä «J ¤XT«K J¦N¤Y ÇÊ³­´¨J ­ °­«JT 
ǏǑӆ Ê ǑǑŵǒǔ;26Ç ǏǍǏǎ ³Ÿ T­ ǒǒŵǑӄ;26Ç ǏǍǏǒ ³Ÿŵ J ¨KNÊ«J
ÇJ³º­ ⱡ ÇÉ°¨JN­«Xz­ ÊÉ´¦Ä Ç Z­³ª X TÉÇ TX«T Ç ӃJºJN|
ǏǍǏǎƉǏǍǏǒ ÇÉ« ­´¨J °­«JT Ǐŵӄ ªӃT;26Ÿ 

 
RYSUNEK 10ŷ F >A8→ᾕ FH;3 $86(0 &HF.&(6&H 6  1$0) F 2 A $, ǏǍǏǎ-2025   

 

Ῑ³╔T¨­Ḿ 8°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X 

 

ӅŸǒŸ .«Z­³ªJN¤X ­ ´É´ºXª X ¦­«º³­Ӄ  °³­z³Jª Ç J¦N¤  °³JN­Ç« NÊÉN| 

F +³Ä° X1YºÉ?Ÿ Ÿ ³XJӃ Ê­ÇJ«X ´K ­MXN« X Ǐ °³­z³JªÉ
ª­ºÉÇJNÉ¤«X TӃJ °³JN­Ç« ¦ Ç +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ŵ ¦º ³ÉN|
NXӃXª ¤X´º ÊÇ Y¦´ÊX« X ÇJ³º­ N  ?° ¨¦  Ç ´º­°« Ä
°­«JT°³ÊXN Yº«Éª °­°³ÊXÊ ÇÊ³­´º ÇÉ« ¦ Ç X¦­«­ª NÊ«ÉN|
  ÇÊ³­´º ÇJ³º­ N  J¦N¤  ?° ¨¦ ŵ ¦º ³X ¦­«º³­Ӄ­ÇJ«X ´K °³ÊXÊ
>JTY 6JTÊ­³NÊK ?° ¨¦ Ÿ ;³­z³JªJª  ­M¤YN  ´K $Ê¨­«¦­Ç X
IJ³ÊKTÄ ?° ¨¦  ­³JÊ NÊ¨­«¦­Ç X 1ӃÄNÊ­ÇX¤ 1JT³É
5X«XT X³´¦ X¤ ?° ¨¦  ­³JÊ ´° ¨X¦ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ ƎTJӃX¤ŷ

8´­MÉ C°³JÇ« ­«XƏŸ F´¦JÊJ« J 8´ M C°³JÇ« ­«ÉN|
T­¦­«Ä¤X IJ³ÊKT?° ¨¦  °­ ¦­«´ÄӃºJN¤JN| Ê >JTK 6JTÊ­³NÊK
?° ¨¦ ŵ Ê ÇÉ¨KNÊX« Xª 8´ M C°³JÇ« ­«ÉN| MYTKNÉN|
$Ê¨­«¦Jª  IJ³ÊKTÄŵ ¦º ³X ´K Ç´¦JÊÉÇJ«X °³ÊXÊ >JTY
6JTÊ­³NÊKŸ >JTJ 6JTÊ­³NÊJ °³ÊÉÊ«J¤X 8´­M­ª
C°³JÇ« ­«Éª ­°N¤X Äª­ Ӄ Ç J¤KNX «JMÉN Xŵ °­ Ê ´ÊNÊX« Ä ´ Y
­¦³X Ӄ­«ÉN| ÇJ³Ä«¦ Çŵ ÇJ³³J«º Ç´ÄM´¦³É°NÉ¤«ÉN|
 «¦­³°­³Ä¤KNÉN| °³JÇ­ T­ ­M¤YN J J¦N¤  ?° ¨¦  «­ÇX¤ Xª ´¤  Ç
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

³JªJN| ÇJ³Ä«¦­ÇXz­ °­TÇÉ ´ÊX« J ¦J° ºJ¨Ä ÊJ¦¨JT­ÇXz­Ÿ
1³ÉºX³ Jª  ­¦³X ӃJ¤KNÉª  ª­ Ӄ Ç­ ⱡ °³ÊÉÊ«J« J ­°N¤ ŵ ­°³ NÊ
ÇÉªJzJ«Xz­ º³ÊÉӃXº« Xz­ ­¦³X´Ä ÊJº³ÄT« X« J Ç ´° ¨¦JN|
+³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ ­T TJºÉ ÄN|ÇJӃX« J °³­z³JªÄ ´Kŷ
­´ Kz« YN X Ç´¦J « ¦J Êª J«É NX«É J¦N¤  ?° ¨¦  Ç ­¦³X´ X
º³ÊXN| ӃJº °³ÊXÇÉ ´ÊJ¤KNXz­ Ç´¦J « ¦ Êª J«É ÇJ³º­ N 
 «TX¦´Ä F.+ Ç ºÉª ´JªÉª ­¦³X´ X ­³JÊ ­´ Kz« YN X
ÇÉÊ«JNÊ­«Xz­ Ç ÄN|ÇJӃX FI Ç´¦J « ¦J TÉ«Jª ¦  (#.A& 
­³JÊ ÊÉ´¦Ä «XÀ­ Ç ­¦³X´ X º³ÊXN| ӃJºŸ 

>JTJ 6JTÊ­³NÊJ «J °­T´ºJÇ X Ä°­ÇJ « X FJӃ«Xz­
Iz³­ªJTÊX« J °³ÊÉ¤Y¨J ³XzÄӃJª «É ­¦³X ӃJ¤KNX ªŸ «Ÿ
´ÊNÊXz ¨­ÇX ÊJ´JTÉŵ º³ÉMŵ ºX³ª «É   ÇJ³Ä«¦ 
°³ÊX°³­ÇJTÊX« J °³­z³Jª Ç Êz­T« X Ê ÊJ´JTJª 
­¦³X Ӄ­«Éª  Ç CN|ÇJ¨JN| FJӃ«Xz­ Iz³­ªJTÊX« JŸ 

; X³Ç´ÊÉ °³­z³Jª ª­ºÉÇJNÉ¤«É °³­ÇJTÊ­«É ¤X´º Ç ­°J³N Ä ­
ÄN|ÇJ¨Y «³ ǐƄǏǐ 6JTÊÇÉNÊJ¤«Xz­ FJӃ«Xz­ Iz³­ªJTÊX« J
+³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê T« J ǎǐ z³ÄT« J ǏǍǏǐ ³Ÿ ÊJ´ºY°Ä¤KNK
ÄN|ÇJ¨Y «³ ǏǓƄǏǍ IÇÉNÊJ¤«Xz­ FJӃ«Xz­ Iz³­ªJTÊX« J
+³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê T« J ǏǍ ´ X³°« J ǏǍǏǍ ³ŸÊ °ӃJ«­ÇJ«K
³XJӃ ÊJN¤K Ç ӃJºJN| ǏǍǏǍƈǏǍǏӅŸ 5J¦´ÉªJӃ«J Ӄ NÊMJ J¦N¤ 
­ZX³­ÇJ«ÉN| Ç ³JªJN| ºXz­ °³­z³JªÄ « X ª­ X °³ÊX¦³­NÊÉⱡ
ǏǓǍŸǍǍǍ J¦N¤ Ÿ ;³­z³Jª °­TÊ XӃ­«É ¤X´º «J ǐ ³ Ç«X º³J«´ÊXŵ
¦J TJ ÇÉ«­´ÊKNJ ǎƄǐ NJ¨¦­Ç ºX¤ Ӄ NÊMÉ J¦N¤  ­ZX³­ÇJ«ÉN| Ç
°³­z³Jª X   ­T°­Ç JTJ¤KNX¤  ª Ӄ NÊMÉ ÇJ³³J«º Ç
´ÄM´¦³É°NÉ¤«ÉN| ´X³   &ŵ (   *Ÿ >­Ê°­NÊYN X ³XJӃ ÊJN¤  ­°N¤  Ç
³JªJN| °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| º³J«´Ê «J´ºK° ¨­ ­T°­Ç XT« ­ Ç T« Ä
ǎ ӃÄºXz­ ǏǍǏǑ ³ŵ ǎ °J TÊ X³« ¦J ǏǍǏǑ ³Ÿ ­³JÊ ǎ °J TÊ X³« ¦J
ǏǍǏǒ ³Ÿ Iz­T« X Ê ÊJ´JTJª  °³­z³JªÄŵ ª­ Ӄ Ç­ⱡ ³XJӃ ÊJN¤ 

°³JÇJ T­ ­M¤YN J J¦N¤  ÊJ¦­ NÊÉ ´ Y Ç ­¦³X Ӄ­«ÉN| TӃJ
°­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| º³J«´Ê ºX³ª «JN| °³ÊÉ°JTJ¤KNÉN| Ç ӃJºJN|
ǏǍǏǓƈǏǍǏӅŸ 

&³Äz  °³­z³Jª ª­ºÉÇJNÉ¤«É °³­ÇJTÊ­«É ¤X´º Ç ­°J³N Ä ­
ÄN|ÇJ¨Y «³ ǎǔƄǏǐ IÇÉNÊJ¤«Xz­ FJӃ«Xz­ Iz³­ªJTÊX« J
+³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê T« J Ǐǎ NÊX³ÇNJ ǏǍǏǐ ³Ÿ   ³XJӃ Ê­ÇJ«É ¤X´º
Ç ӃJºJN| ǏǍǏǐƈǏǍǐǍŸ 5J¦´ÉªJӃ«J Ӄ NÊMJ J¦N¤  ­ZX³­ÇJ«ÉN| Ç
³JªJN| ºXz­ °³­z³JªÄ « X ª­ X °³ÊX¦³­NÊÉⱡ ǏǔǎŸǍǍǍ J¦N¤ Ÿ
;³­z³Jª °­TÊ XӃ­«É ¤X´º «J º³ÊÉ ³ Ç«X º³J«´ÊXŵ ¦J TJ
ÇÉ«­´ÊKNJ ǎƄǐ NJ¨¦­Ç ºX¤ Ӄ NÊMÉ J¦N¤  ­ZX³­ÇJ«ÉN| Ç
°³­z³Jª X   ­T°­Ç JTJ¤KNX¤  ª Ӄ NÊMÉ ÇJ³³J«º Ç
´ÄM´¦³É°NÉ¤«ÉN| ´X³    ŵ #   $Ÿ 8°N¤X °³ÊÉÊ«JÇJ«X MYTK Ç
º³ÊXN| ³ Ç«ÉN| º³J«´ÊJN|ŵ Ç ­¦³X Ӄ­«ÉN| ºX³ª «JN|
°³ÊÉ°JTJ¤KNÉN| Ç ӃJºJN| ǏǍǏǐƈǏǍǏǒŸ >­Ê°­NÊYN X ³XJӃ ÊJN¤ 
°³JÇJ T­ ­M¤YN J J¦N¤  «J´ºK°  Ç ­¦³X Ӄ­«ÉN| ºX³ª «JN|
°³ÊÉ°JTJ¤KNÉN| Ç ӃJºJN| ǏǍǏӄƈǏǍǏӅ   ÊJ¦­ NÊÉ ´ Y Ç
­¦³X Ӄ­«ÉN| TӃJ °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| º³J«´Ê ºX³ª «JN|
°³ÊÉ°JTJ¤KNÉN| ÇӃJºJN| ǏǍǏӅƈǏǍǐǍŸ 

?ÊNÊXz ¨­ÇX  «Z­³ªJN¤X «J ºXªJº °³­z³Jª Ç
ª­ºÉÇJNÉ¤«ÉN|ŵ Ç ºÉª ¦³ÉºX³ J ­¦³X ӃJ¤KNX ª­ Ӄ Ç­ ⱡ
°³ÊÉÊ«J« J ­°N¤  T­´ºY°«X ´K Ç °¦º Ǐǐ ?¦­«´­Ӄ T­ÇJ«Xz­
?°³JÇ­ÊTJ« J * «J«´­ÇXz­ ­³JÊ «J ´º³­« X  «ºX³«Xº­ÇX¤
?° ¨¦ ŷ|À°´ŷƄƄz³Ä°J¦XºÉŸN­ªƄ³XӃJN¤Xƈ «ÇX´º­³´¦ XƄӃJTƈ
¦­³°­³JNÉ¤«ÉƄ°³­z³JªÉƈª­ºÉÇJNÉ¤«XƈǏƄ 

;­Ê­´ºJ¨X ´° ¨¦  Ê +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ « X ³XJӃ ÊÄ¤K
°³­z³Jª Ç ª­ºÉÇJNÉ¤«ÉN| TӃJ °³JN­Ç« ¦ Ç ­°J³ºÉN| ­
J¦N¤X ӃÄM ÄTÊ J¨ÉŸ 

 

ӅŸӄŸ 8° ´ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J Ç°¨ÉÇ Ç Ê Xª ´¤  °J° X³ Ç ÇJ³º­ N ­ÇÉN| 

(ª ºX«º J«  °­Ê­´ºJ¨X ´° ¨¦  Ê +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ «J
°³ÊX´º³ÊX«  ­´ºJº« N| ǒ ӃJº « X °­ÊÉ´¦ ÇJ¨É `«J«´­ÇJ« J Ç
T³­TÊX Xª ´¤  °J° X³ Ç ÇJ³º­ N ­ÇÉN|Ÿ +³Ä°J 1YºÉ ?Ÿ Ÿ
³XJӃ ÊÄ¤X °³­z³JªÉ ª­ºÉÇJNÉ¤«Xŵ ­ ¦º ³ÉN| ª­ÇJ 
Ç °¦ºŸ ӅŸǒ ?°³JÇ­ÊTJ« Jŵ ­°J³ºX ­ ÇJ³³J«ºÉ ´ÄM´¦³É°NÉ¤«X

 «¦­³°­³Ä¤KNX °³JÇ­ T­ ­M¤YN J «­ÇÉN| J¦N¤  +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ
Xª º­ÇJ«ÉN| Ç ³JªJN| ¦J° ºJ¨Ä ÇJ³Ä«¦­ÇXz­ŵ J °­ÊÉ´¦J«X
Ç ºX« ´°­´ M ³XӃJºÉÇ« X « XÇ XӃ¦ X ³­T¦  `«J«´­ÇX
°³ÊXÊ«JNÊJ«X ´K «J M X KNK TÊ J¨JӃ«­ ⱡ ?° ¨¦ Ÿ 

 

ӅŸǓŸ .«Z­³ªJN¤X ­ ´¦Ä° X J¦N¤  Ç¨J´«ÉN| 

+³Ä°J 1YºÉ ?Ÿ Ÿ ­³JÊ ´° ¨¦  «JӃX KNX T­ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ Ç
­¦³X´ X ­M¤YºÉª « « X¤´ÊÉª ?°³JÇ­ÊTJ« Xª 

J«  «J °³ÊX´º³ÊX«  ­´ºJº« N| ǒ ӃJº « X T­¦­«ÉÇJ¨É ´¦Ä°Ä J¦N¤ 
Ç¨J´«ÉN|J« « X °­´ JTJ¤K J¦N¤  Ç¨J´«ÉN|Ÿ

  



 

  
 

77 
 

?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

ǔŸ ?°³JÇ­ÊTJÇNÊ­ ⱡ Ê³ Ç«­ÇJ ­«Xz­ ³­ÊÇ­¤Ä 

.«Z­³ªJN¤X ­z Ӄ«X 

ǔŸǎŸ 8z Ӄ«J °­T´ºJÇJ ´°­³ÊKTÊX« J ´°³JÇ­ÊTJ« J T­ºÉNÊKNXz­ Ê³ Ç«­ÇJ ­«Xz­
³­ÊÇ­¤Äƈ#;ƈǎ 

Ǝ#;ƆǌƉǋǌƏ Ǝ#;ƆǌƉǋǍƏ Ǝ#;ƆǌƉǋǎƏ?°³JÇ­ÊTJÇNÊ­ ⱡ
Ê³ Ç«­ÇJ ­«Xz­ ³­ÊÇ­¤Ä ƎTJӃX¤ŷ ?°³JÇ­ÊTJ« XƏÊ­´ºJ¨­
°³ÊX°³­ÇJTÊ­«X Êz­T«X Ê (Ä³­°X¤´¦ ª  ?ºJ«TJ³TJª 
?°³JÇ­ÊTJÇNÊ­ N Ç IJ¦³X´ X I³ Ç«­ÇJ ­«Xz­ >­ÊÇ­¤Ä
Ǝ(Ä³­°XJ« ?Ä´ºJ «JM Ӄ ºÉ >X°­³ «z ?ºJ«TJ³T´Ɖ(?>?Əŵ ¦º ³X
Ê­´ºJ¨É ­¦³X Ӄ­«X Ç IJ¨KNÊ« ¦Ä .Ɖſ(Ä³­°X¤´¦ X ?ºJ«TJ³TÉ
?°³JÇ­ÊTJÇNÊ­ N  Ç IJ¦³X´ X I³ Ç«­ÇJ ­«Xz­ >­ÊÇ­¤Ä
Ǝ(?>?ƏŽ T­ ³­Ê°­³ÊKTÊX« J TXӃXz­ÇJ«Xz­ 1­ª ´¤  ƎC(Ə
ǏǍǏǐƄǏǓǓǏ Ê T« J ǐǎ Ӄ °NJ ǏǍǏǐ ³Ÿŵ ÄÊÄ°X¨« J¤KNXz­
TÉ³X¦ºÉÇY ǏǍǎǐƄǐǑƄC( Ç ÊJ¦³X´ X ´ºJ«TJ³TÇ
´°³JÇ­ÊTJÇNÊ­ N  T­ºÉNÊKNX¤ Ê³ Ç«­ÇJ ­«Xz­ ³­ÊÇ­¤Ä
Ǝ&ÊŸ CŸ C(Ÿ 2Ÿ Ê ǏǍǏǐ ³Ÿ °­ÊŸ ǏǓǓǏ Ê ° «Ÿ ÊªŸƏŵ ´°³­´º­ÇJ«Xz­
?°³­´º­ÇJ« Xª T­ ³­Ê°­³ÊKTÊX« J TXӃXz­ÇJ«Xz­ 1­ª ´¤ 
ƎC(Ə ǏǍǏǐƄǏǓǓǏ Ê T« J ǐǎ Ӄ °NJ ǏǍǏǐ ³Ÿ ÄÊÄ°X¨« J¤KNXz­
TÉ³X¦ºÉÇY ;J³ӃJªX«ºÄ (Ä³­°X¤´¦ Xz­   >JTÉ ǏǍǎǐƄǐǑƄC( Ç
­T« X´ X« Ä T­ ´ºJ«TJ³T Ç ´°³JÇ­ÊTJÇNÊ­ N  Ç ÊJ¦³X´ X
Ê³ Ç«­ÇJ ­«Xz­ ³­ÊÇ­¤Ä Ǝ&Ê X«« ¦ C³ÊYT­ÇÉ C«  
(Ä³­°X¤´¦ X¤ 2ŵ ǏǍǏǐƄǏǓǓǏŵ ǏǏ z³ÄT« J ǏǍǏǐ ³ŸƏ Ǝ&ÊŸ CŸ C(Ÿ 2Ÿ
Ê ǏǍǏǑ ³Ÿ °­ÊŸ ǔǍǑǐǎƏŸ 

8MX¤ªÄ¤X ³ Ç« X Ä¤JÇ« X« J ºJ¦´­«­ª NÊ«X Êz­T«X Ê
>­Ê°­³ÊKTÊX« Xª ;J³ӃJªX«ºÄ (Ä³­°X¤´¦ Xz­   >JTÉ ƎC(Ə
ǏǍǏǍƄӅǒǏ Ê T« J ǎӅ NÊX³ÇNJ ǏǍǏǍ ³Ÿ Ç ´°³JÇ X Ä´ºJ«­Ç X« J
³Jª Ä¨JºÇ J¤KNÉN| Ê³ Ç«­ÇJ ­«X  «ÇX´ºÉN¤X Êª X« J¤KNX
³­Ê°­³ÊKTÊX« X ƎC(Ə ǏǍǎǔƄǏǍӅӅ Ǝ&ÊŸ CŸ C(Ÿ 2Ÿ Ê ǏǍǏǍ ³Ÿ 6³
ǎǔӅŵ ´º³Ÿ ǎǐ Ê ° «Ÿ ÊªŸƏŸ 

?°³JÇ­ÊTJ« X ­MX¤ªÄ¤X ´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«X TJ«X TӃJ +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ ÊJ ­¦³X´ ­T ǎŸǍǎŸǏǍǏǒ ³Ÿ T­
ǐǎŸǎǏŸǏǍǏǒ ³Ÿ 0X´º ­«­ NÊY N K ?°³JÇ­ÊTJ« J IJ³ÊKTÄ +³Ä°É
1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ Ç ǏǍǏǒ ³Ÿ

­ º­ ´JªÉªÊX ?¦­«´­Ӄ T­ÇJ«Éª ?°³JÇ­ÊTJ« Xª
* «J«´­ÇÉªÊJ¦³X´ X ¦­«´­Ӄ TJN¤ Ÿ 

?º³Ä¦ºÄ³J +³Ä°É 1J° ºJ­̈ÇX¤ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ «J TÊ X
ǐǎŸǎǏŸǏǍǏǒ³­¦Ä ÊJ°³XÊX«º­ÇJ«J ¤X´º Ç ³­ÊTÊ JӃX 
ǐŸǐ?°³JÇ­ÊTJ« J IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ŷ Ŷ Ê TÊ JJ̈Ӂ«­◙N  ?°╔¦̈ 
  +³Ä°É 1J° ºJ­̈ÇX¤ ÇǍǋǍǐ ³ŸƇ>H?C6(1ӂḾ ?$,(5 A
8>+ 6.I $H06H +>C;H 1 ;.A 38F(0Ŷ 

Ǝ#;ƆǌƉǋǏƏ?°³JÇ­ÊTJ« X ­T«­´  ´ YT­ Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«Xz­ Ç
°³­NX´ X J«JӃ ÊÉ °­TÇ¤«X¤  ´º­º«­N ̈JNÄN|J ÇJ³º­N 
­MX¤ªÄ¤KNXz­ ­°X³JN¤X ÇJ̈´«Xŵ ÇÉ´ÊÉ   « ´ÊÉ ´ÊNÊXMXӃ ­³JÊ
TÊ JJ̈« J Ç´° X³J¤KNXŸ 8NX«J Ç°É̈ÇÇŵ ³ÉÊÉ¦   ´ÊJ«´ Ê­´ºJJ̈
°³ÊX°³­ÇJTÊ­«J Ç ­T« X´ X« Ä T­ NJẌz­̈JNÄN|J ÇJ³º­N Ÿ
8° ´J«É ÊJ¦³X´ T­ºÉNÊÉ ³Ç« X°­Ӄ ºÉ¦ŵ TÊ JJ̈ŵ NXӃÇ  
Ä¤JÇ« J«ÉN| ª X³« ¦Çŵ N|­ⱡ«JӃXÉ ª Xⱡ«J ÄÇJTÊXŵX « X
Ç´ÊÉ´º¦ X Ê « N| ­MX¤ªÄ¤K´Ç­ ª ÊJ¦³X´Xª   Ç ³Ç«Éª
´º­°« Ä °­ÇÉ´ÊX ´ÊNÊXMӃXJ̈NÄN|J ÇJ³º­N Ÿ ?ÊNÊXzÉ̈
T­ºÉNÊKNX °­Ӄ ºÉ¦ŵ ¦º³X Ç°É̈ÇJ¤K«J ³XӃJN¤X Ê °­Tª ­ºJª  Ç
J̈NÄN|Ä ÇJ³º­N  ­° ´J«X ´KÇ NÊYN JN| °­Ç YN­«ÉN|
´ºJ«TJ³T­ª ºXªJºÉNÊ«ÉªŸ 

Ǝ#;ƆǌƉǋǐƏ Ǝ#;ƆǌƉǋӂƏ0XT«­´º¦J « X ´¦­³ÊÉ´ºJ¨J Ê ª­ Ӄ Ç­ N 
°­ª « YN J  «Z­³ªJN¤  T­ºÉNÊKNÉN| Ç¨J´«­ N   «ºXӃX¦ºÄJӃ«X¤ŵ
¦«­Çƈ|­Ç ӃÄM ÇÉ« ¦ Ç  ««­ÇJN¤ ­³JÊ ÊÇ­Ӄ« X Ê ÊJ¦³X´Ä
­M­Ç KÊ¦Ä Ä¤JÇ« J« J  «Z­³ªJN¤  T­ºÉNÊKNÉN| ­NÊX¦ ÇJ«ÉN|
ÇÉTJ³ÊX ӃÄM ´°³JÇ MYTKNÉN| °³ÊXTª ­ºXª º­NÊKNÉN| ´ Y
«Xz­N¤JN¤  Êz­T« X Ê J³ºŸ ǎǔJ Ä´ºŸ ǐ   J³ºŸ ǏǔJ Ä´ºŸ ǐ TÉ³X¦ºÉÇÉ
ǏǍǎǐƄǐǑƄC(Ÿ 

 

 

ǔŸǏŸ C¤JÇ« J« X  «Z­³ªJN¤ Ç ­T« X´ X« Ä T­ ´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ­¦­Ӄ NÊ«­ N  
ƈ#;ƈǏ 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

Ǝ#;ƆǍƉǋǌƏ Ǝ#;ƆǍƉǋǍƏ+³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ ´º­´Ä¤X ´° ¤«X ÊX
´ºJ«TJ³TXª (?>? TX`« N¤X ¦³ º¦­ƈŵ ³XT« ­ƈ 
  T¨Äz­ºX³ª «­ÇÉN| |­³ÉÊ­«º Ç NÊJ´­ÇÉN| TX`« Ä¤KNŷ 

Á ¤J¦­ ¦³ º¦  ºX³ª « ­¦³X´ T­ ǎǏ ª X´ YNÉŶ 
Á ¤J¦­ ³XT«  ºX³ª « ­¦³X´ ­T ǎ T­ ǒ ӃJºŶ 
Á ¤J¦­ T¨Äz  ºX³ª «ƈT¨Ä ´ÊÉ «  ÇÉª X« ­«X |­³ÉÊ­«º

NÊJ´­ÇÉŸ 

Ǝ#;ƆǍƉǌǏƏ Ǝ#;ƆǍƉǌǋƏ Ǝ#;ƆǍƉǌǐƏ Ǝ#;ƆǍƉǌǎƏ Ǝ#;ƆǍƉǌǍƏ Ǝ#;Ɔ
ǍƉǌǌƏ Ǝ.>8ƆǌƉǌǐƏ Ǝ?#5ƆǎƉǌǌƏ Ǝ?ǍŶ5&>Ɔ ƉǋǌƆǌǍƏF ³JªJN|
°³­NX´Ä ÇX³É`¦JN¤  J«JӃ ÊÉ °­TÇ ¤«X¤  ´º­º«­ N  Ç ­¦³X´ X
´°³JÇ­ÊTJÇNÊÉª +³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ T­¦­«J¨J °XÇ«ÉN|
Êª J« ªXº­TÉNÊ«ÉN|ŵ ¦º ³X ª J¨É «J NXӃÄ T­´º­´­ÇJ« X
´°­´­MÄ  TX«ºÉ`¦JN¤ ŵ ­NX«É   Z­³ªÄ¨­ÇJ« J ºXªJº Ç
 ´º­º«ÉN| Êz­T« X Ê °­Ç­Ӄ  ¦´ÊºJ¨ºÄ¤KNK ´ Y °³J¦ºÉ¦K ³É«¦­ÇKŸ 
AJ¦K Êª J«K ÇÊzӃYTXª J«JӃ ÊÉ °­TÇ ¤«X¤  ´º­º«­ N  ÊJ ǏǍǏǑ
³­¦ MÉ¨J ­NX«J Ç°¨ÉÇ Ç ­TTÊ XӃ« X Ç º³ÊXN| °X³´°X¦ºÉÇJN|ŵ
ÊJª J´º Ç´¦JÊÉÇJ« Jŵ Ç ¦º ³X¤ °X³´°X¦ºÉÇ X ÇÉ´ºY°Ä¤KŸ AÉª
´JªÉªŵ ÄÇÊzӃYT« J¤KN ª­ Ӄ Ç­ ⱡŵ X TJ«É Ç°¨ÉÇ ÇÉ´ºY°Ä¤X
ÇX Ç´ÊÉ´º¦ N| º³ÊXN| °X³´°X¦ºÉÇJN| NÊJ´­ÇÉN|Ÿ Ǝ°­TNÊJ´
zTÉ Ç J«JӃ Ê X Ê ǏǍǏǑ ³­¦Ä Ç´¦JÊÉÇJ«J MÉ¨J °X³´°X¦ºÉÇJ
N Kz¨Jŵ Ê ¦º ³X¤ ÊJ´º­´­ÇJ« J Ê³XÊÉz«­ÇJ«­Ÿ $ÊY ⱡ
Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«ÉN| Ç°¨ÉÇ Ç Ê­´ºJ¨J °­TTJ«J ³XTJ¦N¤  «J
°­Ê ­ª X ´Z­³ªÄ¨­ÇJ« J ӃÄM ª­TÉ`¦JN¤­ª ªŸ «Ÿ °­°³ÊXÊ
¦­ª° ӃJN¤Y °­ª« X¤´ÊÉN| Ç°¨ÉÇ Ç Ç ¤XTX« Ç´° Ӄ«ÉŸ FÉ« ¦ 
ºX¤ ÇX³É`¦JN¤  °³ÊXT´ºJÇ ­«X Ê­´ºJ¨É Ç ³­ÊTÊ JӃXǔŸǎǏŸǏ
.´º­º«X Ç°¨ÉÇÉŵ ³ÉÊÉ¦J   ´ÊJ«´X ­³JÊ ÇÊJ¤Xª«X ÊÇ KÊ¦  ÊX
´º³JºXz K   Ê ª­TXӃXª M Ê«X´­ÇÉªŸ +³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ « X
T­¦­«J¨J Êª J« °³XÊX«ºJN¤   «Z­³ªJN¤  «J ºXªJº
Ê³ Ç«­ÇJ ­«Xz­ ³­ÊÇ­¤Ä Ç °­³ Ç«J« Ä ÊX ?°³JÇ­ÊTJ« Xª
ÊJ ǏǍǏǑ³­¦J«  « X Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ¨J M¨YT Ç
´°³JÇ­ÊTJÇNÊÉN| Ç °­°³ÊXT« ª ­¦³X´ XŸ 

Ǝ#;ƆǍƉǌӂƏ Ǝ#;ƆǍƉǌǑƏ Ǝ#;ƆǍƉǍǋƏ8³zJ« ÊJN¤J « X ÄÇÊzӃYT« J Ç
« « X¤´ÊÉª ´°³JÇ­ÊTJ« Ä  «Z­³ªJN¤  ­°J³ºÉN|«J  ««ÉN|
°³ÊX° ´JN|ŵ « X ¦­³ÊÉ´ºJ ºXÊ ª­Ӄ Ç­N  Ç¨KNÊX« J °³ÊXÊ
­T« X´ X« XŸ FÉ¤KºX¦ ´ºJ«­Ç K ­T« X´ X« J T­

°­´ÊNÊXzӃ«ÉN| ³­ÊTÊ J¨Ç?°³JÇ­ÊTJ« J IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ
?Ŷ Ŷ Ê TÊ JJ̈Ӂ«­◙N  ?°╔¦̈    +³Ä°É 1J° ºJ­̈ÇX¤ ÇǍǋǍǐ ³­¦Äŵ
¦º ³Xz­ « « X¤´ÊX?°³JÇ­ÊTJ« X¤X´º NÊY N KŸC¤JÇ« X« J
°³ÊX¦³­¤­ÇXŵ ¦º³ÉN| ÊJÇJ³N X ÇÉ« ¦J Ê Ӄ ´ºÉ ºXªJºÇ
 ´º­º«ÉN| T­ ÊJ³J°­³º­ÇJ« Jŵ Ê­´ºJÉ̈ ­° ´J«X Ç³JÊ Ê
­T°­Ç JTJ¤KNÉª   ª Ä¤JÇ« X« Jª  °³ÊX¦³­¤­ÇÉª  (?>? ǏŸ 

Ǝ#;ƆǍƉǋǎƏ Ǝ#;ƆǍƉǋǏƏ Ǝ#;ƆǍƉǋǐƏ Ǝ#;ƆǍƉǋӂƏ;³ÊÉ ´ÊJN­ÇJ« Ä
¨J NÄN|J ÇJ³º­ N  «J ÇÉ ´ÊÉª   «  ´ÊÉª ´ÊNÊXMӃÄ « X

ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«­ ª X³« ¦ Ç °­ ³XT« N|ЯШ°­ÊJ ¦JӃ¦ÄӃJN¤Jª 

T­ºÉNÊKNÉª  ӃJTÄ ÇYzӃ­ÇXz­ŵ zTÊ X Êz­T« X Ê ­° ´J«K
ªXº­TÉ¦Kŵ NÊY ⱡ TJ«ÉN| T­ºÉNÊKNÉN| IJ¦³X´Ä ǐŵ °­TӃXzJ¨J
´ÊJN­ÇJ« ÄŸ 

Ǝ#;ƆǍƉǋǑƏ Ǝ#;ƆǍƉǋӃƏ Ǝ#;ƆǍƉǋǒƏ;³ÊÉ  TX«ºÉ`¦­ÇJ« Ä
°­´ÊNÊXzӃ«ÉN| Ä¤JÇ« X« X MÉ­̈ ¦­« XNÊ«­N  ´¦­³ÊÉ´ºJ« J
Ê ª X³« ¦Ç  Ӄ­N ­ÇÉN| NÊÉ ¦Ç­º ° X« Y«ÉN|ŵ ¦º³X
°­TӃXzJ¤KÇÉ´­¦ XªÄ °­Ê ­ª­Ç  « X°XÇ«­N  °­ª J³Äŵ°­ÊJ
¦JӃ¦ÄӃJN¤Jª  T­ºÉNÊKNÉª  ӃJTÄ ÇYzӃ­ÇXz­ŵ zTÊ X Êz­T« X Ê
­° ´J«K ªXº­TÉ¦Kŵ NÊY ⱡ TJ«ÉN| T­ºÉNÊKNÉN| IJ¦³X´Ä ǐŵ
°­TӃXzJ¨J ´ÊJN­ÇJ« ÄŸ 

Ǝ?#5ƆǎƉǋӃƏ6 X  ´º« X¤X Ê«JNÊKNX ³ÉÊÉ¦­  ´º­º«X¤ ¦­³X¦ºÉ
ÇJ³º­ N  M ӃJ«´­ÇÉN| J¦ºÉÇ Ç   Ê­M­Ç KÊJ ÇÉ¦JÊJ«ÉN| Ç
°­Ç KÊJ«ÉN| ´°³JÇ­ÊTJ« JN| `«J«´­ÇÉN| Ç «J´ºY°«Éª
³­NÊ«Éª ­¦³X´ X ´°³JÇ­ÊTJÇNÊÉªŸ 

Ǝ?#5ƆǎƉǋǒƏ?° ¨¦J´¦­³ÊÉ´ºJ¨JÊ ª­ Ӄ Ç­ ⱡ °­ª « YN J
 «Z­³ªJN¤  T­ºÉNÊKNÉN| °³ÊXÇ TÉÇJ«ÉN| ´¦Äº¦ Ç
`«J«´­ÇÉN| «J °­T´ºJÇ X &­TJº¦Ä $ T­ >­Ê°­³ÊKTÊX« J
TXӃXz­ÇJ«Xz­ 1­ª ´¤  ƎC(Ə ǏǍǏǐƄǏǓǓǏ Ê T« J ǐǎ Ӄ °NJ ǏǍǏǐ
³Ÿ ª­TÉ`¦­ÇJ«Éª >­Ê°­³ÊKTÊX« Xª TXӃXz­ÇJ«Éª 1­ª ´¤ 
ƎC(Ə ǏǍǏǒƄǎǑǎӄÊT« J ǎǎ Ӄ °NJ ǏǍǏǒ ³Ÿ 

Ǝ#;ƆǍƉǌӂƏF ´°³JÇ­ÊTJ« Ä Ä¤JÇ« J«X ´KTJ«X ÇÉ« ¦J¤KNX Ê
>­Ê°­³ÊKTÊX« J ;J³ӃJªX«ºÄ (Ä³­°X¤´¦ Xz­   >JTÉ ƎC(Ə
ǏǍǏǍƄӅǒǏ Ê ǎӅ NÊX³ÇNJ ǏǍǏǍ ³­¦Ä Ç ´°³JÇ X Ä´ºJ«­Ç X« J
³Jª ÄJ̈ºÇ J¤KNÉN| Ê³Ç«­ÇJ­«X  «ÇX´ºÉN¤XŸ 

 

ǔŸǐŸ >­ӃJ ­³zJ« Ç JTª « ´º³Ä¤KNÉN|ŵ ÊJ³ÊKTÊJ¤KNÉN|   «JTÊ­³NÊÉN| 
ƈ+8Eƈǎ 

ǔŸǐŸǎŸ ?¦¨JT «J¤ÇÉ ´ÊÉN| ­³zJ« Ç 

Ǝ+8EƆǌƉǋǌƏ Ǝ+8EƆǌƉǋǍƏ Ǝ+8EƆǌƉǋǎƏ Ǝ+8EƆǌƉǋǏƏ Ǝ+8EƆǌƉǋǐƏ
Ǝ+8EƆǌƉǋӃƏ+³Ä°J 1J° ºJ­̈ÇJ ÊJ³ÊKTÊJ«J   «JTÊ­³­ÇJ«J
MÉ̈J ÇǏǍǏǒ³­¦Ä °³ÊXÊ ­³zJ«É ¤XT«­´º¦  T­ª «Ä¤KNX¤ŵ NÊÉӃ 
+³Ä°Y1YºÉ ?Ÿ Ÿ 

FǏǍǏǒ³­¦Ä Ç ´¦J̈T IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ ÇN|­TÊ Ӄ ŷ   

Á &J³ Ä´Ê 5J¦­ƈ;³XÊX´ IJ³ÊKTÄŶT­ ǏӅ ªJ¤J ǏǍǏǒ 
Á >­ªJ« ;³ÊÉMÉӃ´¦ ƈF NX°³XÊX´ IJ³ÊKTÄŶ­T Ǐǔ

ªJ¤J ǏǍǏǒ ;³XÊX´ IJ³ÊKTÄ 
Á >JZJF̈J³°XN|­Ç´¦ ƈ$Ê̈­«X¦ IJ³ÊKTÄŶ 

Á ; ­º³ FÉ´­N¦ ƈ$Ê̈­«X¦ IJ³ÊKTÄŶT­ ǏӅ ªJ¤J ǏǍǏǒ 
Á A­ªJ´Ê +³XӃJƈ$Ê̈­«X¦ IJ³ÊKTÄŸ 

F ´¦̈JT >JTÉ 6JTÊ­³NÊX¤Ç ǏǍǏǒ ³­¦ÄÇN|­TÊ Ӄ ŷ 

Á ;³ÊXªÉ´J̈Ç >J´ÊƉ ;³ÊXÇ­T« NÊKNÉ >JTÉ
6JTÊ­³NÊX¤ ƎNÊ­̈«X¦ « XÊJӃX«ÉƏŶ 

Á ; ­º³ ?ºY°« J¦ƉIJ´ºY°NJ ;³ÊXÇ­T« NÊKNXz­ >JTÉ
6JTÊ­³NÊX¤ ƎNÊ­̈«X¦ « XÊJӃX«ÉƏŶ 

Á F­¤N XN| +­ӃJ¦Ɖ $Ê̈­«X¦ >JTÉ 6JTÊ­³NÊX¤
ƎNÊ̈­«X¦ « XÊJӃX«ÉƏŶ 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

Á ; ­º³ 1JNÊªJ³X¦Ɖ $Ê̈­«X¦ >JTÉ 6JTÊ­³NÊX¤
ƎNÊ̈­«X¦ « XÊJӃX«ÉƏŶ 

Á 5J³X¦ 5 ¦ÄⱡƉ$Ê̈­«X¦ >JTÉ 6JTÊ­³NÊX¤ ƎNÊ­̈«X¦
« XÊJӃX«ÉƏŶ 

Á +³ÊXz­³Ê ; Ç­ÇJ³Ɖ$Ê̈­«X¦ >JTÉ 6JTÊ­³NÊX¤
ƎNÊ̈­«X¦ « XÊJӃX«ÉƏŸ 

Ǝ+8EƆǌƉǋǍƏ Ǝ+8EƆǌƉǋǑƏF ³­ÊTÊ JӃX ǎǍŷ 8Ç JTNÊX« X ­
´º­´­ÇJ« Ä ÊJ´JT3JTÄ 1­³°­³JNÉ¤«Xz­ŵÊ­´ºJ¨­­° ´J«X
T­Ç JTNÊX« X   ¦­ª°XºX«N¤X NÊ­̈«¦Ç IJ³ÊKTÄ ­³JÊ >JTÉ
6JTÊ­³NÊX¤Ÿ F ­³zJ«JN| ÊJ³ÊKTÊJ¤KNÉN| ­³JÊ «JTÊ­³Ä¤KNÉN|
+³Ä°Y1YºÉ ?Ÿ Ÿ « X ÊJ´ JTJӃ  ÇǏǍǏǒ³­¦Ä °³ÊXT´ºJÇ N XӃX
°³JN­Ç« ¦ÇŸƎ+8EƆǌƉǋǐƏ Ǝ+8EƆǌƉǋӂƏF ³T NÊ­̈«¦Ç
IJ³ÊKTÄ   >JTÉ 6JTÊ­³NÊX¤ « X MÉ­̈ ¦­M XºŸ 

Nadzór nad zrównowa onym rozwojem  

Ɛ+8EƈǎƋǍǔƑ Ɛ+8EƈǎƋǎǍƑ Ɛ+8EƈǎƋǎǎƑ Ɛ+8EƈǎƋǎǏƑ Ɛ+8Eƈ
ǎƋǎǐƑ Ɛ+8EƈǎƋǎǑƑ Ɛ+8EƈǎƋǎǒƑ Ɛ+8EƈǎƋǎǓƑ 

IJ³ÊKTÇX Ç´° ¨°³JNÉ Ê NÊ¨­«¦Jª  1­ª ºXºÄ?ºX³Ä¤KNXz­T´Ÿ
I³ Ç«­ÇJ ­«Xz­ >­ÊÇ­¤Ä   ?°­¨XNÊ«X¤ 8T°­Ç XTÊ JӃ«­ N 
# Ê«X´Ä­°³JN­ÇÄ¤X   °³ÊXT¦J̈TJ T­ ÊJ­° « ­ÇJ« J >JTÊ X
6JTÊ­³NÊX¤ ´º³JºXz Y ­³JÊ ¤X´º ­T°­Ç XTÊ JӃ«É ÊJ ¤X¤
³XJӃ ÊJN¤YŸ >JTJ 6JTÊ­³NÊJ ´°³JÇÄ¤X ´ºJÉ̈ «JTÊ³ «JT
TÊ JJ̈Ӄ«­N K?°¦̈  ÇX Ç´ÊÉ´º¦ N| ­M´ÊJ³JN| ¤X¤ TÊ JJ̈Ӄ«­N ŵ
Ç ºÉª«JT³XJӃ ÊJN¤K´º³JºXz   M Ê«X´­ÇX¤ŵ ¦º³X¤  «ºXz³JӃ«K
NÊYN K¤X´º ´º³JºXz J (?+Ÿ ;³ÊXÇ­T« NÊKNÉ >JTÉ 6JTÊ­³NÊX¤
« X °X«̈  ³Ç«­ӃXzӃX ZÄ«¦N¤  TÉ³X¦º­³J ÇÉ´­¦ Xz­ ´ÊNÊXMӃJ Ç
+³Ä° X 1YºÉ ?Ÿ Ÿ J«  ÇJT«X¤ ´°N̈X Ê +³Ä°É 1J° ºJ­̈ÇX¤Ÿ
>JTJ 6JTÊ­³NÊJ °­´ JTJ TÇJ ¦­ª ºXºÉƉ1­ª ºXº  ÄTÉºÄ

­³JÊ 1­ª ºXº 6­ª «JN¤    FÉ«Jz³­TÊXŸ 1­ª ºXº  ÄTÉºÄ
«JTÊ­³Ä¤X ¦ÇX´ X Ê ÊJ¦³X´Ä Ê³Ç«­ÇJ­«Xz­ ³­ÊÇ­¤ÄŸ 

Ɛ+8EƈǎƋǎǒƑ Ɛ+8EƈǎƋǎӄƑ Ɛ+8EƈǎƋǎǓƑ6JTÊ³ «JT
ÊJ³ÊKTÊJ« Xª Ê³Ç«­ÇJ­«Éª ³­ÊÇ­¤Xª Ç +³Ä° X
1J° ºJ­̈ÇX¤ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ ´°³JÇÄ¤X IJ³ÊKTŸF ³­¦Ä ǏǍǏǒ
«JTÊ³ «JT ´°³JÇ­ÊTJÇNÊ­N K(?+ Ê­´ºJ°̈³ÊÉ° ´J«É T­
&Ê JÄ̈ >XӃJN¤  .«ÇX´º­³´¦ N|ŵ ¦º³É °­TӃXzJ MXÊ°­³XT« ­
°­T $Ê­̈«¦J IJ³ÊKTÄƈ&É³X¦º­³J * «J«´­ÇXz­Ÿ F ´°N̈X ­T
Ç XӃÄ ӃJº ZÄ«¦N¤­«Ä¤X 1­ª ºXº ?ºX³Ä¤KNÉ T´Ÿ I³Ç«­ÇJ­«Xz­
>­ÊÇ­¤Ä   ?°­ẌNÊ«X¤ 8T°­Ç XTÊ JӃ«­N  # Ê«X´ÄŸ F ³­¦Ä
ǏǍǏǒ Ê­´ºJ¨°­´ÊX³Ê­«É ´ºJÉ̈ ´¦J̈T 1­ª ºXºÄ   ­MXN« X
ºÇ­³ÊKz­ŷ½ŀǊȊŊŘ DǊǳǇȅ Yťǘȅ {Φ!ΦΣ 5ȅǊŜƪǘƻǊȊȅ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ 

WŜŘƴƻǎǘŜƪ .ƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ κ{ŜƎƳŜƴǘƽǿ .ƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ tǊŜȊŜǎ 

/w 5ŜƪǊŜǘΣ 5ȅǊŜƪǘƻǊ ŘǎΦ /{wΣ wȊŜŎȊƴƛƪ 9ǘȅƪƛ .ƛȊƴŜǎǳΣ 

5ȅǊŜƪǘƻǊ ŘǎΦ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛ ½ŀǊȊŀŘȊŀƴƛŀ wȅȊȅƪƛŜƳΣ 5ȅǊŜƪǘƻǊ 

tŜǊǎƻƴŀƭƴȅΣ 5ȅǊŜƪǘƻǊ ŘǎΦ tƻƭƛǘȅƪƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΦ 

;­´ XTÊX« J ¦­ª ºXºÄ ­³zJ« Ê­ÇJ«X ´KÇz °­º³ÊXMŵ « X
³ÊJTÊ X¤ « Ǒ ³JÊÉ Ç ³­¦ÄŸ ;­´ XTÊX« X 1­ª ºXºÄ ÊÇ­Ä̈¤X
&É³X¦º­³ T´Ÿ $?>ŵ ¦º³É ­T°­Ç JTJ ÊJ ÊXM³J« X ºXªJºÇ  
ÊJzJT« XT­ ­ªÇ X« J «J °­T´ºJÇ Xŵ ¦º³ÉN| 1­ª ºXº
°­TX¤ªÄ¤X TXNÉÊ¤XŸ &É³X¦º­³ÊÉ ­T°­Ç JTJ¤KNÉ ÊJ
°­´ÊNÊXzӃ«X Ç´¦J« ¦  ´º³JºXz   (?+ °³ÊÉz­º­ÇÄ¤K°­Ê ­ª
³XJӃ ÊJN¤  Ç´¦J« ¦Ç   °­TX¤ª­ÇJ«X TÊ JJ̈« JŸFÊJӃX«­N 
­T °­º³ÊXM   ­ªJÇ J«ÉN| ¦ÇX´   ÄNÊX´º« ¦Jª  °­´ XTÊX« J
1­ª ºXºÄ ª­zKMÉⱡ­´­MÉ « XMYTKNX NÊ¨­«¦Jª  1­ª ºXºÄŸ 

F ´°̈NX Ê­´ºJÉ̈ °³ÊÉ° ´J«X ¦­ª°XºX«N¤X ÊJ ³XJӃ ÊJN¤Y
Ç´¦J« ¦Ç ´º³JºXz   Ç °­´ÊNÊXzӃ«ÉN| ­M´ÊJ³JN| (?+ŷ 

 

TABELA 34: +3₁F6( CELE STRATEGII ESG 

$XӃ «JÊÇJ
Ǝ°³ÊÉ°­³ÊKT¦­ÇJ« X NXӃÄ

T­ .>8Ə 
$XӃ ­° ´ $XӃƈZ­³ªÄ¨J ÇÉӃ NÊX« J ǏǍǏǔ 8T°­Ç XTÊ JӃ«É 

( 

CTÊ J¨ « ´¦­Xª ´É¤«ÉN|
ÇӃXÇ¦ Ç Ç °³­NX´ X
ÇÉN ´¦J« J °³­`Ӄ 
JӃÄª « ­ÇÉN|Ǝ.>8Ɖ(ǎŵ
(Ǐŵ (ǐŵ (ǒŵ (ǎǍŵ (ǎǎŵ (ǎǏŵ
>ǎƏ 

CTÊ J¨ ÇӃXÇ¦ Ç « ´¦­Xª ´É¤«ÉN| Ç
°³­NX´ X ÇÉN ´¦J« J °³­`Ӄ 
JӃÄª « ­ÇÉN|Ÿ FӃXÇ¦  « ´¦­Xª ´É¤«X
º­ ÇӃXÇ¦  ­ ӃJTÊ X ÇYzӃ­ÇÉª °­«  X¤
Ǒ º­«É $8ǏX «J º­«Y JӃÄª « Äªŵ ´º­°É
´X³   ӄÈÈÈŵ Ê ÄÇÊzӃYT« X« Xª °³­TÄ¦N¤ 
Ç¨J´«X¤ ÇӃXÇ¦ Ç Ǝ(;& AÉ°Ä ... .A# 6³
ǐǑӅƄǏǍǏǏƏŸ 

CTÊ J¨ÇӃXÇ¦ Çǵ ƎªJ´J
ÇӃXÇ¦ Ç
« ´¦­Xª ´É¤«ÉN|ƄªJ´J
NJ¨¦­Ç ºJ ÇӃXÇ¦ Ç Ç
°³­NX´ X
ÇÉN ´¦J« JƏƄǎǍǍӆ 

ǑǍӆ 
&É³X¦º­³ T´Ÿ ;­Ӄ ºÉ¦ 
→³­T­Ç ´¦­ÇX¤ƄMXÊ°­ ³XT« ­ Ç ° ­« X
&É³X¦º­³J 8°X³JNÉ¤«Xz­ƈ$Ê¨­«¦J IJ³ÊKTÄ 

>XTÄ¦N¤J ÇJ³º­ N 
MXÊÇÊzӃYT«X¤ Xª ´¤  zJÊ Ç
N X°ӃJ³« J«ÉN|Ǝ.>8Ɖ(ǎŵ
(Ǐŵ (ǐŵ (Ǒŵ(ǒŵ (ǎǍŵ (ǎǎŵ
(ǎǏŵ >ǎƏ 

>XTÄ¦N¤J ÇJ³º­ N  MXÊÇÊzӃYT«X¤ Xª ´¤ 
zJÊ Ç N X°ӃJ³« J«ÉN| Ê ÊJ¦³X´Ä ǎ   Ǐ
TӃJ ´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«ÉN| ­°X³JN¤  +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤ŵ ³­¦ MJÊ­ÇÉ ǏǍǏǑ Ê
ÄÇÊzӃYT« X« Xª Xª ´¤  ´° ¨¦  ?XӃº´°Ÿ Ê
­Ÿ­Ÿŵ ªXº­TJ ­°J³ºJ «J ³É«¦Äŵ Xª ´¤X
­MӃ NÊJ«X Êz­T« X ÊX ´ºJ«TJ³TXª A|X
+³XX«|­Ä´X +J´ ;³­º­N­Ӄ $­³°­³JºX
 NN­Ä« «z J«T >X°­³ «z ?ºJ«TJ³T Ç
ÇX³´¤  ſ³XÆ ´XTŽŸ 

F´¦J « ¦ ³XTÄ¦N¤ ǵ
ƎXª ´¤X+,+ƄXª ´¤X +,+
³­¦ MJÊ­ÇÉƈǎƏƄǎǍǍӆ 

ƈǎǏŵǒӆ 
&É³X¦º­³ T´Ÿ ;­Ӄ ºÉ¦ 
→³­T­Ç ´¦­ÇX¤ƄMXÊ°­ ³XT« ­ Ç ° ­« X
&É³X¦º­³J 8°X³JNÉ¤«Xz­ƈ$Ê¨­«¦J IJ³ÊKTÄ 



 

  
 

80 
 

?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

CTÊ J¨ Ê¨­ªÄ JӃÄª « Äª Ç
°³­TÄ¦­ÇJ«ÉN| ÇÉ³­MJN|
Ǝ.>8Ɖ(ǎŵ (Ǐŵ (ǐŵ (ǒŵ (ǎǍŵ
(ǎǎŵ (ǎǏŵ >ǎƏ 

CTÊ J¨ Ê¨­ª Ç JӃÄª « Äª Ç °³­`ӃJN|
ÇÉN ´¦J«ÉN| Ê ÇӃXÇ¦ Ç ­TӃXÇJ«ÉN| Ç
1YºJN|Ÿ 0J¦­ ÄTÊ J¨ Ê¨­ª Ç ³­ÊÄª Xⱡ
«JӃX É ¨KNÊ«É ÄTÊ J¨ Ê¨­ª Ç ſ°­´ºƈ
N­«´ÄªX³Žŵ ſ°³XƈN­«´ÄªX³Ž ­³JÊ ſ|­ªX
´N³J°Ž ƎÊz­T« X Ê «­³ªK .?8 ǎǑǍǏǎƏ
ÇX Ç´JTÊ X T­ °³­TÄ¦N¤  ÇӃXÇ¦ Ç ÊX
´º­° Ç ´X³   ӄÈÈÈ Ç Ӄ «   º­° XӃ«­ƈ
­TӃXÇ« NÊX¤ IǱ; ­TӃXÇ«  Ç 1YºJN|Ÿ 

CTÊ J¨ Ê¨­ª Çǵ ƎªJ´J
Ê¨­ªÄ JӃÄª « ÄªƄªJ´J
ÇӃXÇ¦ ÇƏƄǎǍǍӆ 

ǓǓӆ 
&É³X¦º­³ T´Ÿ ;­Ӄ ºÉ¦ 
→³­T­Ç ´¦­ÇX¤ƄMXÊ°­ ³XT« ­ Ç ° ­« X
&É³X¦º­³J 8°X³JNÉ¤«Xz­ƈ$Ê¨­«¦J IJ³ÊKTÄ 

FÊ³­´º Ӄ NÊMÉ ­M X¦º Ç
NX³ºÉ`¦­ÇJ«ÉN|
X¦­Ӄ­z NÊ« X Ç ´É´ºXªJN|
 ӃÄ°³­ZƎ.>8Ɖ(Ǐŵ >ǎƏ 

2 NÊMJ ­M X¦º Ç NX³ºÉ`¦­ÇJ«ÉN|
X¦­Ӄ­z NÊ« X Ç ´É´ºXªJN|  ӃÄ°³­Z Ç
MJÊ X MÄTÉ«¦ Ç NX³ºÉ`¦­ÇJ«ÉN|
;­Ӄ´¦ Xz­ IÇ KÊ¦Ä #ÄT­Ç« NºÇJ
(¦­Ӄ­z NÊ«Xz­ Ǝ­M X¦ºÉ ¦ӃJ´É`¦­ÇJ«X
ÇXT¨Äz Ç XӃ­¦³ÉºX³ JӃ«ÉN| ´É´ºXª Ç
­NX«É ³­T­Ç ´¦­ÇX¤ MÄTÉ«¦ Çŷ
#³XXJªŵ 2XXTŵ &+6#ŵ ,=(Ə ­³JÊ Ç
MJÊJN| ÊJz³J« NÊ«ÉN|ŵ ³­¦ MJÊ­ÇÉ
ǏǍǏǍŸ 

2 NÊMJ ­M X¦º Çǵ ƎӃ NÊMJ
­M X¦º ÇƄӃ NÊMJ
­M X¦º Ç ³­¦ MJÊ­ÇÉƈ
ǎƏƄǎǍǍӆ 

Ӆǒӆ 
&É³X¦º­³ T´Ÿ ;­Ӄ ºÉ¦ 
→³­T­Ç ´¦­ÇX¤ƄMXÊ°­ ³XT« ­ Ç ° ­« X
&É³X¦º­³J 8°X³JNÉ¤«Xz­ƈ$Ê¨­«¦J IJ³ÊKTÄ 

CTÊ J¨ ªJºX³ J¨ Ç
­°J¦­ÇJ« ­ÇÉN|
°³­¤X¦º­ÇJ«ÉN| ¤J¦­
«JTJ¤KNX ´ Y T­ ³XNÉ¦Ӄ «zÄ
Ǝ.>8Ɖ(ǔŵ (ǎǐŵ (ǎǑŵ (ǎӄŵ
(ǎǓŵ >ǎƏ 

CTÊ J¨ Ç °­³½­Ӄ ­ ªJºX³ J¨ Ç
­°J¦­ÇJ« ­ÇÉN| «JTJ¤KNÉN| ´ Y T­
³XNÉ¦Ӄ «zÄ ӃÄM Ê ­°³JN­ÇJ«K
JӃºX³«JºÉÇK «JTJ¤KNK ´ Y T­ ³XNÉ¦Ӄ «zÄ
T­ NJ¨­ N  ´°³ÊXTJÇJ«ÉN| ªJºX³ J¨ Ç
­°J¦­ÇJ« ­ÇÉN| Ç ªǏŸ 0J¦­
°³­¤X¦º­ÇJ«É ªJºX³ J¨ ­°J¦­ÇJ« ­ÇÉ
«JTJ¤KNÉ ´ Y T­ ³XNÉ¦Ӄ «zÄ «JӃX É
³­ÊÄª Xⱡ ´°³ÊXTJÇJ«É ӃÄM ­°³JN­ÇJ«É
JӃºX³«JºÉÇ«É ªJºX³ J¨ °­ºÇ X³TÊ­«É
­NX«K   J«JӃ ÊK ºXN|« NÊ«K ӃÄM Ç
´º­´­Ç«ÉN| °³ÊÉ°JT¦JN| NX³ºÉ`¦JºXª
°­ºÇ X³TÊJ¤KNÉª °³ÊÉTJº«­ ⱡ T­
³XNÉ¦Ӄ «zÄŸ 

CTÊ J¨ ­°J¦­ÇJǵ
ƎÊJ°³­¤X¦º­ÇJ«ÉN|
ªJºX³ J¨ Ç
­°J¦­ÇJ« ­ÇÉN|
«JTJ¤KNÉN| ´ Y T­
³XNÉ¦Ӄ «zÄ Ƅ ´°³ÊXTJ
ªJºX³ J¨ Ç
­°J¦­ÇJ« ­ÇÉN| Ç
ªǏŸƏƄǎǍǍӆ 

ǎǍǍӆ 
&É³X¦º­³ T´Ÿ ;­Ӄ ºÉ¦ 
→³­T­Ç ´¦­ÇX¤ƄMXÊ°­ ³XT« ­ Ç ° ­« X
&É³X¦º­³J 8°X³JNÉ¤«Xz­ƈ$Ê¨­«¦J IJ³ÊKTÄ 

? 

ǐǍǍ °³­¤X¦º Ç
´°­¨XNÊ«ÉN| Ç °³­z³Jª X
>JÊXª Ê +³Ä°KƎ.>8Ɖ+ǒƏ 

°³­¤X¦º ´°­¨XNÊ«Éƈ°­¨KNÊX« X
Ç­Ӄ­«ºJ³ JºÄ °³JN­Ç« NÊXz­ «J ³ÊXNÊ
Ӄ­¦JӃ«ÉN|´°­¨XNÊ«­ N   
ÊJJ«zJ ­ÇJ« J`«J«´­ÇXz­
­³zJ« ÊJN¤ Ÿ >­¦ MJÊ­ÇÉŷ ǏǍǏǒ 

NXӃ  Ӄ­ N ­ÇÉŶ ÇÉӃ NÊJ«É
«J³J´ºJ¤KN­ŵ ³­¦ MJÊ­ÇÉ
ǏǍǏǒ 

ǐǍǍ &É³X¦º­³ T´Ÿ $?>ƄMXÊ°­ ³XT« ­ Ç ° ­« X
&É³X¦º­³J +X«X³JӃ«Xz­ƈ;³XÊX´J IJ³ÊKTÄ 

F´¦J « ¦ MXÊ° XNÊX ´ºÇJ
A> > ǻ ǎƎ.>8Ɖ?ǎƏ 

A>.> ƎA­ºJӃ >XN­³TJMӃX .«N TX«º >JºXƏŸ
$J¨¦­Ç ºÉ >X¤X´º³­ÇJ«É F´¦J « ¦
.«NÉTX«º Çƈ¤X´º º­ Ç´¦J « ¦
MXÊ° XNÊX ´ºÇJŵ ¦º ³É ª X³ÊÉ NÊY´º­ ⱡ
ÇÉ°JT¦ Ç °³ÊÉ °³JNÉ 

NXӃ  Ӄ­ N ­ÇÉŶ N­³­NÊ«ÉŶ 
*­³ªÄ¨J ÇÉӃ NÊJ« J
Ç´¦J « ¦Jŷ 
Ӄ NÊMJ ÇÉ°JT¦ Ç Ƅ NÊJ´
°³ÊX°³JN­ÇJ«É È ǏǍǍǍǍǍ 
 
8° ´ ªXº­TÉ °­ª J³­ÇX¤ 
2 NÊMJ ÇÉ°JT¦ Ç «J ´ºÄ
°³JN­Ç« ¦ ÇŸ ?ºJ¨J
ǏǍǍǍǍǍ ÇÉӃ NÊJ«J ¤X´º Ç
´°­´ Mŷ ǎǍǍ
°³JN­Ç« ¦ Ç È ǑǍ
z­TÊŸƄºÉTÊŸ È ǒǍ ºÉzŸ 

ǻ ǎ &É³X¦º­³ ;X³´­«JӃ«ÉƄMXÊ°­ ³XT« ­ Ç ° ­« X
&É³X¦º­³J +X«X³JӃ«Xz­ƈ;³XÊX´J IJ³ÊKTÄ 

 ÇJ«´X ÇXÇ«Yº³Ê«X «J
°­Ê ­ª X ª «Ÿ ǎǍӆƎ.>8Ɖ
>ǒƏ 

.Ӄ­ ⱡ JÇJ«´ ÇƄ°³­ª­N¤ 
ÇXÇ«Yº³Ê«ÉN|Ŷª­ Ӄ Ç­ ⱡ
¦ÇJӃ `¦­ÇJ« J Ç´ÊÉ´º¦ N| Êª J«
´ºJ«­Ç ´¦ «J ÇÉ ´ÊX ӃÄM  ««X
³ Ç«­ӃXz¨Xŵ ºJ¦ X ºÉN| ¦º ³X « X
ÇÉ« ¦J¤K MXÊ°­ ³XT« ­ Ê «­ÇÉN|
³X¦³ÄºJN¤ Ÿ 

NXӃ °³­NX«º­ÇÉŶ
N­³­NÊ«ÉŶ 
*­³ªÄ¨J ÇÉӃ NÊJ« J
Ç´¦J « ¦Jŷ 
Ǝ Ӄ­ ⱡ JÇJ«´ ÇƄÊª J«
´ºJ«­Ç ´¦ °³ÊXÊ
³XT« ­³­NÊ«X
ÊJº³ÄT« X« XƏƄǎǍǍӆ 

ª «Ÿ ǎǍӆ &É³X¦º­³ ;X³´­«JӃ«ÉƄMXÊ°­ ³XT« ­ Ç ° ­« X
&É³X¦º­³J +X«X³JӃ«Xz­ƈ;³XÊX´J IJ³ÊKTÄ 

ǐǍ ӆ ¦­M Xº «J
´ºJ«­Ç ´¦JN| ¦ӃÄNÊ­ÇÉN|
TӃJ ­³zJ« ÊJN¤ Ǝ.>8Ɖ>ǒƏ 

;³JN­Ç« ¦ °³JNÄ¤KNÉ «J´ºJ«­Ç ´¦Ä
¦ӃÄNÊ­ÇÉªº­ ­´­MJŵ ¦º ³J °³JNÄ¤X Ç
TÊ XTÊ « XƄ­M´ÊJ³ÊX ´°XN¤JӃ ´ºÉNÊ«Éªŵ
¦º ³J ÇÉªJzJ ÊJJÇJ«´­ÇJ«Xz­
ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Jŵ ´Ê¦­ӃX« J ­³JÊ
T­ Ç JTNÊX« J ÊJÇ­T­ÇXz­Ÿ &­
ºÉ°­ÇÉN| ´ºJ«­Ç ´¦ ºXz­ ³­TÊJ¤Ä
«JӃX K Ç´ÊXӃ¦ X ³­ӃX X¦´°X³N¦ Xŵ
´°XN¤JӃ  N  ÇÉ ´ÊXz­ ´ÊNÊXMӃJŵ ­´­MÉ
ÊJ³ÊKTÊJ¤KNX TÊ J¨Jª  ӃÄM ÊX´°­¨Jª 
Ǝ« X ¤X´º º­ ÇÉª zƏŵ ª­zKNX
°­TX¤ª­ÇJⱡ TXNÉÊ¤X Ç TXTÉ¦­ÇJ«Éª
­M´ÊJ³ÊXŵ ªJ¤KNX ¦­«ºJ¦º Ê
¦³ÉºÉNÊ«Éª  TӃJ `³ªÉ °³­NX´Jª   
TÊ J¨J« Jª Ÿ 

NXӃ °³­NX«º­ÇÉŶ
ÇÉӃ NÊJ«É «J³J´ºJ¤KN­Ŷ
³­¦ MJÊ­ÇÉ ǏǍǏǒ 
*­³ªÄ¨J ÇÉӃ NÊJ« J
Ç´¦J « ¦Jŷ 
Ǝ Ӄ­ ⱡ ¦­M Xº «J
´ºJ«­Ç ´¦JN|
¦ӃÄNÊ­ÇÉN| TӃJ
­³zJ« ÊJN¤ Ƅ Ӄ­ ⱡ
°³JN­Ç« ¦ Ç
­z ¨XªƏƄǎǍǍӆ 

ǐǍӆ &É³X¦º­³ ;X³´­«JӃ«ÉƄMXÊ°­ ³XT« ­ Ç ° ­« X
&É³X¦º­³J +X«X³JӃ«Xz­ƈ;³XÊX´J IJ³ÊKTÄ 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

>XºX«N¤J °³JN­Ç« ¦ Ç
ÊJº³ÄT« ­«ÉN| «J Äª­ÇY
­ °³JNY Ç ³JªJN| ǎǏ
¦­ӃX¤«ÉN| ª X´ YNÉ «J
°­Ê ­ª X ª «Ÿ ӄǍӆƎ.>8Ɖ
>ǒƏ 

;³­NX«º «­Ç­ ÊJº³ÄT« ­«ÉN|
°³JN­Ç« ¦ Ç °­Ê­´ºJ¤KNÉN| Ç
ÊJº³ÄT« X« Ä Ç ­¦³X´ X ǎǏ ª X´ YNÉ ­T
¤Xz­ ³­Ê°­NÊYN JŸ 

NXӃ °³­NX«º­ÇÉŶ
N­³­NÊ«ÉŶ 
*­³ªÄ¨J ÇÉӃ NÊJ« J
Ç´¦J « ¦Jŷ 
ƎƎGƈHƏƄG ƏƄǎǍǍӆ zTÊ X G
º­  Ӄ­ ⱡ ÊJº³ÄT« ­«ÉN| «J
Äª­ÇY ­ °³JNY
°³JN­Ç« ¦ Ç Ç ­¦³X´ X
­´ºJº« N| ǎǏ ª X´ YNÉŵ H
 Ӄ­ ⱡ °³JN­Ç« ¦ Çŵ
¦º ³ÊÉ ­TX´ÊӃ  ƎÊ z³Ä°É
ºÉN| ÊJº³ÄT« ­«ÉN|Ə 

ª «Ÿ ӄǍӆ &É³X¦º­³ ;X³´­«JӃ«ÉƄMXÊ°­ ³XT« ­ Ç ° ­« X
&É³X¦º­³J +X«X³JӃ«Xz­ƈ;³XÊX´J IJ³ÊKTÄ 

IJ°XÇ« X« X ³ Ç«Xz­
ÇÉ«Jz³­TÊX« J ¦­M Xº  
ªY NÊÉÊ« ÇX Ç´ÊÉ´º¦ N|
¦JºXz­³ JN| ´ºJ«­Ç ´¦Ÿ
Ǝ.>8Ɖ>ǒƏ 

> Ç«X º³J¦º­ÇJ« X °­T ÇÊzӃYTXª
ÇÉ«Jz³­TÊX« J Ç´ÊÉ´º¦ N|
°³JN­Ç« ¦ Ç MXÊ ÇÊzӃYTÄ «J °¨Xⱡŵ
ÊJº³ÄT« ­«ÉN| Ç ­M´ÊJ³JN|
°­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN|ŵ ÊTX`« ­ÇJ«ÉN|
¦JºXz­³   ÊJ´ÊX³Xz­ÇJ« J 

NXӃ ¤J¦­ N ­ÇÉŶ N­³­NÊ«Éŷ 
> « NJ Ç
ÇÉ«Jz³­TÊX« Ä
°³JN­Ç« ¦ Ç
ÊJº³ÄT« ­«ÉN| «J
º­ ´JªÉª ´ºJ«­Ç ´¦Äŵ Ç
­M´ÊJ³ÊX ºX¤ ´JªX¤ z³Ä°É
ÊJ´ÊX³Xz­ÇJ« J « X
°­Ç ««J ÇÉ«­´ ⱡ Ç YNX¤
«  ÊJ¨­ ­«X Ç TJ«Éª
­M´ÊJ³ÊX Ç TX¨¦  °¨JN­ÇX 

ÊJ³ÊKTÊJ« X
¦JºXz­³ Jª   
Ç TX¨¦Jª 
°¨JN­ÇÉª  Ç
NXӃÄ
ÊJ°XÇ« X« J
³ Ç«Xz­
ÇÉ«Jz³JTÊJ« J 

&É³X¦º­³ ;X³´­«JӃ«ÉƄMXÊ°­ ³XT« ­ Ç ° ­« X
&É³X¦º­³J +X«X³JӃ«Xz­ƈ;³XÊX´J IJ³ÊKTÄ 

+ 

?ºJM Ӄ«J °­Ӄ ºÉ¦J
TÉÇ TX«T­ÇJ ƎӄǍӆƈ
ǎǍǍӆƏ ´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«Xz­
ÊÉ´¦Ä «XÀ­ŸƎ.>8Ɖ>ǎƏ 

 

NXӃ °³­NX«º­ÇÉŶ
N­³­NÊ«ÉŶ 
*­³ªÄ¨J ÇÉӃ NÊJ« J
Ç´¦J « ¦Jŷ 
ƎÇJ³º­ ⱡ ÇÉ°¨JN­«X¤
TÉÇ TX«TÉ Ƅ ÇJ³º­ ⱡ
´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«Xz­ ÊÉ´¦Ä
«XÀ­ °³ÊÉ°JTJ¤KNXz­ «J
J¦N¤­«J³ Ä´ÊÉ ¤XT«­´º¦ 
T­ª «Ä¤KNX¤ƏƄǎǍǍӆ 
 

ӄǍӆƈǎǍǍӆ IJ³ÊKT 

6JӃX ÉºJ ´ºJ³J««­ ⱡ Ç
¨J NÄN|Ä T­´ºJÇƈJÄTÉºÉ
(?+ ª « ǎǏƄ³­¦Ǝ.>8Ɖ?ǒŵ
+ǐƏ 

FX³É`¦JN¤JÊz­T«­N Ê ÊJ° ´Jª 
1­TX¦´Ä ;­´ºY°­ÇJ« J &­´ºJÇN Ç
+³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ 

NXӃ  Ӄ­ N ­ÇÉŶ N­³­NÊ«ÉŶ ª «Ÿ ǎǏ 
&É³X¦º­³ T´Ÿ ÄTÉºÄ FXÇ«Yº³Ê«Xz­
ƄMXÊ°­ ³XT« ­ Ç ° ­« X &É³X¦º­³J
+X«X³JӃ«Xz­Ɖ;³XÊX´JIJ³ÊKTÄ 

5 «Ÿ ӄǍӆ °³JN­Ç« ¦ Ç
­M¤YºÉN| N­³­NÊ« X
´Ê¦­ӃX« Jª  Ê ÊJ¦³X´Ä
³X´°­«´ MӃX MÄ´ «X´´
N­«TÄNºƎ.>8Ɖ?ǐŵ +ǎŵ +Ǐŵ
+Ǒŵ >ǐƏ 

?Ê¦­ӃX« J Ê ÊJ¦³X´Ä³X´°­« ́MӃX
MÄ´ «X´´N­«TÄNºŷ ªŸ «Ÿ 1­TX¦´
(ºÉNÊ«Éŵ ;­Ӄ ºÉ¦J J«ºÉ¦­³Ä°NÉ¤«Jŵ
ª­MM «zŵ «JӃX ÉºJ ´ºJ³J««­ ⱡŵ °³JÇJ
NÊ¨­Ç X¦J   ««XÊ ÊJ¦³X´Ä
­T°­Ç XTÊ JӃ«Xz­ M Ê«X´ÄŸ 

NXӃ °³­NX«º­ÇÉŶ
N­³­NÊ«ÉŶ 
*­³ªÄ¨J ÇÉӃ NÊX« J
Ç´¦J « ¦Jŷ 
Ǝ Ӄ­ ⱡ °³JN­Ç« ¦ Ç
°³ÊX´Ê¦­Ӄ­«ÉN|Ƅ Ӄ­ ⱡ
°³JN­Ç« ¦ Ç
­z ¨XªƏƄǎǍǍӆ 

ª «Ÿ ӄǍӆ 

&É³X¦º­³ T´Ÿ $­ª°Ӄ J«NX  
IJ³ÊKTÊJ« J >ÉÊÉ¦ XªƄMXÊ°­ ³XT« ­ Ç
° ­« X &É³X¦º­³J * «J«´­ÇXz­Ɖ$Ê¨­«¦J
IJ³ÊKTÄ 

 

ǔŸǑŸ .«Z­³ªJN¤X °³ÊX¦JÊÉÇJ«X IJ³ÊKT­Ç  ­³JÊ >JTÊ X 6JTÊ­³NÊX¤ ­³JÊ
°­TX¤ª­ÇJ«X °³ÊXÊ « X ¦ÇX´ X ÊÇ KÊJ«X ÊX Ê³ Ç«­ÇJ ­«Éª ³­ÊÇ­¤Xªƈ
+8EƈǏ 

Ǝ+8EƆǍƉǋǌŴ +8EƆǍƉǋǍŴ +8EƆǍƉǋǎƏ 

+¨ Ç«Éª ­³zJ«Xª +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ ÇÉÊ«JNÊJ¤KNÉª
¦ X³Ä«¦  ­³JÊ «JTÊ­³Ä¤KNÉª ÇÉ¦­«J« X ?º³JºXz   ÇÊJ¦³X´ X
(?+ ¤X´º1­ª ºXº?ºX³Ä¤KNÉT´Ÿ I³ Ç«­ÇJ ­«Xz­>­ÊÇ­¤Ä 
?°­¨XNÊ«X¤8T°­Ç XTÊ JӃ«­ N # Ê«X´Äŵ ¦º ³Xz­ NÊ¨­«¦Jª  ´K
ªŸ «Ÿ Ç´ÊÉ´NÉ $Ê¨­«¦­Ç X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1XºÉ ?Ÿ Ÿ+¨ Ç«X
ÊTJ« J 1­ª ºXºÄº­ŷ 

Á &MJ¨­ ⱡ ­ ³XJӃ ÊJN¤Y ?º³JºXz   (?+  
I³ Ç«­ÇJ ­«Xz­ >­ÊÇ­¤Ä ­³JÊ ;­Ӄ ºÉ¦  ?°­¨XNÊ«X¤
8T°­Ç XTÊ JӃ«­ N  # Ê«X´ÄŶ 

Á ;X¨«É «JTÊ ³ «JT ´ºJ³J««­ N K   ´° ¤«­ N K
°­TX¤ª­ÇJ«ÉN| °³­NX´ Ç Ê ª ´¤K Ç Ê¤K  
ÇJ³º­ N Jª Ŷ 

Á .« N¤­ÇJ« X ¦ X³Ä«¦ Ç Ê³ Ç«­ÇJ ­«Xz­ ³­ÊÇ­¤ÄŸ 
Á 8° « ­ÇJ« X °³­¤X¦º ÇƄÇÉTJ³ÊX Ƅ Ê ­M´ÊJ³Ä
Ê³ Ç«­ÇJ ­«Xz­ ³­ÊÇ­¤ÄŶ 

Á FÉÊ«JNÊJ« X ´ºJ«TJ³T Çŵ ÇÉºÉNÊ«ÉN|  
³X¦­ªX«TJN¤  Ç ÊJ¦³X´ X °³­NX´ Ç XºÉNÊ«ÉN| Ç
+³Ä° X 1J° ºJ¨­ÇX¤Ŷ 

Á Iz¨J´ÊJ« X ºXªJº Ç T­ ÇX³É`¦JN¤  JÄTÉºÄ
ÇXÇ«Yº³Ê«Xz­Ÿ 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

F ǏǍǏǒ ³­¦Ä­TMÉ¨É ´ Y NÊºX³É °­´ XTÊX« J 1­ª ºXºÄ T´Ÿ
I³ Ç«­ÇJ ­«Xz­ >­ÊÇ­¤Ä   ?°­¨XNÊ«X¤8T°­Ç XTÊ JӃ«­ N 
# Ê«X´Ä °­TNÊJ´ ¦º ³ÉN|­ªJÇ J«­ºXªJºÉ ÊÇ KÊJ«X ÊX
Ê³ Ç«­ÇJ ­«Éª ³­ÊÇ­¤Xªŵ Ç ºÉª NXӃX «­ÇX¤ ´º³JºXz   (?+ŵ
Êª J«ÉÇ ³XzÄӃJN¤JN| T­ºÉNÊKNÉN| ºXz­­M´ÊJ³Äŵ ºXªJºÉ
ÊÇ KÊJ«X Ê °³­NX´Jª  XºÉNÊ«Éª ŵ °³ÊÉ° ´J« J ¦­ª°XºX«N¤ 
«JTÊ­³Äŵ ³XJӃ ÊJN¤    ´°³JÇ­ÊTJÇNÊ­ N  °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN|
Ç´¦J « ¦ Ç Ç ­M´ÊJ³JN| ( ?   +­³JÊÇX³É`¦JN¤J
ÊJJT³X´­ÇJ« J ӃÄ¦ ÊTX`« ­ÇJ«ÉN| Ç ­M´ÊJ³ÊX
Ê³ Ç«­ÇJ ­«Xz­ ³­ÊÇ­¤Ä Ç ³­¦Ä °­°³ÊXT« ªŸ$Ê¨­«¦­Ç X
IJ³ÊKTÄ­³JÊ >JTÉ6JTÊ­³NÊX¤­º³ÊÉªJӃ  Ç ǏǍǏǒ ³­¦Ä ǎǍ
ÇXÇ«Yº³Ê«ÉN|«XÇ´ӃXÀX³ Ç­ ºXªJºÉNX (?+ƈ?Äº́J «JM Ӄ ºÉ
*ӃJ´|Ÿ &­TJº¦­Ç­ºXªJºÉ¦J (?+ MÉ¨J°³ÊXTª ­ºXªTÇ N|
´°­º¦J IJ³ÊKTÄŸ 

;­TNÊJ´ °­´ XTÊX1­ª ºXºÄ  ÄTÉºÄ >JTÉ 6JTÊ­³NÊX¤Ǐǎ
ªJ¤J­³JÊǎǑ Ӄ ´º­°JTJ ǏǍǏǒª J̈ª X¤´NX °³ÊXzӃKT
´°³JÇ­ÊTJÇNÊ­N  (?+ŵ ­ªJÇ J«­ ³Ç« X¦ÇX´ X
ÇÉª­zÇ °³JÇ«ÉN| Ç ÊJ¦³X´ X Ê³Ç«­ÇJ­«Xz­ ³­ÊÇ­¤Äŵ
¦º³Éª °­TӃXzJ +³Ä°J 1J° ºJ­̈ÇJŸ &­TJº¦­Ç­ «J

°­´ XTÊX« Ä 1­ª ºXºÄ  ÄTÉºÄ Ç T« Ä ǒ z³ÄT« J ª JJ̈ ª X¤´NX
°³XÊX«ºJN¤J `³ªÉ (³«´º Ɲ H­Ä«z  ÄTÉº ;­Ӄ´¦J ­T«­« X
´ºJºÄ´Ä JºX´ºJN¤  ³J°­³ºÄ Ê³Ç«­ÇJ­«Xz­ ³­ÊÇ­¤Ä +³Ä°É
1YºÉ ?Ÿ Ÿ ÊJ ³­¦ ¦­NÊKNÉ ´ Yǐǎ z³ÄT« J ǏǍǏǒ ³Ÿ 

IJ³ÊKT   >JTJ 6JTÊ­³NÊJ °­´ JTJ¤KÇ´ÊÉ´º¦ X ¦­ª°XºX«N¤X
« XÊMYT«X T­ ÊJ³ÊKTÊJ« J ­³zJ« ÊJN¤Kŵ Ç ºÉª
Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«Éª   ´º­º«Éª  Ç°É̈ÇJª ŵ ³ÉÊÉ¦Jª    ´ÊJ«´Jª 
°³ÊÉ° ´J«Éª  T­ ºXªJºÉ¦  Ê³Ç«­ÇJ­«Xz­ ³­ÊÇ­¤ÄŸ
0XT«­NÊX« X ÊJJ«zJ­ÇJ« X Ç °³JNY1­ª ºXºÇŵ °­ÊÇJӃJ
«JÇ JT­ªX ÄÇÊzӃYT« J« X Ç°É̈ÇÄ ¦ÇX´   ÊÇ KÊJ«ÉN| ÊX
Ê³Ç«­ÇJ­«Éª ³­ÊÇ­¤Xª «J TÊ JJ̈Ӄ«­ⱡM Ê«X´­ÇK­³JÊ
´º³JºXz Y +³Ä°É 1J° ºJ­̈ÇX¤Ÿ;­«JTº­ Ç ǏǍǏǒ ³­¦Ä
$Ê¨­«¦­Ç X IJ³ÊKTÄ   >JTÉ 6JTÊ­³NÊX¤ ÄNÊX´º« NÊÉӃ  Ç
ÇXÇ«Yº³Ê«Éª ´Ê¦­ӃX« ÄżI³ Ç«­ÇJ ­«É ³­ÊÇ ¤ ǏǍǏǒ TӃJ
IJ³ÊKT Ç   >JT 6JTÊ­³NÊÉN|ŷ ³XzÄӃJN¤Xŵ ³ÉÊÉ¦Jŵ
­T°­Ç XTÊ JӃ«­ ⱡŽ °³­ÇJTÊ­«Éª °³ÊXÊ ÊXÇ«Yº³Ê«Xz­
¦­«´ÄӃºJ«ºJ 

 

ǔŸǒŸ CÇÊzӃYT« J« X ÇÉ« ¦ Ç ÊÇ KÊJ«ÉN| ÊX Ê³ Ç«­ÇJ ­«Éª ³­ÊÇ­¤Xª 
Ç ´É´ºXªJN| ÊJN|Yºƈ+8Eƈǐ 

Ǝ+8EƆǎƉǋǌƏ Ǝ+8EƆǎƉǋǍƏ Ǝ+8EƆǎƉǋǎƏ Ǝ+8EƆǎƉǋǏƏ Ǝ+8EƆǎƉǋǐƏ
Ǝ+8EƆǎƉǋӂƏ 
IJ´JTÉ ÇÉ«Jz³JTÊJ« J $Ê­̈«¦Ç IJ³ÊKTÄ   >JTÉ 6JTÊ­³NÊX¤
­¦³XӃJ ;­Ӄ ºÉ¦J ÇÉ«Jz³­TÊX$Ê̈­«¦Ç IJ³ÊKTÄ   >JTÉ
6JTÊ­³NÊX¤ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿŵ Ǝ°³ÊÉ¤YºJ CN|ÇJ¨K«³ ǎǔƄǏǍ
IÇÉNÊJ¤«Xz­ FJӃ«Xz­ Iz³­ªJTÊX« J +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê T« J
ǏǍ ´ X³°« J ǏǍǏǍ ³Ÿŵ Êª X« ­«J ÄN|ÇJ¨KIFI «³ ǎӅƄǏǍǏǏ Ê
T« J ǏǒŸǍǒŸǏǍǏǏ ³ŸƏT­´ºY°«J «J ´º³­« X (ª ºX«ºJŸ
FÉ«Jz³­TÊX« X $Ê­̈«¦Ç IJ³ÊKTÄ ´¦J̈TJ ´ Y Ê

ÇÉ«Jz³­TÊX« J ´ºJẌz­ŵ ÇÉ«Jz³­TÊX« J Êª X««Xz­ ­³JÊ
Ç JTNÊX« X° X« Y«ÉN|Ÿ $ÊY ⱡÊª X««J ÇÉ«Jz³­TÊX« J
³­NÊ«Xz­ ÄÊJӃX« ­«J ¤X´º ªŸ «Ÿ ­T ³XJӃ ÊJN¤  NXӃÇ
« X`«J«´­ÇÉN| Ç ÊJ¦³X´ X ³XTÄ¦N¤ Xª ´¤ zJÊÇ
N X°ӃJ³« J«ÉN| Ǝ+,+Əŵ ³XJӃ ÊJN¤  °³­¤X¦ºÇ «J ³ÊXNÊ
´°­̈XNÊ«­N  Ӄ­¦JӃ«ÉN| ­³JÊ ­M« X« JÇ´¦J« ¦J ÇÉ°JT¦Ç
°³ÊÉ °³JNÉƉA>.>Ÿ FJzJ NXӃÇ (?+ º­ ǎǍӆ ªJ¦´ÉªJӃ«X¤
ÇÉ´­¦­N  °³Xª   ³­NÊ«X¤ $Ê­̈«¦J IJ³ÊKTÄŸ

 

ǔŸӄŸ 8 Ç JTNÊX« X T­ºÉNÊKNX «JӃX ÉºX¤ ´ºJ³J««­ N ƈ+8EƈǑ 

TABELA 35ŷ 8→F. &$I(6.( &8AH$I!$( 6 2(□HA(0 ?A > 668→$. 

;­T´ºJÇ­ÇX XӃXªX«ºÉ °³­NX´Ä «JӃX ÉºX¤ ´ºJ³J««­ N  5 X¤´NX Ç ´°³JÇ­ÊTJ« Äŵ zTÊ X TJ«É XӃXªX«º °³­NX´Ä Ê­´ºJ¨ ­° ´J«É 

CÇÊzӃYT« X« X «JӃX ÉºX¤ ´ºJ³J««­ N  Ç ¨JTÊ X ¦­³°­³JNÉ¤«Éªŵ ´º³JºXz  
  ª­TXӃÄ M Ê«X´­ÇÉª 

+8Eƈǎ 6JTÊ ³ «JT Ê³ Ç«­ÇJ ­«Éª ³­ÊÇ­¤Xª 
+8EƈǏ .«Z­³ªJN¤X °³ÊX¦JÊÉÇJ«X ­³zJ«­ª JTª « ´º³Ä¤KNÉªŵ
ÊJ³ÊKTÊJ¤KNÉª   «JTÊ­³NÊÉª 
?#5ƈǐ .´º­º«X Ç°¨ÉÇÉŵ ³ÉÊÉ¦J   ´ÊJ«´X 

F´° ¨°³JNJ Ê ÊJ «ºX³X´­ÇJ«Éª  ´º³­«Jª ŵ «J ¦º ³X +³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ
ÇÉÇ X³J Ç°¨ÉÇŵ «J Ç´ÊÉ´º¦ N| ¦ӃÄNÊ­ÇÉN| XºJ°JN| °³­NX´Ä «JӃX ÉºX¤
´ºJ³J««­ N  

?#5ƈǏ & JӃ­z Ê  «ºX³X´J³ Ä´ÊJª  «J °­º³ÊXMÉ J«JӃ ÊÉ °­TÇ ¤«X¤
 ´º­º«­ N  
+8EƈǏ .«Z­³ªJN¤X °³ÊX¦JÊÉÇJ«X ­³zJ«­ª JTª « ´º³Ä¤KNÉªŵ
ÊJ³ÊKTÊJ¤KNÉª   «JTÊ­³NÊÉª .>8ƈǎ ;³­NX´ J«JӃ ÊÉ °­TÇ ¤«X¤
 ´º­º«­ N  
5&>ƈ; 8° ´ °­Ӄ ºÉ¦ ?ǎŵ ?Ǐŵ +ǎ 

.TX«ºÉ`¦JN¤J   ­NX«J « X¦­³ÊÉ´º«ÉN| Ç°¨ÉÇ Ç 

?#5ƈǏ & JӃ­z Ê  «ºX³X´J³ Ä´ÊJª  «J °­º³ÊXMÉ J«JӃ ÊÉ °­TÇ ¤«X¤
 ´º­º«­ N  
?#5ƈǐ .´º­º«X Ç°¨ÉÇÉŵ ³ÉÊÉ¦J   ´ÊJ«´X 
.>8ƈǎ 8° ´ °³­NX´Ä ´¨Ä KNXz­  TX«ºÉ`¦JN¤    ­NX« X  ´º­º«ÉN|
Ç°¨ÉÇ Çŵ ³ÉÊÉ¦   ´ÊJ«´ 

;­TX¤ª­ÇJ« X TÊ J¨J Ç NXӃÄ ­z³J« NÊX« J Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«ÉN|
« X¦­³ÊÉ´º«ÉN| Ç°¨ÉÇ Ç 

(ǎƈǐ &Ê J¨J« J   ÊJ´­MÉ Ç ­T« X´ X« Ä T­ °­Ӄ ºÉ¦  ¦Ӄ ªJºÉNÊ«X¤ 
(ǏƈǏ &Ê J¨J« J   ÊJ´­MÉ ÊÇ KÊJ«X Ê ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX« Xª 
(ǐƈǏ &Ê J¨J« J   ÊJ´­MÉ ÊÇ KÊJ«X Ê °­Ӄ ºÉ¦Jª  T­ºÉNÊKNÉª  Ç­TÉ  
ÊJ´­M Ç ª­³´¦ N| 
(ǒƈǏ &Ê J¨J« J   ÊJ´­MÉ ÊÇ KÊJ«X Ê ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Xª ÊJ´­M Ç ­³JÊ
z­´°­TJ³¦K ­ ­M XzÄ ÊJª¦« YºÉª 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

?ǎƈǑ ;­TX¤ª­ÇJ« X TÊ J¨J T­ºÉNÊKNÉN|  ´º­º«ÉN| Ç°¨ÉÇ Ç 
«J Ç¨J´«X ÊJ´­MÉ °³JN­Ç« NÊX ­³JÊ ´¦ÄºXNÊ«­ ⱡ ºÉN| TÊ J¨J 
?ǏƈǏ ;³­NX´É Ç´° ¨°³JNÉ Ê ­´­MJª  ÇÉ¦­«Ä¤KNÉª °³JNY 
Ç ¨J NÄN|Ä ÇJ³º­ N  Ç ÊJ¦³X´ X Ç°¨ÉÇ Ç 

5­« º­³­ÇJ« X ´¦ÄºXNÊ«­ N  ºÉN| ´ºJ³J   °³ÊX¦JÊÉÇJ« X ´º­´­Ç«ÉN|
 «Z­³ªJN¤  Ç ºÉª ÊJ¦³X´ X 

?#5ƈǏ & JӃ­z Ê  «ºX³X´J³ Ä´ÊJª  «J °­º³ÊXMÉ J«JӃ ÊÉ °­TÇ ¤«X¤
 ´º­º«­ N  

 

ǔŸǓŸ IJ³ÊKTÊJ« X ³ÉÊÉ¦ Xª   ¦­«º³­ӃX ÇXÇ«Yº³Ê«X «JT ´°³JÇ­ÊTJÇNÊ­ N K Ç
ÊJ¦³X´ X Ê³ Ç«­ÇJ ­«Xz­ ³­ÊÇ­¤Äƈ+8Eƈǒ 

Ǝ.>8ƆǌƉǌǌƏ Ǝ.>8ƆǌƉǌǍƏ 

ǔŸǓŸǎŸ IJ³ÊKTÊJ« X ³ÉÊÉ¦ Xª (?+ 

Ǝ+8EƆǐƉǋǌƏ Ǝ+8EƆǐƉǋǍƏ Ǝ+8EƆǐƉǋǏƏ Ǝ+8EƆǐƉǋǐƏ 

IJ³ÊKTÊJ« X ³ÉÊÉ¦ Xª (?+ Ç +³Ä° X 1J° ºJ¨­ÇX¤ Ê­´ºJ¨­
Ç¨KNÊ­«X Ç ´É´ºXª ­z Ӄ«Xz­ ÊJ³ÊKTÊJ« J ³ÉÊÉ¦Jª ŵ ¦º ³Xz­
NXӃXª ¤X´ºŵ °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ªŵ ÊJ°XÇ« X« X IJ³ÊKT­Ç   
>JTÊ X 6JTÊ­³NÊX¤ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ç¨J N ÇÉN|  «Z­³ªJN¤  Ç
ÊJ¦³X´ X ÊJz³­ X ÇXÇ«Kº³Ê ­³zJ« ÊJN¤    Ç ¤X¤ ­º­NÊX« ÄŸ 

?É´ºXª Ê­´ºJ¨ ÊJ°³­¤X¦º­ÇJ«É Ç ­°J³N Ä ­ ÇÉºÉNÊ«X ­° ´J«X
Ç ª YTÊÉ«J³­T­ÇÉª ´ºJ«TJ³TÊ X .?8 ǐǎǍǍǍŷǏǍǎӅ
ƎſIJ³ÊJTÊJ« X >ÉÊÉ¦ XªƉÇÉºÉNÊ«XŽƏŸ 0Xz­ ³XJӃ ÊJN¤J ­° X³J
´ Y ­ °­Ӄ ºÉ¦Yŵ Êz­T« X Ê ¦º ³K ÊJ³ÊKTÊJ« X ³ÉÊÉ¦ Xªŵ Ç ºÉª
³ÉÊÉ¦ Xª (?+ŵ ´ºJ«­Ç   «ºXz³JӃ«KNÊY ⱡ Ç´ÊÉ´º¦ N| °³­NX´ Ç
  °³ÊX¦¨JTJ ´ Y «J °­TX¤ª­ÇJ«X TXNÉÊ¤XŸ ;­«JTº­ TÊ J¨J« J
Ç ÊJ¦³X´ X ÊJ³ÊKTÊJ« J ³ÉÊÉ¦ Xª ¦´ÊºJ¨ºÄ¤K ³XzÄӃJN¤X
ÇXÇ«Yº³Ê«X ºJ¦ X ¤J¦ŷ IJ³ÊKTÊX« X Ç ´°³JÇ X °­Ç­¨J« J
1­ª ºXºÄ T´Ÿ >ÉÊÉ¦J   $­ª°Ӄ J«NXŵ >XzÄӃJª « 1­ª ºXºÄ T´Ÿ
>ÉÊÉ¦J  $­ª°Ӄ J«NXŵ ;­Ӄ ºÉ¦J IJ³ÊKTÊJ« J Iz­T«­ N Kŵ
°³­NXTÄ³J ſ?É´ºXª IJ³ÊKTÊJ« J >ÉÊÉ¦ XªŽŸ 

F ǏǍǏǒ ³­¦ÄTÊ J¨ JÄTÉºÄ ÇXÇ«Yº³Ê«Xz­T­¦­«J°̈³ÊXzӃKT
´É´ºXªÄ ³J°­³º­ÇJ« J Ê³ Ç«­ÇJ ­«Xz­ ³­ÊÇ­¤ÄÇ +³Ä° X

1J° ºJ¨­ÇX¤ŵ°­T ¦KºXªÊz­T«­ N  Ê «­³ªJª Ƅ ´ºJ«TJ³TJª 
­³JÊ °­ºX«N¤JӃ«ÉN| ³ÉÊÉ¦ÇÉ´ºY°Ä¤KNÉN| Ç °³­NX´ XŸ 0J¦­
z¨ Ç«X ³ÉÊÉ¦­ Ç´¦JÊJ«­ M³J¦«J³ÊYTÊ  Ç´° X³J¤KNÉN|
ÊJ³ÊKTÊJ« X °³­NX´Xª °­ÊÉ´¦ ÇJ« Jŵ z³­ªJTÊX« J   ´É«ºXÊÉ
TJ«ÉN|ŵ¤J¦­ X TJ«Xŵ M ­³KN °­T ÄÇJzY  N| ´°XNÉ`¦Yŵ́ K
°­ÊÉ´¦ ÇJ«X Ê ³­Ê°³­´Ê­«ÉN| ³ TX¨ŵ ¦ Ӄ¦Ä ´É´ºXª Ç
 «Z­³ªJºÉNÊ«ÉN|J  N| °­ÊÉ´¦J« Xªŵ ÇX³É`¦­ÇJ« Xª  
J«JӃ ÊK ÊJ¤ªÄ¤X ´ Y Ç XӃÄ °³JN­Ç« ¦ Ç«J ³ «ÉN| ´ÊNÊXMӃJN|
­³zJ« ÊJN¤ Ÿ F ÊÇ KÊ¦Ä Ê °­ÇÉ ´ÊÉª ?° ¨¦J Ç ¦­ӃX¤«ÉN|
ӃJºJN|MYTÊ XJ«JӃ Ê­ÇJ¨Jª­ Ӄ Ç­ N    ÊJ´JT«­ ⱡ ÇT³­ X« J
³­ÊÇ KÊJ  «Z­³ªJºÉNÊ«ÉN| Ç´° X³J¤KNÉN|°³­NX´
z³­ªJTÊX« J   J«JӃ ÊÉ TJ«ÉN| Ç °³­NX´ X ³J°­³º­ÇJ« J
Ê³ Ç«­ÇJ ­«Xz­ ³­ÊÇ­¤ÄŸ 

;­TX¤ N X T­ ÊJ³ÊKTÊJ« J ³ÉÊÉ¦ Xª ­³JÊ ­° ´ ­NX«É ³ÉÊÉ¦
Ê­´ºJ¨É ­° ´J«X ´ÊNÊXz ¨­Ç­ Ç ³­ÊTÊ JӃXǐŸǑ ÄTÉº
ÇXÇ«Yº³Ê«ÉŴ $­ª°Ӂ J«NX   IJ³ÊJTÊJ« X ³ÉÊÉ¦ Xª Ç ­³zJ« ÊJN¤ 
?°³JÇ­ÊTJ« J IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ŷ Ŷ Ê TÊ J¨JӁ«­◙N  ?°╔¨¦  
  +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ Ç ǍǋǍǐ³Ŷ 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

ǔŸӅŸ ?º³JºXz Jŵ ª­TXӃ M Ê«X´­ÇÉ   ¨J NÄN| ÇJ³º­ N ƈ?#5ƈǎ 

ǔŸӅŸǎŸ .´º­º«X TÊ J¨J« Jŵ ÊJ´­MÉ   ³XӃJN¤X Ç ³JªJN| ­°X³JN¤  Ç¨J´«ÉN| 

Ǝ?#5ƆǌƉǍǐƏ Ǝ?#5ƆǌƉǍӃƏ&Ê J¨JӃ«­ ⱡ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤
+³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ ÊӃ­¦JӃ Ê­ÇJ«J ¤X´º °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª Ç
;­Ӄ´NXŸ ? XTÊ MK?° ¨¦ ¤X´º ª X¤´N­Ç­ ⱡ 1YºÉ °­¨­ ­«J Ç
Ç­¤Ÿ ªJ¨­°­Ӄ´¦ ªŸ +³Ä°J1J° ºJ¨­ÇJ°­´ JTJ ³ Ç« X
ÊJ¦¨JTÉ   M Ä³J ÊӃ­¦JӃ Ê­ÇJ«X Ç 8 Ç YN ª Äŵ AÉN|JN|ŵ
# XӃ´¦Äƈ# J¨X¤ŵ 8°­ӃÄŵ >­z­Ç X 8°­Ӄ´¦ ªŵ 8z³­TÊ­«X¤ŵ
+­ӃX´Ê­Ç X   I¨­º­Ç XÇ ;­Ӄ´NXŵ J °­ÊJ z³J« NJª  ¦³J¤Ä Ç
?¨­ÇX«   Ǝ?Ӄ­ÆX«´¦J # ´º³ NJƏ   C¦³J « X Ǝ#­³­T J«¦JƏƉÊ­´ºJ¨­
º­­° ´J«XÇ ³­ÊTÊ JӃX ǐŸǎ>H?C6(1ǐŶ I 13 &H
;>8&C1$H06( . $(6A> # & F$I( +>C;H 1 ;.A 38F(0
Ç ?°³JÇ­ÊTJ« Ä IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ŷ Ŷ Ê TÊ J¨JӁ«­◙N  ?°╔¨¦   
+³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ Ç ǍǋǍǐ ³Ŷ# Ä³J ´°³ÊXTJ Éŵ °­ÊJ ;­Ӄ´¦Kŵ
ÊӃ­¦JӃ Ê­ÇJ«X ´K ³ Ç« X Ç #XӃz   Ǝ&X«TX³ª­«TXƏŵ >ÄªÄ«  
Ǝ#Ä¦J³X´ÊºƏŵ $ÊXN|JN| Ǝ8´º³JÇJƏŵ 6 TX³ӃJ«TJN| Ǝ>­ÀX³TJªƏŵ
F XӃ¦ X¤ #³ÉºJ«   Ǝ Ӄº³ «N|JªƏŵ C¦³J « X Ǝ1 ¤ ÇƏŵ C? 
ƎF Ӄª «zº­«Əŵ 6 XªNÊXN| Ǝ&­³ºªÄ«Tŵ ?N|ÇJ«XÇXTXƏŵ
F¨­´ÊXN| Ǝ5XT ­ӃJ«Ə ­³JÊ «J FYz³ÊXN| Ǝ&Ä«J¦X´Ê ƏŸ .´º­º«É
Ç°¨ÉÇ «J TÊ J¨JӃ«­ ⱡ °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ´° ¨X¦ ªJ °³JÇ­ C«  
(Ä³­°X¤´¦ X¤   ­³JÊ ¦³J¤­ÇX ´É´ºXªÉ °³JÇJ °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN|
°J ´ºÇ NÊ¨­«¦­Ç´¦ N|ŵ Ç ¦º ³ÉN| +³Ä°J1J° ºJ¨­ÇJ°­´ JTJ
ÊJ¦¨JTÉ ӃÄM M Ä³JŸF ÊTXNÉT­ÇJ« Xª« X¤´ÊÉª ÊJ¦³X´ X «J
­°X³JN¤X +³Ä°É1J° ºJ¨­ÇX¤ªJ¤K Ç°¨ÉÇ ´É´ºXªÉ°­ÊJÄ« ¤«XŸ
Ǝ?ǌŶ?#5ƆǎƉǋǑƏ Ǝ?ǌŶ?#5ƆǎƉǋӃƏ Ǝ?ǌŶ?#5ƆǎƉǋǒƏ +³Ä°J
1J° ºJ¨­ÇJ °³­ÇJTÊ TÊ J¨JӃ«­ⱡ «J ­M´ÊJ³JN|
« X­MJ³NÊ­«ÉN|³ÉÊÉ¦ Xª °³JNÉ °³ÊÉªÄ´­ÇX¤ ӃÄM °³JNÉ
TÊ XN ŸƎ?ǌŶ?#5ƆǎƉǌǋƏ6 X  TX«ºÉ`¦Ä¤X  «Z­³ªJN¤  «J ºXªJº
­°X³JN¤  Ç¨J´«ÉN|ŵÇ °³ÊÉ°JT¦Ä ¦º ³ÉN|  ´º« X¤X Ê«JNÊ«X
³ÉÊÉ¦­ ÇÉ´ºK° X« J °³JNÉ °³ÊÉªÄ´­ÇX¤ ӃÄM ­M­Ç KÊ¦­ÇX¤Ÿ 

F ǏǍǏǒ³­¦Ä +³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ +³Ä°J 1YºÉ ?Ÿ Ÿ °³­ÇJTÊ ¨J
TÊ J¨JӃ«­ ⱡ Ç ³JªJN|NÊºX³XN|´XzªX«º Ç ­°X³JNÉ¤«ÉN|
­° ´J«ÉN|´ÊX³ÊX¤ Ç ³­ÊTÊ JӃX ǒŸǎ&Ê J¨JӁ«­◙‍ ­°X³JNÉ¤«J
´XzªX«º╔Ç M Ê«X´­ÇÉN|Ç?°³JÇ­ÊTJ« Ä IJ³ÊKTÄ +³Ä°É1YºÉ
?Ŷ Ê TÊ J¨JӁ«­◙N  ´°╔¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ ÇǍǋǍǐ³Ŷ 

Á ?XzªX«º ?É´ºXª Ç ³N| ºX¦º­« NÊ«ÉN|Ǝ?? ƏŶ 
Á ?XzªX«º 8´¨­« ;³ÊXN Ç´¨­«XNÊ«ÉN| Ǝ?8;ƏŶ 
Á ?XzªX«º FÉ³­M Ç FÉN ´¦J«ÉN| Ǝ?FFƏŶ 
Á ?XzªX«º 8°J¦­ÇJ + Yº¦ N| Ǝ?8+ƏŸ 

;­T´ºJÇ­ÇX °³­TÄ¦ºÉ Ç °­TÊ JӃX «J ´XzªX«ºÉ ­°X³JNÉ¤«Xŵ
¦Ӄ X«º Ç   ³É«¦  ÊMÉºÄ Ê­´ºJ¨É ­° ´J«X ÇºJMXӃ  ǐǒŸ 

+³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ °³ÊXºÇJ³ÊJ °­ÊÉ´¦ ÇJ«X ªJºX³ J¨É  
´Ä³­ÇNX Ç «J´ºY°Ä¤KNÉN|ŵ ¦ӃÄNÊ­ÇÉN| °³­NX´JN|ŷ º­° X« X
JӃÄª « Äª ° X³Ç­º«Xz­   Ê¨­ª Ç JӃÄª « ­ÇÉN| ­³JÊ
­TӃXÇJ« X ÇӃXÇ¦ Çŵ ÇÉN ´¦J« X °³­`Ӄ  Ê ÇӃXÇ¦ Ç Ê
JӃÄª « Äª   ¤Xz­ ´º­° Çŵ ­M³ M¦J ªXN|J« NÊ«Jŵ ´°JÇJ« Xŵ
J«­T­ÇJ« Xŵ ӃJ¦ X³­ÇJ« X °³­´Ê¦­ÇXŵ ÇÉºÇJ³ÊJ« X Z­Ӄ  
ºÇ­³ÊÉÇ­ÇÉN|ŵ T³Ä¦­ÇJ« Xŵ ӃJª «­ÇJ« Xŵ ªXºJӃ ÊJN¤Jŵ
N YN Xŵ ª­«ºJ   ¦­ª°ӃXºJN¤J XӃXªX«º Ç ´É´ºXª Ç
J³N| ºX¦º­« NÊ«ÉN|   °³­TÄ¦º Ç ­´¨­« °³ÊXN Ç´¨­«XNÊ«ÉN|
TӃJ MÄT­Ç« NºÇJŸ 

8°³ NÊ °³­NX´ Ç °³­TÄ¦NÉ¤«ÉN| ´° ¨¦  +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤
°³­ÇJTÊK ´ÊX³Xz TÊ J¨J Ç ÊJ¦³X´ X MJTJ   ³­ÊÇ­¤Ä
°³­TÄ¦º Çŵ Ç°³­ÇJTÊJ« J «­ÇÉN| ºXN|«­Ӄ­z   ­³JÊ
­°ºÉªJӃ ÊJN¤  ¤Ä  ´º« X¤KNÉN|Ÿ ?K º­ ªŸ «ŷ J«JӃ ÊÉ ´¦¨JTÄ
N|Xª NÊ«Xz­ ªJºX³ J¨ Çŵ MJTJ« J ÇÉº³ÊÉªJ¨­N ­ÇXŵ
MJTJ« J ªXºJӃ­z³J`NÊ«Xŵ °­ª J³É °³ÊX´º³ÊX««Xŵ MJTJ« J
ÄӃº³JT Ç Y¦­ÇXŵ °­ª J³É °³ÊXÇ­T«­ N  XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ŵ
´°XNÉ`NÊ«X MJTJ« J «J °­º³ÊXMÉ M³J« É JÄº­ª­ ÆX ­³JÊ
ÇT³­ X« J «­ÇÉN| ¦JºXz­³   ­°J¦­ÇJ Ÿ  

&Ê J¨J« J Ç ÊJ¦³X´ X z­´°­TJ³­ÇJ« J ­T°JTJª  °­ӃXzJ¤K
°³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª «J °³ÊX¦JÊÉÇJ« Ä ¤J¦ «J¤Ç Y¦´ÊX¤  N|  Ӄ­ N 
T­ ¤XT«­´ºX¦ ÇÉ´°XN¤JӃ Ê­ÇJ«ÉN| Ç ³XNÉ¦Ӄ «zÄŸ ;³J¦ºÉNÊ« X
ǎǍǍӆ ­T°JT Ç JӃÄª « Äª °­Ç´ºJ¤KNÉN| Ç °³­NX´JN|
°³­TÄ¦NÉ¤«ÉN| ¤X´º °³ÊXºJ° J«X Ç ³JªJN| ­°X³JN¤  Ç¨J´«ÉN|
ƎÇ IJ¦¨JTÊ X 8TӃXÇ« Ə ´ºJ¤KN ´ Y °X¨«­ÇJ³º­ N ­ÇÉª
° ¨°³­TÄ¦ºXª T­ TJӃ´ÊXz­ °³ÊXºÇ­³ÊX« JŸ  

+­º­ÇX °³­TÄ¦ºÉ ´K °J¦­ÇJ«Xŵ ªJzJÊÉ«­ÇJ«X Ç NXӃÄ
°³ÊÉz­º­ÇJ« J  N| T­ TÉ´º³ÉMÄN¤ Ÿ  

+³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ ¦­³ÊÉ´ºJ Ê Ä´¨Äz º³J«´°­³º­ÇÉN| ƎÊ
ÇÉ³J «K T­ª «JN¤K º³J«´°­³ºÄ T³­z­ÇXz­Ə TÉ´º³ÉMÄÄ¤KN
°³­TÄ¦ºÉ Ç Ç Y¦´Ê­ N  °³ÊÉ°JT¦ Ç MXÊ°­ ³XT« ­ T­
¦Ӄ X«º ÇŸ 

Ǝ?#5ƆǌƉǋǐƏF ­ZX³N X +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ « X ªJ °³­TÄ¦º Çŵ
¦º ³ÉN| ´°³ÊXTJ MÉ¨JMÉ « XT­ÊÇ­Ӄ­«J 
«J ¤J¦ N|¦­ӃÇ X¦ ³É«¦JN|ŸƎ?#5ƆǌƉǋӃƏ Ǝ?#5ƆǌƉǋǒƏ Ǝ?#5Ɔ
ǌƉǌǋƏ Ǝ?#5ƆǌƉǌǌƏ Ǝ?#5ƆǌƉǌǍƏ Ǝ?#5ƆǌƉǌǎƏ Ǝ?#5ƆǌƉǌǏƏ Ǝ?#5Ɔ
ǌƉǌǐƏ Ǝ?#5ƆǌƉǌӂƏ Ǝ?#5ƆǌƉǌǑƏ Ǝ?#5ƆǌƉǌӃƏ Ǝ?#5ƆǌƉǌǒƏ Ǝ?#5Ɔ
ǌƉǍǋƏ+³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ « X NÊX³° X ÊÉ´¦ Ç ÊX ´°³ÊXTJ É
°JӃ Ç ¦­°JӃ«ÉN|ŵ zJÊÄŵ M³­« ŵ N|Xª ¦JӃ  Ç NÊÉ ºÉº­« ÄŸ 

ǔŸӅŸǏŸ .´º­º«X TÊ J¨J« Jŵ ÊJ´­MÉ   ³XӃJN¤X Ç ¨J NÄN|Ä ÇJ³º­ N  ÇÉ ´ÊXz­ ´ÊNÊXMӃJ  

Ǝ?#5ƆǌƉǍӃƏ+³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ Ç °³­NX´JN| °³­TÄ¦NÉ¤«ÉN|
¦­³ÊÉ´ºJ Ê ³ «­³­T«ÉN| ÊJ´­M Çŵ ªJºX³ J¨ Ç   z­º­ÇÉN|
°³­TÄ¦º Ç T­´ºJ³NÊJ«ÉN| °³ÊXÊ ´ Xⱡ ºÉ´ YNÉ T­´ºJÇN Ç
ÄӃ­¦­ÇJ«ÉN| «J Ç XӃÄ ´ÊNÊXMӃJN| ¨J NÄN|J T­´ºJÇŸ
1´ÊºJ¨ºÄ¤KN ´Ç ¤ Ç°¨ÉÇ «J ­º­NÊX« X +³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ
Ḉ ° ¨°³JNÄ¤XÊ T­´ºJÇNJª  ¦³J¤­ÇÉª  ƎÄTÊ J¨ ÇJ³º­ N ­ÇÉ

«J °­Ê ­ª X ǐǍӆƏŵ ¤XT«J¦ ÊX ÇÊzӃYTÄ «J ´°XNÉ`¦Y M³J« Éŵ
 ´º­º«J NÊY ⱡ T­´ºJÇN Ç ªJ ´ XTÊ MÉ ÊJ z³J« NKŸ ӄǎӆ Ç
°­Ê­´ºJ¨ÉN| °J ´ºÇJN| (Ä³­°Éŵ ǔӆ «J  ««ÉN| ¦­«ºÉ«X«ºJN|Ÿ
;­ÊJ ;­Ӄ´¦Kŵ ³XӃJN¤X M Ê«X´­ÇXÇ K K +³Ä°Y 1J° ºJ¨­ÇK Ê
«J´ºY°Ä¤KNÉª  °J ´ºÇJª  Ǝz¨ Ç«X ¦³J¤XƏŷ 



 

  
 

85 
 

?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

Á ?XzªX«º ?É´ºXª Ç  ³N| ºX¦º­« NÊ«ÉN|ŷ 6 XªNÉŵ
F¨­N|Éŵ#Ä¨zJ³ Jŵ #XӃz Jŵ, ´Ê°J« JŶ 

Á ?XzªX«º 8´¨­« ;³ÊXN Ç´¨­«XNÊ«ÉN|ŷ6­³ÇXz Jŵ
, ´Ê°J« Jŵ 6 XªNÉŵ #XӃz Jŵ?ÊÇJ¤NJ³ JŶ 

Á ?XzªX«º FÉ³­M Ç FÉN ´¦J«ÉN|ŷ6­³ÇXz Jŵ
?ÊÇXN¤Jŵ6 XªNÉŵ?ÊÇJ¤NJ³ Jŵ6 TX³ӃJ«TÉŶ 

Á ?XzªX«º 8°J¦­ÇJ + Yº¦ N|ŷ+³XN¤Jŵ 6 XªNÉŵ
#XӃz Jŵ1­³XJ ;­¨ÄT« ­ÇJŵ1ÄÇX¤ºŸ 

;­T´ºJÇ­ÇÉª ÊJ´­MXª «JºÄ³JӃ«Éªŵ «J ¦º ³Éª ­° X³J ´ Y
TÊ J¨JӃ«­ ⱡ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ ¤X´º M­¦´Éºƈ́ ¦J¨J ­´JT­ÇJ
MYTKNJ ª X´ÊJ«¦K ª «X³J¨ Ç ÊJÇ X³J¤KNÉN| ³ «X ´ºY X« J
ÄÇ­T« ­«ÉN| ºӃX«¦ Ç zӃ «ÄŸ F ÇÉ« ¦Ä ¤Xz­ ÇÉT­MÉN Jŵ J
«J´ºY°« X ³J`«JN¤  Ê Ä ÉN Xª ¦³ ­Ӄ ºÄŵ °­Ç´ºJ¤X JӃÄª « Äªŵ
¦º ³X +³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ °­ÊÉ´¦Ä¤X Ç °­´ºJN ŷ JӃÄª « Äª
° X³Ç­º«Xz­ŵ MӃJN|Éŵ ´º­°Çŵ Ê¨­ªÄŵ ÇӃXÇ¦ Çŵ Z­Ӄ      ««ÉN|
° ¨°³­TÄ¦º Ç   z­º­ÇÉN| ªJºX³ J¨ ÇŸ 

6J °­º³ÊXMÉ °³­NX´ Ç °³­TÄ¦NÉ¤«ÉN| ?XzªX«ºÄ ?É´ºXª Ç
 ³N| ºX¦º­« NÊ«ÉN| ­³JÊ ?XzªX«ºÄ 8´¨­«
;³ÊXN Ç´¨­«XNÊ«ÉN|ŵ °­ÊJ °­ÊÉ´¦ ÇJ«Éª  z¨ Ç« X Ê
?XzªX«ºÄ FÉ³­M Ç FÉN ´¦J«ÉN| °³­`ӃJª  JӃÄª « ­ÇÉª ŵ
­T T­´ºJÇN Ç °­ÊÉ´¦ ÇJ«X ´K J¦NX´­³ J   ° ¨°³­TÄ¦ºÉ ºJ¦ X
¤J¦ ­¦ÄN Jŵ Ä´ÊNÊXӃ¦    ´Ê¦¨­Ÿ &Ä J NÊY ⱡ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«ÉN|
TXºJӃ  ÇÉ¦­«J«ÉN| ¤X´º ÊX ´ºJӃ Ÿ 

?XzªX«º 8°J¦­ÇJ + Yº¦ N| ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÄ¤X ³ «Xz­ ³­TÊJ¤Ä
Z­Ӄ X   z³J«ÄӃJºÉ ºÇ­³ÊÉÇ ´ÊºÄNÊ«ÉN| Ǝ°­Ӄ XºÉӃX«ŵ
°­Ӄ °³­°ÉӃX«ƏŸ I«JNÊKNÉª  ¦JºXz­³ Jª  ªJºX³ J¨ Ç
°­ÊÉ´¦ ÇJ«ÉN| ­T T­´ºJÇN Ç ?XzªX«ºÄ 8°J¦­ÇJ
+ Yº¦ N| ´K ³ Ç« X ŷ °J° X³É T³Ä¦­ÇXŵ Ä« ÇX³´JӃ«X  
º¨Ä´ÊNÊ­´ÊNÊXӃ«Xŵ ZJ³MÉŵ ¦ӃX¤X   ӃX° ´ÊNÊJŸ  

+³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ °­M X³J Ç­TY   ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÄ¤X ¤K °³ÊXTX
Ç´ÊÉ´º¦ ª Ç °³­NX´JN| N|Xª NÊ«X¤   N X°Ӄ«X¤ ­M³ M¦ 
JӃÄª « ÄªŸ ;³­NX´É ºX ­MX¤ªÄ¤K ӃJ¦ X³­ÇJ« XŵJ«­T­ÇJ« Xŵ
°¨Ä¦J« Xŵ N|¨­TÊX« XŸ ▓³ T¨Xª Ç­TÉ ´K ´ XN  Ç­T­N Kz­ÇX
Ǝ­¦Ÿ ǐǍӆ °­M­³ÄƏ ­³JÊ Ä¤YN J Ç¨J´«X Ǝ­¦Ÿ ǓǍӆ °­M­³ÄƏŸ  

(«X³z J ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«J Ç z¨ Ç«X¤ ª X³ÊX Ç °³­NX´JN|
°³­TÄ¦NÉ¤«ÉN| °­N|­TÊ  ÊX ´°JӃJ« J zJÊÄ Ê Xª«Xz­
°­N|­TÊKNXz­ Ê ¦³J¤­ÇÉN| ´ XN  °³ÊX´É¨­ÇÉN|Ÿ
;³ÊXºÇ­³Ê­«X °JӃ ÇJ ¦­°JӃ«X ´K ³ Ç« X ´Ä³­ÇNXª
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«Éª Ç °³­TÄ¦N¤  z³J«ÄӃJº Ç «J °­º³ÊXMÉ
?XzªX«ºÄ 8°J¦­ÇJ + Yº¦ N|Ÿ  

+³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ °­ÊÉ´¦Ä¤X ºJ¦ X ³ «Xz­ ³­TÊJ¤Ä
´ÄM´ºJ«N¤Xŵ ÊÇ KÊ¦  N|Xª NÊ«X   ° X³Ç J´º¦  ªJ¤KNX
ÊJ´º­´­ÇJ« Xŵ °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ªŵ Ç °³­TÄ¦N¤  ÇÉ³­M Ç
ÇÉN ´¦J«ÉN| Ǝ¦ÇJ´Éŵ ÊJ´JTÉŵ zJÊÉ ºXN|« NÊ«Xŵ ° X³Ç J´º¦ 
´º­°­ÇXƏŸ  

ǔŸӅŸǐŸ .´º­º«X TÊ J¨J« Jŵ ÊJ´­MÉ   ³XӃJN¤X Ç ¨J NÄN|Ä ÇJ³º­ N  «  ´ÊXz­ ´ÊNÊXMӃJ  

Ǝ?#5ƆǌƉǍӃƏF ³ T °­Tª ­º Ç Ç ¨J NÄN|Ä ÇJ³º­ N ŵ ¦º ³ÉN|
TÊ J¨JӃ«­ ⱡ « X ¤X´º MXÊ°­ ³XT« ­ ÊÇ KÊJ«J Ê ª­TXӃXª
M Ê«X´­ÇÉª +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ŵ¤XT«J¦ ÇJ «ÉN| TӃJ ¤X¤
ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J Ê«J¤TÄ¤K ´ Y `³ªÉŵ ¦º ³ÉN| °³JN­Ç« NÉ

Ç JTNÊK Ä´¨Äz  Ç ÊJ¦³X´ X ÇÉª X« ­«Éª Ç TÊ J¨J« JN|
Ç´° X³J¤KNÉN| Ç ºJMXӃ  ǐǓ 3J NÄN| ÇJ³º­ N  +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤Ÿ 

 

TABELA 36: [SBM-1_01] [SBM-1_02] PODSTAWOWE PRODUKTY W PODZIALE NA SEGMENTY OPERACYJNE, 
KLIENTÓW I RYNKI ZBYTU 

?XzªX«º 0XT«­´º¦J ;³­TÄ¦ºÉ 1ӃÄNÊ­ÇX ¦JºXz­³ X
¦Ӄ X«º ÇƈM³J« X 

1ӃÄNÊ­ÇX
³É«¦  ÊMÉºÄ 

;­Ç KÊJ«X NXӃX +³Ä°É
ÊÇ KÊJ«X ÊX

Ê³ Ç«­ÇJ ­«Éª
³­ÊÇ­¤Xª 

?XzªX«º FÉ³­M Ç
FÉN ´¦J«ÉN| Ǝ?FFƏ 

+³Ä°J 1YºÉ ?Ÿ Ÿ 
 ӃÄZ­³ª´°ŸÊ ­Ÿ­Ÿ 
+³Ä°J 1YºÉ .ºJӃ J 
 ӃÄ°­Ӄ 22$
ƎC¦³J «JƏ 
 ӃÄª « Äª 1XºÉ
$?( Ǝ$ÊXN|ÉƏ 
 ӃÄª « Äª 1XºÉ
&XÄº´N|ӃJ«T
Ǝ6 XªNÉƏ 
 ӃÄª « Äª 1XºÉ
(55. Ǝ?¨­ÇX« JƏ 

;³­TÄ¦N¤J   ´°³ÊXTJ ŷ 
Á °³­`Ӄ 

JӃÄª « ­ÇÉN| 
Á ¦­ª°­«X«º Ç

JӃÄª « ­ÇÉN| 

#ÄT­Ç« NºÇ­ 
  ¦­«´º³Ä¦N¤Xŵ
ª­º­³ÉÊJN¤J   º³J«´°­³º
ƎÇ ºÉª ´Jª­N|­TÉ
XӃX¦º³ÉNÊ«XƏŵ
¦­ӃX¤« NºÇ­ŵ
XӃX¦º³­ºXN|« ¦Jŵ
ÇÉ°­´J X« X Ç«Yº³Êŵ
³X¦ӃJªJŵ ºÄ³É´ºÉ¦JŸ 

;­Ӄ´¦Jŵ
6 XªNÉŵ
$ÊXN|Éŵ
 Ä´º³ Jŵ
F¨­N|Éŵ
F XӃ¦J
#³ÉºJ« Jŵ
?¨­ÇX« Jŵ
C¦³J «JŶ
*³J«N¤Jŵ
FYz³ÉŸ 

Á 8TÊÉ´¦ JӃÄª « Äª
­³JÊ ÊÇ Y¦´ÊX« Ä
ÄTÊ J¨Ä ªJºX³ J¨ Ç 
Ê ³XNÉ¦Ӄ «zÄŶ 

Á ­M«  X« J Xª ´¤ 
zJÊ Ç N X°ӃJ³« J«ÉN|Ŷ 

Á ³XJӃ ÊJN¤J ÊJ´JT
z­´°­TJ³¦  ­M XzÄ
ÊJª¦« YºXz­Ŷ 

Á Ç´°J³N X ³­ÊÇ­¤Ä
Ê XӃ­«ÉN| ´X¦º­³ Ç
z­´°­TJ³¦  ºJ¦ N| ¤J¦
XӃX¦º³­ª­M Ӄ«­ ⱡŸ 

 

?XzªX«º ?É´ºXª Ç
 ³N| ºX¦º­« NÊ«ÉN|

Ǝ?? Ə 
8³JÊ 

?XzªX«º 8´¨­«
;³ÊXN Ç´¨­«XNÊ«ÉN|

Ǝ?8;Ə 

 ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿ 
 ӃÄ°³­Z ´É´ºXª
C?  
+ӃJ´´°³­Z´°ŸÊ ­Ÿ­Ÿ 
 ӃÄ°³­Z ,Ä«zJ³É 
 ӃÄ°³­Z ?É´ºXª
>­ªJ« J 

;³­TÄ¦N¤J   ´°³ÊXTJ ŷ 
Á JӃÄª « ­ÇÉN|

´É´ºXª Ç ZJ´JT 
Á ´É´ºXª Ç ­¦ X«

  T³ÊÇ  
Á ´É´ºXª Ç

ÊJMÄT Ç
ÇXÇ«Yº³Ê«ÉN| 

#ÄT­Ç« NºÇ­ 
  ¦­«´º³Ä¦N¤XŸ 

;­Ӄ´¦Jŵ
F XӃ¦J
#³ÉºJ« Jŵ
$ÊXN|Éŵ
>ÄªÄ« Jŵ
6 XªNÉŵ
#XӃz Jŵ
,­ӃJ«T Jŵ

Á &­´ºJ³NÊJ« X
XZX¦ºÉÇ«ÉN|
X«X³zXºÉNÊ« X
³­ÊÇ KÊJ TӃJ
MÄT­Ç« NºÇJ 
Ç ÊJ¦³X´ X ­¦ X«ŵ
T³ÊÇ ŵ ZJ´JTŵ ³­ӃXº  
M³Jª JӃÄª « ­ÇÉN|
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

?XzªX«º 0XT«­´º¦J ;³­TÄ¦ºÉ 1ӃÄNÊ­ÇX ¦JºXz­³ X
¦Ӄ X«º ÇƈM³J« X 

1ӃÄNÊ­ÇX
³É«¦  ÊMÉºÄ 

;­Ç KÊJ«X NXӃX +³Ä°É
ÊÇ KÊJ«X ÊX

Ê³ Ç«­ÇJ ­«Éª
³­ÊÇ­¤Xª 

 ӃÄ°³­Z ?É´ºXª
C¦³J «J 
 ӃÄ°³­Z ?É´ºXª
$ÊXN| 
 ӃÄ°³­Z C1 
 ӃÄ°³­Z
&XÄº´N|ӃJ«T 
 ӃÄ°³­Z #XӃz Äª 
 ӃÄ°³­Z
6Xº|X³ӃJ«T´ 
 

Á ´É´ºXª Ç
ÊXÇ«Yº³Ê«ÉN|
³­ӃXº
JӃÄª « ­ÇÉN|  
M³Jª
³­Ӄ­ÇJ«ÉN| 

Á °X³z­Ӄ ŵ JӃÄÊ¤ 
ZJ´JT­ÇÉN|ŵ
ªJ³¦ Êŵ
³XvX¦´­Ӄ   
´Ä«M³XJ¦X³Éƈ
Ç 

 

?¨­ÇJN¤Jŵ
FYz³ÉŸ 

Ǝ³­ÊÇ KÊJ« J °J´ÉÇ«Xŵ
X«X³z­­´ÊNÊYT«Xŵ
³X«­ÇJNÉ¤«Xŵ
°­ºÇ X³TÊ­«X
NX³ºÉ`¦JºJª  ;,.
&J³ª´ºJTŵ
$³JTӃXǏ$³JTӃX ­³JÊ
TX¦ӃJ³JN¤Jª 
³­T­Ç ´¦­ÇÉª 

(;&ƏŶ 
Á ´É´ºXªÉ MÄT­ÇӃJ«X

°³­¤X¦º­ÇJ«X Ç
´°­´ M Äª­ Ӄ Ç J¤KNÉ
 N| Ä Éº¦­ÇJ« X °³ÊXÊ
Ç XӃX ӃJºŵ J °­
´¦­ NÊ­«Éª NÉ¦ӃÄ
ÉN J °­Ç³ º T­
z­´°­TJ³¦  °­°³ÊXÊ
³XNÉ¦Ӄ «z JӃÄª « Äª 
  °­Ê­´ºJ¨ÉN|
¦­ª°­«X«º ÇŸ 

?XzªX«º 8°J¦­ÇJ
+ Yº¦ N| Ǝ?8+Ə 

 ӃÄ°­Ӄ ;JN¦Jz «z
?Ÿ Ÿ 
 ӃÄ°­Ӄ ;JN¦Jz «z
1YºÉ́°ŸÊ ­Ÿ­Ÿ 
 ӃÄ°­Ӄ * Ӄª´´°Ÿ 
Ê ­Ÿ­Ÿ 
 

;³­TÄ¦N¤J   ´°³ÊXTJ ŷ 
Á ­°J¦­ÇJ

z Yº¦ N| Ê
«JT³Ä¦ XªŶ 

Á Z­Ӄ   #8;;Ÿ 
 

1­«NX«º³JºÉ ´°­ ÉÇNÊXŵ
NÄ¦ X³« NÊJŵ º¨Ä´ÊNÊ­ÇJŵ
ªӃXNÊJ³´¦Jŵ ª Y´«Jŵ
ZJ³ªJNXÄºÉNÊ«Jŵ
N|Xª NÊ«JŸ 

;­Ӄ´¦Jŵ
,­ӃJ«T Jŵ
6 XªNÉŵ
FYz³Éŵ
C¦³J «Jŵ
$ÊXN|Éŵ
F¨­N|É
?ÊÇJ¤NJ³ JŸ 

Á FÊ³­´º ÄTÊ J¨Ä
°³­TÄ¦­ÇJ«ÉN| Z­Ӄ   
  ӃJª «Jº Ç
«JTJ¤KNÉN| ´ Y T­
³XNÉ¦Ӄ «zÄŶ 

Á ¦­«ºÉ«ÄJN¤J ÇÊ³­´ºÄ
XZX¦ºÉÇ«­ N 
X«X³zXºÉNÊ«X¤
Ä³ÊKTÊX    «´ºJӃJN¤ Ÿ 

 
F ǏǍǏǒ ³­¦Ä Ç +³Ä° X1J° ºJ¨­ÇX¤ « X­T«­º­ÇJ«­
 ´º­º«ÉN| Êª J«ÇÊJ¦³X´ Xz³Ä° ¦Ӄ X«º Ç   ­M´¨Äz ÇJ«ÉN|
³É«¦ ÇŸ 

Ǝ?#5ƆǌƉǍǌƏF ¦Ç Xº« Ä ǏǍǏǒ ³ŸIJ³ÊKT +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ
°³ÊXT´ºJÇ ¨ ´º³JºXz Y ³­ÊÇ­¤Ä +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ +³Ä°J 1YºÉ

?Ÿ Ÿ «J ӃJºJ ǏǍǏǒƉǏǍǏǔŵ ¦º ³J Ê­´ºJ¨J´ÊNÊXz ¨­Ç­­° ´J«J
Ç ³­ÊTÊ JӃXǑŸ?º³JºXz J ³­ÊÇ­¤Ä +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤
?°³JÇ­ÊTJ« J IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ŷ Ŷ Ê TÊ J¨JӁ«­◙N  ?°╔¨¦   
+³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ŷ 

 

TABELA 37: [SBM-1_25] [SBM-1_28] 3 ⁫$C$, F >A8→$. +>C;H 1 ;.A 38F(0 

3J NÄN| ÇJ³º­ N  ÇÉ ´ÊXz­ ´ÊNÊXMӃJ 
IJ´­MÉ «JºÄ³JӃ«X « X­T«JÇ JӃ«X Ǝ´Ä³­ÇNX ª «X³JӃ«XƏŷ 
 
ǎƏ X«X³zXºÉNÊ«Xŷ ³­°J «Jx­ÇJŵ zJÊ Ê Xª«ÉŶ 
ǏƏ ªXºJӃ NÊ«Xŷ ³ÄTÉ ªXºJӃ  ӃX¦¦ N|ŷ M­¦´ÉºÉ Ǝ´Ä³­ÇNX

T­ °³­TÄ¦N¤  JӃÄª « ÄªƏŵ 
³ÄTÉ ªXºJӃ  ¦­Ӄ­³­ÇÉN|ŷ ° X³Ç J´º¦  ´º­°­ÇX
ƎªŸ «Ÿ NÉ«¦ŵ ª XT ƏŶ 

ǐƏ N|Xª NÊ«Xŷ ªŸ «Ÿ ³­°J «Jx­ÇJŵ zJÊ Ê Xª«É
Ǝ´Ä³­ÇNX T­ °³­TÄ¦N¤  ºÇ­³ÊÉÇ ´ÊºÄNÊ«ÉN|ŵ
­ӃX¤ Çŵ ´ªJ³ ÇƏŵ 
´ J³¦J Ǝ´Ä³­Ç XN T­ °³­TÄ¦N¤  ¦ÇJ´Ä ´ J³¦­ÇXz­ŵ
zÄªÉƏŵ 
´ Ӄ ¦Jª X««J Ǝ´Ä³­Ç XN T­ °³­TÄ¦N¤  ¦ÇJ´Ä
´­Ӄ«Xz­Əŵ 
´ Ӄ °­ºJ´­ÇJ Ǝ´Ä³­Ç XN T­ °³­TÄ¦N¤  JÊ­ºJ«Ä
°­ºJ´ÄƏŶ 

ǑƏ ´Ä³­ÇNX ´¦JӃ«X ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«X 
Ç °³­TÄ¦N¤  ªŸ «Ÿ ´Ê¦¨J Ǝ° J´X¦ ¦ÇJ³N­ÇÉƏŵ
ªJºX³ J¨ Ç Ç K KNÉN| ªŸ «Ÿ NXªX«ºÄŵ ÇJ°«JŸ  
 

IJ´­MÉ «JºÄ³JӃ«X ­T«JÇ JӃ«Xŷ Ç­TJŵ T³XÇ«­Ÿ 
 

;­T´ºJÇ­ÇX ªJºX³ J¨É   ´Ä³­ÇNX ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«X
Ç °³­NX´JN| ÇÉºÇ ³NÊÉN|ŷ 
 
?FFŷ 
ǎƏ ÇӃXÇ¦  JӃÄª « ­ÇX Ê JӃÄª « Äª 

  ´º­° Ç JӃÄª « ÄªŶ 
ǏƏ JӃÄª « Äª ´º­°­ÇXŶ 
ǐƏ ´¦¨JT« ¦  ´º­°­ÇXŶ  
ǑƏ Ê¨­ª JӃÄª « ÄªŸ 
 
??   ?8;ŷ 
ǎƏ JӃÄª « ÄªŶ 
ǏƏ °³ÊX¦¨JT¦  ºÇ­³ÊÉÇ­ÇX Ǝ; ƏŶ 
ǐƏ z³J«ÄӃJºÉ ºÇ­³ÊÉÇ­ÇX Ǝ;$EƏŶ 
ǑƏ ´ºJӃŶ 
ǒƏ zÄªJ (;&5Ŷ 
ӄƏ ´Ê¦¨­Ŷ 
ǓƏ ZJ³MÉ °³­´Ê¦­ÇXŸ 
 
?8+ŷ 
ǎƏ z³J«ÄӃJºÉ ºÇ­³ÊÉÇ ´ÊºÄNÊ«ÉN| Ǝ;;ŵ ;(ŵ ; ŵ

(E8,  º°ŸƏŶ 
ǏƏ Z­Ӄ X JӃÄª « ­ÇXŵ °J° X³Éŵ Z­Ӄ X Ê ºÇ­³ÊÉÇ

´ÊºÄNÊ«ÉN| Ǝ8;;ŵ ;(Aŵ ;(ŵ ; ŵ  º°ŸƏŶ 
ǐƏ ZJ³MÉŵ ӃJ¦ X³Éŵ ¦ӃX¤Xŵ ³­Ê°Ä´ÊNÊJӃ« ¦  

  Ç­´¦ Ÿ 
 

5JºX³ J¨É °­ª­N« NÊXŵ ´ÄM´ºJ«N¤X 
  ª X´ÊJ« «É N|Xª NÊ«Xŷ 
 
1) ´ÄM´ºJ«N¤X   ª X´ÊJ« «É

ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«X Ç °³­NX´JN| ­M³ M¦ 
ªXN|J« NÊ«X¤ŵ N X°Ӄ«X¤ 
  N|Xª NÊ«X¤ ÇÉ³­M Ç JӃÄª « ­ÇÉN|Ŷ 

2) ´ÄM´ºJ«N¤X   ª X´ÊJ« «É
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«X Ç °³­NX´JN|
ӃJ¦ X³­ÇJ« J °³­´Ê¦­ÇXz­ ÇÉ³­M Ç
JӃÄª « ­ÇÉN|Ŷ 

3) ´ÄM´ºJ«N¤X   ª X´ÊJ« «É
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«X Ç °³­NX´JN| ­M³ M¦ 
zJӃÇJ« NÊ«X¤ NÉӃ «T³ Ç T³Ä¦J³´¦ N|  
°¨Éº Z­º­°­Ӄ ªX³­ÇÉN|Ŷ 

4) ´ÄM´ºJ«N¤X   ª X´ÊJ« «É
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«X Ç °³­NX´JN| °³­TÄ¦N¤ 
´Ê¦¨J °³ÊXN Ç°­ J³­ÇXz­Ŷ 

5) ´ÄM´ºJ«N¤X   ª X´ÊJ« «É
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«X Ç °³­NX´JN|
«XÄº³JӃ ÊJN¤    ­NÊÉ´ÊNÊJ« J N X¦ ÇŶ 

6) zJÊÉ ºXN|« NÊ«XŶ 
7) ­ӃX¤X   ´ªJ³ÉŶ 
8) ªJºX³ J¨É ­°J¦­ÇJ« ­ÇXŸ 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

8°X³JN¤X Ç¨J´«X 
?FFŷ 
ǎƏ ÇÉN ´¦J« X °³­`Ӄ  JӃÄª « ­ÇÉN| 

ƎÊX ´º­° Ç JӃÄª « ÄªƏ Ç³JÊ Ê ­°X³JN¤Jª 
ºXN|«­Ӄ­z NÊ«Éª ŷ ­M³ M¦J ºX³ª NÊ«Jŵ
°³ÊX´ÉNJ« Xŵ N YN Xŵ °³­´º­ÇJ« Xŵ N Kz« X« Xŵ
ZJÊ­ÇJ« Xŵ Ê«J¦­ÇJ« XŶ 

ǏƏ °³­TÄ¦N¤J ªJº³ÉN T­ ÇÉN ´¦J« J 
  «J³ÊYTÊ ŵ J ºJ¦ X  N| ´X³Ç ´ Ǝ«J°³JÇJŵ
³XzX«X³JN¤JƏ ­³JÊ ªJzJÊÉ«­ÇJ« XŶ 

ǐƏ º­° X« X   ­TӃXÇJ« X JӃÄª « Äª Ç³JÊ 
Ê T­TJº¦Jª  ´º­°­ÇÉª  Ç NXӃÄ °³­TÄ¦N¤  ÇӃXÇ¦ Ç
T­ ÇÉN ´¦J« JŶ 

ǑƏ ­M³ M¦J ªXN|J« NÊ«J °³­`Ӄ  JӃÄª « ­ÇÉN| Ç NXӃÄ
°³­TÄ¦N¤  ¦­ª°­«X«º ÇƈN«N ƎÇ X³NX« Xŵ
Z³XÊ­ÇJ« XƏŵ N YN Xŵ z³Jº­ÇJ« Xŵ ÇÉM ¤J« Xŵ
Ê«J¦­ÇJ« Xŵ z YN Xŵ ª­«ºJ ŵ ªÉN XŶ 

ǒƏ ´°JÇJ« X Ç NXӃÄ °³­TÄ¦N¤  ¦­ª°­«X«º Ç  
¦­«´º³Ä¦N¤  JӃÄª « ­ÇÉN|Ŷ 

ӄƏ ­M³ M¦J °­Ç X³ÊN|« ­ÇJ °³­`Ӄ  JӃÄª « ­ÇÉN|ƈ
J«­T­ÇJ« X   T­TJº¦­ÇX °³­NX´É Ǝ° J´¦­ÇJ« Xŵ
´JºÉ«­ÇJ« Xŵ ´ÊNÊ­º¦­ÇJ« Xŵ ´ÊӃ Z­ÇJ« Xŵ
ªXN|J« NÊ«X °­ӃX³­ÇJ« X   XӃX¦º³­°­ӃX³­ÇJ« XƏŶ 

ǓƏ ÊJ³ÊKTÊJ« X M Ä³Jª  ´°³ÊXTJ ÉŶ 
ӅƏ TÊ J¨JӃ«­ ⱡ MJTJÇNÊ­ƈ³­ÊÇ­¤­ÇJ 

Ç ­M´ÊJ³JN| «­ÇÉN| °³­TÄ¦º Ç 
  ºXN|«­Ӄ­z   MJTJ« J   NX³ºÉ`¦JN¤XŸ 

??   ?8;ŷ 
ǎƏ TÊ J¨J« J ³­ÊÇ­¤­ÇX Ç ­M´ÊJ³ÊX ´É´ºXª Ç

JӃÄª « ­ÇÉN| TӃJ M³J« É MÄT­ÇӃJ«X¤ Ǝ´É´ºXªÉ
­¦ X««­ƈT³ÊÇ ­ÇXŵ ´É´ºXªÉ ZJ´JT­ÇXŵ ´É´ºXªÉ
°³ÊXz³ T ÇXÇ«Yº³Ê«ÉN|ŵ ´É´ºXªÉ ­´¨­«
°³ÊXN Ç´¨­«XNÊ«ÉN|ŵ ´É´ºXªÉ ³­Ӄ­ÇJ«ÉN| M³Jª
zJ³J ­ÇÉN| 
  °³ÊXªÉ´¨­ÇÉN|Ŷ 

ǏƏ °³­TÄ¦N¤J XӃXªX«º Ç ´¦¨JT­ÇÉN| 
T­ ´É´ºXª Ç JӃÄª « ­ÇÉN| ªJ³¦   2C;>8*ŷ 
ƈ°³­TÄ¦N¤J °³­`Ӄ  JӃÄª « ­ÇÉN| ÊX´°­Ӄ­«ÉN| Ê
°³ÊX¦¨JT¦K ºÇ­³ÊÉÇ­ÇKŵ 
ƈ°³­TÄ¦N¤J °³­`Ӄ  JӃÄª « ­ÇÉN| z YºÉN| Ç ¨Ä¦ ŵ 
ƈӃJ¦ X³­ÇJ« X °³­´Ê¦­ÇXŵ 
ƈ°³­TÄ¦N¤J °³­`Ӄ  JӃÄª « ­ÇÉN| 
Ê ° J«¦K °­Ӄ Ä³XºJ«­ÇKŵ 
ƈ°³­TÄ¦N¤J ¦­ª°­«X«º Ç ƎJ¦NX´­³  ÇƏ
JӃÄª « ­ÇÉN|ŵ 
ƈ°³­TÄ¦N¤J ¦­ª°­«X«º Ç ƎJ¦NX´­³  ÇƏ
´ºJӃ­ÇÉN|ŵ 
ƈ°³­TÄ¦N¤J °³­`Ӄ  ºÇ­³ÊÉÇ­ÇÉN| 
Ê ;$Eŵ 
ƈ°³­TÄ¦N¤J ¦­ª°­«X«º Ç ƎJ¦NX´­³  ÇƏ
ºÇ­³ÊÉÇ­ÇÉN| Ê ;$EŶ 

ǐƏ °³­TÄ¦N¤J ´ÊÉM °³ÊXN Ç°­ J³­ÇÉN|Ŷ 
ǑƏ °³­TÄ¦N¤J ÇÉ³­M Ç MÄT­ÇӃJ«ÉN|ŷ ­¦ X«ŵ T³ÊÇ 

  ZJ´JT JӃÄª « ­ÇÉN|Ŷ 
ǒƏ TÊ J¨J« J MJTJÇNÊX Ç ÊJ¦³X´ X Ç¨J N Ç­ N 

`ÊÉNÊ«ÉN| 
  ªXN|J« NÊ«ÉN| ´É´ºXª Ç ªJ³¦   2C;>8* Ç
¦­ª­³ÊX MJTJÇNÊX¤ ­³JÊ Ç¨J N Ç­ N 
°³ÊXN Ç°­ J³­ÇÉN| ´É´ºXª Ç
°³ÊXN Ç°­ J³­ÇÉN| Ç ° XNÄ MJTJÇNÊÉªŶ 

ӄƏ °³­TÄ¦N¤J ´É´ºXª Ç °³ÊXN Ç´¨­«XNÊ«ÉN| TӃJ
¦Ӄ X«º Ç  «TÉÇ TÄJӃ«ÉN| ­MX¤ªÄ¤KNÉN| ªŸ «Ÿ
°X³z­ӃXŵ JӃÄÊ¤X ZJ´JT­ÇXŵ ªJ³¦ ÊÉŶ 

ǓƏ ­°X³JN¤X ªJzJÊÉ«­ÇX   Ӄ­z ´ºÉNÊ«X ÊÇ KÊJ«X Ê
°³­TÄ¦ºJª    º­ÇJ³Jª Ŷ 

ӅƏ ÊJ³ÊKTÊJ« X M Ä³Jª  ´°³ÊXTJ ÉŶ 
ǔƏ TÊ J¨JӃ«­ ⱡ MJTJÇNÊ­ƈ³­ÊÇ­¤­ÇJ 

Ç ­M´ÊJ³JN| «­ÇÉN| °³­TÄ¦º Ç 
  ºXN|«­Ӄ­z  Ŷ 

ǎǍƏ MJTJ« J   NX³ºÉ`¦JN¤XŸ 

?8+ŷ 
ǎƏ °³­TÄ¦N¤J Z­Ӄ   #8;; Ǝº³J«´°J³X«º«ÉN|ŵ

M J¨ÉN| 
  ªXºJӃ Ê­ÇJ«ÉN|ƏŶ 

ǏƏ °³­TÄ¦N¤J NÉӃ «T³ Ç T³Ä¦J³´¦ N|Ŷ 
ǐƏ ªJzJÊÉ«­ÇJ« X z³J«ÄӃJº Ç

°­Ӄ °³­°ÉӃX«­ÇÉN|Ŷ 
ǑƏ °³­TÄ¦N¤J Z­Ӄ   °­Ӄ XºÉӃX«­ÇÉN|  

°­Ӄ °³­°ÉӃX«­ÇÉN| ªXº­TK ÇÉTªÄN|ÄŶ 
ǒƏ T³Ä¦­ÇJ« X ³­º­z³JÇ Ä³­ÇXŶ 
ӄƏ T³Ä¦­ÇJ« X vX¦´­z³J`NÊ«XŶ 
ǓƏ ӃJª «JN¤J °­Ӄ Ä³XºJ«­ÇJŶ 
ӅƏ ӃJª «JN¤J X¦´º³ÄÊÉ¤«JŶ 
ǔƏ ªXºJӃ ÊJN¤J Z­Ӄ   Ê ºÇ­³ÊÉÇ ´ÊºÄNÊ«ÉN|Ŷ 
ǎǍƏ N YN X Z­Ӄ     ӃJª «Jº ÇŶ 
ǎǎƏ °³­TÄ¦N¤J ­Ç ¤X¦ «J Ӄ­TÉ ³­ ¦ Ŷ 
ǎǏƏ ªJzJÊÉ«­ÇJ« X ÇÉ³­M Ç z­º­ÇÉN|

ƎZ­Ӄ     ӃJª «Jº ÇƏŶ 
ǎǐƏ ªJzJÊÉ«­ÇJ« X ´Ä³­ÇN Ç 

T­ °³­TÄ¦N¤  Z­Ӄ     ӃJª «Jº ÇŶ 
ǎǑƏ ªÉN X NÉӃ «T³ Ç T³Ä¦J³´¦ N|Ŷ 
ǎǒƏ °³­NX´ ª XӃX« J   ³Xz³J«ÄӃJN¤ Ŷ 
ǎӄƏ TÊ J¨JӃ«­ ⱡ MJTJÇNÊ­ƈ³­ÊÇ­¤­ÇJ Ç

­M´ÊJ³JN| «­ÇÉN| °³­TÄ¦º Ç  
ºXN|«­Ӄ­z  Ŷ 

ǎǓƏ MJTJ« J   NX³ºÉ`¦JN¤XŸ 
 

3J NÄN| ÇJ³º­ N  «  ´ÊXz­ ´ÊNÊXMӃJ 
?FFŷ 

 
1Ӄ X«N  Ê M³J« É MÄT­Ç« NºÇJ   ÇÉ°­´J X« J Ç«Yº³Ê
Ǝ°­«JT ǑǍӆƏŵ º³J«´°­³ºÄ   ª­º­³ÉÊJN¤  Ǝ°­«JT ǏǍӆƏŵ
 +&ŵ XӃX¦º³­ºXN|« NÊ«X¤ 
  ªJ´ÊÉ«­ÇX¤ŵ ´°­³º   ³X¦³XJN¤J ­³JÊ  ««XŸ 

?? . ?8;ŷ 
 

1Ӄ X«N  Ê M³J« É MÄT­ÇӃJ«X¤ ƎǎǍǍӆƏŸ 

?8+ŷ 
 
1Ӄ X«N  Ê M³J« É ´°­ ÉÇNÊX¤ Ǝ°­«JT ǒǍӆƏŵ Z­Ӄ J
#8;; ƎMӃ ´¦­ ǑǍӆƏŸ 
 

&Ê J¨J« J Ç´° X³J¤KNX 
8M´¨ÄzJ  «Z­³ªJºÉNÊ«J Ǝ.AƏŶ 
&­Ê ³ ª X« Jŵ Ä´¨Äz  ´°³ÊKºJ« JŶ 
CMXÊ° XNÊX« JŶ 
C´¨Äz  T­³JTNÊXŵ ´Ê¦­ӃX« ­ÇXŶ 
8M´¨ÄzJ °³JÇ«JŸ 

 

Ǝ?#5ƆǌƉǍǎƑ5­TXӃºÇ­³ÊX« J ÇJ³º­ N Ê­´ºJ¨ ÊJ°³XÊX«º­ÇJ«ÉÇ « « X¤´ÊÉª ?°³JÇ­ÊTJ« Ä«J>É´Ä«¦Ä Ǐ Ç ³­ÊTÊ JӃX ǐŸǎ
;­T´ºJÇ­ÇX  «Z­³ªJN¤X ­ ?° ¨NX   +³Ä° X ¦J° ºJ¨­ÇX¤Ÿ 
 

ǔŸǔŸ .«ºX³X´É   ­° « X ÊJ «ºX³X´­ÇJ«ÉN| ´º³­«ƈ?#5ƈǏ 

Ǝ?#5ƆǍƉǋӂƏ Ǝ?#5ƆǍƉǋǑƏ Ǝ?#5ƆǍƉǋӃƏ Ǝ?#5ƆǍƉǌǍƏ.«ºX³X´É  
­° « X ¦ӃÄNÊ­ÇÉN|  «ºX³X´J³ Ä´ÊÉ Ç°¨ÉÇJ¤K «J TÊ J¨JӃ«­ ⱡ
+³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ÿ 8³zJ« ÊJN¤J ÊM X³J ­° « Xŵ ´ÄzX´ X  
ÄÇJz  ­T  «ºX³X´J³ Ä´ÊÉŸ IXM³J«X TJ«X ´K J«JӃ Ê­ÇJ«Xŵ N­
°­ÊÇJӃJ «J  TX«ºÉ`¦JN¤Y «J¤ÇJ « X¤´ÊÉN| ­M´ÊJ³ Ç
ÇÉªJzJ¤KNÉN| Êª J« ­³JÊº³X«T Ç Ç ­NÊX¦ ÇJ« JN|  
°­º³ÊXMJN|ŸƎ?#5ƆǍƉǌǍƏFÉ« ¦  J«JӃ ÊÉ °³XÊX«º­ÇJ«X ´K
IJ³ÊKT­Ç ŵ ¦JT³ÊX ÊJ³ÊKTÊJ¤KNX¤ ­³JÊ ÊX´°­¨­ª
­T°­Ç XTÊ JӃ«Éª ÊJ °­TX¤ª­ÇJ« X TXNÉÊ¤   sŃ°­T´ºJÇK T­
Ä´ºJӃJ« J °³ ­³ÉºXº Ç TӃJ TÊ J¨J ­°X³JNÉ¤«ÉN|   °³­¤X¦º ÇŸ  

;³ÊÉ¦¨JTXª Ç°¨ÉÇÄ ­° «    «ºX³X´J³ Ä´ÊÉ «J TÊ J¨J« J  
­MXN«É ª­TXӃ M Ê«X´­ÇÉ ­³zJ« ÊJN¤  ¤X´º ³­´«KNX
ÊJ°­º³ÊXM­ÇJ« X «J °³­TÄ¦ºÉ MJÊÄ¤KNX «J ´Ä³­ÇNJN|
°­N|­TÊKNÉN| Ê ³XNÉ¦Ӄ «zÄ Ç ?XzªX«N X FÉ³­M Ç
FÉN ´¦J«ÉN|   ?XzªX«N X ?É´ºXª Ç ³N| ºX¦º­« NÊ«ÉN|
­³JÊ ¦­« XNÊ«­ ⱡ ÄÇÊzӃYT« X« J Ç°¨ÉÇÄ °³­TÄ¦º Ç «J
³­T­Ç ´¦­ °­°³ÊXÊ ª­ Ӄ Ç­ ⱡ  N| ³XNÉ¦Ӄ «zÄ Ç ?XzªX«N X
8°J¦­ÇJ + Yº¦ N|Ÿ 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

Ǝ?#5ƆǍƉǋǒƏ1ÇX´ X Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«X Ç º³J¦N X T JӃ­zÄ
Ê­³zJ« Ê­ÇJ«Xz­ Ç ³JªJN| J«JӃ ÊÉ °­TÇ ¤«X¤  ´º­º«­ N 
°³­ÇJTÊ­«X¤ ÇǏǍǏǒ³­¦Ä « X Ç°¨É«Y¨É «J Êª J«Y ´º³JºXz    
ª­TXӃÄ M Ê«X´­ÇXz­ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ŸƎ?#5ƆǍƉǌǋƏ$ÊY ⱡ
Ê « N|ŵ ¤J¦ Êª J«É ¦Ӄ ªJºÄŵ z­´°­TJ³¦J ­M XzÄ ÊJª¦« YºXz­ŵ
MXÊ° XNÊX ´ºÇ­ °³JN­Ç« ¦ Ç MÉ¨É ¤Ä ÊJJT³X´­ÇJ«X Ç
M X KNX¤ ´º³JºXz  ŵ NÊY ⱡ °­ºÇ X³TÊ ¨J ª­« º­³­ÇJ«X °³ÊXÊ
+³Ä°Y º³X«TÉŵ J °­Ê­´ºJ¨X MYTK ´Ä¦NX´ÉÇ« X Ä¤ª­ÇJ«X Ç
J¦ºÄJӃ ÊJN¤  °­Ӄ ºÉ¦   ³XzÄӃJN¤  ÇXÇ«Yº³Ê«ÉN| ­³JÊ «­ÇX¤
´º³JºXz  , Ǝ?#5ƆǍƉǌǌƏN­ °­ºX«N¤JӃ« X ª­ X °­ÊÉºÉÇ« X
Ç°¨É«Kⱡ «J ³XӃJN¤X Ê  «ºX³X´J³ Ä´ÊJª Ÿ 

Ǝ?#5ƆǍƉǋǌƏ Ǝ?#5ƆǍƉǋǍƏ Ǝ?#5ƆǍƉǋǎƏAÇ­³ÊKN ÊJ¨­ X« J
J«JӃ ÊÉ °­TÇ ¤«X¤  ´º­º«­ N  +³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ Ä°XÇ« ¨J ´ Yŵ

X T­ °³ÊX°³­ÇJTÊJ«Xz­ Ç ³JªJN| °³­NX´Ä T JӃ­zÄ
ÊJ°³­´ÊX«  Ê­´ºJӃ  °³ÊXT´ºJÇ N XӃX ÊJ «ºX³X´­ÇJ«ÉN| ´º³­«Ɖ
³X°³XÊX«ºJ«N  z³Ä°ŵ «J ¦º ³X ´° ¨¦  +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤
Ç°¨ÉÇJ¤K °­°³ÊXÊ ´Ç­¤K TÊ J¨JӃ«­ ⱡŸ &Ê J¨J« J «J ³ÊXNÊ
ÊJ°XÇ« X« J ¦­ª°ӃXº«­ N   «ºX³X´J³ Ä´ÊÉ´¦¨JTJ¨É ´ Y Ê ¦ Ӄ¦Ä
XºJ° ÇŸ ;Ä«¦ºXª ÇÉ¤ N J MÉ¨J Ӄ ´ºJ  «ºX³X´J³ Ä´ÊÉ
Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«ÉN| Ç °­°³ÊXT« ª °³­NX´ X ³J°­³º­ÇÉªŵ
¦º ³J Ê­´ºJ¨J ÊÇX³É`¦­ÇJ«J   ÄÊÄ°X¨« ­«J °³ÊXÊ ­³zJ« ÊJN¤YŸ
F ¦­ӃX¤«Éª ¦³­¦Äŵ °­TNÊJ´ ÇJ³´ÊºJº Ç T­ºŸ  TX«ºÉ`¦JN¤ 
¨J NÄN|J ÇJ³º­ N ŵ Ê­´ºJ¨É ­¦³X ӃJ«X ÊJ «ºX³X´­ÇJ«X ´º³­«Éŵ
­MX¤ªÄ¤KNX ³ «X z³Ä°É  «ºX³X´J³ Ä´ÊÉŸ 2 ´ºJ
ÊJ «ºX³X´­ÇJ«ÉN| ´º³­« ­³JÊ Ä Éº¦­Ç« ¦ Ç ­ Ç JTNÊX
T­ºÉNÊKNÉN| Ê³ Ç«­ÇJ ­«Xz­ ³­ÊÇ­¤Ä ÊJ°³XÊX«º­ÇJ«J
Ê­´ºJ¨J Ç ºJMXӃ  °­«  X¤Ÿ  

 

TABELA 38: ZESTAWIENIE ZAINTERESOWANYCH STRON 

IJ «ºX³X´­ÇJ«X ´º³­«Éŵ «J ¦º ³X Ç°¨ÉÇJ ¤XT«­´º¦J 
C Éº¦­Ç« NÉ ­ Ç JTNÊX T­ºÉNÊKNÉN| Ê³ Ç«­ÇJ ­«Xz­

³­ÊÇ­¤Ä 
;³JN­Ç« NÉ `ÊÉNÊ«  >XzÄӃJº­³ÊÉƉÄ´ºJÇ­TJÇNÉ °­Ӄ´NÉ   ÊJz³J« NÊ«  
;³JN­Ç« NÉ M Ä³­Ç  + X¨TJ °J° X³ Ç ÇJ³º­ N ­ÇÉN| 
IÇ KÊ¦  ÊJÇ­T­ÇX IÇ KÊ¦  ÊJÇ­T­ÇX 
 zX«N¤X °³JNÉ  «JӃ ºÉNÉ 
&­´ºJÇNÉ .«ÇX´º­³ÊÉŵ J¦N¤­«J³ Ä´ÊX 
1Ӄ X«N  CMXÊ° XNÊÉN XӃX 

;J³º«X³ÊÉ M Ê«X´­Ç  Ǝ´°³ÊXTJÇNÉŵ T­³JTNÉ |J«TӃ­Ç ŵ
J³N| ºX¦N Ə 

;J³º«X³ÊÉ M Ê«X´­Ç  Ǝ´°³ÊXTJÇNÉŵ T­³JTNÉ |J«TӃ­Ç ŵ
J³N| ºX¦N Ə 

;³JN­Ç« NÉ Ç ¨J NÄN|Ä ÇJ³º­ N Ɖ°³JN­Ç« NÉ T­´ºJÇN Ç #J«¦  
2­¦JӃ«X ´°­¨XNÊ«­ N  Ç ­¦­Ӄ NÉ ÊJ¦¨JT Ç °³­TÄ¦NÉ¤«ÉN| C³ÊYTÉ «°Ÿ IC? 

8³zJ« ÊJN¤X °­ÊJ³ÊKT­ÇX 8³zJ« ÊJN¤X °­ÊJ³ÊKT­ÇX 
→³­T­Ç ´¦­ «JºÄ³JӃ«X 5XT J 
1­«¦Ä³X«N¤J 1­«¦Ä³X«N¤J 

8³zJ« ÊJN¤X M³J« ­ÇX 0XT«­´º¦  ´Jª­³ÊKTÄ 
CNÊXӃ« X   ³­T­Ç ´¦J «JÄ¦­ÇX  

2XzX«TJḾ 
.«ºX³X´J³ Ä´ÊX «JӁXֿפKNÉ T­ ­MÄ z³Ä°Ƈ zainteresowanych stron  
  ÄֿפÉº¦­Ç« ¦╔Ç ­◙Ç JTNÊX┐ T­ºŶ Ê³╔Ç«­ÇJֿפ­«Xz­ ³­ÊÇ­¤Ä 

 

Ǝ?#5ƆǍƉǋǎƏ Ǝ?#5ƆǍƉǋǏƏ Ǝ?#5ƆǍƉǋǐƏ Ǝ.>8ƆǌƉǋǐƏ Ǝ?#5ƆǍƉǋӂƏ Ǝ?#5ƆǍƉǋǑƏ 

ǔŸǔŸǎŸ & JӃ­z Ê  «ºX³X´J³ Ä´ÊJª  «J °­º³ÊXMÉ J«JӃ ÊÉ °­TÇ ¤«X¤  ´º­º«­ N  

 MÉ ӃX° X¤ Ê³­ÊÄª XⱡÇ°̈ÉÇÉ ­³zJ« ÊJN¤ ŵ ´ÊJ«´X   ³ÉÊÉ¦Jŵ Ç
³JªJN| °³­NX´Ä «JӃXÉºX¤ ´ºJ³J««­N  Ê­´ºJ°̈³ÊX°³­ÇJTÊ­«É
T JӃ­z Ê  «ºX³X´J³ Ä´ÊJª  ÇXÇ«Yº³Ê«Éª    ÊXÇ«Yº³Ê«Éª Ÿ
FÉ¦­³ÊÉ´ºJ«X Ê­´ºJÉ̈ J«¦ XºÉ ÄÊÄ°X«̈ ­«X ­ ÇÉÇ JTÉ Ê
ÇÉM³J«Éª  °³ÊXT´ºJÇ N XӃJª   «ºX³X´J³ Ä´ÊÉŸ 

;ÉºJ« J Ç J«¦ XºJN| ª JÉ̈ Z­³ªYÊJ³Ç«­ ÊJª¦« YºK¤J¦  
­ºÇJ³ºK  T­ºÉNÊÉÉ̈ ­M´ÊJ³Ç Ê³Ç«­ÇJ­«Xz­ ³­ÊÇ­¤Ä
Ç´¦JÊJ«ÉN| Ç (?>?Ÿ IJJT³X´­ÇJ«X Ê­´ºJÉ̈ Ç « N| ¦ÇX´ X
Ç´¦JÊJ«X Ç ª YTÊÉ«J³­T­ÇÉN| FÉºÉNÊ«ÉN| 86I
T­ºÉNÊKNÉN| M Ê«X´Ä  °³JÇ NÊ¨­Ç X¦J ­³JÊ Ç FÉºÉNÊ«ÉN|
8($& TӃJ °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ Ç XӃ­«J³­T­ÇÉN|Ÿ FÊ Yº­ °­T
ÄÇJzY °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª °³JÇJ NÊ¨­Ç X¦J ­M¤YºX ¦JºJӃ­z Xª
;­Ç´ÊXN|«X¤ &X¦ӃJ³JN¤  ;³JÇ $Ê¨­Ç X¦J ­³JÊ &X¦ӃJ³JN¤ 
5 YTÊÉ«J³­T­ÇX¤ 8³zJ« ÊJN¤  ;³JNÉ &­ºÉNÊKNX¤

;­T´ºJÇ­ÇÉN| IJ´JT   ;³JÇ Ç ;³JNÉŸ  «¦ XºÉÊ­´ºJ¨É
³­ÊX´¨J«X T­  «ºX³X´J³ Ä´ÊÉ ÇXÇ«Yº³Ê«ÉN|   ÊXÇ«Yº³Ê«ÉN|ŵ
ÊJ³ Ç«­ Ç ;­Ӄ´NXŵ ¤J¦   ÊJ z³J« NKŸ I­´ºJ¨É °³ÊX°³­ÇJTÊ­«X
Ç ÇX³´¤  XӃX¦º³­« NÊ«X¤ Ç ­¦³X´ X NÊX³Ç XNƉӃ ° XN ǏǍǏǒŸ
 «¦ XºÉ MÉ¨É Ç °X¨«  J«­« ª­ÇXŵ J ÊXM³J«X ­T°­Ç XTÊ  MÉ¨É
J«JӃ Ê­ÇJ«X ÊM ­³NÊ­Ÿ 6J °­T´ºJÇ X ÇÉ« ¦ Ç J«¦ Xº  
ÇÉÇ JT Ç Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«­ ÊJ³ Ç«­ «XzJºÉÇ«X ¤J¦  
°­ÊÉºÉÇ«X Ç°¨ÉÇÉ ­³zJ« ÊJN¤  ­³JÊ Ç K KNX ´ Y Ê « ª  ³ÉÊÉ¦J
  ´ÊJ«´XŸ 

 MÉ °­z¨YM ⱡ ¦ÇX´ X Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«X °­TNÊJ´ MJTJ« J
J«¦ Xº­ÇXz­ŵ Ê­´ºJ¨É °³ÊX°³­ÇJTÊ­«X ÇÉÇ JTÉ 
Ê ÇÉM³J«Éª  °³ÊXT´ºJÇ N XӃJª  ÊJ «ºX³X´­ÇJ«ÉN| ´º³­«Ÿ #ÉӃ 
º­ ³X°³XÊX«ºJ«º ÊÇ KÊ¦Ä ÊJÇ­T­ÇXz­ŵ °³ÊXT´ºJÇ N XӃ
´°­¨XNÊ«­ N  Ӄ­¦JӃ«X¤ # XӃ´¦Jƈ# J¨X¤ ­³JÊ ¤XT«Xz­ Ê
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

¦ӃÄNÊ­ÇÉN| ¦Ӄ X«º Ç ?XzªX«ºÄ ?É´ºXª Ç
 ³N| ºX¦º­« NÊ«ÉN| ­³JÊ  ´º­º«Xz­ T­´ºJÇNÉ ?XzªX«ºÄ
8°J¦­ÇJ + Yº¦ N|Ÿ 

;­TNÊJ´ J«JӃ ÊÉ ´ÊNÊXz Ӄ«K ÇJzY °­¨­ ­«­ «J ÄÇÊzӃYT« X« X
ºXªJº Ç  ´º­º«ÉN| Ê °X³´°X¦ºÉÇÉ ³­T­Ç ´¦JŸ 
F °³­NX´ Xŵ ­°³ NÊ °³ÊXT´ºJÇ N XӃ  ­³zJ« ÊJN¤  ÊJ¤ªÄ¤KNÉN|
´ Y ¦ÇX´ Jª  ³­T­Ç ´¦­ÇÉª ŵ M³J¨ ÄTÊ J¨ ³ Ç« X
ÊXÇ«Yº³Ê«É X¦´°X³ºŸ I­´ºJ¨ °³ÊX°³­ÇJTÊ­«É ÇJ³´ÊºJº
°­ Ç YN­«É Ç°¨ÉÇ­Ç  TÊ J¨JӃ«­ N  +³Ä°É «J ¦Ӄ ªJº  
M ­³ «­³­T«­ ⱡŸ ;­«JTº­ ÄÇÊzӃYT« ­«X Ê­´ºJ¨ÉӃ NÊ«X
ÊXÇ«Yº³Ê«X ³ T¨J  «Z­³ªJN¤ ŵ ­°³JN­ÇJ   MJTJ ŵ J Ç º³J¦N X
T JӃ­zÄ Ê  «ºX³X´J³ Ä´ÊJª  ÊJTJÇJ«X MÉ¨É °ÉºJ« J ­
«XzJºÉÇ«X Ç°¨ÉÇÉ «J ³­T­Ç ´¦­Ÿ 

I °³ÊXT´ºJÇ N XӃJª  ³ «ÉN| z³Ä° °³JN­Ç« ¦ Ç
°³ÊX°³­ÇJTÊ­«­ ºJ¦ X ÇJ³´ÊºJº T­ºÉNÊKNÉ «JӃX ÉºX¤
´ºJ³J««­ N  Ç ­M´ÊJ³ÊX °³JÇ NÊ¨­Ç X¦Jŵ °­TNÊJ´ ¦º ³Xz­
TÉ´¦Äº­ÇJ«X MÉ¨É Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«X °­TNÊJ´ T JӃ­zÄ
«XzJºÉÇ«X Ç°¨ÉÇÉŸ 

Ǝ?#5ƆǍƉǋǏƏ Ǝ?#5ƆǍƉǋǐƏ Ǝ?#5ƆǍƉǋӂƏ 

;³JN­Ç« NÉ 

IJ³Ç«­ °³JN­Ç« NÉ °³­TÄ¦NÉ¤«  ¤J¦   M Ä³­Ç ŵ °X«̈ K
¦ӃÄNÊ­ÇK³­ӃYÇ +³Ä° X 1J° ºJ­̈ÇX¤ŵ TӃJºXz­ ­³zJ« ÊJN¤J TMJ
­ ³XzÄӃJ³«É T JӃ­z Ê « ª Ÿ &­ ¦J«J¨Ç ¦­ªÄ« ¦JN¤   
J«zJ­ÇJ« J °³JN­Ç« ¦Ç «JӃXKŷ 

Á .«º³J«Xº ­³JÊ«XÇ´ӃXÀX³Éŵ ÇºÉªŷ #­J³T «XÇ´ŵ  ӃÄ
«XÇ´ŵ $?> «XÇ´   ,> «XÇ´ŵ Ç ¦º ³ÉN|NÉ¦Ӄ NÊ« X
­° ´ÉÇJ«X ´K M XKNX TÊ JJ̈« J ´°Ẍ¦Ç
°­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ­M´ÊJ³JN|+³Ä°É 1J° ºJ­̈ÇX¤Ŷ 

Á ºJMӃ NX ­z­̈´ÊXƄª­« º­³É T­ M XKNÉN| ¦­«ºJ¦ºÇ
Ê °³JN­Ç« ¦Jª  °³­TÄ¦NÉ¤«Éª Ŷ 

Á ³XzÄӃJ³«X ´°­º¦J« J Ê °³JN­Ç« ¦Jª  ¦JT³É
ÊJ³ÊKTÊJ¤KNX¤Ŷ 

Á ´°­º¦J« J ¦JT³É ¦ X³­Ç« NÊX¤ Ê ÊX´°­J̈ª  «J
°³­TÄ¦N¤ Ŷ 

Á M ÄӃXºÉ«  «Z­³ªÄ¤KNÉ ­ «­ÇÉN| °³­NXTÄ³JN| ӃÄM
Êª J«JN| Ç °³­NXTÄ³JN|Ŷ 

Á J«zJ­ÇJ« X °³JN­Ç« ¦Ç ?°̈X¦ +³Ä°É 1YºÉ Ç
°³­NX´É ÊÇ KÊJ«X Ê T JӃ­z Xª Ç ³JªJN| J«JӃ ÊÉ
°­TÇ¤«X¤  ´º­º«­N  ƎJ«¦ XºÉŵ ÇÉÇ JTÉŵ ÇJ³´ÊºJºÉŵ
´°­º¦J« JƏŸ & JӃ­z º­ °³­NX´ŵ ¦º³É MYTÊ X
°­ÇºJ³ÊJ«É N­ ³­¦ÄŸ 

ZwiKzki zawodowe 

Á F +³Ä° X 1YºÉ ?Ÿ Ÿ ZÄ«¦N¤­«Ä¤X IJ¦J̈T­ÇÉ C¦J̈T
IM ­³­ÇÉ ;³JNÉ ­MX¤ªÄ¤KNÉ Ç´ÊÉ´º¦ X ­´­MÉ

ÊJº³ÄT« ­«X Ç ´°N̈Xŵ NÊÉӃ  ǎǍǍӆ °³JN­Ç« ¦ÇŸ
0X´º ­« °³ÊX¤JÇXª Ç´°°̈³JNÉ °³JN­TJÇNÉ Ê
­³zJ« ÊJN¤Jª  ÊÇ KÊ¦­ÇÉª  ³X°³XÊX«ºÄ¤KNÉª 
 «ºX³X´É °³JN­Ç« ¦ÇŸ F ´°¦̈JN| +³Ä°É
1J° ºJ­̈ÇX¤ TÊ JJ̈ ´ÊXⱡ­³zJ« ÊJN¤  ÊÇ KÊ¦­ÇÉN|ŵ
« X¦º³X Ê « N| ³X°³XÊX«ºÄ¤K «ºX³X´É °³JN­Ç« ¦Ç
Ê ¦ Ӄ¦Ä ³«ÉN| ´°Ẍ¦Ŷ 

Á T JӃ­z ÊX IÇ KÊ¦Jª  ÊJÇ­T­ÇÉª  ¤X´º °³­ÇJTÊ­«É
Ç ´°­´ M ´É´ºXªJºÉNÊ«É Ǝª « ªÄª ³JÊ «J ¦ÇJ³ºJ¨
Ç °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ´XzªX«ºJN|Ə   ´ºJ¨É ƎT­TJº¦­ÇX
´°­º¦J« J JT |­N Ç ´ÉºÄJN¤  ° Ӄ«ÉN| ¦ÇX´   T­
­ª Ç X« JƏŸ IÇ KÊ¦  ´K «J M X KN­  «Z­³ª­ÇJ«X ­
ÇJ «ÉN| ¦ÇX´ JN|ŵ Ç ºÉª °ӃJ«­ÇJ«ÉN| Êª J«JN|ŵ
TÊ J¨J« JN| ­³JÊ  « N¤JºÉÇJN|Ÿ .N| °³ÊXT´ºJÇ N XӃX
´K ¦J T­³JÊ­Ç­Ç¨KNÊJ«  Ç °³­¤X¦ºÉ ÇÉªJzJ¤KNX
 N| ­MXN«­ N    ÊJ¤YN J ´ºJ«­Ç ´¦JŸ +³Ä°J
1J° ºJ¨­ÇJ Ç´° ¨`«J«´Ä¤X TXTÉ¦­ÇJ«X ´Ê¦­ӃX« J
TӃJ ´º³­«É ´°­¨XNÊ«X¤Ÿ 

1Ӄ X«N  
Á ?ÊNÊXz Ӄ«K TӃJ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ ¦JºXz­³ K
ÊJ «ºX³X´­ÇJ«ÉN| ´º³­« ´K ¤X¤ ¦Ӄ X«N Ÿ A­  N|
°­º³ÊXMÉ   ­NÊX¦ ÇJ« J Ç°¨ÉÇJ¤K «J ¦´ÊºJ¨º ª­TXӃÄ
M Ê«X´­ÇXz­   ´º³JºXz  ŵ Ç ´ÊNÊXz Ӄ«­ N  Ç ÊJ¦³X´ X
­ZX³­ÇJ«ÉN| °³­TÄ¦º Ç   Ä´¨ÄzŸ &­ ¦J«J¨ Ç
¦­ªÄ« ¦JN¤  Ê ¦Ӄ X«ºJª  ÊJӃ NÊJ¤K ´ Yŷ 

Á ³XzÄӃJ³«É ¦­«ºJ¦º &Ê J¨Ç ?°³ÊXTJÉŶ 
Á ´º³­«É  «ºX³«Xº­ÇX   °­³ºJӃX ´°­ẌNÊ«­N ­ÇX
TXTÉ¦­ÇJ«X ?XzªX«º­ª 8°X³JNÉ¤«ÉªŶ 

Á ­³zJ« Ê­ÇJ«X ´Ê¦­ӃX« J   XÆX«ºÉŶ 
Á TXTÉ¦­ÇJ«É ¦J«J«̈J H­ÄAÄMXŸ 

Lokalne spo ëczno ci i organizacje pozarzKdowe 

Á +³Ä°J 1YºÉ ?Ÿ Ÿ J¦ºÉÇ« X Ç´° X³J   ÄTÊ XӃJ ´ YÇ
Ӄ­¦JӃ«Éª³­T­Ç ´¦Ä °­°³ÊXÊ °³­z³Jª ´°­ẌNÊ«É
ſ>JÊXª Ê +³Ä°KŽŶ 

Á +³Ä°J 1YºÉ ?Ÿ Ÿ ¤X´º ÊJ­̈ÉN XӃXª   ZÄ«TJº­³Xª
*Ä«TJN¤  +³Ä°J 1YºÉ &Ê XN ­ª ;­TMX´¦ TÊ Jŵ ¦º³X¤
TÊ JJ̈Ӄ«­ⱡ́ ¦Ä° ­«J ¤X´º «J °³ÊXN ÇTÊ JJ̈« Ä
ÇÉ¦ӃÄNÊX« ­ª ´°­ẌNÊ«ÉªƈÇ´°J³N Ä TÊ XN   
ª̈­TÊ XÉ Ê T­ªÇ TÊ XN¦J Ê ³Xz ­«Ä ;­TMX´¦ TÊ J
ƈ°Ẍ«É ­° ´ «J ´º³­« XTÊ XN °­TMX´¦ TÊ JŸ°Ӄ 

Dostawcy i pracownicy w ä cuchu warto ci 

Á ³XzÄӃJ³«É ¦­«ºJ¦º &Ê J¨Ç IJ¦Ä°ÇŶ 
Á ´º³­«É  «ºX³«Xº­ÇX   °­³ºJӃX ´°­ẌNÊ«­N ­ÇX
TXTÉ¦­ÇJ«X ?XzªX«º­ª 8°X³JNÉ¤«ÉªŶ 

Á °ӃJ½­³ªJ T­ ´¦¨JTJ« J ÊJª Ç X Ÿ 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

ǔŸǔŸǏŸ .´º­º«X Ç°¨ÉÇÉŵ ³ÉÊÉ¦J   ´ÊJ«´X ­³JÊ  N| ÇÊJ¤Xª«X ÊÇ KÊ¦  ÊX ´º³JºXz K   Ê ª­TXӃXª
M Ê«X´­ÇÉªƈ?#5ƈǐ 

Ǝ?#5ƆǎƉǋǌƏ+³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJŵ °³­ÇJTÊKN TÊ J¨JӃ«­ ⱡ
M Ê«X´­ÇK Ç ´X¦º­³ÊX °³­TÄ¦NÉ¤«Éªŵ  TX«ºÉ`¦Ä¤X Ç°¨ÉÇÉ
«Jŷ 

Á Êª J«Y ¦Ӄ ªJºÄ Ç ÊÇ KÊ¦Ä Ê Xª ´¤K zJÊ Ç
N X°ӃJ³« J«ÉN|    N| ­z³J« NÊJ« Xª Ç ÊÇ KÊ¦Ä Ê
ª­TXӃXª M Ê«X´­ÇÉª   °³ÊÉ¤YºK ´º³JºXz KŶ 

Á ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX« X ³­T­Ç ´¦J °­°³ÊXÊ ÇÉºÇJ³ÊJ« X
­T°JT Ç Ç °³­NX´JN| °³­TÄ¦NÉ¤«ÉN|Ŷ 

Á Ç­TY   ÊJ´­MÉ ª­³´¦ Xŵ z¨ Ç« X °­°³ÊXÊ ÊJMÄ³ÊX« X
«JºÄ³JӃ«Xz­ ­M XzÄ Ç­TÉ Ç X¦­´É´ºXª XŶ 

Á M ­³ «­³­T«­ ⱡ   X¦­´É´ºXªÉ Ç ÇÉ ´ÊÉª ´ÊNÊXMӃÄ
¨J NÄN|J ÇJ³º­ N Ŷ 

Á ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X ÊJ´­M Ç   z­´°­TJ³¦Y ­ ­M XzÄ
ÊJª¦« YºÉª °­°³ÊXÊ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X ´Ä³­ÇN Ç 
Ê ³XNÉ¦Ӄ «zÄŶ 

Á °³JN­Ç« ¦ Ç Ç¨J´«ÉN| ­³JÊ Ç ¨J NÄN|Ä ÇJ³º­ N ŵ
ªŸ «Ÿ Ç ÊÇ KÊ¦Ä Ê ª­ Ӄ Ç­ N K Êz¨J´ÊJ« J
« X°³JÇ T¨­Ç­ N  ­³JÊ MXÊ° XNÊX ´ºÇXª   | z X«K
°³JNÉŶ 

Á °­´ºY°­ÇJ« X Ç M Ê«X´ X Ç ´°­´ M XºÉNÊ«Éŵ
ÊÇ¨J´ÊNÊJ Ç ÊJ¦³X´ X Ç´° ¨°³JNÉ Ê T­´ºJÇNJª Ÿ 

6 X Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«­  ´º­º«ÉN| Ç°¨ÉÇ Ç Ç ­M´ÊJ³ÊX
¦­«´ÄªX«º Ç   Ä Éº¦­Ç« ¦ Ç ¦­ N­ÇÉN| ­³JÊ T­º¦« YºÉN|
´°­¨XNÊ«­ N Ÿ 

Ǝ?ǌŶ?#5ƆǎƉǌǌƏ Ǝ?ǌŶ?#5ƆǎƉǌǍƏ8³zJ« ÊJN¤J J«JӃ ÊÄ¤KN ´ÊJ«´X  
³ÉÊÉ¦J ­T«­´ ¨J ´ Y T­ ­z ¨Ä Ç¨J´«ÉN| ÊJ´­M Ç

°³JN­Ç« NÊÉN|   M³J¨J °­T ÄÇJzY NXN|É ´ÊNÊXz Ӄ«X ºJ¦ X ¤J¦
°¨Xⱡ NÊÉ ³­TÊJ¤ Ç JTNÊ­«X¤ °³JNÉ Ǝ°³JN­Ç« NÉ `ÊÉNÊ«   
M Ä³­Ç ƏŸƎ?ǌŶ?#5ƆǎƉǋӂƏ6 X Ê­´ºJ¨É Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«X  ´º­º«X
Ç°¨ÉÇÉ «J Ç¨J´«X ÊJ´­MÉ °³JN­Ç« NÊX ¤XT«­´º¦ ŵ ¦º ³X ª­zK
ÇÉ« ¦Jⱡ Ê °ӃJ« Ç °³ÊX¤ N JŸƎ?#5ƆǎƉǌǋƏ6 X Ê­´ºJ¨J
°³ÊX°³­ÇJTÊ­«J J«JӃ ÊJ ­T°­³«­ N  ´º³JºXz     ª­TXӃÄ
M Ê«X´­ÇXz­ Ç ­T« X´ X« Ä T­ ÊT­Ӄ«­ N  T­ ³JTÊX« J ´­M X Ê
 ´º­º«Éª Ç°¨ÉÇJª    ³ÉÊÉ¦Jª ŵ­³JÊǑT­ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ« J
 ´º­º«ÉN| ´ÊJ«´ŵ Ê ÇÉ¨KNÊX« Xª ³ÉÊÉ¦   ´ÊJ«´ ¦Ӄ ªJºÉNÊ«ÉN|ŵ
N­ ­° ´J«X ¤X´º Ç ³­ÊTÊ JӃXǔŸǎǏ Iª J«J 1Ӄ ªJºÄƈ(ǎŸ 

Ǝ?#5ƆǎƉǌǍƏ;­ÊJ Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«Éª  ³ÉÊÉ¦Jª  ´°XNÉ`NÊ«Éª 
TӃJ ¤XT«­´º¦ ŵ°³ÊXT´ºJÇ ­«Éª  ÇºJMXӃ  ǑǏŵ+³Ä°J
1J° ºJ¨­ÇJ « X ³J°­³ºÄ¤X T­TJº¦­ÇÉN| Ä¤JÇ« X Ç¨J´«ÉN|
ÇÉ¦³JNÊJ¤KNÉN| °­ÊJ ºXªJºÉ ÄÇÊzӃYT« ­«X Ç >ǎӄ (?>?Ÿ 

.´º­º«X Ç°¨ÉÇÉ Ê TX«ºÉZ ¦­ÇJ«X Ç °³­NX´ X °­TÇ ¤«X¤
 ´º­º«­ N  

F º­¦Ä J«JӃ ÊÉ °­TÇ ¤«X¤  ´º­º«­ N  Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«­ Ç
´Äª XǐǍÇ°¨ÉÇ Çŵ Ç ºÉªǔ°­ºX«N¤JӃ« X «XzJºÉÇ«ÉN|ŵӄ
°­ºX«N¤JӃ« X °­ÊÉºÉÇ«ÉŵǎǏ³ÊXNÊÉÇ ´ºÉN| «XzJºÉÇ«ÉN|ŵ ǐ
³ÊXNÊÉÇ ´ºX °­ÊÉºÉÇ«XŸ F ºJMXӃJN| ÊJ°³XÊX«º­ÇJ«ÉN|
°­«  X¤ Ç´¦JÊJ«X ´K  ´º­º«X Ç°¨ÉÇÉ Ç³JÊ Ê °X³´°X¦ºÉÇK
NÊJ´­ÇKŵ Ç ¦º ³X¤ ÇÉ´ºY°Ä¤K ­³JÊ ª X¤´NXª Ç ¨J NÄN|Ä
ÇJ³º­ N Ÿ ;X³´°X¦ºÉÇJ N Kz¨J ­Ê«JNÊJŵ X TJ«É Ç°¨ÉÇ Ê­´ºJ¨
Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«É Ç ¦³ º¦ ªŵ ³XT« ª   T¨Äz ª |­³ÉÊ­«N X
NÊJ´­ÇÉªŸ 

 

TABELA 39: [SBM-3_04] .?A8A6( F;3HFH-  8#?I > →>8&8F.?1  

AXªJº (?>? ;­TºXªJº (?>? 8° ´  ´º­º«ÉN| Ç°¨ÉÇ Ç >­TÊJ¤
Ç°¨ÉÇÄ 

5 X¤´NX 
Ç ¨J NÄN|Ä
ÇJ³º­ N  

;X³´°X¦ºÉÇJ
NÊJ´­ÇJ 

Iª J«J ¦Ӄ ªJºÄ 

;³ÊÉ´º­´­ÇJ« X ´ Y
T­ Êª J« ¦Ӄ ªJºÄ 

(ǎŸ8TTÊ J¨ÉÇJ« X «J Êª J«Y ¦Ӄ ªJºÄ °­°³ÊXÊ
Xª ´¤Y zJÊ Ç N X°ӃJ³« J«ÉN| 

>ÊXNÊÉÇ ´ºÉ
«XzJºÉÇ«É 

$J¨É ¨J NÄN|
ÇJ³º­ N  

1³ º¦Jŵ
³XT« Jŵ

T¨ÄzJ 

3Jz­TÊX« X Êª J«É
¦Ӄ ªJºÄ 

(ǏŸ8M«  X« X Xª ´¤  zJÊ Ç N X°ӃJ³« J«ÉN| ÊX
´°JӃJ« J °JӃ Ç T­ °­¤JÊT Ç °­°³ÊXÊ T­´ºJ³NÊJ« X
ӃX¦¦ N| JӃÄª « ­ÇÉN| NÊY N  TӃJ M³J« É
JÄº­ª­ ÆX 

;­ºX«N¤JӃ«É
°­ÊÉºÉÇ«É 

6  ´ÊÉ
´ÊNÊXMXӃ 1³ º¦J 

3Jz­TÊX« X Êª J«É
¦Ӄ ªJºÄ 

(ǐŸ8M«  X« X Xª ´¤  ÊX ´°JӃJ« J °JӃ Ç MYTKNÉN|
³ T¨Xª X«X³z   N X°Ӄ«X¤ °­°³ÊXÊ T­´ºJ³NÊJ« X
´É´ºXª Ç JӃÄª « ­ÇÉN| Ç°¨ÉÇJ¤KNÉN|
°­ÊÉºÉÇ« X «J XZX¦ºÉÇ«­ ⱡ X«X³zXºÉNÊ«K
MÄTÉ«¦ Ç TӃJ M³J« É MÄT­Ç« NºÇJ   ­z Ӄ«É
³­ÊÇ ¤ MÄT­Ç« NºÇJ °J´ÉÇ«Xz­ 

;­ºX«N¤JӃ«É
°­ÊÉºÉÇ«É 

6  ´ÊÉ
´ÊNÊXMXӃ 

1³ º¦Jŵ
³XT« Jŵ

T¨ÄzJ 

(«X³z J 
(ǑŸIÄ ÉN X ÊJ´­M Ç «JºÄ³JӃ«ÉN| Ç °­´ºJN  °JӃ Ç
¦­°JӃ«ÉN| °³ÊXÊ ÊÄ ÉN X X«X³z   T­ NXӃ Ç
°³­TÄ¦N¤  

>ÊXNÊÉÇ ´ºÉ
«XzJºÉÇ«É 

8°X³JN¤X
Ç¨J´«X 

1³ º¦Jŵ
³XT« Jŵ

T¨ÄzJ 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

AXªJº (?>? ;­TºXªJº (?>? 8° ´  ´º­º«ÉN| Ç°¨ÉÇ Ç >­TÊJ¤
Ç°¨ÉÇÄ 

5 X¤´NX 
Ç ¨J NÄN|Ä
ÇJ³º­ N  

;X³´°X¦ºÉÇJ
NÊJ´­ÇJ 

(«X³z J 
 

(ǒŸ8M«  X« X Ӄ­¦JӃ«Xz­ ÊJ°­º³ÊXM­ÇJ« J «J
X«X³z Y °­°³ÊXÊ ´É´ºXª­ÇX ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ« X
JӃÄª « Äª °­N|­TÊKNXz­ Ê ³XNÉ¦Ӄ «zÄ Ç ­TӃXÇ« 
Ç¨J´«X¤ 

>ÊXNÊÉÇ ´ºÉ
°­ÊÉºÉÇ«É 

8°X³JN¤X
Ç¨J´«X 

1³ º¦Jŵ
³XT« Jŵ

T¨ÄzJ 

IJ« XNÊÉ´ÊNÊX« X 

?ÄM´ºJ«N¤X
ÇÊMÄTÊJ¤KNX
´ÊNÊXz Ӄ« X TÄ X
­MJÇÉ Ǝ?E,$Ə 

(ӄŸ8³zJ« ÊJN¤J « X¦­³ÊÉ´º« X Ç°¨ÉÇJ «J
³­T­Ç ´¦­ «JºÄ³JӃ«X   ­º­NÊX« X °­°³ÊXÊ
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ« X ´ÄM´ºJ«N¤    ª X´ÊJ« «
´¦ӃJ´É`¦­ÇJ«ÉN| ¤J¦­ ?E,$ŵ ¦º ³X «JÇXº Ê
ÊJN|­ÇJ« Xª ´ÊNÊXz Ӄ«X¤ ­´º³­ «­ N    °³ÊÉ
Ä ÉN Ä Êz­T«Éª Ê ÊJª X³ÊX« Xªŵ ÇÉ¦JÊÄ¤K
´ÊX³Xz ÊJz³­ X 

>ÊXNÊÉÇ ´ºÉ
«XzJºÉÇ«É 

8°X³JN¤X
Ç¨J´«X 

1³ º¦Jŵ
³XT« Jŵ

T¨ÄzJ 

?ÄM´ºJ«N¤X
°­ºX«N¤JӃ« X
« XMXÊ° XNÊ«X 

(ǓŸ8³zJ« ÊJN¤J « X¦­³ÊÉ´º« X Ç°¨ÉÇJ «J
³­T­Ç ´¦­ «JºÄ³JӃ«X   ­º­NÊX« X °­°³ÊXÊ
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ« X ´ÄM´ºJ«N¤    ª X´ÊJ« «
´¦ӃJ´É`¦­ÇJ«ÉN| ¤J¦­ °­ºX«N¤JӃ« X
« XMXÊ° XNÊ«Xŵ ¦º ³X «JÇXº Ê ÊJN|­ÇJ« Xª
´ÊNÊXz Ӄ«X¤ ­´º³­ «­ N    °³ÊÉ Ä ÉN Ä Êz­T«Éª Ê
ÊJª X³ÊX« Xªŵ ÇÉ¦JÊÄ¤K ´ÊX³Xz ÊJz³­ X 

>ÊXNÊÉÇ ´ºÉ
«XzJºÉÇ«É 

8°X³JN¤X
Ç¨J´«X 

1³ º¦Jŵ
³XT« Jŵ

T¨ÄzJ 

IJ« XNÊÉ´ÊNÊX« X
°­Ç Xº³ÊJ 

(ӅŸ(ª ´¤J ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX °­Ç Xº³ÊJ T­
³­T­Ç ´¦J °³ÊÉ °³­NX´JN| °³­TÄ¦NÉ¤«ÉN| ƎºӃX«¦ 
´ J³¦ ŵ °É¨Éŵ ºӃX«¦  JÊ­ºÄŵ ºӃX«X¦ ÇYzӃJŵ
« XªXºJ«­ÇX Ӄ­º«X ÊÇ KÊ¦  ­³zJ« NÊ«XƏ 

>ÊXNÊÉÇ ´ºÉ
«XzJºÉÇ«É 

8°X³JN¤X
Ç¨J´«X 

1³ º¦Jŵ
³XT« Jŵ

T¨ÄzJ 

5 ¦³­T³­M «É
°ӃJ´ ¦Ä 

(ӅŸ8³zJ« ÊJN¤J « X¦­³ÊÉ´º« X Ç°¨ÉÇJ «J
³­T­Ç ´¦­ «JºÄ³JӃ«X   ­º­NÊX« X °­°³ÊXÊ
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ« X TÄ ÉN|  Ӄ­ N  ´Ä³­ÇNJŵ
MYTKNXz­ ³ T¨Xª ª ¦³­°ӃJ´ ¦Ä 

>ÊXNÊÉÇ ´ºÉ
«XzJºÉÇ«É 

8°X³JN¤X
Ç¨J´«X 

1³ º¦Jŵ
³XT« Jŵ

T¨ÄzJ 

IJ« XNÊÉ´ÊNÊX« X
­³zJ« Êª Ç
ÉÇÉN|   ÊJ´­M Ç
ÉÇ«­ N ­ÇÉN| 

(ǔŸIJ« XNÊÉ´ÊNÊX« X ­³zJ« Êª Ç ÉÇÉN|  
ÊJ´­M Ç ª­³´¦ N| °­°³ÊXÊ °³­TÄ¦N¤Y ­°J¦­ÇJ
z Yº¦ N|ŵ Ê ¦º ³ÉN| °­Ç´ºJ¨X ­T°JTÉ Ç ¨J NÄN|Ä
ÇJ³º­ N  «  ´ÊXz­ ´ÊNÊXMӃJ ª­zK º³J`Jⱡ T­ ª ³Ê
  ­NXJ« Ç 

;­ºX«N¤JӃ«É
«XzJºÉÇ«É 

6  ´ÊÉ
´ÊNÊXMXӃ 

1³ º¦Jŵ
³XT« J 

F­TJ   ÊJ´­MÉ
ª­³´¦ X F­TJ 

(ǎǍŸFÉNÊX³°ÉÇJ« X ÊJ´­M Ç Ç­T«ÉN|  
ÊJMÄ³ÊX« X «JºÄ³JӃ«Xz­ ­M XzÄ Ç­TÉ Ç
X¦­´É´ºXª X °­°³ÊXÊ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X Ç­TÉ Ç
¨J NÄN|Ä ÇJ³º­ N ŵ Ç ´ÊNÊXz Ӄ«­ N  Ç °³­TÄ¦N¤ 
° X³Ç­º«X¤ JӃÄª « Äª 

;­ºX«N¤JӃ«É
«XzJºÉÇ«É 

FÉ ´ÊÉ
´ÊNÊXMXӃ 

1³ º¦Jŵ
³XT« Jŵ

T¨ÄzJ 

# ­³ «­³­T«­ ⱡ 
  X¦­´É´ºXªÉ 

#XÊ°­ ³XT« X
NÊÉ«« ¦  Ç°¨ÉÇÄ
«J Äº³JºY
M ­³ «­³­T«­ N  

(ǎǎŸ6XzJºÉÇ«É Ç°¨ÉÇ «J ´ XTӃ ´¦J Ç
X¦­´É´ºXª X ´¨­T¦­Ç­T«Éª ­³JÊ °³ÊÉNÊÉ« J« X
´ Y T­ °Ä´ºÉ«« X« Jŵ ÇÉ´ºY°­ÇJ« J ´Ä´Ê  
TXZ­³X´ºJN¤  Ç ³X¤­«JN| ÇÉT­MÉN J M­¦´ÉºÄ Ç
¨J NÄN|Ä ÇJ³º­ N ŵ z¨ Ç« X °­°³ÊXÊ ÊÄ ÉN X
Ç­TÉ °³ÊÉ °³­TÄ¦N¤  JӃÄª « Äª Ç ¨J NÄN|Ä
ÇJ³º­ N ŵ ´Ä³­ÇN Ç ³­°­°­N|­T«ÉN| ­³JÊ
°³ÊÉNÊÉ« J« J ´ Y T­ TXZ­³X´ºJN¤ ŵ «J ³ÊXNÊ
°³­TÄ¦N¤  °J° X³Ä 

>ÊXNÊÉÇ ´ºÉ
«XzJºÉÇ«É 

FÉ ´ÊÉ
´ÊNÊXMXӃ 

1³ º¦Jŵ
³XT« Jŵ

T¨ÄzJ 

#XÊ°­ ³XT« X
NÊÉ«« ¦  Ç°¨ÉÇÄ
«J Äº³JºY
M ­³ «­³­T«­ N  

(ǎǏŸF°¨ÉÇ «J ÇÊ³­´º Ӄ NÊMÉ X¦´º³XªJӃ«ÉN|
Ê¤JÇ ´¦ °­z­T­ÇÉN| « ´ÊNÊKNÉN| ´ XTӃ ´¦J
°­°³ÊXÊ Xª ´¤Y zJÊ Ç N X°ӃJ³« J«ÉN| 

>ÊXNÊÉÇ ´ºÉ
«XzJºÉÇ«É 

$J¨É ¨J NÄN|
ÇJ³º­ N  

1³ º¦Jŵ
³XT« Jŵ

T¨ÄzJ 

F°¨ÉÇÉ «J Ä´¨Äz 
X¦­´É´ºXª­ÇX  
ÊJӃX «­ N  ­T « N| 

(ǎǐŸIJMÄ³ÊJ« X Ä´¨Äz X¦­´É´ºXª­ÇÉN| °­°³ÊXÊ
°³ÊÉNÊÉ« J« X ´ Y T­ J¦ÄªÄӃJN¤  ­T°JT Ç Ç
¨J NÄN|Ä «  ´ÊXz­ ´ÊNÊXMӃJŵ °­Ç´ºJ¤KNÉN| Ê
°³­TÄ¦­ÇJ«ÉN| ¤XT«­³JÊ­ÇÉN| ­°J¦­ÇJ Ê
ºÇ­³ÊÉÇ ´ÊºÄNÊ«ÉN| 

>ÊXNÊÉÇ ´ºÉ
«XzJºÉÇ«É 

6  ´ÊÉ
´ÊNÊXMXӃ 

1³ º¦Jŵ
³XT« Jŵ

T¨ÄzJ 

#XÊ°­ ³XT« X
NÊÉ«« ¦  Ç°¨ÉÇÄ
«J Äº³JºY
M ­³ «­³­T«­ N  

(ǎǑŸ&Xz³JTJN¤J ´ XTӃ ´¦   Êª J«É Ç ¦³J¤­M³JÊ X
°³­ÇJTÊKNX T­ Êª« X¤´ÊX« J Ӄ NÊMÉ zJºÄ«¦ Ç  
­´¨JM X« J X¦­´É´ºXª Çŵ °­°³ÊXÊ ÇÉT­MÉN X
´Ä³­ÇN Çŵ z¨ Ç« X M­¦´ÉºÄ ªXº­TK
­T¦³ÉÇ¦­ÇK Ç ¨J NÄN|Ä ÇJ³º­ N  ÇÉ ´ÊXz­
´ÊNÊXMӃJŵ ´Ä³­ÇN Ç ³­°­°­N|­T«ÉN| ­³JÊ
°³ÊÉNÊÉ« J« J´ Y T­ TXZ­³X´ºJN¤ ŵ «J ³ÊXNÊ
°³­TÄ¦N¤  °J° X³Ä 

;­ºX«N¤JӃ«É
«XzJºÉÇ«É 

FÉ ´ÊÉ
´ÊNÊXMXӃ 

1³ º¦Jŵ
³XT« Jŵ

T¨ÄzJ 

+­´°­TJ³¦J ­
­M XzÄ
ÊJª¦« YºÉª 

IJ´­MÉ
Ç°³­ÇJTÊJ«Xŵ Ç
ºÉª ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X
ÊJ´­M Ç 

(ǎǒŸ6XzJºÉÇ«É Ç°¨ÉÇ «J T­´ºY°«­ ⱡ ÊJ´­M Ç
«JºÄ³JӃ«ÉN|ŵ Ç´¦ÄºX¦ ­°J³N J Ê«JNÊ«X¤ NÊY N 
°³­TÄ¦N¤  «J ´Ä³­ÇNJN| ¦³ÉºÉNÊ«ÉN| 

>ÊXNÊÉÇ ´ºÉ
«XzJºÉÇ«É 

8°X³JN¤X
Ç¨J´«X 

1³ º¦Jŵ
³XT« Jŵ

T¨ÄzJ 



 

  
 

92 
 

?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

AXªJº (?>? ;­TºXªJº (?>? 8° ´  ´º­º«ÉN| Ç°¨ÉÇ Ç >­TÊJ¤
Ç°¨ÉÇÄ 

5 X¤´NX 
Ç ¨J NÄN|Ä
ÇJ³º­ N  

;X³´°X¦ºÉÇJ
NÊJ´­ÇJ 

IJ´­MÉ
Ç°³­ÇJTÊJ«Xŵ Ç
ºÉª ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X
ÊJ´­M Ç 

(ǎӄŸIª« X¤´ÊX« X ÊÄ ÉN J X«X³z  ŵ ­z³J« NÊX« X
TXz³JTJN¤  ³­T­Ç ´¦J   ÊJN|­ÇJ« X ÊJ´­M Ç
«JºÄ³JӃ«ÉN| °­°³ÊXÊ ­TÊÉ´¦ JӃÄª « Äª
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«Xz­ T­ °³­TÄ¦N¤  ­³JÊ ´É´ºXª­ÇX
ÇT³­ X« X ´º³JºXz   ­°J¦­ÇJ« ­ÇX¤ŵ
Ä¦ X³Ä«¦­ÇJ«X¤ «J °³­TÄ¦N¤Y ­°J¦­ÇJ
«JTJ¤KNÉN| ´ Y Ç°X¨«  T­ ³XNÉ¦Ӄ «zÄ 

>ÊXNÊÉÇ ´ºÉ
°­ÊÉºÉÇ«É 

8°X³JN¤X
Ç¨J´«X 

1³ º¦Jŵ
³XT« Jŵ

T¨ÄzJ 

8T°JTÉ 

(ǎǓŸF°¨ÉÇ «J ­z Ӄ«K  Ӄ­ ⱡ ­T°JT Ç
º³J`J¤KNÉN| T­ ³­T­Ç ´¦Jŵ °­°³ÊXÊ ÇÉºÇJ³ÊJ« X
­T°JT Ç   ­ZX³­ÇJ« X °³­TÄ¦º Ç Ê ºÇ­³ÊÉÇ
´ÊºÄNÊ«ÉN| ­ º³ÄT«X¤ T­ °³ÊXºÇ­³ÊX« J
N|J³J¦ºX³É´ºÉNX 

;­ºX«N¤JӃ«É
«XzJºÉÇ«É 

6  ´ÊÉ
´ÊNÊXMXӃ 

1³ º¦Jŵ
³XT« Jŵ

T¨ÄzJ 

8T°JTÉ 
(ǎӅŸF°¨ÉÇ «J  Ӄ­ ⱡ ­T°JT Ç JӃÄª « ­ÇÉN|
« X°­TTJ«ÉN| ³XNÉ¦Ӄ «z­Ç  °­°³ÊXÊ M³J¦ ¦­«º³­Ӄ 
«JT ÊJ¦­ NÊX« Xª NÉ¦ӃÄ ÉN J °³­TÄ¦º ÇŸ 

;­ºX«N¤JӃ«É
«XzJºÉÇ«É 

6  ´ÊÉ
´ÊNÊXMXӃ 

1³ º¦Jŵ
³XT« Jŵ

T¨ÄzJ 

8T°JTÉ 

(ǎǔŸ8z³J« NÊJ« X Ӄ­ N ­T°JT Ç   °³ÊÉNÊÉ« J« X
´ Y T­ ­´ÊNÊYT«­ N  ÊJ´­M Çŵ°­°³ÊXÊ
´É´ºXª­ÇK z­´°­TJ³¦Y ÊJ´­MJª    ­T°JTJª ŵ
ÊÇ Y¦´ÊJ¤KNÉª  XZX¦ºÉÇ«­ ⱡ ªJºX³ J¨­ÇK 

>ÊXNÊÉÇ ´ºÉ
°­ÊÉºÉÇ«É 

8°X³JN¤X
Ç¨J´«X 

1³ º¦Jŵ
³XT« Jŵ

T¨ÄzJ 

 

TABELA 40: [SBM-3_04] [S1.SBM-3_03] .?A8A6( F;3HFH-  8#?I > ?;83($I6H 

AXªJº (?>? ;­TºXªJº (?>? 8° ´ Ç°¨ÉÇÄ >­TÊJ¤
Ç°¨ÉÇÄ 

5 X¤´NXÇ
¨J NÄN|Ä
ÇJ³º­ N  

;X³´°X¦ºÉÇJ
NÊJ´­ÇJ 

F¨J´«X ÊJ´­MÉ
°³JN­Ç« NÊX 

FJ³Ä«¦  °³JNÉ
Ɖ
MXÊ° XNÊX ´ºÇ­
  | z X«J °³JNÉ 

?ǎŸF°¨ÉÇ ÊJ ÊT³­Ç X   MXÊ° XNÊX ´ºÇ­ °­°³ÊXÊ
« ´¦K´¦ÄºXNÊ«­ⱡ XzÊX¦Ç­ÇJ« J°³ÊX´º³ÊXzJ« J
°³­NXTÄ³ #,; ­³JÊ ´º­´­ÇJ« J ³­T¦ Ç ­N|³­«É Ç
°³ÊÉ°JT¦Ä °³JNÉ ªŸ «ŸÊX ´ÄM´ºJ«N¤Jª 
« XMXÊ° XNÊ«Éª  

>ÊXNÊÉÇ ´ºÉ
«XzJºÉÇ«É 

8°X³JN¤X
Ç¨J´«X 1³ º¦J 

FJ³Ä«¦  °³JNÉ
ƉNÊJ´ °³JNÉ 

?ǏŸF°¨ÉÇ «J °³JÇJ °³JN­Ç« NÊX   T­M³­´ºJ«
°³JN­Ç« ¦ Çŵ °­ӃXzJ¤KNÉ «J ³ÉÊÉ¦Ä
« X°³JÇ T¨­ÇXz­ XÇ TX«N¤­«­ÇJ« J NÊJ´Ä °³JNÉŵ
«JTª X³«Xz­ ­MN K X« J °³JNK ­³JÊ M³J¦Ä
ÊJ°XÇ« X« J ­T°­Ç XT« N| ­¦³X´ Ç ­T°­NÊÉ«¦Ä Ç
´° ¨¦JN| «­Ç­ T­¨KNÊJ¤KNÉN| T­ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ 

;­ºX«N¤JӃ«É
«XzJºÉÇ«É 

8°X³JN¤X
Ç¨J´«X 1³ º¦J 

> Ç«X
º³J¦º­ÇJ« X  
³ Ç«­ ⱡ ´ÊJ«´
TӃJ Ç´ÊÉ´º¦ N|ƈ
³­T¦ 

ÊJ°­M XzJ« J
°³ÊXª­NÉ  
ª­ӃX´º­ÇJ« Ä
Ç ª X¤´NÄ °³JNÉ 

?ǐŸF°¨ÉÇ «J z­T«­ ⱡŵ T­M³­´ºJ« °´ÉN| NÊ«É  
³ Ç«X º³J¦º­ÇJ« X °³JN­Ç« ¦ Çŵ ÇÉ« ¦J¤KNÉ Ê
ÇÉ´ºY°­ÇJ« J « XÇ¨J N ÇÉN| ÊJN|­ÇJ ŵ Ç ºÉª
TÉ´¦³Éª «JN¤  ӃÄM ª­MM «zÄ 

>ÊXNÊÉÇ ´ºÉ
«XzJºÉÇ«É 

8°X³JN¤X
Ç¨J´«X 1³ º¦J 

> Ç«X
º³J¦º­ÇJ« X  
³ Ç«­ ⱡ ´ÊJ«´
TӃJ Ç´ÊÉ´º¦ N|
Ɖ́ Ê¦­ӃX« X  
³­ÊÇ ¤
Äª X¤Yº«­ N  

?ǑŸF°¨ÉÇ «J ³­ÊÇ ¤ ÊJÇ­T­ÇÉ   ³ Ç«­ ⱡ ´ÊJ«´
°³JN­Ç« ¦ Çŵ °­ӃXzJ¤KNÉ «J ­z³J« NÊ­«Éª T­´ºY° X
T­  «Z­³ªJN¤  ­ ª­ Ӄ Ç­ N JN| ´Ê¦­ӃX« ­ÇÉN| 

;­ºX«N¤JӃ«É
«XzJºÉÇ«É 

8°X³JN¤X
Ç¨J´«X 1³ º¦J 

8´­MÉ
ÇÉ¦­«Ä¤KNX
°³JNY Ç
¨J NÄN|Ä
ÇJ³º­ N  

FJ³Ä«¦  °³JNÉŵ
.««X °³JÇJ
ÊÇ KÊJ«X Ê
°³JNKƉ;³JNJ
°³ÊÉªÄ´­ÇJŵ
;³JNJ TÊ XN  

?ǒŸF°¨ÉÇ «J °³JÇJ NÊ¨­Ç X¦J°³JN­Ç« ¦ Ç Ç
¨J NÄN|Ä ÇJ³º­ N ƎÊJ³ Ç«­ Ç ÊJ¦³X´ X
­T°­Ç XT« N| ÇJ³Ä«¦ Ç °³JNÉŵ ¤J¦   ÊJ¦JÊÄ °³JNÉ
TÊ XN  NÊÉ °³JNÉ °³ÊÉªÄ´­ÇX¤Əŵ «J ´¦ÄºX¦ M³J¦Ä
ÇX³É`¦JN¤  T­´ºJÇN Ç Ç ºÉª ÊJ¦³X´ X 

;­ºX«N¤JӃ«É
«XzJºÉÇ«É 

FÉ ´ÊÉ
´ÊNÊXMXӃ 

1³ º¦Jŵ
³XT« Jŵ T¨ÄzJ 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

 

TABELA 41: .?A8A6( F;3HFH-  8#?I > 3 &C 18>;8> $H06(+8 

AXªJº (?>? ;­TºXªJº (?>? 8° ´  ´º­º«ÉN| Ç°¨ÉÇ Ç 
>­TÊJ¤

Ç°¨ÉÇÄ 

5 X¤´NX Ç
¨J NÄN|Ä
ÇJ³º­ N  

;X³´°X¦ºÉÇJ
NÊJ´­ÇJ 

;­´ºY°­ÇJ« X 
Ç M Ê«X´ X 

1ÄӃºÄ³J
¦­³°­³JNÉ¤«J 

+ǎŸF°¨ÉÇ «J ¦ÄӃºÄ³Y ­³zJ« ÊJNÉ¤«K°­°³ÊXÊ
« X´º­´­ÇJ« X °³ÊXÊ °³JN­Ç« ¦ Ç ÊJ´JT   ÇJ³º­ N 
°³ÊÉ¤YºÉN| Ç +³Ä° X 1YºÉ Ç ÊÇ KÊ¦Ä Ê
« XÊ«J¤­ª­ N K °³ÊXÊ « N| ӃÄM M³J¦ ¤XT«­Ӄ ºXz­
ÇT³­ X« J Ç´ÊÉ´º¦ N| °³­NXTÄ³ ÇX Ç´ÊÉ´º¦ N|
´° ¨¦JN| +³Ä°É 

;­ºX«N¤JӃ«É
«XzJºÉÇ«É 

$J¨É ¨J NÄN|
ÇJ³º­ N  1³ º¦J 

1ÄӃºÄ³J
¦­³°­³JNÉ¤«J 

+ǏŸF°¨ÉÇ «J ¦ÄӃºÄ³Y ­³zJ« ÊJNÉ¤«K °­°³ÊXÊ
´É´ºXªJºÉNÊ«X ´Ê¦­ӃX« X °³JN­Ç« ¦ Ç Ê ÊJ¦³X´Ä
ÊJ´JT   ÇJ³º­ N  °³ÊÉ¤YºÉN| Ç +³Ä° X 1J° ºJ¨­ÇX¤
­³JÊ°³­NXTÄ³ ­M­Ç KÊÄ¤KNÉN| Ç +³Ä° X 1J° ºJ¨­ÇX¤
J ºJ¦ X´É´ºXªÄÊz¨J´ÊJ« JXÇX«ºÄJӃ«ÉN|«J³Ä´ÊX 

;­ºX«N¤JӃ«É
°­ÊÉºÉÇ«É 

$J¨É ¨J NÄN|
ÇJ³º­ N  

1³ º¦Jŵ
³XT« Jŵ T¨ÄzJ 

IJ³ÊKTÊJ« X
³XӃJN¤Jª  Ê
T­´ºJÇNJª ŵ Ç
ºÉª °³J¦ºÉ¦ 
°¨Jº« NÊX 

+ǐŸ;³­°Jz­ÇJ« X Ê³ Ç«­ÇJ ­«Xz­ ª­TXӃÄ
M Ê«X´­ÇXz­ Ä T­´ºJÇN Ç ­³JÊ ÇX³É`¦JN¤J
T­´ºJÇN Ç Ç ¨J NÄN|Ä ÇJ³º­ N  °­°³ÊXÊ ÇT³J J« X
ÇX Ç´° ¨°³JNÉ ÊJ´JT 1­TX¦´Ä ;­´ºY°­ÇJ« J
&­´ºJÇN Ç +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ 

;­ºX«N¤JӃ«É
°­ÊÉºÉÇ«É 

FÉ ´ÊÉ
´ÊNÊXMXӃ 

1³ º¦Jŵ
³XT« Jŵ T¨ÄzJ 

8N|³­«J
´Éz«JӃ ´º Ç 

+ǑŸF°¨ÉÇ «J °³ÊX´º³ÊXzJ« X °³JÇJŵ Ç ºÉª °³JÇ
NÊ¨­Ç X¦Jŵ °­°³ÊXÊ ­T°­Ç XT« X °³­NXTÄ³É
³XJz­ÇJ« J «J «J³Ä´ÊX« J   « X°³JÇ T¨­Ç­ N ŵ Ç ºÉª
°­°³ÊXÊ ÊJ°XÇ« J« X ³ «ÉN| ¦J«J¨ Ç T­
T­¦­«ÉÇJ« J Êz¨­´ÊX 

;­ºX«N¤JӃ«É
°­ÊÉºÉÇ«É 

$J¨É ¨J NÄN|
ÇJ³º­ N  

1³ º¦Jŵ
³XT« Jŵ T¨ÄzJ 

IJJ«zJ ­ÇJ« X
°­Ӄ ºÉNÊ«X  
TÊ J¨JӃ«­ ⱡ
Ӄ­MM «z­ÇJ 

+ǒŸ;³­ª­ÇJ« X Ê XӃ­«ÉN| ´ºJ«TJ³T Ç °­°³ÊXÊ
NÊ¨­«¦­´ºÇ­ Ç ­³zJ« ÊJN¤JN| M³J« ­ÇÉN| ­³JÊ
ÄTÊ J¨ Ç ¦­«ZX³X«N¤JN| M³J« ­ÇÉN| 

;­ºX«N¤JӃ«É
°­ÊÉºÉÇ«É 

$J¨É ¨J NÄN|
ÇJ³º­ N  

1³ º¦Jŵ
³XT« Jŵ T¨ÄzJ 

 

 

.´º­º«X ´ÊJ«´X   ³ÉÊÉ¦J Ê TX«ºÉZ ¦­ÇJ«X Ç °³­NX´ X °­TÇ ¤«X¤  ´º­º«­ N  

Ǝ?#5ƆǎƉǋǌƏ Ǝ.>8ƆǌƉǋǍƏ Ǝ?#5ƆǎƉǋǐƏF º­¦Ä J«JӃ ÊÉ °­TÇ ¤«X¤  ´º­º«­ N  Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«XÊ­´ºJ¨­ǎ ´º­º«X ³ÉÊÉ¦­MXÊ°­ ³XT« ­
°­Ç KÊJ«X Ê ­M´ÊJ³Xª (?+Ǝ>ǎƏ­³JÊǑ ³ÉÊÉ¦J Ǝ>ǏƉ>ǒƏŵ ¦º ³X ´Ç­ ª N|J³J¦ºX³Xª ª­zK ª Xⱡ Ç°¨ÉÇ «J ­M´ÊJ³ (?+Ÿ 

TABELA 42: [SBM-3_02] ISTOTNE RYZYKA 

AXªJº (?>? ;­TºXªJº (?>? 8° ´  ´º­º«ÉN| ³ÉÊÉ¦ 
5 X¤´NX Ç
¨J NÄN|Ä
ÇJ³º­ N  

;X³´°X¦ºÉÇJ
NÊJ´­ÇJ 

Iª J«J ¦Ӄ ªJºÄƄ
+­´°­TJ³¦J ­
­M XzÄ
ÊJª¦« YºÉª 

;³ÊÉ´º­´­ÇJ« X ´ Y T­
Êª J« ¦Ӄ ªJºÄ 

>ǎŸ>ÉÊÉ¦­ Äº³JºÉ ¦­«¦Ä³X«NÉ¤«­ N  «J ´¦ÄºX¦
³XzÄӃJN¤  ªJ¤KNÉN| «J NXӃÄ ­´ Kz« YN X «XÄº³JӃ«­ N 
¦Ӄ ªJºÉNÊ«X¤ ­³JÊ °³ÊX¤ N X «J z­´°­TJ³¦Y
« ´¦­Xª ´É¤«J 

$J¨É
¨J NÄN|
ÇJ³º­ N  

1³ º¦Jŵ
³XT« Jŵ T¨ÄzJ 

>ÉÊÉ¦­ ´°XNÉ`NÊ«X TӃJ ¤XT«­´º¦ Ɣ >ǏŸ>ÉÊÉ¦­ ´¦ÄºXNÊ«ÉN| JºJ¦ Ç NÉMX³«XºÉNÊ«ÉN| 
$J¨É
¨J NÄN|
ÇJ³º­ N  

1³ º¦Jŵ
³XT« Jŵ T¨ÄzJ 

 
>ÉÊÉ¦­ ´°XNÉ`NÊ«X TӃJ ¤XT«­´º¦ Ɣ 
 

>ǐŸ>ÉÊÉ¦­ «JTÄ Éⱡŵ ³­ÊÄª J«ÉN| ¤J¦­ NXӃ­ÇX
TÊ J¨J« J MKT ÊJ« XN|J« Jŵ ´ºJ«­Ç KNX «J³Ä´ÊX« X
°³ÊX° ´ Ç °³JÇJ °­Ç´ÊXN|« X ­M­Ç KÊÄ¤KNXz­ 

$J¨É
¨J NÄN|
ÇJ³º­ N  

1³ º¦Jŵ
³XT« Jŵ T¨ÄzJ 

F J̈´«X ÊJ´­MÉ
°³JN­Ç« NÊX 

.««X °³JÇJ
ÊÇ KÊJ«X Ê °³JNK 

>ǑŸ>ÉÊÉ¦­ «J³Ä´ÊX« J MXÊ° XNÊX ´ºÇJ TJ«ÉN|
­´­M­ÇÉN| 

8°X³JN¤X
Ç¨J´«X 

1³ º¦Jŵ
³XT« Jŵ T¨ÄzJ 

F J̈´«X ÊJ´­MÉ
°³JN­Ç« NÊX 

.««X °³JÇJ
ÊÇ KÊJ«X Ê °³JNK 

>ǒŸ>ÉÊÉ¦­ M³J¦Ä ­T°­Ç XT« X¤   ÇÉ´ºJ³NÊJ¤KNX¤
¦JT³É ÊJ°XÇ« J¤KNX¤ N Kz¨­ ⱡ TÊ J¨J« J ­°X³JN¤ 
M Ê«X´­ÇÉN| 

8°X³JN¤X
Ç¨J´«X 

1³ º¦Jŵ
³XT« Jŵ T¨ÄzJ 
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?ÊNÊXz ¨­ÇX  «Z­³ªJN¤X T­ºÉNÊKNX ´°­´­MÄ ÊJ³ÊKTÊJ« J ³ÉÊÉ¦Jª  Ê«J¤TÄ¤K ´ Y Ç°¦ºŸǔŸǓŸǎ« « X¤´ÊXz­ ?°³JÇ­ÊTJ« J 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

ǔŸǎǍŸ .>8ƈǎ 8° ´ °³­NX´Ä ´¨Ä KNXz­  TX«ºÉ`¦JN¤    ­NX« X  ´º­º«ÉN| Ç°¨ÉÇ Çŵ ³ÉÊÉ¦
  ´ÊJ«´ 

Ǝ.>8ƆǌƉǋǌƏ Ǝ.>8ƆǌƉǋǍƏ Ǝ.>8ƆǌƉǋǐƏF ÊÇ KÊ¦Ä Ê
³­Ê´ÊX³ÊX« Xª ´º³Ä¦ºÄ³É ­³zJ« ÊJNÉ¤«X¤ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤
ÇÊzӃYTXª °­°³ÊXT« Xz­ ­¦³X´Ä ³J°­³º­ÇXz­ŵ Ç ǏǍǏǒ ³­¦Ä
+³Ä°J°­«­Ç« X °³ÊX°³­ÇJTÊ ¨J°³­NX´ J«JӃ ÊÉ °­TÇ ¤«X¤
 ´º­º«­ N  Ç NXӃÄ ÄÇÊzӃYT« X« J «­ÇÉN| ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ ŵ
XӃXªX«º Ç ¨J NÄN|J ÇJ³º­ N ŵ J ºJ¦ X T­´º­´­ÇJ« J
Ç°¨ÉÇ Çŵ ³ÉÊÉ¦   ´ÊJ«´ TӃJ +³Ä°É Ç «­ÇÉª ¦´ÊºJ¨N XŸ0J¦­
°Ä«¦º ÇÉ¤ N J T­J«JӃ ÊÉ +³Ä°J T­¦­«J¨J °³ÊXzӃKTÄ  
ÄÊÄ°X¨« X« J ´Ç­¤Xz­ ¨J NÄN|J ÇJ³º­ N  °³ÊÉ ÄTÊ JӃX
³X°³XÊX«ºJ«º Ç ¦ӃÄNÊ­ÇÉN| TÊ J¨ Ç ­³zJ« ÊJN¤ Ÿ IJ´­MÉ ­³JÊ
TÊ J¨J« J Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«X Ç ¨J NÄN|Ä Ê­´ºJ¨É ³­Ê´ÊX³Ê­«X ­
¦ӃÄNÊ­ÇX ÊÇ KÊJ«X Ê « ª  ³XӃJN¤X Ê  «ºX³X´J³ Ä´ÊJª Ÿ
 «JӃ­z NÊ«X¤ ÇX³É`¦JN¤  °­TTJ«J Ê­´ºJ¨J ºJ¦ X Ӄ ´ºJ
ÊJ «ºX³X´­ÇJ«ÉN| ´º³­« +³Ä°ÉŸ ;­«JTº­ Ç °³­NX´ X
ÄÇÊzӃYT« ­«­ ¦ӃÄNÊ­ÇX T­¦ÄªX«ºÉ ÇXÇ«Yº³Ê«Xŵ
³XJӃ Ê­ÇJ«X   °ӃJ«­ÇJ«X TÊ J¨J« Jŵ °³J¦ºÉ¦  ­³zJ« ÊJN¤ ŵ ¤X¤
ª­TXӃ   ´º³JºXz Y M Ê«X´­ÇK ­³JÊ ³XzÄӃJN¤X °³JÇ«Xŵ TÊ J¨J« J
¦­«¦Ä³X«N¤ ŵ ÇÉÊÇJ« J TӃJ M³J« É    ««X ³ T¨J Ç´¦JÊÄ¤KNX
°­ºX«N¤JӃ«X ºXªJºÉ ÇJ³ºX ÄÇÊzӃYT« X« JŸ 

F º³J¦N X J«JӃ ÊÉ ÇÊ Yº­ °­T ÄÇJzY °X¨«É ÇÉ¦JÊ ÊJzJT« X
ÊÇ KÊJ«ÉN| ÊX Ê³ Ç«­ÇJ ­«Éª ³­ÊÇ­¤Xª ­M¤YºÉ ÇÉª­zJª 
(?>?ŵ º¤Ÿ ªŸ «Ÿ ¦ÇX´ X ÊÇ KÊJ«X ÊX Êª J«K ¦Ӄ ªJºÄŵ
³ «­³­T«­ N K M ­Ӄ­z NÊ«K   X¦­´É´ºXªJª ŵ Ç­TKŵ
ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX« Xªŵ z­´°­TJ³¦K ­M XzÄ ÊJª¦« YºXz­ŵ
°­´ºY°­ÇJ« Xª Ç M Ê«X´ Xŵ Ç°¨ÉÇJª  «J °³JÇJ NÊ¨­Ç X¦J Ç
NJ¨Éª ¨J NÄN|Ä ÇJ³º­ N ŵ Ç¨J´«Éª  ÊJ´­MJª 
°³JN­Ç« NÊÉª ŵ ­´­MJª  ÇÉ¦­«Ä¤KNÉª  °³JNY Ç ¨J NÄN|Ä
ÇJ³º­ N ŵ T­º¦« YºÉª  ´°­¨XNÊ«­ N Jª  ­³JÊ ¦­«´ÄªX«ºJª   
Ä Éº¦­Ç« ¦Jª  ¦­ N­ÇÉª Ÿ F °³­NX´ X  TX«ºÉ`¦JN¤    ­NX«É
 ´º­º«ÉN| Ç°¨ÉÇ Çŵ ³ÉÊÉ¦   ´ÊJ«´ ÇÊ YӃ  ÄTÊ J¨
°³ÊXT´ºJÇ N XӃX Ç´ÊÉ´º¦ N| «J¤ÇJ « X¤´ÊÉN| ­M´ÊJ³ Ç
TÊ J¨JӃ«­ N  +³Ä°É ­³JÊ ¦ӃÄNÊ­ÇÉN| ¤XT«­´ºX¦ ÊJӃX «ÉN|ŵ
­TÊÇ X³N XTӃJ¤KNÉN| °­TÊ J¨ «J ´XzªX«ºÉ ­°X³JNÉ¤«Xŵ º¤Ÿ ªŸ «Ÿ
?FFŵ ??   ?8+ŵ ?8;Ÿ IX´° ¨ ³­M­NÊÉ MÉ¨ ³X°³XÊX«º­ÇJ«É
°³ÊXÊ ¦JT³Y ¦ X³­Ç« NÊK ­T°­Ç JTJ¤KNK ÊJ ­M´ÊJ³Éŷ
(?+Ƅ$?>ŵ ´º³JºXz  ŵ ­N|³­«É ³­T­Ç ´¦Jŵ ³ÉÊÉ¦Jŵ N­ª°Ӄ J«NXŵ
ÊJ´­M Ç ӃÄTÊ¦ N|ŵ ´°³ÊXTJ Éŵ ÊJ¦Ä° Çŵ TÊ J¨ Ç
­°X³JNÉ¤«ÉN|Ÿ F °³ÊX°³­ÇJTÊX« Ä ­NX«É  ´º­º«­ N  +³Ä°Y
Ç´° X³JӃ  ÊXÇ«Yº³Ê«  X¦´°X³N  Ê ­M´ÊJ³ Ç ­N|³­«É
³­T­Ç ´¦Jŵ Ç°¨ÉÇÄ ´°­¨XNÊ«Xz­ ­³JÊ ³J°­³º­ÇJ« J
« X`«J«´­ÇXz­Ÿ 

&ӃJ +³Ä°É ÇJ «Éª XºJ°Xª  TX«ºÉ`¦JN¤  Ç°¨ÉÇ Ç MÉ¨ T JӃ­z
Ê ÊJ «ºX³X´­ÇJ«Éª  ´º³­«Jª  °³ÊX°³­ÇJTÊ­«É Ç ³JªJN|
°³­NX´Ä «JӃX ÉºX¤ ´ºJ³J««­ N Ÿ & JӃ­z ´¦¨JTJ¨ ´ Y Ê TÇ N|
ÊJ´JT« NÊÉN| NÊY N ŵ ¦º ³Éª  MÉ¨É MJTJ« J J«¦ Xº­ÇX ­³JÊ
ÇÉÇ JTÉ °­z¨YM ­«X Ê °³ÊXT´ºJÇ N XӃJª  ÇÉM³J«ÉN| z³Ä°
 «ºX³X´J³ Ä´ÊÉŸ F« ­´¦    ÇÉ« ¦  T JӃ­zÄ Ç´°J³¨É J¦ºÄJӃ ÊJN¤Y
J«JӃ ÊÉ °­TÇ ¤«X¤  ´º­º«­ N  ÊJ³ Ç«­ «J °­Ê ­ª X
 TX«ºÉ`¦JN¤ ŵ ¤J¦   ­NX«É °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| Ç°¨ÉÇ Çŵ ³ÉÊÉ¦  
´ÊJ«´Ÿ 

F ³JªJN| J«JӃ ÊÉ Ê­³zJ« Ê­ÇJ«­ ³ Ç« X ´ÊX³Xz ´°­º¦J Ŷ
Ç ³ T « N| ¦ӃÄNÊ­ÇX MÉ¨É ÇJ³´ÊºJºÉ ªŸ «Ÿ «J ºXªJº ¨J NÄN|J
ÇJ³º­ N ŵ ¦Ӄ ªJºÄ   M ­³ «­³­T«­ N ŵ ­M´ÊJ³Ä ÊJ³ÊKTÊJ« J  
Ç´° ¨°³JNÉ Ê T­´ºJÇNJª ŵ J ºJ¦ X °³­NX´Ä «JӃX ÉºX¤
´ºJ³J««­ N ŵ °­TNÊJ´ ¦º ³ÉN| J«JӃ Ê­ÇJ«­ ´ÊNÊXz ¨­Ç­
Ç°¨ÉÇÉŵ ³ÉÊÉ¦J   ´ÊJ«´X Ç ­M´ÊJ³JN| ³­T­Ç ´¦J   °³JÇ
NÊ¨­Ç X¦JŸ F °³JNX ÊJJ«zJ ­ÇJ«  MÉӃ  °³ÊXT´ºJÇ N XӃX
­³zJ« ÊJN¤  ­³JÊ ÊXÇ«Yº³Ê«  X¦´°X³N Ÿ 

IJ³ÊKT Ç °X¨«Éª ´¦¨JTÊ X ÊJ°­Ê«J¨ ´ Y Ê ÇÉ« ¦Jª  T JӃ­zÄ
°³ÊX°³­ÇJTÊ­«Xz­ Ç ³JªJN| «JӃX ÉºX¤ ´ºJ³J««­ N  Ç
­M´ÊJ³ÊX °³JÇ NÊ¨­Ç X¦J   ³­T­Ç ´¦J ­³JÊ °­«­Ç«X¤ J«JӃ ÊÉ
°­TÇ ¤«X¤  ´º­º«­ N    ÊJJ¦NX°º­ÇJ¨ NJ¨É °³­NX´ Ç³JÊ Ê ¤Xz­
³XÊÄӃºJºXªŸ 

;Ä«¦º ÇÉ¤ N JJ«JӃ ÊÉ´ºJ«­Ç ¨É Ç°¨ÉÇÉŵ ³ÉÊÉ¦J   ´ÊJ«´Xŵ
¦º ³X Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«­ Ç J«JӃ Ê X °³ÊX°³­ÇJTÊ­«X¤ «J
°­º³ÊXMÉ °­°³ÊXT« X¤ ´°³JÇ­ÊTJÇNÊ­ N  « X`«J«´­ÇX¤Ÿ
F´ÊÉ´º¦ X °­TTJ«­ ÇX³É`¦JN¤ ŵ Ç ³JªJN| ¦º ³X¤ ´°³JÇTÊ­«X
  Êª­TÉ`¦­ÇJ«X Ê­´ºJ¨É ­«X ÊJ³ Ç«­ «J °­Ê ­ª X Ä ÉºÉN|
Ź­³ªÄ¨­ÇJ ŵ ¤J¦   ­NX«Ÿ 

F NXӃÄ T­´º­´­ÇJ« J ªXº­TÉ¦  J«JӃ ÊÉ T­ ¦´ÊºJ¨ºÄ¤KNX¤ ´ Y
ÇN K °³J¦ºÉ¦  ³É«¦­ÇX¤ Ç°³­ÇJTÊ­«­ ­NX«Y ¦J TXz­ Ê
Ç°¨ÉÇ Çŵ ³ÉÊÉ¦   ´ÊJ«´ ÇX Ç´ÊÉ´º¦ N| º³ÊXN| °X³´°X¦ºÉÇJN|
NÊJ´­ÇÉN| Ç´¦JÊJ«ÉN| Ç ´ºJ«TJ³TJN| (?>? Ǝ¦³ º¦­ƈŵ
³XT« ­ƈ   T¨Äz­ºX³ª «­ÇX¤ƏŸ F NXӃÄ  TX«ºÉ`¦JN¤ 
«XzJºÉÇ«ÉN| Ç°¨ÉÇ Ç ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ«­ ³ «X«J³ÊYTÊ J
Äª­ Ӄ Ç J¤KNX J«JӃ ÊY ´°XNÉ`NÊ«ÉN| ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ
¦ÄӃºÄ³­ÇÉN|ŵ ³XzÄӃJNÉ¤«ÉN|   °³JÇ«ÉN| Ǝ«°Ÿ N­Ä«º³É³ ´¦Ÿ ­ŵ
³ ´¦`ӃºX³Ÿ­³zŵ ÇJzX «T NJº­³Ÿ­³zƏŸ ;³ ­³ÉºXº­Ç­ °­º³J¦º­ÇJ«­
³ Ç« X °­ºX«N¤JӃ«X Ç°¨ÉÇÉŵ ³ÉÊÉ¦J   ´ÊJ«´X °­Ç KÊJ«X Ê
´X¦º­³Xªŵ Ç ³JªJN| ¦º ³Xz­ +³Ä°J ZÄ«¦N¤­«Ä¤XŸ 

Ǝ.>8ƆǌƉǋӃƏ8³zJ« ÊJN¤J °³ÊXJ«JӃ Ê­ÇJ¨J ª­ Ӄ Ç­ ⱡ
ÇÉ´ºK° X« J ´ÉºÄJN¤ ŵ Ç ¦º ³ÉN| Ç°¨ÉÇÉŵ ´ÊJ«´X   ³ÉÊÉ¦J
ÊÇ KÊJ«X Ê ¤XT«K ¦ÇX´ K Ê³ Ç«­ÇJ ­«Xz­ ³­ÊÇ­¤Ä ª­zK
ª Xⱡ  ´º­º«É Ç°¨ÉÇ ӃÄM °­Ç­T­ÇJⱡ  ´º­º«X ³ÉÊÉ¦J TӃJ  ««ÉN|
¦ÇX´   ÊÇ KÊJ«ÉN| ÊX Ê³ Ç«­ÇJ ­«Éª ³­ÊÇ­¤XªŸ
;³ÊÉ¦¨JT­Ç­ŵ M³J¦ ÇX³É`¦JN¤  T­´ºJÇN Ç °­T ¦KºXª °³JNÉ
TÊ XN  NÊÉ°³ÊX´º³ÊXzJ« J ­T°­Ç XT« N| ÇJ³Ä«¦ Ç °³JNÉ
ª­ X ´¦Äº¦­ÇJⱡ ³ÉÊÉ¦ Xª «J³Ä´ÊX« J °³JÇ NÊ¨­Ç X¦J Ç
¨J NÄN|Ä ÇJ³º­ N Ÿ 

Ǝ?#5ƆǎƉǋǎƏ «JӃ ÊJ °­TÇ ¤«X¤  ´º­º«­ N  Ê­´ºJ¨J °³ÊXÊ +³Ä°Y
1J° ºJ¨­ÇK °­T´Äª­ÇJ«J Ç ÊJ¦³X´ X Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«ÉN| ӃÄ¦
ƎªŸ «Ÿ Ç °­Ӄ ºÉ¦JN|ŵ °³­NXTÄ³JN|   ÊJ³ÊKTÊJ« Ä ÇÉM³J«Éª 
 ´º­º«Éª  ºXªJºJª  Ê³ Ç«­ÇJ ­«Xz­ ³­ÊÇ­¤ÄƏŵ Ç º³J¦N X
°­´ XTÊX« J 1­ª ºXºÄ ?ºX³Ä¤KNXz­ T´ŸI³ Ç«­ÇJ ­«Xz­
>­ÊÇ­¤Ä   ?°­¨XNÊ«X¤ 8T°­Ç XTÊ JӃ«­ N  # Ê«X´Äŵ ¦º ³X
­TMÉ¨­ ´ Y Ç ... ¦ÇJ³ºJӃX ǏǍǏǒ ³­¦ÄŸ 

Ǝ.>8ƆǌƉǌǎƏ;ӃJ«­ÇJ«X ¤X´º N­³­NÊ«J ÇX³É`¦JN¤J J«JӃ ÊÉ
°­TÇ ¤«X¤  ´º­º«­ N  Ç NXӃÄ J¦ºÄJӃ ÊJN¤  °ӃJ« Ç TÊ J¨J Ç
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¦­«¦³Xº«ÉN| ­M´ÊJ³JN| ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«Éª 
 ´º­º«Éª  ¦ÇX´ Jª Ÿ &É³X¦º­³ T´Ÿ $?> MYTÊ X ¦­­³TÉ«­ÇJ¨  
ª­« º­³­ÇJ¨ ºX« °³­NX´ŵ J ÇÉ« ¦  MYTK ³J°­³º­ÇJ«X T­
IJ³ÊKTÄ °­°³ÊXÊ 1­ª ºXº?ºX³Ä¤KNÉ T´ŸI³ Ç«­ÇJ ­«Xz­
>­ÊÇ­¤Ä   ?°­¨XNÊ«X¤ 8T°­Ç XTÊ JӃ«­ N  # Ê«X´Äŵ ¦º ³É
MYTÊ X ³ Ç« X T­³JTÊJ¨ IJ³ÊKT­Ç  Ç °­ÇÉ ´ÊÉª ÊJ¦³X´ XŸ   

;­TX¤ N X T­  TX«ºÉZ ¦JN¤  Ç°¨ÉÇ Çŵ ´ÊJ«´   ³ÉÊÉ¦ Ç
­M´ÊJ³ÊX ´°­¨XNÊ«Éª 

Ɛ.>8ƈǎƋǍǏƑ Ɛ.>8ƈǎƋǍǐƑ .>8ƈǎƋǍǑƑ Ɛ.>8ƈǎƋǎǑƑ +³Ä°J
1J° ºJ¨­ÇJ ÊJ¨­ É¨Jŵ X °­ºX«N¤JӃ« X °­TÇÉ ´Ê­«X ³ÉÊÉ¦­
«XzJºÉÇ«ÉN| ´¦Äº¦ Ç ÇÉ« ¦J¤KNÉN| Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ª­ X
­z« ´¦­ÇJⱡ ´ Y Ç ­¦³X Ӄ­«ÉN| °J ´ºÇJN| Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«ÉN|
Ç ³JªJN| ¨J NÄN|J ÇJ³º­ N Ÿ F NXӃÄ  TX«ºÉ`¦JN¤ 
«XzJºÉÇ«ÉN| Ç°¨ÉÇ Ç ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ«­ ³ «X «J³ÊYTÊ J
Äª­ Ӄ Ç J¤KNX J«JӃ ÊY ´°XNÉ`NÊ«ÉN| ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ
¦ÄӃºÄ³­ÇÉN|ŵ ³XzÄӃJNÉ¤«ÉN|   °³JÇ«ÉN| Ǝ«°Ÿ N­Ä«º³É³ ´¦Ÿ ­
  ³ ´¦`ӃºX³Ÿ­³zƏŸ ;³ ­³ÉºXº­Ç­ °­º³J¦º­ÇJ«­ ³ Ç« X
°­ºX«N¤JӃ«X Ç°¨ÉÇÉŵ ³ÉÊÉ¦J   ´ÊJ«´X °­Ç KÊJ«X Ê ´X¦º­³Xªŵ
Ç ³JªJN| ¦º ³Xz­ ZÄ«¦N¤­«Ä¤X +³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJŸ ;­TNÊJ´
 TX«ºÉ`¦JN¤  Ç°¨ÉÇÄ «J ÇJ³Ä«¦  °³JNÉ ­³JÊ ´°­¨XNÊ«­ ⱡ
Ӄ­¦JӃ«K Ä Éº­ «J³ÊYTÊ J FJzX.«T NJº­³Ÿ­³zŸ 

;­TX¤ N X T­  TX«ºÉZ ¦JN¤  Ç°¨ÉÇ Çŵ ´ÊJ«´   ³ÉÊÉ¦ Ç
­M´ÊJ³ÊX ³­T­Ç ´¦J 

Ǝ.>8ƆǌƉǋǍƏ Ǝ.>8ƆǌƉǋǎƏ .>8ƆǌƉǋǏƏ Ǝ.>8ƆǌƉǌǏƏ Ǝ(ǌŶ.>8ƆǌƉǋǌƏ 

+³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ ¤X´º Ç JT­ªJ ´Ç­¤Xz­ °­ºX«N¤JӃ«Xz­
Ç°¨ÉÇÄ «J Êª J«Y ¦Ӄ ªJºÄŵ M ­³ «­³­T«­ ⱡ ­³JÊ
X¦­´É´ºXªÉ J«JӃ ÊÄ¤KN ÊÇ KÊJ«X Ê ºÉª  ­M´ÊJ³Jª  ³ÉÊÉ¦J ­³JÊ
ª­ Ӄ Ç­ N Ÿ F ÊÇ KÊ¦Ä Ê °­ÇÉ ´ÊÉªŵ ´ÊNÊXz ¨­ÇX¤ J«JӃ Ê X
°­TTJ«­ ´NX«J³ Ä´Ê ¦Ӄ ªJºÉNÊ«É ÇÉ´­¦ X¤Xª ´¤  «J
°­T´ºJÇ X ſ$Ӄ ªJºX $|J«zX ǏǍǏǎ A|X ;|É´ NJӃ ?N X«NX #J´ ´Ž
5 YTÊÉ³ÊKT­ÇXz­ IX´°­¨Ä T´Ÿ Iª J« 1Ӄ ªJºÄ ­³JÊ
´NX«J³ Ä´Ê ¦Ӄ ªJºÉNÊ«É ÊX³­ÇX¤ Xª ´¤  «XÀ­ T­ ǏǍǒǍ ³Ÿ Ǝ6Xº
IX³­ (ª ´´ ­«´Ə 5 YTÊÉ«J³­T­ÇX¤  zX«N¤  («X³zXºÉNÊ«X¤Ÿ
 «JӃ ÊY °³ÊX°³­ÇJTÊ­«­ Ç ¦­«ºX¦ N X °³­ÇJTÊ­«X¤
TÊ J¨JӃ«­ N  «J °­T´ºJÇ X ſFÉºÉNÊ«ÉN| T­ºÉNÊKNÉN| J«JӃ ÊÉ
´NX«J³ Ä´Ê­ÇX¤ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ
« X`«J«´­ÇÉN|Ž A$*&Ÿ F°¨ÉÇÉ ­³JÊ ³ÉÊÉ¦J   ´ÊJ«´X Ç
­M´ÊJ³ÊX M ­³ «­³­T«­N    X¦­´É´ºXª Ç °³ÊXJ«JӃ Ê­ÇJ«­
«J °­T´ºJÇ X ſ+Ä TJ«NX ­« º|X  TX« `NJ ­« J«T
J´´X´´ªX«º ­Z «JºÄ³X ³XӃJºXT  ´´ÄX´ŷ A|X 2( ; J°°³­JN|Ž
A6*&Ÿ ;³ÊÉ J«JӃ Ê X ´¦­³ÊÉ´ºJ«­ Ê Ç XӃÄ T­TJº¦­ÇÉN|
«J³ÊYTÊ  ­³JÊ ³ TX¨  «Z­³ªJN¤ ŵ «J °³ÊÉ¦¨JT $ÊX³Ç­«X¤ 1´ Yz 
+JºÄ«¦ Ç IJz³­ ­«ÉN| .C$6ŵ +Ӄ­MJӃ *­³X´º FJºN|ŵ $.$(?
Ǝ(N­´É´ºXª ?X³Æ NX´Əŵ $Ӄ ªJºX FJºN|ŵ (N­³Xz ­«´ŵ >X´­Ä³NX
FJºN| NÊÉ (6$8>(Ÿ F°¨ÉÇ TÊ J¨JӃ«­ N  +³Ä°É «J ÊJ´­MÉ
Ç­TÉ ÊMJTJ«­ °³ÊÉ °­ª­NÉ  ²ÄXTÄNº  ºӃJ´ > ´¦Ÿ   

8NX«J Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«ÉN| Ç°¨ÉÇ Çŵ ´ÊJ«´   ³ÉÊÉ¦ 

Ɛ.>8ƈǎƋǍǐƑ 8NX«J Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«ÉN| Ç°¨ÉÇ Ç ­MX¤ª­ÇJ¨J
NÊºX³É °J³JªXº³Éŷ ´¦JӃY Ç°¨ÉÇÄ Ǝ¤J¦ ´ Ӄ«É ¤X´º Ç°¨ÉÇƏŵ ¤Xz­
ÊJ¦³X´ŵ °³JÇT­°­T­M X ´ºÇ­   « X­TÇ³JNJӃ«É N|J³J¦ºX³Ÿ F
°³­NX´ X ­NX«É ´¦­³ÊÉ´ºJ«­ ³ Ç« X Ê ÇÉ« ¦ Ç °³ÊXzӃKTÄ
T­M³ÉN| °³J¦ºÉ¦ Ǝ°³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª Ç z³Ä° X °­Tª ­º Ç ­
°³­`ӃÄ °³ÊXªÉ´¨­ÇÉªƏŵ TJ«ÉN|ÊJÇJ³ºÉN| Ç ³J°­³ºJN|

« X`«J«´­ÇÉN| ¦­«¦Ä³X«NÉ¤«ÉN| °­Tª ­º Çŵ  «Z­³ªJN¤ 
T­ºÉNÊKNÉN| ´X¦º­³J Ǝ«°Ÿ TJ«X .«ºX³«J ­«JӃ  ӃÄª « Äª
.«´ ºÄºXƏŵ T JӃ­zÄ °³ÊX°³­ÇJTÊ­«Xz­ «J °­º³ÊXMÉ J«JӃ ÊÉŵ
J³ºÉ¦Ä¨ Ç «JÄ¦­ÇÉN|ŵ «­³ª °³ÊXÇ TÊ J«ÉN| °³ÊX° ´Jª 
°³JÇJŵ J ºJ¦ X ³ «ÉN|  «Z­³ªJN¤  °ÄMӃ ¦­ÇJ«ÉN|ŵ ª YTÊÉ
 ««Éª ŵ °³ÊXÊ +¨ Ç«É C³ÊKT ?ºJºÉ´ºÉNÊ«ÉŸ F ª X¤´NJN|ŵ zTÊ X
­NX«J ª J¨J N|J³J¦ºX³ ¤J¦­ N ­ÇÉŵ Ê­´ºJ¨J ­«J ­¦³X Ӄ­«J Ç
´°­´ M ­° ´­ÇÉŵ ­T«­´ÊKN ´ Y T­ ÊXÇ«Yº³Ê«ÉN| ³ TX¨Ÿ
8NX«J ÊJ¦³X´Ä MJÊ­ÇJ¨J ª YTÊÉ  ««Éª  «J °³ÊXTÊ JӃX
°³­NX«º­ÇÉªƈÇ ÊJӃX «­ N  ­T ºXz­ŵ zTÊ X °ӃJ´­ÇJ¨J ´ Y
TJ«J ­T°­Ç XT Ƅ¦ÇX´ Jŵ °³ÊÉ°­³ÊKT¦­ÇÉÇJ«J MÉ¨J
­T°­Ç XT« J ­NX«J Ç ´¦JӃ  ­T ǎ Ǝ°³ÊXTÊ J¨ ­T Ǎӆ T­ ǎǍӆƏŵ
°³ÊXÊ Ǐ ƎǎǎӆƈǐǍӆƏŵ   ǐ ƎǐǎӆƈӄǍӆƏŵ °­ Ǒ ƎӄǎӆƈӅǍӆƏŵ «J ǒ
¦­ NÊKN ƎӅǎƈǎǍǍӆƏŸ +TÉ N|J³J¦ºX³ Ç°¨ÉÇÄ Ä« Xª­ Ӄ Ç J¨
´¦­³ÊÉ´ºJ« X Ê ÇJ³º­ N  °³­NX«º­ÇÉN|ŵ MJÊ­ÇJ«­ «J ÊJ´ YzÄ
zX­z³J`NÊ«Éªŷ ǎƉӃ­¦JӃ«Éŵ z³J« NX °­Ç JºÄŸ ǏƉ³Xz ­«JӃ«Éŵ
Ç­¤XÇ TÊºÇ­Ÿ ǐƉ°­«JT³Xz ­«JӃ«ÉӃÄM ¦ Ӄ¦J Ç­¤XÇ TÊºÇŸ Ǒ
ƈÊJ´ Yz ¦³J¤­ÇÉ   ǒƈÊJ´ Yz °­«JT¦³J¤­ÇÉŸF ­T« X´ X« Ä T­
´¦JӃ ŵ ¦­«¦³Xº«J¦ÇX´ J MÉ¨J ­NX« J«J °­T ¦KºXª ÇJz 
TJ«Xz­ ºXªJºÄ Ǝ¤J¦TÄ É¤X´º º­Ç°¨ÉÇÇ ­T« X´ X« Ä T­
¦ÇX´   ÊÇ KÊJ«ÉN| ÊX Ê³ Ç«­ÇJ ­«Éª ³­ÊÇ­¤XªƏŸ 8NX«É
MJÊ­ÇJ¨É «J ´¦JӃ  ­T ǎ ƎMJ³TÊ­ ªJ¨É Ç°¨ÉÇ «J TJ«É ­M´ÊJ³
(?>?Ƅ ¦ÇX´   ÊÇ KÊJ«ÉN| ÊX Ê³ Ç«­ÇJ ­«Éª ³­ÊÇ­¤XªƏ
°³ÊXÊ Ǐ   ǐ Ǝ­T°­Ç XT« ­ ªJ¨É ӃÄM Äª J³¦­ÇJ«É Ç°¨ÉÇ «J
TJ«É ­M´ÊJ³Əŵ °­ Ǒ ƎTÄ É Ç°¨ÉÇƏŵ J °­ǒ ƎMJ³TÊ­ TÄ É Ç°¨ÉÇ
«J TJ«É ­M´ÊJ³ (?>?Ƅ¦ÇX´ X ÊÇ KÊJ«XÊX Ê³ Ç«­ÇJ ­«Éª
³­ÊÇ­¤XªƏŸ  

Ǝ.>8ƆǌƉǋǑƏ Ǝ.>8ƆǌƉǋǒƏ Ǝ.>8ƆǌƉǌǋƏ8NX«J ³ÉÊÉ¦   ´ÊJ«´ MÉ¨J
´° ¤«J Ê ­z Ӄ«Éª ´É´ºXªXª ­NX«É ³ÉÊÉ¦   ´ÊJ«´ Ç +³Ä° X
Ǝ(>5ƏŸ 1ÇX´ J ºJ Ê­´ºJ¨J ´ÊNÊXz ¨­Ç­ ­° ´J«J Ç NÊY N 
?°³JÇ­ÊTJ« J+8EƆǐ Ɖ IJ³ÊKTÊJ« X ³ÉÊÉ¦ Xª   ¦­«º³­ӁX
ÇXÇ«Yº³Ê«X «JT ´°³JÇ­ÊTJÇNÊ­◙N K Ç ÊJ¦³X´ X
Ê³╔Ç«­ÇJֿפ­«Xz­ ³­ÊÇ­¤ÄŸ 

;³­z  ­TN YN J TӃJ ºXªJº Ç  ´º­º«ÉN| 

Ǝ.>8ƆǍƉǌǎƏF °³ÊÉ°JT¦Ä ÇÉ¨­« X« J  ´º­º«ÉN| Ç°¨ÉÇ Ç
³ÊXNÊÉÇ ´ºÉN|ƈÊJ³ Ç«­ °­ÊÉºÉÇ«ÉN|ŵ ¤J¦   «XzJºÉÇ«ÉN|ƈ
°­T´ºJÇY ´ºJ«­Ç ¨J ³XT« J J³ÉºªXºÉNÊ«JŸ IJ  ´º­º«X Ê­´ºJ¨É
ÄÊ«J«X ºXªJºÉ Ê ­NX«K ÇÉ ´ÊK «  ³XT« JÊ­NX«T­º¦Ӄ Ç­ N 
Ǝ́¦¨JTJ¤KNX¤́ Y Êz­T« X ÊX ´ºJ«TJ³TJª  (?>? ÊX ´¦JӃ ŵ ÊJ¦³X´Ä
­³JÊ « X­TÇ³JNJӃ«Xz­ N|J³J¦ºX³Ä Ç °³ÊÉ°JT¦Ä Ç°¨ÉÇ Ç
³ÊXNÊÉÇ ´ºÉN| «XzJºÉÇ«ÉN|ƏÇ ¦JºXz­³  ŷ ǏŵӅǓ TӃJÇ°¨ÉÇ Ç
«XzJºÉÇ«ÉN|   ǐŵӄǒ TӃJ °­ÊÉºÉÇ«ÉN|ŸI ¦­ӃX  Ç °³ÊÉ°JT¦Ä
Ç°¨ÉÇ Ç °­ºX«N¤JӃ«ÉN| +³Ä°É °³­NX´ Ä´ºJӃJ« J °³­z Ç
 ´º­º«­ N  MJÊ­ÇJ¨ «J ªJº³ÉNJN| ÊJ°³­°­«­ÇJ«ÉN| °³ÊXÊ
(*> +ŵ JӃX ÄÇÊzӃYT« J¨ ºJ¦ X °X³´°X¦ºÉÇY +³Ä°ÉŸ
6J« X´ ­«­ «J « X Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«X ºXªJºÉŵ ÄÇÊzӃYT« J¤KN  N|
T­º¦Ӄ Ç­ ⱡ   °³JÇT­°­T­M X ´ºÇ­ ÇÉ´ºK° X« JŸ 5Jº³ÉNJ TӃJ
°­ºX«N¤JӃ«ÉN| «XzJºÉÇ«ÉN| Ç°¨ÉÇ Ç ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê °³JÇJª 
NÊ¨­Ç X¦J ÊJÇ X³J¨J «  X¤ Ä´ºJÇ ­«É °Ä«¦º ­TN YN J ƎÊ­´ºJ¨É
Ç ºX« ´°­´ M °­º³J¦º­ÇJ«X °³ ­³ÉºXº­Ç­ƏŸ 8³zJ« ÊJN¤Jŵ
­¦³X ӃJ¤KN °Ä«¦º ­TN YN J TӃJ ºXªJº Ç  ´º­º«ÉN|ŵ ´ºJ³J¨J ´ Y
­TÊÇ X³N XTӃ ⱡ ³ÊXNÊÉÇ ´º­ ⱡŵ ´°XNÉ`¦Y ­³zJ« ÊJN¤  ­³JÊ
M³J« Éŵ Ç ¦º ³X¤ TÊ J¨JŸ AXªJºÉŵ ¦º ³X Ê«JӃJÊ¨É ´ Y ſ«J z³J« NÉŽ
°³­z Çŵ MÉ¨É J«JӃ Ê­ÇJ«X  «TÉÇ TÄJӃ« XŸ 6J´ºY°« X
­³zJ« ÊJN¤J °­TX¤ª­ÇJ¨J TXNÉÊ¤Y ­ Ç¨KNÊX« Ä ӃÄM
ÇÉ¨KNÊX« Ä TJ«Xz­ ºXªJºÄ Ê¦JºJӃ­zÄ ¦ÇX´    ´º­º«ÉN|Ÿ 
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.«Z­³ªJN¤X ­ ³­T­Ç ´¦Ä 

ǔŸǎǎŸ AJ¦´­«­ª J C( 

Iz­T« X Ê >­Ê°­³ÊKTÊX« Xª ;J³ӃJªX«ºÄ (Ä³­°X¤´¦ Xz­  
>JTÉ ƎC(Ə ǏǍǏǍƄӅǒǏ Ê T« J ǎӅ NÊX³ÇNJ ǏǍǏǍ ³Ÿ 
Ç ´°³JÇ X Ä´ºJ«­Ç X« J ³Jª Ä¨JºÇ J¤KNÉN| Ê³ Ç«­ÇJ ­«X
 «ÇX´ºÉN¤X ­³JÊ >­Ê°­³ÊKTÊX« Xª &XӃXz­ÇJ«Éª 1­ª ´¤ 
ƎC(Ə ǏǍǏǎƄǏǎǓӅ   >­Ê°­³ÊKTÊX« Xª &XӃXz­ÇJ«Éª 1­ª ´¤ 
ƎC(Ə ǏǍǏӄƄǓǐŵ +³Ä°J 1)AH ?Ÿ Ÿ °³XÊX«ºÄ¤X Ç´¦J « ¦  ­M³­ºÄŵ
«J¦¨JT Ç  «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉN| Ǝ$ ;(GƏŵ ÇÉTJº¦ Ç ­°X³JNÉ¤«ÉN|
Ǝ8;(GƏŵ T­ºÉNÊKNÉN| TÊ J¨JӃ«­ N  z­´°­TJ³NÊX¤ ¦ÇJӃ `¦Ä¤KNX¤
´ Y T­ ´É´ºXªJºÉ¦ ŵ ¦º ³J º­ TÊ J¨JӃ«­ ⱡ ´°X¨« J «J´ºY°Ä¤KNX
ÇJ³Ä«¦ ŷ 

Á Ç«­´ÊX« X  ´º­º«Xz­ Ç¦¨JTÄ Ç ³XJӃ ÊJN¤X N­
«J¤ª« X¤ ¤XT«Xz­ NXӃÄ ³­T­Ç ´¦­ÇXz­ ´°­ ³ T
«J´ºY°Ä¤KNXz­ ¦JºJӃ­zÄŷ ¨Jz­TÊX« X Êª J« ¦Ӄ ªJºÄŶ
JTJ°ºJN¤J T­ Êª J« ¦Ӄ ªJºÄŶ Ê³ Ç«­ÇJ ­«X
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X   ­N|³­«J ÊJ´­M Ç Ç­T«ÉN|  
ª­³´¦ N|Ŷ °³ÊX¤ N X «J z­´°­TJ³¦Y ­­M XzÄ
ÊJª¦« YºÉªŶ ÊJ°­M XzJ« X ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX« Ä   ¤Xz­
¦­«º³­ӃJŶ ­N|³­«J   ­TMÄT­ÇJ M ­³ «­³­T«­ N   
X¦­´É´ºXª ÇŶ 

Á « XÇÉ³ÊKTÊJ« X °­ÇJ «ÉN| ´Ê¦ T TӃJ JT«Xz­ Ê
°­ÇÉ ´ÊÉN| NXӃ Ç ³­T­Ç ´¦­ÇÉN|Ŷ 

Á ´°X¨« J« X ºXN|« NÊ«ÉN| ¦³ÉºX³  Ç ¦ÇJӃ `¦JN¤ Ŷ 
Á °³­ÇJTÊX« X TÊ J¨JӃ«­ N  Êz­T« X Ê ª « ªJӃ«Éª 

zÇJ³J«N¤Jª Ÿ 

Proces raportowania taksonomicznego  

;³­NX´ ³J°­³º­ÇJ« J ¦ӃÄNÊ­ÇÉN| Ç´¦J « ¦ Ç ­M³­ºÄŵ
«J¦¨JT Ç  «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉN| ­³JÊ ÇÉTJº¦ Ç ­°X³JNÉ¤«ÉN|
´¦¨JTJ¨ ´ Y Ê «J´ºY°Ä¤KNÉN| XºJ° Çŷ 

Á  TX«ºÉ`¦JN¤J TÊ J¨JӃ«­ N  ¦ÇJӃ `¦Ä¤KNX¤ ´ Y T­
´É´ºXªJºÉ¦ ƈ«J MJÊ X ­° ´ Ç TÊ J¨JӃ«­ N  Ç
³JªJN| ºXN|« NÊ«ÉN| ¦³ÉºX³  Ç ¦ÇJӃ `¦JN¤ 
ÊJÇJ³ºÉN| Ç >­Ê°­³ÊKTÊX« Ä &XӃXz­ÇJ«Éª 1­ª ´¤ 
ƎC(Ə ǏǍǏǐƄǏǑӅӄ Ê T« J ǏǓ NÊX³ÇNJ ǏǍǏǐ ³Ÿ ­³JÊ
>­Ê°­³ÊKTÊX« Ä &XӃXz­ÇJ«Éª 1­ª ´¤  ƎC(Ə
ǏǍǏǎƄǏǎǐǔ Ê T« J Ǒ NÊX³ÇNJ ǏǍǏǎ ³Ÿŵ
 «ºX³TÉ´NÉ°Ӄ «J³«X ÊX´°­¨É Ç °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN|
´XzªX«ºJN| TÊ J¨JӃ«­ N  +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤
T­¦­«J¨É °³ÊXzӃKTÄ J«JӃ ÊÉ °³­ÇJTÊ­«X¤ Ç +³Ä° X
1J° ºJ¨­ÇX¤ TÊ J¨JӃ«­ N  °­T ÇÊzӃYTXª
¦ÇJӃ `¦­ÇJӃ«­ N  T­ ´É´ºXªJºÉ¦ Ç ÊJ¦³X´ X
­M³­ºÄŵ «J¦¨JT Ç  «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉN| ­³JÊ ÇÉTJº¦ Ç
­°X³JNÉ¤«ÉN|Ŷ 

Á J«JӃ ÊJŵ NÊÉ Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«­ ­M´ÊJ³É ¦ÇJӃ `¦Ä¤KNX
´ Y T­ ´É´ºXªJºÉ¦  Ç«­´ÊK  ´º­º«É Ç¦¨JT Ç
³XJӃ ÊJN¤Y N­ «J¤ª« X¤ ¤XT«Xz­ Ê NXӃ Ç
³­T­Ç ´¦­ÇÉN| Ä¤YºÉN| Ç ºJ¦´­«­ª   °­°³ÊXÊ
ÇX³É`¦JN¤Yŵ ºXN|« NÊ«ÉN| ¦³ÉºX³  Ç ¦ÇJӃ `¦JN¤ 

ÊJÇJ³ºÉN| Ç >­Ê°­³ÊKTÊX« Ä &XӃXz­ÇJ«Éª 1­ª ´¤ 
ƎC(Ə ǏǍǏǎƄǏǎǐǔ   ǏǍǏǐƄǏǑӅӄƈ«J MJÊ X ¦³ÉºX³  Ç
ÊJÇJ³ºÉN| Ç ÇƄÇƄ >­Ê°­³ÊKTÊX« JN| ÊX´°­¨Éŵ °³ÊÉ
Ç´° ¨°³JNÉ ´°XN¤JӃ ´º Ç Ê TÊ J¨ Ç °³­TÄ¦NÉ¤«ÉN|ŵ
­N|³­«É ³­T­Ç ´¦Jŵ ÊJ³ÊKTÊJ« J ³ÉÊÉ¦ Xª    ««ÉN|ŵ
ÊÇX³É`¦­ÇJ¨Éŵ NÊÉ TÊ J¨JӃ«­ N  ¦ÇJӃ `¦Ä¤KNX ´ Y T­
´É´ºXªJºÉ¦  ´°X¨« J¤K ÇJ³Ä«¦  ­° ´J«X Ç
>­Ê°­³ÊKTÊX« Äŵ N­ °­ÊÇJӃJ 
«J °³ÊÉ°­³ÊKT¦­ÇJ« X ºX¤ TÊ J¨JӃ«­ N  ¤J¦­
Ç«­´ÊKNX¤  ´º­º«É Ç¦¨JT Ç ³XJӃ ÊJN¤Y N­ «J¤ª« X¤
¤XT«Xz­ 
Ê NXӃ Ç ³­T­Ç ´¦­ÇÉN|Ŷ 

Á J«JӃ ÊJŵ NÊÉ Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«X ­M´ÊJ³É ¦ÇJӃ `¦Ä¤KNX
´ Y T­ ´É´ºXªJºÉ¦  « X ÇÉ³ÊKTÊJ¤K °­ÇJ «ÉN| ´Ê¦ T
TӃJ JT«Xz­ Ê NXӃ Ç ³­T­Ç ´¦­ÇÉN| Ä¤YºÉN| Ç
ºJ¦´­«­ª  Ɖ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ºÉN| ³­TÊJ¤ Ç
TÊ J¨JӃ«­ N ŵ ¦º ³X °­ÊÉºÉÇ« X ÊÇX³É`¦­ÇJ«­ «J
MJÊ X ÇNÊX « X¤´ÊXz­ °Ä«¦ºÄ T­¦­«J«­ ÇX³É`¦JN¤ 
NÊÉ TÊ J¨JӃ«­ N  ºX ´°X¨« J¤K ¦³ÉºX³ J &6?,Ŷ 

Á ¦­«´­Ӄ TJN¤J TJ«ÉN|Ɖ°­ ÇX³É`¦JN¤    ­°³JN­ÇJ« Ä
TJ«ÉN| Ç °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ´XzªX«ºJN| TÊ J¨JӃ«­ N 
T­¦­«J«­ ¦­«´­Ӄ TJN¤  TJ«ÉN| «J °­Ê ­ª X +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤Ÿ 

FX³ÉZ ¦JN¤J TÊ J¨JӃ«­ N  °­T ¦KºXª Êz­T«­ N  Ê
Minimalnymi Gwarancjami  

Iz­T« X Ê J³ºŸ ǎӅ >­Ê°­³ÊKTÊX« J ;( > ƎC(Ə ǏǍǏǍƄӅǒǏ
5 « ªJӃ«Éª  +ÇJ³J«N¤Jª  ´K °³­NXTÄ³É ´º­´­ÇJ«X °³ÊXÊ
°³ÊXT´ YM ­³´ºÇ­ °³­ÇJTÊKNX TÊ J¨JӃ«­ ⱡ z­´°­TJ³NÊKŵ ¦º ³X
ªJ¤K ÊJ°XÇ« ⱡ °³ÊX´º³ÊXzJ« X FÉºÉNÊ«ÉN| 8($& TӃJ
°³ÊXT´ YM ­³´ºÇ Ç XӃ­«J³­T­ÇÉN| ­³JÊ FÉºÉNÊ«ÉN| 86I
T­ºÉNÊKNÉN| M Ê«X´Ä   °³JÇ NÊ¨­Ç X¦Jŵ Ç ºÉª ÊJ´JT   °³JÇ
­¦³X Ӄ­«ÉN| Ç ­ ª Ä °­T´ºJÇ­ÇÉN| ¦­«ÇX«N¤JN|
Ç´¦JÊJ«ÉN| Ç &X¦ӃJ³JN¤  5 YTÊÉ«J³­T­ÇX¤ 8³zJ« ÊJN¤ 
;³JNÉ T­ºÉNÊKNX¤ °­T´ºJÇ­ÇÉN| ÊJ´JT   °³JÇ Ç °³JNÉ ­³JÊ
ÊJ´JT   °³JÇ ­¦³X Ӄ­«ÉN| Ç 5 YTÊÉ«J³­T­ÇX¤ ¦J³N X °³JÇ
NÊ¨­Ç X¦JŸ 

#JÊÄ¤KN «J °­ÇÉ ´ÊÉN| FÉºÉNÊ«ÉN| 86I ­³JÊ
>X¦­ªX«TJN¤JN| 8($&ŵ °³ÊX°³­ÇJTÊ­«­ J«JӃ ÊY Ç ÊJ¦³X´ X
´°X¨« X« J 5 « ªJӃ«ÉN| +ÇJ³J«N¤ Ÿ ?ÊNÊXz ¨­Ç­ ¦ÇX´ X
 ´º­º«X TӃJ ³XJӃ ÊJN¤  ÇÇŸ ÇÉºÉNÊ«ÉN| Ç ­° ´J«­ 
Ç «J´ºY°Ä¤KNÉN| NÊY N JN| « « X¤´ÊXz­ ³J°­³ºÄŷ 

Á °³­NX´ «JӃX ÉºX¤ ´ºJ³J««­ N Ɖ °Ä«¦º ǔŸӄ
?°³JÇ­ÊTJ« JŶ 

Á °­´ÊJ«­ÇJ« J °³JÇ NÊ¨­Ç X¦JƉ°Ä«¦ºÉ ǔŸǏǍŵ ǔŸǏǎŵ
ǔŸǏǏ?°³JÇ­ÊTJ« JŶ 

Á °­´ÊJ«­ÇJ« J °³JÇ °³JN­Ç« NÊÉN|Ɖ°Ä«¦º ǔŸǏǍ
?°³JÇ­ÊTJ« JŶ 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

Á ­N|³­«J ³­T­Ç ´¦JƉ °Ä«¦ºÉ ǔŸǎǎ Ɖ ǔŸǎǔ
?°³JÇ­ÊTJ« JŶ 

Á ­N|³­«J °³JÇ ¦­«´ÄªX«º Çƈ °Ä«¦º ǔŸǏǏ
?°³JÇ­ÊTJ« JŶ 

Á °­´ÊJ«­ÇJ« J ÊJ´JT ÄNÊN ÇX¤ ¦­«¦Ä³X«N¤ Ɖ°Ä«¦º
ǔŸǏǏ?°³JÇ­ÊTJ« JŶ 

Á °³ÊXN ÇTÊ J¨J« J ¦­³Ä°N¤ ƈ °Ä«¦º ǔŸǏǏ
?°³JÇ­ÊTJ« JŶ 

Á °­Ӄ ºÉ¦  °­TJº¦­ÇX¤Ɖ°Ä«¦º ǔŸǏǏ?°³JÇ­ÊTJ« JŸ 

 IJ´º­´­ÇJ«X ÊJ´JTÉ ³JN|Ä«¦­Ç­ N  

F NXӃÄ ­MӃ NÊX« J ¦ӃÄNÊ­ÇXz­ Ç´¦J « ¦J ­M³­ºÄŵ ª J«­Ç« ¦
´ºJ«­Ç ¨É NJ¨¦­Ç ºX ´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«X °³ÊÉN|­TÉ +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤ ÊJ ǏǍǏǒ ³Ÿ Ä¤JÇ« ­«X Ç ?¦­«´­Ӄ T­ÇJ«Éª
´°³JÇ­ÊTJ« Ä `«J«´­ÇÉª Ç «­N XǎǐŸǎŸ ?º³Ä¦ºÄ³J
zX­z³J`NÊ«J   ´º³Ä¦ºÄ³J ³ÊXNÊ­ÇJ °³ÊÉN|­T Ç Ê Äª Ç Ê
¦Ӄ X«ºJª Ÿ FJ³º­ ⱡ ª J«­Ç« ¦J ÇÉ«­´ ¨J ǒ ǑǔǑŵӄ ªӃ« 
;26  Ç ǎǍǍӆ ´¦¨JTJ¨J ´ Y Ê °³ÊÉN|­T Ç Ê Äª Ç Ê ¦Ӄ X«ºJª Ÿ 

F Ӄ NÊ« ¦Ä °³ÊÉ¤Yº­ «J´ºY°Ä¤KNX °­ÊÉN¤Xŷ 

Á Ç ÊJ¦³X´ X ¦ӃÄNÊ­ÇXz­ Ç´¦J « ¦J ­M³­ºÄ
T­ºÉNÊKNXz­ TÊ J¨JӃ«­ N  ¦ÇJӃ `¦Ä¤KNX¤ ´ Y T­
´É´ºXªJºÉ¦  ÊJӃ NÊ­«­ °³ÊÉN|­TÉ ÊX ´°³ÊXTJ É
´°³ÊYºÄ ÊÇ Y¦´ÊJ¤KNXz­ XZX¦ºÉÇ«­ ⱡ X«X³zXºÉNÊ«K
MÄTÉ«¦ Ç °­Tª ­ºÄ °³­TÄ¦Ä¤KNXz­ ÇƄÇ °³­TÄ¦º
ƎMXÊ ÄÇÊzӃYT« X« J ªJ³ É |J«TӃ­ÇX¤ ´° ¨X¦ +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤ °­ ³XT« NÊKNX¤ Ç |J«TӃÄ ÇƄÇ
°³­TÄ¦ºXªƏŵ NÊÉӃ  ´É´ºXªÉ ´º­ӃJ³¦  JӃÄª « ­ÇX¤ ­³JÊ
­´¨­« ÊXÇ«Yº³Ê«ÉN| ºJ¦ N| ¤J¦ ³­ӃXºÉŵ JӃÄÊ¤Xŵ
°X³z­ӃXŵ ´Ä«´N³XX«Éŵ  º°ŸƉ¦Ç­ºJ ǎ ӅǑǏŵǐ ªӃ«;26
´¦¨JTJ¤KNJ ´ Y Ç ǎǍǍӆ Ê °³ÊÉN|­T Ç Ê Äª Ç Ê
¦Ӄ X«ºJª Ŷ 

Á Ç ÊJ¦³X´ X ¦ӃÄNÊ­ÇXz­ Ç´¦J « ¦J ­M³­ºÄ
T­ºÉNÊKNXz­ TÊ J¨JӃ«­ N  Êz­T«X¤ Ê ´É´ºXªJºÉ¦K
ÊJӃ NÊ­«­ ÇJ³º­ ⱡ ­M³­ºÄ ÊX ´°³ÊXTJ É ´°³ÊYºÄ
ÊÇ Y¦´ÊJ¤KNXz­ XZX¦ºÉÇ«­ ⱡ X«X³zXºÉNÊ«K
MÄTÉ«¦ Ç °­Tª ­ºÄ °³­TÄ¦Ä¤KNXz­ ÇƄÇ °³­TÄ¦ºŵ
´°X¨« J¤KNX ºXN|« NÊ«X ¦³ÉºX³ J ¦ÇJӃ `¦JN¤ Ɖ¦Ç­ºJ
ǎ ǐǔӅŵǔ ªӃ«;26Ç ǎǍǍӆ ´¦¨JTJ¤KNJ ´ Y Ê
°³ÊÉN|­T Ç Ê Äª Ç Ê ¦Ӄ X«ºJª Ÿ 

F NXӃÄ ­MӃ NÊX« J ¦ӃÄNÊ­ÇXz­ Ç´¦J « ¦J «J¦¨JT Ç
 «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉN|ŵ ª J«­Ç« ¦ ´ºJ«­Ç ¨J ´ÄªJ ÊÇ Y¦´ÊX
T­¦­«J«ÉN| Ç ǏǍǏǒ ³Ÿ Ç ÊJ¦³X´ X ³ÊXNÊ­ÇXz­ ªJ¤Kº¦Ä
º³ÇJ¨Xz­ ­³JÊ ÇJ³º­ N  « XªJºX³ JӃ«ÉN|ŵ ¦º ³X ´K
ÊJ°³XÊX«º­ÇJ«X Ç «­ºJN|«³ ǎǓ ſ>ÊXNÊ­ÇÉ ªJ¤KºX¦ º³ÇJ¨ÉŽ
­³JÊ ǎǔ ſFJ³º­ N  « XªJºX³ JӃ«XŽŵ ?¦­«´­Ӄ T­ÇJ«Xz­
´°³JÇ­ÊTJ« J `«J«´­ÇXz­Ÿ FJ³º­ ⱡ ª J«­Ç« ¦J ÇÉ« ­´¨J
ǏǎӅ ªӃ«;26  Ç NJ¨­ N  ´¦¨JTJ¨J ´ Y Ê «J¦¨JT Ç «J «JMÉN X
³­T¦ Ç º³ÇJ¨ÉN| ­³JÊ ÇJ³º­ N  « XªJºX³ JӃ«ÉN|   °³JÇ«ÉN|Ÿ 

F Ӄ NÊ« ¦Ä °³ÊÉ¤Yº­ «J´ºY°Ä¤KNX °­ÊÉN¤Xŷ 

MƏ Ç ÊJ¦³X´ X ¦ӃÄNÊ­ÇXz­ Ç´¦J « ¦J «J¦¨JT Ç
 «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉN| T­ºÉNÊKNÉN| TÊ J¨JӃ«­ N 
¦ÇJӃ `¦Ä¤KNX¤ ´ Y T­ ´É´ºXªJºÉ¦  ÊJӃ NÊ­«­ ¦Ç­ºY
ǐǍŵǍ ªӃ«;26́¦¨JTJ¤KNK ´ Y Êŷ 

Á «J¦¨JT Ç  «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉN| T­ºÉNÊKNÉN|
MXÊ°­ ³XT« ­ TÊ J¨JӃ«­ N  ­ ¦­TÊ X $$5 ǐŸǒ
;³­TÄ¦N¤J ´°³ÊYºÄ ÊÇ Y¦´ÊJ¤KNXz­ XZX¦ºÉÇ«­ ⱡ
X«X³zXºÉNÊ«K MÄTÉ«¦ ÇƉ¦Ç­ºJ ǎӅŵӅ ªӃ«;26Ŷ 

Á «J¦¨JT Ç  «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉN| T­ºÉNÊKNÉN| TÊ J¨JӃ«­ N 
­ ¦­TÊ X $$5 ǑŸǔƉ;³ÊX´É¨   TÉ´º³ÉMÄN¤J X«X³z  
XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ƈ¦Ç­ºJ ǎŵǐ ªӃ«;26ŵ 

Á TÊ J¨JӃ«­ ⱡ ­ ¦­TÊ X $$5 ӄŸǒƈ A³J«´°­³º
ª­º­NÉ¦ӃJª ŵ ´Jª­N|­TJª  ­´­M­ÇÉª    ӃX¦¦ ª 
°­¤JÊTJª  Ä Éº¦­ÇÉª Ɖ¦Ç­ºJ ӄŵǑ ªӃ«;26ŵ 

Á TÊ J¨JӃ«­ ⱡ ­ ¦­TÊ X $$5 ǓŸǏ >X«­ÇJN¤J
 ´º« X¤KNÉN| MÄTÉ«¦ ÇƉ¦Ç­ºJ ǐŵǒ ªӃ«;26Ÿ 

Á FƄÇ ¦Ç­ºÉ Ç NJ¨­ N  ´¦¨JTJ¤K ´ Y Ê ÇJ³º­ N 
«JMÉN J °­ÇÉ ´ÊÉN| ´¦¨JT« ¦ Ç ³­T¦ Ç º³ÇJ¨ÉN|Ÿ 

 
MƏ Ç ÊJ¦³X´ X ¦ӃÄNÊ­ÇXz­ Ç´¦J « ¦J «J¦¨JT Ç
 «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉN| T­ºÉNÊKNXz­ TÊ J¨JӃ«­ N  Êz­T«X¤ Ê
´É´ºXªJºÉ¦K ÊJӃ NÊ­«­ ¤XTÉ« X «J¦¨JTÉ  «ÇX´ºÉNÉ¤«X
T­ºÉNÊKNX MXÊ°­ ³XT« ­ TÊ J¨JӃ«­ N  °³­TÄ¦NÉ¤«X¤
°­ӃXzJ¤KNX¤ «J °³­TÄ¦N¤  ´°³ÊYºÄ ÊÇ Y¦´ÊJ¤KNXz­
XZX¦ºÉÇ«­ ⱡ X«X³zXºÉNÊ«K MÄTÉ«¦ ÇƉ¦Ç­ºJ ǎӅŵӅ
ªӃ«;26Ç ǎǍǍӆ Ç ´¦¨JTJ¨J ´ Y Ê ÇJ³º­ N  «JMÉN J
ÇƄÇ ³­T¦ Ç º³ÇJ¨ÉN|Ÿ 

 

F NXӃÄ ­MӃ NÊX« J ¦ӃÄNÊ­ÇXz­ Ç´¦J « ¦J ÇÉTJº¦ Ç
­°X³JNÉ¤«ÉN|ŵ ª J«­Ç« ¦ ´ºJ«­Ç ¨É MXÊ°­ ³XT« Xŵ
« X´¦J° ºJӃ Ê­ÇJ«X ¦­´ÊºÉ ÊÇ KÊJ«X Ê °³JNJª  MJTJÇNÊ­ƈ
³­ÊÇ­¤­ÇÉª ŵ TÊ J¨J« Jª  Ç ÊJ¦³X´ X ³X«­ÇJN¤  MÄTÉ«¦ Çŵ
¦­«´X³ÇJN¤K   «J°³JÇJª  ­³JÊ Ç´ÊXӃ¦ X  ««X MXÊ°­ ³XT« X
ÇÉTJº¦  ÊÇ KÊJ«X Ê M X KNK ­M´¨ÄzK ´¦¨JT« ¦ Ç ³ÊXNÊ­ÇÉN|
J¦ºÉÇ Ç º³ÇJ¨ÉN|Ÿ FJ³º­ ⱡ ª J«­Ç« ¦J ÇÉ« ­´¨J Ӆǎŵǔ ªӃ«
;26  ´¦¨JTJ¨J ´ Y Ê ¦Ç­ºÉ ǐӄŵӅ ªӃ«;26ŵ
« X´¦J° ºJӃ Ê­ÇJ«ÉN| ¦­´Êº Ç ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê °³JNJª 
MJTJÇNÊ­ƈ³­ÊÇ­¤­ÇÉª  ­³JÊ Ǒǒŵǎ ªӃ«;26¦­´Êº Ç
ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê ³X«­ÇJN¤K MÄTÉ«¦ Çŵ ¦­«´X³ÇJN¤K   «J°³JÇJª 
­³JÊ Ç´ÊXӃ¦ ª   ««Éª  MXÊ°­ ³XT« ª  ÇÉTJº¦Jª  ÊÇ KÊJ«Éª 
Ê M X KNK ­M´¨ÄzK ´¦¨JT« ¦ Ç ³ÊXNÊ­ÇÉN| J¦ºÉÇ Ç
º³ÇJ¨ÉN|Ÿ 

F Ӄ NÊ« ¦Ä °³ÊÉ¤Yº­ «J´ºY°Ä¤KNX °­ÊÉN¤Xŷ 

JƏ Ç ÊJ¦³X´ X ¦ӃÄNÊ­ÇXz­ Ç´¦J « ¦J ÇÉTJº¦ Ç
­°X³JNÉ¤«ÉN| T­ºÉNÊKNÉN| TÊ J¨JӃ«­ N  ¦ÇJӃ `¦Ä¤KNX¤
´ Y T­ ´É´ºXªJºÉ¦  ÊJӃ NÊ­«­ ¦Ç­ºYǐӄŵӄªӃ«;26
´¦¨JTJ¤KNK ´ Y Êŷ 
¶ ÇÉTJº¦  ­°X³JNÉ¤«ÉN| °­« X´ ­«ÉN| «J
J¦ºÉÇJ ´¨Ä KNX MXÊ°­ ³XT« ­ TÊ J¨JӃ«­ N  ­
¦­TÊ X $$5 ǐŸǒ °­ӃXzJ¤KNX¤ «J °³­TÄ¦N¤ 
´°³ÊYºÄ ÊÇ Y¦´ÊJ¤KNXz­ XZX¦ºÉÇ«­ ⱡ
X«X³zXºÉNÊ«K MÄTÉ«¦ Ç ­³JÊ °³ÊÉ°JTJ¤KNK
«J ºY TÊ J¨JӃ«­ ⱡ NÊY ⱡ ÇÉTJº¦ Ç
­°X³JNÉ¤«ÉN| «J MJTJ« J   ³­ÊÇ ¤
Ǝ°³­°­³N¤­«JӃ« X T­ ­M³­º Ç ´°X¨« J¤KNÉN|
ÇÉª­z  ´É´ºXªJºÉ¦  Ç NJ¨­ N  ­M³­º Ç
°­Tª ­ºÄƏƉ¦Ç­ºJ ǐǒŵӄªӃ«;26ŵ 

¶ ÇÉTJº¦  ­°X³JNÉ¤«X ÊÇ KÊJ«X Ê M X KNK
­M´¨ÄzK v­ºÉ °­¤JÊT Ç ­´­M­ÇÉN|
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«ÉN| Ç TÊ J¨JӃ«­ N  +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤ ƎTÊ J¨JӃ«­ ⱡ ­ ¦­TÊ X ӄŸǒƈ
A³J«´°­³º ª­º­NÉ¦ӃJª ŵ ´Jª­N|­TJª 
­´­M­ÇÉª    ӃX¦¦ ª  °­¤JÊTJª  Ä Éº¦­ÇÉª Ə
Ɖ¦Ç­ºJ ǎŵǍ ªӃ«;26ŵ 

JƏ Ç ÊJ¦³X´ X ¦ӃÄNÊ­ÇXz­ Ç´¦J « ¦J ÇÉTJº¦ Ç
­°X³JNÉ¤«ÉN| T­ºÉNÊKNÉN| TÊ J¨JӃ«­ N  Êz­T«X¤ Ê
´É´ºXªJºÉ¦K ÊJӃ NÊ­«­ ¤XTÉ« X ÇÉTJº¦  ­°X³JNÉ¤«ÉN|
°­« X´ ­«ÉN| «J J¦ºÉÇJ ´¨Ä KNX MXÊ°­ ³XT« ­
TÊ J¨JӃ«­ N  ­ ¦­TÊ X $$5 ǐŸǒ °­ӃXzJ¤KNX¤ «J
°³­TÄ¦N¤  ´°³ÊYºÄ ÊÇ Y¦´ÊJ¤KNXz­ XZX¦ºÉÇ«­ ⱡ
X«X³zXºÉNÊ«K MÄTÉ«¦ Ç ­³JÊ °³ÊÉ°JTJ¤KNK «J ºY
TÊ J¨JӃ«­ ⱡ NÊY ⱡ ÇÉTJº¦ Ç ­°X³JNÉ¤«ÉN| «J MJTJ« J
  ³­ÊÇ ¤ Ǝ°³­°­³N¤­«JӃ« X T­ ­M³­º Ç ´°X¨« J¤KNÉN|
ÇÉª­z  ´É´ºXªJºÉ¦  Ç NJ¨­ N  ­M³­º Ç °­Tª ­ºÄƏƉ
¦Ç­ºJ ǐǎŵǎªӃ«;26Ÿ 

 
IJ´JTÉ ÊJ´º­´­ÇJ«X °³ÊÉ ¦JӃ¦ÄӃJN¤  Ç´¦J « ¦ Ç 

&­ ¦JӃ¦ÄӃJN¤  Ç´¦J « ¦ Ç ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ«­ TX`« N¤X ÊJÇJ³ºX Ç
IJ¨KNÊ« ¦Ä . T­ >­Ê°­³ÊKTÊX« J TXӃXz­ÇJ«Xz­ 1­ª ´¤  ƎC(Ə

ǏǍǏǎƄǏǎǓӅŸ F´¦J « ¦  Ê­´ºJ¨É ­MӃ NÊ­«X Ê ÄÇÊzӃYT« X« Xª
ÊJ´JTÉ Ä« ¦J« J °­TÇ ¤«Xz­ Ӄ NÊX« Jŵ º¤Ÿ °­´ÊNÊXz Ӄ«X
³­TÊJ¤X TÊ J¨JӃ«­ N  +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ °³ÊÉ° ´J«­ ÇÉ¨KNÊ« X
T­ ¤XT«X¤ TÊ J¨JӃ«­ N  ¦ÇJӃ `¦Ä¤KNX¤ ´ Y J JT«J Ê TÊ J¨JӃ«­ N 
« X °³ÊÉNÊÉ« J ´ Y T­³XJӃ ÊJN¤  Ç YNX¤ «  ¤XT«Xz­ NXӃÄ
³­T­Ç ´¦­ÇXz­Ÿ 

 
;³ÊÉ ¦JӃ¦ÄӃJN¤  ÇÉ« ¦ Ç ÊJ ǏǍǏǑ ³­¦ ÄÇÊzӃYT« ­«­ TJ«X ÊX
´° ¨¦  ?XӃº´°Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿ­T T« J °³ÊX¤YN J ƎÇ ­¦³X´ X ­T ǎ
Ç³ÊX « J ǏǍǏǑ T­ ǐǎ z³ÄT« J ǏǍǏǑƏŸ ;³ÊÉ ¦JӃ¦ÄӃJN¤ 
Ç´¦J « ¦ Ç ÊJ ǏǍǏǒ ³­¦ ÄÇÊzӃYT« ­«­ TJ«X ´° ¨¦  ?XӃº´°Ÿ Ê
­Ÿ­ŸÊJ ­¦³X´ ǎǏ ª X´ YNÉŸ ;­ÊJ °­ÇÉ ´ÊÉª  « X T­¦­«J«­
 ´º­º«ÉN| Êª J« Ç ªXº­T­Ӄ­z   ¦JӃ¦ÄӃJN¤  Ç´¦J « ¦ ÇŸ 
 
1ӃÄNÊ­ÇX F´¦J « ¦  FÉ« ¦ Ç 

;­«  ´ÊJ ºJMXӃJ °³XÊX«ºÄ¤X ¦ӃÄNÊ­ÇX Ç´¦J « ¦  ÇÉ« ¦ Ç
+³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ Ç ǏǍǏǒ ³Ÿ 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

TABELA 43: 12C$I8F( F?1 ▓6.1. FH6.1₁F +>C;H 1 ;.A 38F(0 F ǏǍǏǒ >Ÿ 

Rok obrotowy (N) 2025   

1ӃÄNÊ­ÇÉ Ç´¦J « ¦
wyników  

8z ¨Xª 

CTÊ J¨
TÊ J¨JӃ«­ N 
¦ÇJӃ Z ¦Ä¤KNX¤
´ Y T­

systematyki 

&Ê J¨JӃ«­ ⱡ
zgodna z 
´É´ºXªJºÉ¦K 

CTÊ J¨
TÊ J¨JӃ«­ N 
zgodnej z 
´É´ºXªJºÉ¦K 

;­TÊ J¨ ÇXT¨Äz NXӃ Ç ³­T­Ç ´¦­ÇÉN| TÊ J¨JӃ«­ N  Êz­T«X¤ Ê ´É´ºXªJºÉ¦K 

CTÊ J¨ TÊ J¨J
Ç´°­ªJzJ¤KNÉN| 

CTÊ J¨
TÊ J¨J
na rzecz 
°³ÊX¤ N J 

&Ê J¨JӃ«­ ⱡ
« X°­TӃXzJ¤KNJ
ocenie uznana 
ÊJ « X ´º­º«K 

&Ê J¨JӃ«­ ⱡ
zgodna z 
´É´ºXªJºÉ¦K

w 
poprzednim 

roku 
obrotowym 

(2024) 

CTÊ J¨
TÊ J¨JӃ«­ N 
zgodnej z 
´É´ºXªJºÉ¦K

w 
poprzednim 

roku 
obrotowym 

(2024) 

3Jz­TÊX« X
zmian 
klimatu 

Adaptacja 
do zmian 
klimatu 

Zasoby 
wodne 
i 
morskie 

Gospodarka 
obiegu 
ÊJª¦« YºXz­ 

Zanieczyszczenie # ­³ «­³­T«­ ⱡ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) 

 mln PLN % mln PLN % % % % % % % % % % mln PLN % 

Obrót  5494,6 33,5% 1398,9 25,5% 25,5% _ _ _ _ _ 25,5% _ 1% 1 240,2 24,1% 

6J¦¨JTÉ
inwestycyjne 

218 13,8% 18,8 8,6% 8,6% _ _ _ _ _ 8,6% _ 0% 131,7 21,9% 

Wydatki Operacyjne 81,9 44,8% 31,1 38,0% 38,0% _ _ _ _ _ 38,0% _ 0% 27,4 29,9% 

 
 

;³ÊÉ°­³ÊKT¦­ÇJ« X TÊ J¨JӃ«­ N  Ç ÊJ¦³X´ X ­M³­ºÄ 

F ³JªJN| ­M³­ºÄ Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«­ ¤XT«K TÊ J¨JӃ«­ ⱡ Êz­T«K Ê ´É´ºXªJºÉ¦KƉTÊ J¨JӃ«­ ⱡ ­
¦­TÊ X $$5 ǐŸǒƈ;³ÊÉN|­TÉ ÊX ´°³ÊXTJ É ´°³ÊYºÄ ÊÇ Y¦´ÊJ¤KNXz­ XZX¦ºÉÇ«­ ⱡ X«X³zXºÉNÊ«K
MÄTÉ«¦ ÇƈTÊ J¨JӃ«­ ⱡ ºJ °­ӃXzJ «J °³­TÄ¦N¤  ´É´ºXª Ç ´º­ӃJ³¦  JӃÄª « ­ÇX¤ŵ Ç ºÉª
´°X¨« J¤KNÉN| «J´ºY°Ä¤KNX ¦³ÉºX³ Jŷ 

Á ­¦«J ­ Ç´° ¨NÊÉ«« ¦Ä °³ÊX« ¦J« J N X°¨J C «  ´ÊÉª ӃÄM ³ Ç«Éª ǎŵǍ FƄª Ǐ 1Ŷ 
Á T³ÊÇ  ­ Ç´° ¨NÊÉ«« ¦Ä °³ÊX« ¦J« J N X°¨J C «  ´ÊÉª ӃÄM ³ Ç«Éª ǎŵǏ FƄª Ǐ 1Ŷ 
Á ÊXÇ«Yº³Ê«X ´É´ºXªÉ N J« ­ Ç´° ¨NÊÉ«« ¦Ä °³ÊX« ¦J« J N X°¨J C «  ´ÊÉª ӃÄM
³ Ç«Éª Ǎŵǒ FƄªǏ1Ÿ 

&³ÄzJ TÊ J¨JӃ«­ ⱡ ­ ºÉª ´JªÉª ¦­TÊ X T­ºÉNÊÉ °³­TÄ¦N¤  XӃXªX«º Ç XӃXÇJNÉ¤«ÉN|  
TJN|­ÇÉN| Ê ZÄ«¦N¤K ­N|³­«É °³ÊXN Ç´¨­«XNÊ«X¤ ӃÄM ¦­«º³­Ӄ  ´¨­«XNÊ«X¤ ºJ¦ N| ¤J¦ ³­ӃXºÉŵ
JӃÄÊ¤Xŵ °X³z­ӃXŵ ´Ä«´N³XX«Éŵ ¦º ³X ´ºJ«­Ç K °³­TÄ¦º Ç´¦JÊJ«É Ç ¦³ÉºX³ Äª  ´º­º«Xz­
Ç¦̈ JTÄŸ 

F ³JªJN| ­M³­ºÄ Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«­ ¤XT«K TÊ J¨JӃ«­ ⱡ ¦ÇJӃ `¦Ä¤KNK ´ Y T­ ´É´ºXªJºÉ¦ ŵ ӃXNÊ
« XÊz­T«K Ê ´É´ºXªJºÉ¦KƈTÊ J¨JӃ«­ ⱡ $$5 ǐŸǒ ;³ÊÉN|­TÉ ÊX ´°³ÊXTJ É ´°³ÊYºÄ
ÊÇ Y¦´ÊJ¤KNXz­ XZX¦ºÉÇ«­ ⱡ X«X³zXºÉNÊ«K MÄTÉ«¦ ÇƈTÊ J¨JӃ«­ ⱡ ºJ °­ӃXzJ «J °³­TÄ¦N¤ 
´É´ºXª Ç ´º­ӃJ³¦  JӃÄª « ­ÇX¤ŵ ¦º ³X « X °­´ JTJ¤K ­¦³X Ӄ­«Xz­ Ç ¦³ÉºX³ JN| Ç´¦J « ¦J
°³ÊX« ¦JӃ«­ N  N X°Ӄ«X¤Ÿ 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

F º­¦Ä J«JӃ ÊÉ Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«­ ³ Ç« X «J´ºY°Ä¤KNX TÊ J¨JӃ«­ N ŵ ¦º ³X ÊX ÇÊzӃYTÄ «J
ÇJ³º­ ⱡ ­´ Kz« YºXz­ ­M³­ºÄ ÄÊ«J«­ ÊJ « X ´º­º«X   Ç ÊÇ KÊ¦Ä Ê ºÉª « X °­TӃXzJ¤KNX ­NX« Xŷ 

Á $$5 ӄŸӄ C´¨Äz  º³J«´°­³ºÄ T³­z­ÇXz­ º­ÇJ³ ÇƉǐŵӅ ªӃ«;26Ŷ Ǎŵǎӆ ­M³­ºÄ ÊJ
ǏǍǏǒ ³­¦Ÿ &Ê J¨JӃ«­ ⱡ Ê­´ºJ¨J ÄÊ«J«J ÊJ « X ´º­º«K ÊX ÇÊzӃYTÄ «J ZJ¦ºŵ   « X T­ºÉNÊÉ
°­T´ºJÇ­ÇXz­ ÊJ¦³X´Ä TÊ J¨JӃ«­ N  °­Tª ­ºÄŵ Ç ¦º ³Éª ÇÉ´ºK° ¨É ­M³­ºÉ Ê
°­ÇÉ ´ÊX¤ TÊ J¨JӃ«­ N Ÿ ;­Tª ­º ºX« ÊJ¤ªÄ¤X ´ Y °³­TÄ¦N¤K ´É´ºXª Ç
J³N| ºX¦º­« NÊ«ÉN|   ­´¨­«­ÇÉN| TӃJ MÄT­Ç« NºÇJ J Ä´¨Äz  º³J«´°­³ºÄ ÇÉ´ºY°Ä¤K
 «NÉTX«ºJӃ« X ­ NÊÉª Ç JTNÊÉ ´¦JӃJ ­M³­º ÇŸ 

Á $( ǏŸǐ IM X³J« X   º³J«´°­³º ­T°JT Ç  ««ÉN| «  « XMXÊ° XNÊ«X   ­T°JT Ç
« XMXÊ° XNÊ«ÉN|ƈǎӄŵǒ ªӃ«;26Ŷ Ǎŵǐӆ ­M³­ºÄ ÊJ ǏǍǏǒ ³­¦Ÿ &Ê J¨JӃ«­ ⱡ Ê­´ºJ¨J
ÄÊ«J«J ÊJ « X ´º­º«K ÊX ÇÊzӃYTÄ «J ZJ¦ºŵ   « X T­ºÉNÊÉ °­T´ºJÇ­ÇXz­ ÊJ¦³X´Ä
TÊ J¨JӃ«­ N  °­Tª ­º Çŵ Ç ¦º ³ÉN| ÇÉ´ºK° ¨É ­M³­ºÉ Ê °­ÇÉ ´ÊX¤ TÊ J¨JӃ«­ N ŵ J

¤XTÉ« X ­MX¤ªÄ¤X z³­ªJTÊX« X   º³J«´°­³º ­T°JT Ç °­°³­TÄ¦NÉ¤«ÉN| °­Ç´ºJ¨ÉN|
°³ÊÉ ­¦JÊ¤  °­T´ºJÇ­ÇÉN| °³­NX´ Ç °³­TÄ¦NÉ¤«ÉN|Ÿ 

Á $( ǎŸǏ ;³­TÄ¦N¤J ´°³ÊYºÄ XӃX¦º³ÉNÊ«Xz­   XӃX¦º³­« NÊ«Xz­ƉǐǑŵǒ ªӃ«;26Ŷ Ǎŵӄӆ
­M³­ºÄ ÊJ ǏǍǏǒ ³­¦ &Ê J¨JӃ«­ ⱡ Ê­´ºJ¨J ÄÊ«J«J ÊJ « X ´º­º«K ÊX ÇÊzӃYTÄ «J ZJ¦ºŵ  
« X T­ºÉNÊÉ °­T´ºJÇ­ÇXz­ ÊJ¦³X´Ä TÊ J¨JӃ«­ N  °­Tª ­ºÄŵ Ç ¦º ³Éª ÇÉ´ºK° ¨É
­M³­ºÉ Ê °­ÇÉ ´ÊX¤ TÊ J¨JӃ«­ N Ÿ ;­Tª ­º ºX« ÊJ¤ªÄ¤X ´ Y °³­TÄ¦N¤K ´É´ºXª Ç
J³N| ºX¦º­« NÊ«ÉN|   ­´¨­«­ÇÉN| TӃJ MÄT­Ç« NºÇJ J TÉ´º³ÉMÄN¤J «J°YT Ç
XӃX¦º³ÉNÊ«ÉN| T­ ³­ӃXº   M³Jª ´ºJ«­Ç  ¤XTÉ« X TÊ J¨JӃ«­ ⱡ ÄÊÄ°X¨« J¤KNK ­
« XÊ«JNÊ«Éª ÊJ¦³X´ XŸ 

3KNÊ«J ÇJ³º­ ⱡ ­M³­ºÄ TÊ J¨JӃ«­ N  « X ´º­º«ÉN| ÇÉ« ­´¨J ǒǑŵӅ ªӃ«;26ŵ N­ ´ºJ«­Ç ¨­ ǎӆ
­M³­ºÄ ÊJ ǏǍǏǒ ³­¦Ÿ 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

TABELA 44ŷ C&I. 3 ;>8$(6A8FH 8#>8AC I AHAC3C ;>8&C1A₁F 2C# C?3C+ ;8F.!I 6H$, I &I. 3 268→$.! +8?;8& >$I! I+8&6! I ?H?A(5 AH1! 

Iz¨J´ÊJ«É ¦ӃÄNÊ­ÇÉ Ç´¦J « ¦
wyników  

Obrót  
  

Rok obrotowy (N) 2025 

&Ê J¨JӃ«­ ⱡ z­´°­TJ³NÊJ Kod 

Kluczowy  
Ç´¦J « ¦ 
wyników  
T­ºÉNÊKNÉ 
TÊ J¨JӃ«­ N  
¦ÇJӃ Z ¦Ä¤KNX¤

´ Y 
do systematyki  
ƎÄTÊ J¨ ­M³­ºÄ 
¦ÇJӃ Z ¦Ä¤KNego  

´ Y T­ 
systematyki) 

Kluczowy  
Ç´¦J « ¦ 
wyników  
T­ºÉNÊKNÉ 
TÊ J¨JӃ«­ N  

zgodnej  
Ê ´É´ºXªJºÉ¦K 
ƎÇJ³º­ ⱡ 
° X« Y «J 
obrotu) 

Kluczowy  
Ç´¦J « ¦ 
wyników  
T­ºÉNÊKNÉ 
TÊ J¨JӃ«­ N  

zgodnej  
Ê ´É´ºXªJºÉ¦K 
ƎÄTÊ J¨ ­M³­ºÄ 

zgodnego  
Ê ´É´ºXªJºÉ¦KƏ 

$XӃ ³­T­Ç ´¦­ÇÉ TÊ J¨JӃ«­ N  Êz­T«X¤ Ê ´É´ºXªJºÉ¦K 

&Ê J¨JӃ«­ ⱡ
Ç´°­ªJzJ¤KNJ 

&Ê J¨JӃ«­ ⱡ «J
³ÊXNÊ °³ÊX¤ N J 

CTÊ J¨
TÊ J¨JӃ«­ N 
zgodnej z 
´É´ºXªJºÉ¦K
Ç TÊ J¨JӃ«­ N 
¦ÇJӃ Z ¦Ä¤KNX¤
´ Y T­

systematyki 

3Jz­TÊX« X
zmian 

klimatu 

Adaptacja 
do zmian 
klimatu 

Zasoby 
wodne i 
morskie 

Zanieczyszczenie 
Gospodarka 

o obiegu 
ÊJª¦« YºÉª 

Bio-
³ «­³­T«­ ⱡ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) 

  

  % mln PLN % % % % % % % 
ƎÇ´°­ªJzJ¤KNJ 
w stosownych  
przypadkach) 

(na rzecz  
°³ÊX¤ N J 

w stosownych  
przypadkach) 

% 

;³­TÄ¦N¤J ´°³ÊYºÄ ÊÇ Y¦´ÊJ¤KNXz­
XZX¦ºÉÇ«­ ⱡ X«X³zXºÉNÊ«K
budynków 

CCM 3.5 33,5% 1 398,9 25,5% 25,5% 0% 0% 0% 0% 0% 1 398,9 - 75,9% 

?ÄªJ TÊ J¨JӃ«­ N  Êz­T«X¤ Ê ´É´ºXªJºÉ¦K Ç
podziale wg celów 

      25,5% 0% 0% 0% 0% 0%       

3KNÊ«É ¦ӃÄNÊ­ÇÉ Ç´¦J « ¦ ÇÉ« ¦ Ç- obrót   33,5% 1 398,96 25,5% 25,5% 0% 0% 0% 0% 0% 25,5% 0,0% 75,9% 
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?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

1­T ´ºJ«­Ç  ´¦³ º ­T°­Ç XT« Xz­ NXӃÄŵ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ¦º ³Xz­ TÊ J¨JӃ«­ ⱡ z­´°­TJ³NÊJ
¦ÇJӃ `¦Ä¤X ´ Y T­ Ç« X´ X« J  ´º­º«Xz­ Ç¦¨JTÄ Ç ¤Xz­ ³XJӃ ÊJN¤Yŵ J ºJ¦ X «ÄªX³ ´X¦N¤ 
°­ Ç YN­«X¤ TJ«X¤ TÊ J¨JӃ«­ N  Ç ­T°­Ç XT« ª ÊJ¨KNÊ« ¦Ä T­ºÉNÊKNÉª NXӃÄŵ º¤Ÿŷ 

Á ¨Jz­TÊX« X Êª J« ¦Ӄ ªJºÄŷ $$5Ŷ 
Á JTJ°ºJN¤J T­ Êª J« ¦Ӄ ªJºÄŷ $$ Ŷ 
Á ÊJ´­MÉ Ç­T«X   ª­³´¦ Xŷ FA>Ŷ 
Á z­´°­TJ³¦J ­ ­M XzÄ ÊJª¦« YºÉªŷ $(Ŷ 
Á ÊJ°­M XzJ« X ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX« Ä   ¤Xz­ ¦­«º³­ӃJŷ ;;$Ŷ 
Á M ­³ «­³­T«­ ⱡ   X¦­´É´ºXªÉŷ #.8Ÿ 

;³ÊÉ°­³ÊKT¦­ÇJ« X TÊ J¨JӃ«­ N  Ç ÊJ¦³X´ X «J¦¨JT Ç  «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉN| 

F ³JªJN| «J¦¨JT Ç  «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉN| Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«­ ¤XT«K TÊ J¨JӃ«­ ⱡ Êz­T«K Ê
´É´ºXªJºÉ¦KƉ TÊ J¨JӃ«­ ⱡ ­ ¦­TÊ X $$5 ǐŸǒƈ;³­TÄ¦N¤J ´°³ÊYºÄ ÊÇ Y¦´ÊJ¤KNXz­
XZX¦ºÉÇ«­ ⱡ X«X³zXºÉNÊ«K MÄTÉ«¦ ÇƈTÊ J¨JӃ«­ ⱡ ºJ °­ӃXzJ «J °³­TÄ¦N¤  ´É´ºXª Ç ´º­ӃJ³¦ 
JӃÄª « ­ÇX¤ŵÇ ºÉª ´°X¨« J¤KNÉN| «J´ºY°Ä¤KNX ¦³ÉºX³ Jŷ 

Á ­¦«J ­ Ç´° ¨NÊÉ«« ¦Ä °³ÊX« ¦J« J N X°¨J C «  ´ÊÉª ӃÄM ³ Ç«Éª ǎŵǍ FƄª Ǐ 1Ŷ 
Á T³ÊÇ  ­ Ç´° ¨NÊÉ«« ¦Ä °³ÊX« ¦J« J N X°¨J C «  ´ÊÉª ӃÄM ³ Ç«Éª ǎŵǏ FƄª Ǐ 1Ŷ 
Á ÊXÇ«Yº³Ê«X ´É´ºXªÉ N J« ­ Ç´° ¨NÊÉ«« ¦Ä °³ÊX« ¦J« J N X°¨J C «  ´ÊÉª ӃÄM
³ Ç«Éª Ǎŵǒ FƄªǏ1Ÿ 

&³ÄzJ TÊ J¨JӃ«­ ⱡ ­ ºÉª ´JªÉª ¦­TÊ X T­ºÉNÊÉ °³­TÄ¦N¤  XӃXªX«º Ç XӃXÇJNÉ¤«ÉN|  
TJN|­ÇÉN| Ê ZÄ«¦N¤K ­N|³­«É °³ÊXN Ç´¨­«XNÊ«X¤ ӃÄM ¦­«º³­Ӄ  ´¨­«XNÊ«X¤ ºJ¦ N| ¤J¦ ³­ӃXºÉŵ
JӃÄÊ¤Xŵ °X³z­ӃXŵ ´Ä«´N³XX«Éŵ ¦º ³X ´ºJ«­Ç K °³­TÄ¦º Ç´¦JÊJ«É Ç ¦³ÉºX³ Äª  ´º­º«Xz­
Ç¦̈ JTÄŸ 

&­ TÊ J¨JӃ«­ N  ºX¤ °³ÊÉ°­³ÊKT¦­ÇJ«­ «J¦¨JTÉ  «ÇX´ºÉNÉ¤«X ÊÇ KÊJ«X MXÊ°­ ³XT« ­ Ê
°³­TÄ¦N¤K ºÉN| TÇ N| ºÉ° Ç °³­TÄ¦º Ç °³­°­³N¤­«JӃ« X T­  N| ÄTÊ J¨Ä Ç NJ¨¦­Ç ºÉª
­M³­N X °­Tª ­ºÄ 

F ³JªJN| «J¦¨JT Ç  «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉN| Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«­ «J´ºY°Ä¤KNX ³­TÊJ¤X TÊ J¨JӃ«­ ⱡ
¦ÇJӃ `¦Ä¤KNX ´ Y T­ ´É´ºXªJºÉ¦ ŵ ӃXNÊ « XÊz­T«X Ê ´É´ºXªJºÉ¦Kŷ 

Á TÊ J¨JӃ«­ ⱡ ­ ¦­TÊ X $$5 ǑŸǔƉ;³ÊX´É¨   TÉ´º³ÉMÄN¤J X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ 
Á TÊ J¨JӃ«­ ⱡ ­ ¦­TÊ X $$5 ӄŸǒƈA³J«´°­³º ª­º­NÉ¦ӃJª ŵ ´Jª­N|­TJª  ­´­M­ÇÉª   

ӃX¦¦ ª  °­¤JÊTJª  Ä Éº¦­ÇÉª ƈTÊ J¨JӃ«­ ⱡ ºJ °­ӃXzJ «J ÊJ¦Ä° X v­ºÉ
´Jª­N|­T­ÇX¤ TӃJ ´° ¨X¦ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ 

Á TÊ J¨JӃ«­ ⱡ ­ ¦­TÊ X $$5 ǓŸǏ >X«­ÇJN¤J  ´º« X¤KNÉN| MÄTÉ«¦ Ç 

 

F º­¦Ä J«JӃ ÊÉ Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«­ ³ Ç« X «J´ºY°Ä¤KNX TÊ J¨JӃ«­ N ŵ ¦º ³X ÊX ÇÊzӃYTÄ «J
ÇJ³º­ ⱡ«J¦¨JT Ç  «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉN|ÄÊ«J«­ ÊJ « X ´º­º«X   Ç ÊÇ KÊ¦Ä Ê ºÉª « X °­TӃXzJ¤KNX
­NX« Xŷ 

Á $$5ǑŸǏǒƈFÉºÇJ³ÊJ« X X«X³z   N X°Ӄ«X¤ƄN|¨­T« NÊX¤ Ê N X°¨J ­T°JT­ÇXz­ƉǍŵǏ
ªӃ«;26Ŷ Ǎŵǎӆ«J¦¨JT Ç  «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉN|Ê ǏǍǏǒ ³­¦Ÿ &Ê J¨JӃ«­ ⱡ Ê­´ºJ¨J ÄÊ«J«J ÊJ
« X ´º­º«K ÊX ÇÊzӃYTÄ «J¦Ç­ºY ­³JÊZJ¦ºŵ   « X T­ºÉNÊÉ «ÇX´ºÉN¤ Ç°­T´ºJÇ­ÇÉ
ÊJ¦³X´ TÊ J¨JӃ«­ N Ÿ 

Á $$5ǒŸǎŸ #ÄT­ÇJŵ ³­ÊMÄT­ÇJ   X¦´°Ӄ­JºJN¤J ´É´ºXª Ç °­M­³Äŵ ÄÊTJº« J« J  
T­´ºJ³NÊJ« J Ç­TÉƉǍŵǏªӃ«;26Ŷ Ǎŵǎӆ«J¦¨JT Ç  «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉN|Ê ǏǍǏǒ ³­¦Ÿ
&Ê J¨JӃ«­ ⱡ Ê­´ºJ¨J ÄÊ«J«J ÊJ « X ´º­º«K ÊX ÇÊzӃYTÄ «J¦Ç­ºY ­³JÊZJ¦ºŵ   « X
T­ºÉNÊÉ «ÇX´ºÉN¤  Ç°­T´ºJÇ­ÇÉÊJ¦³X´ TÊ J¨JӃ«­ N Ÿ 

Á $$5ǓŸǐŸ 5­«ºJ ŵ ¦­«´X³ÇJN¤J   «J°³JÇJ ´°³ÊYºÄ ÊÇ Y¦´ÊJ¤KNXz­ XZX¦ºÉÇ«­ ⱡ
X«X³zXºÉNÊ«KƉǍŵǓªӃ«;26Ŷ Ǎŵǐӆ ­M³­ºÄ ÊJ ǏǍǏǒ ³­¦ &Ê J¨JӃ«­ ⱡ Ê­´ºJ¨J ÄÊ«J«J
ÊJ « X ´º­º«K ÊX ÇÊzӃYTÄ «J¦Ç­ºYŸ 

3KNÊ«J ÇJ³º­ ⱡ«J¦¨JT Ç  «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉN| Ç ³JªJN|TÊ J¨JӃ«­ N ÄÊ«J«ÉN| ÊJ « X ´º­º«X
ÇÉ« ­´¨JǎŵǏªӃ«;26ŵ N­ ´ºJ«­Ç ¨­ǍŵǒӆNJ¨­ N  «J¦¨JT ÇÊ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| ÇǏǍǏǒ ³­¦Ÿ 
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TABELA 45ŷ C&I. 3 ;>8$(6A8FH 6 13 &₁F .6F(?AH$H06H$, I AHAC3C ;>8&C1A₁F 2C# C?3C+ ;8F.!I 6H$, I &I. 3 268→$.! +8?;8& >$I!
I+8&6! I ?H?A(5 AH1! 

Iz¨J´ÊJ«É ¦ӃÄNÊ­ÇÉ
Ç´¦J « ¦ ÇÉ« ¦ Ç 

6J¦¨JTÉ
inwestycyjne   

Rok obrotowy (N) 2025 

&Ê J¨JӃ«­ ⱡ
gospodarcza Kod 

Kluczowy  
Ç´¦J « ¦ 
wyników  
T­ºÉNÊKNÉ 
TÊ J¨JӃ«­ N  

¦ÇJӃ Z ¦Ä¤KNX¤ ´ Y 
do systematyki  
ƎÄTÊ J¨ 
«J¦¨JT Ç 

inwestycyjnych/  
¦ÇJӃ Z ¦Ä¤KNÉN| 

´ Y T­ 
systematyki) 

Kluczowy  
Ç´¦J « ¦ 
wyników  
T­ºÉNÊKNÉ 
TÊ J¨JӃ«­ N  

zgodnej  
Ê ´É´ºXªJºÉ¦K 
ƎÇJ³º­ ⱡ 
° X« Y «J 
«J¦¨JT Ç 

inwestycyjnych) 

Kluczowy  
Ç´¦J « ¦ 
wyników  
T­ºÉNÊKNÉ 
TÊ J¨JӃ«­ N  

zgodnej  
Ê ´É´ºXªJºÉ¦K 
ƎÄTÊ J¨ 
«J¦¨JT Ç 

inwestycyjnych  
zgodnych  

Ê ´É´ºXªJºÉ¦KƏ 

$XӃ ³­T­Ç ´¦­ÇÉ TÊ J¨JӃ«­ N  Êz­T«X¤ Ê ´É´ºXªJºÉ¦K 

&Ê J¨JӃ«­ ⱡ
Ç´°­ªJzJ¤KNJ 

&Ê J¨JӃ«­ ⱡ «J
³ÊXNÊ °³ÊX¤ N J 

CTÊ J¨
TÊ J¨JӃ«­ N 
zgodnej z 

´É´ºXªJºÉ¦K Ç
TÊ J¨JӃ«­ N 
¦ÇJӃ Z ¦Ä¤KNX¤
´ Y T­

systematyki 

3Jz­TÊX« X
zmian 

klimatu 

Adaptacja 
do zmian 
klimatu 

Zasoby 
wodne i 
morskie 

Zanieczyszczenie 
Gospodarka o 

obiegu 
ÊJª¦« YºÉª 

Bio-
³ «­³­T«­ ⱡ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) 

  

  % mln PLN % % % % % % % 
ƎÇ´°­ªJzJ¤KNJ 
w stosownych  
przypadkach) 

(na rzecz  
°³ÊX¤ N J 

w stosownych  
przypadkach) 

% 

;³­TÄ¦N¤J ´°³ÊYºÄ
ÊÇ Y¦´ÊJ¤KNXz­
XZX¦ºÉÇ«­ ⱡ
X«X³zXºÉNÊ«K
budynków 

CCM 3.5 8,6% 18,8 8,6% 8,6% 0% 0% 0% 0% 0% 18,8 - 100,0% 

;³ÊX´É¨   TÉ´º³ÉMÄN¤J
energii elektrycznej CCM 4.9 0,6% 0,0 0,0% 0,0% 0% 0% 0% 0% 0% - - 0,0% 

Transport 
motocyklami, 
samochodami 
osobowymi i lekkimi 
pojazdami 
Ä Éº¦­ÇÉª  

CCM 6.5 2,9% 0,0 0,0% 0,0% 0% 0% 0% 0% 0% - - 0,0% 

Renowacja 
 ´º« X¤KNÉN|
budynków 

CCM 7.2 1,6% 0,0 0,0% 0,0% 0% 0% 0% 0% 0% - - 0,0% 

?ÄªJ TÊ J¨JӃ«­ N  Êz­T«X¤ Ê
´É´ºXªJºÉ¦K Ç °­TÊ JӃX Çz NXӃ Ç 

      8,6% 0% 0% 0% 0% 0%       

3KNÊ«É ¦ӃÄNÊ­ÇÉ Ç´¦J « ¦ ÇÉ« ¦ Ç- 
«J¦¨JTÉ  «ÇX´ºÉNÉ¤«X 

13,8% 18,8 8,6% 8,6% 0% 0% 0% 0% 0% 8,6% 0,0% 62,5% 

 

 

 

 



 

  
 

?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

104 
 

P³ÊÉ°­³ÊKT¦­ÇJ« X TÊ J¨JӃ«­ N  Ç ÊJ¦³X´ X ÇÉTJº¦ Ç ­°X³JNÉ¤«ÉN| 

F ³JªJN| ÇÉTJº¦ Ç ­°X³JNÉ¤«ÉN| Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«­ ¤XT«K TÊ J¨JӃ«­ ⱡ Êz­T«K Ê ´É´ºXªJºÉ¦K
ƈTÊ J¨JӃ«­ ⱡ ǐŸǒ ;³­TÄ¦N¤J ´°³ÊYºÄ ÊÇ Y¦´ÊJ¤KNXz­ XZX¦ºÉÇ«­ ⱡ X«X³zXºÉNÊ«K MÄTÉ«¦ Çƈ
TÊ J¨JӃ«­ ⱡ ºJ °­ӃXzJ «J °³­TÄ¦N¤  ´É´ºXª Ç ´º­ӃJ³¦  JӃÄª « ­ÇX¤ŵ Ç ºÉª ´°X¨« J¤KNÉN|
«J´ºY°Ä¤KNX ¦³ÉºX³ Jŷ 

Á ­¦«J ­ Ç´° ¨NÊÉ«« ¦Ä °³ÊX« ¦J« J N X°¨J C «  ´ÊÉª ӃÄM ³ Ç«Éª ǎŵǍ FƄª Ǐ 1Ŷ 
Á T³ÊÇ  ­ Ç´° ¨NÊÉ«« ¦Ä °³ÊX« ¦J« J N X°¨J C «  ´ÊÉª ӃÄM ³ Ç«Éª ǎŵǏ FƄª Ǐ 1Ŷ 
Á ÊXÇ«Yº³Ê«X ´É´ºXªÉ N J« ­ Ç´° ¨NÊÉ«« ¦Ä °³ÊX« ¦J« J N X°¨J C «  ´ÊÉª ӃÄM
³ Ç«Éª Ǎŵǒ FƄªǏ1Ÿ 

&³ÄzJ TÊ J¨JӃ«­ ⱡ ­ ºÉª ´JªÉª ¦­TÊ X T­ºÉNÊÉ °³­TÄ¦N¤  XӃXªX«º Ç XӃXÇJNÉ¤«ÉN|  
TJN|­ÇÉN| Ê ZÄ«¦N¤K ­N|³­«É °³ÊXN Ç´¨­«XNÊ«X¤ ӃÄM ¦­«º³­Ӄ  ´¨­«XNÊ«X¤ ºJ¦ N| ¤J¦ ³­ӃXºÉŵ
JӃÄÊ¤Xŵ °X³z­ӃXŵ ´Ä«´N³XX«Éŵ ¦º ³X ´ºJ«­Ç K °³­TÄ¦º Ç´¦JÊJ«É Ç ¦³ÉºX³ Äª  ´º­º«Xz­ Ç¦¨JTÄ 

&­ TÊ J¨JӃ«­ N  ºX¤ °³ÊÉ° ´J«­ ÇÉTJº¦  ­°X³JNÉ¤«ÉN| °­« X´ ­«ÉN| «J J¦ºÉÇJ ´¨Ä KNX
MXÊ°­ ³XT« ­ TÊ J¨JӃ«­ N  ­ ¦­TÊ X $$5 ǐŸǒ ­³JÊ °³ÊÉ°JTJ¤KNK «J ºY TÊ J¨JӃ«­ ⱡ NÊY ⱡ
ÇÉTJº¦ Ç ­°X³JNÉ¤«ÉN| «J MJTJ« J   ³­ÊÇ ¤ Ǝ°³­°­³N¤­«JӃ« X T­ ­M³­º Ç ´°X¨« J¤KNÉN|
ÇÉª­z  ´É´ºXªJºÉ¦  Ç NJ¨­ N  ­M³­º Ç °­Tª ­ºÄƏ 

F ³JªJN| ÇÉTJº¦ Ç ­°X³JNÉ¤«ÉN| Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«­ ¤XT«K TÊ J¨JӃ«­ ⱡ ¦ÇJӃ `¦Ä¤KNK ´ Y T­
´É´ºXªJºÉ¦ ŵ ӃXNÊ « XÊz­T«K Ê ´É´ºXªJºÉ¦KƉTÊ J¨JӃ«­ ⱡ ­ ¦­TÊ X $$5 ӄŸǒ A³J«´°­³º
ª­º­NÉ¦ӃJª ŵ ´Jª­N|­TJª  ­´­M­ÇÉª    ӃX¦¦ ª  °­¤JÊTJª  Ä Éº¦­ÇÉª ƈTÊ J¨JӃ«­ ⱡ ºJ
°­ӃXzJ «J ÇÉTJº¦JN| ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê Äº³ÊÉªJ« Xª v­ºÉ ´Jª­N|­T­ÇX¤ TӃJ ´° ¨X¦ +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤Ɖ¦º ³X ÊX ÇÊzӃYTÄ «J °­Ê ­ª Xª ´¤  $8Ǐ« X ´°X¨« J¤K «­³ª ­¦³X Ӄ­«ÉN| Ç
ºXN|« NÊ«ÉN| ¦³ÉºX³ JN| ¦ÇJӃ `¦JN¤  
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Iz¨J´ÊJ«É ¦ӃÄNÊ­ÇÉ Ç´¦J « ¦
wyników  

Wydatki 
operacyjne   

Rok obrotowy (N) 2025 

&Ê J¨JӃ«­ ⱡ z­´°­TJ³NÊJ Kod 

Kluczowy  
Ç´¦J « ¦ 
wyników  
T­ºÉNÊKNÉ 
TÊ J¨JӃ«­ N  

¦ÇJӃ Z ¦Ä¤KNX¤ ´ Y 
do systematyki  
ƎÄTÊ J¨ 

wydatków  
operacyjnych  
¦ÇJӃ Z ¦Ä¤KNÉN| 

´ Y T­ 
systematyki) 

Kluczowy  
Ç´¦J « ¦ 
wyników  
T­ºÉNÊKNÉ 
TÊ J¨JӃ«­ N  

zgodnej  
Ê ´É´ºXªJºÉ¦K 
ƎÇJ³º­ ⱡ 
° X« Y «J 

  
wydatków  

operacyjnych) 

Kluczowy  
Ç´¦J « ¦ 
wyników  
T­ºÉNÊKNÉ 
TÊ J¨JӃ«­ N  

zgodnej  
Ê ´É´ºXªJºÉ¦K 
ƎÄTÊ J¨ŵ 

wydatków  
operacyjnych  

zgodnych  
Ê ´É´ºXªJºÉ¦KƏ 

$XӃ ³­T­Ç ´¦­ÇÉ TÊ J¨JӃ«­ N  Êz­T«X¤ Ê ´É´ºXªJºÉ¦K 

&Ê J¨JӃ«­ ⱡ
Ç´°­ªJzJ¤KNJ 

&Ê J¨JӃ«­ ⱡ «J
³ÊXNÊ °³ÊX¤ N J 

CTÊ J¨
TÊ J¨JӃ«­ N 
zgodnej z 
´É´ºXªJºÉ¦K
Ç TÊ J¨JӃ«­ N 
¦ÇJӃ Z ¦Ä¤KNX¤
´ Y T­

systematyki 

3Jz­TÊX« X
zmian 

klimatu 

Adaptacja 
do zmian 
klimatu 

Zasoby 
wodne i 
morskie 

Zanieczyszczenie 
Gospodarka 

o obiegu 
ÊJª¦« YºÉª 

Bio-
³ «­³­T«­ ⱡ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) 

  

  % mln PLN % % % % % % % 
ƎÇ´°­ªJzJ¤KNJ 
w stosownych  
przypadkach) 

(na rzecz  
°³ÊX¤ N J 

w stosownych  
przypadkach) 

% 

;³­TÄ¦N¤J ´°³ÊYºÄ ÊÇ Y¦´ÊJ¤KNXz­
XZX¦ºÉÇ«­ ⱡ X«X³zXºÉNÊ«K MÄTÉ«¦ Ç 

CCM 3.5 43,6% 31,1 38,0% 38,0% 0% 0% 0% 0% 0% 31,1 - 87,2% 

Transport motocyklami, 
samochodami osobowymi i lekkimi 
°­¤JÊTJª  Ä Éº¦­ÇÉª  

CCM 6.5 1,2% 0,0 0,0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - 0,0% 

?ÄªJ TÊ J¨JӃ«­ N  Êz­T«X¤ Ê ´É´ºXªJºÉ¦K Ç
podziale wg celów 

      38,0% 0% 0% 0% 0% 0%       

3KNÊ«É ¦ӃÄNÊ­ÇÉ Ç´¦J « ¦ ÇÉ« ¦ Ç -   
wydatki operacyjne  44,8% 31,1 38,0% 38,0% 0% 0% 0% 0% 0% 38,0% 0,0% 84,8% 
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ǔŸǎǏŸ Iª J«J ¦Ӄ ªJºÄƈ(ǎ 

ǔŸǎǏŸǎŸ 8° ´ °³­NX´ Ç  TX«ºÉ`¦JN¤    ­NX«É ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê ¦Ӄ ªJºXª  ´º­º«ÉN| Ç°¨ÉÇ Çŵ
³ÉÊÉ¦   ´ÊJ«´ƈ(ǎŸ.>8ƈǎ 

Ǝ(ǌŶ.>8ƆǌƉǋǌƏ Ǝ(ǌŶ.>8ƆǌƉǋǍƏ Ǝ(ǌŶ.>8ƆǌƉǋǎƏ Ǝ(ǌŶ.>8ƆǌƉǋǏƏ
.´º­º«X Ç°¨ÉÇÉŵ ³ÉÊÉ¦J   ´ÊJ«´X ÊÇ KÊJ«X Ê ¦Ӄ ªJºXª Ê­´ºJ¨É
Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«X Ç º³J¦N X J«JӃ ÊÉ °­TÇ ¤«X¤  ´º­º«­ N 
°³ÊX°³­ÇJTÊ­«X¤ Ç +³Ä° X 1J° ºJ¨­ÇX¤ +³Ä°J 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ç

ǏǍǏǒ ³­¦ÄŸ 8° ´ °³­NX´Ä Ê«J¤TÄ¤X ´ Y Ç « « X¤´ÊÉª
´°³JÇ­ÊTJ« Ä Ç ³­ÊTÊ JӃX.>8Ɔǌ 8° ´ °³­NX´Ä ´¨ÄֿפKNXz­
 TX«ºÉ`¦JN¤    ­NX« X  ´º­º«ÉN| Ç°¨ÉÇ╔ÇŴ ³ÉÊÉ¦   ´ÊJ«´Ŷ 

 

ǔŸǎǏŸǏŸ .´º­º«X Ç°¨ÉÇÉŵ ³ÉÊÉ¦J   ´ÊJ«´X ­³JÊ  N| ÇÊJ¤Xª«X ÊÇ KÊ¦  ÊX ´º³JºXz K   Ê ª­TXӃXª
M Ê«X´­ÇÉªƈ(ǎŸ?#5ƈǐ 

Ǝ(ǌŶ?#5ƆǎƉǋǌƏI TX«ºÉ`¦­ÇJ«X  ´º­º«X Ç°¨ÉÇÉ ­³JÊ ´ÊJ«´X
+³Ä°É ÊÇ KÊJ«X ÊX Êª J«K ¦Ӄ ªJºÄ Ê­´ºJ¨É ­° ´J«X Ç
³­ÊTÊ JӃX ?#5ƈǐ .´º­º«X Ç°¨ÉÇÉŵ ³ÉÊÉ¦J   ´ÊJ«´X ­³JÊ  N|
ÇÊJ¤Xª«X ÊÇ KÊ¦  ÊX ´º³JºXz K   Ê ª­TXӃXª M Ê«X´­ÇÉªŸ 

Ǝ(ǌŶ?#5ƆǎƉǋǍƏ Ǝ(ǌŶ?#5ƆǎƉǋǎƏ Ǝ(ǌŶ?#5ƆǎƉǋǏƏ Ǝ(ǌŶ?#5ƆǎƉǋǐƏ
Ǝ(ǌŶ?#5ƆǎƉǋӂƏ Ǝ(ǌŶ?#5ƆǎƉǋǑƏ Ǝ(ǌŶ.>8ƆǌƉǋǍƏ Ǝ(ǌŶ.>8ƆǌƉǋǎƏ
Ǝ(ǌŶ.>8ƆǌƉǋǏƏ Ǝ(ǌŶ.>8ƆǌƉǋǐƏ Ǝ(ǌŶ.>8ƆǌƉǋӂƏ Ǝ(ǌŶ.>8ƆǌƉǋǑƏ
Ǝ(ǌŶ.>8ƆǌƉǋӃƏ Ǝ(ǌŶ.>8ƆǌƉǋǒƏ Ǝ(ǌŶ.>8ƆǌƉǌǋƏ Ǝ(ǌŶ.>8ƆǌƉǌǌƏ
Ǝ(ǌŶ.>8ƆǌƉǌǍƏ Ǝ(ǌŶ.>8ƆǌƉǌǎƏ Ǝ(ǌŶ.>8ƆǌƉǌǏƏ Ǝ(ǌŶ.>8ƆǌƉǌǐƏ
Ǝ(ǌŶ.>8ƆǌƉǌӂƏ 

F ° X³Ç´ÊÉª ° ¨³­NÊÄ ǏǍǏǒ ³­¦Ä ÇÉ¦­«J«­ŵ Ç ÊJ¦³X´ X
J«JӃ ÊÉ °­TÇ ¤«X¤  ´º­º«­ N ŵ J«JӃ ÊY ­T°­³«­ N  ´º³JºXz    
ª­TXӃÄ M Ê«X´­ÇXz­ «J ³ÉÊÉ¦J ÊÇ KÊJ«X Ê ¦Ӄ ªJºXªŸ $XӃXª
ºXz­ XºJ°Ä MÉ¨J  TX«ºÉ`¦JN¤J ³ÉÊÉ¦   ´ÊJ«´ ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê
¦­«¦³Xº«Éª  ³XӃJN¤Jª    ÊJ´­MJª  Ç ³JªJN| ¨J NÄN|J
ÇJ³º­ N Ÿ F °³­NX´ X ³­ÊÇJ J«­ º³ÊÉ °X³´°X¦ºÉÇÉ NÊJ´­ÇXŵ
´° ¤«X Ê ­z Ӄ«Éª  ³JªJª  °ӃJ«­ÇJ« J M Ê«X´­ÇXz­ŷ
°X³´°X¦ºÉÇY ¦³ º¦K ƎǸǎ ³­¦Əŵ ³XT« K ƎǎƈǎǍ ӃJºƏ   T¨ÄzK Ǝǹ ǎǍ
ӃJºƏŸ;X³´°X¦ºÉÇÉ ºX ­T°­Ç JTJ¤K ­z Ӄ«Éª ³Jª­ª
°ӃJ«­ÇJ« J ´º³JºXz NÊ«Xz­ Ç +³Ä° XŸ 
 

F NXӃÄ °­°³JÇ«X¤  TX«ºÉ`¦JN¤    ­NX«É Ç°¨ÉÇ Çŵ ³ÉÊÉ¦  
´ÊJ«´ ´¦­³ÊÉ´ºJ«­ÊX ´°XNÉ`NÊ«ÉN|«J³ÊYTÊ  J«JӃ ÊÄ¤KNÉN|
ÇJ³Ä«¦  ´X¦º­³­ÇXŵ ³XzÄӃJNÉ¤«X   °³JÇ«XŸ8NX« J¤KN³ÉÊÉ¦J
­³JÊ ´ÊJ«´XÊÇ KÊJ«X ÊX Êª J«Jª  ¦Ӄ ªJºÄ­° X³J«­ ´ Y «J
´NX«J³ Ä´ÊJN| ­°³JN­ÇJ«ÉN| °³ÊXÊ 5 YTÊÉ³ÊKT­ÇÉIX´° ¨
T´Ÿ Iª J« 1Ӄ ªJºÄ Ǝ.;$$Ə­³JẾNX«J³ Ä´ÊÄ¦Ӄ ªJºÉNÊ«Éª
ÊX³­ÇX¤ Xª ´¤  «XÀ­ T­ ǏǍǒǍ ³­¦Ä Ǝ6Xº IX³­ (ª ´´ ­«´Ə
5 YTÊÉ«J³­T­ÇX¤  zX«N¤  («X³zXºÉNÊ«X¤Ÿ  «JӃ ÊY
°³ÊX°³­ÇJTÊ­«­ Ç ¦­«ºX¦ N X °³­ÇJTÊ­«X¤ TÊ J¨JӃ«­ N  «J
°­T´ºJÇ X ſFÉºÉNÊ«ÉN| T­ºÉNÊKNÉN| J«JӃ ÊÉ ´NX«J³ Ä´Ê­ÇX¤
Ç °³ÊÉ°JT¦Ä °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ « X`«J«´­ÇÉN|Ž A$*&Ÿ
F°¨ÉÇÉ ­³JÊ ³ÉÊÉ¦J   ´ÊJ«´X Ç ­M´ÊJ³ÊX M ­³ «­³­T«­ N   
X¦­´É´ºXª Ç °³ÊXJ«JӃ Ê­ÇJ«­ «J °­T´ºJÇ X ſ+Ä TJ«NX ­«
º|X  TX« `NJ ­« J«T J´´X´´ªX«º ­Z «JºÄ³X ³XӃJºXT  ´´ÄX´ŷ
A|X 2( ; J°°³­JN|Ž A6*&Ÿ ;³ÊÉ J«JӃ Ê X ´¦­³ÊÉ´ºJ«­ Ê Ç XӃÄ
T­TJº¦­ÇÉN| «J³ÊYTÊ  ­³JÊ ³ TX¨  «Z­³ªJN¤ ŵ «J °³ÊÉ¦¨JT
$ÊX³Ç­«X¤ 1´ Yz  +JºÄ«¦ Ç IJz³­ ­«ÉN| .C$6ŵ +Ӄ­MJӃ

*­³X´º FJºN|ŵ $.$(? Ǝ(N­´É´ºXª ?X³Æ NX´Əŵ $Ӄ ªJºX FJºN|ŵ
(N­³Xz ­«´ŵ >X´­Ä³NX FJºN| NÊÉ (6$8>(Ÿ F°¨ÉÇ
TÊ J¨JӃ«­ N  +³Ä°É «J ÊJ´­MÉÇ­T«XÊMJTJ«­ °³ÊÉ °­ª­NÉ
 ²ÄXTÄNº  ºӃJ´ > ´¦Ÿ 

FÉ¦­³ÊÉ´ºJ«X ´NX«J³ Ä´ÊX­T« X´ ­«­ T­Ç´° ¨³ÊYT«ÉN|
zX­°³ÊX´º³ÊX««ÉN| Ç¨J N ÇÉN| TӃJ TÊ J¨JӃ«­ N ´° ¨X¦+³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤Ÿ  «JӃ ÊJ ­T°­³«­ N  ­MX¤ª­ÇJ¨J ³X¤­« (Ä³­°Éŵ
NÊÉӃ  ­M´ÊJ³ŵ «J ¦º ³Éª ³XJӃ Ê­ÇJ«X ´K ­°X³JN¤X Ç¨J´«X  
«  ´ÊXz­ ´ÊNÊXMӃJ Ǝz¨ Ç«X ³É«¦  ÊMÉºÄƏŸ F ­M´ÊJ³ÊX
ÇÉ ´ÊXz­ ´ÊNÊXMӃJ ³­Ê°Jº³ÉÇJ«­ NÊ­¨­ÇX ¦³J¤X Ǝ³X¤­«ÉƏ
ÇÉT­MÉÇNÊX   °³ÊXºÇ ³NÊX M­¦´ÉºÄ   JӃÄª « Äªŵ ªŸ «Ÿ
 Ä´º³JӃ Yŵ $| «Éŵ #Ӄ ´¦  F´N| Tŵ  ªX³É¦Y;­¨ÄT« ­ÇK 
→³­T¦­ÇKŸ 

.´º­º«­ⱡ  °³JÇT­°­T­M X´ºÇ­ ªJºX³ JӃ ÊJN¤  ³ÉÊÉ¦
ỀÉNÊ«ÉN|ÇÉ« ¦J¤KNÉN| ÊX Êª J«É ¦Ӄ ªJºÄ J«JӃ Ê­ÇJ«­ Ç
´NX«J³ Ä´ÊÄÇÉ´­¦­Xª ´É¤«Éª.;$$ ??;ǒƈӅŸǒŸA­ ´NX«J³ Ä´Ê
³­ÊÇ­¤Ä ´°­ẌNÊ«­ƈz­´°­TJ³NÊXz­ŵ ­° ´J«ÉÇ ³J°­³N X .;$$
$Ӄ ªJºX $|J«zX ǏǍǏǎŷ A|X ;|É´ NJӃ ?N X«NX #J´ ´ŸIJ¦¨JTJ­«
ÇÉ´­¦  ÇÊ³­´º zӃ­MJӃ«Xz­ ;1#ŵ ¦º³Xz­ ª­º­³Xª
«J°YT­ÇÉª ´K °JӃ ÇJ ¦­°JӃ«Xŵ N­´¦Äº¦Ä¤X« ´¦K
TX¦J³M­« ÊJN¤Kŵ J ºÉª ´JªÉª ÇÊ³­´ºXªXª ´¤  zJÊÇ
N X°ӃJ³« J«ÉN| T­ ǏǎǍǍ ³­¦Ä T­ ­¦­­̈ Ӆŵǒ FƄªǏ   ÇÊ³­´º
ºXª°X³JºÄ³É ­ Ǒ°$ T­ ¦­NJ GG. Ç X¦ÄŸ 
F ° X³Ç´ÊX¤ ¦­ӃX¤«­ N  ­NX« X °­TTJ«­ÇÉ« ¦J¤KNX ÊX
Êª J«É ¦Ӄ ªJºÄ³ÉÊÉ¦J `ÊÉNÊ«X­´º³XÊÇ KÊJ«X Ê ºXª°X³JºÄ³Kŵ
Ç Jº³Xª   Ç­TKŵ ÊJ³ Ç«­ zÇJ¨º­Ç«X ƎZJӃX Ä°J¨ Çŵ MÄ³ÊXŵ
´Ä´ÊXƏ¤J¦  N|³­« NÊ«XƎ́º³X´ ºX³ª NÊ«ÉŵTX`NÉº Ç­TÉŵ
TXz³JTJN¤Jz³Ä«ºÇŵ Êª X««­ ⱡ |ÉT³­Ӄ­z NÊ«JƏŸ>­ÊÇJJ«­
¦­«´X¦ÇX«N¤XÇ °­´ºJN ªŸ «Ÿ ÇÊ³­´ºÄ NÊÝ º­ºӃ Ç­N  ZJӃ
Ä°J̈Çŵ °­z­TY´°³ÊÉ¤J¤KNK°­J³­ªŵ ´ Ӄ«X Ç Jº³É   MÄ³ÊXŵ
´Ä´ÊXŵ °­Ç­TÊ Xŵ X¦´º³XªJӃ«X ­°JTÉŸ 

F ­T« X´ X« Ä T­ ­M´ÊJ³Ä ³XJӃ ÊJN¤  ­°X³JN¤  Ç¨J´«ÉN| 
«  ´ÊXz­ ´ÊNÊXMӃJJ«JӃ ÊÉ « XÇÉ¦JÊJ¨É³ÉÊÉ¦ŵ ¦º ³X ª­z¨ÉMÉ
 ´º­º« X Ç°¨É«Kⱡ «J TÊ J¨JӃ«­ ⱡ +³Ä°ÉƎM³J¦ ÇÉ´ºY°­ÇJ« J Ç
´ÊX³­¦­ N  zX­z³J`NÊ«X¤ŵ Ç ¦º ³X¤ °³­ÇJTÊ­«J ¤X´º
TÊ J¨JӃ«­ ⱡƏŸ$ÊY ⱡ Ê ÊJz³­ X ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê ¦Ӄ ªJºXª Ê­´ºJ¨J
ÄÊ«J«J ÊJ « X ´º­º«X TӃJ J¦ºÉÇ Ç +³Ä°Éŵ ÊX ÇÊzӃYTÄ «J N|
ªJӃX¤KNK  ´º­º«­ ⱡ ´°­Ç­T­ÇJ«K Êª« X¤´ÊX« Xª ´º­°« J  N|
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«J´ ӃX« J ӃÄM °³JÇT­°­T­M X ´ºÇJ ÇÉ´ºK° X« J ÇXT¨Äz
Êª J«É ¦Ӄ ªJºÄ ÊJN|­TÊKNX¤ Ç ´NX«J³ Ä´ÊÄ MJ³TÊ­ ÇÉ´­¦ X¤
Xª ´¤ Ÿ 

0XT«­NÊX« X ÇÉ¦JÊJ«­ŵX «JzẌ Ê¤JÇ ´¦J °­z­T­ÇX ª­zK
°³­ÇJTÊ ⱡ T­ Ä´Ê¦­TÊX« J  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³ÉÊÇ KÊJ«X¤ Ê
ÇÉT­MÉN XªӃÄM ­M³M¦K¦ӃÄNÊ­ÇÉN| ´Ä³­ÇNÇŸ 

F ­T« X´ X« Ä T­ ÇÉª X« ­«ÉN| °­ÇÉ X¤ ³ÉÊÉ¦ `ÊÉNÊ«ÉN|Ç
³JªJN| TÊ J¨JӃ«­ N  +³Ä°ÉÇT³J J«X ´K³­ÊÇ KÊJ« J
ª ºÉzÄ¤KNX  JTJ°ºJNÉ¤«Xŵ ¦º ³X ªJ¤K ÊJ°­M XN ӃÄM
Ê«XÄº³JӃ Ê­ÇJⱡ XÇX«ºÄJӃ«X «XzJºÉÇ«X ´¦Äº¦ ŸF
´ÊNÊXz Ӄ«­ N ª­TX³« Ê­ÇJ«X ´K «´ºJӃJN¤X ÇÉºÇ ³NÊXŵ
°³ÊXN Ç°­ J³­ÇXŵ ´ XN  Ç­T­N Kz­Ç­ƈ¦J«JӃ ÊJNÉ¤«XŸ 

.´º­º« X¤´ÊX Ê ÄÇJz  «J °³JÇT­°­T­M X´ºÇ­ ªJºX³ JӃ ÊJN¤ 
­¦JÊJÉ̈ ´ Y³ÉÊÉ¦J  ´ÊJ«´X º³J«´Z­³ªJNÉ¤«XŸ «JӃ ÊYÇ ºÉª
ÊJ¦³X´ X °³ÊX°³­ÇJTÊ­«­ Ç ´NX«J³ Ä´ÊÄ« ´¦­Xª ´É¤«Éªŵ
°³ÊÉ °³ÊÉ´° X´Ê­«X¤ º³J«´Z­³ªJN¤  °³ÊÉNÊÉ« J¤KNX¤ ´ YT­
­z³J« NÊX« J ÇÊ³­´ºÄ zӃ­MJӃ«X¤ ºXª°X³JºÄ³É T­ °­Ê ­ªÄ ǎŵǒ
°$Ÿ «JӃ Ê X °­TTJ«­³ÉÊÉ¦J °­Ç KÊJ«X Ê T­´º­´­ÇJ« Xª
´ Yª­TXӃÄ M Ê«X´­ÇXz­ T­ ÇJ³ J«ºÄ « ´¦­Xª ´É¤«Xz­ŵ Ç
³JªJN| JTJ°ºJN¤    ³XJӃ ÊJN¤  °­³­ÊÄª X« J °J³É´¦ Xz­Ÿ
#JTJ«­ ­T°­³«­ⱡ́º³JºXz   «J ³«­³­T«X °³X´¤Xƈ³É«¦­ÇXŵ
ӃXz ´ӃJNÉ¤«X Ǝ«°Ÿ «­ÇX ­M­Ç KÊ¦  °³JÇ«X Ç ÊJ¦³X´ X
T­´º­´­ÇJ« J °³­TÄ¦ºÇ   Ä´Ä̈zƏŵ ºXN|«­Ӄ­z NÊ«X Ǝ«°Ÿ
ª­Ӄ Ç­N  ÊJ´ºK° X« J ӃÄM Êª J«É Ä´Ä̈zƏŵ ³X°ÄºJNÉ¤«X Ǝ«°Ÿ
°­ºX«N¤JӃ«X ° Yº«­ÇJ« X ´X¦º­³JƏŸ?ÊNÊXz Ӄ«K ÄÇJzY
°­ Ç YN­«­ ³ÉÊÉ¦­ª ÊÇ KÊJ«Éª Ê º³J«´Z­³ªJN¤K
X«X³zXºÉNÊ«KŸ «JӃ ÊÄ¤KN ª­TXӃ M Ê«X´­ÇÉŵ ´º³JºXz Y ­³JÊ
³XӃJN¤X Ç ¨J NÄN|Ä ÇJ³º­ N  ÇÉ¦JÊJ«­ŵ   °³ÊX¤ N X «J
z­´°­TJ³¦Y « ´¦­Xª ´É¤«K ª­ X zX«X³­ÇJⱡ ³ÉÊÉ¦Jŵ Ê ¦º ³ÉN|
 ´º­º«X ´ºJ«­Ç Kŷ 

Á FÉ´­¦  ÄTÊ J¨ °JӁ Ç ¦­°JӁ«ÉN| Ç °³­TÄ¦N¤  X«X³z  
XӁX¦º³ÉNÊ«X¤ Ç ;­Ӂ´NXŵ ¦º ³É °³ÊX¦¨JTJ ´ Y «J NX«É
X«X³z     ӃJT ÇYzӃ­ÇÉ ÇÉºÇJ³ÊJ«ÉN| °³­TÄ¦º ÇŸ
5­ Xº­³­TÊ ⱡ ¦­«´X¦ÇX«N¤X TӃJ ´° ¨X¦ +³Ä°Éŵ
ºJ¦ X ¤J¦ ÇÊ³­´º ¦­´Êº Ç °³­ÇJTÊX« J
X«X³z­N|¨­««ÉN| °³­NX´ Ç ӃÄM Äº³ÄT« ­«É T­´ºY°
T­ ³É«¦ Çŵ «J ¦º ³ÉN| °J³º«X³ÊÉ |J«TӃ­Ç   
¦­«´ÄªX«N  °³XZX³Ä¤K °³­TÄ¦ºÉ   Ä´¨Äz 
« ´¦­Xª ´É¤«XŸ ?°XNÉ`¦J ª ¦´Ä X«X³zXºÉNÊ«Xz­
;­Ӄ´¦  ´ºÇJ³ÊJ º³ÄT«­ N  Ç TK X« Ä T­ «XÄº³JӃ«­ N 
¦Ӄ ªJºÉNÊ«X¤   Äº³ÊÉªJ« J ¦­«¦Ä³X«NÉ¤«­ N Ÿ 
F XZX¦N X´° ¨¦  ª­zK MÉⱡ ÊªÄ´Ê­«X °³ÊXÊ«JNÊÉⱡ
T­TJº¦­ÇX ³­T¦  «J ´°X¨« X« X ÇÉª­z Ç
³­T­Ç ´¦­ÇÉN|ŵ N­ª­ X­z³J« NÊJⱡª­ Ӄ Ç­ N 
`«J«´­ÇJ« J ³­ÊÇ­¤Ä    ««­ÇJN¤ Ÿ 

Á ;³­MӁXª T­´ºY°«­◙N  ºXN|«­Ӂ­z   Äª­ֿפӁ Ç J¤KNÉN|
z¨YM­¦K TX¦J³M­« ÊJN¤YŸ AXN|«­Ӄ­z X ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J
­³JÊ ÇÉN|ÇÉºÉÇJ« J TÇÄºӃX«¦Ä ÇYzӃJ Ê º³ÇJ¨Éª
´¦¨JT­ÇJ« Xª Ǝ$$CƄ$$?Əŵ « ´¦­ƈ  ÊX³­ȤXª ´É¤«É
Ç­T³ NÊÉ °JӃ ÇJ ´É«ºXºÉNÊ«Xŵ Ê«J¤TÄ¤K´ Y«J
ÇNÊX´«Éª ´ºJT Äª ³­ÊÇ­¤Ä­³JÊÇÉªJzJ¤K«­ÇX¤
 «Z³J´º³Ä¦ºÄ³ÉŸ 

Á A³ÄT«­◙N  ÊÇ KÊJ«X Ê M³J¦ Xª Ê¨­ªÄ JӁÄª « ­ÇXz­Ŷ
5J¦´ÉªJӃ ÊJN¤J ­TÊÉ´¦Ä Ê¨­ªÄ JӃÄª « ­ÇXz­­³JÊ
ÇÉ´­¦J¤J¦­ⱡ³XNÉ¦Ӄ «zÄº­ŵ Ê ÄÇJz  «J °­´ JTJ« X
Ç¨J´«X¤ «´ºJӃJN¤  T­ °³ÊXº­°Äŵ ¤XTX« Ê z¨ Ç«ÉN|
NXӃ ÇTX¦J³M­« ÊJNÉ¤«ÉN|+³Ä°ÉŸ>XNÉ¦Ӄ «z ÊÄ ÉÇJ
ÊJӃXTÇ X ǒӆ X«X³z   °­º³ÊXM«X¤ T­ ° X³Ç­º«X¤
°³­TÄ¦N¤  JӃÄª « Äªŵ ªJ Ç YN ¦ӃÄNÊ­ÇX Ê«JNÊX« X
TӃJ ÊJª¦« YN J ­M XzÄ   ³XTÄ¦N¤  Xª ´¤ Ÿ
0XT«­NÊX « X­z³J« NÊ­«J T­´ºY°«­ ⱡ «J ³É«¦Ä
³XNÉ¦ӃJºÄÇÉªJzJÊÇ Y¦´ÊX« JÄ ÉN JJӃÄª « Äª
° X³Ç­º«Xz­ ­ ÇÉ ´ÊÉª ӃJTÊ X ÇYzӃ­ÇÉªŸ 

Á 1­ª°ӁX¦´­ÇX   ÊMÉº ´ÊNÊXz╔¨­ÇX °³JÇ­TJÇ´ºÇ­ŵ
Ӄ ª ºÄ¤KNX ´º­´­ÇJ«X ºXN|«­Ӄ­z Xŵ Ç ´ÊNÊXz Ӄ«­ N 
M³J¦ Ç´°J³N J TÉ´¦³Éª «JN¤J zJÊÄ Ç ´ÉºÄJN¤ ŵ zTÉ
Ç ;­Ӄ´NX«JTJӃÇ Y¦´Ê­ ⱡ X«X³z  XӃX¦º³ÉNÊ«X¤
°³­TÄ¦­ÇJ«J¤X´º Ê ÇYzӃJŸ &­ ºXz­ T­N|­TÊK
NÊY´ºX Êª J«É °³JÇJ­³JÊM³J¦ °³ÊXÇ TÉÇJӃ«­ N Ÿ
;³ÊÉ¦¨JT´ºJ«­Ç ⱡ ª­ X Ä« ¤«É ªXN|J« Êª
T­´º­´­ÇJ« J NX« «J z³J« NJN| Ǝ$# 5Əŵ ¦º ³Éª ª­
Ӄ NÊ«ÉN| Êª J«Ç ­MXN«X¤ ¦­«´º³Ä¦N¤  « X ÊJ°XÇ« J
Ç¨J N ÇX¤ ­N|³­«ÉXÄ³­°X¤´¦ Xz­´X¦º­³J
JӃÄª « ÄªŸ 

0XT«­NÊX « XÊ TX«ºÉ`¦­ÇJ«­´ÊX³Xz´ÊJ«´ÊÇ KÊJ«ÉN|Ê
TÊ J¨JӃ«­ N K­°J³ºK­ °³ÊXºÇJ³ÊJ« X   ³XNÉ¦Ӄ «z JӃÄª « Äªŵ
¦º ³XÄª­ Ӄ Ç KªJ¦´ÉªJӃ ÊJN¤Y °³ÊXÇJz ÇÉ« ¦J¤KNÉN| Ê
ÊJ´ºY°­ÇJ« J JӃÄª « Äª ° X³Ç­º«Xz­ °³ÊXÊ JӃÄª « Äª
Çº ³«XŸ &­TJº¦­Ç­ «J¤Ç Y¦´ÊÉ ÄTÊ J¨ Ç ´°³ÊXTJ É +³Ä°É
ªJ¤K M³J« X MÄT­ÇӃJ«J   ª­º­³ÉÊJNÉ¤«Jŵ zTÊ X ³­ÊÇ KÊJ« J
JӃÄª « ­ÇX ­M«  J¤K X«X³z­N|¨­««­ ⱡ   °­°³JÇ J¤K
XZX¦ºÉÇ«­ ⱡŸ IÇ Y¦´ÊJ º­  ´º­º« X ­T°­³«­ ⱡ ­³JÊ ­z³J« NÊJ
´º­° X ³ÉÊÉ¦J ÊÇ KÊJ«Xz­ Ê ³XJӃ ÊJN¤K °ӃJ«Ä °³ÊX¤ N J «J
°­º³ÊXMÉ ¨Jz­TÊX« J Êª J« ¦Ӄ ªJºÄŸ &­TJº¦­Ç­ ³XTÄ¦N¤Y
Ç°¨ÉÇÄ ºXz­ °³­NX´Ä «J J¦ºÉÇJ   TÊ J¨JӃ«­ ⱡ z­´°­TJ³NÊK
+³Ä°É ÊJ°XÇ« Kŷ 

Á ;³­TÄ¦N¤J ÇÉ³­M╔Ç ÊX ´º­°╔Ç JӁÄª « Äª ­³JÊ
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X Ê¨­ªÄ JӁÄª « ­ÇXz­ Ç °³­NX´ X
Çº╔³«Xz­ ÇÉº­°ÄŶ ӃÄª « Äª º­ ´º³JºXz NÊ«É
´Ä³­Ç XNŵ ¦º³É ª­«J °­TTJÇJⱡ³XNÉ¦Ӄ «z­Ç  MXÊ
Äº³JºÉ ° X³Ç­º«ÉN| Ç¨J N Ç­ N ŵ´ºJ«­Ç KNÉ
¦ӃÄNÊ­ÇÉ ÊJ´ M TӃJ «XÄº³JӃ«X¤ TӃJ ¦Ӄ ªJºÄ
z­´°­TJ³¦ ŵÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«É Ç º³J«´°­³N Xŵ
MÄT­Ç« NºÇ Xŵ T­ °³­TÄ¦N¤  ­T«JÇ JӃ«ÉN| ³ TX¨
X«X³z   ­³JÊ ÊJJÇJ«´­ÇJ«ÉN| ´É´ºXª Ç   ´°³ÊYºÄ
­M³­««Xz­Ÿ 

Á ;³­NX´ ÇÉº­°Ä JӁÄª « Äª ³XJӁ Ê­ÇJ«É Ê ÇÉ´­¦ ª
ÄTÊ J¨XªªJºX³ J¨╔Ç Ê ³XNÉ¦Ӂ «zÄÇX Ç¨J´«X¤
8TӃXÇ« Ÿ>XNÉ¦Ӄ «z Ê¨­ªÄ JӃÄª « Äª °³ÊÉNÊÉ« J ´ Y
T­ ­M«  X« J Xª ´¤  Ç ¨J NÄN|Ä ÇJ³º­ N Ÿ 

Á IJ´º­´­ÇJ« X JӁÄª « Äª « ´¦­Xª ´É¤«Xz­
Ç ´É´ºXªJN| MÄT­ÇӁJ«ÉN| ­³JÊ  ««­ÇJN¤X
  °J³º«X³´ºÇ­ TӁJ MÄT­Ç« NºÇJŸ  ӃÄ°³­Z?Ÿ Ÿ³XJӃ ÊÄ¤X
´ÊX³Xz°³­¤X¦º Ç Ê³ Ç«­ÇJ ­«Xz­ MÄT­Ç« NºÇJ
­³JÊ ÊÇ Y¦´ÊJ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X ªJºX³ J¨ Ç
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­T«JÇ JӃ«ÉN| Ç °³­TÄ¦N¤    ´°³ÊXTJ ÉJӃÄª « ­ÇÉN|
´É´ºXª ÇJ³N| ºX¦º­« NÊ«ÉN|Ÿ 

Á ;³­TÄ¦N¤J  ³­ÊÇ ¤J« X­°J¦­ÇJ┐ «JTJ¤KNÉN| ´ Y T­
³XNÉ¦Ӂ «zÄ°­°³ÊXÊÊª J«Y¦­«`zÄ³JN¤  MÄT­ÇÉ
ӃJª «Jº Ç «J ¤XT«­³­T«Xŵª « ªJӃ ÊJN¤YÇJz   
­M¤Yº­ N  ­°J¦­ÇJ ŵ°³­TÄ¦N¤Y ­°J¦­ÇJ
ÇÉ´­¦­MJ³ X³­ÇÉN|Ÿ 

Á >XӁJºÉÇ« X ÇÉ´­¦J XZX¦ºÉÇ«­◙‍ X«X³zXºÉNÊ«J
°³­NX´╔Ç ÇÉºÇ╔³NÊÉN| ­³JÊ ´º­´­ÇJ« X
« ´¦­Xª ´É¤«ÉN| ºXN|«­Ӂ­z  Ÿ 0XTÉ«Éª °JӃ ÇXª
¦­°JӃ«Éª ´º­´­ÇJ«Éª Ç °³­NX´JN| ­M³ M¦ 
N X°Ӄ«X¤ JӃÄª « Äª ¤X´º zJÊ Ê Xª«Éŵ ¦º ³É ´ºJ«­Ç 
°JӃ Ç­ °³ÊX¤ N ­ÇXŸ F Y¦´Ê­ ⱡ  «´ºJӃJN¤  TJ¤X

ª­ Ӄ Ç­ ⱡŵ °³ÊÉ ­z³J« NÊ­«ÉN| «J¦¨JTJN|ŵ
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J Ç « N|  ««ÉN| ³­TÊJ¤ Ç °JӃ Çŵ ¤J¦
M ­zJÊŵ Ê XӃ­«É Ç­T ³ ӃÄMÊJ´ºK° X« J z­ ««Éª 
«­ÇÉª  ºXN|«­Ӄ­z Jª  ´°JӃJ« JŸ 

Á ;­ºX«N¤J¨ T­ Ê«JNÊ«X¤ ³XTÄ¦N¤  Xª ´¤  °­◙³XT« N|
ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê ÊJ¦Ä° ­«K X«X³z KÇÉ« ¦J¤KNÉ
Ê °³ÊÉ ° X´ÊJ¤KNX¤ º³J«´Z­³ªJN¤  X«X³zXºÉNÊ«X¤
Ç ;­Ӄ´NX ­³JÊÊJÇJ³ºX¤ Äª­ÇÉ ºÉ°Ä ;; TJ¤KNX¤
ª­ Ӄ Ç­ ⱡÊÇ Y¦´ÊX« JÄTÊ J¨Ä X«X³z   ­T«JÇ JӃ«X¤
Ê TX«ºÉ`¦­ÇJӃ«ÉN|³ TX¨Ç ¦­ӃX¤«ÉN| ӃJºJN|Ÿ 

Á 6­Ç­NÊX´«XNX«º³J MJTJÇNÊ­Ɔ³­ÊÇ­¤­ÇX
Äª­ Ӄ Ç J¤KNX MJTJ« J   ³­ÊÇ ¤Ç̈ J´«ÉN| ÇÉ³­M Ç
Ç ¦ X³Ä«¦Ä°³­TÄ¦º ÇÊ³ Ç«­ÇJ ­«ÉN|Ÿ 

ǔŸǎǏŸǐŸ CÇÊzӃYT« J« X ÇÉ« ¦ Ç ÊÇ KÊJ«ÉN| ÊX Ê³ Ç«­ÇJ ­«Éª ³­ÊÇ­¤Xª Ç ´É´ºXªJN|
ÊJN|Yºƈ(ǎŸ+8Eƈǐ 

Ǝ(ǌŶ+8EƆǎƉǋǌƏ Ǝ(ǌŶ+8EƆǎƉǋǎƏŶ Ǝ(ǌŶ+8EƆǎƉǋǍƏ.«Z­³ªJN¤X
ÊJÇJ³º­ Ç °¦ºǔŸǒ?°³JÇ­ÊTJ« J 

  

ǔŸǎǏŸǑŸ ;ӃJ« °³ÊX¤ N J «J °­º³ÊXMÉ ¨Jz­TÊX« J Êª J«É ¦Ӄ ªJºÄƈ(ǎƈǎ 

Ǝ(ǌƆǌƉǋǌƏ Ǝ(ǌƆǌƉǋǍƏƎ(ǌƆǌƉǌǎƏ Ǝ(ǌƆǌƉǌǏƏ Ǝ(ǌƆǌƉǌǐƏ Ǝ(ǌƆǌƉǌӂƏ 

F ³JªJN| °³ÊÉ¤YºX¤ Ç ³­¦Ä ǏǍǏǍ ?º³JºXz   «J ӃJºJN| ǏǍǏǎƈ
ǏǍǏǒ ÇT³­ ­«J Ê­´ºJ¨J ;­Ӄ ºÉ¦J 1Ӄ ªJºÉNÊ«J +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤Ÿ F T­¦ÄªX«N X ºÉª ´° ¨¦  ÊJTX¦ӃJ³­ÇJ¨É °X¨«K
­T°­Ç XTÊ JӃ«­ ⱡ ÊJ Ç°¨ÉÇ TÊ J¨J «J Êª J«É ¦Ӄ ªJºÄ ­³JÊ
Ê­M­Ç KÊJ¨É ´ Y T­ ­z³J« NÊX« J Xª ´¤  zJÊ Ç N X°ӃJ³« J«ÉN|ŵ
³­ÊÇ­¤Ä °³­NX´ Ç ³XNÉ¦Ӄ «zÄŵXZX¦ºÉÇ«X¤ z­´°­TJ³¦ 
­T°JTJª  ­³JÊ ³­ÊÇ­¤Ä °³­TÄ¦º Çŵ Ä´¨Äz   °³­NX´ Çŵ
­T°­Ç JTJ¤KNXªÄÇÉÊÇJ« ­ª ÊÇ KÊJ«Éª ÊX Êª J«Jª 
¦Ӄ ªJºÄŸ ;­Ӄ ºÉ¦J ºJ ­MX¤ª­ÇJ¨J NXӃX ÇÉÊ«JNÊ­«X «J ³­¦
ǏǍǏǒ ­³JÊ NXӃ T¨Äz­ºX³ª «­ÇÉ «XÄº³JӃ«­ N  ¦Ӄ ªJºÉNÊ«X¤ T­
³­¦Ä ǏǍǒǍŸ .«Z­³ªJN¤X T­ºÉNÊKNX ´º­°« J ³XJӃ ÊJN¤  NXӃ Ç
ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê ¨Jz­TÊX« Xª Êª J« ¦Ӄ ªJºÄŵ Ç´¦JÊJ«ÉN|
°­Ӄ ºÉ¦K Ê ³­¦Ä ǏǍǏǍ °³ÊXT´ºJÇ ­«­ Ç ´°³JÇ­ÊTJ« Ä IJ³ÊKTÄ
+³Ä°É1YºÉ ?Ÿ ŸÊ TÊ J¨JӃ«­ N ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç
ǏǍǏǑ ³­¦ÄŸ FÉÊ«JNÊ­«É NXӃ Ǐǒӆ ³XTÄ¦N¤  «ºX«´ÉÇ«­ N 
Xª ´¤  zJÊ Ç N X°ӃJ³« J«ÉN|Ê­´ºJ¨ ­´ Kz« YºÉ ¤Ä Ç ³­¦Ä
ǏǍǏǑŸ(ª ´¤X­T« X´ ­«X T­ Ç XӃ¦­ N  °³­TÄ¦N¤  ÄӃXz¨É
­M«  X« Ä ­ ǏӅŵǐӆÇ °­³ Ç«J« Ä T­ ³­¦Ä MJÊ­ÇXz­ƈºÉª
´JªÉª °­T´ºJÇ­ÇÉ NXӃ ;­Ӄ ºÉ¦  ¦Ӄ ªJºÉNÊ«X¤ŵ °³ÊÉ¤YºÉ Ç
³JªJN| ´º³JºXz   ǏǍǏǍƈǏǍǏǒŵ Ê­´ºJ¨ ­´ Kz« YºÉ Ê
ÇÉ°³ÊXTÊX« XªŸ 

F T« Ä ǏǏ ¦Ç Xº« J ǏǍǏǒ ³Ÿ IJ³ÊKT +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ °³ÊÉ¤K¨
?º³JºXz Y ³­ÊÇ­¤Ä +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ +³Ä°J 1YºÉ ?Ÿ Ÿ «J ӃJºJ
ǏǍǏǒƈǏǍǏǔŵ ¦º ³J Ê­´ºJ¨J ÊJºÇ X³TÊ­«J °³ÊXÊ >JTY
6JTÊ­³NÊKŸ F ³JªJN| «­ÇX¤ ´º³JºXz   ÇÉÊ«JNÊ­«­ ¦­«¦³Xº«X
NXӃX ÊÇ KÊJ«X Ê ¨Jz­TÊX« Xª Êª J« ¦Ӄ ªJºÄŵ Ç ºÉª  Ӄ­ N ­ÇX
  ¤J¦­ N ­ÇX NXӃX ³XTÄ¦N¤  Xª ´¤ ŸFÉÊ«JNÊ­«ÉNXӃ JM´­ӃÄº«X¤
³XTÄ¦N¤  Xª ´¤ zJÊÇN X°ӃJ³« J«ÉN|¤X´º NXӃXª ­°J³ºÉª «J
«JÄNXŵ MJÊÄ¤KNÉª «J ´NX«J³ Ä´ÊÄ ƜÇÊ³­´ºÄ ³XT« X¤ zӃ­MJӃ«X¤
ºXª°X³JºÄ³É T­ °­Ê ­ªÄ Ê«JNÊ« X °­«  X¤ ǏƤ$ŽŸ FÉ« ¦J º­ Ê

ZJ¦ºÄŵ   ³XTÄ¦N¤X Êz­T«X Ê NXӃXª ǎŵǒƤ$ TӃJ `³ª Ç ¦³J¤JN|ŵ Ç
¦º ³ÉN| ª ¦´ X«X³zXºÉNÊ«É ­°J³ºÉ ¤X´º «J °JӃ ÇJN|
¦­°JӃ«ÉN|ŵ « X ´K ª­ Ӄ ÇX MXÊ ¤Xz­ ³JTÉ¦JӃ«X¤ Êª J«ÉŸ 5 ª­
º­ z¨ Ç«XTÊ J¨J« J Ç³JªJN| ´º³JºXz   TX¦J³M­« ÊJN¤ 
Ä¦ X³Ä«¦­ÇJ«­«J ³XTÄ¦N¤Y Xª ´¤  ÊÇ KÊJ«ÉN| ÊX ÊÄ ÉN Xª
X«X³z  Ÿ;­T´ºJÇ­ÇÉª ¦ X³Ä«¦ Xª¤X´ºÊÇ Y¦´ÊJ« X
XZX¦ºÉÇ«­ N  °³­ÇJTÊ­«ÉN| °³­NX´ Ç ­³JÊ ´º­°« ­ÇX
ÇÉN­ZÉÇJ« X ´ Y Ê ¦­³ÊÉ´ºJ« J Ê X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤
°­ÊÉ´¦ ÇJ«X¤ Ê ³É«¦Ä «J ³ÊXNÊ ¦­³ÊÉ´ºJ« J Ê X«X³z  
­T«JÇ JӃ«X¤ ÊJ¦Ä° ­«X¤ Ç ³JªJN| Äª Ç ºÉ°Ä ;; ƎÊ J«zŸ
;­ÇX³ ;Ä³N|J´X  z³XXªX«ºƏŸF z³ÄT« ÄǏǍǏǒ ³­¦Ä+³Ä°J
1YºÉ ÊJÇJ³¨JÇ ºX¤ Z­³ªÄӃX Äª­ÇYÊAJÄ³­« ?°³ÊXTJ´°Ÿ Ê
­Ÿ­Ÿ F ¤X¤ ³JªJN| ÇÉ´XӃX¦N¤­«­ÇJ«J NÊY ⱡ Ç­ӃÄªX«Ä
ÊJ¦Ä° ­«X¤ X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤°­N|­TÊ ⱡ MYTÊ X
MXÊ°­ ³XT« ­ Ê ¦­«¦³Xº«X¤ ZJ³ªÉ Ç Jº³­ÇX¤ŸC̈ JºÇ º­
³XJӃ ÊJN¤Y°³ÊÉ¤YºXz­ Ç ´º³JºXz   NXӃÄŸ1ӃÄNÊ­ÇK ÊJӃXºK Äª­ÇÉ
¤X´º ¤X¤ XӃJ´ºÉNÊ«J ´º³Ä¦ºÄ³Jŵ ¦º ³J °­ÊÇJӃJ «J T­¨KNÊJ« X
¦­ӃX¤«ÉN| ³ TX¨ ­T«JÇ JӃ«ÉN| Ç °³ÊÉ´Ê¨­ N  ­³JÊ ª­ Ӄ Ç­ ⱡ
XӃJ´ºÉNÊ«Xz­ °ӃJ«­ÇJ« J ÊJ°­º³ÊXM­ÇJ« J «J X«X³z Y  
Ç´° Ӄ«Xz­ M ӃJ«´­ÇJ« J ´° ¨X¦Ÿ&­TJº¦­ÇÉªJ³zÄªX«ºXª
ÊJ °³ÊÉ¤YN Xª NXӃÄÇ´NX«J³ Ä´ÊÄſ°­«  X¤ ǏƤ$Ž¤X´ºÇNÊX´«É
XºJ° ³­ÊÇ­¤Ä Ç Y¦´Ê­ N  ºXN|«­Ӄ­z   TX¦J³M­« ÊJN¤ ŵ
Ä« Xª­ Ӄ Ç J¤KNÉ³XTÄ¦N¤YXª ´¤  °­Ç´ºJ¤KNÉN|°­TNÊJ´
´°JӃJ« J zJÊÄ Ê Xª«Xz­Ç °³­NX´JN| ­M³ M¦  N X°Ӄ«X¤
JӃÄª « ÄªÇ  «´ºJӃJN¤JN|ÇÉºÇ ³NÊÉN|+³Ä°ÉŸ I ºXz­
ÇÊzӃYTÄ T­ ³­¦Ä ǏǍǏǔÊJJ¦NX°º­ÇJ«­³­ӃY zJÊÄ ¤J¦­ °JӃ ÇJ
°³ÊX¤ N ­ÇXz­Ÿ →N X ¦J ­z³J« NÊX« J ÇÊ³­´ºÄ ºXª°X³JºÄ³É T­
ǎŵǒƤ$ ³­ÊÇJ J«J ¤X´º T­ ³XJӃ ÊJN¤  °­ ǏǍǏǔ ³­¦ÄŸ 

;³ÊÉ¤YºX Ç ´º³JºXz  NXӃX³XTÄ¦N¤  Xª ´¤  zJÊ Ç N X°ӃJ³« J«ÉN|
­³JẾÊNÊXz ¨­ÇXTÊ J¨J« J «J ³ÊXNÊ ¨Jz­TÊX« J Êª J«
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¦Ӄ ªJºÄ°³ÊXT´ºJÇ ­«­ ÇÄ¤JÇ« J« Ä «Z­³ªJN¤  (ǎƈǏŵ (ǎƈǐ
­³JÊ (ǎƈǑŸ;­«  X¤ÇÉ¤J « X« XÊ TX«ºÉ`¦­ÇJ«ÉN|T Ç z« 
TX¦J³M­« ÊJN¤  ­³JÊ­° ´°ӃJ«­ÇJ«ÉN|¦ӃÄNÊ­ÇÉN|TÊ J¨JŸ 

TABELA 47: &▓F.+6.( &(1 >#86.I $H06( 8> I IF.!I 6( I 6.5. &I. 3 6.  

Segment Wyrobów Wyciskanych  

& Ç z« J &Ê J¨J« X 

Produkcja wyrobów na bazie 
aluminium 

;³­TÄ¦N¤J ÇÉ³­M Ç ÊX ´º­° Ç JӃÄª « Äª ­³JÊ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X Ê¨­ªÄ JӃÄª « ­ÇXz­ Ç °³­NX´ X Çº ³«Xz­
ÇÉº­°Ä ´ºJ«­Ç   ´º­º«K T Ç z« Y TX¦J³M­« ÊJN¤ Ÿ  ӃÄª « Äª ¤X´º ´º³JºXz NÊ«Éª ´Ä³­ÇNXª ÊX ÇÊzӃYTÄ «J ¤Xz­
« XÊJ´ºK° ­«K ³­ӃY Ç M³J« JN|ŵ Ç´° X³J¤KNÉN| º³J«´Z­³ªJN¤YŸ AXN|«­Ӄ­z X X«X³z   ­T«JÇ JӃ«X¤ŵ ¤J¦ °J«XӃX
´¨­«XNÊ«Xŵ ºÄ³M «É Ç Jº³­ÇXŵ °­ª°É N X°¨J ÇÉªJzJ¤K JӃÄª « ÄªŸ&­TJº¦­Ç­«J¤Ç Y¦´ÊÉ ÄTÊ J¨ Ç ´°³ÊXTJ É
+³Ä°É ªJ¤K M³J« X MÄT­ÇӃJ«J  ª­º­³ÉÊJNÉ¤«JŸ F ° X³Ç´ÊX¤ ³­ÊÇ KÊJ« J JӃÄª « ­ÇX ­M«  J¤K
X«X³z­N|¨­««­ ⱡMÄTÉ«¦ ÇŶ Ç T³Äz X¤ƉӃX¦¦ X ¦­«´º³Ä¦N¤X Ê JӃÄª « Äª °­°³JÇ J¤K XZX¦ºÉÇ«­ ⱡ °­¤JÊT ÇŸ
#JTJ« J °­¦JÊÄ¤Kŵ X T­ ǏǍǑǍ ³Ÿ ´°­TÊ XÇJ«É ¤X´º ǐǍӆ ÇÊ³­´º °­°ÉºÄ «J JӃÄª « Äª ÊX ÇÊzӃYTÄ «J Ê XӃ­«K
º³J«´Z­³ªJN¤YŸ 

Proces wtórnego wytopu 
aluminium realizowany  
ÇX Ç¨J´«X¤ 8TӃXÇ«  

 

&­TJº¦­ÇK T Ç z« Y ´ºJ«­Ç  X¦´°Ӄ­Jº­ÇJ«J ­TӃXÇ« Jŵ zTÊ X Ç °³­NX´ X ³XNÉ¦Ӄ «zÄŵ MXÊ Äº³JºÉ ´Ç­ N|
Ç¨J N Ç­ N ŵ JӃÄª « Äª ¤X´º Ç XӃ­¦³­º« X ÊJÇ³JNJ«X T­ NÉ¦ӃÄ ÉN J °³­TÄ¦ºÄŸ ;³­NX´ °³ÊXºÇJ³ÊJ« J Ê¨­ªÄ
JӃÄª « Äª ¤X´º Ê«JNÊ« X ª« X¤ X«X³z­N|¨­««É   Xª ´É¤«É Ç °­³ Ç«J« Ä Ê °³­TÄ¦N¤K JӃÄª « Äª Ê ³ÄTÉ M­¦´ÉºÄŸ
Wymaga jedynie 5% energii potrzebnej do produkcji aluminium pierwotnego. Z«JNÊKN­ ­M«  Jto emisje 
TÇÄºӃX«¦Ä ÇYzӃJ Ç NJ¨Éª NÉ¦ӃÄ ÉN J °³­TÄ¦º ÇŸ 

Innowacje i partnerstwo  
dla recyklingu 

F ´° ¨¦JN| +³Ä°É ªJ ª X¤´NX ­M Xz JӃÄª « Äª Ç NXӃÄ ÊJ°XÇ« X« J ª­ Ӄ Ç X ÇÉ´­¦ Xz­ ´º­°« J ³XNÉ¦Ӄ «zÄŸ
&­TJº¦­ÇX ª­ Ӄ Ç­ N stwarza ÄÇÊzӃYT« X« e w tym obiegu Ç Ç Y¦´ÊÉª ÊJ¦³X´ X dostawców oraz klientów 
i Ç¨KNÊX« XÊ¨­ªu °­Ä Éº¦­Çego, Ç ´ÊNÊXz Ӄ«­ N Ê TXª­«ºJ Ä ZJ´JTi konstrukcji budowlanych w ramach 
realizowanych przez Aluprof  S.A. projektów modernizacji budynków . 

Segment Systemów Architektonicznych /  
 ?XzªX«º 8´¨­« ;³ÊXN Ç´¨­«XNÊ«ÉN| 

Zastosowanie  
aluminium niskoemisyjnego  
w systemach budowlanych  

oraz innowacje  
i partnerstwo  

dla budownictwa  

FÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X JӃÄª « Äª °­N|­TÊKNXz­ Ê ³XNÉ¦Ӄ «zÄ ӃÄM °³­TÄ¦­ÇJ«Xz­ Ç procesach niskoemisyjnych 
´ºJ«­Ç  N­³JÊ NÊY N X¤ °³ÊXÇJzY ³É«¦­ÇKŵ ¤J¦ ³ Ç« X ´ Ӄ«K T Ç z« Y TX¦J³M­« ÊJN¤ Ÿ I ºXz­ ÇÊzӃYTÄ ´° ¨¦ 
segmentu systemów JӃÄª « ­ÇÉN| °ӃJ«Ä¤K Êª J«É Ç °­³ºZ­Ӄ ­ °³­TÄ¦º Çŵ MYTKNX ÇÉ« ¦ Xª TÊ J¨J
­M«  J¤KNÉN| Xª ´¤X ÇMÄT­ÇJ«Xŵ Ç ºÉªŷ 

Á ´É´ºXªÉ ZJ´JT­ÇX   ­¦ X««X ­ ÇÉ ´ÊÉª °­Ê ­ª X  Ê­ӃJN¤  ºX³ª NÊ«X¤Ŷ 
Á  ««­ÇJNÉ¤«X °³­Z ӃX Ê Ç¦¨JT¦Jª  ºX³ª NÊ«Éª ŵ ¦º ³X ª « ªJӃ ÊÄ¤K ´º³JºÉ N X°¨Jŵ °­°³JÇ J¤KN

XZX¦ºÉÇ«­ ⱡ X«X³zXºÉNÊ«K MÄTÉ«¦ ÇŶ 
Á Ӄ X¤´ÊX   MJ³TÊ X¤ ÇÉº³ÊÉªJ¨X ´É´ºXªÉ ¦­«´º³Ä¦NÉ¤«XŶ 
Á profile aluminiowe o  Ê­°ºÉªJӃ Ê­ÇJ«X¤ zX­ªXº³  ŵ °­ÊÇJӃJ¤KNX¤ «J Êª« X¤´ÊX« X  N| wagi bez 

Äº³JºÉ ÇÉº³ÊÉªJ¨­ N Ÿ 
8M­¦  ««­ÇJNÉ¤«ÉN| °³­TÄ¦º Çŵ T Ç z« Y TX¦J³M­« ÊJN¤  ´ºJ«­Ç  ³XJӃ Ê­ÇJ«X partnerstwo oraz planowane 
ÊÇ Y¦´ÊX« X ÄTÊ J¨Ä °³­TÄ¦º Ç ´°X¨« J¤KNÉN| ÇÉªJzJ« J NX³ºÉZ ¦JN¤  Ç ³JªJN| ´É´ºXª Ç MÄT­Ç« NºÇJ
ekologicznego. 

?XzªX«º 8°J¦­ÇJ + Yº¦ N| 

;³­TÄ¦N¤J Ê³ Ç«­ÇJ ­«ÉN|
­°J¦­ÇJ 

KluNÊ­ÇK T Ç z« Y TX¦J³M­« ÊJN¤  ´ºJ«­Ç  ª­ Ӄ Ç­ ⱡ °³­TÄ¦N¤    ³­ÊÇ ¤J« J ­°J¦­ÇJ «JTJ¤KNÉN| ´ Y T­
³XNÉ¦Ӄ «zÄŸ 
&Ê J¨J« J Ç ºÉª ÊJ¦³X´ X ´¦Ä° J¤K ´ Y «Jŷ 

Á Êª J« X ¦­«Z zÄ³JN¤  MÄT­ÇÉ ӃJª «Jº Ç «J ¤XT«­³­T«X Ç NXӃÄ ÄÊÉ´¦J« J ª­ Ӄ Ç X «J¤ÇÉ ´ÊX¤
¦ӃJ´É ³XNÉ¦Ӄ «zÄ ­°J¦­ÇJ Ŷ 

Á ª « ªJӃ ÊJN¤  ÇJz    ­M¤Yº­ N  ­°J¦­ÇJ ŵ ­ZX³­ÇJ« Ä   °³­TÄ¦N¤  ­°J¦­ÇJ ­ «  ´ÊÉª ӃJTÊ X
ÇYzӃ­ÇÉªŵ 

Á ­°³JN­ÇJ« Ä  ««­ÇJNÉ¤«ÉN|ŵ ÇÉ´­¦­MJ³ X³­ÇÉN| ­°J¦­ÇJ ÊJ´ºY°Ä¤KNÉN|wysokoemisyjne 
surowce jak folia aluminiowa. 

(ZX¦ºÉÇ«­ ⱡ ªJºX³ J¨­ÇJ
surowca 

Stosowanie niskoemisyjnych surowców oraz ÇT³­ ­«X °³J¦ºÉ¦ ŷ 
Á recykling w procesie produkcji folii BOPP - regranulacja i ponowne wykorzystanie odpadu; 
Á « ´¦J ªJ´J Ä ÉºÉN| ´Ä³­ÇN Ç Ç °³ÊXӃ NÊX« Ä «J ¤XT«­´º¦Y °³­TÄ¦ºÄŶ 
Á ºXN|«­Ӄ­z X ª « ªJӃ ÊÄ¤KNX ­T°JTy; 
Á ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X ³XNÉ¦ӃJºÄ °­N|­TÊX« J N|Xª NÊ«Xz­ ¤J¦­ Ç´JTÄ °³ÊÉ °³­TÄ¦N¤  ­°J¦­ÇJ «J MJÊ X

tworzyw sztucznych. 
 

.«ÇX´ºÉN¤X   « N¤JºÉÇÉ ÊÇ KÊJ«X Ê TX¦J³M­« ÊJN¤Kŵ ÇºÉªÊ
ºXN|«­Ӄ­z Jª  « ´¦­ƈ  ÊX³­Xª ´É¤«Éª Ê­´ºJ«K T­°J´­ÇJ«X
T­ J¦ºÉÇ Ç   ´°XNÉ`¦  °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ´XzªX«º Ç
­°X³JNÉ¤«ÉN|Ÿ $XӃXª ¤X´º ´ºÇ­³ÊX« X´É´ºXªÄŵ ¦º ³É
­°ºÉªJӃ ÊÄ¤X ¦­´ÊºÉ   ÊJ´­MÉ­³JÊ ªJ¦´ÉªJӃ ÊÄ¤X ¦­³ÊÉ N 
ÊÇ KÊJ«X ÊX Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«Éª T Ç z« Jª  TX¦J³M­« ÊJN¤ ŵ

ÊÇ KÊJ«Éª  Ê °³­TÄ¦N¤K ÇÉ³­M Ç «J MJÊ X JӃÄª « ÄªŵÊX
´ÊNÊXz Ӄ«Éª ÄÇÊzӃYT« X« XªÇº ³«Xz­ ÇÉº­°ÄŸ 

F´¦J « ¦ ÇÉ« ¦ Ç T­ºÉNÊKNÉN| «J¦¨JT Ç  «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉN|
­³JÊ ÇÉTJº¦ Ç ­°X³JNÉ¤«ÉN|Êz­T«ÉN| Ê³­Ê°­³ÊKTÊX« Xª
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TXӃXz­ÇJ«Éª 1­ª ´¤  ƎC(Ə ǏǍǏǎƄǏǎǓӅ°³ÊXT´ºJÇ ­«­Ç
³­ÊTÊ JӃXT­ºÉNÊKNÉª AJ¦´­«­ª  C(Ÿ 

+³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ« X °³ÊÉ¤Y¨JZ­³ªJӃ« X ;ӃJ«Ä°³ÊX¤ N J «J
°­º³ÊXMÉ ¨Jz­TÊX« J Êª J« ¦Ӄ ªJºÄŵ ÊJÇ X³J¤KNXz­NXӃX
Êz­T«X Ê ­z³J« NÊX« Xª zӃ­MJӃ«Xz­ ­N X°ӃX« J T­ ° ¨º­³J
´º­°« J $XӃ´¤Ä´ÊJ Êz­T« X Ê ;­³­ÊÄª X« Xª °J³É´¦ ªŸ 

0XT«­NÊX « X Ç ÊÇ KÊ¦Ä Ê°³ÊÉ¤YºK?º³JºXz K ³­ÊÇ­¤Ä +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤ +³Ä°J 1YºÉ ?Ŷ Ŷ «J ӁJºJ ǍǋǍǐƇǍǋǍǒÊJºÇ X³TÊ­«J
Ê­´ºJ¨J Ç z³ÄT« Ä ǏǍǏǒ ³­¦Ä «­ÇJ ;­Ӄ ºÉ¦J1Ӄ ªJºÉNÊ«J
+³Ä°Éŵ ­¦³X ӃJ¤KNJ´º³JºXz NÊ«X¦ X³Ä«¦  TÊ J¨J Ç ­MӃ NÊÄ
ÇÉÊÇJ   ´ÊJ«´ ÇÉ« ¦J¤KNÉN| ÊX Êª J«É ¦Ӄ ªJºÄŸ 

 

ǔŸǎǏŸǒŸ ;­Ӄ ºÉ¦  ÊÇ KÊJ«X Ê ¨Jz­TÊX« Xª Êª J«É ¦Ӄ ªJºÄ   °³ÊÉ´º­´­ÇJ« Xª ´ Y T­ « X¤ƈ(ǎƈ
Ǐ 

Ǝ(ǌŶ5&>Ɔ;ƉǋǌƆǋӂƏ+³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ ÊJ³ÊKTÊJ¨J Ç ǏǍǏǒ
³­¦Ä  ´º­º«Éª  Ç°¨ÉÇJª ŵ ³ÉÊÉ¦Jª    ª­ Ӄ Ç­ N Jª 
ÊÇ KÊJ«Éª  Ê ¨Jz­TÊX« Xª Êª J«É ¦Ӄ ªJºÄ «J °­T´ºJÇ X
°³ÊÉ¤YºX¤«J ӁJºJ ǍǋǍǐƇǍǋǍǒ́º³JºXz  ­³JÊÊJºÇ X³TÊ­«X¤
°³ÊXÊ IJ³ÊKT ÇǏǍǏǒ ³­¦Ä;­Ӂ ºÉ¦  1Ӂ ªJºÉNÊ«X¤Ŵ­MX¤ªÄ¤KNX¤
´ÇÉª ÊJ¦³X´Xª NXӃX«­ÇX¤́º³JºXz  ³­ÊÇ­¤ÄŸ;­Ӄ ºÉ¦J
T­ºÉNÊÉ´° ¨X¦ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤   N| J¦ºÉÇ«­ N ŵ J ÊJ
ÇT³­ X« X ¤X¤ ÊJ° ´ Ç­T°­Ç JTJ$Ê¨­«X¦ IJ³ÊKTÄ Ǝ$88ƏŸ
$XӃXª °­Ӄ ºÉ¦  ¤X´º ´É´ºXª­ÇX ÊJ³ÊKTÊJ« X Ç NJ¨Éª ¨J NÄN|Ä
ÇJ³º­ N ŵ Ç´° X³J¤KNX º³J«´Z­³ªJN¤Y Ç ¦ X³Ä«¦Ä z­´°­TJ³¦ 
« ´¦­ƈ  ÊX³­Xª ´É¤«X¤Ÿ5 ´¤K +³Ä°É ¤X´º ºÇ­³ÊX« XÇJ³Ä«¦Ç
TӃJ ³­ÊÇ­¤ÄÊ³ Ç«­ÇJ ­«X¤ŵ ÊTX¦J³M­« Ê­ÇJ«X¤   NÉ³¦ÄӃJ³«X¤
°³­TÄ¦N¤  °³ÊÉ ÊJN|­ÇJ« Ä ÇÉ´­¦ Xz­ °­Ê ­ªÄ
¦­«¦Ä³X«NÉ¤«­ N Ÿ 

;­«  X¤ °³ÊXT´ºJÇ ­«­ °­T´ºJÇ­ÇX ÊJ¨­ X« JÄÇÊzӃYT« ­«X
°­TNÊJ´°³ÊÉz­º­ÇJ« J´º³JºXz  ŷ 

Á  ӃÄª « Äª ¤X´º ´º³JºXz NÊ«Éª ´Ä³­ÇNXªŵ ¦º ³É
ª­ «J °­TTJÇJⱡ ³XNÉ¦Ӄ «z­Ç  MXÊ Äº³JºÉ
° X³Ç­º«ÉN| Ç¨J N Ç­ N ­³JÊ¦ӃÄNÊ­ÇÉª ÊJ´­MXª
TӃJ «XÄº³JӃ«X¤ TӃJ ¦Ӄ ªJºÄ z­´°­TJ³¦  ­ ­M XzÄ
ÊJª¦« YºÉªŸFÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«X¤X´º Ç º³J«´°­³N Xŵ
MÄT­Ç« NºÇ Xŵ ­°J¦­ÇJ« JN|ŵ ­T«JÇ JӃ«ÉN|
³ T¨JN| X«X³z     ºXN|«­Ӄ­z JN| NÉZ³­ÇÉN|ŵ J ºJ¦ X
ÄÊ«JÇJ«X ÊJ ¤XTX« Ê ¦ӃÄNÊ­ÇÉN| ´Ä³­ÇN Ç T­
°³­TÄ¦N¤  ´É´ºXª Ç   ´°³ÊYºÄ ­M³­««Xz­Ÿ 

Á Ï ­ª JӃÄª « Äª ¤X´º ÇJ «Éª ´Ä³­ÇNXª Çº ³«ÉªŸ
0Xz­ ³XNÉ¦Ӄ «z °³ÊÉNÊÉ« J ´ Y T­ ­M«  X« J Xª ´¤  Ç
¨J NÄN|Ä ÇJ³º­ N ŸFÉ¦­³ÊÉ´ºJ« XÇ¨J´«X¤ ­TӃXÇ« 
Äª­ Ӄ Ç J ªJ¦´ÉªJӃ ÊJN¤Y °³ÊXÇJzŸ 

Á I ÄÇJz  «J ´º­´­ÇJ« X  «´ºJӃJN¤  ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÄ¤KNÉN|
zJÊ Ê Xª«É T­ ­M³ M¦  N X°Ӄ«X¤JӃÄª « Äªŵ T­ ³­¦Ä
ǏǍǏǔ J¦NX°ºÄ¤XªÉ ¤Xz­ ³­ӃY ¤J¦­ °JӃ ÇJ
°³ÊX¤ N ­ÇXz­Ÿ 

Á &­´º³ÊXzJªÉ °­ºX«N¤J¨ T­ ³XTÄ¦N¤  Xª ´¤ 
°­ ³XT« N| ÊÇ KÊJ«ÉN| ÊÊJ¦Ä° ­«K X«X³z KÇ
ÊÇ KÊ¦Ä Ê°³ÊÉ ° X´ÊJ¤KNK º³J«´Z­³ªJN¤K
X«X³zXºÉNÊ«KÇ ;­Ӄ´NXŵ ¦º ³KÇ´° X³JⱡMYTÊ XªÉ
°­°³JÇK XZX¦ºÉÇ«­ N  ­³JÊ ÊÇ Y¦´ÊJ« XªÄTÊ J¨Ä
X«X³z   ­T«JÇ JӃ«X¤ °­°³ÊXÊ MÄT­ÇY Ç¨J´«ÉN|
 «´ºJӃJN¤  ӃÄM ÊJ¦Ä° Ê  TX«ºÉ`¦­ÇJӃ«ÉN| ³ TX¨Ÿ 

Á >XJӃ ÊJN¤Y «J³ÊYTÊ  ÇÉN|ÇÉºÉÇJ« J TÇÄºӃX«¦Ä
ÇYzӃJ Ê º³ÇJ¨Éª ´¦¨JT­ÇJ« Xª Ǝ$$?Ə ӃÄM

ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J ÇÉN|ÇÉN­«Xz­ $8Ǐ Ǝ$$CƏ
°ӃJ«Ä¤XªÉ °­ ³­¦Ä ǏǍǏǔŵ zTÉ ºXN|«­Ӄ­z X ºX
Ê­´ºJ«K ÄT­´¦­«JӃ­«XŸ 

Á $ÊÉ«« ¦Jª  Ç´°­ªJzJ¤KNÉª  ³XJӃ ÊJN¤Y ´º³JºXz  
MYTÊ X ÊÇ Y¦´ÊX« X  «ºXz³JN¤    ¦­­³TÉ«JN¤ 
°³­NX´ Ç ­³JÊ °­MÄTÊJ« X  ««­ÇJN¤    NÉZ³ÉÊJN¤ Ÿ 

Ǝ(ǌƆǍƉǋǌƏ1ӃÄNÊ­ÇX XӃXªX«ºÉ °­Ӄ ºÉ¦  ´ºJ«­Ç Kŷ 

Á ´º³JºXz J TX¦J³M­« ÊJN¤  ­³JÊ z­´°­TJ³¦J­ ­M XzÄ
ÊJª¦« YºÉªŵ 

Á T Ç z« XTX¦J³M­« ÊJN¤ ­³JÊ ³ÉÊÉ¦J Ç³JÊ ÊJ«JӃ ÊK
­T°­³«­ N ŵ 

Á TÊ J¨J« J ­³JÊ ª X³ÊJӃ«X NXӃX ÊÇ KÊJ«X ÊX Êª J«Jª 
¦Ӄ ªJºÄŵ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Xª ÊJ´­M Ç ­³JÊ NÉ³¦ÄӃJ³«K
°³­TÄ¦N¤KŸ 

F ÊÇ KÊ¦Ä Ê ÇÉ« ¦Jª °³ÊX°³­ÇJTÊ­«X¤J«JӃ ÊÉ Ç°¨ÉÇÇŵ
³ÉÊÉ¦   ´ÊJ«´ŵ°³ÊÉ¤YºJ°­Ӄ ºÉ¦J¦¨JTÊ X ´ÊNÊXz Ӄ«É «JN ´¦«Jŷ 

Á ¨Jz­TÊX« XÊª J«É ¦Ӄ ªJºÄŶ 
Á ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ« JX«X³z   ­T«JÇ JӃ«X¤Ŷ 
Á z­´°­TJ³¦Y ­M XzÄ ÊJª¦« YºXz­Ÿ 

;­T´ºJÇ­ÇXÊ­M­Ç KÊJ« J Ç ­T« X´ X« Ä T­­M´ÊJ³Ç
TÊ J¨JӃ«­ N ´ºJ«­Ç Kŷ 

Á °³­ÇJTÊX« X­TÊÉ´¦Ä JӃÄª « Äªŵ 
Á Ç´° X³J« XÊ³ Ç«­ÇJ ­«Xz­MÄT­Ç« NºÇJŵ 
Á ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« XªJºX³ J¨ Ç ­T«JÇ JӃ«ÉN|Ŷ 
Á °³­TÄ¦N¤J­°J¦­ÇJ«JTJ¤KNÉN| ´ Y T­ ³XNÉ¦Ӄ «zÄŶ 
Á ÊJ¦Ä° X«X³z   ­T«JÇ JӃ«X¤ Ç ³JªJN| Äª Ç ºÉ°Ä
;; ӃÄMMÄT­ÇJÇ¨J´«ÉN| ³ TX¨Ÿ 

;­Ӄ ºÉ¦J ­MX¤ªÄ¤X ´ÇÉª ÊJ¦³X´Xª ÇÉªJzJ« J ­¦³X Ӄ­«X Ç
­M´ÊJ³JN| ºXªJºÉNÊ«ÉN| (?>? (ǎ ­³JÊ (?>? (ǒ(Ä³­°X¤´¦ N|
?ºJ«TJ³TJN| ?°³JÇ­ÊTJÇNÊ­ N  Ç IJ¦³X´ X
I³ Ç«­ÇJ ­«Xz­ >­ÊÇ­¤ÄŸ 

1ÇX´ X ÊÇ KÊJ«XÊ ÊJ°­M XzJ« Xª ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX« Ä
°­Ç Xº³ÊJŵ Ç­TÉ   zӃXMÉŵ ´ÄM´ºJ«N¤Jª  °­ºX«N¤JӃ« X
« XMXÊ° XNÊ«Éª ŵ ÊJ´­MJª  ÊÇ KÊJ«Éª  Ê Ç­TK ­³JÊ
M ­³ «­³­T«­ N K   X¦­´É´ºXªJª ŵ ­¦³X Ӄ­«X ´ºJ«TJ³TJª 
ºXªJºÉNÊ«Éª  (?>? (Ǐŵ (?>? (ǐŵ (?>? (ǑÄ¤YºX Ê­´ºJ¨É 
­T³YM«K ;­Ӄ ºÉ¦K→³­T­Ç ´¦­ÇK+³Ä°ÉŸ 
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Ǝ(ǌŶ5&>Ɔ;ƉǋǌƆǋӂƏ;­Ӄ ºÉ¦J 1Ӄ ªJºÉNÊ«J Ê­´ºJ¨J ÇT³­ ­«JÇ
z³ÄT« Ä ǏǍǏǒ ³­¦ÄŸI ºXz­ ÇÊzӃYTÄ MYTÊ X ¦­«´ÄӃº­ÇJ«J
Ê  «ºX³X´J³ Ä´ÊJª  Ç ³­¦Ä ǏǍǏӄŸ 

Ǝ(ǌŶ5&>Ɔ;ƉǋӂƏ Ǝ(ǍŶ5&>Ɔ;ƉǋӂƏ Ǝ(ǎŶ5&>Ɔ;ƉǋӂƏ Ǝ(ǏŶ5&>Ɔ
;ƉǋӂƏ Ǝ(ǐŶ5&>Ɔ;ƉǋӂƏ;­Ӂ ºÉ¦J 1Ӂ ªJºÉNÊ«J+³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤
¤X´º ÄT­´ºY°« J«J ÊJ «ºX³X´­ÇJ«Éª ´º³­«­ª Ç «J´ºY°Ä¤KNÉ
´°­´ Mŷ 

Á «J ÊXÇ«Kº³Ê ­³zJ« ÊJN¤ ŷ ´º³­«J  «ºX³«Xº­ÇJ
(ª ºX«ºJŵ °ӃJ½­³ªÉ ´°­¨XNÊ«­ N ­ÇXŵ ÇÉTJ³ÊX« J
M³J« ­ÇXŶ 

Á T­ ÇXÇ«Kº³Ê ­³zJ« ÊJN¤ ŷ °ӃJ½­³ªJ 8³J«zX#­­¦ŵ
 «º³J«Xºŵ «XÇ´ӃXÀX³ T­ °³JN­Ç« ¦ Çŵ °³­z³Jª
´ÄzX´   °³JN­Ç« NÊÉN|I XӁ­«J +³Ä°JŸ 

>XJӃ ÊJN¤J °³ÊÉ¤YºÉN| °­Ӄ ºÉ¦K NXӃ Ç ¤X´º ª­« º­³­ÇJ«J Ç
­°J³N Ä ­ Ä´ºJӃ­«X Ç´¦J « ¦ Ÿ ;­´ºY°É Ç ³XJӃ ÊJN¤  MJTJ«X ´K
N­ ³­¦Ä   Ä¤JÇ« J«X Ç ´°³JÇ­ÊTJ« JN| Ê ÊJ¦³X´Ä
Ê³ Ç«­ÇJ ­«Xz­ ³­ÊÇ­¤ÄŸ 

.´º­º«Éª «J³ÊYTÊ Xª Ä¨JºÇ J¤KNÉª ÇT³J J« X  
ª­« º­³­ÇJ« X ´¦ÄºXNÊ«­ N  °­Ӄ ºÉ¦  ¤X´ºZÄ«¦N¤­«Ä¤KNÉ
I «ºXz³­ÇJ«É?É´ºXª IJ³ÊKTÊJ« J ÊMÄT­ÇJ«ÉÇ ­°J³N Ä ­
ÇÉªJzJ« J«­³ªŷ .?8 ǔǍǍǎŷǏǍǎǒƎÊJ³ÊKTÊJ« X¤J¦­N KƏŶ
.?8 ǎǑǍǍǎŷǏǍǎǒƎÊJ³ÊKTÊJ« X ³­T­Ç ´¦­ÇXƏ­³JÊ.?8
ǑǒǍǍǎŷǏǍǎӅƎÊJ³ÊKTÊJ« X#,;ƏŸ 

ǔŸǎǏŸӄŸ &Ê J¨J« J   ÊJ´­MÉ Ç ­T« X´ X« Ä T­ °­Ӄ ºÉ¦  ¦Ӄ ªJºÉNÊ«X¤ƈ(ǎƈǐ 

Ǝ(ǌŶ5&>Ɔ ƉǋǌƆǌǍƏ?° ¨¦  +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ °­TX¤ªÄ¤K
TÊ J¨J« Jŵ JMÉ ´°³­´ºJⱡ ÇÉÊÇJ« ­ª ÇÉ« ¦J¤KNÉª Ê ſÊ XӃ­«X¤
º³J«´Z­³ªJN¤ ŽŸ  MÉ Ç¨J N Ç X JT³X´­ÇJⱡ TÊ J¨J« J
ª­« º­³­ÇJ«X ´K Ç °X¨«Éª ÊJ¦³X´ X Xª ´¤X zJÊ Ç
N X°ӃJ³« J«ÉN| TӃJ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ÿ (ª ´¤X ÊJ¦³X´Ä ǎ
ƎMXÊ°­ ³XT« Xŵ ÊÇ KÊJ«X Ê Ç¨J´«Éª  J¦ºÉÇJª Ə ´ºJ«­Ç K
ǐŵǎӆ NJ¨¦­Ç ºÉN| Xª ´¤ Ÿ (ª ´¤X ÊJ¦³X´Ä Ǐ Ǝ°­ ³XT« X
°­N|­TÊKNX Ê ÇÉºÇJ³ÊJ« J ÊJ¦Ä° ­«X¤ X«X³z  Ə º­ӅŵǑӆ Xª ´¤ 
+³Ä°ÉŸ (ª ´¤X ÊJ¦³X´Ä ǐ ƎÇ´ÊÉ´º¦ X °­ ³XT« X Xª ´¤Xŵ ¦º ³X
ÇÉ´ºY°Ä¤K Ç ¨J NÄN|Ä ÇJ³º­ N ŵ ÊJ³ Ç«­ «J ÇNÊX « X¤´ÊÉN|ŵ
¤J¦   «J ° « X¤´ÊÉN| XºJ°JN| ¨J NÄN|JƏ ­T°­Ç JTJ¤K ÊJ
ӅӅŵǒӆ ¨KNÊ«ÉN| Xª ´¤ Ÿ ITXNÉT­ÇJ«J Ç Y¦´Ê­ ⱡ ºÉN| Xª ´¤ 
°­N|­TÊ  Ê ÊJ¦Ä° ­«ÉN| ´Ä³­ÇN Çŵ º­ÇJ³ Ç   Ä´¨ÄzŸ 

I ºXz­ ÇÊzӃYTÄ ´° ¨¦  +³Ä°É ¦­«NX«º³Ä¤K ´ Y «J TÊ J¨J« JN|
ÊÇ Y¦´ÊJ¤KNÉN| XZX¦ºÉÇ«­ ⱡ X«X³zXºÉNÊ«Kŵ Êª« X¤´ÊJ¤KN
ÊJ°­º³ÊXM­ÇJ« X «J X«X³z YŸ+³Ä°J «ÇX´ºÄ¤X ³ Ç« X Ç
«­ÇX Ӄ « X °³­TÄ¦NÉ¤«Xŵ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÄ¤KNX X«X³z­­´ÊNÊYT«X
Ä³ÊKTÊX« J   ºXN|«­Ӄ­z X ­³JÊ °³ÊÉ¤JÊ«X TӃJ ³­T­Ç ´¦J
³ T¨J X«X³z  Ÿ ?° ¨¦  ¦­«NX«º³Ä¤K ´ Y °­«JTº­ «J ÊÇ Y¦´ÊX« Ä
ÄTÊ J¨Ä ªJºX³ J¨ Ç Ê ³XNÉ¦Ӄ «zÄ Ç ÇÉ³­MJN|Ÿ 

1ӃÄNÊ­ÇÉªTÊ J¨J« Xª °­T¤YºÉª Ç³­¦ÄǏǍǏǒMÉ¨­ÊJÇJ³N X
Ê AJÄ³­«?°³ÊXTJ´°Ÿ Ê ­Ÿ­ŸÄª­ÇÉ«J ÊJ¦Ä° X«X³z  
XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ Ç Z­³ªÄӃX ¦­«º³J¦ºÄ ;; ƎJ«zŸ ;­ÇX³ ;Ä³N|J´X
 z³XXªX«ºƏŸ F ¤X¤ ³JªJN| ÇÉ´XӃX¦N¤­«­ÇJ«J NÊY ⱡ
Ç­ӃÄªX«Ä °­N|­TÊ  MXÊ°­ ³XT« ­ Ê ¦­«¦³Xº«X¤ ZJ³ªÉ
Ç Jº³­ÇX¤ŸIJӃXºK Äª­ÇÉ ¤X´º ¤X¤ XӃJ´ºÉNÊ«J ´º³Ä¦ºÄ³Jŵ ¦º ³J
°­ÊÇJӃJ «J´Ä¦NX´ÉÇ«X ÊÇ Y¦´ÊJ« X ÄTÊ J¨Ä X«X³z  
­T«JÇ JӃ«X¤   TJ¤Xª­ Ӄ Ç­ ⱡ XӃJ´ºÉNÊ«Xz­ °ӃJ«­ÇJ« J
ÊJ°­º³ÊXM­ÇJ« J «J X«X³z Y­³JÊÇ´° Ӄ«Xz­ M ӃJ«´­ÇJ« J
´° ¨X¦Ÿ6­ÇÉT­´ºJÇNJ X«X³z  °­N|ÇJӃ ⱡ ª­ X ´ Y ³ Ç« X
«  ´ÊÉªÇ´¦J « ¦ XªXª ´É¤«­ N  ´ XN ƎÇ Y¦´ÊÉªÄTÊ J¨Xª
X«X³z   °­N|­TÊKNX¤ Ê ­T«JÇ JӃ«ÉN| ³ TX¨ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ«X¤ T­
ÇÉºÇ­³ÊX« J ſ´ºJ«TJ³T­ÇX¤Ž X«X³z  ƏŸ 

;³ÊÉ¦¨JTXª °³­¤X¦ºÄ Ä¦ X³Ä«¦­ÇJ«Xz­ «J ³XTÄ¦N¤Y Xª ´¤ 
°­ ³XT« N| Ç ¨J NÄN|Ä ÇJ³º­ N MÉ¨­ÇT³­ X« X T­´ºJÇ
°³­`Ӄ  °³­TÄ¦­ÇJ«ÉN| Ç+³Ä° X 1YºÉ ?Ÿ ŸT­ ÊJ¦¨JT Ç

 ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿ Ç # XӃ´¦Äƈ# J¨X¤ ­³JÊ 5 YTÊÉ³ÊXNÊÄ + ³«Éª °³ÊÉ
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Ä XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ N Y J³ Ç¦  Ê °³ÊÉNÊX°K
°³ÊÉ´º­´­ÇJ«KT­ º³J«´°­³ºÄ T¨Äz N| ¨JTÄ«¦ ÇŸCª­ Ӄ Ç ¨­
º­T­´ºJÇYÇÉ³­M Ç« ´¦­Xª ´É¤«Éª ³­T¦ Xª º³J«´°­³ºÄŸ
F ÊÇ KÊ¦Ä Ê ³XJӃ ÊJN¤K °³­¤X¦ºÄ ÊJ «´ºJӃ­ÇJ«­«J ºX³X« X
ÊJ¦¨JTÄ Ç 1YºJN| ¨JT­ÇJ³¦Y ­ TÄ X¤ ª­NÉŸI­°ºÉªJӃ Ê­ÇJ«­
°³­NX´É ÊJ¨JTÄ«¦­ÇX   ³­Ê¨JTÄ«¦­ÇXŸCÊÉ´¦J«­ÇÉTJ¤«­ ⱡ
ǎǓǍǍ º­«°³­TÄ¦­ÇJ«ÉN| ÇÉ³­M ÇT­´ºJ³NÊJ«ÉN|
ª X´ YNÊ« XŸ 8T ³­Ê°­NÊYN J °³­¤X¦ºÄ Ç NÊX³ÇNÄ T­ ¦­ NJ
ǏǍǏǒ³­¦Ä ÇÉXӃ ª «­ÇJ«­Ç ºX« ´°­´ M°­«JTǎǑ º­« Xª ´¤ 
TÇÄºӃX«¦Ä ÇYzӃJŵ N­ °­ºÇ X³TÊ­«­ NX³ºÉ`¦JºXªŸF ³­¦Ä
ǏǍǏǒ¦­«ºÉ«Ä­ÇJ«­°³­¤X¦º żA ³É «J º­³ÉŽ°­ӃXzJ¤KNÉ «J
¨JT­ÇJ« Ä   º³J«´°­³N XN Y J³ ÇX¦Ê ÇÉ³­MJª «J °­N Kz ŵ
N­ ­z³J« NÊÉ¨­ °­ÊJ Xª ´¤K zJÊ Ç N X°ӃJ³« J«ÉN|³ Ç« X
ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX« J °É¨­Ç­ƈzJÊ­ÇXÊX ´°JӃJ« J °JӃ ÇŸF
ÇÉ« ¦Ä¦­³ÊÉ´ºJ« JÊ º³J«´°­³ºÄ  «ºX³ª­TJӃ«Xz­´° ¨¦J
Ä« ¦«Y¨JXª ´¤ ǎǍǑº­«zJÊ Ç N X°ӃJ³« J«ÉN|Ÿ&Ê J¨J« Jª 
­M¤Yº­ « X ºÉӃ¦­º³J«´°­³º N Y J³­ÇÉŸFÉ¦­³ÊÉ´ºJ«­ª X¤´NJ
°J³¦ «z­ÇX T­ °³­TÄ¦N¤  ſÊ XӃ­«X¤Ž X«X³z  ŽÊJMÄT­ÇÄ¤KN
 «´ºJӃJN¤Y Z­º­Ç­ӃºJ NÊ«K «J ÇXÇ«Yº³Ê«Éª °J³¦ «zÄ
´Jª­N|­T­ÇÉªŸ $J³°­³º ´°³JÇ ¨ŵ X °J³¦ «z « X ºÉӃ¦­
ÊJ°XÇ« J ª X¤´NX TӃJ °­¤JÊT Çŵ °³­TÄ¦Ä¤X¤XT«­NÊX « X
X«X³z Y XӃX¦º³ÉNÊ«K Ç NJ¨­ N  °³ÊXÊ«JNÊ­«K«J Ç¨J´«X
°­º³ÊXMÉŸ 

;­«  X¤Ӄ ´ºJTJӃ´ÊÉN|TÊ J¨J­T«­´ÊKNÉN| ´ Y T­ °­Ӄ ºÉ¦ 
¦Ӄ ªJºÉNÊ«X¤ŵ°­T¤YºÉN|Ç ³­¦Ä ǏǍǏǒ­³JẾºJ«­Ç KNÉN|
 «ºXz³JӃ«K NÊY ⱡ TÊ J¨JӃ«­ N  M Ê«X´­ÇX¤ +³Ä°Éŷ 

Segment Wyrobów Wyciskanych:   

+³Ä°J 1YºÉ ?Ÿ Ÿŷ 
Á ÊJMÄT­ÇJ Ä¦¨JT Ç ZJӃ­Ç« ¦­ÇÉN| «J °­ª°JN|
´ºÄT«  ?ǒ   ?ӄ Ä¤YN J Ç­TÉŶ 

Á ÇÉª J«J ´°³Y J³¦  «J NX«º³JӃ«X¤ ´°³Y J³¦­Ç«  Ç
¦ӃJ´ X X«X³zXºÉNÊ«X¤ (.Ǒŵ³­ÊMÄT­ÇJ ­TÊÉ´¦Ä N X°¨J
ÊX ´°³Y J³X¦ °­ ÊJMÄT­Ç X «­ÇX¤ ´°³Y J³¦ ­³JÊ
 «´ºJӃJN¤J ­´Ä´ÊJNÊJ JT´­³MNÉ¤«Xz­Ŷ 

Á ÊJ´ºK° X« X ­°³JÇ Ê º³JTÉNÉ¤«Éª  ³ T¨Jª  Ç Jº¨J
«J ­°³JÇÉ 2(& Ê JÄº­ªJºÉNÊ«Éª  ´É´ºXªJª 



 

  

?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 

112 
  

´ºX³­ÇJ« J Ç |JӃ ­TTÊ J¨Ä J«­T­ÇJ« J­³JÊ
­M³ M¦  ªXN|J« NÊ«X¤Ŷ 

Á Ç° YN X Ӄ «   º­° XӃ«­ƈ­TӃXÇ« NÊX¤ ?XN­ ӃªXÈ T­
NX«º³JӃ«Xz­ ­M XzÄ Ç­TÉ N|¨­TÊKNX¤Ŷ 

Á ÊJMÄT­ÇJ ӄƈ́ ºJ«­Ç ´¦­ÇXz­ $J³°­³ºÄ ­³JÊ
 «´ºJӃJN¤  Z­º­Ç­ӃºJ NÊ«X¤ Ǐǎ¦FŶ 

Á Ä³ÄN|­ª X« X ¨JT­ÇJ³¦  ǏÈǏǏ¦F ­³JÊA.> ǎǒǍ ¦F
T­ ´Jª­N|­T Ç XӃX¦º³ÉNÊ«ÉN|Ŷ 

Á ª­TX³« ÊJN¤J ´ºJN¤  º³J«´Z­³ªJº­³­ÇX¤ ǎǎǍƄӄ¦E  
³­ÊTÊ XӃ«  ӄ¦EŶ 

Á Êª J«J´É´ºXªÄ´ºX³­ÇJ« J «J°YT Ç °­ª° °³J´É
ǎǏǒǎ ­³JÊ °³J´É ǏǒǍǏ °­°³ÊXÊ «´ºJӃJN¤YÄ¦¨JTÇ
¨Jz­T«Xz­ ³­Ê³ÄN|Ä Ǝ´­x ´ºJ³ºƏŶ 

 ӃÄZ­³ª ´°Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿŷ 
Á ÇÉª J«JÊXÇ«Yº³Ê«Xz­ ­ Ç XºӃX« J«J

X«X³z­­´ÊNÊYT«XŶ 
Á ­TÊÉ´¦ N X°¨J ÊX ´°JӃ « Ê «Jz³ÊXÇ« NÉ zJÊ­ÇX¤°³J´É

ǑǑ56«J NXӃX NX«º³JӃ«Xz­ ­z³ÊXÇJ« JŶ 
Á ÇÉª J«J ´ºJ³ÉN| ´ Ӄ« ¦ Ç XӃX¦º³ÉNÊ«ÉN|

°³JNÄ¤KNÉN| Ç J°Ӄ ¦JN¤JN| ÇX«ºÉӃJº­³­ÇÉN|«J
«­ÇX ÇÉ´­¦­´°³JÇ«X Ç ¦ӃJ´ X ´°³JÇ«­ N  .(ǑŸ 

Segment Systemów Architektonicznych ,  
Segment 8´¨­« ;³ÊXN Ç´¨­«XNÊ«ÉN|: 

 ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿŷ 
Á ºX³ª­ª­TX³« ÊJN¤J MÄTÉ«¦Ä M Ä³­ÇXz­ÊJ¦¨JTÊ X

Ç # XӃ´¦Äƈ# J¨X¤Ŷ 
Á ª­TX³« ÊJN¤J´ºJN¤ °­ª° Ç Ӄ «   T­ ӃJ¦ X³­ÇJ« J

°³­´Ê¦­ÇXz­ Ǝ «´ºJӃJN¤Jº³ÊXN|°­ª° ­ ÇÉ´­¦ X¤
´°³JÇ«­ N ƏÇ ÊJ¦¨JTÊ X Ç 8°­ӃÄŶ 

Á ÇÉª J«J ­ Ç XºӃX« J Ç |JӃ  «³ Ǔ Ç ÊJ¦¨JTÊ X Ç
8°­ӃÄ ƎMÄT­ÇJ ´º³XZ Ê ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Xª NÊÄ¤« ¦ Ç
«JºY X« J Ç Jº¨JƏŶ 

Á ³XÊÉz«JN¤J Ê N X°¨JÊJ¦Ä°ÉÇJ«Xz­ÊÊXÇ«Yº³Ê«X¤
N X°¨­Ç« ÇYzӃ­ÇX¤­³JÊÄ³ÄN|­ª X« X Ç¨J´«X¤
¦­º¨­Ç«  ­°J³ºX¤ ­ÇÉ´­¦­´°³JÇ«X° XNX zJÊ­ÇX

­³JÊ M ÇJӃX«º«É Ä¦¨JT °­ª°J N X°¨J   ¦­N ­¨ zJÊ­ÇÉ
¤J¦­ ´ÊNÊÉº­ÇX ³ T¨­ N X°¨J TӃJ Ä¦¨JTÄ $ŸFŸCŸ Ç
ÊJ¦¨JTÊ X Ç I¨­º­Ç XŶ 

Á ÊJ¦Ä° ´Jª­N|­T Ç ´¨Ä M­ÇÉN| ­ «J°YTÊ X
|ÉM³ÉT­ÇÉªÇ³JÊ Êª­«ºJXª´ºJN¤  ¨JT­ÇJ« J
´Jª­N|­T Ç XӃX¦º³ÉNÊ«ÉN|Ŷ 

Á ÇÉª J«J ° ¨ T­ N YN J JӃÄª « Äª   ´ºJӃ  «J «­ÇX ­
« ´¦ ªÇ´° ¨NÊÉ«« ¦Ä ÊÄ ÉN J X«X³z  Ŷ 

Á ÊJ¦Ä° ¦JªX³É J¦Ä´ºÉNÊ«X¤ T­ Ӄ ¦Ç TJN¤  °³ÊXN X¦ Ç
Ç  «´ºJӃJN¤JN| ´°³Y ­«Xz­ °­Ç Xº³ÊJŶ 

Á ª­«ºJ ¦­ª°X«´Jº­³ Ç X«X³z  Ÿ 

?XzªX«º 8°J¦­ÇJ + Yº¦ N|ŷ 

 ӃÄ°­Ӄ * Ӄª´´°Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿŷ 
Á ­TÊÉ´¦ N X°¨J Ǝ³X¦Ä°X³JN¤JƏ Ç Ӄ «   #8;;ǎŶ 

 ӃÄ°­Ӄ ;JN¦Jz «z 1YºÉ´°Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿŷ 
Á Ä³ÄN|­ª X« XTÇ N| «­Ç­NÊX´«ÉN| T³Ä¦J³X¦
vX¦´­z³J`NÊ«ÉN| ­³JÊ ӃJª «J³X¦­ ÇÉ´­¦ X¤
XZX¦ºÉÇ«­ N  X«X³zXºÉNÊ«X¤Ÿ 

Ǝ(ǌƆǎƉǋǎŵ (ǌƆǎ ǋǏŵ (ǌƆǏƏFÉ« ¦  TÊ J¨Jª J¨É Ç°¨ÉÇ«J
­´ Kz« YºÉ °­Ê ­ª³XTÄ¦N¤  «ºX«´ÉÇ«­ N Xª ´¤  zJÊ Ç
N X°ӃJ³« J«ÉN| Ç °­³ Ç«J« Ä T­ ³­¦Ä ǏǍǏǑƎTJ«X ­³JÊ
ÇÉӃ NÊX« J °³ÊXT´ºJÇ ­«­ Ç°¦ºŸ (ǎƈӄƏŸ&Ê J¨J« J« X
ÇÉªJzJ¨ÉÊ«JNÊKNÉN| ÇÉTJº¦ Ç ­°X³JNÉ¤«ÉN|   «J¦¨JT Ç
 «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉN| ӃÄM ºX´ºJ«­Ç ¨É «ºXz³JӃ«K NÊY ⱡ ÊJTJ
 «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉN|ŵ TӃJ ¦º ³ÉN| ÊJ´­MÉ Ê­´ºJ¨É ¤Ä Ä¤YºX Ç
°³­NX´ X MÄT Xº­ÇJ« JŸƎ(ǌŶ5&>Ɔ ƉǋǌƆǌǍƏ Ǝ(ǌƆǌƉǋǏƏ Ǝ(ǌƆ
ǌƉǋǐƏ Ǝ(ǌƆǌƉǋӂƏ;³ÊÉ´Ê¨X TÊ J¨J« J TX¦J³M­« ÊJNÉ¤«Xŵ Ç³JÊ Ê
 N| |­³ÉÊ­«ºXª NÊJ´­ÇÉª ­³JÊ ÊJ¨­ X« Jª  `«J«´­ÇÉª ŵ
Ê­´ºJ«K ­¦³X Ӄ­«X Ç °ӃJ« X º³J«´Z­³ªJN¤  «J °­º³ÊXMÉ
¨Jz­TÊX« J Êª J« ¦Ӄ ªJºÄŸ 

Ǝ(ǌƆǎƉǋǐƏ+³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ ¤X´ºÊT­Ӄ«J T­ °­ÊÉ´¦ ÇJ« J
`«J«´­ÇJ« J «J TÊ J¨JӃ«­ ⱡ M X KNK ­³JÊ  «ÇX´ºÉNÉ¤«Kŵ ¤J¦
³ Ç« X °­´ JTJ ÊTÉÇX³´É`¦­ÇJ«X °­Tª ­º­Ç­ ³ T¨J
`«J«´­ÇJ« JŸ 

 

ǔŸǎǐŸ $XӃX ÊÇ KÊJ«X Ê ¨Jz­TÊX« Xª Êª J«É ¦Ӄ ªJºÄ   °³ÊÉ´º­´­ÇJ« Xª ´ Y T­ « X¤ƈ
(ǎƈǑ 

Ǝ(ǌŶ5&>ƆAƉǋǌƆǌǎƏ Ǝ(ǌƆǏƉǋǌƏ Ǝ(ǌƆǏƉǋǍƏ Ǝ(ǌƆӂƉǌǐƏF ;­Ӂ ºÉNX
1Ӄ ªJºÉNÊ«X¤ ÇÉÊ«JNÊ­«­ ª X³ÊJӃ«X NXӃX ÊÇ KÊJ«X Ê
¦Ӄ ªJºXª ­³JÊ ­¦³X Ӄ­«­ ª X³« ¦  ´º­´­ÇJ«X T­  N|
ª­« º­³­ÇJ« Jŵ Ç ºÉª NXӃ ³XTÄ¦N¤  Xª ´¤  zJÊ Ç
N X°ӃJ³« J«ÉN| Ç ÇJ³º­ N  MXÊÇÊzӃYT«X¤ ­³JÊ NXӃ ­´ Kz« YN J
«XÄº³JӃ«­ N  ¦Ӄ ªJºÉNÊ«X¤ T­ ǏǍǒǍ ³­¦ÄŸ 

Ǝ(ǌƆǏƉǍǏƏFÉÊ«JNÊJ¤KN NXӃX +³Ä°J1YºÉ ³­ÊÇJ É¨J
´NX«J³ Ä´ÊX ¦Ӄ ªJºÉNÊ«Xŵ­°³JN­ÇJ«X°³ÊXÊ 5 YTÊÉ³ÊKT­ÇÉ
IX´°­Ä̈T´Ÿ Iª J« 1Ӄ ªJºÄ Ǝ.;$$ƏŵJMÉ ÇÉ¦³Éⱡ  ´º­º«X Êª J«É
ÊÇ KÊJ«X ÊX ³­T­Ç ´¦ Xªŵ ´°­¨XNÊX ´ºÇXªŵ ºXN|«­Ӄ­z Kŵ
³É«¦ Xª   °­Ӄ ºÉ¦K ­³JÊÄÇÊzӃYT« ⱡ Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«XT Ç z« X
TX¦J³M­« ÊJN¤ Ÿ ;³­NX´ºX«Ê­´ºJ¨ ­° ´J«É Ç NÊY N  (ǎŸ?#5ƈǎŸ 

Ǝ(ǌƆǏƉǌӃƏFÉÊ«JNÊ­«É NXӃMXÊÇÊzӃYT«X¤³XTÄ¦N¤  ­T«­´  ´ Y
T­ Xª ´¤  ÊJ¦³X´Ä ǎ   Ǐ ¨KNÊ« XŸ $XӃXª ­M¤YºX ´K Ç´ÊÉ´º¦ X
zJÊÉ N X°ӃJ³« J«X ÄÇJӃ« J«X Ç ÊÇ KÊ¦Ä Ê °³­ÇJTÊ­«K
TÊ J¨JӃ«­ N KŸ Iz­T« X Ê ÇÉºÉNÊ«Éª ŵ JMÉ ÊÇ Y¦´ÊÉⱡ
°­³ Ç«ÉÇJӃ«­ ⱡŵ Ä´ºJ«JÇ J¤KN«­ÇÉ NXӃ¤J¦­ MJÊ­ÇÉ
ÇÉM³J«­³­¦ ǏǍǏǑŵ ¦º ³É °­°³ÊXTÊJ° X³Ç´ÊÉ ³­¦
´°³JÇ­ÊTJÇNÊXz­ ­¦³X´Ä ­M­Ç KÊÉÇJ« J «­ÇXz­ NXӃÄ ­
ª« X¤«  ǐ ӃJºJŸ 0J¦­ T­NXӃ­ÇÉ ÇÉÊ«JNÊ­«­ ³­¦ ǏǍǏǔŵ
Êz­T« X Ê °³ÊÉ¤YºK °³ÊXÊ IJ³ÊKT ?º³JºXz K ³­ÊÇ­¤Ä +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤ +³Ä°J 1YºÉ ?Ÿ Ÿ «J ӃJºJǏǍǏǒƈǏǍǏǔŸ $XӃ ¤X´º
­°J³ºÉ «J °­T´ºJÇJN| «JÄ¦­ÇÉN| Êz­T«ÉN| Ê ­z³J« NÊX« Xª
zӃ­MJӃ«Xz­ ­N X°ӃX« J Ê«JNÊ« X °­«  X¤ ǏƤ$Ÿ →N X ¦J
­z³J« NÊX« JT­ ǎŵǒ Ƥ$Êz­T«JÊªXº­TK MXÊÇÊzӃYT«X¤
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³XTÄ¦N¤  Ǝ M´­ӃÄºX $­«º³JN ­«  °°³­JN|ƏÇXT¨Äz ?N X«NX
#J´XT AJ³zXº´ .«  J ÆX Ǝ?#A Ə³­ÊÇJ J«J ¤X´º T­ ³XJӃ ÊJN¤  °­
ǏǍǏǔ ³­¦ÄŸ 

$XӃ ³XTÄ¦N¤ Xª ´¤  zJÊ Ç N X°ӃJ³« J«ÉN| «J ³­¦ ǏǍǏǔ­° X³J
´ Y «J TÊ J¨J« JN|ŵ ¦º ³X+³Ä°J 1YºÉÊJ¦¨JTJ ¤J¦­
X¦­«­ª NÊ« X ÇÉ¦­«JӃ«Xŵ Ç ­°J³N Ä ­ ´Ç­¤X °ӃJ«É
³XT« ­ºX³ª «­ÇXŸ 

Ǝ(ǌƆǏƉǍǋƏ Ǝ(ǌƆǏƉǍǌƏF ³J°­³N X ÊJ ³­¦ǏǍǏǒÄÇÊzӃYT« ­«­Ç
°X¨«Éª ÊJ¦³X´ XXª ´¤X ´° ¨¦  ?XӃº´°Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿ «JMÉºX¤Ǐ
Ç³ÊX « JǏǍǏǑ³­¦ÄŸ &Ê Y¦  °­¨KNÊX« Ä °³ÊX¤YºX J¦ºÉÇJ
Ê­´ºJ¨É ­M¤YºX °ӃJ«Xª TX¦J³M­« ÊJN¤  +³Ä°É 1YºÉŸ 

F ;­Ӄ ºÉNX 1Ӄ ªJºÉNÊ«X¤ ´°J³JªXº³ÉÊ­ÇJ«­ ³ Ç« X NXӃX
­T«­´ÊKNX ´ Y Ê³ Ç«­ÇJ ­«X¤ z­´°­TJ³¦ ŵ ´¦Ä° J¤KNX ´ Y
Ç­¦ ¨ °³­NX´ Ç ³XNÉ¦Ӄ «zÄ   ­M XzÄ ÊJª¦« YºXz­ ÇX
Ç´ÊÉ´º¦ N| ­M´ÊJ³JN| TÊ J¨JӃ«­ N  +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ÿ AÉª

´JªÉª °³ÊÉ¤YºJ ;­Ӄ ºÉ¦J ¦Ӄ ªJºÉNÊ«J ­MX¤ªÄ¤X ´ÇÉª
ÊJ¦³X´Xª ÇÉªJzJ« J ­¦³X Ӄ­«X ´ºJ«TJ³TJª  ºXªJºÉNÊ«Éª 
(?>? (ǎ ­³JÊ (?>? (ǒ (Ä³­°X¤´¦ N| ?ºJ«TJ³T Ç
?°³JÇ­ÊTJÇNÊ­ N  Ç IJ¦³X´ X I³ Ç«­ÇJ ­«Xz­ >­ÊÇ­¤ÄŸ 

6 X ­¦³X Ӄ­«­ NXӃÄ Ӄ­ N ­ÇX¤³XTÄ¦N¤  Xª ´¤  Ê ÊJ¦³X´Ä ǐŵӃXNÊ
ÇÉÊ«JNÊ­«XNXӃX ÊÇ Y¦´ÊX« J ÄTÊ J¨Ä « ´¦­Xª ´É¤«ÉN|
ÇӃXÇ¦ Ç Ç °³­NX´ X ÇÉN ´¦J« J °³­`Ӄ  ­³JÊÄTÊ J¨ÄÊ¨­ªÄ Ç
°³­NX´ X Çº ³«Xz­ ÇÉº­°Äŵ°³ÊX¦¨JTJ¤Ḱ  Y­«X«J
­z³J« NÊX« X ӃJTÄ ÇYzӃ­ÇXz­¦JºXz­³   ǎƎIJ¦Ä° ­«X º­ÇJ³É
  Ä´¨Äz Əŵ¦º ³J ªJ «J¤Ç Y¦´ÊÉ ÄTÊ J¨ Ç Xª ´¤JN|+³Ä°É TӃJ
ÊJ¦³X´Ä ǐŸ 

;­T¤Yº­Ç´° ¨°³JNY Ê T­´ºJÇNJª ­³JÊ ÇT³­ ­«­
ÇÉªJzJ« XTX¦ӃJ³­ÇJ« J ÇJ³º­ N  ӃJTÄ ÇYzӃ­ÇXz­­³JÊ
ÊJÇJ³º­ N  ªJºX³ J¨ Ç Ê ³XNÉ¦Ӄ «zÄŵ N­ Äª­ Ӄ Ç J́ º­´­ÇJ« X
ºÉN| °J³JªXº³ Ç ¤J¦­¦³ÉºX³ ÄªÇÉM­³ÄÇ °³­NX´ X ÊJ¦Ä°ÄŸ 

 

TABELA 48: 8;.? ;>IH0)AH$, $(2₁F IF.!I 6H$, I 3 +8&I(6.(5 I5. 6H 12.5 AC 

Cel nazwa  Cel opis  *­³ªÄ¨Jrok 2025  
Realizacja 

2025 Cel 2029 

>XTÄ¦N¤J ÇJ³º­ N 
MXÊÇÊzӃYT«X¤ Xª ´¤ 
gazów cieplarnianych 

>XTÄ¦N¤J ÇJ³º­ N  MXÊÇÊzӃYT«X¤ Xª ´¤  zJÊ Ç
cieplarnianych z zakresu 1 i 2 dla skonsolidowanych 
­°X³JN¤  +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ŵ ³­¦ MJÊ­ÇÉ ǏǍǏǑŵ ªXº­TJ
oparta na rynku, emisje obliczane zgodnie ze 
standardem The Greenhouse Gas Protocol Corporate 
Accounting and Reporting Standard, rok bazowy 2024, 
rok docelowy 2029.  

% ((Emisje 2024 - 
Emisje 2025) / Emisja 

2024) 
-3,96% * - 12,5% 

CTÊ J¨ Ê¨­ªÄ JӃÄª « Äª
w produkowanych 
wyrobach  

CTÊ J¨ Ê¨­ª Ç JӃÄª « Äª Ç °³­Z ӃJN| ÇÉN ´¦J«ÉN| Ê
ÇӃXÇ¦ Ç ­TӃXÇJ«ÉN| Ç 1YºJN|ŵ ³­ÊÄª J«É ¤J¦­ ÄTÊ J¨
Ê¨­ªÄ Ê ³XNÉ¦Ӄ «zÄ 
we wsadzie do produkcji wlewków ze stopów serii 6xxx 
w linii topielno -­TӃXÇ« NÊX¤ IǱ; ­TӃXÇ«  Ç 1YºJN|ŵ ³­¦
docelowy 2029.   

ӆ Ǝ5J´J Ê¨­ªÄ ÇX
wsadzie 2025 / Masa 
odlanych wlewków 

2025) 

75,9% 77% 

CTÊ J¨ « ´¦­Xª ´É¤«ÉN|
wlewków w procesie 
wyciskania profili 
aluminiowych  

CTÊ J¨ ÇӃXÇ¦ Ç « ´¦­Xª ´É¤«ÉN| Ç °³­NX´ X
wyciskania profili aluminiowych. Wlewki niskoemisyjne 
º­ ÇӃXÇ¦  ­ ӃJTÊ X ÇYzӃ­ÇÉª °­«  X¤ Ǒ º­«É $8ǏX «J
º­«Y JӃÄª « Äªŵ ´º­°É ´X³   ӄÈÈÈŵ Ê ÄÇÊzӃYT« X« Xª
°³­TÄ¦N¤  Ç¨J´«X¤ ÇӃXÇ¦ Çŵ 
rok docelowy 2029.  

% (Masa wlewków 
niskoemisyjnych 2025 
Ƅ 5J´J NJ¨¦­Ç ºJ

wlewków w procesie 
wyciskania 2025) 

42,6% 40% 

 

 * - F ÊÇ KÊ¦Ä°ÄMӃ ¦JN¤K°³ÊXÊ T­´ºJÇNÇX«X³z  Ç´¦J « ¦ Ç T­ ­MӃ NÊX Xª ´¤ Ç ÊJ¦³X´ X ǏÊJ ³­¦ ǏǍǏǒ«J ¦­« XN ° X³Ç´ÊXz­ ¦ÇJ³ºJ¨Ä ǏǍǏӄ
³­¦ÄŵT­ÇÉӃ NÊX³XJӃ ÊJN¤  NXӃÄÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ«­Ç´¦J « ¦ ­T°­Ç XT« ­TӃJ³­¦Ä ǏǍǏǑ  ǏǍǏǐŸ 
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$XӃ T­ºÉNÊKNÉ­M«  X« JÇJ³º­ N  MXÊÇÊzӃYT«X¤ Xª ´¤  zJÊ Ç
N X°ӃJ³« J«ÉN| ÇÊJ¦³X´ X ǎ   Ǐ­T°­Ç JTJ ³XTÄ¦N¤  Xª ´¤  ­
ǎǏŵǒӆ T­ ǏǍǏǔ³­¦Ä Ç °­³ Ç«J« Ä T­³­¦Ä MJÊ­ÇXz­ŵ
¦º ³Éª ¤X´º ³­¦ǏǍǏǑŸ;­Ê ­ª ³XJӃ ÊJN¤JNXӃÄ «J¦­« XN ǏǍǏǒ
³­¦ÄÇ´¦JÊÄ¤X ³XTÄ¦N¤Y­ǐŵǔӄӆŵ N­ ´ºJ«­Ç  MӃ ´¦­ ¤XT«K
º³ÊXN K ÇJ³º­ N  ­NÊX¦ ÇJ«X¤Ÿ 

FÉÊ«JNÊ­«É NXӃ ÊÇ Y¦´ÊX« J T­ ǓǓӆ ÄTÊ J¨Ä ªJºX³ J¨ Ç Ê
³XNÉ¦Ӄ «zÄ Ç °³­`ӃJN| ÇÉN ´¦J«ÉN| Ê ÇӃXÇ¦ Ç ­TӃXÇJ«ÉN|
ÇX Ç¨J´«X¤ ­TӃXÇ« ¤X´º °ӃJ«­Ç­ ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉŸ 6J ¦­« XN

ǏǍǏǒ ³­¦Ä ­´ Kz« Yº­ ÄTÊ J¨ ÇX Ç´JTÊ X «J °­Ê ­ª X ǓǒŵǔӆŸ
I ¦­ӃX  ÇJ³º­ ⱡ­NÊX¦ ÇJ«JǑǍӆ ÄTÊ J¨Ä « ´¦­Xª ´É¤«ÉN|
ÇӃXÇ¦ Ç Ç °³­NX´ X ÇÉN ´¦J« J °³­`Ӄ  JӃÄª « ­ÇÉN| ­¦JÊJ¨J
´ Y ÊMÉº « ´¦JŸ FÉ« ¦J º­Ê °³ÊÉ¤YºXz­¦³ÉºX³ Äª¦ÇJӃ `¦JN¤ 
T­z³Ä°É« ´¦­Xª ´É¤«ÉN|ŵÇӃXÇ¦Ç­ ӃJTÊ X ÇYzӃ­ÇÉª
°­«  X¤ Ǒ¦z$8ǏXƄ¦zÇ ´ÉºÄJN¤ ŵzTÉ³­ « XӃ NÊMJT­´ºJÇN Ç
­ZX³Ä¤KNÉN| «  ´ÊX °­Ê ­ªÉŵªŸ «Ÿ°­°³ÊXÊ ÊÇ Y¦´ÊX« X
ÄTÊ J¨Ä³XNÉ¦ӃJºÄӃÄM X«X³z   ÊX ³ TX¨ ­T«JÇ JӃ«ÉN| Ç
°³­TÄ¦N¤ Ÿ F ÊÇ KÊ¦Ä Ê ºÉª°­T¤YºJÊ­´ºJ« XTXNÉÊ¤J
T­ºÉNÊKNJ J¦ºÄJӃ ÊJN¤  NXӃÄŸ 

 

ǔŸǎǐŸǎŸ IÄ ÉN X X«X³z     ¦­´ÊÉ¦ X«X³zXºÉNÊ«Éƈ(ǎƈǒ 

Ǝ(ǌƆǐƉǋǌƏ Ǝ(ǌƆǐƉǋǍƏ Ǝ(ǌƆǐƉǋǎƏ Ǝ(ǌƆǐƉǋǏƏ Ǝ(ǌƆǐƉǋǐƏ Ǝ(ǌƆǐƉǋӂƏ
Ǝ(ǌƆǐƉǋǑƏ Ǝ(ǌƆǐƉǋӃƏ Ǝ(ǌƆǐƉǋǒƏ Ǝ(ǌƆǐƉǌǋƏ Ǝ(ǌƆǐƉǌǌƏ Ǝ(ǌƆǐƉǌǍƏ
Ǝ(ǌƆǐƉǌǎƏ Ǝ(ǌƆǐƉǌǏƏ Ǝ(ǌƆǐƉǌǐƏ Ǝ(ǌƆǐƉǌӂƏ Ǝ(ǌƆǐƉǌǑƏ Ǝ(ǌƆǐƉǌӃƏ
Ǝ(ǌƆǐƉǌǒƏ Ǝ(ǌƆǐƉǍǋƏƎ(ǌƆǐƉǍǌƏ 

.«Z­³ªJN¤X «J ºXªJº ÊÄ ÉN J X«X³z     ¦­´ÊÉ¦J
X«X³zXºÉNÊ«Xz­ °³ÊXT´ºJÇ ­«­ °­«  X¤ Ç Z­³ª X ºJMXӃ Ÿ &­
­MӃ NÊX« J Ç´¦J « ¦J X«X³z­N|¨­««­ N  +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤
Ê­´ºJ¨­ ÇÊ YºX ¨KNÊ«X ÊÄ ÉN X X«X³z   Ê ¦­´ÊÉ¦J
X«X³zXºÉNÊ«Xz­ ­³JÊ Ç´ÊÉ´º¦ X °³ÊÉN|­TÉ «XÀ­ +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤ŵ °­« XÇJ °­T´ºJÇ­ÇJ TÊ J¨JӃ«­ ⱡ Ç
°­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ´XzªX«ºJN| ¤X´º ¤XT«­Ӄ ºJ   ¦ÇJӃ `¦Ä¤X ´ Y T­
´X¦º­³ Ç ­ Ê«JNÊKNÉª ­TTÊ J¨ÉÇJ« Ä «J ¦Ӄ ªJºŵ J °³ÊÉN|­TÉ
Ê  ««X¤ TÊ J¨JӃ«­ N  « X ´K Ê«JNÊKNX Ǝ°­«  X¤ ǎӆƏŸ 

;³ÊÉ¤Yº­ ­´º³­ «­ N ­ÇX °­TX¤ N X °³ÊÉ °­TÊ JӃX X«X³z  
XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ «J ³ T¨J ­T«JÇ JӃ«X   « X­T«JÇ JӃ«X «J
°­T´ºJÇ X °­TX¤ N J ´º­´­ÇJ«Xz­ T­ ­MӃ NÊX« J Xª ´¤  zJÊ Ç

N X°ӃJ³« J«ÉN| ÊJ¦³X´Ä Ǐ ÇXT¨Äz ªXº­TÉ ­°J³ºX¤ «J ³É«¦ÄŸ IJ
³­TÊJ¤X ÊÄ ÉN J X«X³z   °­ÊÉ´¦J«X ÊX ³ TX¨ ­T«JÇ JӃ«ÉN|
ÄÊ«J«­ ÇÉ¨KNÊ« X ºXŵ TӃJ ¦º ³ÉN| °­N|­TÊX« X ÊJ¦Ä° ­«X¤
X«X³z   MÉ¨­ ÇÉ³J « X ­¦³X Ӄ­«X Ç Ä´ºJӃX« JN| Äª­Ç«ÉN| Ê
¤X¤ T­´ºJÇNJª Ÿ 6 X ÄÇÊzӃYT« ­«­  «´º³ÄªX«º Ç ³É«¦­ÇÉN|ŵ
º¤Ÿ zÇJ³J«N¤  °­N|­TÊX« J ÊX ³ TX¨ ­T«JÇ JӃ«ÉN|
ÊJ¦Ä° ­«ÉN|   Äª­³Ê­«ÉN| °³ÊXÊ ´° ¨¦  +³Ä°É «J A­ÇJ³­ÇX¤
+ X¨TÊ X («X³z   Ç ǏǍǏǒ ³­¦ÄŸIÄ ÉN X X«X³z  ­T°­Ç JTJ
z³J« NÉ ÊJ́º­´­ÇJ«X¤T­ Êz¨J´ÊJ« J Xª ´¤  zJÊ Ç
N X°ӃJ³« J«ÉN| ÊJ¦³X´Ä ǎ   ǏŸ 

FJ³º­ ⱡ ÊÄ ÉN J X«X³z  T­ºÉNÊKNJ³­¦Ä ǏǍǏǑŵÊz­T«J Ê
ÊJ°³XÊX«º­ÇJ«K Ç °­°³ÊXT« ª ³J°­³N Xŵ­MX¤ªÄ¤X ÊÄ ÉN X
X«X³z  ´° ¨¦  ?XӃº´°ŸÊ ­Ÿ­Ÿ ­T Ǐ Ç³ÊX « J ǏǍǏǑŵ º¤Ÿ ­T TJºÉ
«JMÉN J °³ÊXÊ +³Ä°Y 1YºÉ ?Ÿ ŸǎǍǍӆ ÄTÊ J¨ Ç ÇºX¤́° ¨NXŸ
F °­³ Ç«J« Ä T­ ³­¦Ä ǏǍǏǑ NJ¨¦­Ç ºX ÊÄ ÉN X X«X³z   «J
°³ÊÉN|­TÉ «XÀ­ ÄӃXz¨­ ­M«  X« Ä ­ ǍŵǒӆŸ

 

TABELA 49: IC□H$.( (6(>+.. . 18?IH1 (6(>+(AH$I6H 

IÄ ÉN X X«X³z     ¦­´ÊÉ¦ X«X³zXºÉNÊ«É Jednostka Rok 2024  Rok 2025 % 2025/2024  

1. IÄ ÉN X °JӃ ÇJ Ê ÇYzӃJ   °³­TÄ¦º Ç ÇYzӃ­ÇÉN| MWh  0,00 ǍŵǍǍ ƈ 

2. IÄ ÉN X °JӃ ÇJ Ê ³­°É «JZº­ÇX¤   °³­TÄ¦º Ç «JZº­ÇÉN| MWh  9 647,62 ǎǑ ǒǑǍŵǑǍ ǎǒǍŵǓӆ 

3. IÄ ÉN X °JӃ ÇJ Ê zJÊÄ Ê Xª«Xz­ MWh  172 996,01 ǎӅǒ Ǒǐǔŵӄǔ ǎǍǓŵǏӆ 

4. IÄ ÉN X °JӃ ÇJ Ê  ««ÉN| ³ TX¨ ¦­°JӃ«ÉN| MWh  126,30 ǔӅŵǔǍ ǓӅŵǐӆ 

5. IÄ ÉN X ÊJ¦Ä° ­«ÉN| ӃÄM °­ÊÉ´¦J«ÉN| X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ŵ
N X°¨Jŵ °J³É Ç­T«X¤ 
  N|¨­TÊX« J ÊX ³ TX¨ ¦­°JӃ«ÉN| 

MWh  204 887,86 ǏǎǏ ǑǐӅŵǍӅ ǎǍǐŵǓӆ 

6. $J¨¦­Ç ºX ÊÄ ÉN X X«X³z   ÊX ³ TX¨ ¦­°JӃ«ÉN| Ǝ­MӃ NÊ­«X

jako suma wierszy 1Ɖ5) 
MWh  387 657,79 ǑǎǏ ǒǎǓŵǍǓ ǎǍӄŵǑӆ 

CTÊ J¨ ³ TX¨ ¦­°JӃ«ÉN| Ç NJ¨¦­Ç ºÉª ÊÄ ÉN Ä X«X³z   % 98,7% ǔӅŵӅӆ ǎǍǎŵǎӆ 

7. IÄ ÉN X X«X³z   ÊX ³ TX¨ ¤KT³­ÇÉN| MWh  0,00 ǍŵǍǍ  ƈ 

CTÊ J¨ ÊÄ ÉN J X«X³z   ÊX ³ TX¨ ¤KT³­ÇÉN| Ç NJ¨¦­Ç ºÉª ÊÄ ÉN Ä
energii 

% 0,0% ǍŵǍӆ  ƈ 
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8. IÄ ÉN X °JӃ ÇJ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ³ TX¨ ­T«JÇ JӃ«ÉN|ŵ Ç ºÉª
M ­ªJ´É Ǝ­MX¤ªÄ¤KNÉN| ³ Ç« X ­T°JTÉ °³ÊXªÉ´¨­ÇX  
komunalne pochodzenia biologicznego, biogaz, wodór 
odnawialny itp.)  

MWh  3 813,32 Ǒ ǍǒӅŵӄǎ ǎǍӄŵǑӆ 

9. IÄ ÉN X ÊJ¦Ä° ­«ÉN| ӃÄM °­ÊÉ´¦J«ÉN| X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ŵ
N X°¨Jŵ °J³É Ç­T«X¤ 
  N|¨­TÊX« J ÊX ³ TX¨ ­T«JÇ JӃ«ÉN| 

MWh  648,97 ǍŵǍǍ ǍŵǍӆ 

10. IÄ ÉN X X«X³z   ­T«JÇ JӃ«X¤ °³­TÄ¦­ÇJ«X¤ ´Jª­TÊ XӃ« X

MXÊ Ä ÉN J °JӃ ÇJ 
MWh  691,94 Ӆǎǒŵǒӄ ǎǎǓŵǔӆ 

11. $J¨¦­Ç ºX ÊÄ ÉN X X«X³z   ­T«JÇ JӃ«X¤   « ´¦­Xª ´É¤«X¤
(obliczone jako suma wierszy 8Ɖ10) 

MWh  5 154,23 Ǒ ӅǓǑŵǎǓ ǔǑŵӄӆ 

CTÊ J¨ ³ TX¨ ­T«JÇ JӃ«ÉN| Ç NJ¨¦­Ç ºÉª ÊÄ ÉN Ä X«X³z   % 1,3% ǎŵǏӆ ǔǏŵǐӆ 

$J¨¦­Ç ºX ÊÄ ÉN X X«X³z   Ǝ­MӃ NÊ­«X ¤J¦­ ´ÄªJ Ç X³´ÊÉ ӄŵ Ǔ   ǎǎƏ MWh  392 812,02 ǑǎǓ ǐǔǎŵǏǑ ǎǍӄŵǐӆ 

        

(«X³z­N|¨­««­ ⱡ «J °³ÊÉN|­TÉ «Xºº­ Jednostka Rok 2024 Rok 2025 % 2025/2024  

$J¨¦­Ç ºX ÊÄ ÉN X X«X³z   Ç ³JªJN| TÊ J¨JӃ«­ N  Ç ´X¦º­³JN| ­
Ê«JNÊ«Éª ­TTÊ J¨ÉÇJ« Ä «J ¦Ӄ ªJº «J °³ÊÉN|­TÉ «Xºº­ Ê TÊ J¨JӃ«­ N 
Ç ´X¦º­³JN| ­ Ê«JNÊ«Éª ­TTÊ J¨ÉÇJ« Ä «J ¦Ӄ ªJº 

5F|ƄªӃ« Ê¨ 76,36 75,96 99,5% 

        

Przychody netto  Jednostka Rok 2024 Rok 2025 % 2025/2024  

;³ÊÉN|­TÉ «Xºº­ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  Ç ´X¦º­³JN| ­ Ê«JNÊ«Éª
­TTÊ J¨ÉÇJ« Ä «J ¦Ӄ ªJº ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ«X T­ ­MӃ NÊX« J
X«X³z­N|¨­««­ N  

mln PLN 5 144 5 494 ǎǍӄŵӅӆ 

   
IÄ ÉN X X«X³z     ¦­´ÊÉ¦ X«X³zXºÉNÊ«É °­TӃXzJ¤K °ӃJ«­ÇJ« Ä
 N Kz¨XªÄª­« º­³­ÇJ« ÄŸ ;­´ÊNÊXz Ӄ«X ¦­ª ³¦  ³­ÊӃ NÊJ«X
´K Ê ZJ¦ºÉNÊ«Xz­ ÊÄ ÉN J NÊÉ«« ¦Jŵ J Ç °³ÊÉ°JT¦Ä
°³ÊX¦³­NÊX« J °ӃJ«­ÇJ«ÉN| Ç´¦J « ¦ Ç T­¦­«ÉÇJ«J ¤X´º
J«JӃ ÊJ °³ÊÉNÊÉ«É ÇÊ³­´ºÄŸ 8°­ª J³­ÇJ«X ´K ÊJ³ Ç«­
ª X¤´NJ T­´ºJ³NÊJ« J ¤J¦   ³­ÊM ­³Ä ªXT  ÇŸ 6J °­T´ºJÇ X
­TNÊÉº Ç T­¦­«Ä¤X ´ Y ³­ÊM N J ¦­´Êº Ç «J ª X¤´NJ  N|
°­Ç´ºJÇJ« JŸ ;­ª J³ ³XJӃ Ê­ÇJ«É ¤X´º °³ÊXÊ TXTÉ¦­ÇJ«É
´É´ºXªŵ °­ÊÇJӃJ¤KNÉ «J ¦­«º³­ӃY Ç´ÊÉ´º¦ N| Ä³ÊKTÊX
°³ÊXºÇJ³ÊJ¤KNÉN| ªXT JŸ («X³z J XӃX¦º³ÉNÊ«J
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«J ¤X´º Ç ´° ¨¦JN| T­ «J°YTÊJ« J Ä³ÊKTÊX
°³­TÄ¦NÉ¤«ÉN|   °­ª­N« NÊÉN|ŵ ­ Ç XºӃX« J |JӃ  
°­ª X´ÊNÊX Ÿ +JÊ Ê Xª«É ÊÄ ÉÇJ«É ¤X´º Ç °³­NX´JN| ­M³ M¦ 
N X°Ӄ«X¤ ÇÉ³­M Ç ­³JÊ T­ ­z³ÊXÇJ« J °­ª X´ÊNÊX Ÿ
IJ¦Ä° ­«J X«X³z J N X°Ӄ«J ´¨Ä É T­ ­z³ÊXÇJ« J °­ª X´ÊNÊX Ÿ
6 X ¤X´º ÊÄ ÉÇJ«J X«X³z J Ê ÇYzӃJ   °³­TÄ¦º Ç ÇYzӃ­ÇÉN|Ÿ 

(«X³z J XӃX¦º³ÉNÊ«J °­Ê­´ºJ¤X TӃJ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤
°­T´ºJÇ­ÇÉª ­M´ÊJ³Xª ÊJ «ºX³X´­ÇJ« J Ç ÊJ³ÊKTÊJ« Ä
X«X³z KŸ 5J M­Ç Xª ¦ӃÄNÊ­ÇX Ê«JNÊX« X TӃJ ­z³J« NÊJ« J
Ç°¨ÉÇÄ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ «J ¦Ӄ ªJºŸ (ª ´¤X °­ ³XT« X
ÊÇ KÊJ«X Ê ÊJ¦Ä° ­«K X«X³z K ´ºJ«­Ç ¨É Ç ³­¦ÄǏǍǏǒ ­¦­¨­
Ǔǐӆ ¨KNÊ«ÉN| Xª ´¤  Ê ÊJ¦³X´Ä ǎ   ǏŸ F°¨ÉÇ ÊÄ ÉN J X«X³z  
XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ ªJ ³ Ç« X ´Ç­¤X ­TM N X Ç Xª ´¤  zJÊ Ç
N X°ӃJ³« J«ÉN| Ê ÊJ¦³X´Ä ǐŵ ´ÊNÊXz Ӄ« X Ç ¨J NÄN|Ä ÇJ³º­ N 
«J ÇÉ ´ÊÉª ´ÊNÊXMӃÄŸ F °³ÊÉ°JT¦Ä +³Ä°É 1YºÉ T­ºÉNÊÉ º­
´ÊNÊXz Ӄ« XÊJ¦Ä° ­«ÉN| ªJºX³ J¨ Ç   Ä´¨Äz ­T T­´ºJÇN ÇÊ
(Ä³­°É →³­T¦­Ç­ƈF´N|­T« X¤Ÿ 

F ÊÇ KÊ¦Ä Ê ºÉª °­Ç­¨J«É Ê­´ºJ¨ IX´° ¨ T´Ÿ º³J«´Z­³ªJN¤ 
X«X³zXºÉNÊ«X¤ŵ ¦º ³Xz­ ³­ӃK ¤X´º N Kz¨J °­°³JÇJ XZX¦ºÉÇ«­ N 
X«X³zXºÉNÊ«X¤ ­³JÊ °­´ÊÄ¦ ÇJ« X °³­¤X¦º Ç Ç°¨ÉÇJ¤KNÉN|

«J ÊÇ Y¦´ÊX« X ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J X«X³z   ­T«JÇ JӃ«X¤ °­°³ÊXÊ
Ç¨J´«X  «´ºJӃJN¤X ӃÄM ÊJ¦Ä° X«X³z   Ê  TX«ºÉ`¦­ÇJӃ«ÉN|
³ TX¨Ÿ(ZX¦ºXª °³JNÉ ÊX´°­¨Ä MÉ¨­ ÊJÇJ³N X Ç ³­¦Ä ǏǍǏǒ
Äª­ÇÉÊ AJÄ³­«?°³ÊXTJ«J ÊJ¦Ä° X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ Ç
Z­³ªÄӃX ¦­«º³J¦ºÄ ;; ƎJ«zŸ ;­ÇX³ ;Ä³N|J´X  z³XXªX«ºƏŸ
F ¤X¤ ³JªJN| ÇÉ´XӃX¦N¤­«­ÇJ«J NÊY ⱡ Ç­ӃÄªX«Ä °­N|­TÊ  Ê
¦­«¦³Xº«X¤ ZJ³ªÉ Ç Jº³­ÇX¤ŸIJӃXºK Äª­ÇÉ ¤X´º ¤X¤ XӃJ´ºÉNÊ«J
´º³Ä¦ºÄ³Jŵ ¦º ³J °­ÊÇJӃJ «J´Ä¦NX´ÉÇ«X ÊÇ Y¦´ÊJ« X ÄTÊ J¨Ä
X«X³z   ­T«JÇ JӃ«X¤   TJ¤Xª­ Ӄ Ç­ ⱡ Ç´° Ӄ«Xz­
M ӃJ«´­ÇJ« J ´° ¨X¦ŸIX´° ¨ ¦­­³TÉ«Ä¤X °­«JTº­ ³XJӃ ÊJN¤Y
ÊJTJ «J °­T´ºJÇ X °³­ÇJTÊ­«ÉN| JÄTÉº Ç XZX¦ºÉÇ«­ N 
X«X³zXºÉNÊ«X¤Ÿ 

F ӃJºJN| ǏǍǎǔƈǏǍǏǒ Ê³XJӃ Ê­ÇJ«­Ç +³Ä° X´ÊX³Xz
°³­¤X¦º Çŵ TӃJ ¦º ³ÉN| ÄÊÉ´¦J«­ ÇÉTJ«X °³ÊXÊ C³ÊKT
>XzÄӃJN¤  («X³zXºÉ¦  Ç JTXNºÇJ XZX¦ºÉÇ«­ N 
X«X³zXºÉNÊ«X¤ŸF ³­¦Ä ǏǍǏǒÊJ¦­ NÊ­«­ ÊJTJ« X  ƄӃÄM
ÄÊÉ´¦J«­ TXNÉÊ¤X C>(TӃJӅ°³­¤X¦º ÇŸIJTJ« J ºX T­ºÉNÊÉ¨É
ªŸ «Ÿŷ 

Á ª­«ºJ Ä Ä¦¨JT Ç ZJӃ­Ç« ¦ Ç Ç ´ºÄT« JN| Ä¤YN J
Ç T °­TÊ Xª«ÉN| +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ ŸŶ 

Á ª­TX³« ÊJN¤ ­ Ç XºӃX« JÇ ӃÄ°³­Z?Ÿ Ÿ ƎÊJ¦¨JTÇ
I¨­º­Ç X­³JÊ +­ӃX´Ê­Ç XƏ­³JÊ XӃ ª «JN¤ ´º³Jº Ê
³Ä³­N Kz Ç N X°Ӄ«ÉN| ƎÊJ¦¨JT Ç I¨­º­Ç XƏŶ 

Á ÇÉª J«É­ Ç XºӃX« J ÊXÇ«Yº³Ê«Xz­ŵ­TÊÉ´¦Ä N X°¨J
ÊX ´°JӃ « ÇÉӃ­º­ÇÉN| Ê «Jz³ÊXÇ« NÉ zJÊ­ÇX¤­³JÊ
ÇÉª J«É «J ÇÉ´­¦­´°³JÇ«X ´ºJ³ÉN| ´ Ӄ« ¦Ç
XӃX¦º³ÉNÊ«XÇ ӃÄZ­³ª´°Ÿ Ê ­Ÿ­Ŷ 

Á ÇÉª J«É Ä³ÊKTÊX    «´ºJӃJN¤  ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«ÉN| Ç
°³­NX´JN| °³ÊXªÉ´¨­ÇÉN| Ç ӃÄ°­Ӄ ;JN¦Jz «z?Ÿ Ÿ
­³JÊ  ӃÄ°­Ӄ ;JN¦Jz «z°́ŸÊ­Ÿ­Ÿ 
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CÊÉ´¦J«X NX³ºÉ`¦JºÉ´K T­Ç­TXªŵ X ´° ¨¦  ÊJ­´ÊNÊYTÊ ¨É
­T°­Ç XT« Kŵ °³XNÉÊÉ¤« X ­¦³X Ӄ­«K  Ӄ­ ⱡ X«X³z   ¦­ N­ÇX¤Ÿ
8´ÊNÊYT«­ N  ª X³Ê­«X ´K Ç º­«JN| ­ӃX¤Ä X¦Ç ÇJӃX«º«Xz­
Ǝº­XƏŵ zTÊ X ǎ º­X ­T°­Ç JTJ ­´ÊNÊYT«­ N  ǎǎŵӄǐ 5F|Ÿ

3KNÊ«J  Ӄ­ ⱡÄÊÉ´¦J«ÉN| NX³ºÉ`¦Jº ÇÇÉ« ­´¨J¤Ä ǎ ǑǑǍŵӄӄǎ
º­Xŵ Ç ºÉªǏǓǓŵӅǔǍº­X T­ºÉNÊÉ °³­¤X¦º Ç Ê ³­¦Ä ǏǍǏǒŸ 

 

ǔŸǎǐŸǏŸ (ª ´¤X zJÊ Ç N X°ӃJ³« J«ÉN| ÊJ¦³X´ Ç ǎŵ Ǐ   ǐ M³ÄÀ­ ­³JÊ NJ¨¦­Ç ºX Xª ´¤X zJÊ Ç
N X°ӃJ³« J«ÉN|ƈ(ǎƈӄ 

Ǝ(ǌƆӂƉǋǌƏ Ǝ(ǌƆӂƉǋǍƏ Ǝ(ǌƆӂƉǋǍƏ Ǝ(ǌƆӂƉǋǎƏ Ǝ(ǌƆӂƉǋǏƏ Ǝ(ǌƆӂƉǋǐƏ Ǝ(ǌƆӂƉǋӂƏ Ǝ(ǌƆӂƉǋǑƏ Ǝ(ǌƆӂƉǋӃƏ Ǝ(ǌƆӂƉǋǒƏ Ǝ(ǌƆӂƉǌǋƏ Ǝ(ǌƆӂƉǌǌƏ Ǝ(ǌƆӂƉǌǍƏ
Ǝ(ǌƆӂƉǌǎƏ Ǝ(ǌƆӂƉǌǐƏ 

+³Ä°Jª­« º­³Ä¤X Xª ´¤X zJÊ Ç N X°ӃJ³« J«ÉN| Ç °X¨«Éª ÊJ¦³X´ XŸ F °­«  ´ÊX¤ ºJMXӃ  °³ÊXT´ºJÇ ­«­ NJ¨¦­Ç ºX Xª ´¤X zJÊ Ç
N X°ӃJ³« J«ÉN| Ç °­TÊ JӃX «J Xª ´¤X ÊJ¦³X´Ä ǎ   Ǐ ­³JÊ Xª ´¤X ÊJ¦³X´Ä ǐŸ (ª ´¤X Ê­´ºJ¨É ­MӃ NÊ­«X TӃJ ´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«ÉN|­°X³JN¤ 
+³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ Ê ÄÇÊzӃYT« X« Xª ÊJ´JTŵ ÇÉª­z Ç   ÇÉºÉNÊ«ÉN| °³ÊXT´ºJÇ ­«ÉN| ÇT­¦ÄªX«ºJN|+³XX«|­Ä´X +J´ Ǝ+,+Ə
;³­º­N­Ӄŵ ´ºJ«­Ç KNÉN|ÄÊ«J«X ´ºJ«TJ³TÉ ³JN|Ä«¦­Ç­ N  Xª ´É¤«X¤Ÿ#JÊ­ÇJ«­ «J ´ºJ«TJ³TÊ Xż+,+ ;³­º­N­Ӄ $­³°­³JºX
 NN­Ä« «z J«T >X°­³ «z?ºJ«TJ³TŸFJ³º­ N  Xª ´¤ °­TJ«­Ç º­«JN| ªXº³ÉNÊ«ÉN|´ºJ«TJ³T­ÇX¤¤XT«­´º¦  X¦Ç ÇJӃX«ºÄ
TÇÄºӃX«¦Ä ÇYzӃJ Ǝ$8ǏXƏŸ(ª ´¤X ­MX¤ªÄ¤K ¤XT«­´º¦Y T­ª «Ä¤KNK   ¤XT«­´º¦ ÊJӃX «X+³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ ÇXT¨Äz ¦­«º³­Ӄ  ­°X³JNÉ¤«X¤
  `«J«´­ÇX¤ŸFJ³º­ N  T­ºÉNÊKNX³­¦ÄǏǍǏǑ ­MX¤ªÄ¤KXª ´¤X «JMÉºX¤ Ç ³­¦Ä ǏǍǏǑ ´° ¨¦  ?XӃº´°Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿ­T TJºÉ ¤X¤ «JMÉN Jŵ º¤Ÿ ­TǏ
Ç³ÊX « J ǏǍǏǑ ³Ÿ6 X T­¦­«J«­ ³X¦JӃ¦ÄӃJN¤ Xª ´¤  TӃJ³­¦Ä ǏǍǏǑ Ç ÊÇ KÊ¦Ä Ê J¦Ç ÊÉN¤KŸ6 X °³ÊX°³­ÇJTÊ­«­ TXÊJz³XzJN¤  Xª ´¤ 
zJÊ Ç N X°ӃJ³« J«ÉN| Ê ÄÇJz  «J ZJ¦ºŵ   Ç´ÊÉ´º¦ X ´° ¨¦  +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ ´K °³ÊXTª ­ºXª ¦­«´­Ӄ TJN¤  °X¨«X¤Ÿ 

 

TABELA 50: EMISJE GAZÓW CIEPLARNIANYCH W 1, 2 I 3 ZAKRESIE 

  Jednostka Rok 2024 Rok 2025 % 2025/2024  

Emisje brutto gazów cieplarnianych w zakresie 1 ton COϜe 37 712 41 938 111,21% 

CTÊ J¨ Xª ´¤  zJÊ Ç N X°ӃJ³« J«ÉN| Ç ÊJ¦³X´ X ǎ 
z regulowanego systemu handlu emisjami 

% 0 0 - 

Emisje brutto gazów cieplarnianych w zakresie 2 
ÇXT¨Äz ªXº­TÉ ­°J³ºX¤ «J Ӄ­¦JӃ ÊJN¤  

ton COϜe 117 367 112 196 95,59% 

Emisje brutto gazów cieplarnianych w zakresie 2  
ÇXT¨Äz ªXº­TÉ ­°J³ºX¤ «J ³É«¦Ä 

ton COϜe 129 823 118 957 91,63% 

$J¨¦­Ç ºX °­ ³XT« X Xª ´¤X M³Äºº­ zJÊ Ç
cieplarnianych w zakresie 3 

ton COϜe 1 171 113 1 179 718 100,73% 

ǎ IJ¦Ä° ­«X º­ÇJ³É   Ä´¨Äz  ton COϜe 870 005 884 010 101,61% 
2 Dobra inwestycyjne ton COϜe 30 543 5 592 18,31% 

ǐ &Ê J¨JӃ«­ ⱡ ÊÇ KÊJ«J Ê °JӃ ÇXª   X«X³z K « XÄ¤YºX Ç
zakresie 1 lub 2 

ton COϜe 42 368 44 290 104,54% 

Ǒ A³J«´°­³º   TÉ´º³ÉMÄN¤J «J ÇÉ ´ÊÉª ´ÊNÊXMӃÄ ton COϜe 82 037 84 661 103,20% 

5 Odpady wytworzone w ramach operacji ton COϜe 749 702 93,72% 

ӄ ;­T³ X ´¨Ä M­ÇX ton COϜe 574 683 118,99% 
7 Dojazdy pracowników do pracy ton COϜe 5 934 5 116 86,22% 
Ӆ  ¦ºÉÇJ ÇÉ ´ÊXz­ ´ÊNÊXMӃJ MYTKNX °³ÊXTª ­ºXª
leasingu 

ton COϜe - - - 

ǔ A³J«´°­³º «J «  ´ÊÉª ´ÊNÊXMӃÄ ton COϜe 1 609 963 59,85% 
10 Przetwarzanie sprzedanych produktów ton COϜe 135 794 152 460 112,27% 

11 Wykorzystanie sprzedanych produktów  ton COϜe - -  
12 Przetwarzanie sprzedanych produktów pod koniec 
°³ÊÉTJº«­ N  T­ Ä ÉN J 

ton COϜe 1 501 1 241 82,68% 

ǎǐ  ¦ºÉÇJ «  ´ÊXz­ ´ÊNÊXMӃJ MYTKNX °³ÊXTª ­ºXª
leasingu 

ton COϜe - - - 

14 Franczyzy ton COϜe - - - 

15 Inwestycje ton COϜe - - - 

$J¨¦­Ç ºX Xª ´¤X zJÊ Ç N X°ӃJ³« J«ÉN| ƎªXº­TJ ­°J³ºJ 
na lokalizacji)  

ton $8ǗX ǎ ǐǏӄ ǎǔǐ 1 333 852 100,58% 

$J¨¦­Ç ºX Xª ´¤X zJÊ Ç N X°ӃJ³« J«ÉN| ƎªXº­TJ ­°J³ºJ
na rynku)  

ton $8ǗX ǎ ǐǐӅӄǑǔ 1 340 613 100,15% 
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(ª ´¤X ÊJ¦³X´Ä ǎ ƎMXÊ°­ ³XT« XƏ ´ºJ«­Ç K ǐŵǎӆ NJ¨¦­Ç ºÉN|
Xª ´¤ ŵ Ê NÊXz­Ç Y¦´Ê­ ⱡº­Xª ´¤X ÊX´°JӃJ« J zJÊÄ Ê Xª«Xz­
Ç  «´ºJӃJN¤JN| ÇÉºÇ ³NÊÉN| ӃÄMz³ÊXÇNÊÉN|Ÿ (ª ´¤X ÊJ¦³X´Ä
Ǐ Ǝ°­ ³XT« Xŵ ÊÇ KÊJ«X ÊX ÊÄ ÉN Xª X«X³z  Ə º­ÄTÊ J¨ «J
°­Ê ­ª X ӅŵǑӆŵ Ê ¦­ӃX  Xª ´¤X ÊJ¦³X´Ä ǐ Ǝ°­ ³XT« Xŵ ÊÇ KÊJ«X
Ê ¨J NÄN|Xª ÇJ³º­ N Ə ­T°­Ç JTJ¤K ÊJ ӅӅŵǒӆ ¨KNÊ«ÉN| Xª ´¤ Ÿ
ITXNÉT­ÇJ«J Ç Y¦´Ê­ ⱡzJÊ Ç N X°ӃJ³« J«ÉN| Ê ÊJ¦³X´Ä ǐ
°­N|­TÊ  Ê ÊJ¦Ä° ­«ÉN| ´Ä³­ÇN Çŵ º­ÇJ³ Ç   Ä´¨ÄzŸ 

Ǝ(ǌƆӂƉǍǌƏIJ¦³X´ ªXº­T­Ӄ­z J­MӃ NÊJ« JXª ´¤ ŷ 

IJ¦³X´ ǎƈXª ´¤X MXÊ°­ ³XT« X ¦­«º³­Ӄ­ÇJ«X °³ÊXÊ +³Ä°Y
1J° ºJ¨­ÇK ­MX¤ªÄ¤K Ç ´ÊNÊXz Ӄ«­ N  ÊÄ ÉN X °JӃ ÇJ T­
NXӃ Ç °³­NX´­ÇÉN|ŵ ­z³ÊXÇJ« J MÄTÉ«¦ Çŵ ´°JӃJ« J Ç
³­T¦JN| º³J«´°­³º­ÇÉN|ŵ ¤J¦ ³ Ç« X Xª ´¤X ÊÇ KÊJ«X Ê
X¦´°Ӄ­JºJN¤K ´É´ºXª Ç N|¨­T« NÊÉN|Ÿ (ª ´¤X Ê­´ºJ¨É
­MӃ NÊ­«X TӃJ °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| °JӃ Ç Ê ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Xª
Ç´¦J « ¦ ÇÊ MJÊÉ &(?6I ż+³XX«|­Ä´X zJ´ ³X°­³ «zŷ
N­«ÆX³´ ­« ZJNº­³´ ǏǍǏǒ Z³­ª &X°J³ºªX«º Z­³ («X³zÉ
?XNÄ³ ºÉ Ɲ 6Xº IX³­ ­Z º|X C« ºXT 1 «zT­ªŽŸ 
+³Ä°J « X ³J°­³ºÄ¤X MXÊ°­ ³XT« N| Xª ´¤ M ­zX« NÊ«ÉN|ŵ «J
°³ÊÉ¦¨JT ÊX ´°JӃJ« J Ç ³­T¦JN| º³J«´°­³º­ÇÉN|MX«ÊÉ«É  
­ӃX¤Ä «J°YT­ÇXz­ Ǝ´ºJ«TJ³T­ÇX ª X´ÊJ«¦  °JӃ ÇƏŵ zTÉ ´K
­«X « X ´º­º«XÇ ǏǍǏǒ³­¦ÄŸ 

IJ¦³X´ ǏƈXª ´¤X °­ ³XT« X ÇÉ« ¦J¤KNX Ê ÇÉºÇJ³ÊJ« J X«X³z  
ÊJ¦Ä° ­«X¤ ­MӃ NÊ­«­ Êz­T« X Ê ÇÉºÉNÊ«Éª +³XX«|­Ä´X +J´
Ǝ+,+Ə;³­º­N­Ӄŵ?N­°X Ǎ +Ä TJ«NX°³ÊÉ Ä ÉN Ä TÇ N| ªXº­Tŷ
­°J³ºX¤ «J Ӄ­¦JӃ ÊJN¤  ­³JÊ ³É«¦­ÇX¤ŸF ªXº­TÊ X­°J³ºX¤«J
Ӄ­¦JӃ ÊJN¤  ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ«­ Ç´¦J « ¦  °­N|­TÊKNX Ê1³J¤­ÇXz­
8 ³­T¦J # ӃJ«´­ÇJ« J   IJ³ÊKTÊJ« J (ª ´¤Jª  Ǝ18#.I(Ə 
C³ÊYTÄ >XzÄӃJN¤  («X³zXºÉ¦ TӃJ ´° ¨X¦ ¦³J¤­ÇÉN|ŵ ¤J¦
³ Ç« XÇ´¦J « ¦  ÊT­¦ÄªX«º Ç °ÄMӃ ¦­ÇJ«ÉN| °³ÊXÊ
­³zJ«É³XzÄӃJNÉ¤«X ¦³J¤ ÇӃ­¦JӃ ÊJN¤  ´° ¨X¦ ÊJz³J« NÊ«ÉN|Ÿ
F °³ÊÉ°JT¦Ä ªXº­TÉ ³É«¦­ÇX¤ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ«­ Ç´¦J « ¦ 
 «ºX«´ÉÇ«­ N  Xª ´¤  ­T T­´ºJÇNÉ X«X³z  ŸF ­MӃ NÊX« JN|
ªXº­TK ³É«¦­ÇKÄÇÊzӃYT« ­«­ÊJ¦Ä°   Äª­³ÊX« X zÇJ³J«N¤ 
°­N|­TÊX« J T­ºÉNÊKNÉN| Ç°³­ÇJTÊX« J T­ ´ XN 
TÉ´º³ÉMÄNÉ¤«X¤ ӃÄM ´ XN  °³ÊX´É¨­ÇX¤ ǏǍǍǐǍ 5F| X«X³z  
XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ ÇÉºÇ­³Ê­«X¤ Ç  «´ºJӃJN¤  ­T«JÇ JӃ«Xz­ ³ T¨J
X«X³z  ŵ N­ Ê­´ºJ¨­ °­ºÇ X³TÊ­«XÇÉTJ«Éª °³ÊXÊA­ÇJ³­ÇK
+ X¨TY («X³z   ?Ÿ Ÿ NX³ºÉ`¦JºJª ŷ 
>+;Ƌ(6(>?82CƋǏǍǏǒƈǎǎƈǎǓƋӄǎǍǔŶ
>+;Ƌ(6(>?82CƋǏǍǏǒƈǎǎƈǎǓƋӄǎǍǒŶ
>+;Ƌ(6(>?82CƋǏǍǏǒƈǎǎƈǎǓƋӄǎǍӄŶ
>+;Ƌ>(?(6(6$ƋǏǍǏǒƈǎǎƈǏӄƋӄǎǔǑŶ
>+;Ƌ(6(>?82CƋǏǍǏǒƈǎǎƈǎǓƋӄǎǍǓŶ
>+;ƋF#((I88ƋǏǍǏǒƈǍǓƈǏǒƋǑǐǓǑŶ
>+;Ƌ>(?(6(6$ƋǏǍǏǒƈǎǎƈǏӄƋӄǎǔǒŶ
>+;Ƌ(6(>?82CƋǏǍǏǒƈǎǎƈǎǓƋӄǎǍӅŸ 

Ǝ(ǌƆӂƉǋǎƏ6 X T­¦­«J«­ TXÊJz³XzJN¤ Xª ´¤  ÊJ¦³X´Ä ǎ   Ǐ Ê
ÄÇJz  «J ZJ¦ºŵ   Ç´ÊÉ´º¦ X ´° ¨¦ ÊJӃX «X ÇN|­TÊKNX Ç ´¦¨JT
+³Ä°É­M¤YºX´K ¦­«´­Ӄ TJN¤KªXº­TK°X¨«KŸ 

IJ¦³X´ ǐƈ ««X °­ ³XT« X Xª ´¤X °­Ç´ºJ¨X Ç NJ¨Éª ¨J NÄN|Ä
ÇJ³º­ N Ÿ F NXӃÄ ­¦³X ӃX« J °­Ê ­ªÄ  ´º­º«­ N  ­´ÊJN­ÇJ«­
Ç XӃ¦­ ⱡ Xª ´¤  TӃJ Ç´ÊÉ´º¦ N|ŵ ªJ¤KNÉN| ÊJ´º­´­ÇJ« X
¦JºXz­³  ŵ Êz­T« X Ê ªXº­T­Ӄ­z K+³XX«|­Ä´X +J´ Ǝ+,+Ə
;³­º­N­Ӄŵ ­MX¤ªÄ¤KNKŷ 

Á  $­³°­³JºX  NN­Ä« «z J«T >X°­³ «z ?ºJ«TJ³T
Ǝ>XÆ ´XT (T  ­«ƏŶ 

Á $­³°­³JºXEJӃÄX $|J « Ǝ?N­°X ǐƏ  NN­Ä« «z J«T
>X°­³ «z ?ºJ«TJ³TŶAXN|« NJӃ+Ä TJ«NX Z­³
$JӃNÄӃJ «z ?N­°X ǐ (ª ´´ ­«´Ÿ 

F ° X³Ç´ÊÉª ¦³­¦Ä ­NX« ­«­ŵ ¦º ³X Ê ¦JºXz­³   ÊJ¦³X´Ä ǐ « X
ªJ¤K ÊJ´º­´­ÇJ« J Ç ­T« X´ X« Ä T­ ´°XNÉ`¦  TÊ J¨JӃ«­ N 
´° ¨X¦ +³Ä°É 1YºÉŸ  «JӃ ÊJ ÇÉ¦JÊJ¨Jŵ X ´K º­ «J´ºY°Ä¤KNX
¦JºXz­³ Xŷ 

Á 1JºXz­³ J Ӆŷ  ¦ºÉÇJ ӃXJ´ «z­ÇX ÇÉ ´ÊXz­
´ÊNÊXMӃJŶ 

Á 1JºXz­³ J ǎǎŷ C Éº¦­ÇJ« X ´°³ÊXTJ«ÉN|
°³­TÄ¦º ÇŶ 

Á 1JºXz­³ J ǎǐŷ  ¦ºÉÇJ ӃXJ´ «z­ÇX «  ´ÊXz­
´ÊNÊXMӃJŶ 

Á 1JºXz­³ J ǎǑŷ *³J«NÊÉÊÉŶ 
Á 1JºXz­³ J ǎǒŷ .«ÇX´ºÉN¤XŸ 

6J´ºY°« X TӃJ°­Ê­´ºJ¨ÉN|¦JºXz­³  ŵ T­¦­«J«­ ´ÊJN­ÇJ« J
­³JÊ ­MӃ NÊX Ç XӃ¦­ N  Xª ´¤ Ÿ F ³JªJN| °³­NX´Ä ÊXM³J«­
TJ«Xŵ T­¦­«J«­  N| J«JӃ ÊÉ ­³JÊ T­M³J«­ ­T°­Ç XT« X
Ç´¦J « ¦ Ÿ CÊÉ´¦J«X ÇÉ« ¦  Ç´¦JÊÄ¤Kŵ   ° Yⱡ °­«  ´ÊÉN|
¦JºXz­³  ŵ ¦º ³X «JӃX É ÄÊ«Jⱡ ÊJ  ´º­º«Xŵ­T°­Ç JTJ ¨KNÊ« X ÊJ
°­«JTǔǔӆ Xª ´¤  Ê ÊJ¦³X´Ä ǐŷ 

Á 1JºXz­³ J ǎŷ IJ¦Ä° ­«X º­ÇJ³É   Ä´¨Äz Ŷ 
Á 1JºXz­³ J Ǐŷ IJ¦Ä° ­«X T­M³J ¦J° ºJ¨­ÇXŶ 
Á 1JºXz­³ J ǐŷ ;JӃ ÇJ   X«X³z JŶ 
Á 1JºXz­³ J Ǒŷ A³J«´°­³º   TÉ´º³ÉMÄN¤J ÇÉ ´ÊXz­
´ÊNÊXMӃJŶ 

Á 1JºXz­³ J ǎǍŷ ;³ÊXºÇJ³ÊJ« X ´°³ÊXTJ«ÉN|
° ¨°³­TÄ¦º ÇŸ 

;­«  X¤ °³ÊXT´ºJÇ ­«­ ­° ´ ªXº­T­Ӄ­z   ­MӃ NÊXÇ´ÊÉ´º¦ N|
¦JºXz­³  ÊJ¦³X´Ä ǐ ªJ¤KNÉN| ÊJ´º­´­ÇJ« X T­ +³Ä°ÉŸ 

1JºXz­³ J ǎŷ IJ¦Ä° ­«X º­ÇJ³É   Ä´¨Äz  

;³ÊÉ¤Yº­ TJ«X T­ºÉNÊKNX ÊJ¦Ä° ­«ÉN| º­ÇJ³ Ç ­³JÊ
ÇÉ¦­«J«ÉN| Ä´¨Äz °³ÊXÊ °­Tª ­ºÉ ÊXÇ«Yº³Ê«X Ç ³­¦Ä ǏǍǏǒŸ
F XӃ¦­ ⱡ Xª ´¤  Ê­´ºJ¨J ­MӃ NÊ­«J °³ÊÉ Ä ÉN Ä ªXº­TÉ ­°J³ºX¤
«J ÇÉTJº¦JN|Ǝ´°X«TƈMJ´XT ªXº|­TƏŵ ªXº­TÉ ³XT« N|
TJ«ÉN|ƎJÆX³JzXƈTJºJ ªXº|­TƏ­³JÊ ªXº­TÉ ´°XNÉ`NÊ«X¤ TӃJ
T­´ºJÇNÉƎ´Ä°°Ӄ X³ƈ́ °XN `N ªXº|­TƏŸF °³ÊÉ°JT¦Ä ªXº­TÉ
­°J³ºX¤ «J ÇÉTJº¦JN|ŵ °³ÊÉ¤Yº­ Ç´¦J « ¦  Ê MJÊÉ (; 
Ǝ(«Æ ³­«ªX«ºJӃ ;³­ºXN ­«  zX«NÉƏƉ ?Ä°°ӁÉ $|J «
+³XX«|­Ä´X +J´ (ª ´´ ­« *JNº­³´ Z­³ C? .«TÄ´º³ X´ J«T
$­ªª­T ♫X´ŸF´¦J « ¦  ÇÉ³J ­«­ Ç ¦ Ӄ­z³JªJN| $8Ǐ«J
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T­ӃJ³J JªX³É¦J ´¦ Xz­ Ǝ¦z$8ǏƄC?&ƏŸ &ӃJ ªXº­TÉ ³XT« N|
TJ«ÉN| °³ÊÉ¤Yº­ Ç´¦J « ¦  Ê MJÊÉ&(?6I­³JÊ ­°³JN­ÇJ
M³J« ­ÇÉN|ªŸ «ŸF «« °Xz ?XÇJzX A³XJºªX«º ;³­z³Jªŵ
 °°X«T È ǑḾ $8ǍXª ´´ ­« ZJNº­³´ TJºJMJ´XNÊÉE&5.A|X Æ­ NX
­Z º|X (Ä³­°XJ« N­Ӂ­Ä³J«º  «TÄ´º³ÉḾ (ª ´´ ­« *JNº­³´Ŷ&ӃJ
ªXº­TÉ ´°XNÉ`NÊ«X¤ TӃJ T­´ºJÇNÉ ÊJ´º­´­ÇJ«­ Ç´¦J « ¦ 
Xª ´¤  °­ÊÉ´¦J«X ­T T­´ºJÇN ÇŸ 

1JºXz­³ J Ǐŷ IJ¦Ä° ­«X T­M³J ¦J° ºJ¨­ÇX 

F XӃ¦­ ⱡ Xª ´¤  Ê­´ºJ¨J ­MӃ NÊ­«J °³ÊÉ Ä ÉN Ä ªXº­TÉ ­°J³ºX¤
«J ÇÉTJº¦JN|Ǝ´°X«TƈMJ´XT ªXº|­TƏŸ &­ ­MӃ NÊX °³ÊÉ¤Yº­
Ç´¦J « ¦ Ê MJÊÉ (; Ÿ ;³ÊÉ¤YºX Ç´¦J « ¦  ÇÉ³J ­«­ Ç
¦ Ӄ­z³JªJN| $8Ǐ«J T­ӃJ³J JªX³É¦J ´¦ Xz­ Ǝ¦z $8ǏƄC?&ƏŸ 

Kategoria 3: Paliwa i energia 

F XӃ¦­ ⱡ Xª ´¤  Ê­´ºJ¨J ­MӃ NÊ­«J °³ÊÉ Ä ÉN Ä ªXº­TÉ
³XT« N| TJ«ÉN|ƎJÆX³JzXƈTJºJ ªXº|­TƏŸ F NXӃÄ ­MӃ NÊX« J
Xª ´¤  Ê ¦JºXz­³  ǐŵ ÊXM³J«­ TJ«X T­ºÉNÊKNX ÊÄ ÉN J
ÊJ¦Ä°ÉÇJ«ÉN| ªXT  Çŷ N X°¨J ­³JÊ X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ ­³JÊ
°JӃ Çŷ MX«ÊÉ«Éŵ ­ӃX¤Ä «J°YT­ÇXz­ŵ 2;+ ­³JÊzJÊÄ Ê Xª«Xz­Ÿ
&­ ­MӃ NÊX ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ«­ Ç´¦J« ¦  Ê MJÊÉ &(?6I
Ǝ&X°J³ºªX«º Z­³ («X³zÉ ?XNÄ³ ºÉ Ɲ 6Xº IX³­ ­Z º|X C« ºXT
1 «zT­ªƏŸ 

1JºXz­³ J Ǒŷ A³J«´°­³º   TÉ´º³ÉMÄN¤J ÇÉ ´ÊXz­ ´ÊNÊXMӃJ 

F XӃ¦­ ⱡ Xª ´¤  Ê­´ºJ¨J ­MӃ NÊ­«J °³ÊÉ Ä ÉN Ä ªXº­TÉ ­°J³ºX¤
«J ­TӃXz¨­ N ƎT ´ºJ«NXƈMJ´XT ªXº|­TƏŸ &­ ­MӃ NÊX °³ÊÉ¤Yº­
Ç´¦J « ¦  Xª ´¤  °­N|­TÊKNX Ê MJÊÉ &(?6IŸ 

1JºXz­³ J ǒŷ ;­´ºY°­ÇJ« X Ê ­T°JTJª  °³­TÄ¦NÉ¤«Éª  

F XӃ¦­ ⱡ Xª ´¤  Ê­´ºJ¨J ­´ÊJN­ÇJ«J °³ÊÉ Ä ÉN Ä ªXº­TÉ
¦­«¦³Xº«ÉN| ³­TÊJ¤ Ç ­T°JT ÇƎÇJ´ºXƈºÉ°Xƈ́ °XN `N
ªXº|­TƏŸ &­ ­MӃ NÊX °³ÊÉ¤Yº­ Ç´¦J « ¦  Xª ´¤  Ê MJÊÉ
&(?6Iŵ ÇÉ³J ­«X Ç ¦z$8ǏX «J ¤XT«­´º¦Y ªJ´É ­T°JTÄ
Ǝ5zƏŸ F XӃ¦­ ⱡ Xª ´¤  ­MӃ NÊ­«­ °­°³ÊXÊ °³ÊXª«­ X« X ªJ´É
­T°JT Ç °³ÊXÊ ­T°­Ç XT«  Ç´¦J « ¦ Xª ´¤  TӃJ TJ«Xz­
³­TÊJ¤Ä ­T°JTÄ   ´°­´­MÄ ¤Xz­ °³ÊXºÇJ³ÊJ« JŸ 

1JºXz­³ J ӄŷ ;­T³ X ´¨Ä M­ÇX 

F XӃ¦­ ⱡ Xª ´¤  Ê­´ºJ¨J ­´ÊJN­ÇJ«J °³ÊÉ Ä ÉN Ä ªXº­TÉ
­°J³ºX¤ «J ­TӃXz¨­ N ƎT ´ºJ«NXƈMJ´XT ªXº|­TƏŸ &XӃXzJN¤X
°³JN­Ç« ¦ Ç ­TMÉÇJ¨É ´ Y º³ÊXªJ ³­T¦Jª  º³J«´°­³ºÄŷ
´Jª­N|­TJª  ­´­M­ÇÉª  Ǝ ««X «  ´¨Ä M­ÇXƏŵ ´Jª­Ӄ­ºJª 
­³JÊ ¦­ӃX¤KŸ &­ ­´ÊJN­ÇJ« J Ç XӃ¦­ N  Xª ´¤  ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê
°­T³ Jª  ´¨Ä M­ÇÉª ŵ °³ÊÉ¤Yº­ Ç´¦J « ¦  Xª ´¤  Ê MJÊÉ
&(?6Iŵ ÇÉ³J ­«X Ç ¦ Ӄ­z³JªJN| X¦Ç ÇJӃX«ºÄ $8Ǐ «J
¦ Ӄ­ªXº³ ӃÄM °J´J X³­¦ Ӄ­ªXº³Ÿ ;³ÊÉ¤Yº­ŵ X «J ¦J TX¤
TXӃXzJN¤  MÉ¨ ǎ °³JN­Ç« ¦Ÿ F XӃ¦­ ⱡ Xª ´¤  ­MӃ NÊ­«­ °­°³ÊXÊ
°³ÊXª«­ X« X ´ÄªJ³ÉNÊ«X¤ ­TӃXz¨­ N  °­¦­«J«X¤ ³ «Éª 
³­T¦Jª  º³J«´°­³ºÄ °³ÊXÊ ­T°­Ç XT«  Ç´¦J « ¦ Xª ´¤  TӃJ
TJ«Xz­ ³­T¦J º³J«´°­³ºÄŸ 

Kategoria 7: Dojazdy pracowników  

F XӃ¦­ ⱡ Xª ´¤  Ê­´ºJ¨J ­´ÊJN­ÇJ«J °³ÊÉ Ä ÉN Ä ªXº­TÉ
­°J³ºX¤ «J ­TӃXz¨­ N ƎT ´ºJ«NXƈMJ´XT ªXº|­TƏŸ F ºÉª NXӃÄ
°³ÊX°³­ÇJTÊ­«­ MJTJ« X Ç ³ T °³JN­Ç« ¦ Ç T­ºÉNÊKNX  N|

´°­´­MÄ T­¤JÊTÄ T­ °³JNÉŸ &Ê Y¦  J«¦ Xº­ª ­¦³X Ӄ­«­ °³­`Ӄ
T­¤JÊT Ç °³JN­Ç« ¦ ÇŸ 6J´ºY°« X TӃJ ÊXM³J«X¤ °³ M¦ 
TJ«ÉN| ­MӃ NÊ­«­ Ç XӃ¦­ ⱡ Xª ´¤  Ç ³JªJN| °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN|
³­T¦ Ç ¦­ªÄ« ¦JN¤ Ÿ ;³­NX´ ºX« ­MX¤ª­ÇJ¨ °³ÊXª«­ X« X
³XT« X¤ ­TӃXz¨­ N  °­¦­«ÉÇJ«X¤ °³ÊXÊ °³JN­Ç« ¦ Ç ƎÇ ­M X
´º³­«ÉƏ °³ÊXÊ Ӄ NÊMY °­¤JÊT Ç ƎTӃJ ´Jª­N|­T ÇƏ ӃÄM Ӄ NÊMY
°J´J X³ Ç ƎTӃJ JÄº­MÄ´ ÇƏ ­³JÊ ³XT« K Ӄ NÊMY T«  ³­M­NÊÉN|
Ç ³­¦Äŵ J «J´ºY°« X °³ÊXÊ ­T°­Ç XT« X Ç´¦J « ¦  Xª ´¤ Ÿ
F´¦J « ¦ Xª ´¤  °­ÊÉ´¦J«­ Ê MJÊÉ &(?6IŸ &ӃJ ´Jª­N|­T Ç
­´­M­ÇÉN| Ç´¦J « ¦ Xª ´¤  Ê­´ºJ¨ ÇÉ³J ­«É Ç ¦z$8ǏXƄ¦ªŵ
«Jº­ª J´º TӃJ º³J«´°­³º Ç ÊM ­³­ÇÉN| Ç
¦z$8ǏXƄ°J´J X³­¦ Ӄ­ªXº³Ÿ $XӃXª ÇÉ¦JÊJ« JNJ¨­ N ­ÇX¤
Xª ´¤  T­¦­«J«­ X¦´º³J°­ӃJN¤ Ÿ F ¦JºXz­³   ºX¤ ÄÇÊzӃYT« ­«­
ºJ¦ X Ê­³zJ« Ê­ÇJ«É º³J«´°­³º ÊM ­³­ÇÉ TӃJ °³JN­Ç« ¦ Ç
´° ¨¦  ÊJӃX «X¤  ӃÄZ­³ªŸ 

1JºXz­³ J ǔŷ A³J«´°­³º   TÉ´º³ÉMÄN¤J «  ´ÊXz­ ´ÊNÊXMӃJ 

CÇÊzӃYT« ­«­ ¤XTÉ« X º³J«´°­³ºÉ ´°³ÊXTJ«ÉN| °³­TÄ¦º Çŵ
¦º ³X MÉ¨É ­³zJ« Ê­ÇJ«X   ­°¨JNJ«X °³ÊXÊ ¦Ӄ X«º Ç +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤Ÿ ;­Ê­´ºJ¨X º³J«´°­³ºÉ ´°³ÊXTJ«ÉN| °³­TÄ¦º Ç
Ê­´ºJ¨É ÇÉ¦JÊJ«X Ç ¦JºXz­³   ǑŸ &­ ­MӃ NÊX Xª ´¤  °³ÊÉ¤Yº­
Ç´¦J « ¦  °­N|­TÊKNX Ê MJÊÉ &(?6Iŵ ÇÉ³J ­«X Ç
¦z$8ǏXƄ¦ª ƎTӃJ ´Jª­N|­T Ç N Y J³­ÇÉN|Ə ­³JÊ Ç
¦z$8ǏXƄº­«­¦ Ӄ­ªXº³ ƎTӃJ º³J«´°­³ºÄ ª­³´¦ Xz­ƏŸ F
°³ÊÉ°JT¦Ä ´Jª­N|­T Ç N Y J³­ÇÉN| Ç XӃ¦­ ⱡ Xª ´¤ 
­MӃ NÊ­«­ °³ÊXª«J J¤KN °­¦­«J«K ­TӃXz¨­ N  °³ÊXÊ
­T°­Ç XT«  Ç´¦J « ¦ Xª ´¤ Ÿ 6Jº­ª J´º TӃJ º³J«´°­³ºÄ
ª­³´¦ Xz­ŵ ÊX ÇÊzӃYTÄ «J ¤XT«­´º¦Y Ç´¦J « ¦Jŵ
ÄÇÊzӃYT« ­«­ T­TJº¦­Ç­ ³XT«  ÊJ¨JTÄ«X¦Ÿ 

1JºXz­³ J ǎǍŷ ;³ÊXºÇJ³ÊJ« X ´°³ÊXTJ«ÉN| ° ¨°³­TÄ¦º ÇƄ
°³­TÄ¦º Ç °­ ³XT« N| 

F XӃ¦­ ⱡ Xª ´¤  Ê­´ºJ¨J ­MӃ NÊ­«J °³ÊÉ Ä ÉN Ä ªXº­TÉ
³XT« N| TJ«ÉN|ƎJÆX³JzXƈTJºJ ªXº|­TƏŸ F ³JªJN| ?FF T­
­MӃ NÊX °³ÊÉ¤Yº­ ´ÄªJ³ÉNÊ«K ªJ´Y ÇÉ°³­TÄ¦­ÇJ«ÉN|  
´°³ÊXTJ«ÉN| °³­`Ӄ ŵ ¦­ª°­«X«º Ç JӃÄª « ­ÇÉN| ­³JÊ
ÊJ´º­´­ÇJ«­ Ç´¦J « ¦ Xª ´¤  Ê ­°³JN­ÇJ« J M³J« ­ÇXz­
.«ºX³«J♫­«JӁ  ӁÄª « Äª .«´♫ºÄºXƌ. .ƍ?N­°X ǎ +Ä TJ«NXŶ 

&ӃJ ´° ¨X¦ ?? Ƅ?8;ÄÇÊzӃYT« ­«­ ÊJ³ Ç«­ ´°³ÊXTJÇJ«X
°³­TÄ¦ºÉ °­ ³XT« Xŵ ¤J¦   ´É´ºXªÉ JӃÄª « ­ÇX ºJ¦ X ¤J¦ ­¦«Jŵ
T³ÊÇ ŵ ZJ´JTÉŵ ¦º ³X °­ ´°³ÊXTJ É ´K °­TTJÇJ«X ªŸ «Ÿ
°³­NX´­ª ª­«ºJ Äŵ °³ÊXÊ N­ ÄÊ«J«­ ¤X ÊJ °³­TÄ¦ºÉ
°­ ³XT« XŸ (ª ´¤X ÊÇ KÊJ«X Ê ºÉª  °³­NX´Jª  Ê­´ºJ¨É ³ Ç« X
ÄÇÊzӃYT« ­«X Ç ¦JºXz­³   ǎǍŸ &­ ­MӃ NÊX °³ÊÉ¤Yº­ ªJ´Y
ÇÉ°³­TÄ¦­ÇJ«ÉN|   ´°³ÊXTJ«ÉN| XӃXªX«º Ç JӃÄª « ­ÇÉN|
­³JÊ ÊJ´º­´­ÇJ«­ Ç´¦J « ¦ Xª ´¤  Ê ­°³JN­ÇJ« J
M³J« ­ÇXz­Ɖ. .?N­°X ǎ +Ä TJ«NXŸ F XӃ¦­ ⱡ Xª ´¤  TӃJ
°³­NX´Ä °³ÊXºÇJ³ÊJ« J Ǝª­«ºJ ÄƏ ´°³ÊXTJ«ÉN| ÇÉ³­M Ç
z­º­ÇÉN|Ɖ´É´ºXª Ç JӃÄª « ­ÇÉN| ÄÊÉ´¦J«­ °­°³ÊXÊ
°³ÊXª«­ X« X ´ÊJN­ÇJ«X¤ ªJ´É ´°³ÊXTJ«ÉN| °³­TÄ¦º Ç
°³ÊXÊ Ç´¦J « ¦ Xª ´¤  Ê TX¦ӃJ³JN¤  ³­T­Ç ´¦­ÇX¤ (;& TӃJ
XºJ°Ä  ǒƉ$­«´º³ÄN ­«ƈ «´ºJӃӃJ ­« °³­NX´Ÿ 

&ӃJ ´° ¨X¦ ?8+ Ç XӃ¦­ ⱡ Xª ´¤  Ê­´ºJ¨J ­MӃ NÊ­«J «J
°­T´ºJÇ X ªJ´É ÇÉ°³­TÄ¦­ÇJ«ÉN| ÇÉ³­M ÇƉZ­Ӄ   #8;;  
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­°J¦­ÇJ ŵ ¦º ³X °­ ´°³ÊXTJ É °­TӃXzJ¤K °³­NX´­ª
°³ÊXºÇ ³NÊÉªŵ ºJ¦ ª ¤J¦ N YN X °­°³ÊXNÊ«X ­³JÊ °J¦­ÇJ« XŸ
F´¦J « ¦ Xª ´¤  TӃJ ºÉN| °³­NX´ Ç Ê­´ºJ¨ ­´ÊJN­ÇJ«É «J
°­T´ºJÇ X ³XT« X¤ Xª ´¤  Ê °³ÊXºÇJ³ÊJ« J ƎÊJ¦³X´ ǎ   ǏƏ «J
°³­TÄ¦N¤Y Ç °³­NX´JN| ?8+ ­ ÊMӃ  ­«X¤ N|J³J¦ºX³É´ºÉNXŸ 

1JºXz­³ J ǎǏŷ ;­´ºY°­ÇJ« X Ê °³­TÄ¦ºJª  °­ ÊJ¦­ NÊX« Ä
Ä Éº¦­ÇJ« J 

F XӃ¦­ N  Xª ´¤  ­´ÊJN­ÇJ«­ ªXº­TK ¦­«¦³Xº«ÉN| ³­TÊJ¤ Ç
­T°JT ÇƎÇJ´ºXƈºÉ°Xƈ́ °XN `N ªXº|­TƏ«J °­T´ºJÇ X J«JӃ ÊÉ
­T°JT Ç °­Ç´ºJ¤KNÉN| °­ ÊJ¦­ NÊX« Ä NÉ¦ӃÄ ÉN J
´°³ÊXTJÇJ«ÉN| ÇÉ³­M ÇŸ F °³­NX´ X ºÉª Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«­

³­TÊJ¤X ­T°JT Ç ­³JÊ °³ÊÉ°­³ÊKT¦­ÇJ«­ ­T°­Ç XT« X
ªXº­TÉ  N| °³ÊXºÇJ³ÊJ« JŸ IX ÇÊzӃYTÄ «J ´°XNÉ`¦Y
°³­TÄ¦­ÇJ«ÉN| ÇÉ³­M Ç °³ÊÉ¤Yº­ŵ X  Ӄ­ ⱡ
ÇÉ°³­TÄ¦­ÇJ«Xz­   ´°³ÊXTJ«Xz­ ÇÉ³­MÄ ³ Ç«J ´ Y  Ӄ­ N 
­T°JTÄŸ 6J °­T´ºJÇ X ºÉN| TJ«ÉN| ÊJ´º­´­ÇJ«­
­T°­Ç XT« X Ç´¦J« ¦  Xª ´¤  ­T«­´ÊKNX ´ Y T­ ³­TÊJ¤Ä
­T°JTÄ ­³JÊ ´°­´­MÄ ¤Xz­ °³ÊXºÇJ³ÊJ« JŸ &­ ­MӃ NÊX
°³ÊÉ¤Yº­ Ç´¦J « ¦  Xª ´¤  Ê MJÊÉ &(?6Iŵ ÇÉ³J ­«X Ç ¦z$8ǏX
«J ¤XT«­´º¦Y ªJ´É ­T°JTÄ Ǝ5zƏŸ F XӃ¦­ ⱡ Xª ´¤  ­MӃ NÊ­«­
°­°³ÊXÊ °³ÊXª«­ X« X ªJ´É ­T°JT Ç °³ÊXÊ ­T°­Ç XT« 
Ç´¦J « ¦ Xª ´¤  TӃJ TJ«Xz­ ³­TÊJ¤Ä ­T°JTÄ   ´°­´­MÄ ¤Xz­
°³ÊXºÇJ³ÊJ« JŸ 

 

TABELA 51: I(?A F.(6.( 5(A8& . F?1 ▓6.1₁F CFI+2)&6.86H$, F 8#2.$I(6. $, (5.?0. I I 1>(?C
3 

Kategoria 
Obliczenia/  
  szacowanie 

&J«X ÇX¤ N ­ÇX 
Metody 

obliczeniowe  
▓³ T¨J Ç´¦J « ¦ Ç Xª ´¤  

kategoria  
1 

obliczenia 
&J«X T­ºÉNÊKNX ªJ´É ­³JÊ ¦Ç­ºÉ
zakupionych towarów*  

Metoda oparta  
na wydatkach 

5Xº­TJ ³XT« N|
danych 

Metoda specyficzna 
dla dostawcy 

Á F´¦J « ¦  °­ÊÉ´¦J«X ­T T­´ºJÇN Çŵ 
Á &(?6IƎǏǍǏǒƏŵ 
Á 8°³JN­ÇJ« J M³J« ­ÇXƉF «« °Xz

?XÇJzX A³XJºªX«º ;³­z³Jªŵ
 °°X«T È Ǔŷ $8ǏXª ´´ ­« ZJNº­³´
TJºJMJ´X ­³JÊ E&5. A|X Æ­ NX ­Z º|X
(Ä³­°XJ« N­Ӄ­Ä³J«º  «TÄ´º³Éŷ
(ª ´´ ­« *JNº­³´ 

Á (; ƈ?Ä°°ӃÉ $|J « +³XX«|­Ä´X +J´
(ª ´´ ­« *JNº­³´ Z­³ C? .«TÄ´º³ X´
J«T $­ªª­T  X´ 

kategoria  
2 

obliczenia 

&J«X T­ºÉNÊKNX ¦Ç­ºÉ
ÊJ¦Ä° ­«ÉN| T M³ ¦J° ºJ¨­ÇÉN|Ÿ
&J«X Ê ÇXÇ«Yº³Ê«ÉN| ´É´ºXª Ç
organizacji.  

Metoda oparta  
na wydatkach 

EPA - Supply Chain Greenhouse Gas Emission 
Factors for US Industries and Commodities 

kategoria  
3 

obliczenia 
&J«X T­ºÉNÊKNX ÊÄ ÉN J °JӃ Ç 

i mediów zakupionych przez 
­³zJ« ÊJN¤YŸ 

5Xº­TJ ³XT« N|
danych 

DESNZ (2025) 

kategoria  
4 

obliczenia 

&J«X T­ºÉNÊKNX ³­TÊJ¤Ä ³­T¦ Ç
º³J«´°­³ºÄŵ °­¦­«J«ÉN| ­TӃXz¨­ N 
­³JÊ ÊJ¨JTÄ«¦Ä Ç ­T« X´ X« Ä 
do transportu zakupionych 
produktów oraz produktów 
sprzedanych, za które organizacja 
°­« ­´¨J ¦­´ÊºÉŸ 

Metoda oparta  
«J ­TӃXz¨­ N  

DESNZ (2025) 

kategoria  
5 

szacowanie 
Masa poszczególnych rodzajów 
odpadów wytworzonych w 
³JªJN| TÊ J¨JӃ«­ N  ­³zJ« ÊJN¤  

Metoda dla 
konkretnych 

rodzajów odpadów 
DESNZ (2025) 

kategoria  
6 

szacowanie 
8TӃXz¨­ ⱡ °­¦­«ÉÇJ«J Ç ³JªJN|
delegacji poszczególnymi 
³­T¦Jª  º³J«´°­³ºÄ 

Metoda oparta  
«J ­TӃXz¨­ N  

DESNZ (2025) 

kategoria  
7 

szacowanie 

→³XT« J ­TӃXz¨­ ⱡ °­¦­«ÉÇJ«J 
w drodze do pracy 
°­´ÊNÊXz Ӄ«Éª  ³­T¦Jª 
transportu  

Metoda oparta  
«J ­TӃXz¨­ N  

DESNZ (2025) 

kategoria  
8 

nie dotyczy       

kategoria  
9 

szacowanie 
&J«X T­ºÉNÊKNX °­¦­«J«X¤
­TӃXz¨­ N  ­³JÊ ÊJ¨JTÄ«¦Ä 

Metoda oparta na 
­TӃXz¨­ N  

DESNZ (2025) 

kategoria 
10 

obliczenia 
&J«X T­ºÉNÊKNX ªJ´É
´°³ÊXTJ«ÉN| ° ¨°³­TÄ¦º Ç ­³JÊ
°³­TÄ¦º Ç °­ ³XT« N| 

5Xº­TJ ³XT« N|
danych 

Á 8°³JN­ÇJ« X M³J« ­ÇXƈ. .
Ǝ.«ºX³«J ­«JӃ  ӃÄª « Äª.«´ ºÄºXƏ
?N­°X ǐ +Ä TJ«NXŵ 
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Kategoria 
Obliczenia/  
  szacowanie 

&J«X ÇX¤ N ­ÇX 
Metody 

obliczeniowe  
▓³ T¨J Ç´¦J « ¦ Ç Xª ´¤  

Á (;& TӃJ ´É´ºXª Ç ­¦ X««­ƈ
T³ÊÇ ­ÇÉN| ­³JÊ ´É´ºXª Ç
ZJ´JT­ÇÉN|  ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿŵ 

Á F´¦J « ¦ Ç¨J´«É ÇÉÊ«JNÊ­«É
°­T´ºJÇ X ³XT« X¤ Xª ´¤  
Ê °³ÊXºÇJ³ÊJ« J ƎÊJ¦³X´ ǎ   ǏƏ 
«J °³­TÄ¦N¤Y Ç °³­NX´JN|
´XzªX«º Ç ­°J¦­ÇJ« ­ÇÉN| ­
ÊMӃ  ­«X¤ N|J³J¦ºX³É´ºÉNXŸ 

kategoria 
11 

nie dotyczy       

kategoria 
12 

szacowanie 

Masa poszczególnych rodzajów 
­T°JT Ç °­Ç´ºJ¤KNÉN| 
°­ ÊJ¦­ NÊX« Ä NÉ¦ӃÄ ÉN J
sprzedanych produktów 
°­ ³XT« N| 

Metoda dla 
konkretnych 

rodzajów odpadów 
DESNZ (2025) 

kategoria 
13 

nie dotyczy       

kategoria 
14 

nie dotyczy       

kategoria 
15 

nie dotyczy       

* W przypadku sp·ğki Aluprof S.A. przyjňto dane dotyczŃce zakupionych towar·w od dostawc·w, kt·rzy generujŃ 80% cağego obrotu. 

TABELA 52: $ 318F.A( (5.?0( +,+ F >81C ǏǍǏǒ F ;8&I. 2( 6 I 1>(?H 8> I ;>8$(6A8FH C&I. 3
POSZCZEGÓLNYCH ZAKRESÓW 

IJ¦³X´ $J¨¦­Ç ºX(ª ´¤XƎº­«$8ǏXƏ 
;³­NX«º­ÇÉ ÄTÊ J¨ °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN|

ÊJ¦³X´ Ç 

IJ¦³X´ ǎ 41 938 ǐŵǎӆ 

IJ¦³X´ Ǐ 112 196 ӅŵǑӆ 

IJ¦³X´ ǐ 1 179 718  ӅӅŵǒӆ 

 

>H?C6(1ǎǎŷ (5.?0(+,+ F >81C ǏǍǏǒ F ;8&I. 2( 6 I 1>(?H 8> IF ;8&I. 2( 6 ?(+5(6AH 8;(> $H06( 

 
 

 

 

Ǝ(ǌƆӂƉǎǋƏ Ǝ(ǌƆӂƉǎǎƏ Ǝ(ǌƆӂƉǎǏƏ Ǝ(ǌƆӂƉǎǐƏF °­«  ´ÊX¤ ºJMXӃ  °³ÊXT´ºJÇ ­«­  «Z­³ªJN¤X «J ºXªJº  «ºX«´ÉÇ«­ N  Xª ´¤  zJÊ Ç
N X°ӃJ³« J«ÉN| «J °­T´ºJÇ X °³ÊÉN|­T Ç «XÀ­ŵ ¦º ³ÉN| ÇJ³º­ ⱡ ÇÉ«­´ ¨JǒǑǔǒªӃ«;26Ÿ 

3,1%
8,4%

88,5%

Emisje w zakresach 1,2,3 [%]

GKK GHG Z1 GKK GHG Z2 (LB) GKK GHG Z3

22126
12007 7805

54027

17277

40892

0
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20000
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80000

SWW SSA/SOP SOG

Emisje w zakresach 1 i 2 w podziale na segmenty 
[t CO2e]

Z1 Z2LB
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TABELA 53: .6A(6?HF68→ᾕ (5.?0. + I₁F $.(;2 >6. 6H$, 

.«ºX«´ÉÇ«­ ⱡ Xª ´¤  zJÊ Ç N X°ӃJ³« J«ÉN| FJ³º­ ⱡǏǍǏǑ FJ³º­ ⱡ ǏǍǏǒ % 2025/2024  

?¦­«´­Ӄ T­ÇJ«X °³ÊÉN|­TÉ ÊX ´°³ÊXTJ É 
ƎªӃ«;26Ə ǒ ǎǑǑ ǒǑǔǒ ǎǍӄŵӅǏӆ 

$J¨¦­Ç ºX Xª ´¤X zJÊ Ç N X°ӃJ³« J«ÉN| 
ƈªXº­TJ ­°J³ºJ «J Ӄ­¦JӃ ÊJN¤ Ǝº­«$8ǏXƏ 

ǎ ǐǏӄ ǎǔǐ 1 333 852 ǎǍǍŵǒӅӆ 

.«ºX«´ÉÇ«­ ⱡ Xª ´¤  zJÊ Ç N X°ӃJ³« J«ÉN| 
«J °³ÊÉN|­TÉ «XÀ­ Ǝº­«$8ǏXƄ ªӃ«;26Ə ǏǒǓŵӅ ǏǑǏŵǓ ǔǑŵǎǑӆ 

 
.«ºX«´ÉÇ«­ ⱡ Xª ´¤ zJÊ Ç N X°ӃJ³« J«ÉN| «J °³ÊÉN|­TÉ «XÀ­ÄӃXz¨J ­M«  X« Ä ­ ǒŵӅӄӆ Ç °­³ Ç«J« Ä T­ ³­¦Ä ǏǍǏǑŸ 

 

ǔŸǎǑŸ IJ« XNÊÉ´ÊNÊX« X (Ǐ 

ǔŸǎǑŸǎŸ 8° ´ °³­NX´ Ç  TX«ºÉ`¦JN¤    ­NX«É  ´º­º«ÉN| Ç°¨ÉÇ Çŵ ³ÉÊÉ¦   ´ÊJ«´ ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê
ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX« XªƉ(ǏŸ.>8ƈǎ 

Ǝ(ǍŶ.>8ƆǌƉǋǌƏ Ǝ(ǍŶ.>8ƆǌƉǋǍƏ Ǝ(ǍŶ.>8ƆǌƉǋǎƏ.´º­º«X Ç°¨ÉÇÉŵ
³ÉÊÉ¦J   ´ÊJ«´X ÊÇ KÊJ«X Ê ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX« Xª Ê­´ºJ¨É
Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«X Ç º³J¦N X J«JӃ ÊÉ °­TÇ ¤«X¤  ´º­º«­ N 

°³ÊX°³­ÇJTÊ­«X¤ Ç +³Ä° X 1J° ºJ¨­ÇX¤ Ç ǏǍǏǒ ³­¦ÄŸ
?ÊNÊXz ¨­ÇÉ ­° ´ °³­NX´Ä Ê«J¤TÄ¤X ´ Y Ç « « X¤´ÊÉª
´°³JÇ­ÊTJ« Ä Ç NÊY N ?#5 ǎŶ 

ǔŸǎǑŸǏŸ ;­Ӄ ºÉ¦  ÊÇ KÊJ«X Ê ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX« Xªƈ(Ǐƈǎ 

Ǝ(ǍƆǌƉǋǌƏF +³Ä° X 1J° ºJ¨­ÇX¤ +³Ä°J 1YºÉ ?Ÿ Ÿ °³ÊÉ¤Yº­ Ç
³­¦Ä ǏǍǏǒ Ç´° Ӄ«K °­Ӄ ºÉ¦Y ÊÇ KÊJ«K Ê ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX« Xªŵ
JT³X´Ä¤KNK  ´º­º«X Ç°¨ÉÇÉŵ ³ÉÊÉ¦J   ´ÊJ«´XŸ ;­Ӄ ºÉ¦J ­° X³J
´ Y «J Ç´° Ӄ«ÉN| ´ºJ«TJ³TJN|   «­³ªJN| °­´ºY°­ÇJ« J
´° ¨X¦ +³Ä°É Ç ÊJ¦³X´ X ÊJ°­M XzJ« J ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX« ­ª
­³JÊ ÊJ³ÊKTÊJ« J ´ÄM´ºJ«N¤Jª  « XMXÊ° XNÊ«Éª Ÿ FT³­ ­«J
;­Ӄ ºÉ¦J ­MX¤ªÄ¤X ´ÇÉª ÊJ¦³X´Xª ´ºJ«TJ³TÉ ºXªJºÉNÊ«X
(?>? (Ǐŵ (ǐŵ (ǑŸ 6JTÊ ³ «JT NJ¨­ N ­ÇK ³XJӃ ÊJN¤K ;­Ӄ ºÉ¦ 
→³­T­Ç ´¦­ÇX¤ ´°³JÇÄ¤X $Ê¨­«X¦ IJ³ÊKTÄ Ǝ$88ƏŸ ;ӃJ½­³ªY
ÊJ³ÊKTÊJ« J   ¦­«º³­Ӄ  zÇJ³J«ºÄ¤X ÇT³­ ­«É Ç +³Ä° X ´É´ºXª
ÊJ³ÊKTÊJ« J °³­NX´Jª  ſ8³J«zX#­­¦ŽŸ;­Ӄ ºÉ¦J Ç´¦JÊÄ¤X Ç
¤J¦ ́°­´ M+³Ä°J ÊJª X³ÊJ Êª« X¤´ÊÉⱡ ´Ç ¤ ӃJT
ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX« ­ÇÉÇ °³­NX´JN| ­TÊÉ´¦Ä JӃÄª « Äªŵ
°³­TÄ¦N¤ ´É´ºXª Ç JӃÄª « ­ÇÉN| TӃJ M³J«É MÄT­ÇӃJ«X¤
­³JÊ °³­TÄ¦N¤  ­°J¦­ÇJŸ;­Ӄ ºÉ¦J ¦¨JTÊ X «JN ´¦ «J
ª « ªJӃ Ê­ÇJ« X Xª ´¤  T­ °­Ç Xº³ÊJŸ 

I ÄÇJz  «J ´°XNÉ`NÊ«XJ´°X¦ºÉ ³­T­Ç ´¦­ÇXÄº³ÊÉªJ«­
­T³YM«X ;­Ӄ ºÉ¦  →³­T­Ç ´¦­ÇXŵ ZÄ«¦N¤­«Ä¤KNX Ç
´XzªX«ºJN| ­°X³JNÉ¤«ÉN|Ÿ 8T°­Ç XTÊ JӃ«­ ⱡ ÊJ «JTÊ ³ «JT
 N|°³ÊX´º³ÊXzJ« Xª °X¨« K IJ³ÊKTÉ ´° ¨X¦Ÿ 

F ;­Ӄ ºÉNX ³­T­Ç ´¦­ÇX¤ +³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ
Ê­M­Ç KÊJ¨J́ Y ªŸ «Ÿ T­ŷ 

Á ­TÊÉ´¦Ä JӃÄª « Äªŵ´¦Äº¦Ä¤KNXz­³XTÄ¦N¤KXª ´¤   
«XzJºÉÇ«ÉN| ­TTÊ J¨ÉÇJ ³­T­Ç ´¦­ÇÉN|Ŷ 

Á Ç´° X³J« J °³­¤X¦º Ç Ê³ Ç«­ÇJ ­«Xz­  
« ´¦­Xª ´É¤«Xz­ MÄT­Ç« NºÇJŶ 

Á ³­ÊÇ ¤J« J ºXN|«­Ӄ­z   °³­TÄ¦N¤  ­°J¦­ÇJ °³ÊÉ
« ´¦ ª ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Ä Ӄ­º«ÉN| ÊÇ KÊ¦ Ç
­³zJ« NÊ«ÉN|Ŷ 

Á Êz­T«­ N  Ê ÇÉªJzJ« Jª  °³JÇ«Éª ­³JÊN Kz¨Xz­
T­´¦­«JӃX« JÇT³­ ­«Xz­ ´É´ºXªÄÊJ³ÊKTÊJ« J
³­T­Ç ´¦­ÇXz­Ŷ 

Á ´º­´­ÇJ« J ¤XT«­Ӄ ºÉN| ªXº­T XӃ ª «JN¤  ÊJz³­ X Ŷ 
Á ª­« º­³­ÇJ« J ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX °­Ç Xº³ÊJŵ Ç­TÉ  
zӃXMÉŶ 

Á Ç¨J N ÇXz­ °­´ºY°­ÇJ« J Ê ­T°JTJª  ­³JÊ
ª « ªJӃ Ê­ÇJ« J  Ӄ­ N  ÇÉºÇJ³ÊJ«ÉN| ­T°JT ÇŶ 

Á XӃ ª «­ÇJ« J Ç°¨ÉÇ Ç ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê ´ÄM´ºJ«N¤Jª 
« XMXÊ° XNÊ«Éª Ŷ 

Á °­TX¤ª­ÇJ« J  « N¤JºÉÇ Ç NXӃÄ °­°³JÇÉ XZX¦º Ç
TÊ J¨JӃ«­ N  ³­T­Ç ´¦­ÇX¤ °­Tª ­º Ç Ç ´ZX³ÊX
­TTÊ J¨ÉÇJ« JŶ 

Á ­NX«É Ç°¨ÉÇÄ «J ³­T­Ç ´¦­ °³ÊXT ³­Ê°­NÊYN Xª
«­ÇX¤ TÊ J¨JӃ«­ N  ­³JÊ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ« J ÇÉ« ¦ Ç
ºX¤ ­NX«É Ç ³JªJN| °³­NX´ Ç TXNÉÊÉ¤«ÉN|Ÿ 

Ǝ(ǍŶ5&>Ɔ;ƉǋǌƆǋӂƏ?¦ÄºXNÊ«X Äº³ÊÉªJ« X   ³XJӃ ÊJN¤Y
°³ÊÉ¤YºÉN| °­Ӄ ºÉ¦ ³­T­Ç ´¦­ÇÉN| Ç °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN|
´° ¨¦JN|   ´XzªX«ºJN| ­°X³JNÉ¤«ÉN| Ä¨JºÇ J¤K
NX³ºÉ`¦­ÇJ«X ´É´ºXªÉ ÊJ³ÊKTÊJ« J ³­T­Ç ´¦ Xª ­°J³ºX «J
«­³ª X .?8 ǎǑǍǍǎŸƎ(ǍƆǌƉǋǍƏ?ºX³­ÇJ« X ­°X³JNÉ¤«X
°³­NX´Jª  ÊÇ KÊJ«Éª  Ê ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX« Jª  ´Z­³ªJӃ Ê­ÇJ«X
Ê­´ºJ¨­ °³­NXTÄ³Jª  ´É´ºXª­ÇÉª ŵ ÊX ´ÊNÊXz Ӄ«Éª
ÄÇÊzӃYT« X« Xª J´°X¦º Ç Ê«JNÊKNÉN|Ÿ +³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ
TK É T­ ´º­´­ÇJ« J MJ³TÊ X¤ °³ÊÉ¤JÊ«ÉN| TӃJ ³­T­Ç ´¦J
´ÄM´ºJ«N¤   ª X´ÊJ« «N|Xª NÊ«ÉN|ŵ ­z³J« NÊJ¤KN ´ÄM´ºJ«N¤X
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« XMXÊ° XNÊ«XŸƎ(ǍƆǌƉǋǎƏ&­TJº¦­Ç­ŵ Ç ­³zJ« ÊJN¤ 
ÇT³­ ­«­ °ӃJ«É JÇJ³É¤«Xŵ ­MX¤ªÄ¤KNX ´ÊÉM¦ X TÊ J¨J« J Ç
³JÊ X ÇÉ¦³ÉN J ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX ŵ ­MX¤ªÄ¤KNX «XÄº³JӃ ÊJN¤Y
N|Xª NÊ«Kŵ ÊJMXÊ° XNÊJ« X Ç T z³Ä«º­ÇÉN| ­³JÊ z³Ä«ºÄŸ 

1ÇX´ X ³­T­Ç ´¦Jŵ Ç ºÉª ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX« Jŵ ³XzÄӃ­ÇJ«X ´K
T­TJº¦­Ç­ °³ÊXÊ 1­TX¦´ (ºÉNÊ«É +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ÿ
;­T¦³X ӃJ ­« °­º³ÊXMY XӃ ª «JN¤  «XzJºÉÇ«Xz­ Ç°¨ÉÇÄ Ä
³ T¨J ¤Xz­ °­Ç´ºJÇJ« Jŵ  «ÇX´º­ÇJ« J Ç MJTJ« J   ³­ÊÇ ¤
­³JÊ °­´ÊÄ¦ ÇJ« J °³­X¦­Ӄ­z NÊ«ÉN| ºXN|«­Ӄ­z   ­³JÊ ªXº­T
´¨Ä KNÉN| XӃ ª «JN¤  ÊJz³­ X Ÿ 

 

ǔŸǎǑŸǐŸ &Ê J¨J« J   ÊJ´­MÉ ÊÇ KÊJ«X Ê ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX« Xªƈ(ǏƈǏ 

Zanieczyszczenie powietrza 

Ǝ(ǍŶ5&>Ɔ ƉǋǌƆǌǍƏ Ǝ(ǍƆǍƉǋǍƏ?° ¨¦  +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤
°­TX¤ªÄ¤K TÊ J¨J« J ªJ¤KNX «J NXӃÄ ª « ªJӃ ÊJN¤Y Ç°¨ÉÇÄ «J
³­T­Ç ´¦­ŵ ¦­«NX«º³Ä¤KN ´ Y«J ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX« JN|
°­Ç Xº³ÊJŵ Ç­TÉ ­³JÊ ´º­´­ÇJ«ÉN| Ç °³­NX´JN|
ÇÉºÇ ³NÊÉN|´ÄM´ºJ«N¤JN| °­ºX«N¤JӃ« X « XMXÊ° XNÊ«ÉN|Ÿ
;­Ê ­ª Xª ´¤ ´ÄM´ºJ«N¤ °É¨­Ç­ƈzJÊ­ÇÉN| T­ °­Ç Xº³ÊJ ¤X´º
´É´ºXªJºÉNÊ« X ª­« º­³­ÇJ«É   ³J°­³º­ÇJ«É°³ÊXÊ Ç´ÊÉ´º¦ X
ÊJ¦¨JTÉ °³­TÄ¦NÉ¤«XŸ;³­ÇJTÊ­«É ª­« º­³ «z ÇÉ¦JÊÄ¤X
T­º³ÊÉªJ« X ­¦³X Ӄ­«ÉN| °³JÇXª   TXNÉÊ¤Jª 
JTª « ´º³JNÉ¤«Éª  Ӄ ª º ÇŸ ;­Ê ­ª ¨KNÊ«X¤ Xª ´¤  ¤X´º «  ´ÊÉ
­T ÇJ³º­ N  T­°Ä´ÊNÊJӃ«ÉN|Ÿ 

?° ¨¦  ?XzªX«ºÄ FÉ³­M Ç FÉN ´¦J«ÉN| Xª ºÄ¤K T­
°­Ç Xº³ÊJ °­ÊJ zJÊJª  N X°ӃJ³« J«Éª  ³ Ç« X TÇÄºӃX«X¦
´ J³¦ ŵ ºӃX«¦  JÊ­ºÄŵ ºӃX«X¦ ÇYzӃJŵ °É¨ ­³JÊ « XÊ«JNÊ«X  Ӄ­ N 
ÊÇ KÊ¦ Ç « X­³zJ« NÊ«ÉN|Ÿ ▓³ T¨Xª Xª ´¤  ´K °³­NX´É
´°JӃJ« J zJÊÄ Ê Xª«Xz­ ­³JÊ N|Xª NÊ«X¤­M³ M¦  XӃXªX«º Ç
JӃÄª « ­ÇÉN|Ÿ &­ z¨ Ç«ÉN| ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX Xª º­ÇJ«ÉN|
°³ÊXÊ ?XzªX«º ?É´ºXª Ç ³N| ºX¦º­« NÊ«ÉN|­³JÊ ?XzªX«º
8´¨­« ;³ÊXN Ç´¨­«XNÊ«ÉN| «JӃX Kŷ TÇÄºӃX«X¦ ´ J³¦ ŵ ºӃX«¦ 
JÊ­ºÄŵ ºӃX«X¦ ÇYzӃJŵ °É¨ŵ ¦ÇJ´ ´ J³¦­ÇÉŵ ¦ÇJ´É « X­³zJ« NÊ«XŸ
?XzªX«º 8°J¦­ÇJ + Yº¦ N| Xª ºÄ¤X T­ °­Ç Xº³ÊJ z¨ Ç« X
Ӄ­º«X ÊÇ KÊ¦  ­³zJ« NÊ«X Ê °³­NX´ Ç T³Ä¦Äŵ ӃJ¦ X³­ÇJ« J  
ӃJª «JN¤  ­°J¦­ÇJ ŵ °É¨   zJÊÉ ÊX ´°JӃJ« J zJÊÄÊ Xª«Xz­Ÿ 

F ­T« X´ X« Ä T­  «´ºJӃJN¤  ÇÉªJzJ¤KNÉN| ÄÊÉ´¦J« J ºÊÇŸ
°­ÊÇ­ӃX« J Ê «ºXz³­ÇJ«Xz­ ´°X¨« ­«X Ê­´ºJ¨É ÇÉªJzJ« J
«J¤ӃX°´ÊÉN| T­´ºY°«ÉN| ºXN|« ¦ŵ Ç ºÉª ÄÇÊzӃYT« ­«X Ç
&XNÉÊ¤  FÉ¦­«JÇNÊX¤ 1­ª ´¤  ƎC(Ə ǏǍǎӄƄǎǍǐǏ Ê T« J ǎǐ
NÊX³ÇNJ ǏǍǎӄ ³Ÿ Ä´ºJ«JÇ J¤KNK ¦­«¦ӃÄÊ¤XT­ºÉNÊKNX
«J¤ӃX°´ÊÉN| T­´ºY°«ÉN| ºXN|« ¦ Ǝ# AƏ Ç ­T« X´ X« Ä T­
°³ÊXªÉ´¨Ä ªXºJӃ  « X XӃJÊ«ÉN| Êz­T« X Ê TÉ³X¦ºÉÇK
;J³ӃJªX«ºÄ (Ä³­°X¤´¦ Xz­   >JTÉ ǏǍǎǍƄǓǒƄC(Ÿ 

Zanieczyszczenie wody 

*Ä«¦N¤­«­ÇJ« X ´° ¨X¦ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ Ç K X ´ Y Ê
°­Ç´ºJÇJ« Xª N X¦ Ç°³ÊXªÉ´¨­ÇÉN|  ´J« ºJ³«ÉN|Ÿ
F°³­ÇJTÊ­«É ´°­´ M «JTÊ­³Ä   ª­« º­³­ÇJ« J  N|
°­Ç´ºJÇJ« J ­³JÊ ­T°³­ÇJTÊJ« J ­z³J« NÊJ «XzJºÉÇ«É
Ç°¨ÉÇ «J ³­T­Ç ´¦­   °­ºX«N¤JӃ«X ³ÉÊÉ¦JŸ ?ÊNÊXz Ӄ«Éª
«JTÊ­³Xª ­M¤Yº­ N X¦  °­Ç´ºJ¤KNXÇ°³­NX´JN| N|Xª NÊ«X¤
­M³ M¦  JӃÄª « ÄªŸ 

F ?FF +³Ä°J 1YºÉ ?Ÿ Ÿ ­³JÊ ´° ¨¦J ÊJӃX «J  1 (55.
zX«X³Ä¤K N X¦ ŵ ¦º ³X ­T°³­ÇJTÊJ«X ´K MXÊ°­ ³XT« ­ T­

Ç TŸ F ?? T­ºÉNÊÉ º­ ÊJ¦¨JTÄ ÊӃ­¦JӃ Ê­ÇJ«Xz­ Ç I¨­º­Ç XŸ
F ´° ¨¦JN| ºÉN| ÇT³­ ­«­ ÊJMXÊ° XNÊX« J ÊJ°­M XzJ¤KNX
´¦Äº¦­ª XÇX«ºÄJӃ«ÉN| ÄÇ­Ӄ« X Ÿ 8T°³­ÇJTÊJ« X N X¦ Ç
³XJӃ Ê­ÇJ«X ¤X´º Ç ­°J³N Ä ­ °­´ JTJ«X °­ÊÇ­ӃX« J
Ç­T«­°³JÇ«XŸ 0J¦­ ⱡ ­T°³­ÇJTÊJ«ÉN| N X¦Ç ¤X´º MJTJ«J
Ç ³XzÄӃJ³«ÉN| ­T´ºY°JN| NÊJ´Ä °³ÊXÊ J¦³XTÉº­ÇJ«X
ӃJM­³Jº­³ JŸ 8¦³X Ӄ­«X Ç ÊXÊÇ­ӃX« JN| ÇJ³Ä«¦ 
­T°³­ÇJTÊJ« J ´K T­º³ÊÉªÉÇJ«XŸ C¦¨JTÉ ­NÊÉ´ÊNÊJ« J
°­´ JTJ¤K ´°XN¤JӃ« X ÊJ°³­¤X¦º­ÇJ«X °­TNÊÉ´ÊNÊJӃ« X ´¨Ä KNX
«XÄº³JӃ ÊJN¤  ´°XNÉ`NÊ«ÉN| N X¦ ÇŸ AXN|«­Ӄ­z J
­NÊÉ´ÊNÊJ« J N X¦ Ç Ê °³­NX´ Ç N|Xª NÊ«X¤ ­M³ M¦ 
XӃXªX«º Ç JӃÄª « ­ÇÉN| ­° X³J ´ Y z¨ Ç« X «J °³­NX´JN|
«XÄº³JӃ ÊJNÉ¤«ÉN|ŵ Ç´°­ªJzJ«ÉN|¦­JzÄӃJ«ºJª  ­³JÊ
v­¦ÄӃJ«ºJª Ÿ 

;­Ê­´ºJ¨X ´° ¨¦  ?? ŵ ?8; ­³JÊ ÊJ¦¨JTÉ ?8+ Ç°³­ÇJTÊJ¤K
N X¦  °­ °­TNÊÉ´ÊNÊX« Ä ÇÉ¨KNÊ« X T­ Ä³ÊKTÊX
¦J«JӃ ÊJNÉ¤«ÉN| `³ª ÊXÇ«Yº³Ê«ÉN|Ÿ 

F ǏǍǏǒ ³­¦Ä +³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ °­T¤Y¨J «J´ºY°Ä¤KNX
TÊ J¨J« J ÊÇ KÊJ«X Ê ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX« Xªŵ ´ºJ«­Ç KNX
 «ºXz³JӃ«K NÊY ⱡ TÊ J¨JӃ«­ N  M Ê«X´­ÇX¤ŷ 

Segment Wyrobów Wyciskanych:   

+³Ä°J 1YºÉ ?Ÿ Ÿŷ 
Á ÊJ¦Ä° ÊX´ºJÇÄ T­ JÄº­ªJºÉNÊ«Xz­ °­ª J³Ä °,  
ºXª°X³JºÄ³É «J ÇÉ¤ N Ä N X¦ Ç Ê ÊJ¦¨JTÄŶ 

Á ­z³J« NÊX« X Ê³ÊÄºÄ N X¦ Ç Ê Ӄ «  º­° XӃ«­ƈ
­TӃXÇ« NÊX¤ ?XN­ ӃªXÈÇ ÊÇ KÊ¦Ä Ê ¤X¤ Ç° YN XªT­
ÊJª¦« YºXz­ ­M XzÄ Ç­TÉ N|¨­TÊKNX¤Ÿ 

Segment Systemów Architektonicznych : 

 ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿŷ 
Á ³XTÄ¦N¤J Xª ´¤  °É¨ Ç Ç ÇÉ« ¦Ä ³XÊÉz«JN¤  Ê ÊJ¦Ä°Ä
X«X³z   N X°Ӄ«X¤ ­°J³ºX¤ ­ ´°JӃJ« X °JӃ Ç
ÇÉ´­¦­Xª ´É¤«ÉN|°­°³ÊXÊ  «´ºJӃJN¤YÇ¨J´«X¤
¦­º¨­Ç«  zJÊ­ÇX¤ ­ ÇÉ´­¦ X¤ ´°³JÇ«­ N ­³JÊ
ÊJ´º­´­ÇJ« X ¦­º¨ Ç ¦­«TX«´JNÉ¤«ÉN| °­ª°
N X°¨J Ç³JÊ Ê Ä¦¨JTXª JÄº­ªJºÉ¦  °³ÊXªÉ´¨­ÇX¤Ç
ÊJ¦¨JTÊ X Ç I¨­º­Ç XŶ 

Á Êª« X¤´ÊX« X  Ӄ­ N  N X¦ Ç Ê «XÄº³JӃ ÊJº­³J ӃJ¦ X³« 
Ç ÊJ¦¨JTÊ X Ç # XӃ´¦Äƈ# J¨X¤ Ç ÇÉ« ¦Ä ÊJÇ³JNJ« X
NÊY N  Ç­TÉ T­ °³­NX´Ä °³­TÄ¦NÉ¤«Xz­Ÿ 

?XzªX«º 8°J¦­ÇJ + Yº¦ N|ŷ 

 ӃÄ°­Ӄ ;JN¦Jz «z?Ÿ ŸƄ ӃÄ°­Ӄ ;JN¦Jz «z 1YºÉ ´°Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿŷ 
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Á ­°ºÉªJӃ ÊJN¤J °J³JªXº³ Ç °³JNÉ Ä¦¨JTÄ T­°JӃJNÊÉ
°­T«­´ÊKNJ´¦ÄºXNÊ«­ⱡ³XTÄ¦N¤  Xª ´¤ Ӄ­º«ÉN|
ÊÇ KÊ¦ Ç ­³zJ« NÊ«ÉN|Ŷ 

Á ÊÇ Y¦´ÊX« X°­«­Ç«Xz­ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J
°­Ê­´ºJ¨­ N  ZJ³M­ÇÉN|´¦Äº¦Ä¤KNX­z³J« NÊX« Xª
ÊÄ ÉN J ZJ³M Ç °³­NX´JN| °³­TÄ¦N¤  ­°J¦­ÇJŸ 

F ³J°­³º­ÇJ«Éª ­¦³X´ X « X ª J¨É ª X¤´NJ JÇJ³ Xŵ Ç´¦ÄºX¦
¦º ³ÉN| T­´Ê¨­ T­ ´¦J X ӃÄM  ««ÉN| ´Ê¦ T «J ³ÊXNÊ
³­T­Ç ´¦J «JºÄ³JӃ«Xz­Ÿ 

F ´° ¨¦JN| Ç ³JªJN| ´É´ºXªÄ .?8 ǎǑǍǍǎ ZÄ«¦N¤­«Ä¤K
°³­NXTÄ³É ´ºX³­ÇJ« J ­°X³JNÉ¤«Xz­ °³­NX´Jª  Ê  ´º­º«Éª 
J´°X¦ºJª  ³­T­Ç ´¦­ÇÉª ŵªJ¤KNX «J NXӃÄ ÊJ°­M XzJ« X
JÇJ³ ­ª  ³XJz­ÇJ« X «J « XŸ8¦³X ӃJ¤K ­«X ³ Ç« X
ÇÉªJzJ«X³­T¦  ÊJ°­M XzJÇNÊXŵ ºJ¦ X ¤J¦ ¦­«´X³ÇJN¤J
°³­`ӃJ¦ºÉNÊ«Jŵ ­¦³X´­ÇX °³ÊXzӃKTÉ Ä³ÊKTÊX ³XTÄ¦Ä¤KNÉN|
Xª ´¤YŶ³­T¦  ­z³J« NÊJ¤KNXª­ Ӄ Ç­ ⱡ ÇÉN X¦ Çŵ ¤J¦ª ´É  
ÊM ­³« ¦ ÇÉN|ÇÉºÄ¤KNXŸ;³­NXTÄ³É JT³X´Ä¤K³ Ç« X
­T°­Ç XTÊ JӃ«­ ⱡ ­³JÊ °­´ºY°­ÇJ« X «J ÇÉ°JTX¦
ÇÉ´ºK° X« J JÇJ³  Ÿ 

&Ê J¨J« J ÊÇ KÊJ«X Ê ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX« Xª ­MX¤ªÄ¤K
ÊJJ«zJ ­ÇJ« X Ç ¨J NÄN|Ä ÇJ³º­ N  ÇÉ ´ÊXz­ ´ÊNÊXMӃJŸ

;­ӃXzJ¤K ­«X «J ÇX³É`¦JN¤    °­TX¤ª­ÇJ« Ä Ç´° ¨°³JNÉ Ê
ÇÉ´XӃX¦N¤­«­ÇJ«Éª  T­´ºJÇNJª ŵ zÇJ³J«ºÄ¤KNÉª 
´°X¨« J« X ÇÉªJzJ ³­T­Ç ´¦­ÇÉN|Ÿ F +³Ä° X1J° ºJ¨­ÇX¤
ZÄ«¦N¤­«Ä¤X °³­NX´ «JTÊ­³­ÇJ« J Ç°¨ÉÇÄ «J ³­T­Ç ´¦­ Ç
¨J NÄN|Ä T­´ºJÇŸ 8M­Ç KÊÄ¤X 1­TX¦´ ;­´ºY°­ÇJ« J
&­´ºJÇN Ç +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ŵ ¦º ³É ­¦³X ӃJ «J¤ÇJ« X¤´ÊX
J´°X¦ºÉ ´ºJÇ J«X &­´ºJÇN­ª Ç ÊJ¦³X´ X ­T°­Ç XTÊ JӃ«­ N 
ÊJ ³­T­Ç ´¦­ «JºÄ³JӃ«XŸ ;³XZX³­ÇJ« ´K T­´ºJÇNÉ
°­´ JTJ¤KNÉ NX³ºÉ`¦Jº ÇT³­ X« J ´ºJ«TJ³TÄ .?8 ǎǑǍǍǎŸF
° X³Ç´ÊX¤ ¦­ӃX¤«­ N  ÊJÇ X³J«X ´K Äª­ÇÉ Ê Ӄ­¦JӃ«Éª  ӃÄM
¦³J¤­ÇÉª  T­´ºJÇNJª Ÿ 

F +³Ä° X ÇT³­ ­«­ °­«JTº­ ´É´ºXª ­NX«É Êz­T«­ N 
Ɯ$­ª°Ӄ J«NXƜ ­³JÊ ªXN|J« ÊªÉ «JӃX ÉºX¤ ´ºJ³J««­ N  Ç
¨J NÄN|Ä T­´ºJÇŸF ³JªJN| °³­NX´Ä +³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ
°³ÊX°³­ÇJTÊ ¨JÇ ³­¦Ä ǏǍǏǒT JӃ­z Ê T­´ºJÇNJª     ««Éª 
°J³º«X³Jª  M Ê«X´­ÇÉª ªJ¤KNÉ «J NXӃÄ ­NX«YJ´°X¦º Ç
³­T­Ç ´¦­ÇÉN|ŵ ÊX ´ÊNÊXz Ӄ«Éª ÄÇÊzӃYT« X« Xª Êz­T«­ N 
Ê ÇÉªJzJ« Jª  °³JÇ«Éª ­³JÊ³XJӃ ÊJN¤ °­Ӄ ºÉ¦ ÊÇ KÊJ«ÉN|Ê
ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX« Jª Ÿ «¦ XºÉ Äª­ Ӄ Ç J¤K ­NX«Y
°³ÊX´º³ÊXzJ« JÇJ³Ä«¦ Ç¦­³ÊÉ´ºJ« J ÊX ³­T­Ç ´¦J Ç
¦­«ºX¦ N XÇ´° ¨°³JNÉÊ +³Ä°K 1J° ºJ¨­ÇKŸ 

 

ǔŸǎǑŸǑŸ $XӃX ÊÇ KÊJ«X Ê ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX« Xªƈ(Ǐƈǐ 

Ǝ(ǍŶ5&>ƆAƉǌǏƆǌǒƏ(ª ´¤J ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX ŵ  ««ÉN| «  zJÊÉ
N X°ӃJ³« J«Xŵ « X ´ºJ«­Ç  ¦ӃÄNÊ­ÇXz­ ÇÉÊÇJ« J Ç ª­TXӃÄ
M Ê«X´­ÇÉª +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ÿ 5 ª­ º­ Ç °³ÊÉ¤YºX¤ Ç ³­¦Ä
ǏǍǏǒ °­Ӄ ºÉNX ³­T­Ç ´¦­ÇX¤ ÇÉÊ«JNÊ­«É Ê­´ºJ¨ ª X³ÊJӃ«É
NXӃ ­³JÊ ­¦³X Ӄ­«­ ª X³« ¦  ´º­´­ÇJ«X T­ ¤Xz­
ª­« º­³­ÇJ« JŸ C´ºJ«JÇ J¤KN NXӃ ÇÉM³J«­ ¤J¦­ MJÊ­ÇÉ ³­¦
ǏǍǏǑŸ 0J¦­ T­NXӃ­ÇÉ ÇÉÊ«JNÊ­«­ ³­¦ ǏǍǏǔŵ Êz­T« X Ê
°³ÊÉ¤YºK °³ÊXÊ IJ³ÊKT ?º³JºXz K ³­ÊÇ­¤Ä +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤
+³Ä°J 1YºÉ ?Ÿ Ÿ «J ӃJºJ ǏǍǏǒƈǏǍǏǔŸ $XӃ T­ºÉNÊÉ ³XTÄ¦N¤ 
¨KNÊ«ÉN| Xª ´¤  °É¨ Ç  zJÊ Ç « XMYTKNÉN| zJÊJª 

N X°ӃJ³« J«Éª  ­T« X´ ­«ÉN| T­ °³ÊÉN|­T Ç «XÀ­ Ê
TÊ J¨JӃ«­ N Ÿ CÊÉ´¦J«É «J ¦­« XN ³­¦Ä ǏǍǏǒ ÇÉ« ¦ ¤X´º
´¦Äº¦ Xª ³XTÄ¦N¤  ¨KNÊ«ÉN| Xª ´¤    ÇÉ« ¦J z¨ Ç« X Ê
­M«  X« J Xª ´¤  Ӄ­º«ÉN| ÊÇ KÊ¦ Ç ­³zJ« NÊ«ÉN| Ç ´° ¨¦JN|
´XzªX«ºÄ ­°J¦­ÇJ z Yº¦ N| Ǝ?8+Ə ­³JÊ ÇÊ³­´ºÄ ­ ӄŵӅǏӆ
NJ¨¦­Ç ºÉN| °³ÊÉN|­T Ç «XÀ­Ÿ F ÊÇ KÊ¦Ä Ê ºÉª °­T¤YºJ
Ê­´ºJ« X TXNÉÊ¤J T­ºÉNÊKNJ J¦ºÄJӃ ÊJN¤  NXӃÄŸ 

;³ÊÉ¤YºÉ NXӃ ¤X´º NXӃXª T­M³­Ç­Ӄ«Éª   « X ÇÉ« ¦J Ê
­M­Ç KÊ¦­ÇÉN| °³ÊX° ´ Ç °³JÇJŸ 

TABELA 54: 8;.? ;>IH0)AH$, $(2₁F IF.!I 6H$, I I 6.($IH?I$I(6. 5. 

Cel nazwa  Cel opis  *­³ªÄ¨Jrok 2025  
Realizacja 

2025 
Cel 2029 

>XTÄ¦N¤J  «ºX«´ÉÇ«­ N  
ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX °­Ç Xº³ÊJ 
 

>XTÄ¦N¤J ¨KNÊ«X¤ Xª ´¤  °É¨ Ç   zJÊ Ç
« XMYTKNÉN| zJÊJª  N X°ӃJ³« J«Éª  «J
°³ÊÉN|­TÉ «Xºº­ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  Ɛ5zƄmln PLN],  
rok bazowy 2024, rok docelowy 2029.  

% ((Emisja na przychody 2024 - 
Emisja na przychody 2025) /  
Emisja na przychody 2024)  

-15,57% - 5% 

  

F NXӃÄ ÊJ°­M XzJ« J ³ÊXNÊÉÇ ´ºÉª ӃÄM °­ºX«N¤JӃ«Éª
«XzJºÉÇ«Éª Ç°¨ÉÇ­ª ¦J TJ  «´ºJӃJN¤J ÊÇ KÊJ«J Ê ³ÉÊÉ¦ Xª
ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX« J ³­T­Ç ´¦J °­TӃXzJ °­ª J³­ªŵ ¦­«º³­Ӄ 
Xª ´¤ Ÿ 5Xº­TÉ   «J³ÊYTÊ J ³XJӃ ÊJN¤  ­¦³X Ӄ­«­ °³­NXTÄ³Jª   
 «´º³Ä¦N¤Jª  ÇT³­ ­«Éª  Ç ³JªJN|NX³ºÉ`¦­ÇJ«Xz­
´É´ºXªÄ ÊJ³ÊKTÊJ« J ³­T­Ç ´¦­ÇXz­Ÿ?XzªX«ºÉ ­°X³JNÉ¤«X
¦­«NX«º³Ä¤K ´ Y «J TÊ J¨J« JN| Ä¦ X³Ä«¦­ÇJ«ÉN| «J J´°X¦ºÉ

³­T­Ç ´¦­ÇXŵ¦ÇJӃ `¦­ÇJ«XT­ Ê«JNÊKNÉN|ŵ Êz­T« X Ê
ªXº­TÉ¦K Ä´ºJӃ­«K°³­NXTÄ³K.?8 ǎǑǍǍǎ ſ.TX«ºÉ`¦JN¤J
J´°X¦º Ç ³­T­Ç ´¦­ÇÉN|ŽŸ &Ê J¨J« J ºX ´K ÊJºÇ X³TÊJ«X Ç
³JªJN| °³ÊXzӃKTÄ ´É´ºXªÄ ³­T­Ç ´¦­ÇXz­ Ê ÄTÊ J¨Xª
«J¤ÇÉ ´ÊXz­ ¦ X³­Ç« NºÇJŸ?¦ÄºXNÊ«­ ⱡ³XJӃ ÊJN¤ 
ÇX³É`¦­ÇJ«J¤X´ºÇ ³JªJN| °³­z³Jª Ç JÄTÉº Ç
ÊXÇ«Yº³Ê«ÉN|   ÇXÇ«Yº³Ê«ÉN|Ÿ 
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ǔŸǎǑŸǒŸ IJ« XNÊÉ´ÊNÊX« X °­Ç Xº³ÊJŵ Ç­TÉ   zӃXMÉƈ(ǏƈǑ 

F ³­¦Ä ǏǍǏǒŵ +³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ Xª º­ÇJ¨JÇ ÇÉ« ¦Ä
Ç¨J´«ÉN| ­°X³JN¤ NÊÉ«« ¦  ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊJ¤KNX °­Ç Xº³ÊY ­³JÊ
Ç­TYŸ ;­Ê ­ª Xª ´¤ ¦J TXz­ Ê Xª º­ÇJ«ÉN| NÊÉ«« ¦ Çŵ Ê
ÇÉ¤Kº¦ Xª zJÊ Ç N X°ӃJ³« J«ÉN|ŵ ´ºJ«­Ç KNÉ
´¦­«´­Ӄ T­ÇJ«X  Ӄ­ N  ­MX¤ªÄ¤KNX Xª ´¤X ÊX Ç´ÊÉ´º¦ N|
 «´ºJӃJN¤  +³Ä°Éŵ« X °³ÊX¦³­NÊÉ¨ ÇJ³º­ N  °³­z­ÇX¤
­¦³X Ӄ­«X¤ Ç ÊJ¨KNÊ« ¦Ä .. T­ ³­Ê°­³ÊKTÊX« J ƎF(Ə «³
ǎӄӄƄǏǍǍӄ ;J³ӃJªX«ºÄ (Ä³­°X¤´¦ Xz­   >JTÉŸ 

;­«  X¤°³ÊXT´ºJÇ ­«­ ¨KNÊ«É ¨JTÄ«X¦ Xª ´¤  ´º­º«ÉN|
ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX T­ °­Ç Xº³ÊJ­³JÊ T­ Ç TŸFJ³º­ ⱡXª ´¤ 
ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX T­ °­Ç Xº³ÊJÇ °­³ Ç«J« Ä Ê ³­¦ Xª ǏǍǏǑ
ÄӃXz¨J­M«  X« Ä ­ ǔŵӅǎӆŸA­XZX¦º Ê«JNÊ«X¤ ³XTÄ¦N¤  Xª ´¤ 
Ӄ­º«ÉN| ÊÇ KÊ¦ Ç ­³zJ« NÊ«ÉN|Ç ÇÉ« ¦ÄÊÇ Y¦´ÊX« J

´¦ÄºXNÊ«­ N  T­°JӃJ« J³­Ê°Ä´ÊNÊJӃ« ¦ ÇÇ ´° ¨¦JN|
´XzªX«ºÄ ­°J¦­ÇJ z Yº¦ N| Ǝ?8+ƏŸ3JTÄ«X¦ Xª ´¤ 
ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX T­ Ç T °­Ê­´ºJ¨ «J °­Ê ­ª X ÊMӃ  ­«Éª T­
³­¦Ä ǏǍǏǑŸ 

FJ³º­ N  T­ºÉNÊKNX ³­¦Ä ǏǍǏǒ   ǏǍǏǑŵ °³XÊX«º­ÇJ«X Ç
ºJMXӃJN|T­ºÉNÊK  ´º­º«ÉN|NÊÉ«« ¦ÇÊJ« XNÊÉ´ÊNÊJ¤KNÉN|
ÇÉª X« ­«ÉN|Ç ÊJ¨KNÊ« ¦Ä .. T­ ³­Ê°­³ÊKTÊX« J ƎF(Ə «³
ǎӄӄƄǏǍǍӄ ;J³ӃJªX«ºÄ (Ä³­°X¤´¦ Xz­   >JTÉXª º­ÇJ«ÉN| ÊX
Ç´ÊÉ´º¦ N|  «´ºJӃJN¤  +³Ä°ÉŸ 

(ª ´¤X ³­¦Ä ǏǍǏǑ ­MX¤ªÄ¤K Xª ´¤X́ ° ¨¦  ?XӃº´°Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿ­TǏ
Ç³ÊX « J ǏǍǏǑŵ NÊÉӃ ­T TJºÉ «JMÉN JŸ6 X T­¦­«J«­
³X¦JӃ¦ÄӃJN¤  Xª ´¤  TӃJ ³­¦Ä ǏǍǏǑ Ç ÊÇ KÊ¦Ä Ê J¦Ç ÊÉN¤KŸ 

Ǝ(ǍƆǏƉǋӃƏ Ǝ(ǍƆǏƉǌǐƏ 

TABELA 55: I 6.($IH?I$I(6. (5.A8F 6( &8 ;8F.(A>I F FH6.1C 8;(> $0. F3 ?6H$, 

IJ« XNÊÉ´ÊNÊX« X 
FJ³º­ ⱡ °³­z­ÇJ TӃJ
ÄÇ­Ӄ« X T­ °­Ç Xº³ÊJ 

Ɛ¦zƄ³­¦Ƒ 

.Ӄ­ ⱡ NÊÉ«« ¦J
ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊJ¤KNXz­

ǏǍǏǑ 
Ɛ¦zƄ³­¦Ƒ 

.Ӄ­ ⱡ NÊÉ«« ¦J
ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊJ¤KNXz­

ǏǍǏǒ 
Ɛ¦zƄ³­¦Ƒ 

Iª J«J ³Ƅ³ 
ӆ 

ƐǏǍǏǒƄǏǍǏǑƈǎƑ 

AӃX«X¦ ÇYzӃJ Ǝ$8Ə ǒǍǍ ǍǍǍ ǎӄ ǍǑǐŵǍ ǎӄ ǐǍǑŵǔ ǎŵӄǐӆ 

6 XªXºJ«­ÇXӃ­º«X ÊÇ KÊ¦ 
­³zJ« NÊ«X Ǝ65E8$Ə 

ǎǍǍ ǍǍǍ ǔǐ ǑӅǍŵǍ Ǔǒ Ǎǔӄŵǎ ƈǎǔŵӄǓӆ 

AӃX«¦  JÊ­ºÄ Ǝ68ÈƄ68ǏƏ ǎǍǍ ǍǍǍ ǐǒ ǐǑǑŵǔ ǐӄ ǔӄǓŵǑ Ǒŵǒǔӆ 

AӃX«¦  ´ J³¦  Ǝ?8ÈƄ?8ǏƏ ǎǒǍ ǍǍǍ ǎ ǑǓǔŵǐ Ǐ ǎǒǎŵǍ ǑǒŵǑǎӆ 

;É¨ ÊJÇ X´Ê­«É Ǝ;5ǎǍƏ ǒǍ ǍǍǍ ǐ ǎǓǔŵǓ ǐ ӄӄǔŵǏ ǎǒŵǐǔӆ 

 

TABELA 56: I 6.($IH?I$I(6. (5.A8F 6( &8 F₁& F FH6.1C 8;(> $0. F3 ?6H$, 

IJ« XNÊÉ´ÊNÊX« X 
FJ³º­ ⱡ °³­z­ÇJ TӃJ
ÄÇ­Ӄ« X T­ Ç T 

Ɛ¦zƄ³­¦Ƒ 

.Ӄ­ ⱡ NÊÉ«« ¦J
ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊJ¤KNXz­

ǏǍǏǑ 
Ɛ¦zƄ³­¦Ƒ 

.Ӄ­ ⱡ NÊÉ«« ¦J
ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊJ¤KNXz­

ǏǍǏǒ 
Ɛ¦zƄ³­¦Ƒ 

Iª J«J ³Ƅ³ 
ӆ 

ƐǏǍǏǒƄǏǍǏǑƈǎƑ 

$J¨¦­Ç ºÉ JÊ­º ǒǍ ǍǍǍ ǐ ӅǓӄŵǓ ǐ ӅǑӅŵǑ ƈǍŵǓǐӆ 

$|Ӄ­³¦  Ǝ¤J¦­ NJ¨¦­Ç ºÉ $ӃƏ Ǐ ª Ӄ ­«É ǎǐǎ ǐǏǒŵӅ ǎǐǎ ǔǒǑŵǔ ǍŵǑӅӆ 

$J¨¦­Ç ºÉZ­´Z­³ ǒ ǍǍǍ ǎǍǎŵӄ Ǒӄŵǎ ƈǒǑŵӄǐӆ 

$É«¦   ¤Xz­ ÊÇ KÊ¦  ǎǍǍ ӄǑŵǍ ǐӅŵӅ ƈǐǔŵǐӅӆ 

*ӃÄ­³¦  Ǝ¤J¦­ NJ¨¦­Ç ºÉ *Ə Ǐ ǍǍǍ ǒǍŵǍǍ ǏӄǍŵӅ ǑǏǎŵӄӆ 

 

 

Ǝ(ǍƆǏƉǋǒƏ Ǝ(ǍƆǏƉǌǋƏ?° ¨¦  T­¦­«Ä¤K ­¦³X´­ÇÉN| °­ª J³ Ç
Xª ´¤  T­ °­Ç Xº³ÊJ Êz­T« X Ê ÇÉªJzJ« Jª  °³JÇJ ­³JÊ
´º­´­Ç«ÉN| °­ÊÇ­ӃX ³XzӃJªX«ºÄ¤KNÉN| ¦­³ÊÉ´ºJ« X ÊX
³­T­Ç ´¦JŸ +³­ªJTÊX« X TJ«ÉN| ­ ´ÄM´ºJ«N¤JN|

Ç°³­ÇJTÊJ«ÉN| T­ ³­T­Ç ´¦J Ç Ç Y¦´Ê­ N  ´° ¨X¦ +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤ °³­ÇJTÊ­«X ¤X´º ÊJ °­ª­NK °³­z³JªÄ
IJ¦¨JT­ÇÉ #J«¦ IJ« XNÊÉ´ÊNÊX →³­T­Ç ´¦J `³ªÉ
 ºª­ºX³ª?Ÿ Ÿ &J«X ­  «´ºJӃJN¤JN|ŵ ­M X¦ºJN|ŵ Xª º­³JN|  

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=CELEX%3A32006R0166#ntr2-L_2006033PL.01001201-E0002
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=CELEX%3A32006R0166#ntr2-L_2006033PL.01001201-E0002
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³ T¨JN| Xª ´¤ ŵ Êz³­ªJTÊ­«X Ç ÊJ¦¨JT­ÇÉN| MJÊJN| TJ«ÉN|ŵ
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«X ´K T­ «JӃ NÊJ« J ­°¨Jº Ê ºÉºÄ¨Ä ¦­³ÊÉ´ºJ« J
ÊX ³­T­Ç ´¦Jŵ ´°³JÇ­ÊTJÇNÊ­ N  ­³JÊ  «ÇX«ºJ³ÉÊJN¤ 
Ç XӃ¦­ N  Xª ´¤  Ê °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ³ TX¨Ÿ 

1ÇX´ J ª ¦³­T³­M « °ӃJ´ ¦Ä T­ºÉNÊÉ ´° ¨X¦ ?8+ŸƐ(ǏƈǑƋǍǒƑ
5 ¦³­T³­M «É °ӃJ´ ¦Ä º­ ´ºJ¨X NÊK´º¦  ºÇ­³ÊÉÇ ´ÊºÄNÊ«ÉN| ­
³­Êª J³ÊX ª« X¤´ÊÉª «  ǒ ªªŸ ?° ¨¦  ?8+  TX«ºÉ`¦Ä¤K
³ T¨J ª ¦³­T³­M « Ç ´Ç­¤X¤ TÊ J¨JӃ«­ N  Ç TÇ N| ­M´ÊJ³JN|ŷ 

Á ª ¦³­T³­M «É ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ«XƉ °­N|­TÊKNX Ê
z³J«ÄӃJºÄ #8;;   ;( ´º­´­ÇJ«Xz­ ¤J¦­ ´Ä³­Ç XN T­
°³­TÄ¦N¤  Z­Ӄ   ºÇ­³ÊÉÇ­ÇÉN|Ŷ 

Á ª ¦³­T³­M «ÉÇÉºÇJ³ÊJ«XƉ°­Ç´ºJ¤KNX Ç °³­NX´ X
³Xz³J«ÄӃJN¤  Z­Ӄ   « X´°X¨« J¤KNÉN| ÇÉªJzJ ŵ Ç NXӃÄ
 N| °­«­Ç«Xz­ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« JŸ 

.Ӄ­ ⱡ ª ¦³­T³­M « °ӃJ´ ¦Ä ¤X´º ³J°­³º­ÇJ«J «J °­T´ºJÇ X
ÇÉTJ   °³ÊÉ¤Yⱡ Ç ´É´ºXª X (>;Ÿ ?° ¨¦  °³ÊX´º³ÊXzJ¤K

>­Ê°­³ÊKTÊX« J C( ǏǍǏǐƄǏǍǒǒ T­ºÉNÊKNXz­ ­z³J« NÊX Ç
´º­´­ÇJ« Ä NXӃ­Ç­ T­TJ«ÉN| ª ¦³­T³­M « °ӃJ´ ¦ÄŸ +³J«ÄӃJº
#8;;Ƅ;( ¤X´º ÊÇ­Ӄ« ­«É «J ª­NÉ J³ºŸ ǒ °­« XÇJ
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«É ¤X´º Ç ÊJª¦« YºÉN| °³­NX´JN|
°³ÊXªÉ´¨­ÇÉN| Ê XZX¦ºÉÇ«­ N K ÊJº³ÊÉªÉÇJ« J °­ÇÉ X¤
ǔǒӆŸ 

>ÉÊÉ¦J ÊÇ KÊJ«XÊ ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX« Xª T³­M «Jª  °ӃJ´ ¦Ä
ª « ªJӃ Ê­ÇJ«X¤X´º °­°³ÊXÊŷ 

Á ÊJª¦« YºÉ ´É´ºXª °³­TÄ¦N¤  Ê « XªJӃ ǎǍǍӆ
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Xª z³J«ÄӃJºÄ   ³Xz³J«ÄӃJºÄŶ 

Á ªJzJÊÉ«­ÇJ« X z³J«ÄӃJºÄ Ç ´ Ӄ­´JN|   |JӃJN|ŵ Ç
°³ÊÉ°JT¦Ä ´¦¨JT­ÇJ« J «J ÊXÇ«Kº³ÊƉÇÉ¨KNÊ« X «J
ºX³X«JN| ÄºÇJ³TÊ­«ÉN|Ŷ 

Á ª ¦³­T³­M «É « X°³ÊÉTJº«X T­ °³­TÄ¦N¤ 
°³ÊX¦JÊÉÇJ«X ´K ÇÉ¨KNÊ« X ­TM ­³N­ª
°­´ JTJ¤KNÉª °­ÊÇ­ӃX« J «J  N| °³ÊXºÇJ³ÊJ« XŸ 

  

TABELA 57: WYTWARZANE I WYKORZYSTYWANE MIKRODROBINY PLASTIKU 

 

Mikrodrobiny plastiku  2024 [kg/rok]  ǏǍǏǒ Ɛ¦zƄ³­¦Ƒ 
Iª J«J ³Ƅ³ 

ӆ ǏǍǏǒƄǏǍǏǑƈǎ 

Wytwarzane  4 804 502 ǒ ǍǐǑ ǒǍǍ ǑŵǓǔ ӆ 

Wykorzystywane  72 698 575  Ǔǐ ӄӄǔ ǐӄǎ ǎŵǐǑ ӆ 
  

  

ǔŸǎǑŸӄŸ ?ÄM´ºJ«N¤X °­ºX«N¤JӃ« X « XMXÊ° XNÊ«X   ´ÄM´ºJ«N¤X ÇÊMÄTÊJ¤KNX ´ÊNÊXz Ӄ« X TÄ X
­MJÇÉƈ(Ǐƈǒ 

Ǝ(ǍƆǐƉǋǌƏ Ǝ(ǍƆǐƉǋǍƏ Ǝ(ǍƆǐƉǋǎƏ Ǝ(ǍƆǐƉǋǏƏ Ǝ(ǍƆǐƉǋǐƏ Ǝ(ǍƆǐƉǋӂƏ
Ǝ(ǍƆǐƉǋǑƏ Ǝ(ǍƆǐƉǋӃƏƎ(ǍƆǐƉǋǒƏ Ǝ(ǍƆǐƉǌǋƏ Ǝ(ǍƆǐƉǌǌƏ Ǝ(ǍƆǐƉǌǍƏ
Ǝ(ǍƆǐƉǋǌǎƏ 

Iz­T« X Ê ÊJ° ´Jª  Ä´ºJÇÉ ;³JÇ­ 8N|³­«É →³­T­Ç ´¦J ­³JÊ
¦³ÉºX³ Jª  ­¦³X Ӄ­«Éª  Ç >­Ê°­³ÊKTÊX« Ä 5 « ´º³J >­ÊÇ­¤Ä
Ê T« J Ǐǔ ´ºÉNÊ« J ǏǍǎӄ ³ŸÇ ´°³JÇ X ³­TÊJ¤╔Ç    Ӂ­◙N 
Ê«J¤TÄ¤KNÉN| ´ Y Ç ÊJ¦¨JTÊ X ´ÄM´ºJ«N¤  « XMXÊ° XNÊ«ÉN|Ŵ
TXNÉTÄ¤KNÉN| ­ ÊJӁ NÊX« Ä ÊJ¦¨JTÄ T­ ÊJ¦¨JTÄ ­ ÊÇ Y¦´Ê­«Éª ӁÄM
TÄֿפÉª ³ÉÊÉ¦Ä ÇÉ´ºK° X« J °­ÇJֿפ«X¤ JÇJ³   °³ÊXªÉ´¨­ÇX¤ŵ
ÊJ¦¨JT  ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿ Ç # XӃ´¦Äƈ# J¨X¤ Ê­´ºJ¨ ÊJӃ NÊ­«É T­ z³Ä°É
ÊJ¦¨JT Ç ­ ÊÇ Y¦´Ê­«Éª ³ÉÊÉ¦Ä ÇÉ´ºK° X« J °­ÇJ «X¤
JÇJ³   °³ÊXªÉ´¨­ÇX¤ Ê ÄÇJz  «J ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X Ç °³­NX´JN|
ÇÉºÇ ³NÊÉN| ºӃX«¦Ä N|³­ªÄŸ ?ÄM´ºJ«N¤J ºJ ÄÊ«J«J ¤X´º ÊJ
´ÄM´ºJ«N¤Y ´ºJ«­Ç KNK ´ÊNÊXz Ӄ« X TÄ X ­MJÇÉ Ǝ?E,$
?ÄM´ºJ«NX´ ­Z EX³É , z| $­«NX³«ƏŸ 

;­Ê­´ºJ¨X ³­TÊJ¤X    Ӄ­ N  ´ÄM´ºJ«N¤  « XMXÊ° XNÊ«ÉN|ŵ
Ê«J¤TÄ¤KNX ´ Y «J ºX³X« X ´° ¨X¦ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ŵ « X
´ºÇJ³ÊJ¤K ³ÉÊÉ¦J°­ÇJ «X¤JÇJ³   °³ÊXªÉ´¨­ÇX¤Ÿ 

1J TJ ´ÄM´ºJ«N¤J ÊJ¦ӃJ´É`¦­ÇJ«J ¤J¦­ « XMXÊ° XNÊ«J
´º­´­ÇJ«J Ç º­¦Ä °³­TÄ¦N¤  °­´ JTJ J¦ºÄJӃ«K ¦J³ºY
N|J³J¦ºX³É´ºÉ¦ Ÿ Iz­T« X Ê ÊJӃXNX« Jª  °³­TÄNX«ºJ
´ÄM´ºJ«N¤X ´K º³J«´°­³º­ÇJ«Xŵ ´º­´­ÇJ«X   ªJzJÊÉ«­ÇJ«X
ÇXT¨Äz ÊJӃXNX Ç´¦JÊJ«ÉN| ÇºÉN| T­¦ÄªX«ºJN|Ÿ 

;³­TÄ¦­ÇJ«X Ç ´° ¨¦JN| +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ °³­TÄ¦ºÉ ´K
ÇÉ³­MJª  Ç ³­ÊÄª X« Ä >­Ê°­³ÊKTÊX« J ƎF(Ə ǎǔǍǓƄǏǍǍӄ
;J³ӃJªX«ºÄ (Ä³­°X¤´¦ Xz­   >JTÉ ³­¦ÄÇ ´°³JÇ X ³X¤X´º³JN¤ Ŵ
­NX«ÉŴ ÄTÊ XӁJ« J ÊXÊÇ­ӁX┐   ´º­´­ÇJ«ÉN| ­z³J« NÊX┐ Ç ÊJ¦³X´ X
N|Xª ¦JӁ ╔ÇƎ>( $,ƏŸ 6 X ÊJÇ X³J¤K ­«X ´ÄM´ºJ«N¤ 
°­ºX«N¤JӃ« X « XMXÊ° XNÊ«ÉN|ŵ ¤J¦ ³ Ç« X « X ÊJÇ X³J¤K
´ÄM´ºJ«N¤  ÇÊMÄTÊJ¤KNÉN| ´ÊNÊXz Ӄ« X TÄ X ­MJÇÉŵ
ÇÉª X« ­«ÉN| «J J¦ºÄJӃ«X¤ Ӄ  N X ?E,$ ­°ÄMӃ ¦­ÇJ«X¤ °³ÊXÊ
(Ä³­°X¤´¦K  zX«N¤Y $|Xª ¦JӃ  ÇŸF ³­¦Ä ǏǍǏǒ ÊJ°³ÊX´ºJ«­
´º­´­ÇJ« JÇ ´°̈¦JN| +³Ä°É´ÄM´ºJ«N¤ N|Xª NÊ«ÉN|
TÊ J¨J¤KNÉN| ´Ê¦­TӃ Ç X «J ³­Ê³­TNÊ­ ⱡ ­³JÊ TÊ J¨J¤KNÉN|
º­¦´ÉNÊ« X «J «J³ÊKTÉT­NXӃ­ÇXŸ ;­Ê ­ª̈KNÊ«Xz­
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J´ÄM´ºJ«N¤ Ê ««ÉN|¦ӃJ´ «J³J X« J°­Ê­´ºJ¨«J
°­Ê ­ª XÊMӃ  ­«Éª T­ ³­¦Ä ǏǍǏǑŸ 
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TABELA 58ŷ $ 318F.A( .28→$. ?C#?A 6$0. ;8A(6$0 26.( 6.(#(I;.($I6H$,ŵ 1A₁>( ?! FHAF >I 6(
2C# FH18>IH?AHF 6( ;8&$I ? ;>8&C1$0. 2C# ?! 6 #HF 6( 

1ӃJ´J ÊJz³­ X« J ´ÄM´ºJ«N¤ [1]  2024 [tony] 2025 [tony] 

>J¦­ºÇ ³NÊ­ ⱡ ¦JºŸ ǎ   Ǐ 834,3 ǔǒǑŵǐ 
&Ê J¨J« X ªÄºJzX««X «J ¦­ª ³¦  ³­Ê³­TNÊX ¦JºŸ ǎ   Ǐ 34,2 ǎǏŵӄ 

&Ê J¨J« X ´Ê¦­TӃ ÇX «J ³­Ê³­TNÊ­ ⱡ ¦JºXz­³   ǎ   Ǐ 16,5 ǍŵǍ 

&Ê J¨J« X ÄNÊÄӃJ¤KNX «J ´¦ ³Y ¦JºXz­³   ǎ 1 330,1 ǎǐǏӅŵӄ 

&¨Äz­º³ÇJ¨X ÊJz³­ X« X TӃJ ³­T­Ç ´¦J Ç­T«Xz­ ¦Jº. 1Ɖ4 681,7 ǒӅǒŵǐ 

&Ê J¨J« X º­¦´ÉNÊ«X «J «J³ÊKTÉ T­NXӃ­ÇXŵ °­ÇºJ³ÊJ«X
«J³J X« X ¦JºXz­³   ǎ   Ǐ 

46,6 ǍŵǍ 

  

TABELA 59ŷ $ 318F.A( .28→$. ?C#?A 6$0. FI#C&I 0!$H$, ?I$I(+₁26.( &C□( 8# FHŵ 1A₁>( ?!
FHAF >I 6( 2C# FH18>IH?AHF 6( ;8&$I ? ;>8&C1$0. 2C# 1A₁>( ?! 6 #HF 6( 

1ӃJ´J ÊJz³­ X« J ´ÄM´ºJ«N¤  2024 [tony] 2025 [tony] 

>J¦­ºÇ ³NÊ­ ⱡ ¦JºŸ ǎ   Ǐ ºӃX«¦Ä N|³­ªÄ ƎE.Ə 7,9 11,7 

   

ƎǌƏ1ӁJ´JÊJz³­ֿפX« J ÇÉª X« ­«J Ç NÊY◙N JN| ǍƆǐ ÊJ¨KNÊ« ¦J . T­ ³­Ê°­³ÊKTÊX« J «³ ǌǍǑǍƂǍǋǋӃ ;J³ӁJªX«ºÄ (Ä³­°X¤´¦ Xz­   >JTÉ Ê T« J 
ǌӂ z³ÄT« J ǍǋǋӃ ³Ŷ Ç ´°³JÇ X ¦ӁJ´É`¦JN¤ Ŵ ­Ê«J¦­ÇJ« J   °J¦­ÇJ« J ´ÄM´ºJ«N¤    ª X´ÊJ« «Ŷ 
 

ǔŸǎǒŸ F­TJ   ÊJ´­MÉ ª­³´¦ Xƈ(ǐ 

ǔŸǎǒŸǎŸ 8° ´ °³­NX´ Ç  TX«ºÉ`¦JN¤    ­NX«É  ´º­º«ÉN| Ç°¨ÉÇ Çŵ ³ÉÊÉ¦   ´ÊJ«´ ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê
Ç­TK   ÊJ´­MJª  ª­³´¦ ª ƈ(ǐŸ.>8ƈǎ 

Ǝ(ǎŶ.>8ƆǌƉǋǌƏ Ǝ(ǎŶ.>8ƆǌƉǋǍƏ.´º­º«X Ç°¨ÉÇÉŵ ³ÉÊÉ¦J   ´ÊJ«´X
ÊÇ KÊJ«X Ê Ç­TK   ÊJ´­MJª  ª­³´¦ ª  Ê­´ºJ¨É

Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«X Ç º³J¦N X J«JӃ ÊÉ °­TÇ ¤«X¤  ´º­º«­ N 
°³ÊX°³­ÇJTÊ­«X¤ Ç +³Ä° X 1J° ºJ¨­ÇX¤ Ç ǏǍǏǒ³­¦ÄŸ 

ǔŸǎǒŸǏŸ ;­Ӄ ºÉ¦  ÊÇ KÊJ«X Ê Ç­TK   ÊJ´­MJª  ª­³´¦ ª ƈ(ǐƈǎ 

ǔŸǎǒŸǐŸ  

Ǝ(ǎŶ5&>Ɔ;ƉǋǌƆǋӂƏ 

F +³Ä° X 1J° ºJ¨­ÇX¤ +³Ä°J 1YºÉ ?Ÿ Ÿ °³ÊÉ¤Yº­ Ç ³­¦Ä ǏǍǏǒ
°­Ӄ ºÉ¦Y ­MX¤ªÄ¤KNK ÊJ¦³X´XªÇÉªJzJ« J´ºJ«TJ³TÄ(?>?
(ǐŸ;­Ӄ ºÉ¦JJT³X´Ä¤XÊ TX«ºÉ`¦­ÇJ«X Ç ºÉª ÊJ¦³X´ X
Ç°¨ÉÇÉŵ ³ÉÊÉ¦J   ´ÊJ«´XŸ8° X³J ´ Y «J Ç´° Ӄ«ÉN|TӃJ
Ç´ÊÉ´º¦ N| ´° ¨X¦«­³ªJN| °­´ºY°­ÇJ« J ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê
Ç­TKŸ ;­T´ºJÇ­ÇÉª NXӃXª ¤X´º Êª« X¤´ÊX« X ÊÄ ÉN J Ç­TÉŸ
F ÊJ¦³X´ X ÄÊTJº« J« J ­³JÊ ÊJ°­M XzJ« J  ­z³J« NÊJ« J
ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX« JÇ­TÉ °­Ӄ ºÉ¦J ªJ N|J³J¦ºX³ ­z Ӄ«É  « X
ÇÉÊ«JNÊJ ª X³ÊJӃ«ÉN| NXӃ ÇŸF T­¦ÄªX«N X M³J¦
­T« X´ X« J T­ ¦ÇX´   °³­¤X¦º­ÇJ« J °³­TÄ¦º Ç   Ä´¨Äz °­T
¦KºXª ³­ÊÇ KÊÉÇJ« J °³­MӃXª Ç ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê Ç­TKŸ
;ӃJ½­³ªY ÊJ³ÊKTÊJ« J   ¦­«º³­Ӄ  zÇJ³J«ºÄ¤X ÇT³­ ­«ÉÇ
+³Ä° X ´É´ºXª ÊJ³ÊKTÊJ« J °³­NX´Jª  ´º³JºXz NÊ«Éª 
ſ8³J«zX#­­¦ŽŸ 

Ǝ(ǎƆǌƉǋǌƏ Ǝ(ǎƆǌƉǋǍƏ;³ÊÉ¤YºJ;­Ӂ ºÉ¦J´ºJ«­Ç  Ê­M­Ç KÊJ« X
T­­T°­Ç XTÊ JӃ«Xz­z­´°­TJ³­ÇJ« J Ç­TKŵ ­°ºÉªJӃ ÊJN¤ 
¤X¤ ÊÄ ÉN Jŵ Ç ´ÊNÊXz Ӄ«­ N  °­°³ÊXÊ X¦´°Ӄ­JºJN¤Y Ä³ÊKTÊX  

 «´ºJӃJN¤  ´¨Ä KNÉN| °­«­Ç«XªÄ ¤X¤ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Ä ­³JÊ T­
°­TX¤ª­ÇJ« J  « N¤JºÉÇ Ç NXӃÄ °­°³JÇÉ XZX¦º Ç
TÊ J¨JӃ«­ N  ³­T­Ç ´¦­ÇX¤Ÿ FÉªJzJ« J Ç ÊJ¦³X´ X °­Ӄ ºÉ¦
ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê Ç­TK Ç ­T« X´ X« Ä T­¨J NÄN|JÇJ³º­ N  Ä¤YºX
Ê­´ºJ¨É Ç1­TX¦´ X °­´ºY°­ÇJ« J TӁJ T­´ºJÇN╔ÇŸ1­TX¦´
´ºJÇ J °³ÊXT `³ªJª  T­´ºJ³NÊJ¤KNÉª  °³­TÄ¦ºÉ   Ä´¨Äz  TӃJ
´° ¨X¦ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ ­M­Ç KÊX¦ TK X« J T­
­z³J« NÊX« J ÊÄ ÉN J Ç­TÉ   ³JN¤­«JӃ«Xz­ ÊJ³ÊKTÊJ« J ¤X¤
ÊJ´­MJª ŸƎ(ǎƆǌƉǋǒƏ+³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ « X °­´ JTJ °­Ӄ ºÉ¦ 
ÊÇ KÊJ«X¤ ÊX Ê³ Ç«­ÇJ ­«Éª ³­ÊÇ­¤Xª ª ³Ê   ­NXJ« ÇŸ 

Ǝ(ǎŶ5&>Ɔ;ƉǋǌƆǋӂƏIJ ÇT³J J« X ÊJ¨­ X ;­Ӄ ºÉ¦ ­T°­Ç JTJ
´°³JÇÄ¤X$Ê¨­«X¦ IJ³ÊKTÄƎ$88Ə¤XT«­´º¦  T­ª «Ä¤KNX¤Ɖ
+³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ ŸƎ(ǎŶ5&>Ɔ;ƉǋǌƆǋӂƏIJ° ´É T­¦ÄªX«º ÇÇ
³JªJN| ´É´ºXªÄ ³­T­Ç ´¦­ÇXz­ .?8 ǎǑǍǍǎ´°X¨« J¤K
ÇÉªJzJ« J ÊÇ KÊJ«X Ê ÊJ³ÊKTÊJ« Xª Ç­TKŵT­¦º ³ÉN|
+³Ä°J´ Y Ê­M­Ç KÊJ¨JŸ 

Ǝ(ǎŶ5&>Ɔ;ƉǋǌƆǋӂƏIJ° ´É;­Ӂ ºÉ¦  ◙³­T­Ç ´¦­ÇX¤Ê ÄÇJz  «J
TJºY ¤X¤ ÇT³­ X« J« X MÉ¨É ¦­«´ÄӃº­ÇJ«X Ê  «ºX³X´J³ Ä´ÊJª 

https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=pl&rs=en-US&wopisrc=https%3A%2F%2Fgkketysa-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fddawidson_grupakety_com%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F75824065b26a4d958ef03bf0b1b93fa2&wdenableroaming=1&mscc=1&wdodb=1&hid=1FD4DDA1-C092-E000-A23E-A2276930397D.0&uih=sharepointcom&wdlcid=pl&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=e48889fd-128e-f727-1654-f1af9320ac91&usid=e48889fd-128e-f727-1654-f1af9320ac91&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&ats=PairwiseBroker&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fgkketysa-my.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=Sharing.DirectLink.Copy&afdflight=73&csiro=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftn1
https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=pl&rs=en-US&wopisrc=https%3A%2F%2Fgkketysa-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fddawidson_grupakety_com%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F75824065b26a4d958ef03bf0b1b93fa2&wdenableroaming=1&mscc=1&wdodb=1&hid=1FD4DDA1-C092-E000-A23E-A2276930397D.0&uih=sharepointcom&wdlcid=pl&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=e48889fd-128e-f727-1654-f1af9320ac91&usid=e48889fd-128e-f727-1654-f1af9320ac91&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&ats=PairwiseBroker&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fgkketysa-my.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=Sharing.DirectLink.Copy&afdflight=73&csiro=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftnref1
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Ç ³­¦Ä ǏǍǏǒŸ&­¦ÄªX«ºMYTÊ X¦­«´ÄӃº­ÇJ«ÉÇ ³­¦Ä ǏǍǏӄŸ
Ǝ(ǎƆǌƉǋӂƏIX ÇÊzӃYTÄ «J ZJ¦ºŵ X ´° ¨¦  +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤
« X °­´ JTJ¤K Ӄ­¦JӃ ÊJN¤  «J ºX³X«JN| ­ ÇÉ´­¦ ª TX`NÉN X
Ç­TÉŵ ³XzÄӃJN¤X « X ÄÇÊzӃYT« J¤KÊ­M­Ç KÊJ« J T­

­z³J« NÊX« J ÊÄ ÉN J Ç­TÉ «J ºJ¦ N| ºX³X«JN|Ÿ;­Ӄ ºÉ¦J « X
­MX¤ªÄ¤X °­«JTº­ ¦ÇX´   ÊÇ KÊJ«ÉN| ÊX Ê³ Ç«­ÇJ ­«­ N K
­NXJ« Ç   ª ³ÊŵzTÉ́ ° ¨¦  +³Ä°É« X¦­³ÊÉ´ºJ¤KÊ ÊJ´­M Ç
ª­³´¦ N|Ÿ 

ǔŸǎǒŸǑŸ &Ê J¨J« J   ÊJ´­MÉ ÊÇ KÊJ«X Ê Ç­TK   ÊJ´­MJª  ª­³´¦ ª ƈ(ǐƈǏ 

F +³Ä° X 1J° ºJ¨­ÇX¤ ´°­´ M ÊJ­°Jº³ÊX« J Ç Ç­TY Ç
°­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ´° ¨¦JN| ¤X´º Ê³ « N­ÇJ«ÉŸ 0XT«­´º¦J
T­ª «Ä¤KNJŵ +³Ä°J 1YºÉ ?Ÿ Ÿŵ °­´ JTJ Ç¨J´«X Ä¤YN J Ç­TÉƈ
´ºÄTÊ X««X ­³JÊ Ê ­TÇJT« J« J z³Ä«º ÇŸ C¤YN X ´ºÄTÊ X««X
ÊJ´ ӃJ ´ Xⱡ Ç­TÉ ° º«X¤ «J ºX³X« X ÊJ¦¨JTÄ   ´ºJ«­Ç  z¨ Ç« X
³ T¨­ Ç­TÉ «J NXӃX ´­N¤JӃ«X   MÉº­ÇXŸ ;­T´ºJÇ­ÇÉª
³ T¨Xª «J NXӃX ÊÇ KÊJ«X Ê °³­TÄ¦N¤K ¤X´º Ç­TJ Ê ´ XN 
T³X«J ­ÇX¤ «J ºX³X« X ÊJ¦¨JTÄŸ 1­³ÊÉ´ºJ« X Ê ÊJ´­M Ç Ç­TÉ
­TMÉÇJ ´ Y Ç ­°J³N Ä ­ °­´ JTJ«X °­ÊÇ­ӃX« X
Ç­T«­°³JÇ«XŸ ;­Ê­´ºJ¨X ´°¨¦  +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ « X
°­´ JTJ¤K Ç¨J´«ÉN| Ä¤Yⱡ   ¦Ä°Ä¤K Ç­TY ­T ­°X³Jº­³ Ç
ÊXÇ«Yº³Ê«ÉN|Ÿ F­TJ Ç ºÉN| ´° ¨¦JN| Ä ÉÇJ«J ¤X´º T­ NXӃ Ç
ºXN|«­Ӄ­z NÊ«ÉN| ­³JÊ ´­N¤JӃ«ÉN|Ÿ IÄ ÉN X Ç­TÉ
ª­« º­³­ÇJ«X ¤X´º Ç ³JªJN| °³­NXTÄ³ ´É´ºXªÄ .?8 ǎǑǍǍǎŸ 

Ǝ(ǎŶ5&>Ɔ ƉǋǌƆǌǍƏF ­³zJ« ÊJN¤  ÇT³­ ­«­ TÊ J¨J« J
­°ºÉªJӃ ÊÄ¤KNX ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X ÊJ´­M Ç Ç­T«ÉN| Ç
°³­NX´JN| °³­TÄ¦NÉ¤«ÉN|Ÿ F +³Ä° X 1YºÉ ?Ÿ ŸƉÊX ÇÊzӃYTÄ
«J N|J³J¦ºX³ °³­TÄ¦N¤ ƈ ¦ӃÄNÊ­ÇÉª TÊ J¨J« Xª ¤X´º
³­ÊMÄT­ÇJ ´É´ºXªÄ ­M XzÄ ÊJª¦« YºXz­ Ç­TÉ
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«X¤ T­ N|¨­TÊX« J °³­NX´ Ç N X°Ӄ«ÉN|
ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê ÇÉº­°Xª   °³ÊXºÇJ³ÊJ« Xª JӃÄª « ÄƳΦ F
´° ¨¦JN| +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ °³J¦ºÉ¦K ¤X´º MXÊÊÇ¨­NÊ«J
ÇÉª J«J « X´°³JÇ«ÉN| Ä³ÊKTÊX ŵ  «´ºJӃ­ÇJ« X Ä³ÊKTÊX

Êª« X¤´ÊJ¤KNÉN| ÊÄ ÉN X Ç­TÉŵ ª­« º­ÇJ« X ÊÄ ÉN J Ç­TÉŸ
F ǏǍǏǒ ³­¦Ä ¦­«ºÉ«Ä­ÇJ«­ °³JNX «JT ­°ºÉªJӃ ÊJN¤K
ÊJ³ÊKTÊJ« J ÊJ´­MJª  Ç­T«Éª ƈ ªŸ «Ÿ Ç¨KNÊ­«­ Ç
ÊJ¦¨JT­ÇÉ ­M Xz ÊJª¦« YºÉ Ç­TÉ Ӄ « Y ­TӃXÇ« NÊKŵ T­ ¦º ³X¤
°­T° YºX ´K TÇJ ° XNX º­° XӃ«XŸ .«´ºJӃJN¤J °­´ JTJ¨J ´Ç ¤
­T³YM«É Ä¦¨JT N|­TÊX« Jŵ ÇÉªJzJ¤KNÉ T­ °³JÇ T¨­ÇX¤ °³JNÉ
Ê«JNÊ«ÉN|  Ӄ­ N  Ç­TÉŵ X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ ­³JÊ N|Xª ¦JӃ  Ç
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«ÉN| T­ ¦­«TÉN¤­«­ÇJ« J Ç­TÉ   XӃ ª «JN¤ 
ª ¦³­­³zJ« Êª ÇŸ ;³ÊÉ¨KNÊ Ç­TÉ ÇÉXӃ ª «­ÇJ¨ ¦­« XNÊ«­ ⱡ
°³JNÉ ´ Ӄ« ¦ Ç XӃX¦º³ÉNÊ«ÉN|ŵ ¦­«´X³ÇJN¤  T­ºÉN|NÊJ´­ÇXz­
Ä¦¨JTÄŵ T­Ê­ÇJ« J N|Xª  Ÿ 

Ǝ(ǎŶ5&>Ɔ ƉǋǌƆǌǍƏF ­¦³X´ X ´°³JÇ­ÊTJÇNÊÉª +³Ä°J
1J° ºJ¨­ÇJ « X ­T«­º­ÇJ«­ °³ÊÉ°JT¦ Çŵ Ç ¦º ³ÉN|
ªÄ´ J¨ÉMÉ Ê­´ºJⱡ °­T¤YºX TÊ J¨J« J Ç NXӃÄ ÊJ°XÇ« X« J
³­T¦ Ç «J°³JÇNÊÉN| «J ³ÊXNÊ ­´ M °­¦³ÊÉÇTÊ­«ÉN| Ç
ÇÉ« ¦Ä  ´º­º«ÉN| Ç°¨ÉÇ Ç ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê ÊJ´­MJª  Ç­T«Éª Ÿ 

Ǝ(ǎŶ5&>Ɔ ƉǋǌƆǌǍƏF ǏǍǏǒ ³­¦Ä TÊ J¨J« J +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤ ÊÇ KÊJ«X Ê ÊJ´­MJª  Ç­T«Éª  « X Ç KÊJ¨É ´ Y 
Ê  ´º­º«Éª  «J¦¨JTJª  ­°X³JNÉ¤«Éª  ӃÄM  «ÇX´ºÉNÉ¤«Éª Ÿ 

Ǝ(ǎƆǍƉǋǎƏ?° ¨¦  +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ « X °³­ÇJTÊK
TÊ J¨JӃ«­ N  «J ºX³X«JN| ÊJz³­ ­«ÉN| °­Ç­TÊ Kŵ ºJ¦ N| ¤J¦
T­Ӄ «É ³ÊX¦ NÊÉ ª X¤´NJ °­«  X¤ °­Ê ­ªÄ ª­³ÊJŸ 

 

ǔŸǎǒŸǒŸ $XӃX ÊÇ KÊJ«X Ê Ç­TK   ÊJ´­MJª  ª­³´¦ ª ƈ(ǐƈǐ 

Ǝ(ǎŶ5&>ƆAƉǋǌƆǌǎƏ8z Ӄ«Éª NXӃXª +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤
ÊÇ KÊJ«Éª Ê ÊJ´­MJª  Ç­T«Éª    ­¦³X Ӄ­«Éª Ç;­Ӂ ºÉNX
ᾊ³­T­Ç ´¦­ÇX¤¤X´º TK X« X T­ ­z³J« NÊX« J ÊÄ ÉN J Ç­TÉ
­³JÊ °­«­Ç«Xz­ ¤X¤ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ« JŸ 0XT«­NÊX « X
ÇÉÊ«JNÊ­«É Ê­´ºJ¨ ª X³ÊJӃ«É NXӃÊÇ KÊJ«É Ê
Ç­T­N|¨­««­ N K­³JÊ ­¦³X Ӄ­«­ ª X³« ¦  ´º­´­ÇJ«X T­ ¤Xz­
ª­« º­³­ÇJ« JŸ0J¦­MJÊ­ÇÉ Ä´ºJӃ­«­ ³­¦ ǏǍǏǑŵ ¤J¦­
T­NXӃ­ÇÉ ³­¦ ǏǍǏǔŵ Êz­T« X Ê °³ÊÉ¤YºK °³ÊXÊ IJ³ÊKT ?º³JºXz K

³­ÊÇ­¤Ä +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ +³Ä°J 1YºÉ ?Ÿ Ÿ «J ӃJºJ ǏǍǏǒƈ
ǏǍǏǔŸ 

Ǝ(ǎŶ5&>ƆAƉǋǌƆǌǎƏ+³Ä°J « X ­° X³J¨J ´ Y °³ÊÉ Ä´ºJӃJ« ÄNXӃÄ
«J T­Ç­TJN| «JÄ¦­ÇÉN| ­³JÊ « X J«zJ ­ÇJ¨J«J ºÉª XºJ° X
ÊJ «ºX³X´­ÇJ«ÉN| ´º³­«Ÿ;³ÊX°³­ÇJTÊ­«­J«JӃ ÊYÊÄ ÉN J
Ç­TÉ Ç ´° ¨¦JN|ŵÊ TX«ºÉ`¦­ÇJ«­°³­NX´É ­ TÄ Éª
ÊJ°­º³ÊXM­ÇJ« Ä «J Ç­TY­³JÊª­ Ӄ Ç­ N  ³XTÄ¦N¤ Ÿ 

 

TABELA 60: 8;.? ;>IH0)AH$, $(2₁F IF.!I 6H$, I F8&! 

Cel nazwa  Cel opis  *­³ªÄ¨Jrok 2025  
Realizacja 

2025 
Cel 2029 

Obni enie wodoch önno ci 
 

8M«  X« X Ç­T­N|¨­««­ N ŵ º¤Ÿ NJ¨¦­Ç ºXz­
ÊÄ ÉN J Ç­TÉ Ç ³JªJN| Ç¨J´«ÉN| ­°X³JN¤  «J
°³ÊÉN|­TÉ «Xºº­ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ƐªǐƄmln PLN], 
rok bazowy 2024, rok docelowy 2029.  

ӆ ƎƎIÄ ÉN X Ç­TÉ «J °³ÊÉN|­TÉ
2024 - IÄ ÉN X Ç­TÉ «J
przychody 2025Ə Ƅ IÄ ÉN X
wody na przychody 2024) 

-1,94% - 6% 
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Ǝ(ǎƆǎƉǋǎƏ 
F ³­¦Ä ǏǍǏǒÇ ­T« X´ X« Ä T­ ³­¦ÄǏǍǏǑÇ­T­N|¨­««­ ⱡŵ
«J°³ÊÉN|­TÉÊ TÊ J¨JӃ«­ N  ƎªǐƄ;26Ƒŵ Ê­´ºJ¨J Ê³XTÄ¦­ÇJ«J
­ǎŵǔǑӆŸFÉ« ¦°­ºÇ X³TÊJ ª­ Ӄ Ç­ ⱡ ­´ Kz« YN J ÇJ³º­ N 
­NÊX¦ ÇJ«X¤ Ç ³­¦Ä ǏǍǏǔŸ Ǝ(ǎŶ5&>ƆAƉǋǌƆǌǎƏ$XӃ Ê­´ºJ¨
ÊJºÇ X³TÊ­«ÉÇ º³J¦N X ­¦³X´Ä ´°³JÇ­ÊTJÇNÊXz­Ÿ 

Ǝ(ǎƆǎƉǋӃƏ;³ÊÉ¤YºÉ NXӃ ¤X´º NXӃXª T­M³­Ç­Ӄ«Éª   « X ÇÉ« ¦J
Ê ­M­Ç KÊ¦­ÇÉN| °³ÊX° ´ Ç °³JÇJŸ 

Ǝ(ǎŶ5&>ƆAƉǋǌƆǌǎƏ5­« º­³­ÇJ« X °­´ºY° Ç Ç ³XJӃ ÊJN¤  NXӃÄ
T­¦­«ÉÇJ«X ¤X´º ³JÊ T­ ³­¦Äŵ J ÇÉ« ¦  °³XÊX«º­ÇJ«X Ç
³J°­³N X ³­NÊ«Éª +³Ä°ÉŸ 

Ǝ(ǎƆǎƉǋǌƏ Ǝ(ǎƆǎƉǋǍƏ$XӃ ³XTÄ¦N¤ ÊÄ ÉN JÇ­TÉ ­T«­´  ´ Y
°­ ³XT« ­T­ Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«Xz­ Ç º­¦Ä J«JӃ ÊÉ °­TÇ ¤«X¤
 ´º­º«­ N  Ç°¨ÉÇÄ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ «J ÊJ´­MÉ Ç­T«X
­¦³X Ӄ­«Xz­ ¤J¦­ŷ ſFÉNÊX³°ÉÇJ« X ÊJ´­M Ç Ç­T«ÉN|  
ÊJMÄ³ÊX« X «JºÄ³JӃ«Xz­ ­M XzÄ Ç­TÉ Ç X¦­´É´ºXª X °­°³ÊXÊ
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X Ç­TÉ Ç ¨J NÄN|Ä ÇJ³º­ N ŵ Ç ´ÊNÊXzӃ«­ N  Ç
°³­TÄ¦N¤  ° X³Ç­º«X¤ JӃÄª « ÄªŽŸ IX ÇÊzӃYTÄ «J M³J¦
Ӄ­¦JӃ ÊJN¤  Ç °­MӃ  Ä ª ³Ê   ­NXJ« Çŵ NXӃ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤
« X ªJ ÊÇ KÊ¦Ä Ê ÊJ´­MJª  ª­³´¦ ª Ÿ 

 

ǔŸǎǒŸӄŸ IÄ ÉN X Ç­TÉƈ(ǐƈǑ 

Ǝ(ǎƆǏƉǋǌƏ Ǝ(ǎƆǏƉǋǍƏ Ǝ(ǎƆǏƉǋǎƏ Ǝ(ǎƆǏƉǋǏƏ Ǝ(ǎƆǏƉǋǐƏ Ǝ(ǎƆǏƉǋǑƏ Ǝ(ǎƆǏƉǋӃƏ 

TABELA 61: IC□H$.( F8&H 8> I F8&8$,38668→ᾕ 

 IÄ ÉN X Ç­TÉ ƐªǐƑ ǏǍǏǑ ǏǍǏǒ ӆ ǏǍǏǒƄǏǍǏǑ 

$J¨¦­Ç ºX ÊÄ ÉN X Ç­TÉ ӄǓǍ ǏǏǔ ǓǍǏ ǍǓǔ ǎǍǑŵӅӆ 

$J¨¦­Ç ºX ÊÄ ÉN X Ç­TÉ «J ­M´ÊJ³JN| «J³J ­«ÉN| «J
³ÉÊÉ¦­ ÊÇ KÊJ«X Ê Ç­TK Ǎ Ǎ ƈ 

$J¨¦­Ç ºJ  Ӄ­ ⱡ Ç­TÉ °­TTJ«X¤ ³XNÉ¦Ӄ «z­Ç   
°­«­Ç«XªÄ Ä ÉN Ä Ǐ Ǔǎӄ ǐǒǒ Ǐ ǓǏǐ Ӆǔǐ ǎǍǍŵǐӆ 

$J¨¦­Ç ºJ  Ӄ­ ⱡ ªJzJÊÉ«­ÇJ«X¤ Ç­TÉ   Êª J«É Ç
ªJzJÊÉ«­ÇJ« Ä ǎ ǓǏǐ ǎ ӄǒǍ ǔǒŵӅӆ 

F­T­N|¨­««­ ⱡ ǏǍǏǑ ǏǍǏǒ ӆ ǏǍǏǒƄǏǍǏǑ 

$J¨¦­Ç ºX ÊÄ ÉN X Ç­TÉ Ç ³JªJN| Ç¨J´«ÉN| ­°X³JN¤  Ç
ªǐ «J ¦J TÉ ǎ ªӃ«;26°³ÊÉN|­TÄ «XÀ­ ǎǐǍŵǐ ǎǏǓŵӅ ǔӅŵǎӆ 

$J¨¦­Ç ºX °³ÊÉN|­TÉ «XÀ­ ƐªӃ«;26Ƒ ǒ ǎǑǑ ǒ Ǒǔǒ ǎǍӄŵӅӆ 

$J¨¦­Ç ºX ÊÄ ÉN X Ç­TÉ Ç ³JªJN| Ç¨J´«ÉN| ­°X³JN¤  Ç
ªǐ «J ¦J TÉ ǎ ªӃ« (C> °³ÊÉN|­TÄ «XÀ­ ǒӄǎŵǏ ǒǑǎŵǑ ǔӄŵǒӆ 

$J¨¦­Ç ºX °³ÊÉN|­TÉ «XÀ­ ƐªӃ«(C>Ƒ ǎ ǎǔǑ ǎ ǏǔǓ ǎǍӅŵӄӆ 

 

 

Ǝ(ǎƆǏƉǋӂƏIJ°³XÊX«º­ÇJ«X Ç « « X¤´ÊÉª ?°³JÇ­ÊTJ« Ä TJ«X
T­ºÉNÊKNX ÊÄ ÉN J Ç­TÉ °­N|­TÊK Ê Ӄ NÊ« ¦ Ç Ç­TÉŵ
ÇÉ°­´J ­«ÉN| Ç ´É´ºXªÉ JÄº­ªJºÉNÊ«Xz­ ӃÄM ³YNÊ«Xz­
­TNÊÉºÄŸ ;³­NX´ ÊM X³J« J TJ«ÉN| Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ³YNÊ«Xz­
­TNÊÉºÄ ­° X³J ´ Y «J ³X¤X´º³­ÇJ« Ä ÇJ³º­ N  Ӄ NÊ« ¦­ÇÉN|

°³ÊXÊ Ä°³JÇ« ­«X ­´­MÉ Ç Ä´ºJӃ­«ÉN| ­T´ºY°JN| NÊJ´ÄŸ
2 NÊ« ¦  JÄº­ªJºÉNÊ«X °³ÊX´É¨J¤K TJ«X Ç NÊJ´ X
³ÊXNÊÉÇ ´ºÉª ӃÄM Ç ³XzÄӃJ³«ÉN| ­T´ºY°JN| NÊJ´ÄŸ
8º³ÊÉªJ«X TJ«X ´K ÇX³É`¦­ÇJ«X °­T ¦KºXª °­°³JÇ«­ N Ÿ 
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ǔŸǎӄŸ > «­³­T«­ ⱡ M ­Ӄ­z NÊ«J   X¦­´É´ºXªÉƉ(Ǒ 

ǔŸǎӄŸǎŸ .´º­º«X Ç°¨ÉÇÉŵ ³ÉÊÉ¦J   ´ÊJ«´X ­³JÊ  N| ÇÊJ¤Xª«X ÊÇ KÊ¦  ÊX ´º³JºXz K   Ê
ª­TXӃXª M Ê«X´­ÇÉªƈ(ǑŸ?#5ƈǐ 

Ǝ(ǏŶ?#5ƆǎƉǋǌƏ Ǝ(ǏŶ?#5ƆǎƉǋǎƏ Ǝ(ǏŶ?#5ƆǎƉǋǏƏ+³Ä°J
1J° ºJ¨­ÇJ « X °­´ JTJ Ç ³JªJN| ­°X³JN¤  Ç¨J´«ÉN|
¦­«¦³Xº«ÉN| °³­NX´ Çŵ ¦º ³X Ê­´ºJ¨É Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«X ¤J¦­
 ´º­º«X TӃJ ³ «­³­T«­ N  M ­Ӄ­z NÊ«X¤   X¦­´É´ºXª ÇŸ
Ǝ(ǏŶ?#5ƆǎƉǋǍƏ;³­NX´ŵ Ç ³JªJN| ¦º ³Xz­ Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«­
«XzJºÉÇ«É Ç°¨ÉÇ «J ³ «­³­T«­ ⱡ M ­Ӄ­z NÊ«K   X¦­´É´ºXªÉ
Ç ÇÉ ´ÊÉª ´ÊNÊXMӃÄ ¨J NÄN|J ÇJ³º­ N  º­ °³­TÄ¦N¤J
JӃÄª « Äª ° X³Ç­º«Xz­ŵ z¨ Ç« XÇÉT­MÉN XM­¦´ÉºÄ ­³JÊ
°³­TÄ¦N¤J JӃÄª «É ƎºӃX«¦Ä JӃÄª « ÄªƏŸ FÉT­MÉN X M­¦´ÉºÄ
ª­ X °­Ç­T­ÇJⱡ TXz³JTJN¤Y ³­T­Ç ´¦Jŵ ÇÉӃX´ J« X  
ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX« X Ç TŸ I ¦­ӃX  ³J`«JN¤J JӃÄª «É Ç K X ´ Y Ê
Xª ´¤K ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX °­Ç Xº³ÊJŵ ºJ¦ N| ¤J¦ °É¨Éŵ ºӃX«¦  JÊ­ºÄŵ

ºӃX«¦  ´ J³¦  ­³JÊ vÄ­³­Ç­T­³ÉŸ &­TJº¦­Ç­ °­Ç´ºJ¤K
­T°JTÉŵ ¦º ³X ÊX ÇÊzӃYTÄ «J ´Ç­¤K º­¦´ÉNÊ«­ ⱡ  
ÊJ´JT­Ç­ ⱡŵ ÊJӃ NÊJ ´ Y T­ ­T°JT Ç « XMXÊ° XNÊ«ÉN|Ÿ
IJÇ X³J¤K ­«XªXºJӃX N Y ¦ X ­³JÊ ÊÇ KÊ¦  JӃ¦JӃ NÊ«Xŵ ¦º ³X
ª­zK ÊJ« XNÊÉ N ⱡ zӃXMY   Ç­TÉ z³Ä«º­ÇXŸ 

Ǝ(ǏŶ?#5ƆǎƉǋӂƏ6 X Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«­ ¦­«¦³Xº«ÉN| zJºÄ«¦ Çŵ
«J ¦º ³X +³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ ¤XT«­Ê«JNÊ« X Ç°¨ÉÇJ¨JMÉ Ç
´°­´ M «XzJºÉÇ«ÉŸƎ(ǏŶ?#5ƆǎƉǋǐƏ+³Ä°J « X ÇÉÇ X³J
Ç°¨ÉÇÄ «J TXz³JTJN¤Y z³Ä«º Çŵ °Ä´ºÉ«« X« X ӃÄM
Ä´ÊNÊXӃ« J« X zӃXMÉŸ 

 

ǔŸǎӄŸǏŸ 8° ´ °³­NX´ Ç  TX«ºÉ`¦JN¤    ­NX«É  ´º­º«ÉN| Ç°¨ÉÇ Çŵ ³ÉÊÉ¦   ´ÊJ«´ ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê
³ «­³­T«­ N K M ­Ӄ­z NÊ«K   X¦­´É´ºXªJª ƈ(ǑŸ.>8ƈǎ 

Ǝ(ǏŶ.>8ƆǌƉǋǌƏ Ǝ(ǏŶ.>8ƆǌƉǋǍƏ+³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ
°³ÊX°³­ÇJTÊ ¨J J«JӃ ÊY ´Ç­ N| ÊJӃX «­ N  ­T ÊJ´­M Ç
«JºÄ³JӃ«ÉN|   Ç°¨ÉÇÄ «J ³­T­Ç ´¦­ Ç ÊJ¦³X´ Xŷ
Xª º­ÇJ«ÉN| ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX ŵ ´Ä³­ÇN Çŵ °Ä´ºÉ«« X« Jŵ
ÊJӃX «­ N  ­T Ä´¨Äz X¦­´É´ºXª­ÇÉN|ŵ Ç°¨ÉÇ Ç «J ­M´ÊJ³É
N|³­« ­«X   zJºÄ«¦  ÊJz³­ ­«X ÇÉz « YN XªŸ F´ÊXӃ¦ X
TÊ J¨J« J J«JӃ Ê­ÇJ«­ Ê °Ä«¦ºÄ Ç TÊX« J ¦­«¦³Xº«X¤
Ӄ­¦JӃ ÊJN¤ Ÿ $XӃXª ÄÊÉ´¦J« J ´ÊX³´ÊXz­ ´°­¤³ÊX« J
¦­«ºX¦´º­ÇXz­ŵ ´ÊNÊXz Ӄ« X TӃJ Ç°¨ÉÇ Ç   ÊJӃX «­ N  Ç
­M´ÊJ³JN| «  ´ÊXz­   ÇÉ ´ÊXz­ ´ÊNÊXMӃJ ¨J NÄN|J ÇJ³º­N ŵ
zTÊ X ¦­« XNÊ«X MÉ¨­ ­Tz ³«X ´°­¤³ÊX« X «J ºX J´°X¦ºÉŵ
ÇÉ¦­«J«­ « X°X¨«K J«JӃ ÊY 2( ;ŵ ¦­«NX«º³Ä¤KN ´ Y «J
­NX« X« Ä Ç°¨ÉÇ Ç   ÊJӃX «­ N  TӃJ ÊTX`« ­ÇJ«ÉN|
­M´ÊJ³ ÇŸ ?º­´­ÇJ«­ ¤J¦­ N ­ÇX    Ӄ­ N ­ÇX °³­z Ÿ
;­´ ¨¦­ÇJ«­ ´ Y Ӄ NÊ«Éª  ³XZX³X«NÉ¤«Éª  MJÊJª  TJ«ÉN|

´ºJ«­Ç KNÉª  °Ä«¦º ­T« X´ X« J TӃJ ­M X¦ºÉÇ«Xz­ Ç´°J³N J
J«JӃ ÊÉŸƎ(ǏŶ.>8ƆǌƉǌǏƏI TX«ºÉ`¦­ÇJ«­ ­M´ÊJ³É N|³­« ­«X Ç
°­MӃ  Ä ÊJ¦¨JT Ç +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ ƎTӃJ (Ä³­°É J«JӃ Ê­ÇJ«É
MÉ¨ ­M´ÊJ³ ǱƄƈǒǍ ¦ªƏŵ JӃX « X Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«­ «J « N|
 ´º­º«ÉN| Ç°¨ÉÇ ÇŸƎ(ǏŶ.>8ƆǌƉǌǐƏ Ǝ(ǏŶ.>8ƆǌƉǌӂƏF ÊÇ KÊ¦Ä
Ê ºÉª ÄÊ«J«­ŵ X « X ªJ °­º³ÊXMÉ ÇT³­ X« J ³­T¦ Ç
¨Jz­TÊKNÉN|Ÿ 

Ǝ(ǏŶ.>8ƆǌƉǋǎƏ Ǝ(ǏŶ.>8ƆǌƉǋǏƏ Ǝ(ǏŶ.>8ƆǌƉǋǐƏ Ǝ(ǏŶ.>8ƆǌƉǋӂƏ
Ǝ(ǏŶ.>8ƆǌƉǋǑƏ Ǝ(ǏŶ.>8ƆǌƉǋӃƏ?ÊNÊXz ¨É J«JӃ ÊÉ °­TÇ ¤«X¤
 ´º­º«­ N  Ç ­M´ÊJ³ÊX ³­T­Ç ´¦Jŵ Ç ºÉª ³ «­³­T«­ N 
M ­Ӄ­z NÊ«X¤ Ê­´ºJ¨É °³ÊXT´ºJÇ ­«X Ç ³­ÊTÊ JӃX .>8ƈǎ 8° ´
°³­NX´Ä ´¨Ä KNXz­  TX«ºÉ`¦JN¤    ­NX« X  ´º­º«ÉN| Ç°¨ÉÇ Çŵ
³ÉÊÉ¦   ´ÊJ«´Ÿ 

 

ǔŸǎӄŸǐŸ ;ӃJ« º³J«´Z­³ªJN¤  Ç ÊJ¦³X´ X ³ «­³­T«­ N  M ­Ӄ­z NÊ«X¤   X¦­´É´ºXª Ç ­³JÊ
ÄÇÊzӃYT« X« X ³ «­³­T«­ N  M ­Ӄ­z NÊ«X¤   X¦­´É´ºXª Ç Ç ´º³JºXz     ª­TXӃÄ M Ê«X´­ÇÉªƈ
(Ǒƈǎ 

Ǝ(ǏƆǌƉǋǌƏF ǏǍǏǒ ³­¦Ä+³Ä°J « X°­´ JTJ¨J°ӃJ«Ä
º³J«´Z­³ªJN¤  Ç ÊJ¦³X´ X ³ «­³­T«­ N  M ­Ӄ­z NÊ«X¤  
X¦­´É´ºXª ÇŸƎ(ǏƆǌƉǋǍƏ;­TNÊJ´ J«JӃ Ê °­TÇ ¤«X¤  ´º­º«­ N 
ÇÊ Yº­ °­T ÄÇJzY ­°X³JN¤X Ç¨J´«X ­³JÊ ÇÉ ´ÊÉ ´ÊNÊXMXӃ
¨J NÄN|J ÇJ³º­ N ŵ Ç ºÉª ¦³J¤X MYTKNX NÊ­¨­ÇÉª 
ÇÉT­MÉÇNJª  M­¦´ÉºÄŵ °³ÊXºÇ ³NJª    °³­TÄNX«ºJª 
JӃÄª « ÄªŸƎ(ǏƆǌƉǋǎƏIJ¨­ ­«­ŵ X ´°JTX¦ °­TJ É JӃÄª « Äª
° X³Ç­º«Xz­ « X ¤X´º Ӄ « ­Ç­ °­Ç KÊJ«É Ê °­TJ K Ê¨­ªÄ
JӃÄª « ­ÇXz­   « X MYTÊ X ª J¨ Ç Y¦´ÊXz­ Ç°¨ÉÇÄ Ç T¨Äz X¤
°X³´°X¦ºÉÇ X ƎT­ ǎǍ ӃJºƏŸƎ(ǏƆǌƉǋǏƏ «JӃ ÊJ °³­ÇJTÊ­«J MÉ¨J

Ç ǐ |­³ÉÊ­«ºJN| NÊJ´­ÇÉN|ƈ¦³ º¦ ª Ǝǎ ³­¦Əŵ ³XT« ª ƎT­ ǒ
ӃJºƏ   T¨Äz ª ƎT­ ǎǍ ӃJºƏŸƎ(ǏƆǌƉǋӂƏFÊ Yº­ °­T ÄÇJzY
 «Z­³ªJN¤X °­ÊÉ´¦J«X Ç ³JªJN| T JӃ­zÄ Ê  «ºX³X´J³ Ä´ÊJª 
°³­ÇJTÊ­«Xz­ Ç ³JªJN| J«JӃ ÊÉ °­TÇ ¤«X¤ ´º­º«­ N Ÿ 

F´ÊÉ´º¦ X «­ÇX °³ÊXT´ YÇÊ YN J °­TӃXzJ¤K °³­NXTÄ³ÊX
ÄÊÉ´¦ ÇJ« J °­ÊÇ­ӃX« J ³­T­Ç ´¦­ÇXz­ŵJMÉ Äª­ Ӄ Ç ⱡ
³XJӃ ÊJN¤Y °³­¤X¦ºÄ Êz­T« X Ê | X³J³N| K ¨Jz­TÊX« J Ç°¨ÉÇÄŵ
ºÊ«ŸÇ ¤J¦ «J¤Ç Y¦´ÊÉª ´º­°« Äª « ªJӃ Ê­ÇJⱡ Ç°¨ÉÇ «J
X¦­´É´ºXªÉ  TK Éⱡ T­ ´ºÇ­³ÊX« J ¦­³ÊÉ N  TӃJ
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M ­³ «­³­T«­ N Ÿ2­¦JӃ ÊJN¤J «­ÇÉN|  «ÇX´ºÉN¤ T­M X³J«J
¤X´º°­T ¦KºXª ª « ªJӃ ÊJN¤  Ç°¨ÉÇÄ «J M ­³ «­³­T«­ ⱡŸ
8NX«É ­TTÊ J¨ÉÇJ« J «J ³­T­Ç ´¦­ Ǝ88→ƏÄÇÊzӃYT« J¤KNX
ÇJ³º­ N °³ÊÉ³­T« NÊX ¦ÄӃºÄ³­ÇX°³ÊÉz­º­ÇÉÇJ«X ´K ÇX
ÇNÊX´«Éª XºJ° X °³­NX´Ä «ÇX´ºÉNÉ¤«Xz­Ÿ;­ºX«N¤JӃ«X
³­T¦  ³X¦­ª°X«´JNÉ¤«X ´K ­°³JN­ÇÉÇJ«X °­TNÊJ´ °³­NX´Ä
ÇÉTJÇJ« JTXNÉÊ¤  ­ ³­T­Ç ´¦­ÇÉN| ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ« JN|

³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| °³ÊXT´ YÇÊ Yⱡŵ ¦º ³X ª­zK °­Ç­T­ÇJⱡ Äº³JºY
M ­³ «­³­T«­ N Ÿ 

Ǝ(ǏƆǌƉǋǌƏ Ǝ(ǏƆǌƉǋǐƏFÉ¦­«J«J J«JӃ ÊJ T­Ç ­T¨Jŵ X ª­TXӃ
M Ê«X´­ÇÉ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ ­°J³ºÉ ­ JӃÄª « Äª Çº ³«X
¤X´º ­T°­³«É «J ÇÉ´ºK° X« X ³ÉÊÉ¦Ÿ 

 

ǔŸǎӄŸǑŸ ;­Ӄ ºÉ¦  ÊÇ KÊJ«X Ê ³ «­³­T«­ N K M ­Ӄ­z NÊ«K   X¦­´É´ºXªJª ƈ(ǑƈǏ 

Ǝ(ǏƆǍƉǋǌƏ Ǝ(ǏŶ5&>Ɔ;ƉǋǑƆǋӃƏF +³Ä° X1J° ºJ¨­ÇX¤ +³Ä°J
1YºÉ ?Ÿ Ÿ °³ÊÉ¤Yº­ Ç ³­¦Ä ǏǍǏǒ Ç´° Ӄ«K;­Ӄ ºÉ¦Y
→³­T­Ç ´¦­ÇK­MX¤ªÄ¤KNK ´ÇÉª ÊJ¦³X´Xª³ Ç« X´ºJ«TJ³T
ºXªJºÉNÊ«É (?>?(ǑŸ ;­T¤Yº­ Ç « X¤­z Ӄ«XÊ­M­Ç KÊJ« X T­
°³ÊXN ÇTÊ J¨J« J XÇX«ºÄJӃ«Éª ÊJz³­ X« ­ª   Ç°¨ÉÇ­ª
TÊ J¨JӃ«­ N  «J ³ «­³­T«­ ⱡ M ­Ӄ­z NÊ«K ­³JÊ ZÄ«¦N¤X
X¦­´É´ºXª Ç °­¨­ ­«ÉN| «J ­M´ÊJ³JN| Ç³J Ӄ ÇÉN|ŵ ¤J¦
³ Ç« X T­ ­NX«É Ç°¨ÉÇÄ «J ³­T­Ç ´¦­ °³ÊXT
³­Ê°­NÊYN Xª «­ÇX¤ TÊ J¨JӃ«­ N Ÿ;rzyjŉta polityka w 

zakresie bior·ũnorodnoŝci ma charakter og·lny I nie 

adresuje ona poszczeg·lnych punkt·w danych z wymogu 

ujawnieniowego E4-2.6JTÊ ³ «JT ³XJӃ ÊJN¤K°­Ӄ ºÉ¦ 
´°³JÇÄ¤X $Ê¨­«X¦ IJ³ÊKTÄ Ǝ$88ƏŸ 

0XT«­NÊX « X+³Ä°JzX«X³Ä¤X°­ÊÉºÉÇ«É Ç°¨ÉÇ «J
X¦­´É´ºXªÉ °­°³ÊXÊ ´ÊX³Xz  « N¤JºÉÇ   °³­¤X¦º Ç ªJ¤KNÉN|
«J NXӃÄ ­N|³­«Y zJºÄ«¦ Ç    N| ´ XTӃ ´¦ŵ Ê ¦º ³ÉN| ÇÉM³J«X
°³ÊXT´ºJÇ ­«­ Ç³­ÊTÊ JӃX (ǑƈǐŸ 

 

ǔŸǎӄŸǒŸ &Ê J¨J« J   ÊJ´­MÉ ÊÇ KÊJ«X Ê ³ «­³­T«­ N K M ­Ӄ­z NÊ«K   X¦­´É´ºXªJª ƈ(Ǒƈǐ 

Ǝ(ǏŶ5&>Ɔ ƉǌǎƆǌǏƏ Ǝ(ǏƆǎƉǋǍƏ Ǝ(ǏƆǎƉǋǎƏF +³Ä° X « X
­M­Ç KÊÄ¤K ­MXN« XZ­³ªJӃ«X°ӃJ«É TÊ J¨J ÊÇ KÊJ«X Ê
M ­³ «­³­T«­ N KŸC´ºJ«­Ç X« X ºJ¦ N| °ӃJ«Ç³­ÊÇJ J´ Y
Ç ¦­ӃX¤«ÉN| ӃJºJN|Ÿ6 Xª« X¤ ­T ´ÊX³XzÄ ӃJº°³ÊXÊ«JNÊJ«X ´K
ÊJ´­MÉ  ³XJӃ Ê­ÇJ«X « N¤JºÉÇÉÊÇ KÊJ«X Ê ³«­³­T«­ N K
M ­Ӄ­z NÊ«K   X¦­´É´ºXªJª ŸF ­T« X´ X« Ä T­ ³­¦Ä ǏǍǏǒ
ÇÉª X« ⱡ «JӃX Éŷ 

Á >­ÊMÄT­ÇJ °J´ X¦  «J ºX³X« X ÊJ¦¨JTÄ Ç 1YºJN|
­³JÊ ÇÉª J«J ªJºX¦ °´ÊNÊXӃ N| Ç ³­TÊ «JN| 
ª ­T­M³J« XŸ 

Á  ¦N¤J ż$ÊÉ´ºX #X´¦ TÉŽ­MX¤ªÄ¤KNJ ´°³ÊKºJ« X
´ÊӃJ¦ Ç Ç ³X¤­« X ;­º³ ¤«X¤ŵ 0JÇ­³« NÉŵI¨­ºX¤ + ³¦ ŵ
;³ÊX¨YNÊÉ 1­N X³´¦ X¤ŵ $ÊJ³«Xz­ +³­« Jŵ +J«NJ³ÊJŵ
2X´¦­ÇNJŸ 

Á CÊÄ°X¨« X« X ´º³Ä¦ºÄ³É ӃX «X¤ °­°³ÊXÊ ´JTÊX« X
ª­T³ÊXÇ J­³JÊ ­ӃN|ÉÇ ºX³X« X z ³´¦ ª Ç´° Ӄ« X Ê
6JTӃX « NºÇXª # XӃ´¦­Ÿ 

Á 8TMÄT­ÇJ Ç³JªJN| °³­z³JªÄ ż>JÊXª Ê +³Ä°KŽ
Ê« ´ÊNÊ­«X¤ °³ÊXÊ °­Ç T°J´ X¦  Äª­ Ӄ Ç X« X
°­Ç³­ºÄ T­¤X¤ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J°­°³ÊXÊÊJ¦Ä°
«­ÇÉN| ÄӃ    ´°³ÊYºÄ °´ÊNÊXӃJ³´¦ Xz­Ÿ 

Á  ¦N¤J ´°³ÊKºJ« JӃJ´ Ç³XJӃ Ê­ÇJ«J Ç´° Ӄ« X Ê
6JTӃX « NºÇXª 8°­ӃX ­³JÊ«J ºX³X« X #X´¦ TÄ
5J¦­Ç´¦ Xz­ Ç +ª « X ?º³É´Ê ÇŸ 

Á FJ³´ÊºJºÉ   ²Ä Ê ż# ­³«­³­T«­ ⱡ Ç­¦ ¨ 6J´Ž
´¦ X³­ÇJ«É T­ °³JN­Ç« ¦ Ç+³Ä°É    N| ³­TÊ «ŵ
ÇX³É`¦Ä¤KNÉ °­Ê ­ªÇ XTÊÉÊ ÊJ¦³X´Ä
³ «­³­T«­ N  M ­Ӄ­z NÊ«X¤  X¦­´É´ºXª ÇŸ 
 

ǔŸǎӄŸӄŸ $XӃX ÊÇ KÊJ«X Ê ³ «­³­T«­ N K M ­Ӄ­z NÊ«K   X¦­´É´ºXªJª ƈ(ǑƈǑ 

Ǝ(ǏŶ5&>ƆAƉǌǏƆǌǒƏ Ǝ(ǏƆǎƉǋǏƏF ǏǍǏǒ ³­¦Ä+³Ä° X « Xª J¨J
ª X³ÊJӃ«ÉN| NXӃ ÇÊÇ KÊJ«ÉN|Ê M ­³ «­³­T«­ N K 
X¦­´É´ºXªJª Ÿ 

ǔŸǎӄŸǓŸ 5 X³« ¦  ­TTÊ J¨ÉÇJ« J ÊÇ KÊJ«X ÊX Êª J«K Ç ÊJ¦³X´ X ³ «­³­T«­ N  M ­Ӄ­z NÊ«X¤  
X¦­´É´ºXª Çƈ(Ǒƈǒ 

Ǝ(ǏƆǐƉǋǌƏ (ǏƆǐƉǋǍƏ Ǝ(ǏƆǐƉǋǏƏ+³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ « X Ä´ºJ«­Ç ¨J ª X³« ¦ Ç ÊÇ KÊJ«ÉN| ÊX Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«Éª Ç°¨ÉÇXª «J
M ­³ «­³­T«­ ⱡ   X¦­´É´ºXªÉŸI ÄÇJz  «J Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«XÇ°¨ÉÇÉ   ³ÉÊÉ¦JÇ ­M´ÊJ³ÊXM ­³ «­³­T«­ N    X¦­´É´ºXª Ç ¤XTÉ« X
Ç ÇÉ ´ÊÉª ´ÊNÊXMӃÄ ¨J NÄN|J ÇJ³º­ N ŵÇ ­T« X´ X« Ä T­ °³­TÄ¦N¤  JӃÄª « Äª ° X³Ç­º«Xz­ŵÇT³­ ­«­Ç ³JªJN|ªXN|J« ÊªÄ
«JӃX ÉºX¤ ´ºJ³J««­ N  Ç ¨J NÄN|Ä T­´ºJÇJ«¦ XºÉ Äª­ Ӄ Ç J¤KNX­NX«Y °³ÊX´º³ÊXzJ« J°³ÊXÊ T­´ºJÇN ÇÇÉªJzJ¦­³ÊÉ´ºJ« J ÊX
³­T­Ç ´¦J ÇºÉª ÊJ¦³X´ XŸ 
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ǔŸǎǓŸ FÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X ÊJ´­M Ç ­³JÊ z­´°­TJ³¦J ­ ­M XzÄ ÊJª¦« YºÉªƉ(ǒ 

ǔŸǎǓŸǎŸ 8° ´ °³­NX´ Ç  TX«ºÉ`¦JN¤    ­NX«É  ´º­º«ÉN| Ç°¨ÉÇ Çŵ ³ÉÊÉ¦   ´ÊJ«´ ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Xª ÊJ´­M Ç ­³JÊ z­´°­TJ³¦K ­ ­M XzÄ ÊJª¦« YºÉªƈ(ǒŸ.>8ƈǎ 

Ǝ(ǐŶ.>8ƆǌƉǋǌƏ Ǝ(ǐŶ.>8ƆǌƉǋǍƏ.´º­º«X Ç°¨ÉÇÉŵ ³ÉÊÉ¦J   ´ÊJ«´X
ÊÇ KÊJ«X Ê ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Xª ÊJ´­M Ç   z­´°­TJ³¦K ­ ­M XzÄ
ÊJª¦« YºÉª Ê­´ºJ¨É Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«X Ç º³J¦N X J«JӃ ÊÉ
°­TÇ ¤«X¤  ´º­º«­ N  °³ÊX°³­ÇJTÊ­«X¤ Ç +³Ä° X 1J° ºJ¨­ÇX¤
Ç ǏǍǏǒ³­¦ÄŸ ?ÊNÊXz ¨­ÇÉ ­° ´ °³­NX´Ä Ê«J¤TÄ¤X ´ Y Ç
« « X¤´ÊÉª ?°³JÇ­ÊTJ« Ä Ç NÊY N ?#5 ǎŶ «JӃ ÊÄ¤KN ª­TXӃ
M Ê«X´­ÇÉŵ ´º³JºXz Y ­³JÊ ³XӃJN¤X Ç ¨J NÄN|Ä ÇJ³º­ N 
Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«­  ´º­º«X ´ÊJ«´X ÊÇ KÊJ«X Êz­´°­TJ³¦K

­M XzÄ ÊJª¦« YºXz­ŸFÉ« ¦J¤K ­«X Ê ZJ¦ºÄ °³­ÇJTÊX« J
°³ÊXÊ+³Ä°Y 1YºÉTÊ J¨JӃ«­ N ­°J³ºX¤­ ³XNÉ¦Ӄ «z  
°³ÊXºÇJ³ÊJ« X JӃÄª « Äª 
Ê ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Xª Ç¨J´«X¤ ­TӃXÇ« Ÿ Cª­ Ӄ Ç Jº­
ªJ¦´ÉªJӃ ÊJN¤Y °³ÊXÇJz ÇÉ« ¦J¤KNÉN| 
Ê º³X«TÄ ÊJ´ºY°­ÇJ« J JӃÄª « Äª ° X³Ç­º«Xz­ °³ÊXÊ
JӃÄª « Äª Çº ³«XŸ 
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Ǝ(ǐŶ5&>Ɔ;ƉǋǌƆǋӂƏF ³­¦Ä ǏǍǏǒ «J °­Ê ­ª X +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤ °³ÊÉ¤YºJ Ê­´ºJ¨J °­Ӄ ºÉ¦J ÊÇ KÊJ«J Ê
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Xª ÊJ´­M Ç ­³JÊ z­´°­TJ³¦K ­ ­M XzÄ

ÊJª¦« YºÉªŸ 1ÇX´ X ºX Ê­´ºJ¨É ÊJJT³X´­ÇJ«X ³ Ç« X Ç
1­TX¦´ X (ºÉNÊ«Éª­³JÊ1­TX¦´ X ;­´ºY°­ÇJ« J &­´ºJÇN╔ÇŸ 

 

TABELA 62: I(?A F.(6.( >(+C2 $0. 8#8F.!IC0!$H$, F +>C;.(ŵ IF.!I 6H$, I FH18>IH?A 6.(5
I ?8#₁F . +8?;8& >1! 8 8#.(+C I 516.)AH5 

>XzÄӃJN¤J Ǝ(ǐƆǌƉǋǌƏ Ǝ(ǐƆǌƉǋǍƏ1ӃÄNÊ­ÇJ º³X ⱡ ³XzÄӃJN¤  ÇXÇ«Yº³Ê«ÉN| ÊÇ KÊJ«J Ê
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Xª ÊJ´­M Ç   z­´°­TJ³¦K ­ ­M XzÄ ÊJª¦« YºÉª 

;­Ӄ ºÉ¦J ¦Ӄ ªJºÉNÊ«J ­³JÊ Ç´° X³J¤KNJ 
z­´°­TJ³¦Y ­ ­M XzÄ ÊJª¦« YºÉª 

F ;­Ӄ ºÉNX +³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ TX¦ӃJ³Ä¤X ºÇ­³ÊX« X ÇJ³Ä«¦ Ç TӃJ
³­ÊÇ­¤Ä MJ³TÊ X¤ Ê³ Ç«­ÇJ ­«X¤ŵ ÊTX¦J³M­« Ê­ÇJ«X¤   NÉ³¦ÄӃJ³«X¤
°³­TÄ¦N¤ ŵ ³­ÊÇ ¤ ³XNÉ¦Ӄ «zÄ   XZX¦ºÉÇ«X¤ z­´°­TJ³¦  ­T°JTJª  ÇX
Ç´ÊÉ´º¦ N| ­M´ÊJ³JN| TÊ J¨JӃ«­ N  ´° ¨X¦Ÿ 

1­TX¦´ XºÉNÊ«É 

1­TX¦´ XºÉNÊ«É «JÇ KÊÄ¤X T­ ´º­´­ÇJ« J   ³­Ê°­Ç´ÊXN|« J« J
°³ÊÉ¤JÊ«ÉN| ³­T­Ç ´¦Ä ºXN|«­Ӄ­z  ŵ °­TX¤ª­ÇJ« J TXNÉÊ¤  
Ç ÊJ¦³X´ X ÊJ¦Ä° Ç Ç ­°J³N Ä ­ X¦­Ӄ­z NÊ«X ¦³ÉºX³ J «JMÉÇJ«ÉN|
°³­TÄ¦º Ç   Ä´¨Äzŵ XZX¦ºÉÇ«Xz­ ¦­³ÊÉ´ºJ« X Ê ÊJ´­M Ç ­³JÊ
­z³J« NÊJ« X Xª ´¤ Ÿ 

1­TX¦´ °­´ºY°­ÇJ« J TӃJ T­´ºJÇN Ç 

1­TX¦´ Ê­M­Ç KÊÄ¤X T­´ºJÇN Ç +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ 
T­ ­T°­Ç XTÊ JӃ«Xz­ŵ TMJ¤KNXz­ ­ ´ºJ« ³­T­Ç ´¦J «JºÄ³JӃ«Xz­
°­ÊÉ´¦ ÇJ« J ´Ä³­ÇN Çŵ ÄÇÊzӃYT« J« J ¦³ÉºX³  Ç ³­T­Ç ´¦­ÇÉN| Ç
´Ç­ N| TXNÉÊ¤JN| ÊJ¦Ä°­ÇÉN|ŵ ­z³J« NÊX« J ÊÄ ÉN J ´Ä³­ÇN Ç  
ÊJ´­M Ç «JºÄ³JӃ«ÉN|ŵ ³JN¤­«JӃ«Xz­ « ª  ÊJ³ÊKTÊJ« J ­³JÊ TK X« J T­
ª « ªJӃ ÊJN¤  zX«X³­ÇJ« J ­T°JT Ç ÊÇ KÊJ«Xz­ Ê °³­ÇJTÊ­«K
TÊ J¨JӃ«­ N KŸ 

  
Iz­T« X Ê ÊJ° ´Jª  ;­Ӄ ºÉ¦ ŵ +³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ ÊJª X³ÊJ
Ç´° X³Jⱡ z­´°­TJ³¦Y ­ ­M XzÄ ÊJª¦« YºÉª °­°³ÊXÊŷ 

Á °³­ÇJTÊX« X ­TÊÉ´¦Ä JӃÄª « Äª ÇX Ç¨J´«X¤
­TӃXÇ« ŵ Ç´° X³J¤KN ºÉª ´JªÉª º³X«T ÊJ´ºY°­ÇJ« J
JӃÄª « Äª ° X³Ç­º«Xz­ °³ÊXÊ JӃÄª « Äª Çº ³«XŶ 

Á Ç´° X³J« X °³­¤X¦º Ç Ê³ Ç«­ÇJ ­«Xz­
MÄT­Ç« NºÇJ ­³JÊ ÊÇ Y¦´ÊX« J ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J
ªJºX³ J¨ Ç ­T«JÇ JӃ«ÉN| Ç °³­TÄ¦N¤    ´°³ÊXTJ É
´É´ºXª Ç JӃÄª « ­ÇÉN| TӃJ M³J« É MÄT­ÇӃJ«X¤Ŷ 

Á ³­ÊÇ ¤J« X ºXN|«­Ӄ­z X °³­TÄ¦N¤  ­°J¦­ÇJ
«JTJ¤KNÉN| ´ Y T­ ³XNÉ¦Ӄ «zÄŶ 

Á ´º­´­ÇJ« X Ç ­T« X´ X« Ä T­ °³­TÄ¦­ÇJ«ÉN|
ÇÉ³­M Ç °­TX¤ N J ­°J³ºXz­ «J NÉ¦ӃÄ ÉN J
°³­TÄ¦ºÄŶ 

Á ­°ºÉªJӃ ÊJN¤Y ÊÄ ÉN J ´Ä³­ÇN Çŵ °­ӃXzJ¤KNK «J
´º­´­ÇJ« Ä ¤J¦ «J¤Ç Y¦´ÊX¤  Ӄ­ N  ªJºX³ J¨ Ç Ê
³XNÉ¦Ӄ «zÄŶ 

Á Ç´°J³N XTӃJ MJTJ    «ÇX´ºÉN¤  Ç ºXN|«­Ӄ­z X
³­ÊÇ ¤J¤KNXżÊ³ Ç«­ÇJ ­«XŽÇÉ³­MÉ JӃÄª « ­ÇXŸ 
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Ǝ(ǐƆǌƆǌƉǋǌŵ (ǐƆǌƉǋǍƏCÇÊzӃYT« ­«X Ç ;­Ӄ ºÉNX ÊJ° ´É
­T«­´ÊK ´ Y T­ ¦ÇX´   ­TX¤ N J ­T ¦­³ÊÉ´ºJ« J Ê ÊJ´­M Ç
° X³Ç­º«ÉN| ƎM­¦´Éºŵ JӃÄª « Äª ° X³Ç­º«XƏ ­³JÊ ÇÊ³­´ºÄ
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J ÊJ´­M Ç °­N|­TÊKNÉN| Ê ³XNÉ¦Ӄ «zÄŸ ;³ÊÉ¤YºX
NXӃX ´¨Ä K ÊÇ Y¦´ÊX« Ä ÄTÊ J¨Ä ´Ä³­ÇN ÇÇº ³«ÉN|Ç

°³­NX´JN| ÇÉºÇ ³NÊÉN| ´° ¨X¦ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ÿ6JN ´¦
°­¨­ ­«­°­«JTº­«J°­°³JÇYÇ ­M´ÊJ³ÊXXZX¦º Ç
TÊ J¨JӃ«­ N  °­Tª ­º Ç °­Ê­´ºJ¤KNÉN| Ç ´ZX³ÊX
­TTÊ J¨ÉÇJ« J +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ÿ 

 

ǔŸǎǓŸǐŸ &Ê J¨J« J   ÊJ´­MÉ ÊÇ KÊJ«X Ê ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Xª ÊJ´­M Ç ­³JÊ z­´°­TJ³¦K ­ ­M XzÄ
ÊJª¦« YºÉªƈ(ǒƈǏ  

Ǝ(ǐŶ5&>Ɔ ƉǋǌƆǌǍƏ?° ¨¦  +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ Ç ´°­´ M
³JN¤­«JӃ«É z­´°­TJ³Ä¤K ´Ä³­ÇNJª  °­º³ÊXM«Éª  T­ °³­TÄ¦N¤ ŵ
TK KN T­ ­´ Kz« YN J ­°ºÉªJӃ«ÉN|   ´¦ÄºXNÊ«ÉN| ³­ÊÇ KÊJ
ÊJ°XÇ« J¤KNÉN| °­´ÊJ«­ÇJ« X ÊJ´­M Ç ³­T­Ç ´¦J
«JºÄ³JӃ«Xz­Ÿ  ªM N¤K +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ ¤X´º´º­°« ­ÇX
ÊJ´ºY°­ÇJ« X´Ä³­ÇN Ç¦­°JӃ«ÉN| ­T«JÇ JӃ«Éª  ӃÄM
°­TTJ«Éª  ³XNÉ¦Ӄ «z­Ç Ÿ F Y¦´Ê­ ⱡ ´Ä³­ÇN Ç ° X³Ç­º«ÉN|
ÊJ¦Ä°ÉÇJ«ÉN| ¤X´º Ç (Ä³­° XŸ 

F °³­NX´JN| ÇÉºÇ ³NÊÉN| +³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ ´º­´Ä¤X
°­TX¤ N X ­°J³ºX «J NÉ¦ӃÄ ÉN J °³­TÄ¦º Çŵ ¦­«NX«º³Ä¤KN ´ Y
«J °­´ÊÄ¦ ÇJ« Ä TӃJ « N| «­ÇÉN| ÊJ´º­´­ÇJ Ÿ F ºÉª
ÊJ¦³X´ X °³­ÇJTÊ­«X ´K °³JNX MJTJÇNÊX   Ç´° ¨°³JNJ Ê
­ ³­T¦Jª  «JÄ¦­ÇÉª Ÿ 1­«º³­ӃJ   ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X ´Ä³­ÇN Ç
­TMÉÇJ¤K ´ Y °³ÊÉ ÄÇÊzӃYT« X« Ä ³Éz­³ Ç ´ºJ«TJ³TÄ
.?8ǔǍǍǎ ­³JÊ .?8ǎǑǍǍǎŸ 1J TÉ Ê ´XzªX«º Ç ­°X³JNÉ¤«ÉN|
+³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ ­¦³X Ӄ ¨ ´°XNÉ`NÊ«É NXӃ ´¨Ä KNÉ
ÊÇ Y¦´ÊX« Ä ÄTÊ J¨Ä ªJºX³ J¨ Ç Ê ³XNÉ¦Ӄ «zÄ Ç ÇÉ³­MJN|ŷ 

Á ?XzªX«º FÉ³­M Ç FÉN ´¦J«ÉN|ƈÊÇ Y¦´ÊX« X
ÄTÊ J¨ÄªJºX³ J¨ Ç Ê ³XNÉ¦Ӄ «zÄÇ°³­TÄ¦­ÇJ«ÉN|
ÇӃXÇ¦JN|   ¦´ÊºJ¨º­Ç« ¦JN| JӃÄª « ­ÇÉN|Ŷ 

Á ?XzªX«º 8°J¦­ÇJ + Yº¦ N|ƈÇÊ³­´º ÄTÊ J¨Ä
°³­TÄ¦­ÇJ«ÉN| Z­Ӄ     ӃJª «Jº Ç ­°J¦­ÇJ« ­ÇÉN|
«JTJ¤KNÉN| ´ Y T­ ³XNÉ¦Ӄ «zÄŶ 

Á ?XzªX«º ?É´ºXª Ç ³N| ºX¦º­« NÊ«ÉN|ƈÇÊ³­´º
Ӄ NÊMÉ ­M X¦º Ç NX³ºÉ`¦­ÇJ«ÉN| X¦­Ӄ­z NÊ« Xŵ
³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| Ç ´É´ºXªJN|  ӃÄ°³­ZŸ 

F ?XzªX«N X FÉ³­M Ç FÉN ´¦J«ÉN| °³­NX´­Ç  ³XNÉ¦Ӄ «zÄ
°­TTJÇJ«X ´K ­T°JTÉ JӃÄª « Äª ÇÉºÇJ³ÊJ«X «J ºX³X« X
ÊJ¦¨JT Ç °³­TÄ¦NÉ¤«ÉN| ­³JÊ ÊJ¦Ä° ­«X Ê ³É«¦ÄŸ 8T°JTÉ ºX
´ºJ«­Ç K ¦­ª°­«X«º ´Ä³­ÇN Ç T­ °³­TÄ¦N¤  ÇӃXÇ¦ Ç
JӃÄª « ­ÇÉN|ŵ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«ÉN| Ç °³­NX´ X ÇÉN ´¦J« J
¦´ÊºJ¨º­Ç« ¦ ÇŸ IJ¦¨JT ´XӃX¦ºÉÇ« X z³­ªJTÊ  °­´ÊNÊXz Ӄ«X
zJºÄ«¦  Ê¨­ª Çŵ TÊ Y¦  NÊXªÄ °­TNÊJ´ Çº ³«Xz­ ÇÉº­°Ä « X
´º­´Ä¤X ´ Y ­TTÊ J¨ÉÇÄ¤KNÉN| « X¦­³ÊÉ´º« X «J ³­T­Ç ´¦­
º­°« ¦ ÇŸ ;³­NX´­Ç  º­ÇJ³ÊÉ´ÊK ³Éz­³É´ºÉNÊ«X ÇÉªJzJ« Jŵ
N­ T­ ¤J¦­ N  ÊJ¦Ä°ÉÇJ«Xz­ Ê¨­ªÄŵ TÊ Y¦  NÊXªÄ T­
°³ÊXº­°Ä « X º³J`J JӃÄª « Äª ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊ­«Xŵ J T­
°­Ç Xº³ÊJ ´Ê¦­TӃ ÇX ÊÇ KÊ¦ ŵ ¦º ³X ª­z¨ÉMÉ ´ºJ«­Ç ⱡ
ÊJz³­ X« X TӃJ ³­T­Ç ´¦JŸ 

;­Ê­´ºJ¨X ´XzªX«ºÉ « X °³­ÇJTÊK MXÊ°­ ³XT« ­ °³­NX´ Ç
­TÊÉ´¦Ä ӃÄM ³XNÉ¦Ӄ «zÄ ­T°JT ÇŸ F ´Ç­¤X¤ ­ZX³N X ªJ¤K ­«X
¤XT«J¦ ÇÉ³­MÉ ­ ÇÉ´­¦ X¤ ÊJÇJ³º­ N  ªJºX³ J¨ Ç Ê ³XNÉ¦Ӄ «zÄ

ӃÄM «JTJ¤KNÉN| ´ Y T­ ³XNÉ¦Ӄ «zÄŸ  ӃÄ°³­Z ?Ÿ Ÿ Ǝ?XzªX«º
?É´ºXª Ç ³N| ºX¦º­« NÊ«ÉN|Ə ¤X´º ­T ǏǍǏǐ ³­¦Ä °J³º«X³Xª
°³­¤X¦ºÄ ;­Ӄ´¦ Xz­ ?º­ÇJ³ÊÉ´ÊX« J #ÄT­Ç« NºÇJ
(¦­Ӄ­z NÊ«Xz­ $.>$86Ÿ IJ¨­ X« Xª °³­¤X¦ºÄ ¤X´º
Ç´° ¨°³JNJ M³J« ­ÇJŵ ºÇ­³ÊX« X ¦­ª°X«T Äª Ç XTÊÉ
T­ºÉNÊKNXz­ ÊJ´JT °³­¤X¦º­ÇJ« J MÄTÉ«¦ Ç Ç Êz­TÊ X Ê
 TXK z­´°­TJ³¦  ­M XzÄ ÊJª¦« YºXz­ ­³JÊ Ä°­Ç´ÊXN|« X« X
ºX¤ Ç XTÊÉ Ç ³ T  «ºX³X´J³ Ä´ÊÉ ³É«¦Ä MÄT­ÇӃJ«Xz­Ÿ F
³JªJN| ³XJӃ ÊJN¤  °³­¤X¦ºÄ Ê­´ºJ¨É ­°³JN­ÇJ«X ÇÉºÉNÊ«X
T­ºÉNÊKNX °³J¦ºÉNÊ«ÉN| ÊJ´º­´­ÇJ ÊJ´JT z­´°­TJ³¦  ­
­M XzÄ ÊJª¦« YºÉª Ç MÄT­Ç« NºÇ XŸ 

?XzªX«º 8°J¦­ÇJ + Yº¦ N| ³­ÊÇ ¤J °³­TÄ¦N¤Y ­°J¦­ÇJ
«JTJ¤KNÉN| ´ Y T­ ³XNÉ¦Ӄ «zÄŸ ?K º­ ­°J¦­ÇJ« J 
«J MJÊ X °J° X³Ä   Ä´ÊӃJN|Xº« ­«Xz­ °J° X³Äŵ J ºJ¦ X «J MJÊ X
ºÇ­³ÊÉÇ ´ÊºÄNÊ«ÉN| ­ ¤XT«­³­T«X¤ ´º³Ä¦ºÄ³ÊXŸ #ÄT­ÇJ
ӃJª «Jº Ç ­³JÊ ª« X¤´ÊÉ ´º­° X ÊJT³Ä¦­ÇJ« J ­T ­MXN« X
´º­´­ÇJ«ÉN| ´°³JÇ Jŵ X ´K ¨JºÇ X¤´ÊX Ç ³XNÉ¦Ӄ «zÄŸ 

&Ê J¨J« J Ç z ³«Éª ¨J NÄN|Ä ÇJ³º­ N ­MX¤ªÄ¤K Ç´° ¨°³JNY
Ê T­´ºJÇNJª  ´Ä³­ÇN Ç­ Ç Y¦´ÊÉª ÄTÊ JӃX ªJºX³ J¨ Ç Ê
³XNÉ¦Ӄ «zÄ Ǝ«°Ÿ ÇӃXÇ¦  JӃÄª « ÄªƏ ӃÄM «JTJ¤KNÉN| ´ YT­
³XNÉ¦Ӄ «zÄƎ«°Ÿ XӃXªX«ºÉ ´É´ºXª Ç MÄT­ÇӃJ«ÉN|ŵ ªJºX³ J¨É
­°J¦­ÇJ« ­ÇXƏŸ &Ê J¨J« J Ç T­Ӄ«Éª ¨J NÄN|Ä ÇJ³º­ N 
Ç K K ´ Y Ê°³JNJª «JT ³­ÊÇ ¤J« XªÇ¨J´«ÉN|°³­TÄ¦º Ç  
ÊJ´º­´­ÇJ ­°J³ºÉN| «J ´Ä³­ÇNJN| Ê ³XNÉ¦Ӄ «zÄ ­³JÊ
°­T¤YN Ä Ç´° ¨°³JNÉ Ê ¦Ӄ X«ºJª  Ç NXӃÄ ´ºÇ­³ÊX« J
ÊJª¦« YºXz­­M XzÄ Ê¨­ªÄ JӃÄª « ÄªÇÉ¦³JNÊJ¤KNXz­ °­ÊJ
´° ¨¦ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ÿ&­ºÉNÊÉ º­ ´ÊNÊXz Ӄ« Xª­ Ӄ Ç­ N 
°­ÊÉ´¦ ÇJ« J Ê¨­ªÄ °­¦­«´Äª°NÉ¤«Xz­ Ê³­ÊM  ³X¦ Ç
³JªJN| °³­¤X¦º Ç ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| °³ÊXÊ  ӃÄ°³­ZŸ6JÇ KÊJ« X
Ç ºÉª ÊJ¦³X´ X ´º³JºXz NÊ«Xz­ °J³º«X³´ºÇJ ſÊJª¦« YºXz­
­M XzÄŽ Ê ¦ӃÄNÊ­ÇÉª  ¦Ӄ X«ºJª  ª­ X °³ÊX¨­ Éⱡ ´ Y
¤XT«­NÊX « X«J ÇÊ³­´º ªJ³ ­ÇÉN| ÊJª Ç XŸ 

Ǝ(ǐŶ5&>Ɔ ƉǋǌƆǌǍƏ;­TX¤ª­ÇJ«X Ç ǏǍǏǒ ³­¦Ä TÊ J¨J« J
ÊÇ KÊJ«X Ê z­´°­TJ³¦K ­ ­M XzÄ ÊJª¦« YºÉª   Ç°¨ÉÇXª
ÊJ´­M Ç « X ÇÉªJzJ¨É Ê«JNÊ«ÉN| «J¦¨JT Ç ­°X³JNÉ¤«ÉN|
ӃÄM  «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉN|Ÿ 

F ­¦³X´ X ´°³JÇ­ÊTJÇNÊÉª Ç +³Ä° X 1J° ºJ¨­ÇX¤ « X
­T«­º­ÇJ«­ ´ÉºÄJN¤  ÇÉªJzJ¤KNÉN| °­T¤YN J TÊ J¨J 
Ç NXӃÄ ÊJ°XÇ« X« J ³­T¦ Ç «J°³JÇNÊÉN| «J ³ÊXNÊ ­´ M
°­¦³ÊÉÇTÊ­«ÉN| Ç ÇÉ« ¦Ä  ´º­º«ÉN| Ç°¨ÉÇ Ç ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê
z­´°­TJ³¦K ­ ­M XzÄ ÊJª¦« YºÉª ӃÄM Ç°¨ÉÇXª ÊJ´­M ÇŸ 
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ǔŸǎǓŸǑŸ $XӃX ÊÇ KÊJ«X Ê ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Xª ÊJ´­M Ç ­³JÊ z­´°­TJ³¦K ­ ­M XzÄ ÊJª¦« YºÉªƈ
(ǒƈǐ 

Ǝ(ǐŶ5&>ƆAƉǋǌƆǌǎƏ$XӃX °³ÊÉ¤YºX °³ÊXÊ +³Ä°Y 1J° ºJ¨­ÇK Ç
ÊJ¦³X´ X z­´°­TJ³¦  ­ ­M XzÄ ÊJª¦« YºÉª ­³JÊ
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J ÊJ´­M Ç Ê­´ºJ¨É ­¦³X Ӄ­«X Ê­´ºJ¨É Ç ?º³JºXz  
³­ÊÇ­¤Ä +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ «J ӃJºJ ǏǍǏǒƈǏǍǏǔ ­³JÊ Ç

;­Ӄ ºÉNX 1Ӄ ªJºÉNÊ«X¤Ÿ &­ ÊJ¦³X´Ä ´ºJ«TJ³TÄ ºXªJºÉNÊ«Xz­
(?>? (ǒ ­T«­´  ´ Y °­«JTº­ ÊJºÇ X³TÊ­«É ;­Ӄ ºÉ¦K
³­T­Ç ´¦­ÇK NXӃ ³XTÄ¦N¤   «ºX«´ÉÇ«­ N  ÇÉºÇJ³ÊJ«ÉN|
­T°JT ÇŸ 
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TABELA 63: 8;.? ;>IH0)AH$, $(2₁F IF.!I 6H$, I FH18>IH?A 6.(5 I ?8#₁F 8> I +8?;8& >1! 8
8#.(+C I 516.)AH5 

$XӃ «JÊÇJ $XӃ ­° ´ *­³ªÄ¨J³­¦ ǏǍǏǒ 
>XJӃ ÊJN¤J
ǏǍǏǒ 

$XӃ ǏǍǏǔ 

CTÊ J¨ Ê¨­ªÄ JӃÄª « Äª Ç
°³­TÄ¦­ÇJ«ÉN| ÇÉ³­MJN| 

CTÊ J¨ Ê¨­ª Ç JӃÄª « Äª Ç °³­Z ӃJN| ÇÉN ´¦J«ÉN| Ê ÇӃXÇ¦ Ç
­TӃXÇJ«ÉN| Ç 1YºJN|ŵ ³­ÊÄª J«É ¤J¦­ÄTÊ J¨ Ê¨­ªu z recyklingu we 
wsadzie do produkcji wlewków ze stopów serii 6xxx w linii topielno -
­TӃXÇ« NÊX¤ IǱ; ­TӃXÇ«  Ç 1YºJN|ŵ ³­¦ T­NXӃ­ÇÉ ǏǍǏǔŸ 

ӆ Ǝ5J´J Ê¨­ªÄ ÇX Ç´JTÊ X
ǏǍǏǒƄ 5J´J ­TӃJ«ÉN|
ÇӃXÇ¦ ÇǏǍǏǒƏ 

Ǔǒŵǔӆ ǓǓӆ 

FÊ³­´º Ӄ NÊMÉ ­M X¦º Ç
NX³ºÉ`¦­ÇJ«ÉN|
X¦­Ӄ­z NÊ« X Ç ´É´ºXªJN|
 ӃÄ°³­Z 

2 NÊMJ ­M X¦º Ç NX³ºÉ`¦­ÇJ«ÉN| X¦­Ӄ­z NÊ« X Ç ´É´ºXªJN|  ӃÄ°³­Z Ç
MJÊ X MÄTÉ«¦ Ç NX³ºÉ`¦­ÇJ«ÉN| ;­Ӄ´¦ Xz­ IÇ KÊ¦Ä #ÄT­Ç« NºÇJ
(¦­Ӄ­z NÊ«Xz­ Ǝ­M X¦ºÉ ¦ӃJ´É`¦­ÇJ«X ÇXT¨Äz Ç XӃ­¦³ÉºX³ JӃ«ÉN|
´É´ºXª Ç ­NX«É ³­T­Ç ´¦­ÇX¤ MÄTÉ«¦ Çŷ #³XXJªŵ 2XXTŵ &+6#ŵ
,=(Ə ­³JÊ Ç MJÊJN| ÊJz³J« NÊ«ÉN|ŵ ³­¦ MJÊ­ÇÉ ǏǍǏǍŵ ³­¦ T­NXӃ­ÇÉ
ǏǍǏǔŸ 

ӆ Ǝ2 NÊMJ ­M X¦º Ç
NX³ºÉ`¦­ÇJ«ÉN|ǏǍǏǒƄ
2 NÊMJ ­M X¦º Ç

NX³ºÉ`¦­ÇJ«ÉN|ǏǍǏǍƏ 

ǓӅŵǍӆ Ǳ Ӆǒӆ 

CTÊ J¨ ªJºX³ J¨ Ç
­°J¦­ÇJ« ­ÇÉN|
°³­¤X¦º­ÇJ«ÉN| ¤J¦­
«JTJ¤KNX ´ Y T­ ³XNÉ¦Ӄ «zÄ 

CTÊ J¨ ªJºX³ J¨ Ç ­°J¦­ÇJ« ­ÇÉN| «JTJ¤KNÉN| ´ Y T­ ³XNÉ¦Ӄ «zÄ ӃÄM Ê
­°³JN­ÇJ«K JӃºX³«JºÉÇK «JTJ¤KNK ´ Y T­ ³XNÉ¦Ӄ «zÄ T­ NJ¨­ N 
´°³ÊXTJÇJ«ÉN| ªJºX³ J¨ Ç ­°J¦­ÇJ« ­ÇÉN| Ç ªǏŸ 5JºX³ J¨
­°J¦­ÇJ« ­ÇÉ «JTJ¤KNÉ ´ Y T­ ³XNÉ¦Ӄ «zÄ °­ºÇ X³TÊ­«É ­NX«K   J«JӃ ÊK
ºXN|« NÊ«K ӃÄM NX³ºÉ`¦JºXª °­ºÇ X³TÊJ¤KNÉª °³ÊÉTJº«­ ⱡ T­
³XNÉ¦Ӄ «zÄƏŵ ³­¦ T­NXӃ­ÇÉ ǏǍǏǔŸ 

ӆ Ǝ.Ӄ­ ⱡ ªJºX³ J¨ Ç
­°J¦­ÇJ« ­ÇÉN|

«JTJ¤KNÉN| ´ Y T­ ³XNÉ¦Ӄ «zÄ
ǏǍǏǒƄ NJ¨¦­Ç ºJ  Ӄ­ ⱡ

ªJºX³ J¨ Ç
­°J¦­ÇJ« ­ÇÉN|ǏǍǏǒƏŸ 

ǔǏŵǐӆ ǎǍǍӆ 

>XTÄ¦N¤J  «ºX«´ÉÇ«­ N 
ÇÉºÇJ³ÊJ«ÉN| ­T°JT Ç 

>XTÄ¦N¤J NJ¨¦­Ç ºX¤  Ӄ­ N  ÇÉºÇ­³Ê­«ÉN| ­T°JT Ç Ç ³JªJN| Ç¨J´«ÉN|
­°X³JN¤  «J °³ÊÉN|­TÉ «XÀ­ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  Ɛº­«ƄªӃ«;26Ƒŵ ³­¦ MJÊ­ÇÉ
ǏǍǏǑŵ ³­¦ T­NXӃ­ÇÉ ǏǍǏǔ 

ӆ ƎƎ.Ӄ­ ⱡ­T°JT Ç «J
°³ÊÉN|­TÉǏǍǏǑƈ Ӄ­ ⱡ
­T°JT Ç «J °³ÊÉN|­TÉ
ǏǍǏǒƏ Ƅ .Ӄ­ ⱡ­T°JT Ç «J
°³ÊÉN|­TÉǏǍǏǑƏ 

ƈǍŵǐӆ ƈǑӆ 

 

Ǝ(ǐƆǎƉǋǍƏ Ǝ(ǐƆǎƉǋǎƏ Ǝ(ǐƆǎƉǋǏƏ Ǝ(ǐƆǎƉǋǐƏ Ǝ(ǐƆǎƉǋӂƏ Ǝ(ǐƆǎƉǋǑƏ
Ǝ(ǐƆǎƉǋӃƏ Ǝ(ǐƆǎƉǋǒƏ;³ÊÉ¤YºX NXӃX ªJ¤K MXÊ°­ ³XT«  ÊÇ KÊX¦
Ê °³­¤X¦º­ÇJ« Xª °³­NX´Ä °³­TÄ¦NÉ¤«Xz­ ­ ­M XzÄ
ÊJª¦« YºÉªŸ FÊ³­´º Ç´¦J « ¦J Ê¨­ª Ç JӃÄª « ­ÇÉN| ­³JÊ
­°J¦­ÇJ «JTJ¤KNÉN| ´ Y T­ ³XNÉ¦Ӄ «zÄ ­Ê«JNÊJ Ç Y¦´ÊÉ
ÄTÊ J¨ ´Ä³­ÇN Ç °­N|­TÊKNÉN| Ê ­TÊÉ´¦Ä Ç °³­NX´JN|
°³­TÄ¦NÉ¤«ÉN|Ÿ ;­°³ÊXÊ ӃX°´ÊX °ӃJ«­ÇJ« X °³­TÄ¦º Ç
Êª« X¤´Ê­«X ¤X´º ÊJ°­º³ÊXM­ÇJ« X «J ´Ä³­ÇNX ° X³Ç­º«XŸ
FÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X ªJºX³ J¨ Ç °­N|­TÊKNÉN| Ê ³XNÉ¦Ӄ «zÄ
°³ÊÉNÊÉ« J ´ Y ºX T­ ÊJªÉ¦J«J ­M XzÄ ÊJª¦« YºXz­ŵ N­
ª « ªJӃ ÊÄ¤X  Ӄ­ ⱡ ­T°JT Ç º³J`J¤KNÉN| «J ´¦¨JT­Ç ´¦Jŵ
Ç´° X³J ³­ÊÇ ¤ ºXN|«­Ӄ­z   ³XNÉ¦Ӄ «zÄ   °³­ªÄ¤X
­T°­Ç XTÊ JӃ«­ ⱡ ³­T­Ç ´¦­ÇK Ç NJ¨Éª ¨J NÄN|Ä ÇJ³º­ N Ÿ 

Ǝ(ǐŶ5&>ƆAƉǋǌƆǌǎƏ$XӃX +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ Ç ´°­´ M
°­ ³XT«  ÇÉ« ¦J¤K Ê °³ÊÉ¤YºÉN| ³XzÄӃJN¤  ­° ´J«ÉN| 
ÇX Ç´¦J « ¦Ä(ǐƆǌƆ;­Ӂ ºÉ¦  ÊÇ KÊJ«X Ê ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Xª
ÊJ´­M╔Ç ­³JÊ z­´°­TJ³¦K ­ ­M XzÄ ÊJª¦« YºÉªŸ F °³­NX´ X  N|
Ä´ºJӃJ« J « X ­° X³J«­ ´ Y «J T­Ç­TJN| «JÄ¦­ÇÉN|ŵ
°³ÊX°³­ÇJTÊ­«­ J«JӃ ÊÉ ª­ Ӄ Ç­ N  ­TÊÉ´¦Ä JӃÄª « Äª Ç
ÊJ¦¨JTJN|   ´¦­³ÊÉ´ºJ«­ Ê °³­z«­Ê ³É«¦­ÇÉN| T­ºÉNÊKNÉN|
T­´ºY°«­ N  Ê¨­ªÄŸCÊÉ´¦J«É «J ¦­« XN ³­¦Ä ǏǍǏǒ °­Ê ­ª
³XJӃ ÊJN¤  °­ºÇ X³TÊJ ª­ Ӄ Ç­ ⱡ ­´ Kz« YN JÇ ³­¦Ä ǏǍǏǔ
ÇJ³º­ N  ­NÊX¦ ÇJ«X¤TӃJÇ´ÊÉ´º¦ N| ÇÉÊ«JNÊ­«ÉN|NXӃ ÇŸ
Ǝ(ǐƆǎƉǌǎƏ$XӃX °³ÊÉ¤YºX Ê­´ºJ¨É T­M³­Ç­Ӄ« X   « X ´K
«J³ÊÄN­«X °³ÊXÊ ­M­Ç KÊ¦  °³JÇ«XŸ 

Ǝ(ǐƆǎƉǋǌƏ8¦³X Ӄ­«É NXӃ ÊÇ KÊJ«É ÊX ÊÇ Y¦´ÊX« Xª ÄTÊ J¨Ä
Ê¨­ª Ç JӃÄª « Äª Ç °³­TÄ¦N¤  ÇÉ³­M Ç ÇÉN ´¦J«ÉN| ÊX
´º­° Ç JӃÄª « Äª ­T«­´  ´ Y ÊJ³ Ç«­ T­ ÊJ´­M Ç
Ç°³­ÇJTÊJ«ÉN|ŵ ¤J¦   ÊJ´­M Ç ­T°³­ÇJTÊJ«ÉN|Ÿ F
´ÊNÊXz Ӄ«­ N  ÊÇ Y¦´ÊX« X  Ӄ­ N  ÊJ¦Ä° ­«Xz­   ­TÊÉ´¦J«Xz­

Ê °³­NX´ Ç ÇXÇ«Yº³Ê«ÉN| Ç +³Ä° X Ê¨­ªÄ JӃÄª « Äªŵ
XӃ ª «Ä¤X ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X JӃÄª « Äª ° X³Ç­º«Xz­Ÿ $XӃ
°³ÊX¦¨JTJ ´ Y ³ Ç« X «J ÊJ´­MÉ ­T°³­ÇJTÊJ«XŸ FÉ´­¦J
ÊJÇJ³º­ ⱡ ªJºX³ J¨ Ç Ê ³XNÉ¦Ӄ «zÄ º­ ³XӃJºÉÇ« X « ´¦  ӃJT
ÇYzӃ­ÇÉ °³­TÄ¦­ÇJ«ÉN| ÇӃXÇ¦ Ç   ÇÉN ´¦J«ÉN| Ê « N|
°³­`Ӄ  JӃÄª « ­ÇÉN|ŵ ¦º ³É °­ºÇ X³TÊ­«É Ê­´ºJ¨
→³­T­Ç ´¦­ÇK &X¦ӃJ³JN¤K ;³­TÄ¦ºÄ Ǝ(;&ƏŸ >XNÉ¦Ӄ «z­Ç  Ç
°³­NX´ X °³ÊXº­°Ä °­TӃXzJ Ê¨­ª °³ÊXT¦­«´ÄªX«N¦ ŵ ¤J¦  
­TÊÉ´¦ ÇJ«É Ê¨­ª °­Ä Éº¦­ÇÉŸ 

$XӃ ſÇÊ³­´ºÄ ÄTÊ J¨Ä °³­TÄ¦­ÇJ«ÉN| Z­Ӄ     ӃJª «Jº Ç
­°J¦­ÇJ« ­ÇÉN| «JTJ¤KNÉN| ´ Y T­ ³XNÉ¦Ӄ «zÄŽ­T«­´  ´ YT­
ÊJ´­M Ç ­T°³­ÇJTÊJ«ÉN| ­³JÊ ­T°JT Çŵ J ºJ¦ XªJ
°­ ³XT«  Ç°¨ÉÇ«JÊJ´­MÉÇ NJ¨Éª¨J NÄN|ÄÇJ³º­ N Ÿ
6JӃX É ª Xⱡ «J ÄÇJTÊXŵ X ºX³ª « ſ«JTJ¤KNÉ ´ Y T­
³XNÉ¦Ӄ «zÄŽŵ « X ­Ê«JNÊJŵ X °­ ÊJ¦­ NÊ­«Éª NÉ¦ӃÄ ÉN J
°³­TÄ¦º ºX« Ê­´ºJ« XZJ¦ºÉNÊ« X °­TTJ«É ³XNÉ¦Ӄ «z­Ç ŵ J
¤XTÉ« Xŵ X ´°X¨« J TJ«X Ç¨J N Ç­ N  TÊ Y¦  ´Ç­¤X¤ MÄT­Ç XŸ 

$XӃ ­T«­´  ´ Y°­«JTº­T­ŷ 

Á ÊÇ Y¦´ÊX« J ´¦JӃ  °³­¤X¦º­ÇJ« J °­T ¦KºXª ­M XzÄ
ÊJª¦« YºXz­ŵ ºJ¦MÉ ­°J¦­ÇJ« J ÇÉ³ « J¨É ´ Y
º³ÇJ¨­ N K­³JÊª­ Ӄ Ç X ÇÉ´­¦ ª ÄTÊ J¨XªZ­Ӄ    
ӃJª «Jº Ç ­ ¤XT«­³­T«X¤ ´º³Ä¦ºÄ³ÊXŵ ¦º ³X °­
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Ä ª­zKMÉⱡ °­TTJ«X ³XNÉ¦Ӄ «z­Ç Ŷ 

Á ÇÊ³­´ºÄ °­Çº ³« X ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ«ÉN| ªJºX³ J¨ Ç
°­°³ÊXÊ XºÉ¦ Xº­ÇJ« XTӃJÇ¨J N ÇXz­ ÊM X³J« Jŵ
´­³º­ÇJ« J   °³ÊXºÇJ³ÊJ« Jƈ­°J¦­ÇJ« J z Yº¦ X
°³ÊXÊ«JNÊ­«X T­ ÉÇ«­ N º­­°J¦­ÇJ« J
¤XT«­³JÊ­ÇXŵ TӃJºXz­ÇJ «J¤X´º ª­ Ӄ Ç­ ⱡ  N|
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° « X¤´ÊXz­ °­TTJ« J ³XNÉ¦Ӄ «z­Ç 
°­¦­«´ÄªX«N¦ XªÄŶ 

Á ª « ªJӃ ÊJN¤  ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J ´Ä³­ÇN Ç ° X³Ç­º«ÉN|
Ɖ­°J¦­ÇJ« J «JTJ¤KNX ´ Y T­ ³XNÉ¦Ӄ «zÄ °­´ JTJ¤K
Ê«JNÊ« X ӃX°´ÊK XZX¦ºÉÇ«­ ⱡ ªJºX³ J¨­ÇKŵ ´K
N X ´ÊX   ª« X¤´ÊXŵ N­ Ç°¨ÉÇJ «J  Ӄ­ ⱡ
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«ÉN| ´Ä³­ÇN Ç ° X³Ç­º«ÉN|Ŷ 

Á ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J ÊJ´­M Ç ­T«JÇ JӃ«ÉN|ƉÇÉªJzJ« J
Ç ÊJ¦³X´ X MXÊ° XNÊX ´ºÇJ ÉÇ«­ N  « X °­ÊÇJӃJ¤K
«J ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X ³XNÉ¦ӃJº Ç Ê °³ÊXºÇJ³ÊJ« J
ªXN|J« NÊ«Xz­ŵ NXӃ ªJ Ç°¨ÉÇ °­ ³XT« M­Ç Xª
­°J¦­ÇJ« Xª­ X Ê­´ºJⱡ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ«X ¤J¦­

´Ä³­Ç XN°X¨«­ÇJ³º­ N ­ÇÉ Ç  ««ÉN| ´X¦º­³JN|
°³­TÄ¦NÉ¤«ÉN|Ŷ 

Á z­´°­TJ³­ÇJ« J ­T°JTJª Ɖ°³­TÄ¦N¤J ­°J¦­ÇJ
¤XT«­³­T«ÉN| ªJ MXÊ°­ ³XT«    °­ ³XT«  Ç°¨ÉÇ «J
 Ӄ­ ⱡ ÇÉºÇ­³Ê­«ÉN| ­°JT Çŵ ¦º ³J °­TNÊJ´
°³­TÄ¦N¤  ¤X´º ª« X¤´ÊJŵ T­TJº¦­Ç­ ­T°JTÉ
°­´ JTJ¤K ´º³Ä¦ºÄ³Y «JTJ¤KNK ´ Y T­ ³XNÉ¦Ӄ «zÄŸ 

F T³­TÊX T­ ­´ Kz« YN JNXӃÇ+³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ ´ºJ³J ´ Y
ÊÇ Y¦´ÊJⱡ Ç JT­ª­ ⱡ ¦Ӄ X«º Ç ­ZX³Ä¤KN  ª JӃºX³«JºÉÇ«X
³­ÊÇ KÊJ« J°³­TÄ¦º­ÇXŵ zÇJ³J«ºÄ¤KN ÇÉªJzJ«X
Ç¨J N Ç­ N  °³ÊÉ ¤XT«­NÊX´«X¤ ª­ Ӄ Ç­ N  ³XNÉ¦Ӄ «zÄ Ç
° « X¤´ÊÉª XºJ° X  N| NÉ¦ӃÄ ÉN JŸ 

ǔŸǎӅŸ IJ´­MÉ Ç°³­ÇJTÊJ«Xƈ(ǒƈǑ 

Ǝ(ǐƆǏƉǋǌƏ?Ä³­ÇNX ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«X Ç TÊ J¨JӃ«­ N  +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤ º­ JӃÄª « Äª ° X³Ç­º«Xŵ Ê¨­ªÉ JӃÄª « ­ÇX J
ºJ¦ X ° ¨°³­TÄ¦ºÉ MJÊÄ¤KNX «J JӃÄª « Äªŵ Ç ºÉª ÇӃXÇ¦  Ê
JӃÄª « Äª   ¤Xz­ ´º­° ÇŸ ;³ÊÉ °³­TÄ¦N¤  ­°J¦­ÇJ z Yº¦ N|
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«X ´K T­TJº¦­Ç­ ³ «Xz­ ³­TÊJ¤ÄZ­Ӄ X  
z³J«ÄӃJºÉ ºÇ­³ÊÉÇ ´ÊºÄNÊ«ÉN|ŵ °J° X³ T³Ä¦­ÇÉ ­³JÊ ZJ³MÉŵ
¦ӃX¤X   ӃX° ´ÊNÊJŸ 2 ´ºY z¨ Ç«ÉN| °­ÊÉN¤  ÄÊÄ°X¨« J¤K J¦NX´­³ J
T­ °³­TÄ¦N¤  ´É´ºXª Ç JӃÄª « ­ÇÉN|Ÿ 

IJ ¦ӃÄNÊ­ÇX ÊJ´­MÉ Ç°³­ÇJTÊJ«X T­  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤ ÄÊ«J«­ Êz­T« X ÊX Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«Éª 
Ç°¨ÉÇJª  JӃÄª « Äª ­³JÊ z³J«ÄӃJº °­Ӄ °³­°ÉӃX«­ÇÉŸ I ÄÇJz 
«J ´°XNÉ`¦Y ´XzªX«º Ç °³­TÄ¦NÉ¤«ÉN| +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ŵ
Ӄ ´ºJ °­T´ºJÇ­ÇÉN| ªJºX³ J¨ Ç   ´Ä³­ÇNÇ Ç°³­ÇJTÊJ«ÉN|
¤X´º Ê³ « N­ÇJ«Jŷ 

Segment Wyrobów Wyciskanych : 

Á ÇӃXÇ¦  JӃÄª « ­ÇX Ê JӃÄª « Äª   ´º­° Ç
JӃÄª « ÄªŶ 

Á JӃÄª « Äª ´º­°­ÇXŶ 
Á ´¦¨JT« ¦  ´º­°­ÇXŶ 

Á Ê¨­ª JӃÄª « ÄªŸ 

Segment Systemów Architektonicznych,  
?XzªX«º 8´¨­« ;³ÊXN Ç´¨­«XNÊ«ÉN|:  

Á JӃÄª « ÄªŶ 
Á ´ºJӃŶ 
Á ´º­° NÉ«¦ÄŶ 
Á ´Ê¦¨­Ŷ 
Á °³ÊX¦¨JT¦    z³J«ÄӃJºÉ ºÇ­³ÊÉÇ­ÇXŶ 
Á ZJ³MÉ °³­´Ê¦­ÇXŸ 

?XzªX«º 8°J¦­ÇJ + Yº¦ N|:  

Á z³J«ÄӃJºÉ ºÇ­³ÊÉÇ ´ÊºÄNÊ«ÉN| Ǝ;;ŵ ;(ŵ ; ŵ (E8,
 º°ŸƏŶ 

Á Z­Ӄ X JӃÄª « ­ÇXŵ °J° X³Éŵ Z­Ӄ X Ê ºÇ­³ÊÉÇ
´ÊºÄNÊ«ÉN| Ǝ8;;ŵ ;(Aŵ ;(ŵ ;  º°ŸƏŶ 

Á ZJ³MÉŵ ӃJ¦ X³Éŵ ¦ӃX¤Xŵ ³­Ê°Ä´ÊNÊJӃ« ¦    Ç­´¦ Ÿ 

F ³JªJN| ÊJ´­M Ç Ç°³­ÇJTÊJ«ÉN| ª­ «J ÇÉ³ « ⱡ
°³­TÄ¦ºÉ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«X T­ °³­ÇJTÊX« J TÊ J¨JӃ«­ N 
­°X³JNÉ¤«X¤ŵ J ºJ¦ X ªJºX³ J¨É ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«X T­ °³­TÄ¦N¤ Ÿ 

 

TABELA 64: ZASOBY WPROWADZANE 

Zasoby wprowadzane  Jednostka Rok 2024 Rok 2025 % 2025/2024 

_ŊŎȊƴŀ Ƴŀǎŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ   tona 33 618,07 28 084,83 83,5% 

_ŊŎȊƴŀ Ƴŀǎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Řƻ 
organizacji 

tona 289 642,44 285 728,51 98,6% 

 - ǿ ǘȅƳ ŎŀƱƪƻǿƛǘŀ Ƴŀǎŀ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǳȍȅǘȅŎƘ ƭǳō 
ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿΣ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǿǘƽǊƴȅŎƘΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ Řƻ 
ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜȊ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪť 

tona 7 773,06 7 261,26 93,4% 

_ŊŎȊƴŀ Ƴŀǎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Řƻ 
organizacji  

tona 6 588,00 7 081,97 107,5% 
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 - ǿ ǘȅƳ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ȊŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ  tona 0,00 0,00  - 

_ŊŎȊƴŀ Ƴŀǎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
biologicznych wprowadzonych do organizacji 

tona 296 230,44 292 810,48 98,8% 

_ŊŎȊƴŀ Ƴŀǎŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 

tona 329 848,51 320 895,31 97,3% 

²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ 
ȊŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 

% 0% 0% -  

²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǳȍȅǘȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǿǘƽǊƴȅŎƘΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪť 

% 2,68% 2,54% 94,7% 

6J °­T´ºJÇ X °³­ÇJTÊ­«ÉN| ­°X³JN¤  Ç ´° ¨¦JN| +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤ Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«­ ¦­´ÊÉ¦ ÊJ¦Ä° Ç °­T ¦KºXª
ÊJ´­M Çŵ ¤J¦ X Ç°¨É«Y¨É T­ ­³zJ« ÊJN¤  Ç ǏǍǏǒ ³­¦ÄŸ #É¨É º­
ªŸ «Ÿŷ 

Á °³­TÄ¦ºÉŷ J³ºÉ¦Ä¨É M Ä³­ÇXŵ ªXMӃXŵ´°³ÊYº .Aŵ­TÊ X
­N|³­««J­³JÊ  ««XŶ 

Á ªJºX³ J¨É ºXN|« NÊ«Xŵ Ç ºÉª ´Ä³­ÇNX °³­TÄ¦NÉ¤«Xŵ
ÊJ¦Ä°É  «ÇX´ºÉNÉ¤«XŶ 

Á ªJºX³ J¨É ­°J¦­ÇJ« ­ÇXŷ ¦J³º­«ŵ °J° X³ŵ T³XÇ«­ŵ
ºÇ­³ÊÉÇJ ´ÊºÄNÊ«X ƎZ­Ӄ J ´º³XºN|ŵ ­Ç ¤¦ ƏŸ 

TABELA 65: [E5-4_02] [E5-4_03] [E5-4_04] [E5-4_05] ZESTAWIENIE WYKORZYSTYWANYCH SUROWCÓW 
KRYTYCZNYCH 

 Rok 2024 Rok 2025 

Surowce krytyczne podstawowe Masa [tony]  tǊƻŎŜƴǘ ŎŀƱƻǏŎƛ  Masa [tony]  tǊƻŎŜƴǘ ŎŀƱƻǏŎƛ  

Aluminium  143 153,01 43,40% 148 585,04 46,30% 

² ǘȅƳ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ  907,11 0,28% 717,48 0,22% 

W tym ponownie wykorzystanych   -  -  -  -  

Magnez 274,94 0,08% 270,52 0,08% 

² ǘȅƳ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ /  
ponownie wykorzystanych 

 -  -    -  

Mangan 18,00 0,01% 19,00 0,01% 

² ǘȅƳ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ /  
ponownie wykorzystanych 

 -  -    -  

Cynk 267,66 0,08% 360,87 0,11% 

² ǘȅƳ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ /  
ponownie wykorzystanych 

 -  -    -  

aƛŜŘȋ 164,97 0,05% 175,61 0,05% 

² ǘȅƳ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ /  
ponownie wykorzystanych 

 -  -    -  

Ǝ(ǐƆǏƉǋӂƏ Ǝ(ǐƆǏƉǋӃƏF´ÊXӃ¦ X TJ«X °­Ӄ NÊ­«­ «J °­T´ºJÇ X
MXÊ°­ ³XT« Xz­ °­ª J³Ä ӃÄM «J °­T´ºJÇ X ´°XNÉ`¦JN¤ 
T­´ºJÇNÉ   ZJ¦ºÄ³ÉŸ CÇÊzӃYT« ­«­ ÇÉ¨KNÊ« X ºX ÊJ´­MÉŵ ¦º ³X
º³J`¨É T­  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ Ç ³­¦Ä
¦JӃX«TJ³Ê­ÇÉªŸ  MÉ Ä« ¦«Kⱡ °­TÇ ¤«Xz­ Ӄ NÊX« J °³ÊÉ¤Yº­ŵ

X NJ¨­ ⱡ JӃÄª « Äª Çº ³«Xz­ ƎÊ¨­ª °­°³ÊXªÉ´¨­ÇÉƏŵ
­TÊÉ´¦J«J Ç ³JªJN| +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ Ç 8TӃXÇ«  Ç 1YºJN|
« X ´ºJ«­Ç  ÊJ´­M Ç Ç°³­ÇJTÊ­«ÉN|ŵ °­N|­TÊKNÉN| Ê
³XNÉ¦Ӄ «zÄ ¦­ª°­«X«º Çŵ °³­TÄ¦º Ç   ªJºX³ J¨ Ç Çº ³«ÉN|Ÿ 
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ǔŸǎǔŸ IJ´­MÉ ­T°³­ÇJTÊJ«Xƈ(ǒƈǒ 

Ɛ(ǒƈǒƋǍǎƑƐ(ǒƈǒƋǍǏƑ>­TÊJ¤X °³­TÄ¦º Ç ÇÉºÇJ³ÊJ«ÉN|
°³ÊXÊ +³Ä°Y Ê­´ºJ¨É ­° ´J«X Ç ³­ÊTÊ JӃX ?#5ƈǎ ?º³JºXz Jŵ
ª­TXӃ M Ê«X´­ÇÉ   ¨J NÄN| ÇJ³º­ N Ÿ 

&­ ÊJ´­M Ç ÇÉ°³­ÇJTÊJ«ÉN| ÊJ¦ÇJӃ `¦­ÇJ«­ °³­TÄ¦ºÉŵ
¦º ³X +³Ä°J 1YºÉ ÇÉ°³­TÄ¦­ÇJ¨J ӃÄM «JMÉ¨J   ¦º ³X ­°Ä N ¨É
­³zJ« ÊJN¤YŸ IJ´­MÉ ºX °­TÊ XӃ­«­ «J °³­TÄ¦ºÉ ­³JÊ
­°J¦­ÇJ« JŸ 

+³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ Ç ǏǍǏǒ ³­¦Ä °³­ÇJTÊ ¨J TÊ J¨JӃ«­ ⱡ Ç
³JªJN| NÊºX³XN| ´XzªX«º Ç ­°X³JNÉ¤«ÉN|Ÿ1ӃÄNÊ­ÇÉª 
°³­TÄ¦ºJª  ?XzªX«ºÄ FÉ³­M Ç FÉN ´¦J«ÉN|´K
¦´ÊºJ¨º­Ç« ¦ ŵ °³YºÉŵ ³Ä³É ­³JÊ ¦­ª°­«X«ºÉ JӃÄª « ­ÇX
Ǝ³ Ç« X J«­T­ÇJ«XŵӃJ¦ X³­ÇJ«Xŵ´°JÇJ«X   ­M³JM J«X
ªXN|J« NÊ« XƏŸ ?K º­ ÇÉ³­MÉ Ê JӃÄª « Äª   ´º­° Ç JӃÄª « Äªŵ
¦º ³X Ç ǎǍǍӆ «JTJ¤K ´ Y T­ ³XNÉ¦Ӄ «zÄŸ &Ê Y¦  ºXªÄ ª­zK MÉⱡ
°­«­Ç« X ÊJÇ³JNJ«X T­ NÉ¦ӃÄ ÉN J °³­TÄ¦ºÄ °³J¦ºÉNÊ« X
MXÊ Äº³JºÉ Ç¨J N Ç­ N Ÿ &­TJº¦­Ç­ +³Ä°J 1YºÉ ?Ÿ Ÿ °­TTJ¤X
­TÊÉ´¦­Ç  ÇX Ç¨J´«X¤ ­TӃXÇ«  ³­NÊ« X °­«JT ǐǒºÉ´Ÿ º­«
Ê¨­ª ÇŸ ?XzªX«º ?É´ºXª Ç ³N| ºX¦º­« NÊ«ÉN|ÊJ¤ªÄ¤X ´ Y
°³­TÄ¦N¤K   TÉ´º³ÉMÄN¤K JӃÄª « ­ÇÉN| ´É´ºXª Ç
J³N| ºX¦º­« NÊ«ÉN| ƎZJ´JTŵ­¦ X«ŵ T³ÊÇ ƏŸF ³JªJN| ´XzªX«ºÄ
ZÄ«¦N¤­«Ä¤X°́ ¨¦J +ӃJ´´°³­Z ´°XN¤JӃ ÊÄ¤KNJ ´ Y Ç °³­TÄ¦N¤ 
´ÊÉM ­z« ­N|³­««ÉN| ­³JÊÇ °³ÊXºÇ ³´ºÇ X ´Ê¦¨J
J³N| ºX¦º­« NÊ«Xz­Ÿ?XzªX«º 8´¨­« ;³ÊXN Ç´¨­«XNÊ«ÉN|
°³­TÄ¦Ä¤X ³­ӃXºÉŵ JӃÄÊ¤Xŵ ªJ³¦ ÊÉ ­³JÊ °X³z­ӃXŸ;³­TÄ¦ºÉ?? 

  ?8;N|J³J¦ºX³ÉÊÄ¤K ´ Y ÇÉ´­¦K º³ÇJ¨­ N Kŵ ¨JºÇ­ N K
TXª­«ºJ Ä ­³JÊ ª­ Ӄ Ç­ N K «J°³JÇÉŵ N­ Äª­Ӄ Ç J  N|
T¨Äz­º³ÇJ¨X Ä Éº¦­ÇJ« X   °­«­Ç«X ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« XŸ
;³ÊXÇ TÉÇJ«J º³ÇJ¨­ ⱡ °³­TÄ¦­ÇJ«ÉN| ´É´ºXª Ç TӃJ
MÄT­Ç« NºÇJ Çz T­¦ÄªX«º Ç M³J« ­ÇÉN| Ǝ«°Ÿ «­³ªJ (6
ǎǏǍǏǍƏ ÊJ°XÇ« J Ä Éº¦­ÇJ« X Ç ÊJ¦³X´ X ǑǍƈǒǍ ӃJº   T¨Ä X¤Ÿ
I ÄÇJz  «J °­«JT ǔǍӆ ÄTÊ J¨ JӃÄª « Äª °³­TÄ¦ºÉ «JTJ¤K ´ Y
T­ ³XNÉ¦Ӄ «zÄŸ ?Ê¦¨­ ÇN|­TÊKNX Ç ´¦¨JT ÇÉ³­M Ç ÊÇÉ¦ӃX Ç
°­«JT ӅǍӆ ª­ X MÉⱡ °­TTJ«X ³XNÉ¦Ӄ «z­Ç Ÿ I ¦­ӃX 
ª­ Ӄ Ç­ ⱡ ³XNÉ¦Ӄ «zÄ ºÇ­³ÊÉÇ ÊJӃX É ­T ³­TÊJ¤Ä ªJºX³ J¨ÄŸ
;³­TÄ¦ºXª °­Ç´ºJ¤KNÉª Ç ³JªJN| TÊ J¨JӃ«­ N  ?XzªX«ºÄ
8°J¦­ÇJ + Yº¦ N|´K ­°J¦­ÇJ« J ­³JÊ Z­Ӄ X #8;;
°³ÊXÊ«JNÊ­«X Ç z¨ Ç«X¤ ª X³ÊX T­ MXÊ°­ ³XT« Xz­ ¦­«ºJ¦ºÄ
Ê ÉÇ«­ N KŸ 5­ Ӄ Ç­ ⱡ  N| TJӃ´ÊXz­ ³XNÉ¦Ӄ «zÄ ÊJӃX É ­T
­´ºJºXNÊ«X¤ MÄT­ÇÉ ­°J¦­ÇJ« Jŵ TÊ XӃKN ¤X «J ¤XT«­³­T«X
Ǝ³XNÉ¦Ӄ «z­ÇJӃ«XƏ ӃÄM Ç XӃ­ÇJ³´ºÇ­ÇX Ǝ« X³XNÉ¦Ӄ «z­ÇJӃ«XƏŸ
$XӃXª¤X´º ­ZX³­ÇJ« X ­°J¦­ÇJ zÇJ³J«ºÄ¤KNÉN|
MXÊ° XNÊX ´ºÇ­ ÊJ°J¦­ÇJ«ÉN| °³­TÄ¦º Ç Ê ª­ Ӄ Ç­ N K
° « X¤´ÊXz­ ³XNÉ¦Ӄ «zÄŸ 6J¤ÇJ « X¤´ÊK NXN|K
°³­TÄ¦­ÇJ«ÉN| ­°J¦­ÇJ ŵ Ç° ´Ä¤KNK ´ Y Ç ÊJ´JTÉ
z­´°­TJ³¦  ­M XzÄ ÊJª¦« YºXz­¤X´º ÊJ°XÇ« X« X
MXÊ° XNÊX ´ºÇJ ÊJ°J¦­ÇJ«ÉN| °³­TÄ¦º Ç °³ÊÉ
¤XT«­NÊX´«Éª ¤J¦ «J¤T¨Ä ´ÊÉª ­¦³X´ X ÊJ°XÇ« X« J  ª
°³ÊÉTJº«­ N  T­ ´°­ ÉN J ӃÄM Ä ÉN JŸ8°J¦­ÇJ« J 
Ç Ç Y¦´Ê­ N  º³J`J¤K T­ M³J« É ¦­«NX«º³Jº Ç ´°­ ÉÇNÊÉN|ŵ
NÄ¦ X³« NÊÉN|ŵ ZJ³ªJNXÄºÉNÊ«ÉN|   N|Xª NÊ«ÉN|Ÿ 
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TABELA 66: I(?A F.(6.( 5 A(>. 3₁F . ;>8&C1A₁F F;>8F &I 6H$, 6 >H6(1 

;>8&C1AH . 5 A(>. 3H 0XT«­´º¦J >­¦ǏǍǏǑ >­¦ǏǍǏǒ ӆ ǏǍǏǒƄǏǍǏǑ 

3KNÊ«J ªJ´J °³­TÄ¦º Ç º­«J Ǐӄǐ ǐǐǒ ǏӄǑ ǔǍǏ ǎǍǍŵӄӆ 

3KNÊ«J ªJ´J ªJºX³ J¨ Çŵ ¦º ³X «JTJ¤K ´ Y T­ ³XNÉ¦Ӄ «zÄ Ç
°³­TÄ¦ºJN| º­«J ǏǏǑ Ǐǔǔ ǏǏǎ ǐǒǑ ǔӅŵǓӆ 

3KNÊ«J ªJ´J ­°J¦­ÇJ º­«J ǏǍ ǔǒǐ ǏǎǏӄǐ ǎǍǎŵǒӆ 

3KNÊ«J ªJ´J ªJºX³ J¨ Çŵ ¦º ³X «JTJ¤K ´ Y T­ ³XNÉ¦Ӄ «zÄ Ç
­°J¦­ÇJ« JN| º­«J ǏǍ ǓǏǑ ǏǎǎǓǒ ǎǍǏŵǏӆ 

F´¦J « ¦ ÊJÇJ³º­ N  ªJºX³ J¨ Ç «JTJ¤KNÉN| ´ Y T­ ³XNÉ¦Ӄ «zÄ
Ç °³­TÄ¦ºJN| ӆ ӅǒŵǏӆ Ӆǐŵӄӆ ǔӅŵǎӆ 

F´¦J « ¦ ÊJÇJ³º­ N  ªJºX³ J¨ Ç «JTJ¤KNÉN| ´ Y T­ ³XNÉ¦Ӄ «zÄ
Ç ­°J¦­ÇJ« JN| ӆ ǔӅŵǔӆ ǔǔŵӄӆ ǎǍǍŵǓӆ 

 

 

Ǝ(ǐƆǐƉǋǍƏ Ǝ(ǐƆǐƉǋǎƏ Ǝ(ǐƆǐƉǋǏƏ Ǝ(ǐƆǐƉǋǐƏ 

TABELA 67: I(?A F.(6.( 1 A(+8>.. ;>8&C1A₁Fŵ .$, A>F 38→$.ŵ I F >A8→$. 5 A(>. 3₁F
6 & 0!$H$, ?.) &8 >($H12.6+C 8> I 58□2.F8→$. .$, 6 ;> F.(6.  

1JºXz­³ J
°³­TÄ¦º Ç 8NÊX¦ ÇJ«J º³ÇJ¨­ ⱡ 

8NÊX¦ ÇJ«J º³ÇJ¨­ ⱡ
Ǝ´º­´Ä«X¦ T­ ³XT« X¤

M³J« ­ÇX¤Ə 

IJÇJ³º­ ⱡ ªJºX³ J¨ Ç
«JTJ¤KNÉN| ´ Y T­ ³XNÉ¦Ӄ «zÄ Ç

°³­TÄ¦ºJN| 
5­ Ӄ Ç­ ⱡ «J°³JÇ X« J 

;³­`ӃXŵ
¦­ª°­«X«ºÉ
JӃÄª « ­ÇX 

Fz T­¦ÄªX«º Ç
M³J« ­ÇÉN| Ǝ«°Ÿ «­³ªJ
(6 ǎǏǍǏǍƏ ÊJN|­ÇJ« X
´ºJ«TJ³T Ç ¤J¦­ N  
Ç °³­TÄ¦N¤  ÊJ°XÇ« J

T¨Äz­º³ÇJ¨X
Ä Éº¦­ÇJ« X Ç ÊJ¦³X´ X

ǑǍƈǒǍ ӃJº 
  T¨Ä X¤Ÿ 

 

ǑǍƈǒǍ ӃJº   T¨Ä X¤Ÿ  ӃÄª « Äªŷ ǎǍǍӆ «JTJ¤X ´ Y T­
³XNÉ¦Ӄ «zÄ 

;­Ê ­ª ÊJӃX «É 
­T ´º­°« J   ³­TÊJ¤Ä
Ä´Ê¦­TÊX« JŸ 5­ Ӄ ÇJ
«J°³JÇJ ӃÄM ÇÉª J«J
Ä´Ê¦­TÊ­«Xz­ XӃXªX«ºÄŸ 

?É´ºXªÉ
JӃÄª « ­ÇX 

Fz T­¦ÄªX«º Ç
M³J« ­ÇÉN| Ǝ«°Ÿ «­³ªJ
(6 ǎǏǍǏǍƏ ÊJN|­ÇJ« X
´ºJ«TJ³T Ç ¤J¦­ N  
Ç °³­TÄ¦N¤  ÊJ°XÇ« J

T¨Äz­º³ÇJ¨X
Ä Éº¦­ÇJ« X Ç ÊJ¦³X´ X

ǑǍƈǒǍ ӃJº 
  T¨Ä X¤Ÿ 

ǑǍƈǒǍ ӃJº   T¨Ä X¤Ÿ 

 ӃÄª « Äªŷ °­«JT ǔǍӆ «JTJ¤X
´ Y T­ ³XNÉ¦Ӄ «zÄ ƎT­¦ÄªX«ºÉ

(;&ƏŸ 
?Ê¦¨­ŷ ÊÇÉ¦ӃX °­«JT ӅǍӆ «JTJ¤X

´ Y T­ ³XNÉ¦Ӄ «zÄŸ 
 

;­Ê ­ª ÊJӃX «É 
­T ´º­°« J   ³­TÊJ¤Ä
Ä´Ê¦­TÊX« JŸ 

5­ Ӄ ÇJ «J°³JÇJ ӃÄM
ÇÉª J«J Ä´Ê¦­TÊ­«Xz­

XӃXªX«ºÄŸ 

8°J¦­ÇJ« J
z Yº¦ X 

IJӃX «J ­T ³­TÊJ¤Ä
°J¦­ÇJ«Xz­ °³­TÄ¦ºÄŸ
8°J¦­ÇJ« J ÊJN|­ÇÄ¤K
º³ÇJ¨­ ⱡ Ç NJ¨Éª NÉ¦ӃÄ
´Ç­¤Xz­ ÉN JŸ 

#& 

5­ Ӄ Ç­ ⱡ ³XNÉ¦Ӄ «zÄ ÊJӃX É ­T
­´ºJºXNÊ«X¤ MÄT­ÇÉ ­°J¦­ÇJ« Jŵ

TÊ XӃKN 
¤X «J ¤XT«­³­T«X
Ǝ³XNÉ¦Ӄ «z­ÇJ«XƏ ӃÄM
Ç XӃ­ÇJ³´ºÇ­ÇX
Ǝ« X³XNÉ¦Ӄ «z­ÇJ«XƏŸ 

6 X T­ºÉNÊÉ 

  
Ǝ(ǐƆǐƉǋӂƏIJ¨­ ­«­ŵ X ǎǍǍӆ ÇÉ³­M Ç ª­«­ªJºX³ J¨­ÇÉN|
«JTJ¤X ´ Y T­ ³XNÉ¦Ӄ «zÄŸ FÉ³­MÉ z Yº¦ X Ê ;; «JTJ¤K ´ Y Ç
ºX­³   Ç ǎǍǍӆ T­ ³XNÉ¦Ӄ «zÄŵ N|­ⱡ ÄTÊ J¨ ÇÉ³­M Ç
«JTJ¤KNÉN| ´ Y Ç °³J¦ºÉNX T­ ³XNÉ¦Ӄ «zÄ ÊJӃX É ­T Ç XӃÄ
NÊÉ«« ¦ Çŵ Ç ºÉª ÊJ´º­´­ÇJ« J °³ÊXÊ Ä Éº¦­Ç« ¦J
¦­ N­ÇXz­Ÿ 

Ǝ(ǐƆǐƉǋǑƏ Ǝ(ǐƆǐƉǋӃƏ Ǝ(ǐƆǐƉǋǒƏ Ǝ(ǐƆǐƉǌǋƏ Ǝ(ǐƆǐƉǌǌƏ Ǝ(ǐƆǐƉǌǍƏ
Ǝ(ǐƆǐƉǌǎƏ Ǝ(ǐƆǐƉǌǏƏ Ǝ(ǐƆǐƉǌǐƏ Ǝ(ǐƆǐƉǌӂƏ 

?° ¨¦  +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ ¦­«NX«º³Ä¤K ´Ç­¤X TÊ J¨J« J «J
³JN¤­«JӃ«Éª ÊJ³ÊKTÊJ« Ä ÇÉºÇ­³Ê­«Éª  ­T°JTJª Ÿ
+­´°­TJ³­ÇJ« X « ª  ­TMÉÇJ ´ Y Êz­T« X Ê °³ÊX° ´Jª 
Ä« ¤«Éª    ¦³J¤­ÇÉª ŵ ÊJ°XÇ« J¤KNÉª  MXÊ° XNÊX ´ºÇ­ TӃJ
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³­T­Ç ´¦JŸ 5Xº­TÉ «J M X KN­ T­´º­´­ÇÉÇJ«X ´K T­
Êª X« J¤KNXz­ ´ Y ­º­NÊX« J Z­³ªJӃ«­ƈ°³JÇ«Xz­Ÿ 8T°JTÉ
ÊM X³J«X ´K ´XӃX¦ºÉÇ« XŸ 5 X¤´NJ z³­ªJTÊX« J ´K  Ê­Ӄ­ÇJ«X
­T °­T¨­ Jŵ ÊJ ­T°JTÉ ´K °³ÊXN|­ÇÉÇJ«X Ç ´°XN¤JӃ«ÉN|ŵ
´ÊNÊXӃ«ÉN| °­¤Xª« ¦JN|Ÿ ;³­ÇJTÊ­«J ¤X´º Ӄ­ N ­ÇJ  
¤J¦­ N ­ÇJ XÇ TX«N¤JŸ 8T°JTÉ « XÊJz­´°­TJ³­ÇJ«X ÇX
Ç¨J´«Éª ÊJ¦³X´ Xŵ °³ÊX¦JÊÉÇJ«X ´K °­Tª ­º­ª
°­´ JTJ¤KNÉª ÇÉªJzJ«X ÊXÊÇ­ӃX« JŸ ;³­NX´É ÊÇ KÊJ«X Ê
°³ÊXºÇJ³ÊJ« Xª ­T°JT Ç °­TTJ«­ ¦­«º³­Ӄ  Ç ³JªJN|
ÇT³­ ­«Xz­ ´É´ºXªÄ ÊJ³ÊKTÊJ« J ³­T­Ç ´¦ Xª Çz«­³ªÉ
.?8 ǎǑǍǍǎŸ 

FÉºÇJ³ÊJ«X ­T°JTÉ  ´º­º«X TӃJ TÊ J¨JӃ«­ N  ´XzªX«ºÄ
ÇÉ³­M Ç ÇÉN ´¦J«ÉN| º­ ­T°JTÉ JӃÄª « Äª ¦­T ǎǏǍǎǍǐŵ
´ÊӃJªÉ Ê ­NÊÉ´ÊNÊJ« J N X¦ Ç   ­M³ M¦  N|Xª NÊ«X¤ ¦­T
ǎǔǍӅǎǑŸ F °³­NX´JN| °³­TÄ¦NÉ¤«ÉN| °­Ç´ºJ¤K ³ Ç« X
­T°JTÉ ­ ¦­TÊ X ǎǒǍǎǍǎ ­°J¦­ÇJ« J Ê °J° X³Ä  ºX¦ºÄ³Éŵ

ǎǒǍǎǍǏ ­°J¦­ÇJ« J Ê ºÇ­³ÊÉÇ ´ÊºÄNÊ«ÉN|ŵ ǎǒǍǎǍǐ
­°J¦­ÇJ« J Ê T³XÇ«Jŵ ǎǐǍǎǎǍ ª «X³JӃ«X ­ӃX¤X |ÉT³JÄӃ NÊ«X
« XÊJÇ X³J¤KNX ÊÇ KÊ¦ Ç N|Ӄ­³­ÇN­­³zJ« NÊ«ÉN|ŵ ǎǐǍǎǍǒ
XªÄӃ´¤X ­ӃX¤­ÇX « XÊJÇ X³J¤KNX ÊÇ KÊ¦ Ç
N|Ӄ­³­ÇN­­³zJ« NÊ«ÉN|ŵ ǎǒǍǏǍǐ ´­³MX«ºÉŵ ªJºX³ J¨É
`Ӄº³JNÉ¤«Xŵ º¦J« «É T­ ÇÉN X³J« JŸ &­ °­T´ºJÇ­ÇÉN|
­T°JT Ç ÇÉºÇJ³ÊJ«ÉN| Ç ´XzªX«N X ´É´ºXª Ç
JӃÄª « ­ÇÉN| «JӃX K ­T°JTÉ Ê ­M³ M¦  JӃÄª « Äª ¦­T
ǎǏǍǎǍǐŵ ´ÊӃJªÉ Ê ­NÊÉ´ÊNÊJ« J N X¦ Ç   ­M³ M¦  N|Xª NÊ«X¤
¦­T ǎǔǍӅǎǐŵ ­T°JTÉ N|J³J¦ºX³É´ºÉNÊ«X TӃJ °³JN
MÄT­ÇӃJ«ÉN|   ³­ÊM  ³¦­ÇÉN| Ǝ´º¨ÄNÊ¦J ´Ê¦ӃJ«Jŵ z³ÄÊŵ ­T°JTÉ
°¨Éº z °´­ÇÉN|ŵ Ê¨­ªƏŸ $|J³J¦ºX³É´ºÉNÊ«Éª  ­T°JTJª 
°­Ç´ºJ¤KNÉª  Ç °³­NX´ X °³­TÄ¦N¤  ­°J¦­ÇJ 
Ç ?8+ ´K ­T°JTÉ ӃJª «Jº Ç Ç XӃ­ªJºX³ J¨­ÇÉN| ¦­T
ǎǒǍǎǍǒŵ °J° X³Ä ǎǒǍǎǍǎŵ ºÇ­³ÊÉÇ ´ÊºÄNÊ«ÉN| ǎǒǍǎǍǏŵ
ÊӃXÇX¦ ZJ³Mŵ ӃJ¦ X³ Ç ­³JÊ ¦ӃX¤ Ç ǍӅǍǎǎǎŸ 

 

TABELA 68: I(?A F.(6.( &8AH$I!$( 8&; &₁F 

h5t!5¸ WŜŘƴƻǎǘƪŀ wƻƪ нлнп wƻƪ нлнр ҈ нлнрκнлнп 

h5t!5¸ {YL9wh²!b9 5h h5½¸{Y¦         

h5t!5¸ bL9.9½tL9/½b9 ǘƻƴŀ р мнлΣоф р пспΣпт млсΣт҈ 

tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǳȍȅŎƛŀ ǘƻƴŀ лΣпл лΣнм рнΣр҈ 

wŜŎȅƪƭƛƴƎ ǘƻƴŀ м рпсΣто м тмлΣлп ммлΣс҈ 

LƴƴŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ƻŘȊȅǎƪǳ ǘƻƴŀ о ртоΣнс о трпΣнн млрΣм҈ 

h5t!5¸ Lbb9 bLÀ bL9.9½tL9/½b9 ǘƻƴŀ рф птлΣро со лосΣсф млсΣл҈ 

tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǳȍȅŎƛŀ ǘƻƴŀ м ррнΣсф уосΣпт роΣф҈ 

wŜŎȅƪƭƛƴƎ ǘƻƴŀ пу уфоΣрф ро лупΣмл млуΣс҈ 

LƴƴŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ƻŘȊȅǎƪǳ ǘƻƴŀ ф лнпΣнр ф ммсΣмн млмΣл҈ 

/!_Yh²L¢! L[h|0 h5t!5j² 
{YL9wh²!b¸/I 5h h5½¸{Y¦ 

ǘƻƴŀ сп рфлΣфн су рлмΣмс млсΣм҈ 

h5t!5¸ {YL9wh²!b9 5h ¦¢¸[L½!/WL         

h5t!5¸ bL9.9½tL9/½b9 ǘƻƴŀ ропΣну ртуΣнт млуΣн҈ 

{ǇŀƭŀƴƛŜ ǘƻƴŀ ннрΣнр нооΣот млоΣс҈ 

{ƪƱŀŘƻǿŀƴƛŜ ǘƻƴŀ мноΣфс мооΣнл млтΣр҈ 

LƴƴŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ǳƴƛŜǎȊƪƻŘƭƛǿƛŀƴƛŀ ǘƻƴŀ мурΣлт нммΣтл ммпΣп҈ 

h5t!5¸ Lbb9 bLÀ bL9.9½tL9/½b9 ǘƻƴŀ офпΣлс тнуΣнп мупΣу҈ 
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{ǇŀƭŀƴƛŜ ǘƻƴŀ унΣуо нΣму нΣс҈ 

{ƪƱŀŘƻǿŀƴƛŜ ǘƻƴŀ олуΣтс ссмΣфф нмпΣп҈ 

LƴƴŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ǳƴƛŜǎȊƪƻŘƭƛǿƛŀƴƛŀ ǘƻƴŀ нΣпт спΣлт нрфоΣф҈ 

/!_Yh²L¢! L[h|0 h5t!5j² 
{YL9wh²!b¸/I 5h ¦bL9{½Yh5[L²L9bL! 

ǘƻƴŀ фнуΣоп м олсΣрм мплΣт҈ 

/!_Yh²L¢! L[h|0 h5t!5j² 
twhaL9bLh¢²jw/½¸/I 

ǘƻƴŀ лΣлл лΣлл  π 

/!_Yh²L¢! L[h|0 ²¸¢²hw½hb¸/I 
h5t!5j² 

ǘƻƴŀ ср рмфΣнс сф ултΣст млсΣр҈ 

/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ƛƭƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ ƴƛŜǇƻŘŘŀƴȅŎƘ 
ǊŜŎȅƪƭƛƴƎƻǿƛ 

ǘƻƴŀ мо рнрΣур мп мтсΣур млпΣу҈ 

²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀ ƻŘǇŀŘƽǿ 
ƴƛŜǇƻŘŘŀƴȅŎƘ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎƻǿƛ 

҈ нлΣс҈ нлΣо҈ фуΣп҈ 

/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ƛƭƻǏŏ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ƴŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ 
ƴŜǧƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ  

ώǘƻƴκƳƭƴ t[bϐ мнΣтп мнΣтл ффΣт҈ 

 

  
Ǝ(ǐƆǐƉǌǍƏ Ǝ(ǐƆǐƉǌǎƏ Ǝ(ǐƆǐƉǌǏƏ+³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ ÄÇÊzӃYT« J
­T°JTÉ °­N|­TÊKNX Ê TÊ J¨JӃ«­ N    M X KNÉN| °³­NX´ Çŵ Ç
ºÉª ­T°JTÉ ÊJÇ X³J¤KNX ´ÄM´ºJ«N¤X « XMXÊ° XNÊ«XŸ +¨ Ç«X
ªJºX³ J¨É ¦º ³X ÇÉ´ºY°Ä¤K Ç ºÉN| ­T°JTJN| º­ JӃÄª « Äªŵ
ºÇ­³ÊÉÇJ ´ÊºÄNÊ«Xŵ T³XÇ«­ŵ ªJ¦ÄӃJºÄ³Jŵ ­ӃX¤X ª «X³JӃ«Xŵ
³­Ê°Ä´ÊNÊJӃ« ¦  ­³zJ« NÊ«XŸƎ(ǐƆǐƉǌǑƏ&J«X ­MӃ NÊ­«­
Êz­T« X Ê ­M­Ç KÊÄ¤KNÉª  °³ÊX° ´Jª ŵ NÊY N ­Ç­

­´ÊJN­ÇJ«­ŵ °­ÊÉ´¦Ä¤KN ¤X «J MJÊ X TX¦ӃJ³JN¤ 
­TM ­³NÉƄ°³ÊXºÇ ³NÉ ­T°JT ÇŸ 

Ǝ(ǐŶ5&>ƆAƉǋǌƆǌǎƏ;³ÊÉ¤YºÉNXӃÊÇ KÊJ«É Ê ÇÉºÇJ³ÊJ«Éª 
­T°JTJª ªJ N|J³J¦ºX³ ÇÊzӃYT«Éŵ­¦³X ӃJ¤KNÉ³XTÄ¦N¤Y Ӄ­ N 
ÇÉºÇ­³Ê­«ÉN| ­T°JT Ç «J °³ÊÉN|­TÉ «XÀ­Ÿ 
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.«Z­³ªJN¤XT­ºÉNÊKNX ¦ÇX´   ´°­¨XNÊ«ÉN| 

ǔŸǏǍŸ F¨J´«X ÊJ´­MÉ °³JN­Ç« NÊX ƈ?ǎ 

Ǝ?ǌŶ?#5ƆǎƉǋǌƏ Ǝ?ǌŶ?#5ƆǎƉǋǍƏIJ¦³X´Xª « « X¤´ÊXz­
?°³JÇ­ÊTJ« J ­M¤YºX ´K Ç´ÊÉ´º¦ X ­´­MÉ °³JNÄ¤KNX Ç +³Ä° X
1J° ºJ¨­ÇX¤Ÿ F ³JªJN| Ç¨J´«ÉN| ÊJ´­M Ç °³JN­Ç« NÊÉN|
ÇÉ³ « ­«X Ê­´ºJ¨É °­«  ´ÊX ºÉ°É °³JN­Ç« ¦ Çŷ  

Á ­´­MÉ ÊJº³ÄT« ­«X «J °­T´ºJÇ X Äª­ÇÉ ­ °³JNY
­³JÊ °­Ç­¨J«X T­ °X¨« X« J ZÄ«¦N¤  Ǝ«°Ÿ Ç ÊJ³ÊKTÊ X
´° ¨¦ Ə Ǝż°³JN­Ç« NÉŽƏŶ  

Á ­´­MÉ « XMYTKNX °³JN­Ç« ¦Jª  ÇÉ¦­«Ä¤KNX
­¦³X Ӄ­«X ÊJTJ« J ӃÄM °³JNY «J ³ÊXNÊ +³Ä°É 1YºÉ
  ´° ¨X¦ Ç ³JªJN| +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ŵ ­´­MÉ
ÊJº³ÄT« ­«X «J °­T´ºJÇ X Äª­ÇÉ ÊӃXNX« Jŵ ­ TÊ X¨­ŵ
¦­«º³J¦º Ç #Ǐ#ŵ NÊ¨­«¦­Ç X ³JTÉ «JTÊ­³NÊX¤Ŷ  

Á ­´­MÉ ÊJº³ÄT« ­«X °³ÊXÊ JzX«N¤X °³JNÉ
ºÉªNÊJ´­ÇX¤Ÿ  

;­Ӄ ºÉ¦  ÊÇ KÊJ«X Ê Ç¨J´«Éª  ÊJ´­MJª  °³JN­Ç« NÊÉª  - S1-
1 

I TX«ºÉ`¦­ÇJ«X Ç NÊJ´ X J«JӃ ÊÉ °­TÇ ¤«X¤  ´º­º«­ N 
 ´º­º«X Ç°¨ÉÇÉ «J Ç¨J´«X ÊJ´­MÉ °³JN­Ç« NÊX ´K Ç +³Ä° X
1J° ºJ¨­ÇX¤ ÊJ³ÊKTÊJ«X «J °­T´ºJÇ X °³ÊÉ¤YºÉN|
Ç ­³zJ« ÊJN¤  °­Ӄ ºÉ¦ ­³JÊ ÇÉ« ¦J¤KNÉN| Ê « N| °³­NXTÄ³Ÿ
>XzÄӃJN¤X ºX Ê­´ºJ¨É ­°³JN­ÇJ«X Ç ¤XT«­´ºNX T­ª «Ä¤KNX¤
°³ÊXÊ ­´­MÉ ­T°­Ç XTÊ JӃ«X ÊJ ÊJ³ÊKTÊJ« X °­´ÊNÊXz Ӄ«Éª 
­M´ÊJ³Jª  M Ê«X´Ä Ǝ5J«JzX³­Ç X ?X¦º­³­Ç Ə   ¦­«´ÄӃº­ÇJ«X
Ê °³ÊXT´ºJÇ N XӃJª  ´° ¨X¦ ÊJӃX«ÉN|Ÿ 1­ N­ÇJ º³X ⱡ °­Ӄ ºÉ¦
Ê­´ºJ¨J ÊJºÇ X³TÊ­«J °³ÊXÊ Ç´ÊÉ´º¦ N|$Ê¨­«¦ Ç IJ³ÊKTÄ  
°³ÊXÊ J¦NX°ºJN¤Y ;³XÊX´J IJ³ÊKTÄ­³JÊ­°ÄMӃ ¦­ÇJ«J «J
°ӃJ½­³ª X 8³J«zX#­­¦Ÿ 

Ǝ?ǌŶ5&>Ɔ;ƉǋǌƆǋӂƏ;­Ӄ ºÉ¦  T­ºÉNÊKNX  ´º­º«ÉN| Ç°¨ÉÇ Ç
«J Ç¨J´«X ÊJ´­MÉ °³JN­Ç« NÊX Ê­´ºJ¨É Z­³ªJӃ« X ÇT³­ ­«X
Ç ´XzªX«ºJN| ­°X³JNÉ¤«ÉN|ŵ J Ç ´° ¨¦JN| ÊJz³J« NÊ«ÉN|
ºÉN| ´XzªX«º Ç «JTÊ­³­ÇJ«X´K°³ÊXÊ´° ¨¦  Ç ­TKNXŸ   

Ǝ?ǌŶ?#5ƆǎƉǋǍƏ Ǝ?ǌŶ?#5ƆǎƉǋǎƏ  
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TABELA 69: ;82.AH1. &8AH$I!$( F3 ?6H$, I ?8#₁F ;> $8F6.$IH$, 

.´º­º«É Ç°¨ÉÇ Ê TX«ºÉZ ¦­ÇJ«É
w czasie procesu badania 
°­TÇ ¤«X¤  ´º­º«­ N  

[S1.MDR-P_01-06] [S1-1_01] 
>XzÄӃJN¤X ÊÇ KÊJ«X Ê Ç°¨ÉÇXª [S1.MDR-P_01-ǍӄƑ 1ӃÄNÊ­ÇJ º³X ⱡ ³XzÄӃJN¤  

Brak zapewnienia prawa  
do równego wynagrodzenia ;­Ӄ ºÉ¦J ÇÉ«Jz³­TÊX 

Iz­T« X Ê ;­Ӄ ºÉ¦K ÇÉ«Jz³­TÊX« X Ç +³Ä° X ¦´ÊºJ¨º­ÇJ«X ¤X´º 
Ç ­°J³N Ä ­ ªŸ «Ÿ ÊJ¦³X´ ­M­Ç KÊ¦ Ç   ­T°­Ç XTÊ JӃ«­ N 
°³JN­Ç« ¦Jŵ °­Ê ­ª ´°X¨« X« J °³ÊXÊ « Xz­ ÇÉª­z Ç ­¦³X Ӄ­«ÉN| 
Ç ­° ´ X ´ºJ«­Ç ´¦J °³JNÉŵ J ºJ¦ X ³ Ç«É T­´ºY° T­ ­ZX³­ÇJ«ÉN|
Ç JTNÊX Z «J«´­ÇÉN|   °­ÊJZ «J«´­ÇÉN|ŵ °³ÊÉÊ«JÇJ«ÉN| 

na podstawie obiektywnych, jawnych, rzeczowych i jednoznacznych 
¦³ÉºX³  Çŵ Ê ÄÇÊzӃYT« X« Xª ªŸ «Ÿ ÇÉ« ¦ Ç ­NX«É ­¦³X´­ÇX¤ 
i indywidualnych efektów pracy.    

5­MM «z ƎÊJN|­ÇJ« J ÊÇ KÊJ«X
Ê °³ÊXª­NK °´ÉN| NÊ«K
oraz «Y¦J« XªƏ 

Polityka personalna 

;­Ӄ ºÉ¦J ;X³´­«JӃ«J ÊJ°XÇ« J °³JN­Ç« ¦­ª +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤
³ Ç«X ´ÊJ«´X ­³JÊ Ç´° Ӄ«X ´ºJ«TJ³TÉ Ç ³JªJN| ´° ¨X¦Ÿ ;³ÊÉ¤ªÄ¤KN
;­Ӄ ºÉ¦Y ´° ¨¦  ÊJTX¦ӃJ³­ÇJ¨É ³XJӃ ÊJN¤Y Ç´ÊÉ´º¦ N| TÊ J¨J Ç
­M´ÊJ³ÊX ÊJ³ÊKTÊJ« J ÊJ´­MJª  ӃÄTÊ¦ ª  Ê °­´ÊJ«­ÇJ« Xª °³JÇJ
ÊXÇ«Yº³Ê«Xz­   ÇXÇ«Yº³Ê«Xz­ŵ Ê °­T¦³X ӃX« Xª M³J¦Ä º­ӃX³J«N¤  TӃJ
ÊJN|­ÇJ « X°­ KTJ«ÉN|Ÿ  

Kodeks Etyczny ;­T¦³X ӃJ M³J¦ º­ӃX³J«N¤  Ç­MXN TÊ J¨J « X°­ KTJ«ÉN|ŵ Ç´¦JÊÄ¤X
ª­ Ӄ Ç­ N  Êz¨J´ÊJ« J «J³Ä´ÊX Ÿ 

;­Ӄ ºÉ¦J ;­´ÊJ«­ÇJ« J +­T«­ N 
w Miejscu Pracy 

;­Ӄ ºÉ¦J Ç´¦JÊÄ¤X «J M³J¦ º­ӃX³J«N¤  Ç­MXN TÊ J¨J « X°­ KTJ«ÉN|Ÿ
IJ° ´É ;­Ӄ ºÉ¦  ­TÇ­¨Ä¤K ´ Y T­ 1­TX¦´Ä (ºÉNÊ«Xz­ŵ Ç ¦º ³Éª
­¦³X Ӄ­«X ´K N X ¦  Êz¨J´ÊJ« J «J³Ä´ÊX Ÿ   

Cº³ÊÉªÉÇJ« X ӃÄ¦  °¨JN­ÇX¤
°­ª YTÊÉ ¦­M XºJª 
i ªY NÊÉÊ«Jª  

Polityka Poszanowania Praw 
$Ê¨­Ç X¦J 

[S1.MDR-P_01-06] ;­Ӄ ºÉ¦J ¤X´º Ê­M­Ç KÊJ« Xª ­³zJ« ÊJN¤  
T­ °³ÊX´º³ÊXzJ« J °³JÇ NÊ¨­Ç X¦J ÊJÇJ³ºÉN| Ç (Ä³­°X¤´¦ X¤
1­«ÇX«N¤  ;³JÇ $Ê¨­Ç X¦Jŵ Ç ºÉª °³JÇJ T­ ³ Ç«Xz­ º³J¦º­ÇJ« JŸ   

;­Ӄ ºÉ¦J > «­³­T«­ N  
[S1-1_10] ;­Ӄ ºÉ¦J ¦­«NX«º³Ä¤X ´ Y «J °­T«­´ÊX« Ä Ç JT­ª­ N 
Ç ³ T Ç¨J´«ÉN| ÊJ´­M Ç °³JN­Ç« NÊÉN| +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ 
Ç ÊJ¦³X´ X º­ӃX³J«N¤  TӃJ ³ «­³­T«­ N Ÿ 

;­Ӄ ºÉ¦J FÉ«Jz³­TÊX 
IJ°XÇ« J ³ Ç«É T­´ºY° T­ ­ZX³­ÇJ«ÉN| Ç JTNÊX Z «J«´­ÇÉN| 
i pozafinansowych, przyznawanych na podstawie obiektywnych, 
jawnych, rzeczowych i jednoznacznych kryteriów. 

Luki w przestrzeganiu procedur 
#,; ­³JÊ ´º­´­ÇJ« Ä ³­T¦ Ç
ochrony w przypadku pracy  
m.in. ze substancjami 
niebezpiecznymi. 

;­Ӄ ºÉ¦J MXÊ° XNÊX ´ºÇJ
i higieny pracy 

[S1-1_09] ;­Ӄ ºÉ¦J #,; ­¦³X ӃJ ´ºJ«TJ³TÉ   «­³ªÉ °­´ºY°­ÇJ« J 
Ç ÊJ¦³X´ X MXÊ° XNÊX ´ºÇJ °³JNÉ °³JN­Ç« ¦ Ç Ç¨J´«ÉN|
oraz w ¨J NÄN|Ä T­´ºJÇŸ   

Polityka CSR 
;­Ӄ ºÉ¦J $?> Ç´¦JÊÄ¤X ÊT³­Ç X   MXÊ° XNÊX ´ºÇ­ Ç¨J´«ÉN| ÊJ´­M Ç
°³JN­Ç« NÊÉN| ¤J¦­ ¤XT«K Ê ZÄ«TJªX«ºJӃ«ÉN| ÊJ´JT +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤Ÿ   

Harmonogramy pracy, 
które  «XzJºÉÇ« X ­TTÊ J¨Ä¤K 
«J ÊT³­Ç Xŵ J ºJ¦ X M³J¦ °³ÊX³Ç
podczas wykonywanej pracy  
ÊX ÇÊzӃYTÄ «J MJ³TÊ­ ÇÉ´­¦ X
oczekiwania i normy 

Polityka Poszanowania Praw 
$Ê¨­Ç X¦J 

;­Ӄ ºÉ¦J ¤X´º Ê­M­Ç KÊJ« Xª ­³zJ« ÊJN¤  T­ °³ÊX´º³ÊXzJ« J °³JÇ
NÊ¨­Ç X¦J ÊJÇJ³ºÉN| Ç (Ä³­°X¤´¦ X¤ 1­«ÇX«N¤  ;³JÇ $Ê¨­Ç X¦Jŵ 
Ç ºÉª °³JÇJ T­ °­´ÊJ«­ÇJ« J ÉN J ³­TÊ ««Xz­   °³ÉÇJº«Xz­Ÿ  

  
Ǝ?ǌŶ5&>Ɔ;ƉǋǌƆǋӂƏ+³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ ÄT­´ºY°« J °­Ӄ ºÉ¦ 
Ç¨J´«Éª ÊJ´­M­ª °³JN­Ç« NÊÉª Äª X´ÊNÊJ¤KN¤X
Ç ÇXÇ«Yº³Ê«ÉN| ´É´ºXªJN|  «Z­³ªJºÉNÊ«ÉN|Ÿ 8´­MÉ
« X°­´ JTJ¤KNX  «ºX³«Xº­ÇÉN| ¦­«º `³ª­ÇÉN| ªJ¤K T­´ºY°
T­ T­¦ÄªX«º Ç ÊJ °­ ³XT« NºÇXª ´Ç­ N| °³ÊX¨­ ­«ÉN|Ÿ
&­TJº¦­Ç­ ÇÉM³J«X °­Ӄ ºÉ¦  ­°ÄMӃ ¦­ÇJ«X´K «J ´º³­«JN|
 «ºX³«Xº­ÇÉN| +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ  

Ǝ?ǌƆǌƉǋǎƏ Ǝƌ?ǌƆǌƉǋǏƏ Ǝ?ǌƆǌƉǋӂƏ;­TX¤ N X +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤
T­ ¦ÇX´   °³JÇ NÊ¨­Ç X¦J Ç ­T« X´ X« Ä T­ Ç¨J´«ÉN|
ÊJ´­M Ç °³JN­Ç« NÊÉN| ³XzÄӃÄ¤X;­Ӂ ºÉ¦J ;­´ÊJ«­ÇJ« J ;³JÇ
$Ê¨­Ç X¦J­°J³ºJ ªŸ «Ÿ «J ÊJ° ´JN| (Ä³­°X¤´¦ X¤ 1­«ÇX«N¤ 
;³JÇ $Ê¨­Ç X¦JŸ ;­Ӄ ºÉ¦J ³XzÄӃÄ¤X ªŸ «Ÿŷ   

Á ÊJ°XÇ« X« X z­T«ÉN|   MXÊ° XNÊ«ÉN| ÇJ³Ä«¦ Ç
°³JNÉ ­³JÊ ³ Ç«ÉN| ´ÊJ«´ŵ °³ÊX´º³ÊXzJ« X
°³ÊX° ´ ÇÇ ÊJ¦³X´ X °³JÇJ °³JNÉŵ Ç ºÉª
ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê ÇÉ«Jz³­TÊX« Jª  NÊÉ  ««Éª 
Ç JTNÊX« Jª Ŷ  

Á ÊJ°XÇ« X« X ´ÊJNÄ«¦Ä TӃJ ³ «­³­T«­ N ŵ °³JÇJ
T­ Ç­Ӄ«­ N  Ê³ÊX´ÊJ« J ´ YŶ  

Á Ǝ?ǌƆǌƉǋӃƏ´°³ÊXN Ç Ç­MXN °³JNÉ TÊ XN    °³JNÉ
°³ÊÉªÄ´­ÇX¤Ÿ 

&X¦ӃJ³JN¤X Ç;­Ӂ ºÉNX ;­´ÊJ«­ÇJ« J ;³JÇ $Ê¨­Ç X¦J
ÇÉ°X¨« J«X ´K °­°³ÊXÊ TÊ J¨J« J ­° ´J«X Ç ÇÉºÉNÊ«ÉN|
­³JÊ  «´º³Ä¦N¤JN| °­´ºY°­ÇJ« J ÇT³J J«ÉN| Ç Z­³ª X
°³­NXTÄ³Ÿ 6JTÊ ³ «JT ³XJӃ ÊJN¤K ´º³JºXz   TÊ J¨J« J Ç ºÉª
ÊJ¦³X´ X ´°³JÇÄ¤X 1­ª ºXº ?ºX³Ä¤KNÉ T´Ÿ I³ Ç«­ÇJ ­«Xz­
>­ÊÇ­¤Ä   ?°­¨XNÊ«X¤ 8T°­Ç XTÊ JӃ«­ N  # Ê«X´ÄŸ  

Ǝ?ǌƆǌƉǋǑƏF °³ÊÉ°JT¦Ä ÇÉ´ºK° X« J «J³Ä´ÊX +³Ä°J
1J° ºJ¨­ÇJ ÊJ°XÇ« J ³­T¦  «J°³JÇNÊX °­°³ÊXÊ
­M­Ç KÊÄ¤KNX °³­NXTÄ³ÉŸ  

Ǝ?ǌƆǌƉǌǌƏ Ǝ?ǌƆǌƉǌǎƏF ´°­´ M ¤J´«É   « X°­Ê­´ºJÇ J¤KNÉ
ÇKº°Ӄ Ç­ N  +³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ ´°³ÊXN Ç J ´ Y ³ Ç« X
Ç´ÊXӃ¦ ª Z­³ª­ª TÉ´¦³Éª «JN¤ Ÿ 1ÇX´ X ºX ´K ­ª Ç ­«X
ªŸ «Ÿ Ç ÊJ° ´JN| °­Ӄ ºÉ¦   °³­NXTÄ³ ÇÉ¦­«JÇNÊÉN|ŷ;­Ӂ ºÉ¦ 
­³­T«­◙N Ç³JÊ»פֿ╔< Ê °³­NXTÄ³Kŵ;­Ӂ ºÉ¦  ;­´ÊJ«­ÇJ« J



 

  

?°³JÇ­ÊTJ« X IJ³ÊKTÄ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦    +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ç ǏǍǏǒ >­¦Ä 
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+­T«­◙N  Ç 5 X¤´NÄ ;³JNÉÇ³JÊ Ê °³­NXTÄ³K ­³JÊ1­TX¦´ X
(ºÉNÊ«ÉªŸ F´ÊÉ´º¦ X ºX ³XzÄӃJN¤X ¤XT«­Ê«JNÊ« X Ç´¦JÊÄ¤K
M³J¦ º­ӃX³J«N¤  +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ Ç­MXN TÊ J¨J
« X°­ KTJ«ÉN|   TX¦ӃJ³Ä¤K Ç´°J³N X TӃJ ­´ Mŵ ¦º ³ÉN| T­M³J
Ê­´ºJ¨É «J³Ä´Ê­«XŸ 8³zJ« ÊJN¤J Äª­ Ӄ Ç J Ç´ÊÉ´º¦ ª ­´­M­ª
Ç JTNÊKNÉª °³JNY °³ÊX¦JÊJ« X  «Z­³ªJN¤ ­°³ÊÉ°JT¦JN|
TÉ´¦³Éª «JN¤  ­³JÊ ÊJ°XÇ« J MXÊ´º³­««X ³­Ê°Jº³ÊX« X ºJ¦ N|
Êz¨­´ÊX ŸƎ?ǌƆǌƉǌǎƏ+³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ Ç ³JªJN| ³XJӃ ÊJN¤ 
°³­NXTÄ³   °­Ӄ ºÉ¦ °³­ÇJTÊ ¨J ´Ê¦­ӃX« J ªŸ «Ÿ Ç ÊJ¦³X´ X
°³ÊXN ÇTÊ J¨J« J ª­MM «z­Ç  ­³JÊ ;­Ӄ ºÉ¦   «ºÉ¦­³Ä°NÉ¤«X¤ŵ
¦º ³J ¤X´º  «ºXz³JӃ«K NÊY N K1­TX¦´Ä (ºÉNÊ«Xz­ŶF YNX¤
 «Z­³ªJN¤  «J ºX« ºXªJº Ê«J¤TÄ¤X ´ Y Ç « « X¤´ÊÉª
?°³JÇ­ÊTJ« Ä Ç ³­ÊTÊ JӃX+ǌƆǌ Ɔ;­Ӂ ºÉ¦  °­´ºY°­ÇJ« J
Ç M Ê«X´ X   ¦ÄӁºÄ³J ¦­³°­³JNÉ¤«JŶ   

Ǝ?ǌƆǌƉǌǍƏF +³Ä° X 1J° ºJ¨­ÇX¤ Ç ǏǍǏǒ ³­¦Ä
« X ­M­Ç KÊÉÇJ¨É ³XzÄӃJN¤X ÊÇ KÊJ«X ÊÇ¨KNÊX« Xª
ӃÄM TÊ J¨J« Jª  «J ³ÊXNÊ z³Ä° ´ÊNÊXz Ӄ« X «J³J ­«ÉN|
«J ªJ³z «JӃ ÊJN¤Y Ç ³ T Ç¨J´«ÉN| ÊJ´­M Ç °³JN­Ç« NÊÉN|Ÿ   

;³­NXTÄ³É Ç´° ¨°³JNÉ Ê Ç¨J´«Éª  ÊJ´­MJª  °³JN­Ç« NÊÉª 
  °³ÊXT´ºJÇ N XӃJª  °³JN­Ç« ¦ Ç Ç ¦ÇX´º JN| Ç°¨ÉÇ Ç - 
S1-2 

Ǝ?ǌƆǌƉǋǐƏ Ǝ?ǌƆǍƉǋǌƏ Ǝ?ǌƆǍƉǋǍƍƏF +³Ä° X 1J° ºJ¨­ÇX¤
« X ÇT³­ ­«­ °³­NXTÄ³ °³ÊXÇ TÄ¤KNÉN| ¦­«´ÄӃºJN¤X
Ê °³JN­Ç« ¦Jª  «J ºXªJº Ç°¨ÉÇ Ç Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«ÉN|
Ç º³J¦N X J«JӃ ÊÉ °­TÇ ¤«X¤  ´º­º«­ N Ÿ >XzÄ¨K Ç +³Ä° X ´K
¤XT«J¦ ³­Êª­ÇÉ Ê °³ÊXT´ºJÇ N XӃJª  Ç¨J´«X¤ ´ ¨É ³­M­NÊX¤
«J ºXªJºÉ ÊÇ KÊJ«X Ê ÇJ³Ä«¦Jª  °³JNÉŸ ;X³´°X¦ºÉÇJ ­´ M
ÊJº³ÄT« ­«ÉN| ¤X´º ÄÇÊzӃYT« J«J °³ÊÉ ºÇ­³ÊX« Ä ³XzÄӃJN¤ 
­³JÊ °­TX¤ª­ÇJ« Ä TXNÉÊ¤    ÇT³J J« Ä TÊ J¨J Ê « ª 
ÊÇ KÊJ«Éª Ÿ   

Ǝ?ǌƆǍƉǋǎƏ1*­³ªJ   NÊY´º­ºӃ Ç­ ⱡ ¦­«´ÄӃºJN¤  ´K T­´º­´­ÇJ«X
T­ °­TX¤ª­ÇJ«Xz­ ºXªJºÄ   ´ÉºÄJN¤ Ÿ F ´° ¨¦JN|ŵ Ç ¦º ³ÉN|
TÊ J¨J¤K ­³zJ« ÊJN¤X ÊÇ KÊ¦­ÇXŵ ¦­«´ÄӃº­ÇJ«X ´K Ê « ª 
Ç´ÊÉ´º¦ X ¦ÇX´ X ­¦³X Ӄ­«X °³ÊX° ´Jª  °³JÇJ ­³JÊ  ««X
ÇJ «X ÊJzJT« X« J ÊÇ KÊJ«X Ê ÊJ´­MJª ӃÄTÊ¦ ª Ÿ
F ¤XT«­´º¦JN| +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ŵ Ç ¦º ³ÉN| « X ªJ
ÊÇ KÊ¦ Ç ÊJÇ­T­ÇÉN|ŵ °³­ÇJTÊ­«É ¤X´º T JӃ­z
Ê °³ÊXT´ºJÇ N XӃJª  °³JN­Ç« ¦ ÇŸ &­TJº¦­Ç­ °³JN­Ç« NÉ
ªJ¤K ª­ Ӄ Ç­ ⱡ Êz¨J´ÊJ« J ´Ç­ N| ­° «  ŵ ÄÇJz   °³­°­ÊÉN¤ 
°­TNÊJ´  «TÉÇ TÄJӃ«ÉN| ´°­º¦J Ê °³ÊX¨­ ­«Éª 
­³JÊ ÊJ °­ ³XT« NºÇXª ´É´ºXª Ç Êz¨J´ÊJ« J Ä´°³JÇ« X Ÿ
1ÇX´ X MXÊ° XNÊX ´ºÇJ °³JNÉ ´K ­ªJÇ J«X Ê ÊJ¨­zK ª YTÊÉ
 ««Éª  «J °­´ XTÊX« JN| 1­ª ´¤  #,;Ÿ   

Ǝ?ǌƆǍƉǋǏƏF +³Ä° X 1YºÉ ?Ÿ Ÿ Ç´° ¨°³JNJ Ê °³JN­Ç« ¦Jª 
ÊÇ KÊJ«J Ê ³XJӃ ÊJN¤K ÊJ° ´ Ç >XzÄӃJª «Ä ;³JNÉ ¤X´º
ÇÉ°X¨« J«J Ç ³JªJN| ÄTÊ XӃ­«ÉN| °X¨«­ª­N« NºÇ IJ³ÊKTÄ
°³ÊXÊ ÇÉÊ«JNÊ­«X T­ ºXz­ NXӃÄ ­´­MÉŸ ;³XÊX´ IJ³ÊKTÄƈ
&É³X¦º­³ +X«X³JӃ«É +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ ­³JÊ °­TӃXz¨X ªÄ
´º³Ä¦ºÄ³É °­«­´ÊK ­T°­Ç XTÊ JӃ«­ ⱡ ÊJ ÊJ´­MÉ ӃÄTÊ¦ Xŵ

$Ê¨­«X¦ IJ³ÊKTÄƈ &É³X¦º­³ 8°X³JNÉ¤«É ÊJ³ÊKTÊJ
¦ÇX´ Jª  MXÊ° XNÊX ´ºÇJ Ç °³JNÉŸ   

Ǝ?ǌƆǍƉǋӂƏ Ǝ?ǌƆǍƉǋǑƏF +³Ä° X « X ZÄ«¦N¤­«­ÇJ¨É Ç ǏǍǏǒ
³­¦Ä °³­NX´É ­NX«É XZX¦ºÉÇ«­ N  ¦­«´ÄӃºJN¤  Ê Ç¨J´«Éª 
ÊJ´­MJª  °³JN­Ç« NÊÉª  ­³JÊ °X³´°X¦ºÉÇÉ ­´ Mŵ ¦º ³X ª­zK
MÉⱡ ´ÊNÊXz Ӄ« X °­TJº«X «J Ç°¨ÉÇÉ ӃÄM ªJ³z «JӃ Ê­ÇJ«XŸ
1ÇX´ X ºX ­³zJ« ÊJN¤J °ӃJ«Ä¤X ÊJJT³X´­ÇJⱡ Ç
°­T´Äª­ÇJ« Ä Ç ÊJ¦³X´ X ÊTX`« ­ÇJ«ÉN| ӃÄ¦ŸƎ?ǌƆǍƉǋǐƏ
+³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ « X MÉ¨J ´º³­«K +Ӄ­MJӃ«X¤ Cª­ÇÉ
>Jª­ÇX¤ ӃÄM  ««ÉN| Äª Ç ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê °­´ÊJ«­ÇJ« Xª
°³JÇ NÊ¨­Ç X¦J Ç ³ T °³JN­Ç« ¦ ÇŸ   

;³­NX´É «J°³JÇÉ ´¦Äº¦ Ç «XzJºÉÇ«ÉN| Ç°¨ÉÇ Ç   ¦J«J¨É
Êz¨J´ÊJ« J ÇKº°Ӄ Ç­ N  °³ÊXÊ Ç¨J´«X ÊJ´­MÉ °³JN­Ç« NÊX - 
S1-3  

Ǝ?ǌƆǎƉǋǌƎ?ǌŶ5&>Ɔ ƉǋǌƆǌǍƏ Ǝ?ǌƆǏƉǋǍƏ Ǝ?ǌƆǏƉǋǑƏ Ǝ?ǌƆǏƉǋӃƏƏ
+³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ ÊJ°XÇ« J °³JN­Ç« ¦­ª MXÊ´º³­««É °³­NX´
ÇÉ¤J « J« J  «NÉTX«º Ç ­³JÊ JTX¦ÇJº«X    «TÉÇ TÄJӃ« X
Ä´ºJӃJ«X ³­T¦  «J°³JÇNÊX Ç ÇÉ« ¦Ä «XzJºÉÇ«ÉN| Ç°¨ÉÇ Ç
NÊÉ °­ºÇ X³TÊ­«ÉN| °³ÊÉ°JT¦ Ç «J³Ä´ÊX Ÿ F YNX¤  «Z­³ªJN¤ 
«J ºX« ºXªJº Ç « « X¤´ÊÉª ?°³JÇ­ÊTJ« Ä Ê«J¤TÄ¤X ´ Y ÇX
Ç´¦J « ¦Ä+ǌƆǌƆ;­Ӂ ºÉ¦  °­´ºY°­ÇJ« J Ç M Ê«X´ X   ¦ÄӁºÄ³J
¦­³°­³JNÉ¤«JŶ  

1J TÉ °³JN­Ç« ¦ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ ªJ ª­ Ӄ Ç­ ⱡ
Êz¨­´ÊX« J ´¦J³z    °­TX¤³ÊX« J « X°³JÇ T¨­Ç­ N Ÿ 1ÇX´ J ºJ
¤X´º ´ÊNÊXz ¨­Ç­ ­° ´J«J ªŸ «Ÿ Ç1­TX¦´ X (ºÉNÊ«Éªŵ;­Ӂ ºÉNX
 «ºÉ¦­³Ä°NÉ¤«X¤­³JÊ Ç;³­NXTÄ³ÊX Iz¨­´ÊX┐ FXÇ«Yº³Ê«ÉN|
Êz­T«X¤ Ê Ä´ºJÇK ­ ´Éz«JӃ ´ºJN| Ê T« J ǎǑŸǍӄŸǏǍǏǑŸŵ J ºJ¦ X
Ç °³­NXTÄ³ÊX?É´ºXª 1­«º³­Ӂ  FXÇ«Yº³Ê«X¤ŶƎ?ǌƆǎƉǋǍƏ Ǝ?ǌƆ
ǎƉǋǐƏ1J«J¨É T­ Êz¨­´ÊX ­³JÊ °³­NXTÄ³É ÊÇ KÊJ«X Ê  N|
³­Ê°Jº³ÉÇJ« Xª ´K Ç « « X¤´ÊÉª ?°³JÇ­ÊTJ« Ä ­° ´J«X Ç
³­ÊTÊ JӃX+ǌƆǌƆ;­Ӂ ºÉ¦  °­´ºY°­ÇJ« J Ç M Ê«X´ X   ¦ÄӁºÄ³J
¦­³°­³JNÉ¤«JŶF ºÉª ³­ÊTÊ JӃX Ê«J¤TÄ¤K ´ Y ³ Ç« X
 «Z­³ªJN¤X «J ºXªJºƎ?ǌƆǎƉǋӂƏÇ´° X³J« J T­´ºY°«­ N 
¦J«J¨ Ç Ç ³ T Ç¨J´«ÉN| ÊJ´­M Ç °³JN­Ç« NÊÉN|ŵƎ?ǌƆǎƉǋǑƏ
ª­« º­³­ÇJ« J ´¦ÄºXNÊ«­ N  ¦J«J¨ Ç ­³JÊƎ?ǌƆǎƉǋӃƏ­NX«É
´º­°« J Ç JT­ª­ N   N|  ´º« X« J Ç ³ T °³JN­Ç« ¦ Ç  Ǝ?ǌƆ
ǎƉǋǒƏ­N|³­«É ´Éz«JӃ ´º ÇŸ   

;­TX¤ª­ÇJ« X TÊ J¨J T­ºÉNÊKNÉN|  ´º­º«ÉN| Ç°¨ÉÇ Ç
na Ç¨J´«X ÊJ´­MÉ °³JN­Ç« NÊX - S1-4  

Ǝ?ǌŶ5&>Ɔ ƉǋǌƆǌǍƏ+³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ ÊJ°XÇ« J ­T°­Ç XT« X
Ǝ?ǌƆǏƉǋǒƏÊJ´­MÉ ӃÄTÊ¦ Xŵ `«J«´­ÇX ­³JÊ ªJºX³ JӃ«X
T­ ³XJӃ Ê­ÇJ« J   °ӃJ«­ÇJ« J ´Ç­ N| TÊ J¨J ÊÇ KÊJ«ÉN|
Ê  ´º­º«Éª  Ç°¨ÉÇJª  «J Ç¨J´«X ÊJ´­MÉ °³JN­Ç« NÊXŸƎ?ǌƆ
ǏƉǋǐƏ+³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ « X ÇT³­ É¨J Z­³ªJӃ«Xz­ °³­NX´Ä
 TX«ºÉ`¦JN¤  °­º³ÊXM«ÉN| TÊ J¨JƉ  N| ÊJ¦³X´ ÇÉ« ¦J
Ê T­ Ç JTNÊX« J ­´ M ÊJ³ÊKTÊJ¤KNÉN|ŵ ¦­«´ÄӃºJN¤  Ê Ç¨J´«Éª 
ÊJ´­MJª  °³JN­Ç« NÊÉª  ­³JÊ «J¤ӃX°´ÊÉN| °³J¦ºÉ¦
³É«¦­ÇÉN|Ÿ   

  

 
1T­ºÉNÊÉ ´°╔¨X¦ TÊ J¨J¤KNÉN| Ç ;­Ӂ´NX 
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TABELA 70: [S1-4_06] [S1-4_01] [S1-4_07] [S1.MDR-A_01-ǎǏƑ 12C$I8F( &I. 3 6. &8AH$I!$( F;3HF₁F
NA WSZYSTKICH PRACOWNIKÓW ORGANIZACJI 

.´º­º«É Ç°¨ÉÇ Ê TX«ºÉZ ¦­ÇJ«É
w czasie procesu badania 
°­TÇ ¤«X¤  ´º­º«­ N  

&Ê J¨J« J Ç ǏǍǏǒ Plany na 2026 

Brak zapewnienia prawa  
do równego wynagrodzenia  

FÉ¦­«J«­ N­³­NÊ«É °³ÊXzӃKT ÇÉ«Jz³­TÊX
oraz porównanie vs benchmark rynkowy, 
przeprowadzono kilka etapów procesu 
ÇJ³º­ N ­ÇJ« J ´ºJ«­Ç ´¦ °³JNÉ ƎÇ ¦ Ӄ¦Ä
´° ¨¦JN| +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ °³ÊX°³­ÇJTÊ­«­
mapowanie stanowisk, w trakcie analiza 
Ç« ­´¦ Ç   °ӃJ« ÇT³­ X« J ÇÉ« ¦ Çŵ
°³ÊXÇ TÄ¤KNÉ XÇX«ºÄJӃ«É °ӃJ« «Jprawczy tam, 
zTÊ X MYTÊ X º­ ¦­« XNÊ«XƏŸ 

$É¦Ӄ NÊ«É °³ÊXzӃKT ÇÉ«Jz³­TÊX ŵ °³ÊX°³­ÇJTÊX« X
¦­ӃX¤«ÉN| XºJ° Ç °³­NX´Ä ÇJ³º­ N ­ÇJ« J ´ºJ«­Ç ´¦
°³JNÉŵ ÇT³­ X« X °ӃJ«Ä «J°³JÇNÊXz­ ºJªŵ zTÊ X
MYTÊ X º­ ¦­« XNÊ«XŸ 

5­MM «z ƎÊJN|­ÇJ« J ÊÇ KÊJ«X
Ê °³ÊXª­NK °´ÉN| NÊ«K
oraz «Y¦J« XªƏ 

8°³JN­ÇJ«­ «­ÇK ´º³JºXz Y ´Ê¦­ӃX« ­ÇK
dla ´° ¨X¦ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ŵ °³ÊÉz­º­ÇJ«­ °ӃJ«
´Ê¦­ӃX «J ³­¦ ǏǍǏӄ ­T«­´ÊKNÉ ´ Y ª «Ÿ
do ºXªJºÉ¦  °³ÊXN ÇTÊ J¨J« J ª­MM «z­Ç Ÿ 

>XJӃ ÊJN¤J ´Ê¦­ӃX T­ºÉNÊKNÉN| °³ÊXN ÇTÊ J¨J« J
mobbingowi. 

Cº³ÊÉªÉÇJ« X ӃÄ¦  °¨JN­ÇX¤
°­ª YTÊÉ ¦­M XºJª 
i ªY NÊÉÊ«Jª  

FÉ¦­«J«­ N­³­NÊ«É °³ÊXzӃKT ÇÉ«Jz³­TÊX
oraz porównanie vs benchmark rynkowy, 
przeprowadzono kilka etapów procesu 
ÇJ³º­ N ­ÇJ« J ´ºJ«­Ç ´¦ °³JNÉ ƎÇ ¦ Ӄ¦Ä
´° ¨¦JN| +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ °³ÊX°³­ÇJTÊ­«­
mapowanie stanowisk, w trakcie analiza 
Ç« ­´¦ Ç   °ӃJ« ÇT³­ X« J ÇÉ« ¦ Çŵ
°³ÊXÇ TÄ¤KNÉ XÇX«ºÄJӃ«É °ӃJ« «Jprawczy tam, 
zTÊ X MYTÊ X º­ ¦­« XNÊ«XƏŸ 

1­«ºÉ«ÄJN¤J TÊ J¨J Ç ¦ X³Ä«¦Ä « ÇXӃ­ÇJ« J ӃÄ¦ 
°¨JN­ÇX¤ŷ ÊJ¦­ NÊX« X °³­NX´Ä ÇJ³º­ N ­ÇJ« J
´ºJ«­Ç ´¦ °³JNÉ Ç ¦³J¤­ÇÉN| ´° ¨¦JN| +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤ŵ J«JӃ ÊJ Ç« ­´¦ Çŵ ÇT³J J« X Êª J«Ÿ  

Luki w przestrzeganiu procedur 
#,; ­³JÊ ´º­´­ÇJ« Ä ³­T¦ Ç
ochrony w przypadku pracy 
m.in. ze substancjami 
niebezpiecznymi. 

F¨J N ÇÉ ª­« º­³ «z °³ÊX´º³ÊXzJ« J °³­NXTÄ³
BHP oraz analizy wniosków prowadzone 
na M X KN­ °³ÊXÊ ´¨Ä MÉ #,; ­³JÊ ¦ X³­Ç« ¦ Ç
poszczególnych obszarów. 

 
Monitoring przestrzegania procedur BHP oraz 
analizy wniosków prowadzone na M X KN­ °³ÊXÊ
´¨Ä MÉ #,; ­³JÊ ¦ X³­Ç« ¦ Ç °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN|
obszarów.  

Harmonogramy pracy, które 
«XzJºÉÇ« X ­TTÊ J¨Ä¤K 
«J ÊT³­Ç Xŵ J ºJ¦ X M³J¦ °³ÊX³Ç
podczas wykonywanej pracy 
ze ÇÊzӃYTÄ «J MJ³TÊ­ ÇÉ´­¦ X
oczekiwania i normy 

IX ÇÊzӃYTÄ «J ÄÊJ´JT« ­«K M Ê«X´­Ç­
¦­« XNÊ«­ ⱡ °³JNÉ Ç ´É´ºXªJN| Êª J«­ÇÉN|
oraz systemie czterobrygadowym firma 
MXÊÇÊzӃYT« X °³ÊX´º³ÊXzJ¨J «­³ª NÊJ´Ä °³JNÉ
oraz ÇT³J J¨J TÊ J¨J« J ªJ¤KNX «J NXӃÄ
Ê¨Jz­TÊX« X «XzJºÉÇ«Xz­ ­TÊ J¨ÉÇJ« J
zmianowych systemów czasu pracy poprzez 
ª YTÊÉ  ««Éª  Ç°³­ÇJTÊJ« X Ç¨J N ÇX¤  Ӄ­ N 
°³ÊX³Ç Ç °³JNÉ ӃÄM ºX  N| ÇÉT¨Ä J« X /  
°³ÊX´ÄÇJ« X Ç ´ÉºÄJN¤  « X´°³ÊÉ¤J¤KNÉN|
ÇJ³Ä«¦ Ç Jºª­´ZX³ÉNÊ«ÉN|Ÿ ; Ӄ«­ÇJ«­ ³ Ç« X
zaopatrzenia pracowników w « XÊMYT«X ³­T¦ 
­N|³­«Éŵ Ç­TY ­³JÊ °­´ ¨¦  ³XzX«X³JNÉ¤«Xŵ J ºJ¦ X
kontynuowano proces adekwatnego, 
dodatkowego wynagradzania pracowników 
ÊJJ«zJ ­ÇJ«ÉN| Ç °³JNY Ç « X´°³ÊÉ¤J¤KNÉN|
warunkach zmianowych. 

IJ³ÊKTÊJ« X |J³ª­«­z³JªJª  °³JNÉ Ç ´°­´ M
­z³J« NÊJ¤KNÉ ÄN K Ӄ Ç­ N  Ê ºÉª ÊÇ KÊJ«Xŵ
min. opracowywanie oraz komunikowanie 
harmonogramów pracy dla pracowników, tak aby 
byli oni z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym, 
Äª­ Ӄ Ç J¤KNÉª °ӃJ«­ÇJ« X NÊJ´Ä °³ÉÇJº«Xz­ŵ
informowani o trybie pracy.  

 
Ǝ?ǌŶ5&>Ɔ ƉǋǌƆǌǍƏ Ǝ?ǌŶ5&>Ɔ ƉǋǌƆǌǍƏF ǏǍǏǒ ³­¦Ä +³Ä°J
1J° ºJ¨­ÇJ « X TÉ´°­«­ÇJ¨J TJ«Éª  °­ÊÇJӃJ¤KNÉª 
ÊJ³J°­³º­ÇJⱡ ­MXN«X   °³ÊÉ´Ê¨X ÊJ´­MÉ `«J«´­ÇXÇ ³JªJN|
°³­NXTÄ³ °­´ºY°­ÇJ« JÊÇ KÊJ«ÉN|ÊX Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«Éª 
Ç°¨ÉÇJª  «J Ç¨J´«X ÊJ´­MÉ °³JN­Ç« NÊXŸƎ?ǌƆǏƉǋǎƏF ³ T
T­TJº¦­ÇÉN| TÊ J¨J ªJ¤KNÉN| «J NXӃÄ ÇÉÇJ³N X
°­ÊÉºÉÇ«Xz­ Ç°¨ÉÇÄ «J Ç¨J´«X ÊJ´­MÉ °³JN­Ç« NÊX
Ê«J¤TÄ¤K ´ Yŷ   

Á ÊJ°³­¤X¦º­ÇJ« X ª X¤´N °³JNÉ Ç ´°­´ M
°­T°­Ç JTJ¤KNÉ N X ¦Y ³­ÊÇ­¤Ä ´ºJ«­Ç ´¦­ÇXz­ŵ
T­TJº¦­Ç­ ´° ¨¦  ­ZX³Ä¤K ª­ Ӄ Ç­ ⱡ JÇJ«´Ä °­ÊJ
TÊ J¨Xªŵ ° ­«Xªŵ J ºJ¦ X ª YTÊÉ ´° ¨¦Jª  +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤Ŷ 

Á °³ÊÉÊ«J« X ­´­M­ª ÊJ³ÊKTÊJ¤KNÉª ÊX´°­¨Jª 
ZÄ«TÄ´ÊÉ ª­ºÉÇJNÉ¤«ÉN|ŵ °³Xª ­ÇÉN|    ««ÉN|

Z­³ª «Jz³ T TӃJ °³JN­Ç« ¦ Çŵ ´° ¨¦  Ç ;­Ӄ´NX
TÉ´°­«Ä¤K ºJ¦ X IJ¦¨JT­ÇÉª *Ä«TÄ´ÊXª
→Ç JTNÊX ?­N¤JӃ«ÉN|ŵ Ç ³JªJN| ¦º ³Xz­
³XJӃ Ê­ÇJ«X ¤X´º Ç´°J³N X TӃJ ­´ M ÊJº³ÄT« ­«ÉN|Ŷ   

Á ­ZX³­ÇJ« X ³ «ÉN| Z­³ª MX«X`º Çŵ Ç ºÉª °³­z³Jª
­° X¦  ªXTÉNÊ«X¤Ŷ 

Á J«zJ ­ÇJ« X °³JN­Ç« ¦ Ç   ­³zJ« ÊJN¤J ÇÉTJ³ÊX
Ç ­M´ÊJ³JN| J¦ºÉÇ«­ N  ´°­³º­ÇX¤   X¦­Ӄ­z NÊ«X¤Ÿ 

$XӃX T­ºÉNÊKNX ÊJ³ÊKTÊJ« J  ´º­º«Éª  «XzJºÉÇ«Éª 
­TTÊ J¨ÉÇJ« Jª ŵ ÊÇ Y¦´ÊJ« J °­ÊÉºÉÇ«ÉN| ­TTÊ J¨ÉÇJ
i ÊJ³ÊKTÊJ« J  ´º­º«Éª ³ÉÊÉ¦ Xª    ´º­º«Éª  ª­ Ӄ Ç­ N Jª  - 
S1-5 

Ǝ?ǌŶ5&>ƆAƉǋǌƆǌǎƏ Ǝ?ǌƆǐƉǋǌƏ Ǝ?ǌƆǐƉǋǍƏ Ǝ?ǌƆǐƉǋǎƏF ¦Ç Xº« Ä
ǏǍǏǒ ³Ÿ IJ³ÊKT +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ °³ÊÉ¤K¨ ?º³JºXz Y ³­ÊÇ­¤Ä
+³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ +³Ä°J 1YºÉ ?Ÿ Ÿ «J ӃJºJ ǏǍǏǒƈǏǍǏǔŸ
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F ³JªJN| «­ÇX¤ ´º³JºXz   ÇÉÊ«JNÊ­«X Ê­´ºJ¨É NXӃX ÊÇ KÊJ«X
Ê  ´º­º«Éª  Ç°¨ÉÇJª  «J Ç¨J´«X ÊJ´­MÉ °³JN­Ç« NÊXŵ
Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«Éª  Ç º­¦Ä J«JӃ ÊÉ °­TÇ ¤«X¤  ´º­º«­ N Ÿ $XӃX
Ä´ºJӃJ«X MÉ¨É Ç ³JªJN| ¦­«´ÄӃºJN¤  ÊX ´° ¨¦Jª  ÊJӃX «Éª ŵ
Ê °³JN­Ç« ¦Jª  ­T°­Ç XTÊ JӃ«Éª  ÊJ ­M´ÊJ³É Ǝ,>ŵ #,;ƏŸ
F °³­NX´ X « X M³JӃ  ÄTÊ J¨Ä °³ÊXT´ºJÇ N XӃX ÊJ¨­z  Ǝ´º³­«J
´°­¨XNÊ«JƏŸ >XJӃ ÊJN¤J NXӃ Ç N­ ³­¦Ä ¤X´º °ÄMӃ ¦­ÇJ«JŸ
;­´ºY°É °­TӃXzJ¤K M X KNX¤ J«JӃ Ê Xŵ «J T³­TÊX ¦­«´ÄӃºJN¤ 
Ê °³JN­Ç« ¦Jª  °³­ÇJTÊ­«X ´K ³ Ç« X °³JNX «JT °­°³JÇK
³XJӃ ÊJN¤  NXӃ ÇŸ  

2 ´ºJ NXӃ Ç Ç ³JªJN| ´º³JºXz   ǏǍǏǒƈǏǍǏǔŷ 

ǎŸ A>.>Ÿ 6 XÊª X«« X ¤XT«ÉªÊ °³ ­³ÉºXº Ç ¤X´º
ÊÇ Y¦´ÊJ« X MXÊ° XNÊX ´ºÇJ °³JNÉ   ­z³J« NÊJ« X Ӄ NÊMÉ
ÇÉ°JT¦ ÇŸ ;³ÊÉ¤YºÉª ª X³« ¦ Xª ¤X´º A>.>2ŵ J NXӃXª
«J ¦­ӃX¤«X ӃJºJ ¤X´º Äº³ÊÉªÉÇJ« Xz­«J °­Ê ­ª X
°­«  X¤ ǎŸ F ǏǍǏǒ ³­¦Ä Ç´¦J « ¦ ºX« ÇÉ«  ´¨ǎŵǑǏ 
°³ÊX¦³­NÊÉ¨ ÊJ¨­ X« J Ç ´º³JºXz  Ÿ0X´º º­ ³XT« J ÇJ ­«J
TӃJ ´° ¨X¦ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤Ê ÄÇÊzӃYT« X« Xª
³XT« Xz­ ÊJº³ÄT« X« JŸ F °³ÊÉ°JT¦Ä ¦JӃ¦ÄӃJN¤ 
Ç´¦J « ¦JÇXT¨Äz ÇÉºÉNÊ«ÉN| (?>?ŵ ÇJ³º­ ⱡÊJ ³­¦
ǏǍǏǒŵ« XÇJ ­«Jŵ ÇÉ«­´  ǎŵǐǔŸ 

ǏŸ  ÇJ«´X ÇXÇ«Yº³Ê«XŸ ;³­ªÄ¤XªÉ   Ç´° X³JªÉ ³­ÊÇ ¤
¦J³ X³É °³JN­Ç« ¦ Ç   Ç ÊÇ KÊ¦Ä Ê ºÉª MJTJⱡ MYTÊ XªÉ
Ӄ NÊMY JÇJ«´ ÇƄ°³­ª­N¤  ÇXÇ«Yº³Ê«ÉN| Ç TJ«Éª ³­¦Ä
¦JӃX«TJ³Ê­ÇÉª Ǝª­ Ӄ Ç­ ⱡ ¦ÇJӃ `¦­ÇJ« J Ç´ÊÉ´º¦ N|
Êª J« ´ºJ«­Ç ´¦ «J ÇÉ ´ÊX ӃÄM  ««X ³ Ç«­ӃXz¨Xŵ ºJ¦ X
ºÉN|ŵ ¦º ³X « X ÇÉ« ¦J¤K MXÊ°­ ³XT« ­ Ê «­ÇÉN|
³X¦³ÄºJN¤ Ə Ç ¦J TÉª ³­¦ÄŸ $XӃXª ¤X´ºª «Ÿ ǎǍӆŸF ³­¦Ä
ǏǍǏǒ ÊMJTJӃ  ªÉ ¦³J¤­ÇX ´° ¨¦ +³Ä°É1J° ºJ¨­ÇX¤ŷ
³XT« J ÇJ ­«J ÇÉ«­´  ǎǎӆŵ N­ ­Ê«JNÊJ ÇÉ°X¨« X« X
ÊJ¨­ X Ÿ 

ǐŸ 1­M XºÉ «J ´ºJ«­Ç ´¦JN| ¦ӃÄNÊ­ÇÉN|Ÿ $|NXªÉ ÊJ°XÇ« ⱡ
N­ «J¤ª« X¤ ǐǍӆ ³X°³XÊX«ºJN¤Y ¦­M Xº «J ´ºJ«­Ç ´¦JN|
¦ӃÄNÊ­ÇÉN| Ç ­³zJ« ÊJN¤  Ǝ´ºJ«­Ç ´¦­ ¦ӃÄNÊ­ÇX
Äª X¤´N­Ç ­«X ¤X´º Ç TÊ XTÊ « XƄ­M´ÊJ³ÊX
´°XN¤JӃ ´ºÉNÊ«X¤ƄNÊ«Éªŵ ¦º ³J ÇÉªJzJ
ÊJJÇJ«´­ÇJ«Xz­ ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Jŵ ´Ê¦­ӃX« J
­³JÊ T­ Ç JTNÊX« J ÊJÇ­T­ÇXz­Ŷ °³JN­Ç« ¦ «J ºJ¦ ª
´ºJ«­Ç ´¦Ä ªJ Ê«JNÊ«É ´º­° X ´Ç­M­TÉ Ç ÊJ¦³X´ X
ÇÉ¦­«ÉÇJ« J ´Ç­ N| ZÄ«¦N¤  ÊJÇ­T­ÇÉN|
­³JÊ TXNÉÊÉ¤«­ N Ŷ T­ ºÉ°­ÇÉN| ´ºJ«­Ç ´¦ ºXz­ ³­TÊJ¤Ä
«JӃX K Ç´ÊXӃ¦ X ³­ӃX X¦´°X³N¦ Xŵ ´°XN¤JӃ  N  ÇÉ ´ÊXz­
´ÊNÊXMӃJŵ ­´­MÉ ÊJ³ÊKTÊJ¤KNX TÊ J¨Jª  ӃÄM ÊX´°­¨Jª ŵ
ª­zKNX °­TX¤ª­ÇJⱡ TXNÉÊ¤X Ç TXTÉ¦­ÇJ«Éª
­M´ÊJ³ÊXŵ ªJ¤KNX ¦­«ºJ¦º Ê ¦³ÉºÉNÊ«Éª  TӃJ `³ªÉ
°³­NX´Jª    TÊ J¨J« Jª ƏŸ F´¦J « ¦ Ӄ NÊ­«É MYTÊ X
«J³J´ºJ¤KN­   NXӃXª T­ ³­¦Ä ǏǍǏǔ ¤X´º ǐǍӆŸF ³­¦Ä ǏǍǏǒ
Ç ´° ¨¦JN| ¦³J¤­ÇÉN| +³Ä°É1J° ºJ¨­ÇX¤ «J

´ºJ«­Ç ´¦JN| ¦ӃÄNÊ­ÇÉN| ÊJº³ÄT« ­«ÉN| MÉ¨­ ǐǐӆ
¦­M Xºŵ N­ Ç° ´Ä¤X ´ YÇ¦­«NX°N¤Y ´º³Ä¦ºÄ³É ÊJ´­M Ç
ӃÄTÊ¦ N|   °³ÊX¦³JNÊJ ÊJ¨­ X« J ­¦³X Ӄ­«X Ç ?º³JºXz  Ÿ 

ǑŸ >XºX«N¤J °³JN­Ç« ¦ ÇŸ 6J´ÊÉª TK X« Xª ¤X´º
ÊJ°XÇ« J« X °³JN­Ç« ¦­ª ¦­«¦Ä³X«NÉ¤«ÉN| ÇJ³Ä«¦ Ç
°³JNÉ   Ç³XÊÄӃºJN XÊJº³ÊÉªJ« X N| Ç ­³zJ« ÊJN¤ Ÿ (ZX¦ºÉ
«J´ÊÉN| TÊ J¨J MYTÊ XªÉ MJTJⱡ Ç ¦J TÉª ³­¦Ä
¦JӃX«TJ³Ê­ÇÉªŵ J «J´ÊÉª NXӃXª ¤X´º ÊJº³ÊÉªÉÇJ« X
°³ÊXÊ N­ «J¤ª« X¤ ǎǏ ª X´ YNÉ N­ «J¤ª« X¤ ӄǍӆ «­Ç­
ÊJº³ÄT« ­«ÉN| °³JN­Ç« ¦ ÇŸ0X´º º­ ¦­ӃX¤«É Ç´¦J « ¦ Ç
­M´ÊJ³ÊX ´°­¨XNÊ«Éªŵ ¦º ³ÉÇ ³­¦Ä ǏǍǏǒ Ê­´ºJ¨
Ê³XJӃ Ê­ÇJ«ÉŸ F ´° ¨¦JN| ¦³J¤­ÇÉN| +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤
­´ Kz«YӃ  ªÉ °­Ê ­ª ǓӅӆŸ 

ǒŸ > Ç«­ ⱡ ÇÉ«Jz³­TÊX Ÿ F ³JªJN| «­ÇX¤ ´º³JºXz  
Ç ¦J TÉª ³­¦Ä MYTÊ XªÉ J«JӃ Ê­ÇJⱡ ÇÉ«Jz³­TÊX« J
¦­M Xº   ªY NÊÉÊ« ÇÉ¦­«Ä¤KNÉN| °³JNY Ç ­¦³X Ӄ­«ÉN|
z³Ä°JN| ´ºJ«­Ç ´¦ ƎÊJº³ÄT« ­«ÉN| «J º­ ´JªÉª
´ºJ«­Ç ´¦Äŵ Ç ­M´ÊJ³ÊX ºX¤ ´JªX¤ z³Ä°É
ÊJ´ÊX³Xz­ÇJ« JƏŸ  ¦NX°º­ÇJӃ«J ³ « NJ « X °­Ç ««J
ÇÉ«­´ ⱡ Ç YNX¤ «  ÊJ¨­ ­«X Ç TJ«Éª ­M´ÊJ³ÊX Ç TX¨¦ 
°¨JN­ÇXŸ 

ӄŸ ;³­z³Jª ſ>JÊXª Ê +³Ä°KŽŸF ³­¦Ä ǏǍǏǒ +³Ä°J
¦­«ºÉ«Ä­ÇJ¨J Ç XӃ­ӃXº«  °³­z³Jª ſ>JÊXª Ê +³Ä°KŽŸ #É¨J
º­ ÇÉ¤Kº¦­ÇJ XTÉN¤J ƎºXªJºÉNÊ«JƏŵ ÇÉ« ¦J¤KNJ Ê
Ӄ­¦JӃ«ÉN| °­º³ÊXM °­ °­Ç­TÊ  «J °­¨ÄT« Ä ;­Ӄ´¦ 
¤X´ X« K ǏǍǏǑ ³­¦ÄŸ G. XTÉN¤J ­TMÉ¨J ´ Y °­T |J´¨Xª
ſ>JÊXª Ê +>C;!Ɖ;­ªJzJªÉ °­ °­Ç­TÊ ŽŸ F ³JªJN|
NXӃÄ ´º³JºXz NÊ«Xz­ °³ÊÉ¤YºXz­ «J ³­¦ ǏǍǏǒ
°³ÊX°³­ÇJTÊ­«­ ǐǐ Ӄ­¦JӃ«X °³­¤X¦ºÉŵ ǏӅ MXÊ°­ ³XT« ­
°­Ç KÊJ«ÉN| Ê «J°³JÇK ´¦Äº¦ Ç °­Ç­TÊ ŵ J ǒ
Ç° ´Ä¤KNÉN| ´ Y °­Ӄ ºÉ¦Y ´°­¨XNÊ«X¤ ­T°­Ç XTÊ JӃ«­ N 
M Ê«X´Ä +³Ä°É 1YºÉƉºÉª ´JªÉª NXӃ «J ³­¦ ǏǍǏǒ Ê­´ºJ¨
ÇÉ°X¨« ­«É Ç ǎǍǍӆŸ 

Charakterystyka pracowników jednostki  - S1-6  

Ǝ?ǌŶ?#5ƆǎƉǋǍƏ Ǝ?ǌƆӂƉǌǏƏ Ǝ?ǌƆӂƉǌǑƏ?ºJ« ÊJº³ÄT« X« J
«J °­T´ºJÇ X Äª Ç ­ °³JNY Ǝ°ӃÄ´ °­Ç­¨J« X T­ °X¨« X« J
ZÄ«¦N¤ Ə Ç ³JªJN| ´° ¨X¦ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ «J ¦­« XN
ǏǍǏǒ ³Ÿ ÇÉ«­´ ¨ӄǏǑǍ­´ MŸ Ɛ?ǎƈӄƋǎǒƑ ;³ÊXT´ºJÇ ­«X TJ«X
­MX¤ªÄ¤K Ç´ÊÉ´º¦ X ´° ¨¦  +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤   Ç´¦JÊÄ¤K
Ӄ NÊMY °³JN­Ç« ¦ Ç ƎÇ ­´­MJN|Ə «J ǐǎŸǎǏŸǏǍǏǒ ³ŸƎ?ǌƆӂƉǌǋƏ
→³XT«  ´ºJ« ÊJº³ÄT« X« J Ç ³­¦Ä ǏǍǏǒ ÇÉ«  ´¨ӄǏǒǎŸ >­ºJN¤J
°³JN­Ç« ¦ Ç MÉ¨J «J °­Ê ­ª XǎǎŵǒӆŸ 

Ǝ?ǌƆӂƉǌǎƏ;­T´ºJÇ­ÇK Z­³ªK ÊJº³ÄT« X« J ´K Äª­ÇÉ
­ °³JNYŵ Ç ºÉª Äª­ÇÉ «J NÊJ´ « X­¦³X Ӄ­«É ´ºJ«­Ç K 
ӅǏӆŸ1­M XºÉ ÊJ¤ªÄ¤KǐǎӆÇ´ÊÉ´º¦ N|´ºJ«­Ç ´¦Ÿ 

  

 

TABELA 71: [S1-6_01] [S1-6_02] [S1-6_03] [S1-6_09] [S1-6_04] [SBM-1_03]  [SBM-1_04] LICZBA PRACOWNIKÓW 
F+ ;3$. 

 
2Ӂ NÊMJ ÇÉ°JT¦╔Ç Ƃ NÊJ´ °³ÊX°³JN­ÇJ«É È Ǎǋǋ ǋǋǋ  
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;¨Xⱡ   

Pracownicy 
 zatrudnieni we wszystkich 

lokalizacjach 
ǏǍǏǑ 

;³JN­Ç« NÉ 
ÊJº³ÄT« X«  ÇX Ç´ÊÉ´º¦ N|

Ӄ­¦JӃ ÊJN¤JN| 
ǏǍǏǒ 

 

;³JN­Ç« NÉ 
ÊJº³ÄT« X«  Ç ;­Ӄ´NX  

ǏǍǏǑ 

Pracownicy 
 zatrudnieni w Polsce  

2025  

Kobiety  1903 ǎǔǐǓ ǎӄӄǍ 1681 

5Y NÊÉ «  4247 ǑǐǍǐ ǐӅǒǏ 3906 
RAZEM 6150 ӄǏǑǍ ǒǒǎǏ 5587 

 
Ǝ?ǌƆӂƉǌǌƏF ³­¦Ä ǍǋǍǐÊ+³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ ­TX´Ê¨­ŵ
ÊJ³ Ç«­ Ê  « N¤JºÉÇÉ °³JN­Ç« ¦Jŵ ¤J¦   °³JN­TJÇNÉŵǓǎǔ­´ M
ÊJº³ÄT« ­«ÉN| «J °­T´ºJÇ X Äª­ÇÉ ­ °³JNYŸ 

F ³JªJN| ¦JºXz­³   ­´ M « X MYTKNÉN| °³JN­Ç« ¦Jª 
ÊJº³ÄT« ­«ÉN| MÉ¨­Ǒǎ­´ Mŵ Ç ºÉª >JTJ 6JTÊ­³NÊJŵ ÊJÇJ³ºX
Äª­ÇÉ ÊӃXNX« Jŵ Äª­ÇÉ #Ǐ#Ÿ  

?° ¨¦  Ç´° ¨°³JN­ÇJ¨É ºJ¦ X Ê JzX«N¤Jª  °³JNÉ
ºÉªNÊJ´­ÇX¤Ÿ 6J TÊ X ǐǎŸǎǏŸǏǍǏǒ ³Ÿ ÊJº³ÄT« ­«ÉN| MÉ¨­ 
ǎǎǓ­´ MŸ &­TJº¦­Ç­ Ǝ³ Ç« X ÇXT¨Äz ´ºJ«Ä «J TÊ X
ǐǎŸǎǏŸǏǍǏǒ ³ŸƏǏӄǏ­´­MÉ ÇÉ¦­«ÉÇJ¨É «J ºX³X« X ´° ¨X¦
+³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ °³JNX Ç ³JªJN| ÊӃXN­«ÉN| Ä´¨Äz
ÊXÇ«Yº³Ê«ÉN|Ÿ

TABELA 72: [S1-6_05] [S1-6_06] [S1-ӄƋǍǓƑ 2.$I# ;> $8F6.1₁F +>C;H 1 ;.A 38F(0 F ;8&I. 2( 6 
>8&I 0 C58FHŵ FH5. > $I ?C ;> $H . ;3(ᾕ 

IJº³ÄT« X«  Ç +³Ä° X 1J° ºJ¨­ÇX¤ 
Stan na 31.12.2025 r. 

;¨Xⱡ 

;³JN­Ç« NÉ ƎÄª­ÇÉ ­ °³JNY Ǳ °­Ç­¨J« XƏ 
Osoby 

 « X MYTKNX
pracownikami  

Umowy 
 na czas 

« X­¦³X Ӄ­«É 

Umowy 
 na czas 
­¦³X Ӄ­«É 

RAZEM 

Zatrudnienie 
 Ç °X¨«Éª
wymiarze 

czasu pracy 

Zatrudnienie 
 Ç « X°X¨«Éª

wymiarze 
czasu pracy 

RAZEM 
Zatrudnienie 

 bez gwarantowanych 
godzin pracy 

Kobiety    1552 385 1937 1893 44 1937 129 

5Y NÊÉ «     3570 733 4303 4280 23 4303 291 

RAZEM 5122 1118 6240 6173 67 6240 420 

 

 
IJº³ÄT« X«  Ç +³Ä° X 1J° ºJ¨­ÇX¤ 

?ºJ« «J ǐǎŸǎǏŸǏǍǏǑ³Ÿ 

;¨Xⱡ 

;³JN­Ç« NÉ ƎÄª­ÇÉ ­ °³JNY Ǳ °­Ç­¨J« XƏ 
8´­MÉ 
« X MYTKNX
°³JN­Ç« ¦Jª  

Cª­ÇÉ 
«J NÊJ´

« X­¦³X Ӄ­«É 

Cª­ÇÉ 
«J NÊJ´
­¦³X Ӄ­«É 

> I(5 

IJº³ÄT« X« X 
Ç °X¨«Éª
ÇÉª J³ÊX
NÊJ´Ä °³JNÉ 

IJº³ÄT« X« X 
Ç « X°X¨«Éª
ÇÉª J³ÊX
NÊJ´Ä °³JNÉ 

> I(5 
IJº³ÄT« X« X 

MXÊ zÇJ³J«º­ÇJ«ÉN|
z­TÊ « °³JNÉ 

1­M XºÉ  ǎǒǎǎ ǐǔǏ ǎǔǍǐ ǎӅӄǓ ǐӄ ǎǔǍǐ Ǒ 

5Y NÊÉ «    ǐǑǔǒ ǓǒǏ ǑǏǑǓ ǑǏǎӅ Ǐǔ ǑǏǑǓ Ǔӄ 

> I(5 ǒǍǍӄ ǎǎǑǑ ӄǎǒǍ ӄǍӅǒ ӄǒ ӄǎǒǍ ӅǍ 

 

 
 

S1-14 Ɖ 5 X³« ¦  MXÊ° XNÊX ´ºÇJ   | z X«É °³JNÉ  

Ǝ?ǌƆǌǏƉǋǌƏF´ÊÉ´º¦ X ­´­MÉ ƎÇ Ӄ NÊM XӄǏǑǍƏ ÊJº³ÄT« ­«X «J
°­T´ºJÇ X Äª­ÇÉ ­ °³JNY ­³JÊ °­Ç­¨J«X T­ °X¨« X« J
ZÄ«¦N¤  Ç ³JªJN| Ç¨J´«ÉN| ÊJ´­M Ç °³JN­Ç« NÊÉN| ­M¤YºX ´K
´É´ºXªXª ÊJ³ÊKTÊJ« J MXÊ° XNÊX ´ºÇXª   | z X«K °³JNÉ

Ç ­°J³N Ä ­ ÇÉªJzJ« J °³JÇ«XŸƎ?ǌƆǌǏƉǋǍƏ Ǝ?ǌƆǌǏƉǋǎƏ
F ³ T Ç¨J´«ÉN| ÊJ´­M Ç °³JN­Ç« NÊÉN| « X MÉ¨­ ­`J³
ª X³ºXӃ«ÉN| Ç ÇÉ« ¦Ä Ä³JÊ Ç °³ÊÉ °³JNÉ NÊÉ Ê¨Xz­ ´ºJ«Ä
ÊT³­Ç J ÊÇ KÊJ«Xz­ Ê ÇÉ¦­«ÉÇJ«K °³JNKŸƎ?ǌƆǌǏƉǋǏƏ Ǝ?ǌƆ
ǌǏƉǋǐƏ8T«­º­ÇJ«­ǓǏÇÉ°JT¦  °³ÊÉ °³JNÉ °³JN­Ç« ¦ Ç
­³JÊ Ç ³ T ­´ M « XMYTKNÉN| °³JN­Ç« ¦Jª Ÿ   
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TABELA 73: 5.(>6.1. #(I;.($I(⁫?AF . ,.+.(6H ;> $H F +>C;.( 1 ;.A 38F(0 

+³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ 
 ƎÊJº³ÄT« X«  «J °­T´ºJÇ X Äª­ÇÉ ­ °³JNY Ǳ °­Ç­¨J« JƏ  

 

5 X³« ¦  MXÊ° XNÊX ´ºÇJ   | z X«É °³JNÉ 
FJ³º­ ⱡ Ç´¦J « ¦J 

ǏǍǏǑ 
FJ³º­ⱡÇ´¦J « ¦J 

ǏǍǏǒ 
2 NÊMJ ­Z J³ ª X³ºXӃ«ÉN| Ê °­Ç­TÄ Ä³JÊ Ç ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê °³JNK   Ê¨Xz­ ´ºJ«Ä
ÊT³­Ç J ÊÇ KÊJ«Xz­ Ê °³JNK 

0 Ǎ 

Liczba wypadków przy pracy 44 ǓǏ 

2 NÊMJ ÇÉ°JT¦ Ç ´¦Äº¦Ä¤KNÉN| « X­MXN«­ N K Ç °³JNÉ 44 ǓǍ 
F´¦J « ¦ ÇÉ°JT¦ Ç- LTIFR* 4,71 ǓŵǍǔ 
2 NÊMJ T«  ´º³JN­«ÉN| Ê °­Ç­TÄ Ä³JÊ Çŵ ÇÉ°JT¦ Ç ª X³ºXӃ«ÉN|   Ê¨Xz­ ´ºJ«Ä
ÊT³­Ç J ÊÇ KÊJ«Xz­ Ê °³JNKŵ J ºJ¦ X ÇÉ°JT¦ Ç ª X³ºXӃ«ÉN| ÊÇ KÊJ«ÉN| ÊX
Ê¨Éª ´ºJ«Xª ÊT³­Ç J 

2610 ǐǍǐǒ 

8T´XºX¦ °³JN­Ç« ¦ Ç ­M¤YºÉN| ´É´ºXªXª ÊJ³ÊKTÊJ« J MXÊ° XNÊX ´ºÇXª  
| z X«K °³JNÉ 

100% ǎǍǍӆ 

ƒF´¦Jֿב« ¦ ÇÉ°JT¦╔Ç °³ÊÉ °³JNÉ °³JN­Ç« ¦╔Ç °­Ӂ NÊ­«­ Êz­T« X ÊX ´ºJ«TJ³TXª (?>? ?ǌƆǌǏ ƌ2 NÊMJ ÇÉ°JT¦╔Ç °­TÊ XӁ­«J °³ÊXÊ Ӂ NÊMY z­TÊ «
°³ÊX°³JN­ÇJ«ÉN| °³ÊXÊ °³JN­Ç« ¦╔Ç °­ª«­ֿפ­«J °³ÊXÊ ǌ ǋǋǋ ǋǋǋƍƆÇJ³º­◙‍ TӁJ +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ ¤X´º ◙³XT« K ÇJֿפ­«K Ê ÄÇÊzӁYT« X« Xª ◙³XT« Xz­
ÊJº³ÄT« X« JŶ   
 

5 X³« ¦  ÇÉ«Jz³­TÊX ƎӃÄ¦J °¨JN­ÇJ   NJ¨¦­Ç ºX
wynagrodzenia) - S1-16  

Ǝ?ǌƆǌӂƉǋǌƏ Ǝ?ǌƆǌӂƉǋǍƏ;³ÊXN Yº«É ³­NÊ«É °­Ê ­ª
ÇÉ«Jz³­TÊX °³JN­Ç« ¦ Ç °¨N  ªY´¦ X¤ ÇÉ«­´ ¨ǎǎǎŵǍǎºÉ´Ÿ
Ê¨ŵ X ´¦ X¤ӅǔŵǍǍºÉ´Ÿ;26ŵ «Jº­ª J´º ÇÉ³J ­«X Ç ´ºJÇ¦JN|
z­TÊ «­ÇÉN|ƉǒǒŵǓӄ Ê¨ŸƄz­TÊŸ TӃJ ªY NÊÉÊ«   ǑǑŵӄӅ Ê¨ŸƄz­TÊŸ

TӃJ ¦­M XºŸ2Ä¦J °¨JN­ÇJ °­ª YTÊÉ °³JN­Ç« ¦Jª  °¨N 
ªY´¦ X¤   X´¦ X¤ Ӄ NÊ­«J TӃJ Ç´ÊÉ´º¦ N| ÊJº³ÄT« ­«ÉN|
ÇÉ« ­´¨J ǎǔŵǔӆƎǏǏŵǎӆ Ç ³­¦Ä ǏǍǏǑƏŸ?º­´Ä«X¦ ³­NÊ«Xz­
¨KNÊ«Xz­ ÇÉ«Jz³­TÊX« J «J¤ӃX° X¤ ÊJ³JM J¤KNX¤ ­´­MÉ
T­ ªXT J«É ³­NÊ«Xz­ ¨KNÊ«Xz­ ÇÉ«Jz³­TÊX« J °³JN­Ç« ¦ Ç
ÇÉ«­´ ¨ǑӄŵǏƎӅӄŵǔ Ç ³­¦Ä ǏǍǏǑƏŸ

 

TABELA 74: →>(&6. ;8I.85 FH6 +>8&I(⁫ 6 >₁□6H$, ?A 68F.?1 $,Ÿ 

 →³XT«  ³­NÊ«É °­Ê ­ª ÇÉ«Jz³­TÊX Ç ºÉ´ŸPLN 
 +³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ 

 ƎÊJº³ÄT« X«  «J °­T´ºJÇ X Äª­ÇÉ ­ °³JNY Ǳ °­Ç­¨J« JƏ 
ÇXT¨Äz ÊJº³ÄT« X« J «J ǐǎŸǎǏŸǏǍǏ5 r. 

;¨Xⱡ Stanowiska kierownicze*  ?ºJ«­Ç ´¦J °­Ê­´ºJ¨X 

Kobiety  ǏǓǏŵǔǓ 83,81 
5Y NÊÉ «  424,50 97,02 

ƒ Ç ºÉª ÊJ³ÊKTŴ TÉ³X¦º­³ÊÉŴ ¦ X³­Ç« NÉŴ ª ´º³Ê­Ç X °³­TÄ¦N¤  
 

Ǝ?ǌƆǌӂƉǋǎƏIJ¦³X´ TJ«ÉN| ­MX¤ªÄ¤X ÇÉ«Jz³­TÊX« J M³ÄÀ­
ƎMXÊ ¦­´Êº Ç ´¦¨JTX¦ «J ÄMXÊ° XNÊX« J ´°­¨XNÊ«X
°­«­´Ê­«ÉN| °³ÊXÊ ;³JN­TJÇNYƏŵ °³­z«­Ê­ÇJ«K ÇJ³º­ ⱡ
°³ÊÉN|­TÄ Ê ºÉºÄ¨Ä °³ÊÉÊ«J«ÉN| Ç ǏǍǏǒ³­¦Ä  «´º³ÄªX«º Ç
`«J«´­ÇÉN| Ç °³­z³JªJN| ­°N¤  «J J¦N¤X ­M­Ç KÊÄ¤KNÉN| Ç
+³Ä° X 1J° ºJ¨­ÇX¤ ­³JÊ ÇJ³º­ ⱡ MX«X`º Ç   ÇÉ°¨JN­«ÉN|
Ç JTNÊX Ÿ  

F ÊJ¦³X´ ÇÉ«Jz³­TÊX ÇӃ NÊ­«X ´Kŷ ÇÉ«Jz³­TÊX« J
ÊJ´JT« NÊX ­³JÊ ÇÉ«Jz³­TÊX« J Ê ºÉºÄ¨Ä °­Ç­¨J« Jŵ T­TJº¦ 
´ºJ¨X   Êª X««X T­ ÇÉ«Jz³­TÊX ŵ °³Xª X ­³JÊ «Jz³­TÉ
°³ÊÉÊ«JÇJ«X°³JN­Ç« ¦­ªŵ ÇÉ«Jz³­TÊX« J ÇÉ°¨JN­«X
Ê ºÉºÄ¨Ä °³JNÉ Ç «JTz­TÊ «JN| ­³JÊ °­N|­T«X ÇÉӃ NÊX« J
Ç JTNÊX ´°­¨XNÊ«ÉN| Ê ºÉºÄ¨Ä « XÊT­Ӄ«­ N  T­ °³JNÉŸ  

F ÊJ¦³X´ Ç JTNÊX ÊJӃ NÊ­«X ´K ¦­´ÊºÉ MX«X`º Ç
°­«­´Ê­«X °³ÊXÊ °³JN­TJÇNYŵ Ç ºÉª ÇJ³º­ ⱡ °J¦ Xº Ç
ªXTÉNÊ«ÉN|ŵ ÄMXÊ° XNÊX z³Ä°­ÇÉN|ŵ ¦J³«Xº Ç
´°­³º­ÇÉN|ŵ ´¦¨JTX¦ ;;1Ƅ;;(ŵ M­« Ç ÉÇ X« ­ÇÉN|ŵ

´Jª­N|­T Ç ´¨Ä M­ÇÉN| Ä Éº¦­ÇJ«ÉN| ³ Ç« X T­ NXӃ Ç
°³ÉÇJº«ÉN|ŵ ¤J¦ ³ Ç« X Ç JTNÊX« J ­º³ÊÉªJ«X Ê ZÄ«TÄ´ÊÄ
´­N¤JӃ«Xz­   ­T°³JÇŸ  

&­ °³ÊXӃ NÊX« J °³ÊXN Yº«Xz­ °­Ê ­ªÄ ÇÉ«Jz³­TÊX °³ÊÉ¤Yº­
ÇJ³º­ ⱡ ³XT« X¤ J³ÉºªXºÉNÊ«X¤Ÿ  

FJ³º­ N  ÊX ´° ¨X¦ ÊJz³J« NÊ«ÉN| ÊÇJ ­«­ Ç ­°J³N Ä ­
°J³ÉºXº ´ ¨É «JMÉÇNÊX¤   ÇÉ³J ­«­ Ç ÇJӃÄN X ;26Ÿ  

.«NÉTX«ºÉŵ ´¦J³z    °­ÇJ «X Ç°¨ÉÇÉ «J °³ÊX´º³ÊXzJ« X °³JÇ
NÊ¨­Ç X¦J- S1-17   

Ǝ?ǌƆǌǑƉǋǌƏ Ǝ?ǌƆǌǑƉǋǍƏ Ǝ?ǌƆǌǑƉǋǎƏ Ǝ?ǌƆǌǑƉǋǐƏ Ǝ?ǌƆǌǑƉǋӂƏ
Ǝ?ǌƆǌǑƉǋǑƏ Ǝ?ǌƆǌǑƉǋӃƏ Ǝ?ǌƆǌǑƉǋǒƏ Ǝ?ǌƆǌǑƉǌǋƏ 
Ǝ?ǌƆǌǑƉǌǌƏ Ǝ?ǌƆǌǑƉǌǍƏ Ǝ?ǍƆǌƉǋǒƏF ǏǍǏǒ ³­¦Ä +³Ä°J
1J° ºJ¨­ÇJ­T«­º­ÇJ¨J ¤XTX« °³ÊÉ°JTX¦ ª­ӃX´º­ÇJ«J
ÊÇ KÊJ«É Ê °³JN­Ç« ¦Jª  Ç¨J´«Éª ŵ « X ­T«­º­ÇJ«­
«Jº­ª J´º ««ÉN|°³ÊÉ°JT¦ Ç«J³Ä´ÊX °³JÇ NÊ¨­Ç X¦J
ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê °³JN­Ç« ¦Jª  Ç¨J´«Éª  NÊÉÇ ¨J NÄN|Ä
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ÇJ³º­ N  ƎT­ºÉNÊKNÉN| « X°³ÊX´º³ÊXzJ« J FÉºÉNÊ«ÉN| 86I
T­ºŸM Ê«X´Ä   °³JÇ NÊ¨­Ç X¦Jŵ&X¦ӃJ³JN¤  58; T­ºŸ
°­T´ºJÇ­ÇÉN| ÊJ´JT   °³JÇ Ç °³JNÉ ӃÄM FÉºÉNÊ«ÉN| 8($&
TӃJ °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ Ç XӃ­«J³­T­ÇÉN|Əŵ;­«JTº­ Êz¨­´Ê­«­
¤XTX« °³ÊÉ°JTX¦ TÉ´¦³Éª «JN¤  ÊÇ KÊJ«É Ê °³JN­Ç« ¦Jª 
Ç¨J´«Éª Ÿ ;­´ºY°­ÇJ« X ÇÉ¤J« J¤KNX Ç ÊÇ KÊ¦Ä ÊX
Êz¨­´ÊX« Xª ¤X´º«JTJӃ°³­ÇJTÊ­«X °³ÊXÊ1­ª ´¤Y (ºÉ¦ 
# Ê«X´Äŵ Êz­T« X Ê ­M­Ç KÊÄ¤KNÉª  Ç +³Ä° X 1J° ºJ¨­ÇX¤
°³­NXTÄ³Jª ŸIJ °­ ³XT« NºÇXª ¦J«J¨ Ç Êz¨J´ÊJ« J
«J³Ä´ÊX Êz¨­´Ê­«­¨KNÊ« X ´ÊX ⱡ °³ÊÉ°JT¦ ÇT­ºÉNÊKNÉN|
«J³Ä´ÊX« J 1­TX¦´Ä (ºÉNÊ«Xz­ŵÇ ºÉª °­ÊJ ÇÉ X¤
ÇÉª X« ­«Éªŵ JT«X« XT­ºÉNÊÉ¨­ «J³Ä´ÊX« J°³JÇ
NÊ¨­Ç X¦JƉÇ ­¦³X´ X ´°³JÇ­ÊTJÇNÊÉª Êz¨­´ÊX« XºXMÉÉ̈

ÇÉ¤J « J«XŸ 6J +³Ä°Y « X Ê­´ºJ¨É «J¨­ ­«X z³ÊÉÇ«Éŵ ¦J³É  
­T´Ê¦­T­ÇJ« J ÊÇ KÊJ«X Ê  «NÉTX«ºJª    ´¦J³zJª Ÿ 1J«J¨É
Êz¨J´ÊJ« J ´¦J³z Ê­´ºJ¨É ´ÊNÊXz ¨­Ç­ ­° ´J«X Ç « « X¤´ÊÉª
?°³JÇ­ÊTJ« Ä Ç NÊY N  +ǎƈǎƈ;­Ӄ ºÉ¦  °­´ºY°­ÇJ« J Ç
M Ê«X´ X   ¦ÄӃºÄ³J ¦­³°­³JNÉ¤«Jŵ ­MX¤ªÄ¤K ¦J«J¨É Êz¨J´ÊJ« J
«J³Ä´ÊX Ä¤YºX Ç 1­TX¦´ X (ºÉNÊ«Éª ­³JÊ ;³­NXTÄ³ÊX
Êz¨J´ÊJ« J «J³Ä´ÊX °³JÇJŸ  

Ɛ?ǎƈǎǓƋǍǑƑ8³zJ« ÊJN¤J « X ­º³ÊÉªJ¨J ´¦J³z ÊJ
°­ ³XT« NºÇXª ¦J«J¨ Ç Äª­ Ӄ Ç J¤KNÉN| °³JN­Ç« ¦­ª
°³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ Êz¨J´ÊJ« X ÊJ´º³ÊX X NÊÉ T­ ¦³J¤­ÇÉN|
°Ä«¦º Ç ¦­«ºJ¦º­ÇÉN| TӃJ °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ
Ç XӃ­«J³­T­ÇÉN| 8($&Ÿ  

 

ǔŸǏǎŸ ;³JN­Ç« NÉ Ç ¨J NÄN|Ä ÇJ³º­ N ƈ?Ǐ 

Ǝ?ǍŶ?#5ƆǎƉǋǌƏ Ǝ?ǍŶ?#5ƆǎƉǋǍƏ Ǝ?ǍŶ?#5ƆǎƉǋǎƏ;³JN­Ç« ¦ Ç
Ç ¨J NÄN|Ä ÇJ³º­ N  +³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ  TX«ºÉ`¦Ä¤X ¤J¦­ŷ 

Á °³JN­Ç« ¦ Ç T­´ºJÇN Ç Ǝ«°Ÿ ´Ä³­ÇN Ç NÊÉ
° ¨°³­TÄ¦º ÇƏ ÄӃ­¦­ÇJ«ÉN| Ç ÇÉ ´ÊÉª ´ÊNÊXMӃÄ
¨J NÄN|J ÇJ³º­ N Ŷ 

Á °³JN­Ç« ¦ Ç Ä´¨Äz­M ­³N ÇÇ´° X³J¤KNÉN|
N­TÊ X««X ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« X ­³zJ« ÊJN¤    º³ÇJӃX
Ê «ºXz³­ÇJ«ÉN| Ê ­°X³JN¤Jª  +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ŵ Ç
«  ´ÊÉª ´ÊNÊXMӃÄ ¨J NÄN|J ÇJ³º­ N  Ǝ«°Ÿ T­Ê ³
ª X« J NÊÉ Ä´¨Äz  ´°³ÊKºJ¤KNXƏ 

Ǝ?ǍŶ?#5ƆǎƉǋǏƏF ǏǍǏǒ ³­¦Ä ´º³Ä¦ºÄ³J ¨J NÄN|J T­´ºJÇ
+³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ °­Ê­´ºJ¤X Ç °³ÊXÇJ J¤KNX¤ ª X³ÊX ­°J³ºJ
«J T­´ºJÇNJN| Ê (Ä³­°Éŵ N­  ´º­º« X ­z³J« NÊJ X¦´°­ÊÉN¤Y
+³Ä°É «J ³ÉÊÉ¦J ´É´ºXª­ÇX Ç ­M´ÊJ³ÊX °³JÇ NÊ¨­Ç X¦J ­³JÊ
ÇJ³Ä«¦ Ç °³JNÉŸF Ä¤YN Ä ÇJ³º­ N ­ÇÉª ­¦Ÿ ǔǍӆ ÊJ¦Ä° Ç
+³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| ¤X´º ­T T­´ºJÇN Ç Ê
°J ´ºÇ C«   (Ä³­°X¤´¦ X¤ ­³JÊ °­Ê­´ºJ¨ÉN| ¦³J¤ Ç (Ä³­°Éŵ Ç
ºÉª ǐǒӆ ­T T­´ºJÇN Ç Ê ;­Ӄ´¦ Ÿ IJ¦Ä°É ­T T­´ºJÇN Ç
°­ÊJXÄ³­°X¤´¦ N| ªJ¤K N|J³J¦ºX³ ´XӃX¦ºÉÇ«É   T­ºÉNÊK
ÇÉM³J«ÉN| ´XzªX«ºÇ TÊ J¨JӃ«­ N ŸF ?XzªX«N X FÉ³­M Ç
FÉN ´¦J«ÉN| ­MX¤ªÄ¤K ­«  ªŸ «ŸI¤XT«­NÊ­«X (ª ³JºÉ
 ³JM´¦ X­³JÊ#J|³J¤«ŵ«Jº­ª J´º Ç ?XzªX«N X 8°J¦­ÇJ
+ Yº¦ N|Ɖ1­³XY ;­¨ÄT« ­ÇKŵ  ³JM Y?JÄTÉ¤´¦K­³JÊ 1ÄÇX¤ºŸ 

+³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ  TX«ºÉ`¦Ä¤Xŵ X« X¦º ³X ¦³J¤X JÊ¤JºÉN¦ X
­MXN«X Ç ¤X¤ ¨J NÄN|Ä ÇJ³º­ N  N|J³J¦ºX³ÉÊÄ¤K ´ Y
°­TÇÉ ´Ê­«Éª °­Ê ­ªXª ³ÉÊÉ¦J ÇÉ´ºY°­ÇJ« J «J³Ä´ÊX
°³JÇ NÊ¨­Ç X¦Jŵ Ç ´ÊNÊXz Ӄ«­ N  Ç ÊJ¦³X´ X°³JNÉ TÊ XN  ­³JÊ
°³JNÉ °³ÊÉªÄ´­ÇX¤Ÿ &­ ¦³J¤ Ç ºÉN| ÊJӃ NÊJ«X ´K Ç
´ÊNÊXz Ӄ«­ N $| «Éŵ ­MX¤ªÄ¤KNX Ç´ÊÉ´º¦ X ?XzªX«ºÉ
TÊ J¨JӃ«­ N  +³Ä°Éŵ J ºJ¦ XI¤XT«­NÊ­«X (ª ³JºÉ  ³JM´¦ X
­³JÊ1ÄÇX¤ºŸ 1ӃÄNÊ­ÇÉª ´Ä³­ÇNXª ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«Éª °³ÊXÊ
+³Ä°Y 1J° ºJ¨­ÇK ¤X´º JӃÄª « Äªŵ ¦º ³Xz­ ´Ä³­ÇNXª
³ T¨­ÇÉª ¤X´º ºӃX«X¦ zӃ «Ä °­ÊÉ´¦ ÇJ«É Ê M­¦´ÉºÄƉ
°­T´ºJÇ­ÇX¤³ÄTÉ zӃ «ÄŸ6J¤Ç Y¦´ÊX Ê¨­ J M­¦´ÉºÄ Ê«J¤TÄ¤K
´ Y z¨ Ç« X Ç ´º³X`X º³­° ¦JӃ«X¤ŵ ´ÊNÊXz Ӄ« X Ç  Z³ÉNX ƎÇ ºÉª
Ç +Ç «X Əŵ 8NXJ«   Ǝz¨ Ç« X Ç  Ä´º³JӃ  Ə ­³JÊ Ç  ªX³ÉNX

;­¨ÄT« ­ÇX¤   «J 1J³J MJN|Ÿ $|­ⱡ NÊY ⱡ ÇÉT­MÉN J
³ÊXNÊÉÇ  N X ­TMÉÇJ ´ Y Ç #³JÊÉӃ     ¦³J¤JN|  ªX³É¦ 
3JN  ´¦ X¤ŵ « X ´ºJ«­Ç K ­«X Ç Y¦´Ê­ N  zӃ­MJӃ«ÉN| ÊJ´­M ÇŸ
IX ÇÊzӃYTÄ «J Ӄ­¦JӃ ÊJN¤Y Ê¨ ­³JÊ ÇJ³Ä«¦  ­°X³JNÉ¤«X Ç
Ç XӃÄ ¦³J¤JN| °³­TÄ¦Ä¤KNÉN| M­¦´Éºŵ TÊ J¨JӃ«­ ⱡ z ³« NÊJ
Ç K X ´ Y Ê °­TÇÉ ´Ê­«Éª ³ÉÊÉ¦ Xª «J³Ä´ÊX °³JÇ
NÊ¨­Ç X¦J ­³JÊ «XzJºÉÇ«Xz­ Ç°¨ÉÇÄ «J ´°­¨XNÊ«­ N 
Ӄ­¦JӃ«X 

Ǝ?ǍŶ?#5ƆǎƉǋǐƏ Ǝ?ǍŶ?#5ƆǎƉǋӂƏ;³ÊX°³­ÇJTÊ­«J °³ÊXÊ +³Ä°Y
1J° ºJ¨­ÇK J«JӃ ÊJ °­TÇ ¤«X¤  ´º­º«­ N  « X ÇÉ¦JÊJ¨J
 ´º­º«ÉN| Ç°¨ÉÇ Ç ¤X¤ TÊ J¨JӃ«­ N  «J °³JN­Ç« ¦ Ç Ç
¨J NÄN|Ä ÇJ³º­ N Ÿ I­´ºJ¨­ Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«X ¤XT«­ ³ÉÊÉ¦­ Ç
ºÉª ­M´ÊJ³ÊXŸ Ɛ?ǏŸ?#5ƈǐƋǍǓƑ &­ºÉNÊÉ ­«­ «J³Ä´ÊX« J °³JÇ
NÊ¨­Ç X¦JÇ ¨J NÄN|Ä ÇJ³º­ N    Ê­´ºJ¨­ ´ÊNÊXz ¨­Ç­
­° ´J«X Ç NÊY N  +8EƈǒIJ³ÊKTÊJ« X ³ÉÊÉ¦ Xª   ¦­«º³­ӁX
ÇXÇ«Yº³Ê«X «JT ´°³JÇ­ÊTJÇNÊ­◙N K Ê ÊJ¦³X´Ä
Ê³╔Ç«­ÇJֿפ­«Xz­ ³­ÊÇ­¤ÄŸ 

Ǝ?ǍŶ?#5ƆǎƉǋӃƏ+³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ « X °³ÊX°³­ÇJTÊ ¨J
´ÊNÊXz ¨­ÇX¤ŵ ­T³YM«X¤ J«JӃ ÊÉ T­ºÉNÊKNX¤ «J³J X« J «J
Ç Y¦´ÊX ³ÉÊÉ¦­ ´Ê¦­TÉ °³JN­Ç« ¦ Ç ­ ´ÊNÊXz Ӄ«ÉN|
NXN|JN|ŵ ­´ M °³JNÄ¤KNÉN| Ç ­¦³X Ӄ­«ÉN| ¦­«ºX¦´ºJN| ӃÄM
­´ M °­TX¤ªÄ¤KNÉN| ­¦³X Ӄ­«X TÊ J¨J« JŸƎ?ǍŶ?#5ƆǎƉǋǒƏ6 X
Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ¨J ³ Ç« X  ´º­º«ÉN| ³ÉÊÉ¦   ´ÊJ«´ŵ
¦º ³X ª­z¨ÉMÉ ÇÉ« ¦Jⱡ Ê Ç°¨ÉÇÄ   ÊJӃX «­ N  ­T «°Ÿ
­¦³X Ӄ­«ÉN| z³Ä° Ç X¦­ÇÉN| °³JN­Ç« ¦ Ç ¨J NÄN|J
ÇJ³º­ N ŵ NÊÉ «°Ÿ °³JN­Ç« ¦ Ç Ç ­¦³X Ӄ­«X¤ ZJM³ÉNX ӃÄM ¦³J¤ÄŸ 

;­Ӄ ºÉ¦  ÊÇ KÊJ«X Ê ­´­MJª  ÇÉ¦­«Ä¤KNÉª  °³JNY Ç
¨J NÄN|Ä ÇJ³º­ N - S2-1  

Ǝƌ?ǍŶ5&>Ɔ;ƉǋǌƆǋӂƏ Ǝ?ǍƆǌƉǋǎƏ Ǝƌ?ǍƆǌƉǋӂƏ;­TX¤ N X +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤ T­ Ç´° ¨°³JNÉ Ê °³JN­Ç« ¦Jª  Ç ¨J NÄN|Ä
ÇJ³º­ N  ³XzÄӃÄ¤X 1­TX¦´ ;­´ºY°­ÇJ« J &­´ºJÇN Ç +³Ä°É
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1J° ºJ¨­ÇX¤ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ Ÿ3Ÿ &­¦ÄªX«º ºX« Ê­´ºJ¨ ­° ´J«É
Ç NÊY N  +ǎƈǎƈ;­Ӄ ºÉ¦  °­´ºY°­ÇJ« J Ç M Ê«X´ X   ¦ÄӃºÄ³J
¦­³°­³JNÉ¤«JŸ 

Ǝ?ǍƆǌƉǋǍƏ Ǝ?ǍƆǌƉǋǎƏ 

+³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ ÇX³É`¦Ä¤X Êz­T«­ ⱡ Ê 5 « ªJӃ«Éª 
+ÇJ³J«N¤Jª  ³JÊ T­ ³­¦Äŵ «J ÇÉ´­¦ ª ´º­°« Ä ­z Ӄ«­ N Ÿ
FÉ« ¦J º­ Ê ZJ¦ºÄŵ   +³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ ´°X¨« J ÇÉª­z 
­¦³X Ӄ­«X 5 « ªJӃ«Éª  +ÇJ³J«N¤Jª ŵ «Jº­ª J´º ´JªX
ÇÉºÉNÊ«Xŵ ¦º ³X ­T«­´ÊK ´ Y T­ 5 « ªJӃ«ÉN| +ÇJ³J«N¤ ŵ
Êª X« J«X ´K ³ÊJTÊ X¤ «  ³JÊ T­ ³­¦Ä Ǝ³JÊ «J ¦ Ӄ¦J ӃJºƏŸ AÉª
´JªÉª ­MXN«É °³­NX´ ¤X´º ÇÉ´ºJ³NÊJ¤KNÉ 

;³­NX´É Ç´° ¨°³JNÉ Ê ­´­MJª  ÇÉ¦­«Ä¤KNÉªi °³JNY Ç
¨J NÄN|Ä ÇJ³º­ N  Ç ÊJ¦³X´ X Ç°¨ÉÇ Ç- S2-2  

Ǝ?ǍƆǍƉǋǌƏ Ǝ?ǍƆǍƉǋǑƏ Ǝ?ǍƆǍƉǋӃƏF ǏǍǏǒ ³­¦Ä +³Ä°J
1J° ºJ¨­ÇJ « X ÄÇÊzӃYT« J¨J MXÊ°­ ³XT« ­ °X³´°X¦ºÉÇÉ
°³JN­Ç« ¦ Ç ¨J NÄN|J ÇJ³º­ N  °­TX¤ªÄ¤KN TXNÉÊ¤X
­T«­ « X TÊ J¨J ªJ¤KNÉN| «J NXӃÄ ÊJ³ÊKTÊJ« X ZJ¦ºÉNÊ«Éª  
°­ºX«N¤JӃ«Éª Ç°¨ÉÇXª «J ºY z³Ä°Y  «ºX³X´J³ Ä´ÊÉŸ
;X³´°X¦ºÉÇJ °³JN­Ç« ¦ Ç Ç ¨J NÄN|Ä ÇJ³º­ N  MÉ¨J
ÄÇÊzӃYT« J«J Ç ´°­´ M °­ ³XT« ŵ Ç ´ÊNÊXz Ӄ«­ N  °­°³ÊXÊ
 «Z­³ªJN¤X °­ÊÉ´¦ ÇJ«X ­T T­´ºJÇN Ç Ç ³JªJN|
´º­´­ÇJ«ÉN| ¦ÇX´ ­«J³ Ä´ÊÉ ­³JÊ ÇÉ« ¦ Ç JÄTÉº Ç
°³ÊX°³­ÇJTÊ­«ÉN| Ä ÇÉM³J«ÉN| T­´ºJÇN Çŵ ­MX¤ªÄ¤KNÉN|
­NX«Y ÇJ³Ä«¦ Ç °³JNÉŵ MXÊ° XNÊX ´ºÇJ   | z X«É °³JNÉ ­³JÊ
Êz­T«­ N  Ê °­T´ºJÇ­ÇÉª  ´ºJ«TJ³TJª  °³JÇ NÊ¨­Ç X¦JŸ
Ǝ?ǍƆǍƉǋǍƏF ³JªJN| J«JӃ ÊÉ °­TÇ ¤«X¤  ´º­º«­ N  ÊXM³J«X
Ê­´ºJ¨É  «Z­³ªJN¤X «J ºXªJº «XzJºÉÇ«ÉN| ­TTÊ J¨ÉÇJ ŵ
´ÊJ«´   ³ÉÊÉ¦ Ê °X³´°X¦ºÉÇÉ T­´ºJÇN ÇŸ ;³JN­Ç« NÉ Ç
¨J NÄN|Ä ÇJ³º­ N  MÉӃ  Ç ºÉª °³­NX´ X ³X°³XÊX«º­ÇJ« 
°­ ³XT« ­ °³ÊXÊ T­´ºJÇN Çŵ ¦º ³ÊÉ °³ÊX¦JÊÉÇJӃ   «Z­³ªJN¤X
T­ºÉNÊKNX ´º­´­ÇJ«ÉN| °­Ӄ ºÉ¦ŵ °³­NXTÄ³ ­³JÊ ´É´ºXª Ç
ÊJ³ÊKTÊJ« J Ç ­M´ÊJ³ÊX °³JÇ NÊ¨­Ç X¦J   ÇJ³Ä«¦ Ç °³JNÉŸ
 MÉ ÄÇÊzӃYT« ⱡ  N| °X³´°X¦ºÉÇY ­³zJ« ÊJN¤J °³ÊÉzӃKTJ¨J ´ Y
³ Ç« X ³J°­³º­ª ­³zJ« ÊJN¤  ª YTÊÉ«J³­T­ÇÉN| ºJ¦ N| ¤J¦
.«ºX³«J ­«JӃ 2JM­Ä³ 8³zJ« ÊJ ­« NÊÉ &J« ´| .«´ ºÄºX Z­³
,ÄªJ« > z|º´ŵ zTÊ X ¦ÇX´ X «J³Ä´ÊX °³JÇ NÊ¨­Ç X¦J Ç
¨J NÄN|JN| ÇJ³º­ N  ´K ´ÊX³­¦­ ­ªJÇ J«XŸƎ?ǍƆǍƉǋǎƏF
³JªJN| °³­NX´Ä  TX«ºÉ`¦JN¤    ­NX«É °­ºX«N¤JӃ«ÉN| ³ÉÊÉ¦
­³JÊ Ç°¨ÉÇ Ç ´°­¨XNÊ«ÉN| ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê °³JN­Ç« ¦Jª  Ç
¨J NÄN|Ä ÇJ³º­ N  +³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÄ¤X
 «Z­³ªJN¤X °­ÊÉ´¦ ÇJ«X ªŸ «Ÿ Ê T JӃ­zÄ Ê  «ºX³X´J³ Ä´ÊJª Ÿ 
 «JӃ ÊJ ÊM ­³NÊÉN| ÇÉ« ¦ Ç MJTJ« J J«¦ Xº­ÇXz­ Ç´¦JÊJ¨Jŵ
X ¦ÇX´ X Ê³ Ç«­ÇJ ­«Xz­ ³­ÊÇ­¤Ä ´K TӃJ  «ºX³X´J³ Ä´ÊÉ Ç
Ç Y¦´Ê­ N   ´º­º«Xŵ J Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«X Ç°¨ÉÇÉ TÊ J¨JӃ«­ N 
+³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ MÉ¨É Ç °³ÊXÇJ J¤KNX¤ ª X³ÊX ­NX« J«X
¤J¦­ «XÄº³JӃ«X ӃÄM °­ÊÉºÉÇ«XŸ ;­¤XTÉ«NÊX ´Éz«J¨É T­ºÉNÊÉ¨É
°­ºX«N¤JӃ«ÉN| ³ÉÊÉ¦ ­°X³JNÉ¤«ÉN|ŵ Ç ´ÊNÊXz Ӄ«­ N  ­° « X
Ç °¨Jº«­ N JN|ŵ ³ÉÊÉ¦ ¦­³Ä°NÉ¤«ÉN| ­³JÊ M³J¦ Ç Ç
´Ê¦­ӃX« JN| Ê ÊJ¦³X´Ä #,;Ÿ >X´°­«TX«N  « ´¦­ ­NX« JӃ 
°³JÇT­°­T­M X ´ºÇ­ ÇÉ´ºK° X« J ÇÉ°JT¦ Ç Ê ÄTÊ J¨Xª  N|

 
3 Ǝƌ?ǍŶ5&>Ɔ;ƉǋǌƆǋӂŵ &>Ḿ ?ǍƆǌ °J³Ŷ ӂǐ TƍƏ1­TX¦´ °­´ºY°­ÇJ« J TӁJ
T­´ºJÇN╔Ç « X ­T«­´  ´ Y MXÊ°­◙³XT« ­ T­ ´ºJ«TJ³T╔Ç ӁÄM  « N¤JºÉÇ
´º³­« º³ÊXN N| 

°³JN­Ç« ¦ Ç °­TNÊJ´ ³XJӃ ÊJN¤  °³JN «J ³ÊXNÊ +³Ä°É
1J° ºJ¨­ÇX¤ŸƎ?ǍƆǍƉǋǏƏIJ ¦ÇX´ X ÊÇ KÊJ«X Ê J«zJ ­ÇJ« Xª
 «ºX³X´J³ Ä´ÊÉ Ç ¨J NÄN|Ä ÇJ³º­ N ŵ Ç ºÉª °³JN­Ç« ¦ Ç Ä
T­´ºJÇN Çŵ ­T°­Ç JTJ¤K Ç +³Ä° X 1J° ºJ¨­ÇX¤ TÊ J¨É
ÊJ¦Ä° Çŵ ZÄ«¦N¤­«Ä¤KNX Ç ° ­« X $Ê¨­«¦J IJ³ÊKTÄƉ
&É³X¦º­³J * «J«´­ÇXz­ŵ Êz­T« X Ê ÊJ¦³X´Xª
­T°­Ç XTÊ JӃ«­ N  ÊJ ³XӃJN¤X Ê T­´ºJÇNJª ŸƎ?ǍƆǍƉǋӂƏIJ¦³X´
°³ÊX°³­ÇJTÊ­«ÉN| JÄTÉº Ç ­³JÊ ÊJ´º­´­ÇJ«ÉN| «J³ÊYTÊ 
­NX«É T­´ºJÇN Ç « X ­MX¤ª­ÇJ¨ °­z¨YM ­«X¤ J«JӃ ÊÉ ´ÉºÄJN¤ 
°³JN­Ç« ¦ Ç Ç ¨J NÄN|Ä ÇJ³º­ N ŵ¦º ³ÊÉ ª­zK MÉⱡ
´ÊNÊXz Ӄ« X «J³J X«  «J «XzJºÉÇ«X ­TTÊ J¨ÉÇJ« J ӃÄM
ªJ³z «JӃ ÊJN¤Yŵ ºJ¦ N| ¤J¦ ¦­M XºÉŵ °³JN­Ç« NÉ ª z³Ä¤KNÉ NÊÉ
­´­MÉ Ê « X°X¨«­´°³JÇ«­ N Jª ŸŵŸШƎ?ǍƆǍƉǋǑƏF ³JªJN|
°³­NX´Ä «JӃX ÉºX¤ ´ºJ³J««­ N  Ç ¨J NÄN|Ä ÇJ³º­ N  +³Ä°J
1J° ºJ¨­ÇJ °³ÊX°³­ÇJTÊ ¨J T JӃ­z Ê T­´ºJÇNJª     ««Éª 
°J³º«X³Jª  M Ê«X´­ÇÉª Ÿ & JӃ­z ºX« Ê­´ºJ¨ Ê³XJӃ Ê­ÇJ«É Ê
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Xª TÇ N| ¦­ª°ӃXªX«ºJ³«ÉN| «J³ÊYTÊ ŷ
T­M³­Ç­Ӄ«Xz­   J«­« ª­ÇXz­ MJTJ« J J«¦ Xº­ÇXz­ ­³JÊ
ÇÉÇ JT Ç °­z¨YM ­«ÉN| Ê °³ÊXT´ºJÇ N XӃJª  ÇÉM³J«ÉN|
z³Ä°  «ºX³X´J³ Ä´ÊÉŸ & JӃ­z °³­ÇJTÊ­«É MÉ¨ Ê °X³´°X¦ºÉÇÉ
°³JN­Ç« ¦ Ç Ç ¨J NÄN|Ä ÇJ³º­ N  ³X°³XÊX«º­ÇJ«ÉN| °³ÊXÊ
T­´ºJÇN Ç   ´¨Ä É¨ °­ÊÉ´¦J« Ä  «Z­³ªJN¤  «J ºXªJº  N|
T­ Ç JTNÊX ŵ °­´º³ÊXzJ« J ÇJ³Ä«¦ Ç °³JNÉ ­³JÊ ¦ÇX´  
´°­¨XNÊ«ÉN|   XºÉNÊ«ÉN| ÊÇ KÊJ«ÉN| ÊX Ç´° ¨°³JNK Ê +³Ä°K
1J° ºJ¨­ÇKŸ 

;³­NX´É «J°³JÇÉ ´¦Äº¦ Ç «XzJºÉÇ«ÉN| Ç°¨ÉÇ Ç   ¦J«J¨É
Êz¨J´ÊJ« J ÇKº°Ӄ Ç­ N  °³ÊXÊ ­´­MÉ ÇÉ¦­«Ä¤KNX °³JNY Ç
¨J NÄN|Ä ÇJ³º­ N - S2-3  

Ǝ?ǍƆǎƉǋǍƏ1J«J¨ Êz¨J´ÊJ« J ÇKº°Ӄ Ç­ N  °³ÊXÊ ­´­MÉ
ÇÉ¦­«Ä¤KNX °³JNY Ç ¨J NÄN|Ä ÇJ³º­ N  Ê­´ºJ¨ Ç « « X¤´ÊÉª
?°³JÇ­ÊTJ« Ä ­° ´J«É Ç NÊY N + ǌŶǍƆIJ³ÊKTÊJ« X ³XӁJN¤Jª  Ê
T­´ºJÇNJª Ŷ 

Ǝ?ǍƆǎƉǋǎƏ.«Z­³ªJN¤X ­ T­´ºY°«­ N  ¦J«J¨Ä ´K ÊJÇJ³ºX Ç
1­TX¦´ X °­´ºY°­ÇJ« J T­´ºJÇN╔ÇT­´ºY°«Éª °ÄMӃ NÊ« X «J
´º³­« X  «ºX³«Xº­ÇX¤ +³Ä°É 1YºÉ ?Ÿ ŸƎ?ǍƆǎƉǋǎƏ8³zJ« ÊJN¤J
« X ÇT³­ É¨J T­TJº¦­ÇÉN| ªXº­T Ç´° X³J« J T­´ºY°«­ N   
Ǝ?ǍƆǎƉǋǏƏ´¦ÄºXNÊ«­ N  ¦J«J¨Ä ­³JÊƎ?ǍƆǎƉǋǐƏªXº­T ­NX«É
NÊÉ °³JN­Ç« NÉ Ç ¨J NÄN|Ä ÇJ³º­ N  ´K Ç JT­ª  ¤Xz­
 ´º« X« JŸ 

Ǝ?ǍƆǎƉǋǏƏ Ǝ?ǍƆǎƉǋǑƏIz¨­´ÊX« J ­T °³JN­Ç« ¦ Ç Ç ¨J NÄN|Ä
ÇJ³º­ N  ´K º³J¦º­ÇJ«X ¤J¦ Ç´ÊÉ´º¦ X °­Ê­´ºJ¨X   ÇÉ¤J « J«X
Ç ´°­´ M ´ÊÉM¦ ŵ « XÊJӃX «É   ­M X¦ºÉÇ«Éƈ º³ÉM
°­´ºY°­ÇJ« J Ç ºÉª ÊJ¦³X´ X ­° ´Ä¤K>XzÄӁJª « 1­ª ´¤  (ºÉ¦ 
­³JÊ>XzÄӁJª « 1­ª ´¤  T´Ŷ #JTJ« J 6J³Ä´ÊX┐ ;³JÇJŸƎ?ǍƆǎƉǋǌƏ
F ´ÉºÄJN¤JN|ŵ Ç ¦º ³ÉN| ´° ¨¦  +³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤
°­ºX«N¤JӃ« X ÇN|­TÊK Ç °­´ JTJ« X  «Z­³ªJN¤ ŵ X  N|
TÊ J¨JӃ«­ ⱡ T­°³­ÇJTÊ ¨J ӃÄM °³ÊÉNÊÉ« ¨J ´ Y
T­ « X¦­³ÊÉ´º«Xz­ Ç°¨ÉÇÄ «J °³JN­Ç« ¦ Ç Ç ¨J NÄN|Ä
ÇJ³º­ N ŵ ÇT³J J«X ´K ­T°­Ç XT« X ³­T¦  «J°³JÇNÊX
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Ä´ºJӃJ«X  «TÉÇ TÄJӃ« X Ç ÊJӃX «­ N  ­T N|J³J¦ºX³Ä   ÊJ¦³X´Ä
TJ«Xz­ Êz¨­´ÊX« JŸ 

Ǝ?ǍƆǎƉǋӂƏ;³­NXTÄ³J 8N|³­«É ?Éz«JӃ ´º Ç ­MX¤ªÄ¤X ³ Ç« X
°³JN­Ç« ¦ Ç ÊXÇ«Yº³Ê«ÉN|Ÿ4 

;­TX¤ª­ÇJ« X TÊ J¨J T­ºÉNÊKNÉN|  ´º­º«ÉN| Ç°¨ÉÇ Ç «J
­´­MÉ ÇÉ¦­«Ä¤KNX °³JNY Ç ¨J NÄN|Ä ÇJ³º­ N  ­³JÊ
ÊJ³ÊKTÊJ« X  ´º­º«Éª  ³ÉÊÉ¦Jª   ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ« X
 ´º­º«ÉN| ´ÊJ«´ ­³JÊ ´¦ÄºXNÊ«­ ⱡ ºÉN| TÊ J¨Jƈ 
?ǏƈǑ 

.´º­º«X ³ÉÊÉ¦­ Ç +³Ä° X 1J° ºJ¨­ÇX¤ ÊÇ KÊJ«X Ê
°³JN­Ç« ¦Jª  Ç ¨J NÄN|Ä ÇJ³º­ N ŵ ÇÉ¦JÊJ«X Ç °³­NX´ X
J«JӃ ÊÉ °­TÇ ¤«X¤  ´º­º«­ N ŵ T­ºÉNÊÉ¨­ « X°³ÊX´º³ÊXzJ« J
°³JÇ NÊ¨­Ç X¦JŸ F K X ´ Y º­ ª YTÊÉ  ««Éª  Ê °­ºX«N¤JӃ«Éª
³ÉÊÉ¦ Xª «J³Ä´ÊX ¦ÇX´   #,;ŵ « X°³ÊX´º³ÊXzJ« Xª ÊJ´JT
Ç­Ӄ«­ N  Ê³ÊX´ÊJ« J ´ Yŵ °³JNÉ °³ÊÉªÄ´­ÇX¤ NÊÉ °³JNÉ TÊ XN Ÿ
Ǝ?ǍƆǏƉǋǏƏ+³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ °³­ÇJTÊ  ÇX³É`¦JN¤Y
¦­«º³J|X«º Ç Ç ­M´ÊJ³ÊX ÇJ³Ä«¦ Ç °³JNÉŵ MXÊ° XNÊX ´ºÇJ
­³JÊ °­´ÊJ«­ÇJ« J °³JÇ NÊ¨­Ç X¦J °­°³ÊXÊ ÊX´ºJÇ TÊ J¨J
­MX¤ªÄ¤KNÉN| ÊJ³ Ç«­ ­NX«Y Z­³ªJӃ«Kŵ ¤J¦   °³J¦ºÉNÊ«K
ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J °J³º«X³J M Ê«X´­ÇXz­Ÿ ;³­NX´ ºX« ªJ
ÊJ°XÇ« ⱡŵ X °­Tª ­ºÉ Ç ¨J NÄN|Ä ÇJ³º­ N  ´º­´Ä¤K
´ºJ«TJ³TÉ ª « ªJӃ«X Ç ÊJ¦³X´ X Ç°¨ÉÇÄ «J ­´­MÉ
ÇÉ¦­«Ä¤KNX °³JNY ­³JÊ « X zX«X³Ä¤K ³ÉÊÉ¦ ´°­¨XNÊ«ÉN| TӃJ
?° ¨¦ Ÿ F ºÉª NXӃÄ +³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ ÇT³­ É¨J ªXN|J« ÊªÉ
ӃXTÊX« J ´¦ÄºXNÊ«­ N  °­TX¤ª­ÇJ«ÉN| TÊ J¨J Ç ÊJ¦³X´ X
ÊJ³ÊKTÊJ« J  ´º­º«Éª  ³ÉÊÉ¦Jª  Ç ­M´ÊJ³ÊX ?Ǐŵ ­MX¤ªÄ¤KNX
¦ÇX´ ­«J³ Ä´Ê ­NX«É T­´ºJÇN Ç ­³JÊ JÄTÉºÉ Êz­T«­ N  Ê
1­TX¦´Xª ;­´ºY°­ÇJ« J &­´ºJÇN ÇŸƎ?ǍƆǏƉǋǎƏ
0XT«­NÊX « X « X °³­ÇJTÊ ¨J ÇǏǍǏǒ³­¦Ä T­TJº¦­ÇÉN|
TÊ J¨J ªJ¤KNÉN| ÊJ°XÇ« ⱡ °­ÊÉºÉÇ«É Ç°¨ÉÇ «J
°³JN­Ç« ¦ Ç Ç ¨J NÄN|Ä ÇJ³º­ N Ÿ 

Ǝ?ǍŶ5&>Ɔ ƉǋǌƆǌǍƏ Ǝƌ?ǍŶ5&>Ɔ ƉǋǌƆǌǍƏ Ǝ?ǍƆǏƉǋӃƏ&Ê J¨J« J
+³Ä°É 1J° ºJ¨­ÇX¤ ÊÇ KÊJ«X Ê ºÉª  ³ÉÊÉ¦Jª  Ç ǏǍǏӄ ³­¦Ä
MYTK ´¦Ä° J¨É ´ Y «JƎ?ǍŶ5&>Ɔ ƉǋǌƆǌǍƏM X KNX¤ °³­ª­N¤ 
­° ´J«Xz­ Ç « « X¤´ÊÉª ?°³JÇ­ÊTJ« Ä1­TX¦´Ä °­´ºY°­ÇJ« J
T­´ºJÇN╔Çŵ ¦º ³Xz­ ÊJ° ´É T­ºÉNÊK ¦­« XNÊ«­ N 
°­´ÊJ«­ÇJ« J °³ÊXÊ T­´ºJÇN Ç °³JÇ NÊ¨­Ç X¦J Ç­MXN
Ç¨J´«ÉN| °³JN­Ç« ¦ Ç ­³JÊ ÊJ°XÇ« X« J  ª MXÊ° XNÊ«Xz­
³­T­Ç ´¦J °³JNÉŸ 

Ǝ?ǍƆǏƉǋǍƏ Ǝ?ǍƆǏƉǌǍƏ Ǝ?ǍƆǏƉǋǌƏ Ǝ?ǍƆǏƉǋǒƏ Ǝ?ǍƆǏƉǋǐƏ Ǝ?ǍƆǏƉǋӂƏ
Ǝ?ǍƆǏƉǋǑƏ Ǝ?ǍƆǏƉǌǋƏ «JӃ ÊJ °­TÇ ¤«X¤  ´º­º«­ N  « X
ÇÉ¦JÊJ¨J  ´º­º«ÉN| Ç°¨ÉÇ Ç ­³JÊ ´ÊJ«´ ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê
°³JN­Ç« ¦Jª  Ç ³JªJN| ¨J NÄN|J ÇJ³º­ N Ÿ 

Ǝ?ǍŶ5&>Ɔ ƉǋǌƆǌǍƏ+³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ « X TÉ´°­«Ä¤X TJ«Éª 
°­ÊÇJӃJ¤KNÉª  ÊJ³J°­³º­ÇJⱡ ÊJ´­MÉ `«J«´­ÇX
°³ÊXÊ«JNÊ­«X «J TÊ J¨J« J Ç­MXN °³JN­Ç« ¦ Ç ¨J NÄN|J
ÇJ³º­ N  Ç ǏǍǏǒ ³­¦Ä ­³JÊ Ä¤JÇ« ⱡ °³ÊÉ´Ê¨X ÊJ´­MÉ «J ºX«
NXӃŸ 

Ǝ?ǍƆǏƉǌǌƏF ǏǍǏǒ ³­¦Ä +³Ä°J 1J° ºJ¨­ÇJ « X ­T«­º­ÇJ¨J
°­ÇJ «ÉN| °³­MӃXª Ç    «NÉTX«º Ç ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê °³JÇJª 
NÊ¨­Ç X¦J «J ÇÉ ´ÊÉª   «  ´ÊÉª ´ÊNÊXMӃÄ ¨J NÄN|J ÇJ³º­ N Ÿ 

$XӃX T­ºÉNÊKNX ÊJ³ÊKTÊJ« J  ´º­º«Éª  «XzJºÉÇ«Éª 
Ç°¨ÉÇJª ŵ ÊÇ Y¦´ÊJ« J °­ÊÉºÉÇ«ÉN| Ç°¨ÉÇ Ç
i ÊJ³ÊKTÊJ« J  ´º­º«Éª  ³ÉÊÉ¦Jª    ´ÊJ«´Jª - S2-5  

Ǝ?ǍƆǐƉǋǌƏ Ǝ?ǍƆǐƉǋǍƏ Ǝ?ǍƆǐƉǋǎƏF ǏǍǏǒ ³­¦Ä Ç +³Ä° X
1J° ºJ¨­ÇX¤ « X ÇT³­ ­«­ NXӃ Ç T­ºÉNÊKNÉN| ÊJ³ÊKTÊJ« J
 ´º­º«Éª  «XzJºÉÇ«Éª  Ç°¨ÉÇJª ŵ ÊÇ Y¦´ÊJ« J
°­ÊÉºÉÇ«ÉN| Ç°¨ÉÇ Ç   ÊJ³ÊKTÊJ« J  ´º­º«Éª  ³ÉÊÉ¦Jª  
  ´ÊJ«´Jª  ÊÇ KÊJ«Éª  Ê °³JN­Ç« ¦Jª  Ç ¨J NÄN|Ä ÇJ³º­ N Ÿ
;³JN­Ç« NÉ Ç ¨J NÄN|Ä ÇJ³º­ N  « X MÉӃ  J«zJ ­ÇJ«  Ç ºX«
°³­NX´ŸƎ?ǍŶ5&>ƆAƉǌǏƆǌǒƏ Ǝ?ǍŶ5&>ƆAƉǋǌƆǌǎƏ+³Ä°J
1J° ºJ¨­ÇJ °ӃJ«Ä¤X °³ÊÉ¤Kⱡ ª X³ÊJӃ«X NXӃX Ç ºÉª ÊJ¦³X´ X T­
¦­ NJ ǏǍǏǓ ³­¦ÄŸ 
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