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RYSUNEK2:58 &( 2 #C&8F 6. F >A8 -1.
SYTUACJIA OTOCZENIE ZIELONA
GEOPOLITYCZNA RYNKOWE TRANSFORMACIJA

l l l

OUTLOOK BIZNESOWY | ESG

Zwroty dla

Kapitat A A
akcjonariuszy

finansowy

Stabilne miejsca
STRATEGIA pracy gwarantujace

rozwaj
/MODEL BIZNESOWY/

Kapitat ludzki
i intelektualny

Wkitad w rozwoéj

Kapitat | spotecznosci
spoteczny lokalnych
& Systemy architektoniczne
% SSA Budownictwo W
i wyposazenie
wnetrz
. sww L. .
Kapitat rzeczowy | i i Systemy ostonowe | Rozwdj kraju
i produkcyjny sop i regionu
Profile aluminiowe
Komponenty aluminiowe Transport,
motoryzacja
iinne branze
<A — o
Folia BOPP 2
Kapitat | S0G o prante | Postep
naturalny technologiczny
ZARZADZANIE
WARTOSC DLA ORGANIZACII

T3 FpT"-M 8°3JN-CJ« X G"J «X

RYSUNEK3y 5. 2?20 W F. 10 . F >A8 -%. +>C; H 1 ;. A 38F(CO

&)
/ MISJA / WIZIA / WARTOSCI /

Dla przysztosci... "Firma swiatowej klasy Naszymi wartosciami sa
"zapewniajac: w obszarze swoich
dziatan"

- Standardy moralne,

- Rozwdj pracownikéw, . Etyka i kultura

- Efektywne
wykorzystanie

biznesowa,

< Innowacyjnos¢

zasobow naturalnych, rozwiazan
r

- Bezpieczenstwo,
- Ochrone srodowiska,

- Odpowiedzialnosé

spoteczna

- Dilugoterminow:
S 2 Odzwierciedlajgce sposéb

wartos¢ ekonomiczna" funkcjonowania Grupy
Kapitatowej Grupy Kety S.A.

T2 pT"-M 8°3JN-CJ« X GC"J «X
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S Y ¥ +3A°J 1J° °J3"-¢CcJ “'"JTJ3 Y E 11 °-Ta -°7" Cw C

@ n 5 AA °3 . TAIPE °- «JT 2)kVYARAJITMKEAS NE«B I X' FCIOANGS 23KYT

M {283 EEN| -T" C EX ~°3EXTJIGE--+3 ARzE«® LYEE N2 P "J-«CMNaJ 2 E -

C "ENEXz  B«-1VN «J 3E«! A XA3- o l° 3 TJIW EVP "G B

< ~ C !'3JoJIN|] «JBXGKNEN]|caTV- «@« Cy (BA3X2°NEXN| WXa$ E X

E’ﬂ n 5 A 6 TX3PKI«TIN| W >A2 A W #XKz a7 ®3 a VY «;V- BJ 7
&CEI . 1l aXT«-NE-«EN|W 1M3JAEMIN| W 1J«JTE XWw

' C EME° A

RYSUNEK4y ? A>C1AC> +(8+> *.$16 2;>1 (& OH

9% 1%
m Polska

51% = UE
m Europa poza UE

m; -E-"°J"X
39%

T3 FT"-M 8°3JN-CJ« X G"J «X

+3A°) 1J°3eLITEI TE J " JB«-V¥t °3-TA! NEo«W C °E2JIR| CaijJ2anNpBX? "~
C # ¥ J'AXaw | "-°-C XW +-KX E-C X 8z3-TE-«Xmsdw I C 3J2JN| 28;
FF 3JEK-!JK E-CJ«EN| C 1Y°JN|W AEN|JIN| W #-3-T J«NX €C!3J) «JF

JEK-!1JK E-CJIJ«EN|] C 1Y°JIN| W AEN] JN]" - CX8Y CZ AYN Nuo - Al XE GHaRiFPda  # .
EB-'JB E-CJ«X C 1Y°INq«-CIMEBXKkIKAE-@ITA C 8z3-TE- «XaV

YO REXE !-ac X! EJ!TJITTC :-EAa Xt «JBXGE EJ!"JTE ~Xz@X«°A EK-!JK E-CJ
RYSUNEK59 | 13 &H ; >8&C1$HO6( . $(6A> # & F$1( +>C;H 1 ;.A 3

Ukraina
.

Borodianka

zaktady produkcyjne
nalezgce do SSA

zaktady produkcyjne
nalezgce do SOP
zaktady produkcyjne
nalezgce do SWW

%\ zaktady produkcyjne
nalezgce do SOG

Stowenia

FFE

(g
O;e\ [ w Tychy /_

Opolski

Oswiecim _é
Bielsko-Biata

Bigthica Centrum Badawczo - Rozwojowe

nalezgce do SWW
Centrum Badafi i Innowacji
nalezgce do SSA

- s

F

T3 FT"-M 8°3JN-CJ« X C"J «X
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T YIBY0Cld« Xo” EX CETJ®EX« J C | ~©°-3 ?°

+3 A°J 2IYYVE  JTJIJURAEXK«| “~°-3 YW PIETHCEEINos W J «J °Y°« X C ~°E
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" o
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COC-3EX« X «J MIE X FETE J"A ;3-TA! t#o XB?9-BRY¥! ¥ «KAEXz«®?®CHDEY

-v-y
Co°C-3EX« X °3EXEKBBXKOHBK BRIV " 7| 5(>A1 "~ Y3Y-Y E °~ XTE MK C 8
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CoOC-3EX« X °3EXE (8 ©°X«°J ~°7 7| BA°- K 22% E ° XTE MK G #-3-
6JMEN X °3SEXE ?¥3K°YaAAY°EATE J"" ¢ ~°" | KAes-z “°Yy E -Y
E 5X°JB°BI"° # XB |- 2Y Yw (o737 -°. °§EquN A E2 X« "1 «IFEF
3" C« X& CX G EE"°! N| EJz®J« NE«EN| ~°7""!JN|] | J«THK-GCEN| ~XzaX
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N!Jz «z 2Y Y COC.WEX«
ANBK J°JC-TJ.  KALYB IN]I

E -V-V «J KA K J
1 EC KEJ«E E °3B>¢IA:

X

CoC-2EX« X °3EXE +2A°Y 1Y9E ?2Y ¥ ZA«TJIN=m +3A°J) 1Y°E &E XN -2

CoC-2EX« X °3EXE KA°3.z 2V y 7" BA°3-.Z 2X3¢ °~ “°V E -VY-

COC-3EX« X °3EXE?VYKR°- K" * UNIVIBE %x-z¥% ¥ -KRJE 3-E°-NEYN X °3EXE o
8YC YN 2 AY

CoG-3EX« X °3EXE +3A°Y 1Y°E 2V ¥V ~°7 | +3A°] 1X°E .°Jp J Ve
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z

YI?W| XaJo -3zJ« EJNEo«E -3JE “~©0o3 AloA3]J E
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1
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h\
MALUPROF ALUPROF Gk
ALUMINIUM SYSTEMS SUN SHADING SOLUTIONS Grupa Kety é!gsgi?g!
(Bielsko-Biata, Polska) (Kety, Polska) (Tychy, Polska)
Segment Systeméw Segment Oston Segment Wyrobéw Segment Opakowan
Architektonicznych Przeciwstonecznych Wyciskanych Gietkich
| : \
‘ \
Glassprof sp. z 0.0. Aluprof System
(Bielsko-Biata, Polska) Romania SRL Alupol Packaging
(Bukareszt, Rumunia) Kety sp. z 0.0.
(Kety, Polska)
Aluprof Hungary Kft. Aluprof System |
(Dunakeszi, Wegry) Czech s.r.o. Alupol LLC
(Ostrawa, Czechy) (Borodianka, Ukraina) ‘
Aluprof System Aluprof Aluminium Ket Alupol Films
Ukrainasp.zo.0. 'Y °/'"Y" peutschland GmbH Deutschland Gr):\bH Sp.z0.0.
(Kijow, Ukraina) (Schwanewede, Niemcy) Grupa Kety Italias.rl. —  Aluform sp. z 0.0. (Dortrund, Niemcy) (Oswigcim, Polska)
(Mediolan, Wtochy) (Tychy, Polska) .
Aluprof.UK Ltd. Aluprof Netherlands B.V. Aluminium Kety CSE s.r.l.
(Altrincham, ————— (Rotterdamn, Holandia) (Ostrawa, Czechy)
Wielka Brytania)
Aluminium Kety EMMI d.o.o.
(Slovenska Bistrica, Stowenia)
Aluprof Belgium N.V* Aluprof System USA Inc
(Dendermonde, Belgia) (Wilmington, USA)
Dekret Centrum Rachunkowe sp. z 0.0.**
(Kety, Polska)
Segment Pozostaty
(wsparcie spétek z Grupy Kapitatowej)
*Jeden udziat posiada spétka Glassprof sp. z 0.0.
**100% udziatéw posiada Grupa Kety S.A.
T3 FT"-M 8°3JN-GCJ« X G J «X
TABELA4:; >8 * 2 &l 3 268 -%. y 8&?A F8B8F(O0O ?2;:2(1 +>C; H
6JEGCJ ~°7 " ;3 EXTa -° TE J JB«-1VN °-T"°JC-CXan ?XzaX«°E
?? ?28; ?FF 28+ .- E
6A -z 7Y ¥ GE JTUB« VI I TRAINERC) [ JeTh-CI
-3 JE E"°Xa" ¢ - -« °3EXN C - «XNE«E
BA°3 -7 | A«zJ®E 1x &E J"JB«-Vt | J«THK-CJ aJ3! X4«z-CJ
KA°3-Z &XA° N| BJ« &E J " JB«-Vt | J«THK-CJ aJ3! X4«z-CJ
BA°3 -z 2E °X2 >-2 &E J " JK«- Vi | J«TK-CJ aJ3 ) X4«z-GCJ
BA°3 -z 2E °X2 $EX&E J " JIB«-Vt | J«THK-CJ aJ3! X4«z-CJ
BA°3 -z C1 2°TY &E J 7 JK«- Nt | J«TK-CJ aJ3 ) X4«z-GCJ
BA°3 -z #XKz A2 B6Y&E J " JB«-Vt | J«THK-CJ aJ3! X4«z-CJ
BA°3 -z 2E °Xa C!3 &E J " JB«- Vi | J«TK-CJ aJ3 ) X4«z-GCJ
BA°3-Z BX°| X3 BI«T &E J " JB«- Vi | J«TK-CJ aJ3 ) X4«z-GCJ
+BI T3 2Z °Y E -VY&E J JB«-Vt °3-TA! NEm«l | J«TK-CJ ¢
KA°3.-Z 2E °Xa C? &E J 7 JK«- Nt | J«TK-CJ aJ3 ) X4«z-GCJ
= g . - - — = =
Y3A°] 1YOE 2V ¥ &E J J B« ‘l | IjT'«Z cJ JE TE J"JH
°3 - H JKA2 « - CEN]|
BAz-322 "~ °Y E -VY-Y&E J JK«-Vt °3-TA! NEm«d ¢ EJ}3®X X °
+3A°J 1X°E .°JK J &E J JIB«- 1Vt | J«TK-CJ aJ3 ) X4«z-GCJ
BA°-K 22% &E J JB«- 1Vt °3 . TA! NEm«J C EJ!3X X °
BAa2 « A2 1X°E (55 &E J " JB«-Vi °3-TA! NEe«J ¢ EJ!3X X -
KA2 « Aa 1X°E &XA&E J " JK«-Vt |J«THK-CJ aJs3! X4«z-GJ
BA2 « A2 1X°E $?2( &E J " JIB«-Vt | J«THB-GJ aJ3 ) X1«z-GJ
BA°-K ;IN!'Jz «z ?2&E J " JB«-Vi °3 - TA! NEo«] | J«TK-CJ C
BA°-K ;JIN!Jz «z 1&E J " JK«-1Vt °3 - TA! NEo«] | J«TK-CJ C
KA° - * Ka' “°Y E&QE J"JK«-Vt °3-TA! NEo«l | J«TK-CJ ¢
&X! 3 X% $X«°3 A2 >IJNC "Az-GCX °3-CIJTEX« X |~ Kz 3JN| A«! -¢C
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+3A°J 1Y°E ?2Y Y J« ° . B3 AEX °J°-CXe «JEXEKNXJITJIoK ATITECJIX™ C
>IJN| A«! -C-Y¥N Y
T YT ¥ ¥J« EJNoJ EJSEKTEJ« X ?2°7 "1 K +3 A° K 1J°
+3A°J 1Y°E 2?2V Y TE J°J «J °-T-MIEKINXE TP A 36AR°EI1IPH Xz -- CXe ~ K
TP L3 EKTE- «Xz- C T« A 1 aJ3 NJ°3EWXE $EBEV-«C™ C°BUCEKTAW TE J" Jao
°3EX! T E°J " NX« J °3EXT YM -3 °CIXEX JO°CITRKTA C *I C!1 YECJ«EN|
J! NEa« KW ?2°J° A0 A 2°7 | E T« J ZPENEJX2NI-GHUT? BEME TF &« Ixa JEE] J3
Ea J«J2 W °-" °J«-C Xx #] XBKTAM #6R7KEQIRz « | J3EKTAY
E T« J & !C X9« J auwul 3Y - c¢c° ~ J«.Av A T-. 3XaX °3A
| J«TK-CXz- E °" &« Xo  EEa Ea JEgd<ghelaojiad JATP S ITI 63
>Xo-«-CXz- C 1331-C X E T« 3 A% ERY TTRKT Jey X ST i O Z3ATT
PR - T- >XaX 03 A S I EXTC YM igEE Eotl).|.3'JﬂX-" _XZ__-I-_ >X)§3 « 0)&(%-;@)(21A«|
?KT-CXz- o PEaG« B J«Ja W J Oj:giz(w&lj'?' T_GTY’ OJJQA'\% CJ Y - -CG- " J«
-M-C KEAmKNEN| °3EX° ~°¢C °3JQJ%JEF%E& Xy KB e i MX«NE T«
L J«TK-CEN| Y «J °J«-C :: $E"-«'J | J3 EKTA -
"2 J«-C "1 - $EB-€JJ! DTIXENFAYIIGE

83zJ« EJNnlJ CXC«YO?3 E«] +3 A°E3-EY-mMNEY?VY VY YCESW«ESR KE! AJEX E
E >XzAKJ2® «A 83zJ« EJIJNEo«Xz-Ww 1TP7FEA - 3XM-BIXZ2-Y 1«JV EKTA "+M A° E

-CJTEX« X ~°33JC¢ =2°7 "1 -3 JEI ACH' -3EICA «CJIT«EJATIAU z3 AT« J TA
I - a° X0 X«Nn «J °-"ENEXz KB«EN| ‘EBNBXMKEXN| °EJCEEKTEI « -JT°°-3CEEXTE J
CE!-3EE " °J« A C !JEJ«EN| C >Xz$MJ)2% !« CX ICXCEHT A E@MPNEC!I°JTE J°
JIo" C °3JC«EN| W !'9"EBBE®3 zJ«K C2V «WM!EWGEIERT GEN X E T« X2 1 & z3
EJ3EKTEX« J °3 . NXTA3 EW « o3 REQo X3Be OIS > & «§ GO EE2Y " N|MXE 3N X
T-1A2X«°" C CXC«Y?°3E«EN| E EJ!3XE AX TEVM JIXE « -CIEN 207 "
E«JaoTAaX =~ Y «J °KIW%-32a X 83 J«zX#--'Y ;-7 ENEXz B«X
Roman Przybylski >JZJ" FJ3°XN]| - C” || Tomasz Grela
i3 XEX® 1 J3EKTA $E" - «X! 1J3EKTA $E" - «X! 1J3EKTA
Dyrektor Generalny Dyrektor Finansowy Dyrektor Operacyjny
(CEO) (CFO) (CO0)

A 1 X3-CJ« X °3JNJa

A 1--3TE«JNsJ TE J" 3
pionow funkcjonalnych

A Strategia i rozwoj

A B6JTE-3-CJl« X EJzJTH
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A Zasoby ludzkie (HR)

A ATE?® QXC«YO:"E«E
CXGC«Y©s3 E«lJ
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A 2°-7" XNE«]J 8T°-C XTI
(CSR)

A 8M "AzJ °3JC«l

>JN| A « !
statutowa

- C- Vi

1-«°3 -4 «z
EJ3 EKTNEJ
?2°3J)JC-ETJGNE- v
rozwoju (ESG)
. «CX °ENaXxX !J°
Informatyka i digitalizacja
Skarb i ubezpieczenia
Relacje inwestorskie (IR)
I J3 EKTEJ« X
E z- T «-yYN K
-CJ« X
cC” " Az

>

3

> D> >
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A ?°3EXTJIG& !'3Ja-CJ

A Produkcja i technika

A Logistyka

A Zakupy

A #XE° XNEX ~°C- °37J1
A Polityka energetyczna

A ;-8B °E!/'J V3 -T-C ~ | -
A >XKBJINeX EX ?2°3-«K 1
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&- T« J 10 2J3Jed TATO® 3-!A 3ITEERX yk@«f‘é(l\TEJDqJ«;XZ--«EFEE,&Xz]-" C ?2°3JC
| z3-2JTEX« JO |1 J3EKT +3A°E 1Y°OEY°kRY ?W XA & N&E- d-QB«- INT ?2°7

| X®- G« NOCX® [ 2XEX'J I1J2EKTA &J° A EJ 53 |-w E ATE 37 X°

F ONX°3XEX'J 1J3EKTA >-23«d :2eEMEEA X 135 P9 yEXo ¥ XIb E-Cl«
AT : : e s v CE! AL EE S AnkNE " E °Xx®Ey
EJSEKTAY >JZJ"J FJ3 EIN[+3XHE Xz A8

FE - N! ;-XTzBE-Y1°-C XTE MK« -KEEMo KNE °3 EXT

Zarzadzania ryzykiem

Kontroli wewnetrznej i zgodnosci (ERM Audytu wewnetrznego
i Compliance)

5-TXK ©° X« TX « AaX 3-KX 8- CXKE! | - «@3-38]2JQXC«Y®3 E«Xun ¢
°- " ENEXz" B«EN|] ~E"°Xa" CWw J XKEX2XXkBXEIJNKY X3 JIJNKNEEY @[K ° ©°o. °
XZXVO9EC«-Vt mX °© «JTE™ 3 | X3 .- C< °NXNEI NEKENE X z3-X 7 ABYNENKeMB JCX @Y 3 E
I J3 EKTA >JTE 6JTE-3NEXo ?2°7 " !°.VY ENEXz " K«EN| "ENEXMBJIN] -3z,

i ) °3 - CJTEX« J °3-NX"" CWE 38--GJ TPE-3« |
F PIfIN| PETOXEA o« 8 QXQ‘NYXOSJE(%X-“EC &ES J ok s EkNEN] CE
ALTJeng X Byf2-mXieo- ClaX o JBANEs $E) (3 b KEI«- A vy 5. gg
-fzJ« BEPNBWXC-- CX T T JITJIaKNX YlJ«,Jof]Ji‘EXJ kAMI CTdoye ocy -T C
°Xz- CETOXTAY [ BI%-323 83 J«zfhop! Wyl Y 3J°J«TJ]3«T£ CsIE E -

PX©-EEc-2 A® - M-C KEASKNEN]  ° %X2ABINe x & "eg X$F& X & XY

T YORTE? CXCkXY*?BERKEHR« X$EZ° B OI INXKEKAT EJ «
SEEE! X2 C -3%3zJ« EJNo

T YONAYEKTEJ« X B3 EEE! X2

l JSEKTEJ« X B3 EEE! Xa C +3A° X 1J°A °J"3-XOXaI @ XX K EB-JCT EX Joikd Xz -
C -°J3N A - ©°3EEoY°K °-K OE!/!YW Ez-T<«EX- €A !EBK JWJ«-C -« -
«®Xz3JK«K NEYVH C EE °! N| °3 UNX T« EX ladXNOY "M -EJEEaC 3 EEE
XKXaX«oXa aJoKNEa C°"EC «J °-TXeaC CECA JTXNEENKEaX M E«X - CX
- T °9JC-CE2 NXKX2 X« BX°EXN| X EBEa"Gge C&d3 EX« XW A°P3EE2J« X -3JE
- ECJKBIJaKNEN| «J 2-&K C X ~EEM! X ETXXXEEMINGEIW XNXEEE!IWIE 2 -
a« Xa EX« X °3JCT-°-T-M X ~°CJ N|" KEEJ & KX X&JVEKTEIk J 3 EEE
z3J« NEX« X °- 0 X«NaJK«EN] TLACIM B« X e CENE ENEDBNP IN| °-TXaa.
Jz3-8X« X TKJ 3XJK EJN=m NXK™ C 3 A°IB XINIKJ « IX -°GXe-YB E°o X0" ¢ EJ3E
3. NX' EJPEKTEJ« J SEEE! Xxa o (;JTCEI_sEE cle X BI- M CW
' ' EQT3J0(yJ« X °3-NX"7"C EJ°XC« J

mp

m !

EJ°XC« X« J ! -23°KXaXa«0l3«xXa C NTEE xINoxsRE Xud« J ¢ °20
C EBJ!3X' X 8-« ©-3.Cl« J -3JE<‘JJE9§N5¥E«ENb« F°AINa W
«XzJOEC«E2 “ 1 Aol .a 3xJKg EJNm A LEEEEXg X I T- EJ®EKTEJ«
EJ°XQ« X« J C"JYN CXno «Z- 3aJN3gXJngJ (;‘:l(fJEIElKTA -aX!lo CwW
SITE 6JTE-3NEXo +3A°E 1Y°oE 2VA v NX¥«¥xa JEEE)Js_ gHC KEJI«Xz-
CXG«Ke3E -3zJ« EJNB C oxo - XgABI NEF«E® -2JE €7 ° X3J«

EJ° XC« X« A TE J"J« J C Ez-
| J® EKTEJ« X B3EEE] X2 3XJK E-GCJ«X 8©X'XzARUNoQe- wd °-E -2 X
+3 A° E 1J° ©°©J7 -CXaw " XzaX«°" ¢ R X3 PNEDKEN]NopJ|-3JE EJ° XC« >
°-  ENEXz " B«EN| e XYY ;- NXT - MXo AR XD 3R «BIEEE!J - N| J3J! o X
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?2°3JC-ETJ« X 1J2EKTA +3A°E 1Y°E ?Y § EATE
Grupa Kety
CT3J8J« X aXN| J« a” C P-«°3-X4 ° APECHK MK+ XS ECAYCE ?2Y Y ~°3
XBEXaX«® " C -2z3J« NEJoKNEN| SEBETI°-T$M2XK IENXY ?2E °Xa EJ3
BKAM ~ 1 Aol CE " °K° X« J 3EEE'J«Y°-3-QJ« A °3EXE >JTY 6JTE-:
I A °J«-C X« X ~E“°Xx2A EJ?’EKT«‘]T«E : EE]IJ csgéz- «(;Ea AEVA«:an
AP ¢ X< X X _ a_EEJJ3EK]TEJ 9 FEEE X a éJ KT 6MEF -
EEoY®K B °EiIK JE mXz &“Eax:O-QJ“T Xy 1T g% PR NS EE L
©)
/RYZYKA STRATEGICZNE/ RYZYKA OPERACYJNE
To ryzyka o najwyzszym To pozostate ryzyka uznane za
ratingu, zagrazajgce celom istotne, nie wypetniajace
strategicznym grupy warunkoéw ryzyka strategicznego
(z wyjatkiem ryzyk finansowych)
RYZYKA ESG RYZYKA REPUTACYJNE
To ryzyka, ktére organizacja To ryzyka zwigzane z negatywna
moze napotka¢ w zwigzku oceng interesariuszy
z kwestiami srodowiskowymi,
spotecznymi lub zarzadzaniem
organizacja
I TX«°E ! -CJ«X B3EEE!J “"K !KIJ E !-QN«X CEEHR|J3IX®°KR®*ANEo«X E-~
SEEE!J «JY§ - - M«X B3EEE!- 3JI>EEE!- A°o3 ]
SEEE!J ©9309Xz NE«X K ©o- SEBEELDecrec)aGER £LEe xay .o
: X LBy ERTES T 93 EEEEr xav s
J,Jj<szW EJz JqJUKNX NXH R J E)Sz NE(fI,_:X« A EEE: s JE N |
3!EEE:J -A°X3JNE0«?( K o - °-E-'°J"«XJ«3'E_ 4 J AE<<J!5(}I( EJEJ233« N
,OZ-Z«XW € X- CEAOX,« ‘(])?KN§ 3CJACA|§( &T«a-«)l(:' d 'XZ,A)S«O-QEN|
,AJ, Xz NE«“Xz ,EIE CEaK° ] X EI%AEQEZI\’)V‘JT« XQ(EI\N e‘gE CENK « 2 X «J
SEEE;| J 8 X°A° JNE#®«X "~ K ° - 3EEJ; KEJ « X
«)'(%J'OEC;«K - NX«K «©® X3 X" Js3 A'EEAUXT«- NX« S NX«E
3EEE°:-J 3(I;IA;E'3J(\;\(//E'3°;(;aXX«-O3szJW« OE-JNN:U XJ3«; EA\EJXN «J«NX%E’: 10
_ "|"I _ 'I . A . )23'°X Ef; N'EJ' -’QEN|Y F ° X3
EC t(E,'A E" ',QX AJIJ i \ T-.C. TNE&E WQENX«E °3 JCT-°
-7 XNE«E? KAM EJSEKTEJ« X2& - A JE« BEY‘JTNDKY °oEK! - ‘0« XuaK
EX0-T-K-2z J °3EXzKKTA ~E °oxaA EJTERTEXe FC Xgpggp XFa« Xo - «- T
E- 03" J EJ!OAJK E-Cl«d C TAI S 3-1AY B9a¥ge - X¥<PRIBe % @T3JaJ
°-KBXzJaoK «JV¥ «TX"'JNQ S EEE! QJ:: 3 E
3C° " ECJeo KNX «J 3 XJBK EJNgmY
J!'°AJK EJNnm EJ" - &X GENX«E fFEEEY I - CX8OHEXEJE >EEE!J 8
3 XEEz«JNoY E GCENX«E F°"ECA >XEBEJNBEF«Xz-Y
8 MX N« J aJosENJ 'JK! AKJINe °C-1E «2 M TIEN®E] JAa6 T-°EN| NEJ”
ACEzBYT« J TGC X E? X««X¥y °3JCk—-CEN|{MIXEEYGF- 2! Aol Xa | .«
-3 JE G UEG C«J« -GEV  °X°E° «J SEEE|os EX I EEEEAL N J° E LK
EJ " -8X« J E-7°JEKT: BFBoAYEE 1°YPEXEEEBE? ) oX ©°© «J °Y°AnKNJIY
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Poziom ;3 JCT-°-T-M X ~°C- Skutek finansowy w PLN
_ o-« axn TAH o-« axn é a5«
NISKI 20 + 40% 1+5min
3 > ( &6. 40 + 60% 5+ 20 min
WYSOKI 60 + 80% 20 + 100 min
_ -CE&XE ﬂAﬂ -CE&XG éAA ab(
>J4«z 3EEE!J mX © K- NEE«X?2 °3JCT-°EEEMIR “-°°CJ EJTAP! RA- "o°oYye.
C«J«  -CXz-Y AJ! -MB NE-«E 3J4«z 2-&XI0X3IXVINS tEINaY @ EBET JIXnm
E °3EXN| !'JoXz-3 ¥ A -2JC J«- C V' I&« ! 1>. 3J1XE
C ' Jb&« ! "AGKNE T- a-« ©°-.3
ETX  « -CJl«Xz- 3EEE!JO 3J°-3¢
NEY ©°o-°K C-VN Y
S2pkt,  od12pkt A -23¢ J«- EJTITE TE 373« 3
J°K !'JIN=o A2 - &KC JaKNXa 3 Xn
' AA® TME X-TEX Y 1-2 ©°X°o A T~ Y'EEEE}N N| CENX«Y -3JE 37J°
J«NXW °-TNEJ" ! 97" 3EN|Y C 1 Jdé 1T gy
-« - EJ3 X! -2aX«T-Cl«- FEIJP BT &3 TEXA X 1-38 o0 Xo T Y >EE
EJ!°AJK E-CJ«EN]| ° EPUNEXY - @ XN-T3--CNE« XZ-EEa YN X 3 Xa X  ©°
BLKTA 3 EEE!Y Ty SEEE'W C °E2 &l 3EEE! T 0.0
-« - EJ3 X! -3 X«T-CJl«lIBOXKNEXJT XX E-! -CJ«X 3EEE} - °
°3 . NX KEED X3 H >EEE! XaWw 3EEKE" JN NNINJXPBJe XEEE! JY
(?+ 3JCE« ! JeKNEN| E - NX«E °.-T§: u«x J°,30X_E0X(° NJe\? SEEEL ] 4
A -2 C -«- -« -H TJNnXSEEE:'V3 N « Q“;SXT ! \
A -3a" ¢ - «- EJOGC X3TE- «- E-«l\flx «NZDAY Qéfi,J«E ; °x3'(zx'°|§
°3 - NXTASE |1J3SEKTEJ« J >EEE! 3)5 W %XEOEa ECE QE5 5 Ioe?
“BIMB-« X ! J3OE SEEE!E aY‘g?T‘i&Q "z)pj'TLa?‘« 3AET' © 3‘3,, W
° X3’ ° X! 9ECE NEJ -CXwWw °ay | 3¢ ol ) JKf,Ja‘“r- a 5 -éJAngvL?J %%%%ZA&@ IEEEQE],
3-T &4 °-'A T- & KJoow T- Aiz" RERFE = AT ,5535&(,855 J;Ei(plrj'"
“NX«J3 ATEJ s EEmY°Xz- T- aEEL\:]X(é_JE; ‘]34E«EZE,A.'EJW'9E Xz ’Tl Y
.« X! CX«NoX aJoxs JK EJNo | eI d axbs<T1eFERx«E ; i
3 EEE! 'X?2Y
TABELAG6Y >HI H1 +>C; H 1 ;.A 38F(0 8 > A.6+C FH?81.5 .>( &6 .5
>J1«z 3
2° 6JECJ 8M EJ3 TKJ 1-3X«°J3E
ox3'ox:
13"0:
SEEE!' - ~ ! Ao XNE e >EEE! - EJCB3EE2J« J TET°oXxal ¢
1 1 ° o P - ) .
NEMX3 « X0 ENE A 23X T« PEXTOm « -aB C-Nt T XJIE
a FE™ - | >J1«z 3@EE|?|§:CJ“’°-'A«:A T- °c L EX
B A XgézvaA «)J GCE3-"° .3z2J« EJN=m
FE - |
>EEE] - NEMX3 «X°ENE«XW °-T-M« X ©J! °-E-"0°0J"X 3
. "NX«°3JK E-CJ«EY B6JTE" 3 «JT TX«°E ! JIJNasKWw - NX
1-2aX«9J3EY EX™ °F -T°-C XTE JK«E EJ EJ3EKTEJ« X . AY
&- ' KANE-CEN| NEE«« ! C B3EEE!J C °Ea - M EJ3E
° ] «z®W 3 J« -2CJ3IXW J°J! °E°A &&-?W °3° ME
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°-8JC JeKNX ~ Y «-GX CX!°-3E JeJ!"¢  -T2a J«
°3.@.J ! XW °EGCJ3XW ! XEK-zzX3EoYy [ T xa a
°3.z73J2a-Cl« J BAM "3 EYOAW J °J!&X NEE«« | K

+3 ALY°°B - GCJTE M X83KNE °3EXzKKT EJz3-a&x -3 JE
N[ J3J!oX3A "1 JB Y F T ENEXzT B«- VN - MXoa Ao X ©
-3JE TK&X« X T- -7 Kz« YN J °X «Xao EUAR%-9RJ:
CE2 JSEX ZB--3NXIKCE2W 5! 0X° XN|EE€EzZNBE« E@W XJ T2 J!
?8b. ($ T UAAaY

F 3JaJN]| +3A°E ZA«! No-«AoK C XK-GJ3 °C-CX aXxXN
G ° X3JoKNX MXE° XNEX ~°¢- «Z-3aJNo W C °Ea a
"E"°XaE -NJ|3-«E TX° X} N=m 3.E 7768 $& ?DMWX NGAT3? - OFEX «¢
-3JE a-« °-3 «z V3-T-G “!J A2-8K C JmKNE CE! 3

° -9 X«NeJHKB«X «NETX«° EY &-TJ° | -C- o7 - CJ«X T K
>X ° -« X8 ¢ EJNXIXNoX &N°EITND EX« ¥ «J °A«! °JN|

C XK-"1 73T« | -CX 3I5* o9 -3JE ««X Y3 -T! ° L T«- "~

CEA° X" « X« X2 y3-T!7C ©°XN|] « NE«EN] K TE J7J«
°3JN-C« !"C A! X3 A«!-Cl«X «J -z3J« NEJ« X 3EEE
C EJ!3X" X °E°-CEN| 2aX°-T JoJ!A ©03@Xad Y&X CE’

>EEE! - «NETX«?®
MXE° XNEX “°C

13" o1

3 fon . N N
SPRT« SJEBEV.  CE °K® X« J ETI®EX

s xT« TIEN| -7 -M-GEN|Y

! 3 PR N .. ..
SPRTC 34z FEEEVP I Q@XECEfAQKA T-

" N

e Ay x1-1AY

-3 XT«

>EEE!- EGC KEJ«X E -N|3-«K TJ«EN] - - M- BEN| ° 2K
?2Xz2@ X« C 3AC 3J2JN| M XEKNEN| °3-NX""C -°X3JNE
- -3TE«AoX “"°J«TJ3TE TE J"Jd«d J°3TEIXBN|o--CXx M

" C«E2 NEE«« | X2a 3EEE!J °-E-"°2JoX « X°3JC T
°3EX°CJ2EJ« X TJ«EN| -"-M-CEN|W C °Ea& M YTE

EJZAM X« X «-V« !'J EXC«Y?3E«Xz- EJCOX&IJMKNXZ2-
BAM ~°3EY°A " AaGKNXz- T- °3EX°CJI®EJ«

J TJ«EI
-3 X" °-BEXXN®«- € Z-32 X ©°3JTENEo«XaWw @]! XK
°©JI&X °3EE°JIT! AT- "XRY%«XKR3JICTI«ENF -%IWM «
TI«EN| W ©°a¥y ~EX3-1!- 3-EA2 J«E NEE«« ! KATE!
1-3X«®°J3EY CE« ! JeKNEN] E GCE|-SEE °J« J E"-VK CXz- - e
«®Xz3JK«- Vit BAMcHEN] °-Y°-«MNCEN| 3C °E? NEMX3J°J
F NXBA -2z3J« NEJ« J BEEE!J +3A°] ~“°o."  AoX E>»
-3z7J« EJNEo«E? °XN|] « NE«Eaw - MXoaAaKNEN| C
VC JT-2-4¥F °3JN-C« !"CW EJ3EKTEJ« X AEN]) @« «XJ
°3EX°CJ32EJ« Xa TJ«EN| -~ - M- QEN| 3XJK E-CJ«E °
EEZ3-CJ« X ASEKTEX °5 CY &-TJ°! -C- CE!
M YT " C C ! -aA« !'IJNo W ©°J! mlJ ! @ XNT-J%&- EN EY - PE
a-TXBA MXE° XNEX “~°CJ =X’ e 3‘¢« X& - Ao - A3 N «
+3A°EW - MXea AoKNX 23Y «Y A°3EE2J« X «Z3 37 03 A
«®Xz3JK«-¥YN EJ3EMPCY3 EJ«EN]
. . 12 %1 SEBE!- A3 J0E - «! A X«NEo«-
1 1 1 1
|_(|>E:F)El(;\“§‘:iff -0 X T« "o'-TJ:’"NEXB c | X3A«:A EX3 - )]
l i CE« 'A « X°-" JTJ« I cC -z

3 XzABJIN=o aJao|

) - c
- o .3 . L .,
-6 °FE XT« TTEINEJoKNEN| ~ Y « " ! a yBJI°

- Kz« YN X « 53-T-C ° -3 XT«

B a JOENE«Xno - PP . . . N

1 . 30 E =g | o a -

-0 -TISIY « - & Az X:?jzé EEE! 2 J QXE°o EaAgkA T

-3 X T« !

>EEE!- EC KEJ«X E -M EJ3X2 y3-T-C ~|-CE2 aXx’ o
«Jo-2a J70° «JTE"3W | --3TE«JNeY TE J"J -3 JE EJ
NX«®3JK« X &E3X!©°-3 T°Y ;-8 °E! L3 -T-C “!-CXn
1KANE-CX NEE«« | SEEE!J 2JaoK C °3EXGCJEJroKNX=

1-2X«°J3EY

3 E«! -CEN|W °XN|«-K-z REJENEN}YIE YXZEBINES«E£-

- «®3 .- KK +3A°EY

1KANE-CX B3 EEE!J "°J«-C KY
FE - ATE J7 °JK C ! -°JK«EN|] C °3-TA! Ng
«J NX«E X«X3z VKIT CYZb (;E CE"CJ?’EJ«E
et X! +3A°EW °J! X =J! CE3-"° ! °o" BA
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Ao3 AT« -«E T-"0°0Y° T- 3E«!T CW o« Lo” 3 EN|
03-TA:°E A" Az « 1 - Xz "Eo« XY
;3 - MBXa  T-"°Y°«-yN O XN| «- K-z Aa - &K C
CE!-2*EE °J« J -3JE CEN|CE°ECJ« J TCA°KX«!
« ¢ - BEZX® -  Ea«E C-T°3 NEE °JK CJ ~E«°X°EN
-CE o AW GCE2JzJoK 3-EC-uaA «Z3J o3 Al o AsE .
&-TJ°! -C-W «CX °ENmX G °X ©°XN|«-K-2z X
A3 AT«- YN GC EJMXE° XNEX« A BLANE- CEN|
5J! E2aJK EJNo) -TEE !A E"-2A JKAa « -CXz
" C«EN|] NXB"C TX!J3M-« EJNEo«EN| +3A°EY
-M XzTAA! N=® X Xa ~ o VY
1-a°KX! " -CX EME° ~ ENEXz"~ CX °3JC-TJGC °u
C °J3N J TKJI zJEA ¢ 'EOKJNE&MMETE B X - KT BN
ax ° D¥CY2KI- T-N|-TEK NEY °X E® J«E °3J(
$ Xz ABENBC«-XdY
+3A°J 1Y°E °3.CJTE M X3KNE °3EXzKKT EJz3-a&x
Nl J3J!eoX3A "1 JB Y F NXBA -2z3J« NEJ« J C':JE
« NmsJCEGE 2J] E2JK EAoKNX ~ ENMXHaXAn KNX C ¥ «« Wy 1
3XJK EJIJNmY °3.NX A GCo0" 3«Xz- GE°-°A JKAa «
ajJoxs: J°7"C E B3XNE!B «zA QCEBPR-STRAEGCCI«EXT
JKAa « A2 Aa - 8§ ¢ J aJ! EaJK EJNamY °3EX!I
JKA2 « Aa ° X3 C-°«Xz- °3EXE JKAa « Aa QW
GE!-3EE " °J« X G °3-NX X GEN " 1J« J « °!
3XNE! BJ°OAW °3-TA! NaY KJa «J°o' ¢ «JTJDKNEM
ajJoxs: J°°C -T«JGC JB«EN| C °3-TA! N=o
MA-TCKJ « Xa ¥
««-CJINgX °©J30 «X30(C- TKI 3XNE:[_’) «z AW £
°-AGE°} -CXz-Ww 2Y «Y E TX2-«°JEA EXYK XkK®T§
A3 -ZY
EC Y! EJ« X ATE J" A X«X32z -T«JGC JK«Xan
TX«°E ! -CIJK«EN| &37 TX" VY
°-T«-"  EX« X XZX}°EC«-VN X«X3zX°ENE«Xn
« ~1-Xa “Ewm«EN|] ©°XN|«-K-z '
"0 37X J«JK E-CJ« X «-CEN| 3 XzAKJINg CE«
T-"°-"-ClJ« X T- CE23zJ Y
;- TXa2a-Cl«X TE J"J« J C°° X3JmsK 2 « 3JK E-CJl«
ST°-3«-Vt -°X3JNEm«K +3A°E «JYE?® J«E C -°- NEXc«
SEEE! -Ww &X “~°J« ©XN|«-HK-2z NE«
«z 3aJ0 ENE«X MYTK « XJTX! CJo.
-C-TAaX °3EX"° " o « X3 -G8K (
M E«X - CXY
13"0: o
s xT« F 2J2IN| «-CXz- SEEE}J ~ |-« -|
SEEE! - A0S EE >EEE] - EJ! "7 NX KAM °3E
«Z3J o3 Al oAs A -3 XT« <f%3,l‘] °3A:°A3'E «Z-33J°EN
TEToXxat ¢ .4 ' -3 X T« ?EEE'_ « XT- -G« )
3J° Xz NE«EN|W
& Az X >EEE'— « - C- TEX«,J (
3 X T « «Z- 33J°ENE«XZ— JTJ
>J4«z EEEREXI GEE©®-" Ax! A T- °-°
CEzZBYTA «J ACEzKYT« X« X C
| “°-3ENE«EN| 31>.89 -3JE EX
CENX«E B3EEE!JY
;- T-M« X ®mJ! °-E-"°9J3J" X 3EEE!J E -M EJ3A . AW 3
NX«©°3JK« X °3EXE TXTE!-CJ«E EX °" " AW -T°-¢
« NeJOEC -3JE «JTE" 3 «JT 3XJK EJNsK TE J"J -
&- ' KBANE-CEN| NEE«« !"C B3EEE!J «JKX&K C ~ENE:
35XZJNE8W « XCE °J3NEJoKNE °c.E -a «CX °ENg
O XN| «-KB-2z NE«EN|W -2z3J« NE-«J XBJ °ENHN«-IXZXD]
1-ax«o3sEyg C'°7" "°3INJ °-2 YTEE ZA«!NeK . A J aXT«-"©°}Ja
3 XJK EJN=m °_O03EXM M E«X -CEN|] KAM « X-°°E2JHK«
F NXBA -2z3J« NEX« J °3JCT-°-T-M X ~°GJ ajJoxs J
-3zJ« EJNEo«E? °XN| « NE«Eaw - MXm2AoKNX 2aYVY «
°3EXzZKBKT " C -!3X -CEN| ~“E"°Xa" C" °3RkZFI“PGC AN Y
T-°ENEKNEN] °cKI«T C “°3J°Xz NE«EN] MAT&X°" ¢
C° ' KANE-GCX °3-NX"EW J °J! &x BIGE 9UE
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CE:iiéikoJigxﬁE =2 SIS >EEE! - °-BXzJoaKNX «J GEN X} A 1T
N| @ A3 - CXn A i XT« T °YTA T- TJ«EN| °3EXN|-CECJ:
XTC S 34wz FEEEV P I @XEOELAdKA T-
= 3. LAY
& Az X !
53 X Tk
>EEE! - EGC KEJ«X E GE!-3EE °J« X2 «Z3J o3 Al oAs
TXTE!-GCJ«E EX °" " AW -T°-C XTE JK«E EJ A°s3s EE:
' --3TE«JNeY TE J"J a oFEzAoKNEN| ¢ "~ !1JH -3z2J3«
&- ' BANE- CEN| NEE«« ! C B3EEE!J C° " ECJoKNEN]| «.
"ENEXzT K«-YN § M3J! KAM -2z3J« NE-«J T-7 °9Y°«-yi
TIJ«EN| -3JE -2z3J« NE-«X C °J3N X E2XIIWNED«X J!
1-2X«°J2E§ 33V «Y 3EEE!- M YT C ! -« z2A3JINEo«EN]| - ° X3 JNE
F NXBA -2z3J« NEJ« J °3JCT-°-T-M X ~©°GJ aJoxs
T1AClT G +3A°)  CT3-GET EX"°JC 2@XN|J« E2"C
-3zJ« EJNEm«EaW -MXo2aAaKNEN| 2aVY «VYy @EWAMNM¢@<
axoe.TE «JSEYTE J !-2A« !'JNo W TXTE!-GCJ«X Aa.-
TCA 1 "JT« | -CXW 2-« ©°-3 «z EJMXE"® XNEx W CE! -«
C EJ!3X" X °-T«- EX« 37 QW CT2EAYN E! 2 HXN- G« -3
ABGE°!-C« '" CY
>EEE] - Ao3 JoE 3X«®-C«-VN C
EC KEJ«EN|] E « X °JM K«-VN K
137 o CE« !J E °3-CJTEX« J °3EXE ~°F
3XT « TE J"JK«-YN Xl 7°e-30_CXaWw a
B EJ! A°7 C - °BE1@ OXENJENJJ NX«JIN| AEJ
>EEEi - A®3J°E . e SXT« GIBA® 3°3 3« JINoX TX«-2 «-GJe.
3 XT« JBA2 « A2 TKJI ?FF ?2? w J °3J
ABXzJaK E2 J«-2 «J VC J°-CEN|
& Az XE?@ J«E ! -7 E°" C °3M TCA!zN=® - CE NN X«
-3 XT«
>J4«z FEEEV2?J" @XE°oE2AgkA T-
3 - AY
| J3EKTEJ« X -3JE a-« ©°9-3 «z B3EEE!J 3E«!-CXz
°3 . NX«®-CXm -3JE B3EEE!J CJKBA°-CXz-9 3Xd§y E—G
?Xz23X«®" CW C 3Ja8JIN| M X&KNXs TE JINXiA-BN° XGa& XX
EJ " JTW «JTE-3A 3Je-3°_.CJ« J C “1JH +3 A°EY
;- E -2 X! °-EEN®= «J 3SEEE! - C To0 .0 Ea °.v
’ENEXz“b«-wN Ea X««-V4 NX« ~A3-CN ¢ 3IEC"J  ENE
CJ|J« J 'A3"7 C CIJKAOY &-TJ°!-CE2a G3  TNXTE3EE
1-2X«®J3EY | -« °3A! NalJ « 93 Aa X« C EJMXE° XNEJoKNEN| W
EJMXE® XNEX« J C 3XKJN=z T- ZJ!°ENE«Xo X! °-EE
F NXKA -2z3J« NEJ« J °3JCT-°-T-M X ~°GCJ aJoxs
VAT C +3 A Teo. AaX aXN|J« E@E ! -«93-K«X - M
EJMXE® XNEJoKNEN| SEEE|- CJKAC- QKJI3IJEXSEX {&JT
J °J!'8X °93J«”J!NaX ©°X32a «-CX ~"A&GKNX -2z3J« NEJ
CE! -3EE "°ECJ«X ~K °-«JT°- 3-EC KEJ« J -z3J« N
EJ! A°E ~ A3 -CNJEN]{ NXJENP3JxJJIJ! NoX EIJMXE° XNEJc«
1-« XNE«-Vt A°C-3EX« J 38XEX3C
137 o E«JNE«Xn CJ3°o-yN W MY T K N X
L3 XT« ' - «NX«©°3JNao TCP3IEXTIGEW « 3
« XCE °J3NEJoKNEN|] EJMXE° XNE:
>EEE} - « XXZX|' v el 53 X T« o B i i i
EJ3EKTEJ« J «. L3 XTe« >J4«z FEEREXI CEE™® -7 A! A T-3°LA
CEzBYTA «J ACEzBYT« Y C GCENX
& Az X -MXm2 AoKNEN| V3 XT« °c-E -2«
L3 XT« EJMXE® XNE-«EN|W CJ3°-4yi «JKX
V38 XT« °-.E -2 «JBX&«-‘JN °3 EX¢
137 o1 >EEE] - A°3J°EAC}E"X3A«:AA3‘;‘E:
3XTI« X°ENE«XZ— M IE«X,'AVAV J °3EXE °
- aJ2@ W G J°"3EN| CJ*°-4N X
>EE§:’ « X°3E $2> L3 X T« f-5,°ENx TE J"J« JY F |-« X|G
EJ JT X°E! T 3aE KRAMIAT EX3 A«! AY

&" Az xam >JdM«z FEEE]JPJ G@XE°E£®A&KA T-
s - LAY
1
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137 o SEEE! -Ww &GX TE J " JKB«-Vt 2°7°
-3 XT« °3JCJ Q’E« XED €J '« QI«T- A °JCW
>SEEE! -w M3J! A °3EX° "¢ NEE °3EEnY°EN| CXGC
TET o X2 A $-@ocES 8z  K«- L3 XT«e °-§ ©°E! P-TX! "7 ¢ °-"0°Y°.CJ
SEEE! - «J3 A" | -3°.37] L3 XTw °-« X7 X« X VJ3Y
a YTEE«J3-T-CGE
& Az >J4«z ¥EEEV 2 J" XEoE2 AQkA T-
I
3 XT« 3-1AY
137 o1 Lo~ B
! EEE! - M3J!'A -T°-C XT« Xm ! JT:
53 XT« ;A A . z .
-M EJ3"C M E«X -GEN| °-T ! Ko°X:i
>EEE] - M3J]A - D % - ° X3 INE® «EN| bKAM GE° X" « J
CE °J3NEJaKN , > *3XT« 'K X«o' gV
°3 JN- GC« NE) N
, PEEEV Y ] fo £ i A .
2" Az >Jj§; EEE" > J QXE°o E2 AgkA T
s 3. LAY
53 X T«
137 o1 Lo~ . o
3XTI<< EEE; - 1 Js «J « -,QENl «’J"-CVXA-
- °-TJeXx! T-N|-T-GCE -T -""M " EI
. . "TM °3JC«EN|W °-TJoX! -T °-¢C
>SEEE! - M3J! A ° P -3 XT« 0 - . N o 4 \

o5 (200 = 03J9;>JN|A«,- e Y C3EKT 5 J °Jw 3°-TJex! -T

. 3 EEE! ~ o £ a -
2" Az :Jjg; EEE!" > J QXE°o E2 AgkA T
53 XT« S AY

$XB-CX TE J"J« J MKT& EJ« XU

137 o °3EX° 7T ¢ °3JCJ °-C EXN|]« X -N

23 XT« T-°A"ENEJoKNJ ~ Y -~ -MJ -T«-~

>SEEE! - «JTAGE! ) 3 XEAKOoJOoXa K “°3J0FE KAM « X-

gJ! - NXK-CX Tt 8z K«- L3 XT« ITXZ3 MATENGDE XGXW «JTAGEN JWw
EJ« XN|J« JIW b-3° .37 L3 X T« )

«J3A EX« X °3E >J4«z TEEErJo-" A«! A T- °-°3EX
& Az EX CEzKBYTA «J CE3-"9° -3zJ« EJ
~3XT« 2-zK GCE °K° + «JTABEN J -3JE

NX«°3JKB«Xz- ~E °X2A CX3E ! JNno
37 01 Lo R . N .
L iT. CEEE!- « XESXJp E-GCl« J EJ" -4
CE« !A b EE ! AW °JT!'A B NEME
>SEEE! - M3J! A o P s 3 XJK EJNno 703 J0Xz °KJ«- Cl
B} "3T)«Xz- 5J3'E§:j :SXXTT«« o
°3EXTJGE ' >J4«z B3EERECGI “°-  A«! A T- °.c°3
& Az CEZBYT@Ef«-J’O -z« “EJNU w E
X T« -« A«} °©A3Y 3E«| - CKY
13"‘0:

o L3 XT« >EEE!-Ww 68X -3zJ«E °-TJo!-CX

>EEE] - J«| No 1- «93 . K °- " - GCJ«EN| NX« ©°3J«” ZX3-CEN

EJ!3X" X NX« © N -3 XT« °-T2a -o0Ja °. C KEJ«E?2 C z3A-°
-3 XTx«

>J4«z FEEEVP I @XEo EaAgkA T-
& Az 3. AY
-3 X T«
o } ] 137 °} >EEE]- « XITGPIAEE2I& CE? X« -«

>EEE] - AN| EKX« L3 XTe« G °J3N A 2.GX T-°3-CJTE T-

"°C X3TEX« 3 1- «°3 . ¥ 0 C X3TEX« J « XCJd«-3VyN TXNEI

TXNEE=® - °-an 23 XT« °-TJOo! A 3-EK NE-«Xz- ®=J!- - Ma)
23 XT« C GCE -!'-yN "0 J«-C KHAXENBRIKCI

°AM5 NE « KY
& Az
23 XT« 6-CX 3¥EEE! -
13"‘0:
PP 2 Ro R -3 XTx« : oa = g
>EEE| - EJ} A°A >EEE! - GCE« !'J E 2a-&B C-4VN ° .
“°-EJ -M EJZA Lo & . EC KEJ«EN| E EJ! A°Xa ~A3-CN ¢
(A% -°Xa ! X o I'J] A°E _>3XXTT«« (A3 -°Xa"! Xa V¥
«IJBXE«-¥N I - o
°-TJ°! - CEN| & Az 6-CX SEEE! -
-3 XT«
>EEE! X° 3 ] 133.’.0: #2J "1 A° XNE«Xn c- B °E! EJ:
EJ3ékT€J« J f - ST @sz-ax« X TBJ N Kz=- 3N cE -
2.7 o T3 a g 5JzJEE« sxTe« FEJ*C X W °23-CIJTEKNE G |-« Xj(
: - ‘«J« - CEN| -3JE Ao3JoE EJAZJ«
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& Az X>J4«z ¥FEEE!JPJ @XE°E8 AQKkA T-
3 XT« 3-1AY
>EEE! - EJMAZEX« J BAM °3EX®CJ
13 01 - CICJITEN| G «JiOoYc oC X ETJ
ST« LAZIZI«W ©3KMI -C X°3E«IW ©°
ATX3 EX« X ° -3 A«IW °3EY’ X«
>EEE} - CE °K ., L4,y ST« SXN[J« NE«xzawawwapEmgN|w A
«ITEGENEJ o «EN . . | ok SxTe BAM 1 BY GEC - "-CEN| 3«°V
K- - CEN| X! 03XaJK«E A°J" KAM 23" Ew C
SRSz CEREXIGEET - AR A T- oo
CEzBYTA - MaJYN X "0 J«TJI3T-CEN
AMXE® XNEX« -CE2 ¥
13 0:
3 XT« >EEE_5‘ (;E'°K° )S« ) CE°JT! " C °3
>EEE! - GE °K° > ;3-TAIN -3xTe« NI-% M EJC-T-GEN[Y
CEE T SIXTC Syaez YEEEI DI @XE°ETAQKA T-
- s . LAY
& Az X '
53 X T«
&-TJ°! - CX «Z-3aJNeX «J ©°XaJo?2°BIJTCEKTHX«JJ * 3EEE - XRz- +3A°E
C«J«  -CE2 E«JuoTABK?!-«Y -6 kK-QU&XzY EJ TAlo® 3V
T YONI¥EKTEI« X$ExeHOI&«NXK 3
0XT«E?® E C«EN| -M EJ3T C o« X®ERREEIN J -9zZNBX%« VN K C +3 A
M E«X -CXz- ~K E@ J«E °3JCJW EJ3NXx®-3JIK Eor-CI XaJ!IC 3QE«IKE $-2°
«J °-E -2 X C« (A3 -°Xa ! Xow >EPEB!'X X@° "FQW abKJ 3« J$ XT£° 3JK3) B+3- A% E
Tt X! 43 A°E 1J° °J7-CXsY 6-CX&EXXABIRGX TIFX¥K $32CTHTE«NX I
T- °-C °J« J -M-Q|KEE™ €- €° 33 EMNIFP° BYv J « NX 8i NX3BY F ?2XzEXE® JIN|
T-"°JCNJ2a W aJ! T C« Xé& -Q-qE@dJNENEEN|Ei B& PEHI T-NXF TV
-M-"°3EX« J C EJ!3X X °3-TA:NEU«Ea‘A "o ENE«E2_ NEE ) o
.39 .3 JNEo«EaYV OXT«E? bANE CEN| EJTJ. &E 37
>EEE] X2 DX'° EJ° XC« X« X Ez-T«-
8°3" NE E2 J« - N| J3J!°oX3EX KXz B2 IXNE aJ«wBCNE 2 |- B o-«E2NE X« X2
-M EJ3Xxa SEEE!J ¢ EJ!3X X En»¢@-4@|SJEJMHJNEMXB§N102"“Q«EN|
«9X3°3X0JNeJ °3JCJy EJ3? " C«- «J X°J° L7 E°J " NJ« Y «
«9X3°3 X0 JNEa«EN| C 3JaJN| °3 1d°5°?eEM°”'E’ﬁQV|"a”'a°O$°‘éZ§PE‘Reguia%‘eg%
°J TO°9C-CX °-"°9Y° . CkIWAPRBICIK-GENPE NG I A - «E #oX °  «] TX«oO |
Ko o« «9X3°3X0OJNEBEN| W «J °3EEJCIEN[I«I ! AoR! -2a3EXNEK N°TJ
KBAM CETJ« J CE! "JT« °3 JC«Xm °3 BPXE MXEFJ)Qé X-TwE BHBAMO Xzd3 XTc« C
-3 zJ«Ww 'eT 33 o Ea X« J °3JIOEJY 0 JO-XGXBYXC INBEX&K °€- R¥ETA oX’
EJ:3X’ XY &-TJO!-C-Ww M3J! ©°X3a °@E@Ra J2° UXXXENENoc CXEXNCXN| CZ&
C« ma«XEX 2-C« X& °3-CJIJTE t+ T- °-CToJ« ) °©3 AT«- YN ) .
g EJ 3x’ X ’Q_’_(;J« J ogéxo * -O((sAJ(;-JY « Z 8 'NAEX« J .?XZ,‘AQJNEU«
-TE X««Xz- °3 EXzKBKTA &37 TX-
;- «JTo- - T 23-3X«°A Jz3X o >- A B«XzEN3II XYW T« $XBCHY KX NX T
T0 -0 «Xz- E«JIJNEX« J «IJM3JITE  “J«oNEXE aXeT EBJINEoT-XCX - ZzKNX C°
«J! " JITJI«X °3EXE ;-B 'YW C« Y (@TA-°«Bm’X! K N| GE@X°R_RXPeNKJIP"°BE!
13XV K-«X °-Ta -°FE .3JE z3A°E @Z-CUBALLY |ICMICNKEHN| X F"JYN N
°3EXT YM -3N" ¢ T- ° 30EXE X B EEXEZN |« BNENMNz? BEKEN| " ?2Xz2 X«®°JIN| - ©°-0°)
CEa-z" ¢ «J! 7 ITIl« X «J « N| T-EDJ®IX"CEN|- T-°M-QC XKTEE "JQ5 «G ¥ N JA° ¢
°cEa EJ!3X " XW CE2JzJ A" °JC NE«XZ-- aMAT-ACJ € JJ“53”MNM«NDXDX'°3
a° pBgXaX«©JNo «-CEN| 3-EC KEﬁJV°Y°« X CT3JAaJ@XXT« K TE° -
. -0 - CJGCNEXY .
+3A°] 1J° -CJ 2JaKN VY C IT-2a-vt °« X« J 3EEE!J
C EJ!3X" X Ez-T«-1N E °3JCX2 25 FTXNXAoXJIJTEKIEJ« J #38RNXYN K
€I NXBA ©3EXN CTE )7« X eXz- %50y b fIderese If 12246 WRXk !
XCX«®AJK«Xz- G° " EGAY 1JTJ« 1 @g KEI«K He?F P e XN SRR £
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J C °3EE°JT! A E TX«°E ! -CJ« I N PIIACT Bz -T« -JY NI~ °ENE« J TA

C"EE"°! X °-Ta .°FE CN|-TEKNX C ~! "1

°-TXma.-.Cl« J TE J"J. Ea X3 EJuaKNEN{ TENEXEZ® MEENf« B -EC KEJ«
Ez-T«-1VN «J °-E -2 X ?Xza8X«°A +3A°B EXIN CQTE -JICXIxY J C~° X3J« A
. . L | "A&GKNEN| - N|3-« X MXE° XNE
8MXo& Ao X -« °3EE | BANE-CX X°J°EY A" °JCE - 13Jn-CXn Ta « o3
TX«°E 1 INoJ 2EEE] MUl A Ez-T«ANICE -y PN JGTECIA ° X«
J«JK EJ -T°-C XT& 3ITE J J« I é‘ﬂs“JTr\?E]X‘e?‘\ °X::-3EE*A 3&EY
-9 3K e A« INmJ 320c-30.083< IxaV- -GAaX c-BT X

°J) X° ¢ " J«| Nm «J " -0-«EN|

31 J3EKTEJ« J « X°3JC T"-C-YyN J2 EC KE!'A E C-8«K C C!3J « X

F 3JaJN| °3-NX A ZA«!No-«hox | ! A CIEE dJIgy NEggXadg
Ez - EX TKJ -""M TX«°E ! AaKNEN]| <?JsEA"|§>51§TJ§X3<<x2<A51Ir\?n ° s FE( O
NEE TCJ E ZA«! No-«AaKNEN]| Py« Az g gle Al B kKE® X« J B KNX
Ja«-« 2-C-¥t -~ -M X Ez"J EJoKNXaV aAbl Aaa € “°2JC X #*JoXs J7
°©C-3EEC ~E°ANE«EN| °3EXE«JN|
8T TATO 3-!A CH+EHE®E 1UW P 150K  FEC«- YN KW !°° 3Xz- NXEX@
EJos AT« JoK °-CE&Xm 6A - "M CT2®-83ECE -°1° - NXTA2 EE Ezagh JEN AT EE X2
CXC«Y®3 E«EN|] -3JE °-  EERJoKEXXC«Y°TE«X-1J@JI« X °3EX° "¢ T-
«J3 AT EX °3JCJ T-"°Y°«X THKI TEz«UBW« ' R CYe - D YNATAXK| «- K-z N
Ez" - EX CXC«Y°?3 E«EN|] A °J«JC JoKQESBEXuREE" ° Xz yBRr'XKPE (A2 -° X
T-°ENEKNX Ez"J EJ« J « X°3JC T -CFANGHWUUD- EXT QI«a @ PEIK® X
TE J7J «J °Y°NEEN| C EC KE|]A E ExJIAEEXTEIX! ECEIE Iqgcgo T A
EJ°XC« X« J -N|3-«E TKJI " Ez«JK ~°F QVATObéLvJ{f,T&« X" X« A T- TJow
&-TJ°!-G-Ww G NXKA GE2-N« X« J « XE Jx,ao«c.“.'wNNE.‘.’_)S(‘(": _‘E%“:' No w DS
|J3EK|T +3 A°E 1Y°E ?2Y Y °-ToK" TXNEDC]EBEYZ- ’N>%I53§N, -NZZ(J« A S
e (EL h Bex AY 6-0e t-ge g G a Yy FOSEN QR K pe o
veaTs v B cIEXT °JC N X§ Q'EE'SG'E’LC"fAXo:O a3x«L-ﬁ%3»f§£A3E «J B
NIEEa "C-umX TEEJ" NX«P 3 IK« CXW « XEJ')%éx]fljl)(((«-lg'(ﬁ ’ AX-E'J'- Moo x
EJSEKT G °- ENEXz B«EN| ~°7 " X!V 9%30%?1%&0&'«.szu;%'nEC'd)Af"xa&D
: - N} .ZS - A JﬁJ E T «
J Y

4. Weryfikacje sankcyjne

C3 . NDXPE ! IJNm  “J«! NEm«Xm E-"°J3° C +33/%° X J".,.EDI_éJs",: “CIJE o«
1NX(<03JBIE-CJ<(E Iu)(’O C ° X"« '--Z;vTJ%«-:(QJ«IEO 033 EJZI%‘A «E«EJNl AT e
$-2°K J«NX | J3 EKTEJ« J >EEE! XE;YaFAsJeaJN:|°°3x>§- °32(8%XTA°5 SO
C +3A° X 13° ©3°-CXa CTS-&- «- aXNio‘?‘& " E 3"-:«013-5;[53«>}<st  Exmoz
to® 3 x Aa_§K C Jak XZ)C'X‘BEE(;<{)§NU°3-QJ#E)3(«, ) '(ixu T :,OECEY
"I« NEo«EN| W 8J] 3" Ge X& 3XzABADK TSQEKEEXT«E X g GEL YR ONEX
| J«T§- GXo sXBINaX EJST Ga- E T-Afg’ba;%}ﬁjé e T IO ey 1
|- «°2J] X«®J2 W EJ°XC« JuKN Ez-T«-wEH,%Jr%-M-’é',éﬁié’k‘Néa o EToCEK
L3EX° S ya oy (A3 o Xl 1Y Xz~ T >JTE 3C(
-T« X7 X« A T- GCE!JEA !3Jn" ¢
;3 - NX~ - MXmaAsoX CX3E !JNoY !-«°3J)]KkE! A& °°3TT/",\:KN‘X3 - T~ 1 XEN|
- MXN«- YN «J K “°IN| “J«!NEo«EN| ;GC°B -ICMTEI« | BI(AS {IN&Y, | RIW |
C? W F XK! Xo #3E°J« -3JE 861 Y C'°JCJ E T« J O NEX3®CNJ TAIJ

o )  P1-TX}  °3JNE 3F&EYCY TATo °-
AJ} AT AP ASEE-CJl«X °°-NX'E -3JE 'NEXQN L. E-eGEacx X EZohve | Npa g a x
$-2°K J«NX °-ECJKIJoK 3XJz-CJt «J °s®FE ‘b"(KN’XAIIbYUUﬁa B «Fo ] 5 7
°3 J G« X E CE°3 EXTEX« X2 Ad - & C JaKNE?x CEANX X« J “°-7-CJ
1J° °J7-€CXa T-"°9-"-Cl« X ~ ¥ T- «'Q;FEN<|JZ33XZT'5E5(‘]'\'/"\FEYJGQKW\P-(;JTM ¢ K

-« &GXm °3EXT °JC -«X E-"°J"E <;EM3J«§<N E“E%NE K QJ‘N| )
-3 JE XA3-°Xm ! N| 3XzAKJINo  °3JC«EN]W 'AbT« >3(«c;xx e ¢ © i ‘é\'
TAT S 3V aJoK KAM a-zK a Xt Q°'E§J231TFI§«J T« X .
ZA«! No- «-CJl« X +3A°E 1J° ©°J" -CXuoy - -fl?FTEX« )v( iJ35JaXV«OA (
I(Co® | Aldbadoga E T« J afn §
3. E°-3EKTEX« X 3IC(® TAT1basd
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-M-C KE!'" C °c.Ta _.o" C z- °-°BISQUEEEN{« X TE J " JK«-VN z-
T-°ENEKNEN|] °- K °E! C EJ! 3 X223 X« NKHBXEE® Xn

"°J3J««- VN C -T« X X« A T-A MIBEC: 3 BKTEKKI KE J;JKKNYI 2 X«© A (
TJoy 3-E°-NEYN J "~9°9-"-Cl« J
C'°JCJ E T« J & ~ X3°« J T1AI

o

M-3EC(KE!IT A 6bTTAMBICBYT« J N1 °J

6 ¥V 3JEaX Jk2 XIAE°IJCE° -3 EKTEX«
°cL.TJOo!' A - T ©°.-.¢CJ3" ¢ A" Az -3JETA XICK« AE2 Td« XK°3 - ENEX«
A °JCE - °CLTJO' A -T °0-CJ3°C aXNAJ«AE£aA3SDE °-  -CECJ« J N
« X! o" 3 EN]| ««EN| A °JC 31?X* OAG@REFCV« IXAd 6X2° - X¥3 X a E2 $X8i
aTAToaw !°" 33 - T TAT K 3VY C°3-CJITEJE133)BKTCEX@EX®® %% 5W C ©°E?
X*J!°oAsY °oX3a « 1 7"JITJ« J TX!KJI3JIN=o
C ' °JCJ E T« T

J Ty C3EXV« J TAT O 3M-G KEXJ « ACSBAEPIJRE] « J N X3

P1-TX! " °3JNE -3JE « X! o7 3EN| “«EXNE RECICENMRENTY o «J -

TAT® °-EY a0l 78Ww !'°" 373 TX « ARdX BKXE«X-C-J!-X®EKE" ~J«! Nnm C(

EJO3 AT« X« JW A2-8K C JaKN CHK NEBP« CXTE- "E° JAKEXEXINKR  ©°3 E! N«

°oJVAaAX Y «¥Y °3JINY «J °-T °JC %3BAE- CEI EKXNX« JW«! NaX «J
°-.Ta .O°EY

T YOYAYE? CXC«Y©°3 E«E

F3JaJN| 8M EJ*AEBKWES A2 ZA«! No- « Ao XTX«®E ! -CJ« XW J«JK EY -3
&E J° ATE°A FXC«Y°3E«Xz-W ! °7 3XzE)MNXBHRX AT IC& ENEXIWHB«EN| -
-T°-C XTE JK«-1Vt EJ JTE ZA«! No- «2€CINXIINIWXVKE °°XREMNdY? E ° 3 -
>XzAKBJI?2 « ATE° A Y EXQ«CY "B E«QXz - °3 . CJTE- «EN| EJTJ JATE® - CE|
ZA«! Na- «-GCJl« XXOXzAoK ET-KTF IRIE-«C - °-TXe?3-Cl« X TE J"J ¢ °3J,
2°J«EIJATE°CA FXC«Y?°3E«Xz-Ww 1-TX!  (®ENE«E- GBRAPN EJTJ JATE® - CI
1J° °J7-CXm -XPE NBRARY® 3 E« C °J3N X °23-NX A TX«9E ! JN:
. P ) 3EEE:J C °3-NX/ .]N| M E«X - Cl
&E J7JB«- YN K JATE® A X3 Ao X &E % %1%~ ° KTT'Y_NXA«YETAE 171 .
FXC(ﬁY03|§«XZ-VAv" :,o"3E’ °_"'|'[5"XZJ ZA«'N"DZ-J«JBE«JI\?(EU«>E]TE X-3JE CEC o
6JTE-3 NEXs +3A°E 1Y°E 2?2V Y J 372 « LA Eé«‘%‘?N W3NG -« I B«
*X«X?IB«Xa A +2ATE L1Y°E 2?2V ¥ &E3XQO3J0+X%% 1JA AI”"EQ»(\@%EJE’)Y
FXCfYosF«AXZA- °_ JTJ“ « X-2z3%J« NE-((AESX'EA é\]« ja >~b&%«Y03E«Ea \
?JTE-A3Q;\IE’XEJNEIXZLH-B«-°‘1XNA ATE° Aoaw C PERTE >g X | 3 £XTTE CX 61TE.-
Y E « K !-2aA« !'-CJt MXE ATE J" A '3J>?\|3' Jb«DXCZJ ’)‘EJOXQX X< JW
$XKXa ATE®° A FXC«Y®3 E«Xz- o X o b%’jE'X%E(le« X M E<<X'-A(;EN| |
« XEJBXE«EN|W - M X} °EC«EN] A~ Az JAETJEng,C<3<<JEul\I|4NE<N|x X" ° EJz?3 -
T-2JTNEEN| W !°°3X aJoK °3EE« XVt Qe 1BV . 13k NX9¢Y) ¢ EiNe X2K
-3JE AT°3J)C« t mXam TE J JB«-ViY | -« - B«EN] "-T G KeXE N
C TE J"JB«-VyN -° X3 JINE®D« X
F 3J2JN| "C-aXm TE J JK«-1yN I EENBENs-3dJB«Wz-T«JIJTE-BAX®D
"°JIM B«- VN E3" C«-CJG-«Xz- 3-EL-ABRE -RBI« X INEND -°«IKB<EXRE EJ°)
MITJ« XWw CETJCJ« X -M X! °EC«Xz- EE°9(§Q<AX<<:J<<0-33_J5E CXC«Yos E

T-3JTEJ« X >JTE X 6JTE-3NEXobl-2a ®)PEEC XaBRTEUNA-3IB°.3 JNEo
| J3 EKT-C +3A°E 1Y°E XZX|VYEGC«EUNZ X ' TEX 1V kY- N E °3JC¢X?a 3IN-2ac°|
-° X3 JIJNEm«XaeWw C J3Ez-T«-1VyN T3 JCAETICYRN- COWXEZ-Tx: I¥NX«EINGo

c3EX° T Ja °33CJ *XzABINoJ2 W - NA®*xECJ|PECNEN|] | ABXANE- «- C
XOENE«XaY 6 XEJBXG«I - NX«J JATECA °GXONXO*E« Xz ERKTEBNEB SEEE!
JTX! CJ°«-1YN "1 Ao XNE«-1YN TET°X2AAREIEKTREN| J- MEEES J NP W
TITA L -BEXB-IMNE ETOX2A - «23 - GX Cre-Ys° BTEROX@- €2 EB! 3 X° X 3-EC KI
«JTE-3A Ez-T«-1VYN TE J"JHK«-1VN E °3AJQ>eaJQa<N Ja«°|5 FENMNXY " C M E« X’
133X TE J" JK«-AN ZA«! No- «- CJd« °J3»- A Pxc« 985S %S ! ’
' 5 ! ¢ JEI5 ,@((; TE‘“/&Z FXC«Yo

. LU o] _ n S } )
¢+ A X 1J JU-GXe - MXm® A X 2 Y «Yy3ZJ« C EJ3EKTNEEN| «JTE-:

C ° " "°3JNY E -3zJ«X?® «JTE-3|
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3XJK EJNmY CE?2 X« -«EN| CE&XA [TEXJIXIIK«C X3 E2BHMNXkIZX«T- CJ«
+3A°E 1Y°E ?2VY -3 JE mXao ?2°7 " X| CBIUBRIEGEN| Y *E«] A 1 J° ©°J7 -G

. .. . . loT3Ea  T_OoENEK . EJKXEK

ATE® FXC«Y°2EB«E TE J°J C -°J*N A oy 2 NEsB yBIgy ATER AWa v o T C
Lo 3 E g X’ o -° « -CJ«E °3 EXE >\]TY_|9 J£ASQ‘§K&_°|\/‘|’3XI 3J||0E| .o
EJOC X3TEJ«E ¢ Z-32 X AN| CJ"E °3EXE+-'£3F%T;§’W3A§-EM31 °’Egj OE' 1

I
1
&-TJo!zCT«EX E CE°ENE«E? [&- M3 EN| oAl g o 12 JFe~ & IMPTXB ] 3“””’«5 °
6-°-CI«EN| «J ++F-MATK&E2-3 PEJ«TJI3 THE «° X3 X" -Cl« J  °AMB NE«Xz-
ATECA FXC«Y®3 EIRTES ZLACXCx Y3 EaXz>" G- J« JW 17 JTA ZA«] N
° . TzZKIX«cJ XEJKXB«XoWw EXC«Y®3 E«Xn - NX« KATECAY

EJ"Jw &x TE!F T« XNt E gg- F* ANE«igoXg 8NX«E

8z B«J - NX«J C° 1!
FXGaYos E«Xz- +3A°E 1Y°oE 2V ¥ oxARECA CXGeYe3E«Xz- CETJ«E® °:E
FXC;«Y°3E«EN| SRR N °3 EEE«JCJ

[ ZX«X3JK« X EBEZDoKNE2 EJ 208 EEJa. X« CJy [ zX«X®2JB« X Ez-T
"0 J«TJ3TJaA °©3 gl o E! EJC-"'F(-"({(XD<<E|\I||AS'\E°}5~NEY‘16|\§11- C2° JEAT-JBP TJ
CXC«Y®3 E«Xz- ITIKBXa [ 20 TXI3WT J%EANQ © -~BIUE [« XEz-T«JZ
1-TX) Xa X° E| CETJ«E? T KEXE- «EN[ B¥°A%IK-2z NE«I ! JIHKJ
ATE°-3" ¢ FXC«YCEEEN] YN E 3 X! -aX«T-Cl«E?
FJ«z¥ Al X .« A°AOX -Z . «°XIQFB 0 JAT OXx2-W .. 8 -2 JEW

T YFEIZ3-TEX« X -""M EJSEKTEJa KNEN| « o

z

°- " JTJ«EN]|] °J° X3JN| GJ3°-yYN -CEN|]

?2°-"" M A °JKJ« JW «JBK NEJ« J FE«Q@QE®-ITINX« X EE«JIaelB-TEIXIJ3EKTA -

NE" -«! -2 -3zJ3J«" ¢ +3A°E 1Y°E ?2VY-Y ATXBEM} CIXE >¢:3XJ'N| CJ23O°-¥yN -
- °ENX CE«Jz3-TEX $E -« C IJSEKTA -3JE S$E" -« E
SIJTE 6JTH: 3 NEANE @3K- « Xa AN| cJ" R 1Ef G« X ZA“:N $E" - «jd 1Je
Aubl A E T« J TAVYARVIATA svw ga’ x«T?.XmFa]CA%'\l a5 R J’El'églA ° 2 IN
ANbTATT B T« J TOYASYIAIT syw 1A™ s%E T oY IRY g XIE Ty Fread e I o«
€O X3 «XO . CXo 9%hi1AY '6 J,T E-3NEXnA o 0y SE" -« -G X
T-TJ° | - C- EJ°3AT« X « «J KAM "~ ° ]
>-EC KEJ« J;- B3P EENX° XJBK «J NXKA-C3EENEEX-1t°X" ¥ X« J ZA«! Nno C
T- 3 XJK EJN=o 703 Jo Xz M E«IXJ°- CXIW CRXEWz-0°X32a «-CEN|
«oX3X" "¢ -3JE “°JM B«-\VN ?2°7 +3A°E_13° ..°J"’§__X°W
" ENEXz  B«-VN Lo S EXE EJ°XC« Xd E'){<9123-TEX« X X'$ -« I J -
- N A - J«JB EE B3E«!-CXW 23 YT
° X" « Xz - EJJ«zJ&-CJ« J C °‘XJ,« Mk XBXPA«oNaC w@! °-3"7 C«l« X
?2°7 " NXY °.Ta .o C z X"T-CEN|] - °-T-M«Xn
a_.0EC-CJ« J T- 3XJHK EJN=m EVEYE B Y < EN| TCB«IN|XIZMW|E E - & JE&J 2 C B X
°KI«" C M E«X - CEN| °3 EE J!NBECk@«B2 X" TE X ;J° X3" C FJ3o.
-T°-C XTE JK«E2 °.«- EX« A 3EEE:, Y - - X
EJ «°X3X -Cl« I EC KEJ« g B ° Faﬁl"KCEl“JJJ?P'JT'E-)%K TPEXGC TA®
T"Az-09X38 «-C- CE -! X o If)JQEé(JZ°XTJEJX5( O«E% X«« Xz - ) A,EJL’)XG
CE" -1 YN CEalzs-TEX« Jw 1o Iy gyCEBNIyT ?C}J:’«X b +*A°E 1J°
CE« 1°C “«d« - GEN| oS Xat%%?«X4é K- £XJ6 EINo  «TEC
1J° ©°J"-CXew C ©°Ea 2°7 | v“\/°33( }E(« Tl E,°->E3 _aG T - WERNEENG NAE !
ST°-C XTE JK«-¥N ¥ » BENEE« J« ) Vol o NpP-«E N
°. 03¢ CE! KANEJaKNEN| TE_-_;‘-X‘L'a %ﬁ«l XX3-QJ«EN| ,,,«_J .I.EJ°:
«JTa X3 «Xz- BEEE:J °3 EE ° X" «: o«: _Aa A I%; %( JEb«_,\{ g V: AY $E
2°° “NX ZA«! No ¥ « X a-Ex °3Ex1'33--°|\k<E- N I\ﬁN.’)EY‘{N
°s EXa3EE -y N CEC o xa A QEQFEQE%EL’?XE I\ BER EENE XZ$E” < K
TE 1 3Ea «JNes ¥ J3IEKTA -T ?2° ! Lo 3 Xo! - K
1J° °J"-CXa «]J °-T'°J(;XAa <;E-
EJ3EKTA ~°7 | +3 A°E 1J° ©°J" - CX!
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$E"-«!-C X I1J3EKTA a-zK ANEX °x%]JMNEE!MXE 238232 Q¢2UN| oXo 3-EC
a .0 ECIJNEm«EN| 3J-°NoX «J J!NoXo®w EIJHYXEENYN- JTNIGXNEER 'ASW Ik /
Po" 3 EN| 3XJHK EJNsJ ACJI3A«! -Cl«J °aX A!-A" "RINEWN I Xq JEJI™- @& A3 X«Nr
-T°-C XT« N| CE« !'"C ~«J« - CEN|2 -+3XA°-EM-1F K PBEICJiC X3 BEXIE - ! 3 X" - T
TE«J?a ! Ea J« NXa& BYITXa  «-22°"CJ T«CH A° °AJ«@ 31 NE° -EXA@°" "1 KW J
«TX! "7 C «J + X"TE X ;J° X3 C FJBO°EN-NT-CEN|J CCEd3 " EJECTXI16n °3E
?2Y Y QE«%-ZTEX« J °-M X3J«Xz- C -70°7J°c«
. ) . PINYW T- 8Ap. CE«Jz3-TEX« J E
F ENEXz" B«EN| °2EE°JT] IN] >JTg,x§J]E WNEJI g3° |,6n'°‘§<E«Jz3-TE:
ETXNI?T-QJ# - °’3EEE«J« A «JZ3-TE>3AJEi\f<J¢< "QJXD"EEIAEJXTTJK('EOJB«")Wa C'O-'ﬁu
aJ! " EaJK«Xms CE -!-yN TCA!3-°«-yN a YNE«Xz- ~°J" Xz-

CE«Jz3-TEX« J M3 AA- S$E" -«!J IJ3FEK°T3AEYE°JT'A $E"-«!'"C I J3EKTAW !
- K °E!'J CE«Jz3®-TEX °3 EXC TAL:“EKTE Xg<a+3A Ec‘;blYoEgoY voe 0
b R S TEX EXS 8T ENF A % EXC TAaK @

EE*ECJI« J EXE SE"-«]"C lN]| EKTEAEz&JNd]EJS‘AEI\W'EQ K« X« J E
YC JTNEX « X° X« Y&G«EN]| Y Clé«Xan 3 EENEE«E KAMX zBAM KGC- K

| $E" - «! Ja | J3 EKTA BJos AT« -%JEa° Y’ Af’éx@ 9o €~ TN o«jKNEX« J 7
©.T 093G X Aa-GE - °3JINY EJG x:GiXA«idha EEC X3E‘]J°'KJNEE x Y ¢

- «! A3 X« No § cCMK 3zJJI°N 3XE o &3 ®J « §J3'A(S:’JAa<<:ACE« |J°KNEa E As G

wivs. E - FE«Jz?®-TEX« Wynagrodzenie ~C JTNEX« Razem
ys: (podstawowe)* zmienne** « X° X« Y
2024 r. 2025r. 2024 . 2025r. 2024 r. 2025r. 2024 r. 2025r.
&J3 AT Em5J | - 1421 580 3177 2371 5 2 4603 2953
Roman Przybylski#**** 899 1301 1479 17 49 916 2829
>JZJ" FJ3° XN| 852 1029 1905 1422 6 6 2763 2 457
Piotr Wysocki x*xxxx 848 346 1895 1011 7 3 2750 1360

- w tym wynagrodzenie
C  ««EN| " ° " 12 5 - - - - 12 5
1J° °J"-CXa

Tomasz Grela: 825 1008 2062 1742 7 7 2894 2757

- w tym wynagrodzenie
C « « EN| T 645 828 1149 1149 7 7 1801 1984
1J° ©°J"-CXam

Suma 13926 12 356
f F ~17JT GCE«Jz3-TEX« J ~°J"Xz- CN|-TEKM CE«Jz3®-TEX« X EJ7"ITA NABXEKTA
ff F ~1'7"JT CE«Jz3-TEX« J E2 X««Xz- CN|-TEKM °3Xa J 3.NE«J CE°"JNJ«J C
fff F ~1 73T @¢C JTNEXq7 « X° X« YD«EN| GCN|-TEKM TITV I G TOW LW Y X
ClJ3°-@f « X-T°"J°«Xz- ®@C JTNEX« J °3EE""AzAaKNJ E YE°Y CE!-3EE " °ECJ«
FFfX « ° ZA«! NoeyY ;3XEX J 1J3EKTA T- AKYNji YANAT 3Y
fff K« 7 ZA«! NayY TF-ANKYAMAER ZB | IEEEXT A - TADIYENR TRAVNjA T
fFPfffed T XZA«! NaY $E" -«!J 1 J3EKTA T- AKYNji YANAY 3 Y
FE«Jz?®-TEX« X E2a X««X $E -«! " C(H#IREKTAEEEr " EN-KEK JC JK«- VN - e
3. A TAT o6 3AEJ 3-! TATO8 -MXuma-Ld:30EEIJREESITY AE; TKEX2J! EE" !

| J3 EKTA &E3 X! °.-3] +X«X3IJB«Xz-+3A°YS$SEI®«PI" -ICK: EKTA 3" C«l« A E
&E3 X! ©°-37 * «J« -CXz- °3X2a Y 3. TNKEK -ABXBEX&F -°@KEC JNEW ME™ - «!”
-T CE"-!'-4yN CE«Jz?3- TEQ«! D&« 2P XZENEXTEKIR XTNNEXXE CE«Jz3 - TEX
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AEJKX&G« -«X ME” - EJ3 " C«- ST IR JAMPeN CA C° T«JAEN| @2Jol °3EXE
- CE&Xn T-°ENEKNEN| +3 A° E 1J° ©°A}aJCX¥a +8XKY U AAA J! N=om
«JTE-3-CJ«Xz- T XzaX«o A -° X3 INEm«Xz--° EQINED €XENWY

ATE J"JIN| Y EMEN A g T« A an =~ X3°« J °
- _E. " o - = o 3 a E o [ ,EJ ..+_3be '('f\] ..SEXN
;- E J7J NEYVH X $E «!' 7 C |J| K'Ilié‘] ;be(g« < yMBT Je A T3

-T C°-c« 3 *XJB EJIND NXK" C «TECJ.,@:’]5«_§3NAWE TlYOEENE,W BN |

z G« X G°3-CITEJ« J E J« °-T«-A'EEI<\A\EEI\,\I gX'OE%“'“‘/i c JATE X2
+2A°E 1J° °J7-CXaW «JTE-?-Cl« J EZ |TJ“3'EKNrA $% dGNES Gaxpy «
FRATOX 1T 0T - CX«t P QENINXG &I ket X XK 5 & JyNg WS ACE 1YOE 2V ¥
*XTA! No Xa ‘@ toAW o S XIB OEINo g pfbe K C 9« G vﬁE@(NEO_oJTJ
TC- U XNE«- AN B-lIBEN] -2 JE - M« GXe 33500 T« gl +gEX53YT,«J¢3E«:A
C° 2 IBe Y JINo  +3A°E 1Y°E 2V Y

?2°7 713 NE!B NE« X 3XJK EAsX °3.

A|%2-33JNDX

. «JdTo- ¢ -!3x° X al & x° YNE JEHINOX ye: QER| XP ¥1 2
X NEE«dRTAaK 7

AV &7
3.1 A EJC KEJ«- 3XEX3CY «J °-°XINo AW % xa° %z 3rk?y
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| J3EKTA EMWTI ACE" E @C I AKNE@xg K IC-ETI« JY

L C- N ARAD NEC - A T Assy EVgeY J 6 °-T ©°JGC X °3-23)2A a-0EGINES.
F TAT 6 3-1 A [Ea3 -J°% 3XNoAKXNEYY N 'E'J;-xu?°T_":NEquq\| NEX3 GNJ TATT Y
Ea X««Xo CE8E73«TER«IJIZEKTA °-C-'"J<JEP&|5 «J33C- T- «JMEN JYy

I - BXe«K )A/:JZ{'.X«NEJ‘YJ«JA;3EEME6': XAZ-VAV .J%%A>J%‘]’ . QJ33J«°{.C BT
FI2OXN] -G 0 Xz- -P°JE J«d A-2J"EJ ”N@EI\YJ J"]l\fz)] EQEE“ENI «J -
°PEX°?-CITE-«Xz- 3E«]-CXz- °3EXZl’)KTﬁzJCE«FJJZwDXTNEIR(A@ Eo VYwclA- 2 J°
B2 EKTIN] ~ X! z X" T-CEN| - C«ERAR«XEo vy *B T stA«:Ja £l

TE JY¥YJ« J °3.z3Ja AW ! °T 3EN|] T °X « X«

FE«Jz3-TEX«®XT« XI"3K-@--3 No-«JK« X T- E)Q3O'K;Ex“« AA, °3EXE AFJB«X
- M« 88X« J NEYVYN Ea 5<<<Ex$afﬂib;é<<323-TEIx'\!fﬂ-J«Jé ATEE "°%JC-ETJ« J
1 3-°%«-yN CE«Jz® "TEX AWM -®X=XAN- T- 17

CE«JZEX« J W °°)'BE -NEE2 °-E -2 CELIIT . B JE°Y CI2J«e” C T X3

NJ"!-C ©9Xz- °3EE 3XJK EJN= aJ"éa]B"ENErM ‘A]:If_[\lJV-V“E%EEI JENT «d -
CE« |"C « X AkxXxz® Ea J« XV >-f e T BEMEBA L EC YW >)Z)0 F
DU AAA ~E°YW AU 2 AABR +EXHN
lz-T« X E °3EX!JEJ«E? «Z-323JNoJacws Ad! JRE XEJ QW keI - CE 3 Xz A
-7 -ME EJ3EKTEJoKNX ?°° "1 K ME"E G °-¢" JANK A “OMYBRIX J! QW= E° | - C.
ECE} "EN| «J =-JJE N XBJ +3A°E 1Y°E RYo§ X3 PERY AJ«°>EXB« FIK«>
i S EEMEK " ! A JINa W ;J« >JZJ" FJ3°XN|INoGC I3 a0 BARAA <33 N@- BT J J «J
A-2J  E +3XKJIACu°E®BIUJ]Na J! Na MXES3-M$ XT« -
-3JE TA 71ai J| No °- N3 XT« -  °-R3EXEGAA T2Eo-y C#KB3Ike" ¢ ~ X3
| ¢ KEJ«E °oVY +3XKJ *A«TINB] >-TE ««JJQWEN J J! No ECE! "EN| «J -
F TAT 8 2V (2@ °X«° -°3EE®] -T -7 |v|>_233£ VTSE?[EL\{IE/E%\II,VE')O°YVW~'>KJZJ F
£ 3 . o e . . p oAKA EEVEN 2 5 A& +EXK W
C JT- X« J T-°ENEKNX J! Nam ( ><(;J3A«,yJa

EJGCJsoE®a C 3XzA
MaYN A G T« A g 2Jod °3EXE ;Jk3 REN| AXeYPMYF XX CXPE']-C
3° X"« KNXz- ZA«!NoyY BXKEX J 1 JBEKGAXTEXx Ay °°EXE FJIJB«>

aJo) T Al 0ARN®JI! Nm C *JaJN| c°3i-Megelk® ATEE "~ °3JC-ETJ« J

a_ 0 ECINEo«Xz-Y =¥

- 0 a ° 3 . o 3

FII\éA'G.Yl’::'E?‘xx%« TK(<NXA$E"OZR&;;7A FE%(.I.'E: A YMs v g ,?JHJQ..' ETJ« X*W

T T« 3 in aWocAAA AJBSN® YoC QJsaA«ri” G EJCI2°EN| G ANGzZOU-*« Xz -

il gs3aA toECINE®xs. o JE)g‘E Fl ¢ T« A WASE" Xal«CIXTIA

-Ma YN A T« A 6 2083 csexE PMEL (FIIET Rk MER,T &I«
! ¢ o EXEVEE N 9 I e L3 b ¢ K-VN

>323°3 FI*°XN|-¢ | Xz- U AAA IiNg “'C :JeJN|

°3.z3Ja A 2a_.0ECIJNEo«Xz-Y
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Grupa Kety
6 KAA ~EoY QJzza«o‘g © X3 A B X*FEETTKMENI| I T-Y° NE ;3 EXC
-MeYN J J! Ngm EQE: EN| «J -!JE6NTERHINEXSE Wo2 -2% -Ql t° Ea ; 3 EXN
>JZ2J" FJ3°PXN|NAQ " Eoc YWCIA-2J E +3BXKJ YNE«Xz- FE«Jz3-TEX« JVY
NAA ~E°Y C °3EE°JT! A °-E-'°J"Em
o ) R A oo o o 6JTE- 3NEXCIIq3-°«- c 3 EXN
$E ¢ X TJ®EKTA 2° 7 « X0 3T Ky el %z-JﬁE«ﬁTE PEXE gy
C °-T2 -°JN| °-GC KEJ«EN| 2°7 "1 ¥
FE«Jz?-TEX« X $E " -«!"C >JTE 6ﬁ£§j£§é£1X§55'ﬁthE§Ei‘TJf@éNE:
«Z-3%3a3JNaX - °-° JTJIJ«EN| °J° xffq&_g%%&ka - CEN| 27" ¢
$E" - « X! >JTE 6JTE-3NEXm 2-§&X -°3EE ST 27
CE«Jz3-TEX« X E ©°E°A"A ~°3JC-CJ& J I_Z%\Q"T\I(ﬁ NEQKNE321.F« )?(XOXKNE(A-I
«JTE-3NEEa CE"KNE« X ¢ z-33a X 'OﬁEx&@3EF%m@JX°Mt%&XnQ CE™ -1
a X° YNE« X ! C-°E MIAA-Y FE" - A yPEXL- YT« NRENRz- 1-23 °X°A
CE«Jz3-TEX« J M3AA- S$E"-d! BX3PTE BJH%«km%%%EK'OMEE% X CF«JZ3-T
«J °-T °JC X °3EXN Y°«Xz- a X~ YNEQXQE CE«UN - § EARA JECY ]
TX!1 0.3 EX °3EXT’ YM -3 °CW -2z -"~ -«)@ZE -owaXp X 1% X \&NE« X CE«Jz
. i ) ] o i M3 AA- C CE  -!-1VN 6AA E" Y
C«Xz- C*EYTA ?2°J°E °ENE«Xz- EJ -7 °J°c« a X" KN )
. . ) ] FE«Jz3-TEX« X S$E"-«; C >JTE 6J°
1 GJ3°J " A °-°3EXTEJoKNXz- GE° " JPW 0CE«Jiz? -°TEX« Jc XTIB Xy - C«EN|
;) PEXN Yo «Xz- 5 X' YNE«Xz- FE«P2Z®-dEXEXJI P °2°cCH«EXa ©°JMXE
- -C XT« -¥ E-"°J"J CJ3°-4yt CE«Jz3-TEX CE°
C °3EE°JT!A ;3EXC- T« NEKNXZ-TE%fg %”Tg s e x éK“E A@E?me«
g 3-°2«-1Vt i 3 EXN YO «Xz- :’EJX' 9 E«X\{Zg JTNE « X X Y
FE«Jz3-TEX« JVY
C °E" VY E" 2024r. 2025 r
P EX2E "JC >JE 266 332
; - 03 ?20°Y°« J) 277 272
Piotr Kaczmarek 283 277
Wojciech Golak 209 222
5J3 X! 5 ! Aj 121 222
Grzegorz Piwowar 22 219
i 3EX2E""JC +J3T-N! 74 .
(od 29.05.2024 do 08.10.2024)
;JCXT 6 XTE " 13 3 87 -
««d F7-7EX!) 3AT- T 87 -
RAZEM 1426 1544

$E - «!-C X >JTE 6JTE-3NEXo +3A0BTkYOEX?2Y°Y" X! XE °+¥ AJF JIIK ©°J" -
J! Na +3A°E 1Y°E ?2Y Y -3JE « XCE&K !APSBKINEN|X« E TX2 M3TE® A A C VC
°3.z3JaJN| @-°ECJIJNE®B«EN| =-°J3°BAN|J3-J!PXNEX ?2T- MXNY J!°AJK«EN

. ) . . ﬁ-szJ«“ EJ3EKTEJnKNEN «JTE-3
$ E -C X >JTE 6JTE-3NEXU A © JTJeK J! N=o J «
ATE C C °-Ta -°JN| -C KEJ«EN| 2°7 1! ¥
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O¥° 3 JeXC-Je A +3 A°E 1J° °J" - C)

OYZYT °JC-CX EJ"-&X« J ~9°93J0Xz 3 . EC-

F T« A TT 1'C X°« J TATO® 3Y | JS-EKIT | +CARE | 1%° E« Yo X2 Q©°3J0 Xz

3J°-3N X «3 Al bTAT 6 °3EXT °JC °"Ww° EHXE X3 EEo¥YK JYERE 3JTM«-1Vi
JoOXz Y 3-EC-8A +3EAZB JlJ NEEN|CXu! A% A2 dJ 1WYHE X

6JTE-3NEKwW ~©°3
2V YV «J BJIRIIN TIATIK Xeyg [ 203 )0 Xz AZ8&K C JuoKNEN| "1 JIB-Cl« X 2?7

"ENEXz" B«- VN ° . ° 3 EXER |ETCWME @J «X «

$XKXa ?203J0Xz NE«Ea +3A°E [ J° OJJEQ§% «JAﬂfJMb B 1A éJJ°'C$a
BX ° “9C-3EX« X woXT«Xm E C | 'g NEL XEXTXa P
"1V A° JaoKNXm “C-oK TE J"JB« #C M ﬁ&JA Exog“sggg§ « J« X
JKAa « Aa -3 JE TEX® - - EAATJ«f Q’ 'oEyf,z X B 77
MAT- CBJ«Xz- C -°J3N A - ’xZé&i% E N R4 cBEN] Xz @
3N|  ° X! °- 3 TNIBEEN| ?2? 9 NIV
i 3 EXN C° " - «XNE«EN| 3JITJKXmy 2?28 2°03Joxz J °3EXC TAsX TJIK E 3 .
EJ!3X" X CEN " !'J« J °3-"§ Jb + Y°o! NJ|VY C3 AN| -2 - «1J E. " 0oJ-
FE3-M C FEN ! J«EN| 3ITJIKXm{ 21 °X3 °X!°EC NE«E -M EJ3 TE . "JH
K « Y T- °3 . TA! No Z- K #8; ;
°3EXC TE J«X w=wX ©° ¢ TAT N -1 A
3 EXC TE J«J a X’ o Z"YM-1!J . CE!-3EE"°J« J 2a-NE 3-!'Y O6A °E-
" XzaX«°" CW G °E? J'°EC°Q’9#E'W~-«Z-3EJN°X «J oXaJoe T O-°« J 0
o XT«K 7 B« K et p«K -3zJ« EJ anXT’OJQ -«X E-"°J"E G ° CV)Y*
aJs! K 2C;>8*Y
>XJ8 EJNeJ 20000 Xz CE«INEI MYTEEERBYEA I NEJE W g g X2G X<
3 E«! IJN| EJz3J« NE«EN| °-°3EylEEJSxii((")-{(I(E'Aé\“:‘]ﬁﬁB#’NA - °-=J..((|Ea
T-°EN| NEJ - CENI? EDEE JACIG- 2 EX« X Qfgfv s Bk GXOLJTEKT ?A '
e 'Byzsa« NE«E2 +3 A°E 1J° °J,-£§nw ec oV Be x  Ex v e
XZX! OEC«-YN ©9Xo NEYVYXN ! M EexChrglXsXExflegdyd; TI%1-CXa QJ o
PIJBTE® X NX«J3 A" EE 3XJK E-C

| J32a- «°EINXYIECEYTE Y

T

Sl -
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OYRPY¥3JoXz NE«X NXKX -°X3JINEo«XW ~°3EXTJ
FEAKX -°X3INEo«X T3 EXTJIA- CX

-« GXm 23 EXT NXKX -°«X BENEPAIXKYRENE|I NBo ¥ EDR|3Q ° Xz \4

= & 7

©e®
SEGMENT SYSTEMOW SEGMENT OStON SEGMENT WYROBOW SEGMENT OPAKOWAN
« wzrost sprzedazy z 1,8 « wzrost przychodoéw + 134 tys. ton sprzedazy / + wzrost sprzedazy z 1,2 mld
mlid PLN do 2,5 mid PLN; z poziomu 1,0 mid PLN wazrost przychodéw PLN do 1,7 mid PLN w
do 1,5 min PLN z1,9 mld PLN do 3,0 mid; oparciu o nowa linie do
+ utrzymanie ponad 18% w okresie Strategii; produkgcji folii BOPP;
poziomu marzy EBITDA + systematyczne
w dtugim okresie. + petna integracja aktywoéw odbudowywanie marzy + utrzymanie ok 20%
spotki Selt oraz realizacja EBITDA do poziomu ok. poziomu marzy EBITDA.
zatozonych efektow 12% w 2029 r.
synergii.

OYT FKEX "~ «J«  -CX

S EEnY©® ) CEENINEZ INRWX °«XHEL -CR°-TE XCJ«E CE3-"° (#.A& C °E?2
-3 C«d« A E 3-TADOD 'MJ‘BmgéﬁnKAwO agT ;26 WUEEA) B «XB- E TI

o

-3zJ« NE«E CE3- "0 1. - B T- CJ«XaX3 IPNERXTXIE B -° -T«RIKT 2AMVIT EE2K6TA ; 2% A

T- °3JC¢ X Uwn |aA§|131w52rpA¢Af9@sz« ° - «JT  AWI a KT ;26 Jywin $ +>

3. KE«CE3 Ad$ BY¥PE J° T °3EXTIGE EEZ*]« XME«X® E a A 3 X« - @ -a¥ VK - 7
C i

CE3 -y O XW=YE -3nX 060 -3JE ZAWAhAY T AT U

TABELA9: CELE FINANSOWE STRATEGII

&J«X "1 -« " -K T-CJ«X TAIT O 3Y TATo 3Y $ +> T AT u
3¢c 3B® 3. ! MJFES CE $XHB Z «J«’ 3C n°
i3 EEN| -TE EX ~°3EXTJGEY 5 aodo U 080 DZ1 W i
x? nj 7y A T ANj 3 OWA
»8; BX & nj 1 Njo 3 njnj WA
PFF nj &njA A 8 %K 36 WA
»? 8+ nj njKi nj % Onj 3 OWnj
(#. A®® uv a 106 DA W g
» 2 a %A I % nj 37 WN;j
»8; nj & AT O 3 nja Wnj
P FF Anjo ail x 30 WK
X8+ AT Nj a A 3 kW&
IE"! «X°°- E TE J" JK«-VN Ui a a Aol DZ] W
lE” ! & Roo. 5K A oni D% WU
dnje (A(#EEA&' E TE J"JX«-@N -°X3JNEs«Xo °-C Y! E-«E - Ja-3°EEJNuoY
dAQ EE" ] «XA- °2EE°JTJoKNE J|No-«J3 A E-2 oXT«-"°} T-2 «AoKNXo
da8gl ANAT 2 UA ¢33 AXEX«® @l X Xz K%L 2 XB%  ©° X« E-A'O__J”AQE-T?YMY’-«E E ~Xz3aX
1J° ° 33 JEXmE? J«J?@ -*zJ« EJNEo«E2 Y F EC KE!/ A E CES  EE? TJ«X EJ 3
CIEX! T E°J N-«X G °-3 pC«J« A T- GCJ3°-@N° -EJPX2XnIGRMNANESE NT « Q) TAA A C Ak |
- CE&G  EX NXKX " «J« -CX E-"°J ETIP-XEQRTEI « XXECX«wAPKYEAN|- ! -3 X! o0
TEX3Xz EJT-8X W - NEX! CJ W °3 - gDEINAT« -’«KX\"(- MJ3NE-«X SEEE! Xa
« X°XC«-1VyN -3 JE 2-zK ABXN  E® J«, X QI_ )
NEE«« '"C EXC«YO3E«EN| old! CX G &y X EN|YEX’>° My¢re BEx  °JE

SGITE " NE! B NEXX - QEXENIK TE -Hfbe G« IW RO E e
C -13X" X 2?2°3J3JoXz §
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A C -13X" X ?2°3]J0Xz « X ABXz«K V¥RT@ «-Xo- NEx XJ @ XR°- CE3 -~
CJ3 Ac«! -CJTEX« J TE J " JB«-VN ;A4# °GTJ3KHENXWbBC C ~°3XZ
"ENEXz" B«- VN A3 XzZAK-Cl« J °3JC«XWCIBI®!IXZCX § -:Y TWﬂn b
JTa « ~°93JNEo«XW -3JE 'Y TWwan b dAkKkmYC KJ
A « X CE °K° K «JTEGCENEJo«X ETJI3 BX« «ZKBUIWNRJI- 3BJ-ENEGXI 3; - K | Jay
« Xa-&K CX T- °3EXC TEX« J «J TEWSn CAMKTJMNaYAEg o
« « Xa  EXm 2?0983 J0Xz W A 13 XTNX«) JKA2 « Aayg T 0o6AA
A GCE° " JNJ«J TEG TX«TJ MYTE X Ez-A«}J3KT%3 EERAY°KCE&b; 2679 Twnn
« « Xa  EXm ?0°93]J0°Xz - K °OE!KWA Y3 XT« 'A3” (C>b; 269 OWI i
A GCETJo| «GCX °ENEm«X -TMEGCJt ~ AY yMKTTk Ez AT« XCEbC?2&Yy awah
°3EEnY°E2 C « « Xo EXm 2°37J0Xgz ° K« X2 W
A °3EEmY°oX EJ  -8X« J 3J!3.X!-«-23 NE«XY
OYIT YT & -3 EJT AdX« JW °KBI«E «GCX °ENEm«X -3JE
; Bl«-Cl«X GETJC} « CX" RTEIN EQEX -G KW OINEST IXAR 6YA W RBXz - 26] " °J «-
«CX " °ENEX - N|J3J! o X33 GJ«E A ne-QEENX NPRIGENDE 2 BREF JE 3 - EMAT- CE E
C -C-QXX2aREN X3 °oX!°o-&JREMEN} CJ Xz 2«88 IX -#38;Y;° YC N7
TABELA 10: | 13 & 6H ;81 .85 | &3CO(6. W :>1(;3HF,F | &I . 3
6F(?AH$HOB(0 8> | F. (218 - FH;3 $86(0 &HF. &(6&H F 81>(7?. (
&J « X G 264« &J « X VA2 AK- CI«d AElou - ! 3
i 3EX°"ECE E TE J"JHK«-1VN -° X3 JNEo«Xanm O 8UA
i 3EX°"ECE E TE J"JHK«-1V{N «CX °ENEB®D«; a yin
FE° " JN-«X TEC TX«TE d oua
2°J« «J -« XN TATT
& Az « XA - 3 béé
 BJ o« «CX °ENE®o«E C«J«  -CIJ«E E-"9°J« X E C"J «EN|] °3EX°T ECT C
EJN|-CJ« A MXE° XNE«Xz- °-E -2aA C !Jé&« !"C ~«J« -CENPAz C«XA3XT
(#. ARY - « TANU 3-! AWCH«-~
OYIRE J " JK«-Y+ C -M EJSEX (?2+ 3" C«- CJ
+3A°J 1J° °J".-.CJ -!'3XVK "J TEX3Xz EJTJ °Js3Jaxoes’  C E - MW EJs3/
2K °-y¢
8#7?21 > _L>8&8F. ?18FHY

40y 12,54 77« 85% 100+

Udziat ztoméw aluminium
w profilach wyciskanych
z whasnych wlewkow***

Redukcja emisji gazéw
cieplarnianych w wartosci
bezwzgledne**

Udziat niskoemisyjnych
wlewkéw w procesie
wyciskania profili
aluminiowych*

Wzrost ilosci obiektéw
certyfikowanych
w systemach Aluprof ****

Materiatéw opakowaniowych
projektowanych jako
nadajace sie do recyklingu

fAXIT CYzX- CE meglrg ° .« HXm | °-.«E $8AX «J °dg% AMKAA «.A2QB#AGEz XY B
ff (2 “=wX E EJ!3X A nj AW 3¥! MJIE-CE ANATW 2X°-TJ -°J3°] «J 3E«!A

fff3KNE«E ATEMJ«'EQXN%W'K@XXZ aEz-T« X E .?8njl NjAnjg CX C"JTE X T- °3-T]/
ffFf#JEJ MATE«] G NX3°E" CIJ«EN| ;-X ! Xz- 1 C KE!' A #AT- E« ANPAGP (! - X- z
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8#721 > ;> $8F6.%H . ?2;83(%$168_-$. 281 26(7Y
C 'J&« ! MXE° XNEX “°CJ A> > 4 avy
JCJl« X CXC«Y°3E«X «J °-E -2 X a «Y &aAnv
TA n '-M X° «J “°J«-C “!'JIN| !BANE-CEN]| Y
3 X9 X«NoJ °3JN-C« ! C EJO3AT« -«EN| «J Aa-CY - °3JNY C 3Ja]
EJ°XC« X« X 3" C«Xz- CE«Jz3-TEX« J | -M Xo° a YGANEEE« CX C° E
T AA K-!'JK«EN| °3-@maX!°" C C 3JaJN| °3-z3JaA [>JEX® E +3A°KZY
g#?1 > 3 & 18>;8> $HO6H . 8&;8F. (&l . 268 -ff F 3 71%$C$,C F >A8-%.

TOIM K«d °-K °E!'] TEQ@APN« T-IGXk IQET-IIk XghAn EE" ! A «XA-9Y
«IJKBXEEC] "°J3J««-Vt C "X NAW| AT B2-9°29Cy JATECE (?+
a «Y BAn °3JIN-C« ! C -MeY°EN|] N-3-NE« X "~E!-KX« Ja E EJ! s

OYOYEK °E!J TEC TX«T-CJ

. ) L ; ®EEz-°-CAaKN 3 X! -2aX«TJINoY R
203 Jo0 Xz ] EJ! " 3T A° 3 EHEAD « X | 2G . B3 AN Jl@'@\hlls«@]sO%TEE TX«T
"°JM B«Xm °-§ °E! TEC TX>«T-EKaWyo Ef- TSUBKTE 2B -0 KMYTTERCY z ¥
CE°"JNJ«X MYTE X 2 VYNEEBAA, A" Bv® «V§ M XEKNK "2 EXC TEGI«K
Cl-« o T-CleXz- EET]A  «X - pjeKeyx YEXaw (G- FEl Aos EEaECIEN

-2 EXT« 2Y F o« « XolEXo o 03 EYX7z oo WE%“JYKXO(&BM«-@Z@EH&;M Ty
CE° " J°E V3 XT« -3-NE X N61 1 gx 6 ENEGKENT Y E LA
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- TNEJ" °3-NX AJ"HBE«COk HIKBERNEM| «- K- N- NEXEM|YWAE? JEENEKk ™ BX«J
aXTa«- NEXY « X 2« Xa EX3I-XIXNEz «N|-"«!ch3-XWIMNNEo «- VN °3EXT” YM -370°
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TABELA139 +3: F6( ; 81 H$ 0 ( Z¥SKOW ICSTRAT (DANE SKONSOLIDOWANE)
- Zmiana
Rachunek zyskow i strat =~ 20231, 20241, 20251, 2025/2024
Dane skonsolidowane (wmin; 2 6
(w %)
i3 EEN|-TE EX ~°3EXTJG&GE 6 T atu 5 aoo 6 Ouo Un
-w tym przychody w Polsce T o071 Tyl a I nao un
G °Ea °3EEN|-TE C °-E-"°J"EN T g0y I &717 I kUu 6 N
EBITDA* nen av T a AT a aAn
5J35J) (#.A& ff aywyn anwan anwg n 0,5 p.p.
lE"! «X°°- E TE J"JK«-IN -°X3JINE kK nU Ul a uno 9%
5J3295) -°X3JINEo«JIfff av wi n a0WAn a0Wi n 03pp
Il E"! «X%90°9. °3FEE°JTJoKNE «J J! No-« 61 U oA 0 ] 1%
5J38J) «X°°-ffff AAWT n AAWUn AAWT n -06pp.
f(#. KEE"! «XA- E TE J " JX«-@N -°X3JNEow«Xn 3 Ja-3°FEEJNo]
fFJ3 DI (OBlLBS& «XA- E TE J"JX«-m@N -°X3JNEo«Xm % Ja-3°FEEJNalJQ B ;3 EEN]| -

FBP3D9I - °"AEINExXA- E TE B IKENRNTE-EX3 INEEXKEDE
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°J ECT C 3a°ITXY b BYNY
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e I e
°-E-°°J"EN| GE3-""J - gn b3 3IDZ.OA -__a'g« ;26«5YQ RN

TR

-E -2 T AzA «XA- «Jaj] Uk BxNe T AT ¢
MES& WEC- °-3" C«J«3 APE°BEXNX? Xz
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2°3JC-ETJ« X | J3SEKTA +3A°E 1Y°E ?2VY ¥ EATE
Grupa Kety
Bilans Stan na: Struktura Stan na: Struktura Stan na: Struktura é Ti?n? -y
. . 31.12.2023 ATE J 31.12.2024 ATE J 31.12.2025 ATE
Dane skonsolidowane (wmin; 26 2025/2024
r. (w %) r. (W %) r. (W %)
(w %)
.V Lo ECJ ©°3CJ" Xy i Aul oUn T 607 wan I 60C wan & n
- o Ea 3 E = . o o N -
ogagJE..E EXNE-C 5 nis 6An i agC dan i ai s 6an & n
Il. Aktywa obrotowe: a 606J OF n a wO/5 Tiun a wal Tun d n
-w tym zapasy Uoo 1 An noi I An oar aun (o791
ORI uAs atn UaA aln Us A ann K7
-C o Ea @3 - T . - . - =2 & 7 o
ekwiwalenty na I'n ni I'n B O I'n din
Aktywa razem I ko¢ aAAn O 11& aAAn O agl aAAn an
.Y 13° °J" ¢TJ «Ei & JNuf &1 n a& uit Own I AAZ Onn ¥
-C °E& }J° °J° 7 In U I 8/ In A
-w tym zyski zatrzymane a 0oz Onn a Ugz Oln a ov Oi n a
Y 1 -M-C KEJ« J VI awn a 1170 Tuan a I nn aHn
-C °E2 E-M-GC kK . . ¥ « xox v T o« —— T =
kredytéw 00l aln a Aot I 6n a I A I 6n An
-C °E2 | -M-C k 5 5 5
praw do korzystania z K1 I n 5K I n 0 an al n
aktywéw
.Y 1 -M-C KEJ« 3 a agt 11n a Aol To6n uta I On &
- o FEa E. M- Kk L ox o e C o . . . o o= . .«
ogéoA.. A 13 XTCEO 0AU aon oou aan i Oa nn d On
-C °E2 E-M-C kK ] ] ] ] ] L
praw K An aA An al An I An
do korzystania z aktywéw
-C °E2 E-M-C kK ] . ] ]
handlowe o1 A aon [OXUN'S aan avl aln in
°-E-"9°23"X
Pasywa razem 1 Kko¢ aAAn O 11& aAAn O agl aAAn an
la J«E G 1J8« " C 3X«®°-C«-1VyN -TEC X3 N XTKBJesKNX TE«J2 |Y GEc«
33 X«°-C«-VN Py JOTAWH TYE IV KAz3KD TAT CEX IXN ° OFY-2 T w
Fridac j 32X« C«- N 2023 . 2024 . 20251,
(dane skonsolidowane)
>8 3>X«°-C«-Vt J!°EC cay aowun ar wi n ar we n
>8( 3I>X«-C«-¥1t 1J° ©°©J°A C"J «Xz- I NWwon I nAwin I nwon
f>8 E | «XA- °3EE°JTJaKNE «J JB?PME-J« I °ECHE oXT«- °| T-2 «AoKNXa
fI>8I(E"! «XA- °3EE°JTJonKNE «J JHING- €J3% K HE«EXTREECUTIBKNE«AIKNXNG - «J3
 J3EKT 2°7 "' W C ~ENEXz K«-\VN ACEzZKYT« JuaKN ©°3AT«X -09°-3YEX«
8" KX€ XBEEYNA E TE J " JK«-YN °TEXBEINBERXE-BEXEEEX@NKXR-°o @ X3 TE.
NXBRE«JIXNE-%«° 2 JoadzAd” KI AU TJIHK 2a-8&K €TX T- - Kz« YN J



Gk ?2°3JC-ETJ« X 1J2EKTA +3A°E 1Y°E ?Y § EATE
Grupa Kety

KYBY¥ C X« X °-T °JC-CEN| CdC« X§! - @NN|XAQ&C
C 3-NE«E2W ©oXT«-"°!-CEa ~°3JC-ETJ« A

T AT o 3 ! TKJ XA3 -°Xa” ! NJ CREATABRXK « T- A2 XEE- MK «E XYTPJ-GTEz Y C«
CEN “~!'J«EN| TE J " JoKNEN| «J 3 EGE& PFB2- " K K- VN!-2a°_ «XxEXTJIGE C)
JKBA2 « - CEN| N| JPEZ'KYXP«HME- BIJEJ NPRWEZ 2°X«° A ?2E" °Xa" C 3Nl °X!'°o-« N
°3JC X 9B FEEKXINTYE X WEXKEEzZKYTA;QEXN C° " - «XNE«EN| 8Y CTE J° ~°3
M3J! CE3JB«EN| " Ez«d " C -86EC X&AJOCCE«XKA" zOT A-WISITXN] - T ° V¢
XA3 - °Xa’ WIABPEETECE %XHWI® EC« X

« 1o a ,?(-EaN-paa-+q>f°Yx¢2J 1(\;(°E§°Y YQ CIEE3J EgJE I " db«- AN  -°X2JNE&«XnD
C 3-!'A TAT 6 °3EEN|-TE EXpga °35<XT35~<<E «J&E«éa_ngEéa J«E EBE ! A«
2% UN| GE-"0 - On @EE GEN| I ZECRCKOPANE CHAGEETIT T 60

C- A2 XE@®C3bs o °3EE ‘ié”rP(T@EENHNEXB «2¥
«-°-CUKBACKS JANG; 2%

Rachunek zyskéw i strat Zmiana 2025/2024

Dane jednostkowe (Wmin ; 2 B 2023r. 2024r. AP (w %)

i3 EEN| -TE EX ~°2*EXTJI&E a u0o a Una a Ny a Oon

-w tym przychody w Polsce a Aau VA a AgO un

C °Ea °3EEN|-TE C °-E-"°J"E ul U NAu Uu U Gan

Dywidendy 000 00§ 0Nla Oon

EBITDA* kKU e kuU An

5339 (#.A& ff T OWY n T GWAn T Owo n -1,5p.p.

lE" ! «X°©°- E TE J"JB«-V¥N - K AU kK1 O K ay -1%

5J35J -°X3JNEw«Jfff T AWl n T WA V7 wan 1,9 p.p.

lE"! «X°©°- E TE J"JK«-YN | 6n0 Kao Lo 3] -10%

5J295J «X°O°- ffff T AWAn T OWon T uwUOn -48p.p.

f(#. KEE" ! «XA- E TE J"JX«-m@N -°X3JNEo«Xn3 Ja-3°FEEJNal]

fFJ3HI (OBLBS& «XA- E TE J"JX«-m@N -°X3JNEo«Xm % Ja-3°FEEJNaJQ b ;3 EEN]| -
fFAA2HD) - " AEINExXA- E TE B IKekNENTE-EX3INEEXKEIOE

f f5fJf3 5J CkEA! «XEKEENB-TE EX ~°3EXTJOHE

+3A°) 1Y°E 2?2V VYV 3. TAERE@KYMCX3Ta0q- 3 b3 oY Lo ECI wAM3--29 -"GX J71 00 JEC

«CX °AaKNX C 3-EC =& ©°XN| «-5-z3@E&E'°°°RWb\é©3NEz«K ° - EEN&K
JI2EC ¢ «lJATioaMBaYEYe ECJ  °3 CJ " X X Eox 0 & i Ep® o
Ak K«2@ °ITX! V- @h TE X M BJ«’ 6@ C’ V3 - CEGEQRK ° 37 CTJT«E G

S «X U ATE J1°ECTIC A ® B BXPING “a"’Eéﬂ Br2@CE 03'?”: 3"“3:'9) PEOTNICAGE
CJ3o-yi B3EXNE-CEN| J!'°EC C 0393 ERNG Co FCERR LR BIBYNN L o

«XAl28 - 30 EEJN®o °3-CJTE- «Xz- °gtr1g?d gaA.sggéaOENgf«Kz;yxsa «- CEl
FJ3©°.y4 JIOEC  C -M3-9°-CEN| «J Téo"pél OYpf AE|'>% vaJng« T T
66 A% Ke26 ME"J CE& EJ - un 2b33 203 BXIT x° BBSFNNY- 4

CEG&G” EXz- °-E -*A «JBXG«-AN | Jo« Talh- C’«E)Nd- «J -:E'« X‘JNHETN,‘A@ZV)@ SN GE

-E«JNEJ ~°JTX} - On G °-3" C«J« |



Gk 2°3JC-ETJ« X I J3EKTA +3A°E 1Y°E 2?2V & EATE
Grupa Kety
Bilans_ Stan na: Struktura Stan na: Struktura Stan na: Struktura Zmiana
Dane jednostkowe 31.12.2023 1. ATE J 31.12.2024 ATE J 31.12.2025 ATE J 2025/2024
wmin; 26 (W %) r. (W %) r. (W %) (W %)
.Y 1 °ECJ °3CJ" XY a asC UAn a gl Ugn a gA U Aan
-C °Ea 3EXNE-CE 2JokK: K NN Ol n uan T On KUy VI dn
-C °E2® J! NmX ATE J TNy 7 n unA i Un uno ! an
1. Aktywa obrotowe: Ooney i An 5AO0 1 On 006 A Iy un
-w tym zapasy ani aan 1 aan [e aan On
C °Ea «JXXH«-@mN | J nn ann Tyl aln Tan aodn aodn
C °Ea @3- T ° X« Y U An U An U An din
Aktywa razem a wOA aAAn 1 &ai. aAAn 1 4&ao aAAn an
.Y 1J° °J7 CTJ «EY ol onn a Ao. o6An a Ba ol ¥
-C °E® 1J° °J" J! NEso U On U in U in An
-w tym Zyski zatrzymane Ug N OUn nov OAn na i un an

Y 1 -M-C KEJ« J T7} 10 adn iy 11 n IRl T 15 @an
C °E2 E-M-C KEJ« I apo aAn K1 B Tan K ao i dn
- o Ea - - = - 57 -
d?) korZ)I/Estanialz ak':g/wé%v BT ao an I a an I a an .

.Y 1 -M-C KEJ« J !'3 0K o I nn T ni ann T ® auwn dn
C °Ea E-M-C KEJ« 3 I 06a aoén ITA aAn a un & An
- o Ea = - = < < < ~ ~
d% korZ)I/EstaniaEz ak';/lywé%v RS A AN a AR a AR AR
-C °E2 | -M-C KEJ« J au0 ail n a ov Un an K 1N dn
Pasywa razem a wOA aAAn 1 &ai. aAAn T ao aAAn an
la J«J -~ KzJ«EN| GCE« !7C °3EX!"JTJ ~ Y «J C !'Jé&« | 3 X«® - Cu-
c.a al L MJIWBXXY I3 b3 - TOKEBKY©OC2E XZX!° « ChOHERXRZ-C°EECAA °«XA-°W A
«CE«C |3 -] ARZNNAIK&260Y

F 'l JGe« ! 3 X«%-C«- VN ATJI « X 2023r. 2024 r. 2025r.
>8 I>X«°-C«-Vi J!OEC Cay [ I qwin T 0w
>8( I>X«®-Cu«-Vi 1J° ©°J A C"J «Xz-@oY BawWi n o NWAn Ouwdn
8 E" | «XA- °3EE°JTJIaKNE «J JBPMEJ« I °ECEHE oXT«- " ©°] T-2 «AoKNXa
ffB8O E" ! BAXA-°J" C"J «E °3EE°JTJeKNE «J J! No-«J3 A EE a8aXT«- o°! T-2 «f
| J3 EKT °-EE°EC« X -NX« JACBHB& |?2°3JeI%Z - CX EA2 3K C J | -«°E«AJN
i -E -2 EE"!'A E TE J"JK«-1VN - XA PNXEQINe V3 EEEE"AENdXA- ¢ 3-1 A
T AT63 EX! 3 - NEEEEJXNEHKX 3 JoodzAd T AT
«J °X% N-!V¥C JTNEE - 3XJK EJNn EJTJ -13XVK-<«EN|] C



\Gk 2°3JC-ETJ« X | J3SEKTA +3A°E 1Y°E ?2VY ¥ EATE
Grupa Kety

K YOEC AIJNe) " «J« -CJ -3JE CE« ! " XzaX«o”

F °-« G EEN| °JMXKJIN| EJ°3XEX«®-ClJ«X E-"°9J"E CEM3J«X TJI«X  «l
T AT O TATO -3JE CEM3J«X TJ«X M BJ« -CX CXT Az ~°9J«A «J |-« XN

TABELA 19: WYBRANE DANE FINANSOWE SEGMENTOW OPERACYJNYCH ZA 2025 R.

>-! TAT® 3IC 2K« ;268 ?? ?8,; ?FF 28+ . ««. FE"KNE} >JEX:
>JN| A«X! EE ! C s 03 go
?2°3EXTJIE & tua & aa a uf] a arv VA oK 8 Ou
co-EJ +3A°y & /168 & &aa a ivu a ar A A § Ou
cT- ~°" " X! °-C KEJ«EN| ai & 51U A T A Aoy A
&EC TX«TE -T ~°7 " X! °.¢ A A A A 6N B Na A
8T° ~ J!'°AJK EAcKNE CJ3 d A A A A A d
S eec o bacyden TSR A A : A A A 4
IE") E TE J " JK«-1VN - ° X i N1y aol no TAn 600 DU & ono
a_30EEJNm] ou 06 uu Tu o A Iio0
lE" ! (#.A& YY o1 ¢ auu and 10U os0u B U A a Al
i 3EEN| -TE E °E°A" A -T X i A T a a d I
1-"E°E E °9E°A"A - T  X°X! d o (V] al v d o i an
I E"! °3EXT -°-TJ°!-Cl« IR & ol K TAT 5auU B U A UR
;-TJOoX! T-N|-T-CE s d A dn da al i AT u
I E° ! «XA- Tuod a0 T V& ana osiu &S NN ol
# BJ«
l°oEGJ 3 JEX? & Auu ouT a ou nann noi div O O &g
Il -M-C KEJ« J uuo ain K & T Au 0066 auva T &y
i -E-7°9J37" X TJ«X
6J! "JTE «J B3EXNE-GCX J!° . 3k i ns 50 A Tan

« X&Jo X3 JK«X
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2°3JC-ETJ« X | J3SEKTA +3A°E 1Y°E ?2VY ¥ EATE

Grupa Kety
TABELA20: WYBRANE DANE FINANSOWE SEGMENTOW OPERACYJNYCH ZA 2024 R.

Rok2024(WmIn,2)’5 ?? ’)8, ?FF ? 8+ « « X FEKNE) >JEXa

Rachunek zyskéw i strat

2°3 EXTJ& a Us njui a ual aano (] VA 5 aod
c°-EJ +3A°Y a 50 il a 06« a an A A 5 ao

¢cT- ~°" " X! °-.C KEJ«EN| &aAu A 05 U A Tu d Ui A

&EC TX«TE -T ~°" "XV ° A A A A 56K 50K A

8T° JI°AJK EAsKNE ¢ 39O 3l o s d A A & o

8T° "E JI°AJK EAaKNX } .

JIPEG  C °3CJ"EN| -3JE A A I A A A i

« XaJox3 JK«EN]

IE"! E TE J"JB«-IN - 1Ay aAu arT o T As 516 I350Nn¢e Ul &

a_30FEEJNaJ ol [[e) av [ T A Taa

lE" ! (#.A& YY Tyl avniy i 40 i OA o1 n 36 00¢€ uil

i3 EEN| -TE E °E°A"A -T If A & o 1 & o}

1- " E°E E °9E°A" A -T  Xo° 377 ¢ 3Jusd d A al Al K Ay

lE" ! °3EXT -°-TJoel-cJ Tual aAn aAo a0 5a0 Jogac wOu
;-TJOoX! T-N|-T-CE 356¢ 3Jaoc a0 dn o} i

lE" ! «XA- iv 0 urv R a6 oan Jo0uU€ &pa

Bilans
Lo ECJ 3JEX®? a Au una & dai nan Naa I VY o 11
; -E- 7937 X TJ«X

6J! "JTE «J 3EXNE-CX J - . x . .
CJ3o-4yN « X33O X:  JK« Ua N aai ao ai A I aua
f;-EENgJ ZFE " KNEX« JZ -MXmsaAoX XX @ «JNaY ©°93J«  J! N=m °.2a YTEPR ~ Xz
C z" fG«Xm 2 X3 EX T-°ENEE ©- °3EXTJIOE | "E°J"°-C« | F JXKA2 el JTENK: B
1J° °J7-C¢XmY F EJ}3X X J/°ECFC -3JE °J ECFC CE  KNEX%- QED NMX¥2R2KEZ" |FCX
©3J«” JINaX -TMEGCJeK ~ Y «J CJ3A«!JIN| 3E«!-CEN|
f(f#. AKBE ! «XA- E TE J"JX«-m@N -°X3JNEo«Xm 3 Ja-3°FEEJNa]
F °3AT«E? SE«|-QG-+3A2JA 1JAT°J"-CJ +3A°E 1Y°E ?2Y Y GCE°3JN

o a

E

1.991

w Segmencie Systemoéw
Architektonicznych
(wzrost o 14% r/r) gtéwnie
jako wypadkowa
wyzszych cen sprzedazy
i wzrostu wolumenu.

Lns

w Segmencie Oston
Przeciwisonecznych
(wzrost 0 29% r/r) gtéwnie
dzieki ujeciu w konsolidacji
Segmentu przychodéw

ze sprzedazy spétki SELT
(caty rok 2025, a w 2024

od wrzesnia).

X 2@ YOU0% X YME 7 E b Etgnk C E X

U

1.981

w Segmencie Wyroboéw
Woyciskanych (wzrost o
4% rfr) gtéwnie za sprawa
wzrostu wolumenu
sprzedazy do spétek
Grupy (wzrost o 26% t/r).

1133

w Segmencie Opakowan
Gietkich (spadek o 4% r/r)
gtéwnie jako wypadkowa
nizszych cen sprzedazy na
rynku opakowan gietkich,
przy poréwnywalnym
wolumenie.
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Grupa Kety

2°3JC-ETJ« X | J3SEKTA +3A°E 1Y°E ?2VY ¥ EATE

+3A°J 1J° °J"-CJ +3A°E 1Y°E ?VY ¥VAEHIW- LI” IE ( MEXAK CEERY GG N° K

435

w Segmencie Systemoéw
Architektonicznych
(wzrost 0 20% r/r)
gtéwnie jako wypadkowa
wzrostu marzowosci.

197

w Segmencie Oston
Przeciwstonecznych
(wzrost o 48% r/r) gtéwnie
dzieki ujeciu w konsolidacji
Segmentu przychodéw ze
sprzedazy spotki SELT

(caty rok 2025, a w 2024

o
184

w Segmencie Wyrobéw
Wyciskanych (spadeko
15% r/r) gtéwnie za

sprawa nadwyzek mocy
produkcyjnych na rynku
europejskim, co przetozyto
sie na presje na marze.

[/

247

w Segmencie Opakowan
Gietkich (wzrost o 3% r/r)
gtéwnie jako wypadkowa
wzrostu marzowosci na
rynku opakowan gietkich.

od wrzesénia).

KYOVSIEKTEJ« X EJ - MJ? - CE=a

EJ - MJa z - CEa
°3 . NXTA3E T-°ENEKNX EJB3EKTEJ.

«J «’

8z " K«X EJREKTEJ« J

F +3A° X

«Z-33aJNo X «J
1J° °J7" -CXanm

OanO

«J «’

ZA«: No- « Ao K

EJSEKTEJ« J ° E««-Y¥N K ~«J« -CK C °" "°3JINE E MJI«!Ja w =K 32X

-« X NXBA M X&KNX 2a-« ©9-3-.CJ« X ~E°AJN=m ° " E««-Y¥N -CXm +3A°E 1]
-T°-C XT« Xz- °-E -2A T- 09Y°«EN|] V3-T!"C -3JE EJ°-M XzJ« X CI
°. TXo2a.Cl« XCRKENEGXENPY >XzAKAaK -«X 37 C« X& EJ JTE C~°7 " °3]JN\
C«J« -Cl« JW °3-NX" GCEM-3A !'3XTE°-TJGCN CY 8T3YM«X °3-NXTA3ZE °
Ea J«E ! A3"7 C CJIKBAC W 3EEE!3 XBE! °%2 EN X @ -- QB3 SEEE! Xa ! 3XTE°-C
l J3EKTEJ« X ° " E««-3VN K EJT" A& X« Xxa

+° 7 C«E? NEE«« | X2 a JoKNE? C° " EGC «J "BRYANNo Y+d AWEE R « 2 YN- CRF

K °3EEN|-TE zX«X3-CJ«X E TE J"JK«-1VyN °- T °JC-CXn EC KEJ«X

&iﬂii;x TIeX B PINFA«iA "2 BX2TECT G 2023 . 2024 r. 2025 . zég%;
Dane skonsolidowane

3. T! ° X« Yl«X «X°°- E TE J " JK«-VN 1148 707 937 33%

L3 - T ° X« YGB«X «X°°- E TE J"JK«-1VN (314) (662) (218) -67%
3. T! ° X« Yl«X «X°°- E TE J " JK«-VN (884) (51) (738) 1347%
I C Y! EX« XbE2« Xa EX« X «X00. “07J«A (50) 6) (19) 217%
L3 - T ° X« Y&«X N| X! C CIBX«°E «1J 139 89 83 -7%

L3 - T ° X« Ybh«X N| X!'C CIKX«®°E «J 89 83 64 -23%
Dane jednostkowe

3. T! ° X« Yl«X «X°°- E TE J " JK«-VN 751 646 654 1%

L3 - T ° X« YGB«X «X°°- E TE J"JKB«-VN (145) (538) (74) -86%
3. T! ° X« YO«X «X°°- E TE J " JK«-\yN (602) (106) (582) 449%
I C Y! EX« XbEa« Xo EX« X «X00. “07J«A 4 2 ) -200%
L3 - T ° X« Y&«X N| X! C CIBX«°E «1J 3 7 9 29%

L3 . T ° X« Ybh«X N| X!'C CIKX«®°E «J 7 9 7 -22%



Gk ?2°3JC-ETJ« X 1J2EKTA +3A°E 1Y°E ?Y § EATE
Grupa Kety

Frld8e | ° " E««- VN 2023 . 2024r. 2025 .

Dane skonsolidowane

F’ 1 J&« ! ° " E««-IN M X8KNXoY 1,3 1,6 1,6
F'!lJ&« | °7" E««-VN "EEM! XoVYy 0,7 0,8 08
Dane jednostkowe
F'!J8« ! °"E««-3yN M X8KNXay 1,0 1,3 15
F'lJ&« | °7" E««-VN "EEM! Xaoyy 0,7 0,7 0,9
fE 133« | °7  Bxk®BEI MMXDKNEXEI - M-C KEJ« J |3 0} -°X328 «-CX
ff F 1 Ji« | °2E¢G«@-BON IAMBEM]-EQXaB | -M-C KEJ« J |3 o) -°X32 «-CX
F 3JaJNJEKEBI E««-YN K +3A°] 1EVISEKPREIY J ° E««-¥N K CXC«Ko3E
CLE-"0°9J" X Tt «JKBXEGKNX T- 3F3Chk EXG1JC2 -°Q)) - €XeC” 2~ 2K3INE C
.3 EE ©°Jt E EXC«Y?3E«EN| 637 TX" «J«d «®I@IIF UN| 'To-"730%Xve® «EN| 7 ! ° -
c3I_TAI T ¢ «Jd« - GEN| G “ENEXZ «B« %X BTE XQUEK C° -BENEX EE" °
MJ«}-GEN| G 3J2JN| A °JB-«EN| | BXTE®" QY -;M3EP - CEM{ WE XN- °-ECJ
MJ«} A J+3 Ae Aoy N | 3 J4«z X2 GCRP<«TEEE®®H« J V3-T]"C ° X« Y8«
T-¥C JTNEX« J2 E CNEXW« X8IJEX®I" - CXEY " °3JNE
°3IEXT °JC -«E®? CJ3 A«! Ja -ZX3°E E A%EZBYT« X« Xa
| . Eo" C aJoKN «J ACJTEX MXE® XNE“ lotgNE X gl °XaJ°°JEJT%J333r°YE’E| ¢
VC JTNE-«EN| A "Azw °-°XNEoJC 2 Y:Eg- EJ§n (§E : «JBX
YC X°KX C °3EEmYo° Xn 70030 Xz V\/“JQOJ'&STEO ENh«x J?%a- J“XQ' JIN
EJ! s X" X EJMXE® XNEX ox«d T EXTTLIC Xy ey
2°33C-ETd« IV FlYI°’AB(oY3\Y«+3A3T<XXl

* «J« -Cl« X TE J"JB«-1VyN - MXJBXEKN X ™ T -7 X3 A°43 A°JP °J" - CXo
1J° ©°©J"-CXan C °-"°JN '3 XTECB LT «MI A2--@CEN|! 3 XTEXAY 6 X CE”°K
Y «) S «d«  -Cl« A °J3J) - B-CE®X3FAAMIQEBNYI ZFNJIB °EB M gY KEJ
C«d«  -Cl« A TCTN| BAM C YNX& > @3 ad2-cGENICY E +3A°E
1J° ©°©J" -CXa o 3JaJN| g XT«Xa Aa . CE '3 XTE® - CXa
c s EEE«JoKNXn C °° K«E K 2 o ANEX TS AP NER«A ¢d TE Xy ok 52 AT
°LTE XK-<«E ox' o «J ~AMK € of EJTEREXScIxE 1 JETLI A EIN Kz« ¥
c.Ta .o" ¢ 2TE X °-Ta -°E ANEX' BBCREK R 1 NEC BJGI7K ENT A®
"B TJI3« X EJ "G-uaX E-M-G KEJ« iJXFE M -P NEY BE- M-sGykEI g oK T

SC XY -« XCJ& Ay agr gSgdENg 1) At sXA-B(#. A& T«d ¢
T- 09Y°«EN| °-°  ENEXz" K«E? :3XTE°E-J|\%>3(-?3“N-‘aNg “di«T ¢ A G MYTKR

J

z
oJ3‘]'_b_CEa o X’ © (;E&’EJ « & a(;J||' bl(,‘E X,«KNE)((?,E bba NJE-«E « J
- +
a o]

°3 EEE«J«E C EE” o s XTEO- M Q3E’\f .«%: s J EJNI\“ in_ X:}YOE 2Y YW
Aa - CB® - K CX mX’ ° EJ3SEKTEJ« X C'EE‘««|_\4 K‘ f(((JJ«'Q-_CEENJa X L/)Ao 3’_Z~.' ?
C XBA o7 Xl c-c3 EXMEN]- ©-E --(;aJ«éTx«' CxEgEENI T T K A-ao BN EAR
T-"°Y°«- VN[ E°TAJNu= ° " Eaw- AN - CXBVEE MxBY X BeXadY



Gk

Grupa Kety

Kredytodawca

BNP PARIBAS

?2°3JC-ETJ« X 1J3EKTA +3A°E

Waluta
kredytu

PLN/EUR/USD

Zabezpieczenie

?2-K TJ3«d -T°-C XTE JBK«-
Alupol Packaging S.A., Aluprof S.A., Alupol Packaging
1Y °sfE z 0.0., Alupol Filmssp. z 0.0. oraz weksle

C"J «X « MBJIJ«N- C3JE TX!
Tt XY 3KNE«J !'C-°J -Tc°.
« X °3EX!3JINEJ ZJ!°ENE«X:
°-C Y! E-«Xz- --kredytodhawkalny °
PaJ! "EaJK«E K & ° EJT" Ad&)>

1Y°E ?Y ¥ E

Oprocentowanie

Wibor 1M+ mar 6a
Euribor 1M+maréa
Sofr 1M + marta

31.12.2025r.
(wmin; 26

428

PKO BP

PLN/EUR/USD

?2-K TJ3«d -T°-C XTE JBK«-
Alupol Packaging S.A., Aluprof S.A., Alupol Packaging
1Y%fkEzoo0-3JE CX! KX C"J «X
TX! BIJ3JINeK CX!  K-CKY 3KNI
-T°-C XTE JK«-1VN T-B T
ZJ! °ENE«Xz- EJT"AGX« J °-
kredytu - kredyt odnawialny B maksymalny limit

Wibor 3M+ mar 8a
Euribor 1M + marda
Sofr O/N + mar éa

151

PKO BP

PLN

EJT  AdX« J OAA 2K«Y

-3 YNEX« X 7 °° ! EJKXG«:
C CE"-!-YyN A0An L 2wBEC A
-V C JTNEX« J 13 XTE°-M -3
- °-TTJ« A ~ Y XzEX! ANs

C °3EM X J3°y UUU 1$VY 13
J!IoOAJB«X EJT  AdX« X mX“'o0

Dz

237

PEKAO

PLN

?2-B TJI*«d -T°-G XTE JB«-
Sp.E -Y-YW | °-°X!'J) «J « X
-3JE EJ °JC «J V3I-TV'IN| ¢
maksymalnej kwoty 225 min; 2% 3 KNE«J |
-T°-C XTE JB«-1VyN oK T
ZJ!°ENE«Xz- EJT A&dX« J °-
kredytu D! 3 XTE°® C °3J! N X ~°°
EJT AGX« X mXx'©°o 23! E2JH.

75

Unicredit

EUR

FX}] " KBX C7J «X « MKJ«N-
1 J °JC «J « X3AN|-2-yN JI
patronackie Aluform sp.z o.0.- kredyt w trakcie

Tt JOE JIoAJK« X EJTTAGX
a- 8K CEaY

8°3 - NX«°-CJ«

11

ING Bank
Polska

PLN, EUR

1 J°°JC 3XaX ©°3-CE «J
3T- «JoCEG& EXa ~ A2 E EIM
C3JE E NX &K °3JC E °-§
| °-°X'J Aa-C«J 3IT- KM
C3JE E NX &K °3JC E °-§
8T°-C XTE JK«-Vt ~-K TJ3
sp.E - Y-Y -3JE +3A°E 1Y°E

13 XTE°-M -3NE - °-TTJ« A
aktu notarialnego w trybie art. 777 KC. Kredyt

C °3J!N X ~°"JC°E J!°oAJHK«
aJ! " EaJK«E2 a. &K CEayY



Gk

Grupa Kety

Kredytodawca

PKO BP

?2°3JC-ETJ« X 1J2EKTA +3A°E 1Y°E ?Y § EATE

Waluta
kredytu

PLN

Zabezpieczenie Oprocentowanie

$EYVE 37 ol _oxs
-3 YNEX« X 7~ °7 -
C CE " -!-4yN as
-¥C¢C JTNEX« J 1
- °C-.TTJ« A~ Y
GC °3EM X J3eoy U
°AIJB«X EJT" A

«-CJ |3
EJKXE «
L2 ®mE° A
E®-M -3 F M-3 1 5 DZ¢

31.12.2025
r.
(wmin; 26

50

ING Polska

PLN/EUR

: A
EYVt 3701 -0oX
3

JE E NX mK °3JC E °-
A°-C;” X"TE JbA«-ﬂl""-b TJ'3 (A3 M-3 15 BKBAM
sp.E - Y-Y -3JE +3A°E 1Y°E

13 XTE°-M -3NE - °-TTJ« A

aktu notarialnego w trybie art. 777 KC. Kredyt

C °3J!N X “"°"J°E J!°AJK«

aJ! " EaJK«Ea a.-§K CEayY

29

ING Polska

PLN/EUR

?2-8B TJI%«J -T°-C XTEL Y8k -
oraz Aluprof? Y Y 3KNE«J ! C-°J - . .
- B TJ3®«Xom o« X °3EX:3JNE, F" M- ab Dz 2.
°-GC Y! E-«Xz- --kipdytodhawkainy, (A3 M-3 a5 Dz
-2) "ERJIB«E K 2@ °  BRBTT AdX

PEKAO

PLN/EUR/US
D/GBP

?2-K TJ3«J -T°-C XTE1VYBR;

Alupol Packaging S.A., Aluprof S.A., Alufornmsp. z

-Y- YW B A° - K sp.zloN.) Alupol Rilmsspl

E -VY-Y -3JE KAa « Aa 1Y ' F M-3 &5 DZ?2J323d
sp.E - Y-YW BA°s-Z 2E"° X2 DZ2J3 &J W
MBJ«N- CGY ~°" "X} GC®JE Sofr 1 M + maréa

E TX!BI®JINeK CX| K-CKY 3 5.« 1 45 Dz a
-T°-C XTE JBK«-3VN oK TJ

ZJ!'°ENE«Xz- EJT " A&X« J °

kredytu - kredyt odnawialny - maksymalny limit

EJT  AGX« 39260671 A 2K«

Unicredit

EUR

$EYVEH 37 o1 .0X3a «-GJ |3

FX] " KBX C"J «X « MKJ «N-

1) °JC «J « X3AN|-2-YyN J

27 -CX« JY 8YC JTNEX«spz °. 8°3 - NX«®-CJ«
00.-! 3 XTE® C °3J!N X ~°"Jo

oX ° ajl!’ EaJK«Ea 2a.§K CE’

PEKAO

PLN

$EYVE 137 ol _o0ox3a «.CJ |3
?2-K TJ3«J -T°-C XTE JHK«-
Glassprofsp.E - Y- Y , °-°X!J «1J

BA°3 -2z 2Y Y -3JE EJ °J¢ )
Aluprof S.A. do maksymalnej kwoty 225 min; 2 6 F M-3 175 BA
3KNE«J ! C-°J -T°-C XTE J 5
°3 EX!I3JIJNEJ ZJ!°ENE«Xz- E
o koszty kredytu B! 3 XTE°® ¢ ©°3J! N X
EJT AGX« X mX' o ajl! Eajg

25



Gk ?2°3JC-ETJ« X 1J2EKTA +3A°E 1Y°E ?Y § EATE
Grupa Kety

?2°J« «JYy 203« «JYy 297« «JY
Tavaivi Al Taval Yi Al o Tavai vi Al s
ic 3B8®& ac 3 reY 3¢ 3B®

AX3 a « CEaJZJb«-‘{

137 0l _o0ox3a «-CX 5AU O00u T 0a

° - CE&Xxm!TA 1T BJ° To6n 060 nui

° - CEBBKHAS- 6 KJ° ai v e a7 U

°- CEGXm 8 KJ° ou 0a 40

>JEXa uoa a0 AN aive g

;-EJ ! 3XTE°Ja MJ«?2YCE?2-3 FEA°JRIVYPE" X +3A°E 1J° ©°J" - CXuo ATE

et o E +3 A° E 1J° °J7-CXo °-4-BNEEEC!C JBozk T«3 'XC& KA CJIJ3°K Aa.- CI
E ««EN| °3-TA!'°o" C MI«!-CEN|] °GRIEXA&XAz BXI& «@A¥ BKNEXI3 EN|
CJ3°-4yt KXJI «wzA « X 2] To .0 FRzX CPAECAAKG J° TEAd@- V3#Y E- " ©°J”
C«J« -CK EJ3T C«- +3A°E 1J° °J 7 0Q¥WXKol! ?2°7 ol ENEXEMEXEN{EI CETA?
Tt Xy T - EJ +3A°E 1J° ©°J"-CXm J« « X
Kwota
i - 8GENE! - TICNJ i -GENE! -M -3N°-&GENE Waluta AX3a « ~  Oprocentowanie
min; 2%

&X!IXY E - V-V BA-JBN! J2° @22 1V T p26 T AvAayi  WRorsME
KAZ-3¥ E - V-V +3A° ] MWCE 2 Ta 126 T AYAayi  WRrSMr

. .. . . . - s L e (A3 M- 3
KAz-2¥ E -V-Y +3A° ) MWe E 2 [ (C> I NYAavYI 23383
KA® - K N1 Iz « BAT-B IINEIE & g4 ;26 TAVAayl WRorsM

<o . R B . e e x v (A3 M- 3

BA°3 -7 #XKz Aa KA ¥¥YZz 2 o) (C> i aYAUYI e 33§ 3

<o R B . e e v e (A3 M- 3

KA°3 -2z C1 BAc¥YzZ 2 a (C> faval Yi e 33§ 3
KA°3 -z cC1 KA° ¥¥Z 2 i +# a0VAayy 'CESPIASMY

. R o B 8 P (A3 M- 3

KA°3 -2z C1 BAc¥YzZ 2 a (C> faval Yi e 33§ 3

< ] y c xox mor (A3 M-3

BA°3 -7 |, A«zJ3E BA°¥Y¥YZ 2 a (C> i AYAOYI 233 83

« . s s oxmor (A3 M-3

BA°3 -7 #XKz A2 BA°¥Y¥YZ 2 & (C> a0 YAUVI 233 8]

. L, . - o 3 Y - 3
BA°3 -z 2E °Xxa BA°¥Y¥YZ 2 & (C> T aYAT VI (AaJ'S'\%JE

.. . s o xy ur (A3 M-3
BA°3 -z 2E °Xxa BA°¥Y¥YZ 2 [ (C> i aYAT YI 233 83

 J3EKT «J M X&GKN- 2a-« ©°-.3AoX “"E°AIJNSYJIM-EECIX XX ° " M«X&HMNX J«
3

-3 JE EJT A& X« J C °3EE°JT! A To L0l @3X Z0-1 007333 T EXKEN| Y TOUEANg|- © )
C !'J&« !'"CW MYTE X 3XJz-GCJ" JTX!CJlo%Jd«X -TEN|°® EENEE «

“V A0l T ¢ EJ "°« J" Xu "E°AJNao Y FIJ«NBKAEI - 2z23T-« °NNEX«CHECJ« X ° -
XCX«®AJK«Xz- SEEENN Ao2Jo0f cHEMARE- &K C-YN °"Jo°« NEEN| Y

1J° ©°J"-CXn °-. TXasa AoK ° . «JTCO - TEX3 Xz TE J"J

-2z3J« NEJoKNEN| w©Xz- °-E -2y 2K ©°- ay «VYy



Gk ?2°3JC-ETJ« X 1J2EKTA +3A°E 1Y°E ?Y § EATE
Grupa Kety

M XEKNE a-« ©°9-3 «z °-E -2A A O3 JRNEXZE WEENIN G EEE|J EC KI
o

T )T« VT C 2JaKOl A - M3-°-CXz-WEL “EBNEXTIKE- YN- CJ3 ° . °3 EXE

EJ°J " C «JBX&G«-YN ¥ AMXE° XNEX« -CEN]| Y

A°3 EE2ECJ« X MAZ- 3] °T"E««-AYNO-CXLJ« X T-TJO! -CEN| °3JC

T-"°Y°«EN|] K 2 ©°9JN| !3XTEC°-CEN|'Y"J°E «JKX&d«-1yN -T CEM3 J«|
F'lJd« ! EJT  AbdX« J TATY =Y TATO 3Y TAl o6 3Y

&J«X "l -« -K T-CJl«X

Q¢
=
—
Q¢
>
Q¢

lJT A8 X« X 1J° ©°J°" A ¢ Aw

Q¢
>
xR
Q¢
=
—

& Az «XA-b(#.A& YY awa

¢
b~
=3
¢

13T AdX« X 1J° ©°9J3J7" A ¢ AwU aw

QX
=3
—

& Az «XA-b(#.A& YY AWy awl

f 13T A5 X« X DIB- M-JC AKEET @ "k Xlz3- O 1 -°X328 «-CX 3 E-M-C KEJ« J T"Az-°X323 «

T-2 « Aa KNXa

ff & Az «XA3BNE«XK&E-M-C KEJ« J E °9E°Y |3 XD&E®- G| - 3IVEXR3VYL«NQ B-FEE"P Ik
a .30 FEEJNrJQVY

-7 JTJ«X °3EXE +3A°Y 1Y°E 2?2V I M-CIKEI««EJI °JEIXM BI&T-CX
*SACE 1J° 037 -CXm G- BeX V3T +3AX593§9®§J23EXN1~@599%xamx T

CK «d SINJ A« IN] MI«p - GENI W GRe- ZEBWEGIL X NEK Ty ZQJ3J«NG
ATE XKJ« J °-GENEX! CXCVY +3A°E 14 %0 73] )g3<u Dg. EC, - KdE(d AX N
EJGCJ3°K Aa.CK - C 7 T aXINKZC E‘a ‘])s,Ngx 9%‘] °J! _o"‘ C
\A«J«' -CJ« J 5AM «CX °-CJ«X IK &o 3 b‘Jllo‘] NIYI‘b(Y' FCX'F3A %(';(ZIAJ‘C«O\X'
EON|-Cae A B ® °7C |- «NX«®2INa o Tt L REEXze f MIgd) C =2 kf g g
-NX« X N| !'-«TEN&g " «J« -CXano QTE_aOJEzNJEuWnT_°M3 TJéEJ_‘(’(J«Xg Aac
MJ « | 3" ol _ox3a «-.CXme -NX«E 3JJ}S\«|-ZE_ C):()E()rj«';(ljl O-FX'-E‘EO«JQB){(a]KNEa T-
B 2% X «BTXTCENES 1S XTE®" ¢ MJ«!-GCEN| ATE XKJ«X G 3

°3EE EJN KzJ« A EBEN-W EEM- C MWNE
°-EJM KJ« -CX CE« !JoKNX E -T°-
EJCJ2°EN| Aa-CJN| °J3J -K-CEN|Y

CTE XHK-«X °-3YNEX« J; 2 6vgsthduha 3l brudnig 2028 & 2 K«

>-TEJo E-M-C KEJ« J °- ;-Ta -©°o ATE Beneficient FJs3o{m Termin
CJ3o -y} 2CJ3J«No b°- eneficien mn; 2% - M-C KEE

i -3 YNEX« X E-M-C XKEJ°EC
umowy kredytowej zawartej z bankiem PKO BP

Al f S.A. Bank PKO BP SA. 2 27.08.2
(dotyczy zakupus® ~ 7 | sp. 2040l Rtora uprof S 525 08.2030
E-"°J"J °-"KNE- «JAEX
| - M-C KEJ« J °-EJM KJ« -CX '3 QHEEC-CEKRNNX E- "°BEJ"E -° “J«X C !

-T°-C XTE JBK«-1VyN - K TJ®«Xm CA #IIRIN EJCI3°EN| Aa" ¢



Gk

?2°3JC-ETJ« X 1J2EKTA +3A°E 1Y°E ?Y § EATE

Grupa Kety
;- «JTOo- -T°-C XTE JB«-V4t 7~ -B TJI3«ICECEKEVXADX CYKERBEKEKEF ©EL MY
CE2 X« -«EN| A2-CJN]| ¥ FJso-yit KEX M- 2 K« 1 26Y
. . L s o M-.C KEE QNIk Al AT &
+3A°J 1Y°E ?2Y YW KA -X-AY Y -3JE KAZ-
EJCJ3"E E #J«! Xa (1 8 2?YEY dP2 O« K«ka °. CE&Xm +3A°J
zCJ3J«NEm«Xm T- " KME«X& TL PE"HA ABEXEKNX T- +3A°E 1J° ©°3
KT -B TJ3« X -T°-C XTE JKB«XA EJ««ENM- ¢ -KEYINE X J « zCJ3J
CE« ! JaKNX E Aa - CEY FJ3 oG KE&JREE&X\B-«EM
2CJ3J«Na C 3JaJN|] A2a-CE «J TE X iaval YI ATo =V A
CE« - "3 THKJI +3 A E2 K26P K 7Y6%5XG‘«Y_\4N °-EJM KBIJ« - CXYy
e b A8 i Z GFIY G €2 J « N +GJ3J«NmX GCE °J@sAc¥ d4X°EE;
+*A°E 1Y°E ?YEMC CE- P AC T-Ad EJMXE® XINEMBPARIENX «J« X 4JF «°3]
QEf( -7 °”-;<<2‘ﬁ/(7()Q<DJ°éaa§<'<° +QJ3J<<N\FE%«| C-°Y °-« BXegER GeX««ld
Toe BA°: - Z §BW Y+C}°J33|3X<'ING)KAIE5XNX« X “eftXly :ax' XEE
ATE XK-«X G 3J2JIN| A2-CE GCEzJ raKzsgXe'  fg &9
« Té%VTA&V,ﬁAM T KOMXEC X®a o« XY +<;Jsx@E|a0Jx;<J- @ EXNEKA=¥YZ2 2
*A®J 1Y°E 7Y  -2*JE  BA®®-Z "YEJEM’XCEJ EN ) IINGT 3 XY ENBX« T
#6; ;3% MIT O AT-CY B o« 2CISICMERNXE XFuas MECEE 0 jC -«
PG-tE N AS2Bbe?r T Kb T2 ,Rf-bx «J 1 G- oY2eaCHY EKNa
-T°-C XTE JBeX EJ E-M-C KEJ« F_ \pByg i JBRENX 3Ry J EBAeNXGE X
-GEY FJs°-y¥t ATE XK- «EN| ZCJEJSNUngaY\éﬁA@JEf\ktE 2 64 I« !
'-GE «J TE X Tavaivyi Al s 3\(.§EoY & &“Ek‘d« & 4 2K«
CE" KNE« X «J EBXNX« X °° 7 5¢J§J§Nu2( YCECRy o L) «3 s B
1Y O ZFE«FTEETC] X zCJ®J«NaX . ENIJ) Rz VIVEE EIVMXE CKNXNEJ o
ATE XbK- «X OB IVE X+TC I Al Na X ATE“ ,Xb-oq;)jg(;-[ S CX CE!-«J« X ! -«03 ]!
J2IN| A®-CE GEzJ JoK « X °7 G« XoBjous g gl ANAENT ABAE - «I1BX TX
Y L 1 C-°Y « &  EEK¥« & & 2B«
BAc2-Z 2V ¥ G 2J2IN| b « '3¥<6ﬁsm§%:h CE eI X&) 3 @ EXI
C3JE E +2A°K 1Y°E 2V V E #J«] X2y 6p eFGRAR X XNEGXKEUX CE! - «
C °JMXK ¥ [1 X °JC X« X EJN«Kzg.a(g\ENJ,WE s .  ENEXd J E
|27 °l-°X?a «-GEN| |?XTE°" ¢ MJ«:EB%NA«zek AT X D 3 B - BAL I ( 3
zCJ3J«N&m «J " KNEx®°3I EE°NEE2a Y Xa&’I%Y« 1 C-oX24Y 2 K«
C -1 BCDAP-¥+ ATE XB- «EN| zQJ%J«é\In CEME Jc - « X S0 3 EEa J«
« GTEJ «2BYa+TBII«NaX °X CEzJ JoaKo.¢c Kk EIMXE® XNEX« X «JB
Tod« XARARNT AY o CE X« - «ENY € MBI« X
BA° - K ;IN!'Jz «z 2Y YWEY BA°-K ;IN!'Jz «z 1YP°
-VY- YW BACHK -¥-Ka 'EJCJIs " E [strumgnyfinansewe wykorzystywane do zabezpieczania
(1 8 ?2Y Y Aa-CY B « z CJ¥Zykafiognsowege T-  KNE« Xo
| C-°E T6;28K«?2°" 7| KT+ BATIRHYKNRE -3 JE C-E-"°JTX o
-T°-C XTE Jp«X EJ E-M-C KEI« KolCE«w [ad@XNX) BTE EJMXE® XN
Aa - CEY FJ3o .-y} ATE XK-«EN| -2z@G3NJ &N °@EE5§'Q]KI|°3_NXTA3E - M)
-CE «J TE X Taval YT Alo 3Y QE« TKJ KA - B
;JN:Jz «z 2?2V Y & aB«Ww TKI oA -EIS JTEA EJMXES NIXNE &z I 2 EEE]
1Y BEY -Y-Y 1 2aK«VY F EE °! X zéﬂsﬂ #u)EJé/'XEOJ XNEJ « J *EEE;
ATE XK-«X G3NEXCTEl K- « X 2CJ3 P« NdX ITE EJMXE°® XNEX« J B2 EEE] .
Z(;JABJ«NDJE ) NXK«E?2 'C-CEG'CEX 2(3-N)J<TA3E °3EXC TAmK °
MWPEXS & «- G- ¥ ) NIJ 23 °o X3 EX XTz «zA «J°A®JIB«Xz
207 1) (ABXE, X3aX ATE XB, Ja <J %%xw XN I TREN € 03 A
KA°3 -7z 2Y ¥ zCJ3J«Nno AMXE° X NE X « -éEN| T- M3 Xz-
CE! -«J« J | -«°3J)J! AW ! °7 3 ENJATKNEQP CI¥%CUt %“IYEE CE!-3EE

-« XN TATGS& 3-!'A ME 2% « & EV« « CENB BIYKXE® XNEJ «J °Y° An)
CJ3JANEX XK-«X C 3J2JIN| A2-CE CEzJ JonK _ )
VIATU :v° EGC KEJ«X E X} eo-20oxa °3.-TA}
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https://grupakety.com/wp-content/uploads/2022/09/POLITYKASWIADCZENIAUSLUG.pdf
https://grupakety.com/wp-content/uploads/2022/09/POLITYKASWIADCZENIAUSLUG.pdf
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TABELA31: WYNAGRODZENIE AUDYTORA

L 2024r. 2025 r.
AE° A (w tys. PLN) ( tys. PLN)
FE«Jz3-TEX« X E °9E°A"A MITJ« J ~°3JC-ETJ« J 123 190
FE«Jz3-TEX« X E °9E°A"A MITJ« J ~°3JC-ETJ« J 268 192
FE«Jz3-TEX« X E °9E°A"A MITJ« J ~°3JC-ETJ -1 520 493
FE«Jz3-TEX« X E °9E°A" A °3EXzKKT  C ~°3JC-ETJ. 134 149
FE«Jz3-TEX« X E °9E°A" A JoX ©°©JNan T °3JC-ETJ« 306 176
FE«Jz3-TEX« X E °E°A"A A" " Az T-3JTE°CJ °-T. 0 0
FE«Jz3-TEX« X E °9E°A"A MITJ« J ~°3JC-ETJ« J 40 44
Razem 1391 1244

~

U¥EE « « | ETJ3 X« TIE 2)J aJKENoX
CE« | T J o« 43 @XEGO.&J':-QXQ
UYBEE«« | EXC«Y®?3 E«X

Koniunktura na rynkach
+3A°) 1J° °J7-CJ «J3Jb&-«J oX °F«IACO|I¥ J°3 EXTA&| €EAJIYHM XA bE RS ©

EJ3" C«- C °-KB ! Xo z-"°-TJ3NXW T-CAEXY!Xa @B3JP-CY C&#MA2 X«A

T3 EXTIEEW =] z-"°-TJ3!VIN| "~ ' ARAXYE XA€C-P Xe ! BHTENS EXE -8 X
°. N| -TE -y 06n Tl -«  -B T-CHAIEN| XCPREMNM|IVMEC T EXJ« - K T-CJ«.
T3 EXTIEEY ;- E- 7 °J7 XE-Q «°E3NB E N XA PXGVKINKXBL «- °3EEN| -TE !3Ja-CX o
3 E«! JN| °-EJ (A3-°KW z"7" C« X CC°-CP?- M«E®DI EHNP ANEOW K 3 EEN|Y- TE |
ETECX3 E ! -CJ«X °-2 YTEE ~EX3XTE !X X&®3EWTUG&EATEE 233 J < °NE &%n

dIT«Xz- E « NJ « X °3EX!3JINEFr-BAADIX - &Y "T-"CJ«EN|

SEEN| -T" C EX ~°3EXTJGEY

RYSUNEK79y ? A>C1AC> +(8+> *.$16 ?2:>1 (& OH

m Polska

2025 2024

T3 FT"-M 8°3JN-CJ« X C"J «X
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«JK EAsKN ~°3Alo A3y ©°3_TAlo.  GKI ““IYMKXEKEE - T-Ad'B A« " «C] XA3-°
EXC«Y?3 E«EN| 3°-EJ +3A°Y 1J° 00y -ERKB JC T-XNEBXE° AXFE3:-M C FEI
C -TKNEW ATE J° ?Xza X« A +P2B°EXATYC °J7 - CXm -ATE °JV° V? XzZb8 X
3N| °oX! oV & NE«EN| E ?XzaX«® X2 8°8"!"--Cd. +°¥YTT VYR|bE €X CEzKYTA «
i3 EXN C° 7 - «XNEEN| W !°7"3E C T AINKGE! - AEEX ERLHXEWN|{GCIN- 1 ANEX" - &E”
ATE J7 A3 EXTUAE - B T- CPEXORK "IX2e¥Xhka KA 7 CY

TC-mK -ZX3°Y T- " R!?PAIEX MAEZKKT AN° CJY

RYSUNEK8Yy ? A>C1AC> ; >8&C1A8F ?,>1 (& OH

2025 2024

ESOG mSWW mSSA mSOP

T3 FT"-M 8°3JN-GCJ« X G"J «X

&-"°Y°«-Vt ~A3-CN C °3 EE g XT«- NEX  «Xao N | TECX3~’
;- T °JC-CX “A*-CNX CEl-3EE’ OEcm«%'&aﬁﬁNE°§§« IN MR XNEX 0
13° °J37-CxXm ©°o- JBAs « Aa o xscIdTLgRZ g Ea g T RICN C oy Xy° 18X
o JIEX °" "°3_TA!°E MIEAoKNX «J JpgKa-8 KJC“]:'I(ZEIBlJ'V:V‘] NPBJN‘;{J'AS'@N
°Jyal JKAa « -CJ -3JE CKXC! AF‘]LIP'% B~ Aa"' ,,:an+3A %- 1£°6Y°J"-Q
2°J«-C K - «X ""KNE<N X ABY CNAG NJaJo°)(,3«EJN| Cos_Mgxa"c C EJ-°Jo3
T- °3 . TA! Na V ;3 EE °3 . TA! Na. SENxy GJ. z Y°! "N

CE! -3EE " °ECJ«X ~K T-TJo!-cC- 3"'cs(«Xz- 3. TEJaA Z-K X

z3J«AKJIJ°E ©°C-3EEC ’EOANE«EN| BolitykggcelRee EK¥ X« W ° - K °3 - °EKX«OW

©3° X® TPAI-GE -2JE ZJIPMEW | BXEX o 3Kk xaENEJW [ RTA® X v KNE« - ¥

(0d«- G M AR -zT A EJACT G 'A3N¢JN'§E¢‘E LN ST T AR T- Onn
ajgoxs J"-CEN|Y 2 “°Y z°° C«EN| '-oEEItUJTEAgE«AX X« (K ooJ EX Pedos
T- °3-TA}Na " E’°xXaTaAN PRFE VE‘N& &y AnMBEXEE-l3X' 5 53°A !
+° 7 C«Ea T-"°JCNJ? A3 - CN' C 8)1«%0\18« ;KEE‘O?»t@ ,«E C°"EC «

EK-1JK E-CJ«X C (A -2 ' ¥Xmowg Ean3 ErANxbO'Ig WAs - °Xa’ ! N|Ww C ©°Ea

E-7°J EN| 12 J307-G WOeAY- ° Kol A BEN Ty g EN| +eRACTEATIRER- gz Y TA
'I:-:-"«EQJ<TX °-"EJ (A3 - K NJOJd-NGE KNEK'NYE . % -1 e X W (AM--C XKQEE:(;JI
EJ:éo' - « EN| "A3-QN Cc aJoxs J';o Q(;J-E; ‘EE’ %XIAIXNQ3-T§%%2(8( bAa
A03EE3~J« J QE": X o QJ: -\ N ] (-A.E;Alol\kﬂn : -xé C%\'X‘l( ﬁl.] ﬁ m@i/)»cp_«bx
- °J3oyg oX’  © «J" Q',o ~ o3 JNE E ! 3CXE' Y)QE)XE ’\be-a@E«quJ« Eﬁ« EX E °3 .- NXT
T- NJ€  zGCIPJI«?ABKNE®  -T°-C Xlegy SJeTP° T2 EXE° 3G Kxoax TCJ«d
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CEzJV« YN J -M:@ WEAEKKNEN| TNaX 233 NJ |ATD
3.1 AY F -13X’ X ©°9E2 QX C KEEPpK T-°EN|N ’
NXK«XY

&-"°Y° T- EXC<<Y°3E<<EN| G337 TX" z

-V 3 XT« ,CAOHAEC,,,«J ’°-E - a 'ﬁ°3EX.TJgE a +3XA aE L’b ECXJD 3 XJK E
NXE«d °-  ENEXz" B«EN| [3Ja’ ¢ _3J>é|'5ée , TEJDK ,,JA Fe 3 3K«
S ZXP - CI«EN] 7S EXE s ATY 10000 EQK-sbe‘*EM "R(nKNE)Oi("“xCY«h«"—é?l(« X
«XZJOEC«E QOHAEQA «d :-”,.!EOEW "a-zl%( ?Z Xl@é()%oA)gb'l«x W A T- T«
«JioJTdex  TPEXE L-f T AY- GURT - A XGi K 0“%«5 Gk G 4 TIK EXz-
T -TAPCE AT CleX CPEXE T 0T Tgeo ot W B 137 B VEXRE ¢ TadeTEE Y |
C« K (A®-°Xa’ KY EJT A& X« X2 EXC«YO?3 E«E? °-E -2
Kursy walut C°"EGCJI «J 'QE":"H l""E°"'C T«
. e P \ , . -7 KzJ«X GE« | « XA- Y a
Fz EJNA«, C C - 38X X -MmsY°E2 « « Xws’' EE 3JC} ETJ« X
GJ3o-yt T C°3SEXTJIEE ~°" " X! +3A°E AJYTATD -CTXo zTX«G@E3 - CM3 &! Ja
C (cC> +# CIEX!ITINEI" I |-  BEEJ  Flee-VBl- « X3 JE ©BNX!oE «CX’
CIJKA°CJIN|Y ;-E -2E «JTCEG&X! C MEJIBYy #I~«!A#6EINAmXMI” YV YW ;1
ST -C XTwpit B> BYHWs Y F °3EE°JIPUA .6+ #J«! _8KVz- TE? X% TV YAMIEAT
CJKA°E C?& . E°E C “!JH 3. EA° “RIBR! 3 ANEI" € -°M3E--ACEN| #J«!
TP EXTIGR CH<QYY F 3 XEAK°IN X E2°JeE XCATEAGX26X°AJOE ! 3XTE® AYNE 2
G "°- A« A T- (C>W +#; -3JE C?&N-2JBK CF"ECEXJI! NX°KzQXxXX Y® EXE
CE« | Y &-°ENEE °- EJ3 C«- 3X«9°2C&- Y NE MDACES31° By YRl 6+ #J «!
-« A3 X« NEokAY N3 JrIGCEE«C 3 XBINmKKL CAKCNZ EE JA° -2 J0 ENE«X2 A ©°3 |
a° .30 CJ«EN|Y ?2°° ! +3A°E  1J%X°EY-CXno °- TXo2a Ao K
TE J"J« J C NXKA -2z3J« NEX« J B33EEE!J Zz-3a X, TE J - J, -
N| J2J!oxXsEX | XTz «zA «Jo As K , XNEar oty T-J°egggde 3 °-B 1
A° S EERECIN X ENEYA&X« J C (C>“pothJ('jJEWSZ’B?‘Q"eZE"j’mk"”hat“
SEEE!J «J 'K X«°J °-°3EXE o T A CH« X -2zITIAT ARN«-CENL-2 ~ =
ACEzKYT« JuoKNEN| E2 J«E ! A: AWBDWAZ- °X3PJo!l-CK- ~°332XzENE«K C E
EJC X3J« X ©°9X32a «-CEN| ©3 J« J4-NG- NEXTHRP W CEN|«| RIPCHNER « X1
Z-3CJI3TwW z- °-TJs3! T- 3-'A TABAY F EC K
]! - aXTX« E 13Ja” CINP3-QITE |
Konkurencja TE J"J« J Ea X3 EJoKNX T- 3XJK E
?2Xz3X«°E +3A°E 1J° °J]"-CXm TE°K FPorkKzCT GEIX «JY 3B« A« XNE«-
XA3-°Xam ! aWw !-«!A3AoKN EJ3" Gu- «EX KW-ENPK«EMKT S - T2 «=6 X« J T-T

TE J"JoKNE? C TJ«E® | 3JoAW DJ:+3A°:Y- «INIX%® O3B - QTKEY J?EN&NE.}""‘QX
SR NJ" Xo (A3-°E KAM -G JOoJV+3AUPTe°8GQ3 EAERX’ XA 23BN {CTHE
©3J JeK °3-TA!'°E#B &IBXZ-XF N| +BA¥ICAa-2aJR °J3JaXxo3" C °Kd«- CJc

& saE E  °EN| X3 A«!"C T-2HJsNEIJmKAs® ¢ W! G- \N° UC « «
°IEE°JT!T C 3XKJIJ°PEC« X °3.70X 673’-32FI$'-‘EEWQME-X‘JQENP{J@(«-[\Q@&-«XZ-
C Y! EXz- °B3EX°C-3EX« J KBAM | - ! J«Xu °3 XNEEEuo« Xuo
K-z “°E! W N| -2ZX3°J NX«-CJ g°zm'§”éfﬁ"pra"‘ﬁe “E0J"0.Cl« X ° Y NX«
«PE«!IN| W «J o7 3x ox °3-TA:°E+§¢\jJJ&R? °J - CJ °-TKXzJ E«JINE«

~ ) . °3JC«EN]| W «°Y - N| 3 -« TJ«EN]
& E J 7 J« J“:-«':A:"X«ND Ho-bA OE:‘%:"N*«CC’JW‘] «CX,ZOEN°QXTJC'3'«‘] (;X T°JT
T-NX 3 -TA}NEm«XW C°2-CGITEJ« Xy <5 CEN4 Wy 0«3«E>g,\gNQg1aE<Ej\||J« X °3 ]«
PP-TALCTCW G0 -CGITEJ« X «- GEN| SO |w BNz C-GREXESBREI CEN] !

XZX{°EG«- YN W T-"°ye T- °J " EEN| «d 0 BXCy A xacNJJvENl“Y@, BgzKg
C° " ECJt « J ,,EOAA\KN,EX(YJ :3_E(((::Ae3\va’«JNE)QE«a Q]\?(E J “J«! Nao C °3 EEe° JT! A X
- KzJ«K“°3EXE R +3ACE 1JE GXTs @0 oL EHEXTI & J«EQ’E«QI T
C«d« - CXY "°3JC-ETJ« J °3EE°JT! Xaw « X E
+3A°E 1J° °J" XCX¥o JVNEMEW 'V ®.2 «E
TE J"JHK«-Vt -83JE -7~ Kz« Y°X CEc«
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UYBEE«« ! QXQ«Y°3E«X -3JE ' BANE-CX EJ’ -
3 - ECG" =@ °- EENoX ! -«! A3 X«NEo«K

Poziom inwestycji w rozwdj technologii
*A«! No-«-CJ« X +3A°E «J CE’ - NXRelaciez klightaki« NEa « E2 3 E« ! A
CE®JzJ N Kz"Xz- T-7°-"-CECGJ« J  F- 3955%44# %% G ) BN lipiez-an «@ AF ¢

"*EXE |- «i AsX«NaY P B X« OV g0 A% oy +J9%%Nmkﬂ£x8°A°% Cs EXN
$-EC m  OXN|«-B-2z W Qis'CJTEJ«°Xx3ﬁ CENY Q° AKR «JC%J X -l
EC Y| EJ« X °-.‘?X«NCI:]"-AE 93E|E/|AN3|€X%(A JME ).(ENJO C« ° . Cco J3
) T3 EXTJIGEY ?A:N{'EQ«J PXJB BINaJ )« E&JaK xéJNN§«E§| LK X
EJ! "JTJGKNEN|A3-EQ o CX Q'EE:°p3yb T5A5§ GENIx oM EI YN NI
ZCJ3J<<0AGX EJN]| - CAJ«AX.’. CE’ '7‘E X(,Zxaf-c b%a‘?-'««" QEH\”X«OGC £
. «! A3 X«NEm«-YN Y 2ENEXz" " -CX o« Za® YN X T (TE ANE&“DXNNEKN
«GX"°ENE®«Xa 'eﬁEEQMdT@@NE'+3ﬁ3¢| CXIN W zX«X®JIB« %E'-«JQN
1J° °J°-¢CXa ¢ TAT S Y E«JaTAoK ;% % 36 GJ CbM&Eﬂng%fd S
?i3{C—EW&@X{°ENnX 3 EXNE- CX :JB X%ojgx -;ﬂEOQ«JT KA 2 E«! IN| -
6Y5}Y ?03,J((‘:TET‘J]“«JB«_\{* _OXaJNEn«X]«X3>jB«E§ QCE'-«J(;NJa -M X} °" ¢
M E«X” BEEN] « J °3-mX| °E COEXTLENEREKY . Ac3EE2aJ« J T " Az-o°X
F XTEJ T-4¥C JTNEX« X °3JN- g«';°d°XW$&XV JTJ TY «d GJIEE -
! X«o Xay

?2A! NX~ M E«X -CE CE2aJzlJ xzx'OEQ«Xn °3 JNE C  EE"°! N|

°3JN-C« !"CW C °Ea !JT3E ! - IQarka NdpXtazjafimdyJ E ET- B« - Y N T-
EJ°3EE3J§ J a .0 ECJN= CE:QJbgAﬂijf%sz éJ T%ngg C -°J3N
C°3J°J CE!CJK *!-Cl«Xan T-¥C JTNE- «Xan :JT3E a Xt

"0 L0 «EW « X! -B3EE °QE«CXTETzXd EZAN®NW2d 1Y°E C ?XzaX«N XDFES3 - |
+3A°] 1J° °J"-CJ ¢ “°-""M N Kz "E T332 -CABX- E«-JGIKIIY 2V «VY
° X3 - «JK«K T- Ea J« B3 E«!-CEN] C ANXKBA XT-TEE'X J;«J°J X37 C FJ3o -y
AP3EE2J« J -T°-C XT« Xo ' JT3EY ?2ENEXz CEz®XY TA«Z«P aLHEX! -X - NXc«

- K 9ENX °X3 -«JB«XoWw 3-EC-mA °3JINEC«JIE'MJ3TEIKoC OEBIJ-zVNKNEN|
To3 A EATERT« J C TAT S 3Y E«JoTAoK?2a:ioys REWNEX« Y=o

« « Xa EXz- 2°C JQ@-°BDICe« ETICNE- V! BA°s3 - Z C ?Xz2aX«N X
37 C«-CJ&-«Xz- >-EC-m8mAY 3N| ©°9X!©°o-« NE«EN] -3 JE ?
) . i3 EXN C° 7 Cc«XNBMJIENIE Xo E«J«l
(ZX} °EC«-Yt -°X3JINE®«] oK ONX S SEE C o-XTTKNE N | «J
FE -!'J 3X«°-C«-Vt -°X3IJNEo«J °3EX! "3)-TEa-KENJI CJ K« ExNI| ~ @2 I MX K« X (A3
CE  -! X °3 EX° " ECE V3-T!7C T-Y°XNCNYL«EN|E" ©Xa™ ¢ J3 N| ©
E TE J " JK«-VN -° X3 JINEo«Xa zGCJ3J«®AnK- NWKEN|E 3 -EC =& +3A°E

1J° °J"-CXanY &- - «JBX« X °3 . NX T GA° YN TG! NEDKENNWX 8°J! - CJ.
T3 EXTIE-CEN| W J °9J! 88X XZX!°EC«-VtCcRIBEY-CJ SIXBYAOIJNBIoK 33 E 3
" Y «J CE -!K XZX!°EC«-Vt TE J"J XA3-°Xnon 'Kz P«X? EGEA 'aJgoxs -~

X! - «-23 NE«XY N X" EKNJ =~ Y TAGE2 EJAZJ« X

- -

UYNYJI3SEX« J - « X°E°-CE2 NJ|J&J
©°3JC-ETJ« X “T«J« -CX C ITA

i -EJ -° " J«E? C « « Xuo B2 X CEJCKBTIE AwR«EW - 'R -TPAIX ETJI3EX« .
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UYOWNJISEX« J °- T« A M BJ« -CE?2

&E J7J« J EM3-m«X E ATE J " X2a [ E3JXKBIW ?2°J« C | 8XT«-NE-«EN]|

-3 JE . 3J«A C 3 Xwb-3« EX -INEYLX IJ1X3§A:°X)$ZCLW .. o
TATg YW °-C-TAsK EJ! " NX« zBE M3 K<« ENT. E%N lY « Xn'E
T-"9JCW C ~ENEXz K«-1VN « oan N 533'\50«3?, ‘EN WaEXQa\'N ¢
“o-C°«EN|  TKJ E«iC CAT-CN ¢ g)E\‘EEN JEER Y"X «'NEX «E ]

TN
- Tk X X« A T- TE J"JK«-yN + 3 A;<1E 01_‘]3o ((OZJA- (B;EE?:%-?E-NTEE; K’\?Xa' E
s EXTX G  EE °! a Jgha « kg -3U0E EGs 5<<¢}\5§JMéEod<_thE><_ -3JE TECGKX
"ECANECEN| W CE}-°EE °EGI«EN| mg}: yx8ANERoevritmGdenG - e - & £y

®*-NX"JIN| °s-TAI NEa«EN|Y “M-G KEAGKNX ! -«°3J}°E -3JE M3
| JBX8«-Vt +3A°E - T MXE°-‘{3XT« My X“'$NX2 JEE HsIlqr LN g - P XPINEn«
83Xz -«A -MoYO?Xz- | - «v | o Xa&a °. JJﬁq)?Y %(?J«(; NES-.«JQN ETXLI‘(«JA' «‘]«
EJ! """ NX« J K-z ~°ENE«X gEa-’OTES EEe B« N o L BT AERE M RNy ° -
°3 EX" - GEH Y« To.0«K Ea ««-‘{E&(K)NE)&\I« JI{)Aa « A2
23 J«ABI°T CW I °J} GB«-BEC YNZE-KKg« X'QEG«EHB M KI« - GEX « X GE
TXITOXICEC T-Te0¥C«- AN °EN|l EAYR@NC g GadkAK EETEC «3 TE J°
| -3 EE-«N X NEJ  -CEaY
NYaY NoX J! Na-«J3 A” EX
' Na X 2°7 71! TK «-°9-CJl«X «J BERTATIPIT&®XCGCE2 JFJIF MGJI«d-CXz-
FJ3 EJC X -T &g SENE« J &lUlUw 3QP«E®-T J!NTFX&J3 2A 6] K-
121 ( AHAAAAZA W XPo_.3¢g | Ao« NO° C-(2X@°EIPKI KX XEXKIETENKNXST KNE« X
X3°« J TATT 3Y J! NeX ° ! FH K« E® - ¢1éxaQTEJ<%<J|A|Y «TX! A
F.+TRA. +1T AA>IE °2 EE«JBX&GK 2Y «Y T- «TXy Ay Fo+T AR .
52%. ;-KJ«T .5. T6bdAY 2 NEMJ EE EEto JIN[" Egxa AO-EE{?LJ«EON,J__JITJ“KNE
JINe +3A°E 1Y°E 2Y YV «J TE X st&( 4'@%« EJ] JTTﬂ\ETXEJQEAY %E“."' B
Uni U 8 TEeY - CJ3e2fINGTXYa «IWHE dFA - X « «Joa-« /
& d ¢ o a'EJ °JMXBJY
CTE J c | CTE J C
2 NEMJ J! Nc EJ! "JT-CE 2 NEMJ J! Nt EJ! "JT-CE
yavai vyi Al C -z bB«X yavai vi Al C -z B«X
. c e
6J4- «BIBKOT X3 B « T X« a 0An 151 aowoun a ouA TUU 16, 17%
KK J«E ;-K !J 8 a0kO T OYy a0 WAOn a 00U 71 OA 14, 71%
8*( ;1 C |138A 0 ( ngl 00Ty nNwinen nug &asay’ 8,91%
+ X« X3 JH 8 * ( Ung aiay NWwA-nn ono o1 Ny 8 0%
E X««d 8*( 308 nnuy dWwil n 56K ol Ay 5, 66 %
- E-"°JH 067 U UOA Oy Wk an O sUu Uk, 46, 55%
>JEXa i Ui o ao aAAWAAR a ni 0 on. 100, 00%
f&J«X «J °-T °2JC X °3JC-ETJq 8*( T-°VY 3-NE«Xn °©3 Al oA E JJ°ECFC «J &
ff&IJ«X «J °-T °JC X °3JC-ETJq 8*( T-°V 3-NE«Xn °©3 Al oA3SE J}]°ECFGC «J

8 -ME EJBEKTEJ®KNN¥W+CA®E21Y2H?2 J/ a 'JE N XKBJ +3
-C KEJ«XW «J TE X Ta4 z3AT« JAWOGmM JIWee -~ XTI ECOkJIgBIK«E2 |
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Rok obrotowy (N) 2025
s -TE J° GCXT Az NXK ¢ y¥3-T-C " ! -CEN| R
- . CTE J
- &zgod:az ’ TE 37
TETJEj GE 13- _CTE 3 CTE | &E J " J{ E"°Xxa ,Zlg?d’;e'xza
1KANE-CE ¢ _- . TE J°J CTE J° 1TE J|« X°-THK w
. 8z 1 CJB Z zgodna z . T . . w
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Y TI°E “E’ o Xxa|3Jz- THAdaptacja| ~\° 7 | Gospodarka ) °3 EXd EJ « X roku poprzednim
systematyki zmian do zmian | . obiegu Zanieczyszczenie| # - 37 8 « - i roku
i : Y brot
klimatu klimatu . |EJ &) « (2024) eI A
morskie (2024)
(1) (2 (3) (4) (5) (6) (7) (8) 9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)
min PLN % min PLN % % % % % % % % % % min PLN %
Obrét 5494.,6 33,5% 1398,9 25,5% 25,5% _ _ _ _ _ 25,5% _ 1% 1240,2 24,1%
[ =
S 6J1 T ITEl 5 13,8% 18,8 8,6% 8,6% B B B B B 8.6% B 0% 131,7 21,.9%
inwestycyjne
Wydatki Operacyjne 81,9 44,8% 311 38,0% 38,0% _ _ _ _ _ 38,0% _ 0% 27,4 29,9%
i3 EE°-3EKT!-CJ« X TE J"JHK«-1VN C EJ!3X” X -M®%3%AKkJ TE J JK«-Vt - ©°Ea ~“~Japgpa I _TE X T-°ENE
. ~ Z < - - - A o 3 = s m _ = c
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N DT . N . N e -, A o 3 3 ‘0 -
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A

MATE«ETE J JB«-V1 ©°J ©°-KXzJ «J °3-TA! Nao - EG0kTAE o gy JKAa « -CXow C ©Ea

X"« JEKNEN| «J7°oY°AakNX [*E°X® Jg FoeJaaN| -Mi-°A E TX«E 1-Cla- oXT«K TE J°JK
Sl«d - G UNEE«« A CPEX« 3« 3 N xoo3 & XER-EEXK WBiyC FERXRIBEGK b$a$5 pyo PEEN|-TE
TSEG - G o "NEE«« A C3EX« [J« 3 N x°"JEE YIGEREKNEAN %Zé«gﬁgﬁwfﬂﬁ ’I(r’;@ixﬁ?E*NEQ‘K MAB X z
EXCaYO3 E«X ~E O©X3E YN Ja« - G °  "NEE«« ! AERT o 0 28I %51y A%y «o- @XgWeg? Whme X 7 J
: *3EX« 1 JB«-¥N N X°I5«XGY

C«Ea AWS Fbe



Gk ?2°3JC-ETJ« X IJ3EKTA +3A°E 1Y°E 2?2V & EATE
Grupa Kety

F °- ! A J«ldJB EE E TX«°E ! -Cl«- 3" C« X& «J °Y°AoKNXTHE X IJMXsad ANoX Z3F BXTER FEzZKYPA «&J-30

CJ3°-y} -7 Kz« Y°oXz- -M3-°A AB«l«- EJ « X ~°9-°2«X°3EE ECIJEE! ACET°EIC«CEN- TEXHNXaKEX°®3 NXA! X
. o o 3 .. o wcin X onns - . $ avi ;3-TA'NDJ '°3EY°A XBIXOWE ERB« Ky n

B$5 wY¥L CT oAz 0fY«l DI Tedbe AGay MG EJys o h £3 TATS S0 &E 3T 3an ¥l E-ogn3 AE
LAl ?0 -1 Y &E JA JI53« -,‘1"# E: J J AE«J«Jo EJa « oX < X (Tle_.ﬂoEgé(,Nagl.:EZfb,_chAoo j&- 69(2'3 ?ch 3f§(>$3\ TT-E EN.EJELI)
-T'°JG-CXz- EJ}*X"A TE J"Jf«-4N - T - AW_ & b eE o_(‘@%.&,l&Xn Ere- M*o%E. N v . .Ta .o
°-CE& EXm TE J"JB«-¥YN ¥ ;-T2 -°  0X« EJ“"’A%XM °>2‘§5N|- < TNEeN2K cEND X G MAT- ¢« NG
I3 N| °X(:)E‘N-| « NE'"-A«'-aCENI TBJA,MATI-(;« NOC,;J 0{ xb&z'“EN%‘&'EN]”TA gg:ngAuK M2 J a 6 J«-C ‘
«NEVT")E« JKk« X - NEE i\ C J,TNEE L IBI - Mo C;,Y« XE«JNE«E2 EJ!ax. XV
$ ( I Y I M X3 J« X 03 J«™ ©-30 -T°JT C « « EN| « « XMXE®° XNE«X -T°JT ¢

« XMXE° OaNEMOENPE« AWV 5 - M3-°A EJ TAIO® 3-'3?KP&EE«J]"QJ§«--HH E--M30.J A TE J " JK«:-3W N« X°J&-C«T
AE«J«d EJ « X “9°9-0°0«K EX CEzKYTA «J ZJ!°wM3 &° A KJ TIAPIEoNE*E”Y-T'OJ(;-C,‘Xz- EJ! 3 X A

TE J"JK«-1VN °c.Ta .o CWw C ! °" 3 EN| (;E'OK° "E -M3-°E E °-CE& EXa TE J"JB«-YN W J



\Gk ?2°3JC-ETJ« X 1J3EKTA +3A°E 1Y°E 2?2V ¥

EATE
Grupa Kety
TABELA 449 C&l . 3 ; >8$(6A8FH 8#>8AC | AHAC3C ; >8&C1A:F 2C# cC?3C+ ;s 8 F . 1 6HS$, | &I . 3 268
- s L ANE
lz" 3" EJ«E | BANE Obr6t
wynikow
Rok obrotowy (N) 2025
$XK V3-T-C “!-CE TE J " JK«-1VyN E
KIuczowy“
C 1 Jax Kluczowy Kluczowy
wynikéw C ! Jax« C ! Jax CTE J]
T-°ENE} wynikéw wynikéw TE J° J|
TE J"JY T-°ENEH T-°ENE] zgodnej z
= . ) i 'CcJK Z TE J"JHY TE J" JH &E J7"JH&E J"JK|  E"°Xxay
&E J7Ib«-NE 2 Kod I _ zgodnej _ zgodnej 3J z - T H Adaptacja | Zasoby Gospodarka Bio- C °-2Jz|*EXNE °[C TE J
dosystematyki | E “E” ° X{ E ~ E"°X| zmian do zmian | wodnei | Zanieczyszczenie| oobiegu |« 5T 5 1 CJB Z
JATE J° 3¢J3c°-| 3ATE J° klimatu klimatu morskie EJa| « Y T
1 CJ B 2go) ° X« Y zgodnego systematyki
©Y T obrotu) E ~E’ ° X4
systematyki)
@ 2 3 4 (5) (6) ™ 8 9) (10) (11) (12) (13) (14)
3¢ °-2a] EnaglrzEe)c(zn‘
% min PLN % % % % % % % w stosownych h %
rzypadkach) w stosownyc
P przypadkach)
i3 -TA! NoJ ~°3EY®°
XZX}|° E C«- V1 X« X3 CCM 3.5 33,5% 1398,9 25,5% 25,5% 0% 0% 0% 0% 0% 1398,9 - 75,9%
budynkéw
?2A2) TE J"JK«-VN Ez- T« 25,5% 0% 0% 0% 0% 0%
podziale wg celéw
3KNE«E ! KANE- CE Gobrés & « 33,5% 1 398,96 25,5% 25,5% 0% 0% 0% 0% 0% 25,5% 0,0% 75,9%




Gk ?2°3JC-ETJ« X 1J3EKTA +3A°E 1Y°E ?2Y § EATE

Grupa Kety
1-T ~°J«-C T3t e T C XT« Xz- NXBAW C °3EE T AN|! o« I XZIT TE J&CK«?2 ENEm«EN|- TE3 WEZ° E ! - (
P'CJK TP AmX Y T- C« X X« J TO0 L0 «Xz- C!'TITAIKC TH A KNXXIBYETNo Y OUXJPIEEX We EXKNE & XXBe-T
°-VC YN-«Xm TJl«Xm TE J"JK«-¥N G -T°-C XT« & EJ"KNE« | A T-°ENEKNE2 NXBAW caVy
TE J JB«-V1 -DI2ER K 3$5TODYU? EMANBJ X«X?z
"Jz-TEX« X E2 J« 'K 2J°o°Ay $$5Y TE J " JHK«-V1t - CcA-JTE °X- 3$%% 52 -goY-ONE! KJa W ~Ja .|
JTJ°°JNelJ T- E2 J« 'K 2aJo0Ay $$ VY KXt oa °-nJETJE TE AGBEK«-QBE2 ©°J ° - KXzJ <
EJ" - ME G- T«X a.371 Xy FA>Y “Ja8-N|-T-CXm TKJ “°7 X! +3A°E 1J° °J"-CXanm
z-7°-TJ3!'J - - M XzA EJa!« Y°E2ay $(VY TE J"JK«-V¥t - 1 -TE X $$5 UYl >X«-CJNg]J
EJ°-M XzJ« X EJ« XNEE  ENEX« A aXz- !'-«°3-KJy ;%Y
M -3" G«-3-Tw«-VH X! -7 E"°XaEy #.8Y
L3 EE°-3SEKT!-CJ« X TE J"JK«-YN C EJ!3X X «J,F"J°T"":§ N oEENER (ERGOE 1 -Cle- T Qe X «JToye
o i ~ . CJ3 %« ,‘#'J C <<(;PXE<PJE<NEDE<.EN<|1 X 0.0 «X C EC K
F 3JaJN| «J! 3T ¢ «CX 9 ENE® «EN| E TX«E -Gl xgaXT«K TE AIXERE Ez-T«K E
TET°X2aPOTEE KU JK«- Vi - e TE- XKA!N®3I TYSEY°A EC Y! EJoKNXz-
XZX! °©EC«-V1 X«X3zZ&EENE JKS«MATRE@!T C-KXzJ «J °3-TE"\:W&S@YT@EO")@J?'QEJ«O Xp D« X 3z N X° KB« XoBRF " - T«
JBAE «C-CKaTW ° X"« JoKNEN| «J °Y°AoKNX !3E°X3 Jy 2B«2% Awan JT ¢ « @ IAANEREN] &E J" JB«- Vi
S e a ) . . « X_ “T°0-°«K EX- 9;3725‘”& « B V««C><>A<"I$-°E°NE>NEEEC-C
-:<fJ - ¢ NE%(T« :A..°3E)§(( 1 J« J N X°"J C « %JF%%('b'%M ﬁ(jglé_qﬁlw Fb? |V
TPEC - GT T UNEE«« JA TP EX« [J« 3 N X°TJ Chcgdis EERyBEANTI CORE - HaThRY | 1%0 S JoINmJ
f-'-xg«ézsf\@)@ F,bEa,oxaE PN e s en T NERCe T A TR EX G goIne P AW Bo 2ree akw 1 Ay FEE b«AdB('PEV[\'E'n&“EN
G« 0 &E 17 JB«-¥t E-7°J3773 AE«J «d CEJI Y «Z-JR PHP - °& K.
&3 AzJ TE J " JK«-V4 - ©OFEa “JaEa I _.TE X T-°ENEE °T3'-°T'§AN“?\@<'°°§§T%, JQ;Xxl?ian]EJbé‘N‘N
< - Koo 3 © o 3 p o $&5UYI¢¥35 « Jdv‘v (N E «J,° 333 C o
TIN| -CEN|] E ZA«! NeK -N|3-«E EXN C -« XNE«Xo "BA x93 2 W XN E« N B X EW
o A . . - )7 A 0 3
GIKAEQ XW °X3z-KXW ~ A«’ N3 XX«EW 073X “0J«-C K °3X“TXA'ZOXC'aé”’"’lB 28 EA W '\"?’SEe‘*xEJ JA'OO-Ol«x‘% J7
Cr"JTAY EJ « SO «KCERYCEZBYTA «J
&- TE J"JK«-VYN ©°Xm ©°3EE°_3SEKT!-Cl«- «J! - 3TBKNES Jx @%“’ C RE D % ANERy@ENREGHQE R NET « X

“s-TAINaK °EN| TG N| °E°" G °3-TAl° ¢ °3-°-3kE< 3% <s<2@TN- N|AWNTJ?E Ny BIRLE TEECAKRENT - £
M3 - N X °-Ta -oA



Gk

2°3JC-ETJ« X | J3SEKTA +3A°E 1Y°E ?VY ¥ EATE
Grupa Kety
TABELA 45y C&l . 3 ; >8%$( 6 A8FH 6 13 &: F .6F(?AH$SHOG6HS, AHACS3C ; >8&C1A. F 2CH# C?3C+
| +8 &6 ! | ?H?A(S5 AHL1!
1z )  EJ«E | 6J! " JT
C 1 Ja« | CFH inwestycyjne
Rok obrotowy (N) 2025
Kluczowy g _ T ‘0 @ - . : :
o [ G Kluczowy |(<;It{czl0\3vy&« $XHKB N T-C '-CE TE J"JBK«-\yN Ez-T
wynikéw C ! Jb« 3 - .
T-0ENEK|  wynikow - TE 5y
TE J"JK T-°ENEK TE 3-8 Jaodnei 2
GE I B« PGIB Z P A TE J°IBY e R &QE 17 JB|&E I UK B e %A 5
Kod do systematyki zgodnej = - =-0+yal| 3Jz- TE| Adaptacja Zasoby Gospodarka o A S o _a 3 B £ o e -
gospodarcza N | 2 P30 va E E X . h g . . . Bio- (03 -aJzJ EXNE TE J"JH
IATE J E E X JATE J zmian do zmian | wodne i Zanieczyszczenie obiegu 37 B - 1CJK Z
«J}TJT IcJee -\ «J' 3T klimatu Klimatu morskie EJa) « 1T, ]
TSl © Re YV inwestylcyjnych systematyki
1 CJB zZ | «J}"JdT el
Y T- inwestycyjnych) £ 9 E¥ o xa
systematyki)
1) (2 (3) 4 (5) (6) (M) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)
3¢ c-2Jz gn?rée;zn‘
% min PLN % % % % % % % w stosownych h %
r2ypadkach) w stosownyc|
P przypadkach)
;- TA! NmJ
EC Y! EJaKN
XZX! °EG«- 1Vt CCM 3.5 8,6% 18,8 8,6% 8,6% 0% 0% 0% 0% 0% 18,8 - 100,0%
X« X3 zX°ENE(
budynkéw
s Ry E-
2 EX EC ccM a9 0,6% 0,0 0.0% 0,0% 0% 0% 0% 0% 0% - - 0.0%
energii elektrycznej
Transport
motocyklami,
samochodami CCM6.5 2,9% 0,0 0,0% 0,0% 0% 0% 0% 0% 0% - - 0,0%
osobowymi i lekkimi
poj_azdami
A&GE°! - CE?
Renowacja
T0« XaKNEN CCM 7.2 1,6% 0,0 0,0% 0,0% 0% 0% 0% 0% 0% - - 0,0%
budynkéw
?2A2] TE J" JB«-VN % % % % % %
'E'°an°E:Kc°-TE_-I 8.o% o e o o o
E o L RANE. cF o
i ‘|]< :N Ef]( _E £ L] é (’\;‘ )E( . S E N gu '( 13,8% 18,8 8,6% 8,6% 0% 0% 0% 0% 0% 8,6% 0,0% 62,5%

8 F.



Gk

?2°3JGC-ETJ« X 1 J3EKTA +3A°E 1Y°E 2?2V & EATE
Grupa Kety
PPEE®°-3EKT!-CJ« X TE J"JK«-1VyN C EJ!3X X CERI°'TE I °XBJINEM«ERNXs °3EE° “~J«- CETJO! - ° X3,
F 3JaJN| CETJO!  C -°X3JNEm«EN| E TX«o°E" :-QJ«MXﬁxﬁgﬁxﬁé T aER NIV Nk B A TEXK ) SE B T YO -
CTE J " JB«-Y¥t TY6 ;3-TA!NoJ “~°3EYCA EG Y!E¢EJokgXZ: IxEx-OEX J,NwE#°‘<>€J\‘J<3z<‘><’°E'\4|JE K MATE]EC ° 3
TE J " JK«-Vi ©°J °-¥XzJ «J °3-TA!'Na ~E° Nwa‘QCEJ gyE 3 b« CcNdw- ENogaM®-2x-C “sd@ne ° A®

«J °oY° Ao KNX ! 3E°X3 J¢§ F 3JaJN| GCETJ°!" C -°X3JNEw«EN| E TX«°E !-GCJ«-

-l «d - CT°T " NEE«« 'A °3EX« !'J« J N X°"1J C 'oé é :lf) M53XN&«E%1 DgFV'\ﬁ JI-F(BKB«E \{l}ﬁ’oxla_‘]-FE:K $9
TSEC - C ° "NEE«« !'A °3EX« 'J« J N X°"J «NE Bgd WamIf-Qed Ifwr FuaMCEFTE JIBNBlc-a 4
EXCa«YO3 E«X “~E OX3E AN J« - C °  "NEE«« :K'b S QETJﬁ'MNR°E§ KEJ& E§|E§iA°3ﬁEaJ“ X2 v
27 C«Ea AW Fba 13° OJDn%gwx EX CEzBYTA «d - xa«xsnKu«-ﬁ% -
°XN| « NE«EN| !3E°X3 JN| ,QJb ‘:JNn
&3 AzJ) TE J"JB«-Vt - °oEa “Jafpa I _TE X T-°ENEE °3-TA! Nn&n XKEX2X«®" C XBXCINEso«EN|

TIN| -CEN| E ZA«!NeK -N|3-«E °3EXN C " -«XNE«Xs KAM !-«o03.§ T - «XNE«Xm ©9J! N| ®J! 3-KX°EW

GIKAEG XW °X3z-KBXW ~ A« N3XX«EW !'°73X "°oJXxTFTE K °3-TA!° C ! JEJ«E C !3E° X3 Aa To.0«Xz- C!U



\Gk 2°3JC-ETJ« X | J3SEKTA +3A°E 1Y°E ?VY ¥ EATE
Grupa Kety

TABELA46Yy C&I . 3 ;,>8%$(6A8FH FH& A1, F 8; (> $HOG6HS, | AHAC3C ,, >8&C1A: F 2C# C?3C+ ,; 8F.
I ?H?A(S5 AH1!

1z"J EJ«E ! BANE- CI Wydatki
wynikow operacyjne
Rok obrotowy (N) 2025
$XB V3-T-C “!-CE TE J " JB«-VN Ez-
Kluczowy Ki
. 2 uczowy Kluczowy
C ! Jb« S e
. C 1 Jac C 1 Jax
wynikow o L - |
T.0°ENEK wynlkoyv . wynlkoyv R CTE J
TE J°JK T-°ENEK T-°ENEK TE J" J{
1 CIK Z | TE J"JK| TE J"JH zgodnej z
= . A J 4 zgodnej zgodnej E J"JB&E J"JB| " E" °Xxa]
E -V - K ki P S 2 T = - . - = = = .
& b« z od do systematyki E E"° X3 E E” © X& 3Jz- TE| Adaptacja | Zasoby Gospodarka ’ C °-2JzJ3EXNE °|C TE J
JATE 3 s o AT B . . g ' ' ' Bio- §
. 3¢J - JATE J zmian do zmian | wodnei | Zanieczyszczenie | o obiegu 1 Gl Z
wydatkow o o . i : - - 37 G- 3 - ,
; X« Y&  wydatkéw klimatu klimatu morskie EJ?a | « y U
operacyjnych T i
1cik z ! operacyjnyc systematyki
1 1 A
. wydatkéw zgodnych
y e operacyjnych) E “E” ©°Xa
systematyki) p yiny
@ @ ©)] “ ®) (6) ™ ®) 9 (10) (11 (12) (13) (14
ERIE N Sni;\rée;:(zu‘
% min PLN % % % % % % % w stosownych %
rz2ypadkach) w stosownych
p przypadkach)
;3 -TAINaJ “°3EYCA o 1) 1) 0 0 0 o 0 - 9
XZX1OECk- Yt XaX3z) CCM 3.5 43,6% 31,1 38,0% 38,0% 0% 0% 0% 0% 0% 31,1 87,2%
Transport motocyklami,
samochodami osobowymi i lekkimi CCM 6.5 1,2% 0,0 0,0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - 0,0%
°-wJETJ?2 AGE°! - ClI
?2A3J TE J " JK«-1VN Ez- T«X 38,0% 0% 0% 0% 0% 0%
podziale wg celéw
= = 1 A = = > & 1
SKNE«E | BANE-GE G"1Ja« | 44.8% 31,1 38,0% 38,0% 0% 0% 0% 0% 0% 38,0% 0,0% 84,8%
wydatki operacyjne
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Gk ?2°3JC-ETJ« X I1J3EKTA +3A°E 1Y°E 2?2V & EAT
Grupa Kety

UYARPY J«d ¢(a 2J° A

| Ya&° =~ °3-NX""C TX«°E ! JNn NX«E EC KE.
- 1
|

i ATo 3-1AY 8° ~ °3 . NX A E«JoT
"0 .0«X C°"ECEW 2 EEE!J TEJ« X BQCKETJdIX B | B2 IBEXE BRXLNXEA

E TX«PE 1 -CJ«X G ©°3JIN X J«JB ER«E TG N« Xa - NX«©X-VN°-°«EN]
°3EX°3-CJTE-«Xm ¢ +3A° X 1J° ©°9J"-CXm +3A°J 1Y°E ?2Y VY ¢

GY&al YT Y °-°2«X C° " ECEW 3 EEE!J "EJ« X -3JE N |
M E« X  ¢(Q@E?2d 5

NoTX«°E | - CJ«X 00« X G-SBCE -PUEN| EJIKS K(? I(N-~E°°Xa
+3 A°E EC KEJ«X EX E2 J«K 'K 3IN-RBRXE-ZQIJWE >X -MEBRX (GISN(Y F

3. ETE JHBX. ?2%5°«X C° " ECEW B3EEE! TE J "7 EW«-" VXN - 3IEKEEMI<TI «EJ °-3NEEE ° -

CEJaoX2«X EC KE! EX “9°93JoXz K 2B\ XaT-AMNR K X® BM " EeX” 4 FE2 VY
FE! -3 EE"  °J«X -TNXXI? CAPEXTTEYT«EN
ZX-°3EX °3EX««EN|] CTJIVN €EN]JETH.
1J° °J " -CXoy¥ «JB EJ -T°-3«-1VyN
NEEK -M T EJ3W «J l°T3Ea 3XJK E-
« & EXz- TENEXMBJ 3z C«X 3 E«
CE& EXz- ~ENEXMKBJI 3-E°J°3ECJ«-

. . ET- MECNEX ° 3 EAX© “3m M- A2 R

ko Xf ,Q,EEa ° CP-NEA CTATG =-1 A CAQEBJC CYWW «%W X# ?AE\A-)I'(« = QI\IAI\{

J«JH ?E °:TQ o« Xno 0.0 «-YN W i*«‘JT %(--A-T° «-‘{N“'°3

a. TXKA M E«X -CXz- «J SEEE!J EC KEJ« E | ajJoxay g$xpKxea

°Xz- X°J°A ME"J TX«°E ! JIJNelJ S EPBENR«- °FIQT- °FQL-KNE PXJIEPN: BEK EJI

- «! 3 X0 «E?® 3 XK No L2 3J"‘Jl\l§]J'¢M‘EIMI§\I<{E.|{<KI,\IEIN| EX E2 J«E 'K 2J°A
CJ3°- YN Y F °3.NX" X 3-ECJ&J«-  NXkB3CBAI-BAXXN® ECEESNFFAES CHRK «J 3 A
e meX E  -z7 K«E?® 3 Jaja ° K B« - EQCI- «dXAN EctM- * B «« XT7J-3 QUERQ Y 3WJ ° -°3 N IX%
°X3 X! OECY !37 °o! KAANKI G2 ! OWT VAT VR X@A | J«zX T AT a9 AIIX 3T NJ
KJo@O¥3  ° X! ©°ECE ° X -T°-C JTJoKCE-zT K«EEGE3 372 .23z K-"MXK«Xz2-0°;:-BH#&
*KIl«-Cl« J E«X%23J°Xz QN +3 AXJIJWY CE2K °JK CJ Lo JBAXWA XL
TX! J3 MKk BJNoE-? 'J?(E"Xa CEF'C” % JE
FONXBA °-°33CaXa TX«OE ! INa oo NNk QJ«EN T d BRE, PBATA T-C
TEJ«” ) -EREE° XDlE:«NB EEN|E IJ«JL/, 0‘XAnK jLA E$ b ON “Ge. ¢ Xi
s i oo s A e EAE EXo NX-«lXo«2 €HEI &-J o8 KNX
CJ° A« X CXW_ENOA BIBNERS ‘JXEa J«ECHEEEa JOIS«EE’S’E}(«KEJ«X E o xac)

-3 JE BRI KEXJ «X EX Ea- 9 0% - b’ "W A, ]

i MU A R EIJ%XC«A\R/ JZMAIT B X-W(C
NX«J3 A EJN| =-°3JN-CJ«HEN/ 3 k- é)@%ﬂ?"f’?’-éK © YT NERE C- TE

TV a _ 3 . &l @ . o w
Exj Ix J;a 16 ﬂmf;m'T$$?A EANE;‘JIEIX E2 x««-w IYE EXPIS- z N

- o] o} - - - . o

G X « 0 i q« nxxen\a Nﬂ CEE(“’-“RS QNEJ K

5 YTEE«J3-T-CXn zX«Na («xég °EN KX G Jo:
o 3 E ° 3 _ = _ 1 o 1 o 3 _

E?( Q{TE « (; T« X,"{N X CE «Xu TlI:_E X\lb)il)lg\ux jL‘)«X S
LT °JC R«ENE°ENCENEKNEN| J«JH EE NX«J3 A’ CcX

C °B2EE°JT!A °3EXT" YM -3"°C g X‘T<«<J<<)("-Q(E<N|AZ TAS$S=alN EJ3 A 3XJH

F°"EGCE -3JE B3EEE]J TEJ«T X G «MBEEXEXIMENEGEWAE XEE- WN | 0" 3 X a
X{-"E"°X2"C °PEXJ«JK E-Cl«- «J °0T0QJQ BT EAKTIMNXTEGE I &- CD
° | X TX«1 " NIA-« J«T J° 7 X7TAXXG® " EX3 -« J-OVAN X 3ZXBEBXNT NE« Xo W C I o
Al X 2( ; J°°3-JN|Z A6*&Y ;3 EE JB B "EIS&Y-WH-EEEJIZ2I « & XE QQXKEJ«EN
T-TJ°}|-CEN|] «JSEYTE -3 JE G337 TKE«I «IZ-BF INoX W owle «%3 B IWP EC”

$EX3C-«Xm 1~ Yz +JOA«IT C 1 JzagEXaeRNK . C$-60«-Nlh- MPKE C-T- CJ«K



Gk ?2°3JC-ETJ« X I J3EKTA +3A°E 1Y°E 2?2V & EATE
Grupa Kety

«J T BX« J BAM °3JCT-°-T-M X ~"°CHA KCEATK @N« BC ®ED«AKz E M3 J! X
Ea J«E !'B 2J°A EJN|-TEKNXm C "~ NX«JBJA EAIJKMIETE=I CETEE " Xx& JEE - @
Xa @ Y CE 3dJ43 XNE!%- wzB ACJz «J

") «X®° JKINo W TeaXTREXE - 2A”

OXTANDRIQ B8 - zEB )G 1) TKz-T-CX Nxgtx s M-« EIMERNENG «z EAL

- CHTE A E! - TEX« J EQkZ&Ja°ospi! o As EEJBXTC X 857 X«X3z o .03 EX
CET- MEBAM MWKANE- CENCY A2 - CN c3CTAINo WJKA: C« YAR | KANE- CX
F -T« X° X« A T- CE2 X« -<«EN| °-CE&NI s eREY « pENELENTM XZA
5J3JN|  TE 17 JKA3UNJ « %3 RKEKE J « J OXT«- NEXNQ & NE- «J -7 2¥° -
a o EzAoHNM°°JNEo«XW '°°3X ajok EJXN'P_?/I Q&ERT”A?'BIRM” AXKEN BA2  « A2
E«xA°23K E-CJIt XCX«®AJK«X «XzJ°EQ X® C-rq%z- - GEOGT EE? VKJITE
"ENEXz® ab«TxaN@JEX «K°JKJINaX CE°C” &E)EV@”‘X"'CX EME® ~ EWEXz

°o Ao KNX ~°- W CQ «XENRBONE "«
3J! C TH3N3H2 «JNaJ zJEA C
0.0« Xm  EX E AQ_J'zoc;-«JaJ’%chTJB-Eeru>,<-5«'J\nxa;5v:’E-me«:wszENE«

C3EXN C°-8J3-CXW ¢ JXNK EINEN«XY- C- 5

SV IJEXNCTEEE! T EJ« X 93 J«wIJWEER ENEo « XY °3 . TAJ X «° E CYzKJIY & - o x
EJ] 3 X" X °3EX°NXCUAEA«E - XF " Eo«E*WNEY  °X E? -J%MEFPICIEXC TECI
°3EE °3EE’° X E-«Xo KNX®'TZ-32JNo CBEENEB«- Lot a. X A« n«E
-z23J« NEX« J)BxBRn- "0oXR °zx8-JM A3 E T- °-F-~®A A@DP« J NX« &I ' 2f3& NI
°$Y «IBXE° - PEEE] KEF«X E T-"°-"-Cl« K3*NE«ENG -EMXNw«X®m |-«  °3A! No
‘Y2 . TXKBA M E«X -CXz- T- CJ% J«®°A «C7"IVMNX3CXEo«XN]WeXE 1T XXZ-3J
3 JaJgN| JTJ°°JN&o 3 XJK EJNan ° - 3B EAaY XAa ] °J3E" ! Xz-Y

#ITJI«w- AT0-333@-Xz8 - 3 -«TI XC3°BaX’ -u(;><xw
BXBINEo«X F«° YKE!«-CX3ICQkX C

T-'O-I-QJ«{'Q; °3AP\-|3AN'°°XN|«' -z T\]% ‘;( | A R
S - KI X% I BAN zZBAW Js«XE"AAJNEb«xA%n?‘m@ CEfJE EJNmY 3 EXCJz

S0 X«NePh«@XGI @ X PENEXZI @YK ARJZYYT -Gl I JBAR < AR XS G-

3 0| |'

©.yC YN- «- s EEE! - a B'CZ -K3Ea) I N £ «XoVs & TJI°1 - G- «JuC Yi EE AT
X« X3 72X EQUEK KFAR KN 2 - TXK M E«X’ %é’\ﬁ Mg I gax, M@T Shg«d oo EE
s XKINaX G “J NAN|A GJ3°-4yN CJE '°JEJ«-'“QX & - Ms p&Lhglfy xX«Xfz-NIT

Z-7°-TJ3!Y « ~!l-Xa “Eo«K a-8&KX «)%?s&fd Y3|ECEEY" e Cot B N0« X -
o0k X T°%J«-C Ky ’

JX,T«-,NE):(X‘{T«X«X’E TEXYXA KC KEJREN]
JQ-N°3EX°(;J3EJ« X W 3 XNE

EEE!J EC KEJ«Xz- E 3X.
© .03 EXMEK«  Jz-EPE J« | K 2JOAY &-T
FE - ATE J° CIX C - I XK«PN|IECE °XzTAPNs NXXAX%kZ J!°ECJ
x>¥<x:°3ENqu Q3E-ﬁ<3|§x:"JTJ+3'A°YE «E1J ° MOC«E K§
X« X3 7 VKIT CYzK-CE CE°CJ3EJ«EN| °3-TAL°" CY )
5-&4X-3-TE o« X! CX«Nax TgJ a7 XA g ko EGES - MEG  EX To-c
° ! X o] ! QE3 _ ‘o0 : . go” C gEfu_‘C” ETEEX J«J “X E,- a A J XKA?2 ,«
X«X3z-N|“-««EN| °3-NX""C KAM A&S AT X ,-«5 ER % B YA® 3 J%-Xz "NE«
T- SE«!"CW «J !o°° 3EN]| °J3°«x3éEq E'r"‘g?“’ T BT XQE-E « MXE
-« A2 X« N °3 XZX3 AnK °3-TA'°’°E°3 ,'0“EN|°J«Q’"@..*KN\'E
“1 . Xa T Em«XY ?°XNE !J a *9‘(«'5&5 ?EEN%«Xz TBJ  «XA®2J
LKV OCI3IE] °3AT«-YN C TchX« i T Tk oY fFCI I« 3N
'K aJo ENE«Xa Ao s EEa J« 3 :MA'TA§>{ NES?«-Y"NT‘ °°-TAINo
F XZX!TN X! a_ 7K MEf EaA E-«X &K xé«JNEE#JE EJJICJ« - CI«EN]
T-TJo!l-CX V3-T! €d X« X ML ¢ - )
V3. T-C ! -aCEN{zW IN-2NEXK C- YN ;2o NXT O CEC - A JXKAT o« A 30X
Cel« SCle 3 s-EC-uk - Cano ATE JTX=X? 37 RC EX 0 XNEL K Xa
c3 - MXKX2  T- °Y°«-@mN © XNJ| «- X- ZSTBXFXN§%5¢“} PENENI JBAR o
Z°YM-1' K TXY JANN|<« EYNmYX CE! -3 EB o gM«y aX«J ' ¢ " J NAI
3 JE CEN| CE°ECJ« J TCA®KX«! A Q‘YJZEV)(’J' g Glacc X ga IKAR « AR
T 3T Cle Xa  D8cS CoBmm SWE neE ! FE o xa JN| MAT- CXJ « EN| -

C-"F NEE °JK CJ ~ EKO@ENE«XWw ExdaTaX® °C- THKI KAFXIH:e Bi° CJ
CNEX «E2a 0 JT- ARE = } ldGe GaXie EX®Xz o X| °" -CCIES-"«Xz -  MAT - C«
€Z3 3 03 A1 o A3 EY

-3 JE BIC QEY £2 EX  @J@&X® J 7 C



Gk ?2°3JC-ETJ« X I J3EKTA +3A°E 1Y°E 2?2V & EATE
Grupa Kety

- T«JC JKB«EN| C °3JKAR Na - CENJ|®° 3 EX-TOK EC- ¥V W °3 EE -z3J« NE-
TETOXPIN| ° X! %- « NE«EN| CE! -3EE " °J« J C « N|J « « EN|
3 -TAI NS - K€°dJ«Clq «IJTIJaKNEN| M YzZJEW E XKBEJE° K TX &« BAM-
3 XNE! - *2 EXEVI k- «* zA3 JNn=n MAT- C&- CEa °XN| «-K-2z Ja T JBI«
BJa «J°" C «J 2o XT&NKGJIEzd NW ;-9 X«NeoJ” T- E«JIJNE«Xo 3XTA
- MsYe°.-yN -3 TYCIINERD ! - CJ. EC KEJ«EN] E EJ !GP« -!«IKa K N
CE  -!-MJ3Y X3 -CEN| E°3 EEY° X EJoKNXan 03 J«’ Z-33
>XXJI°EC« X CE -1 XZX'°E(;«-IC - K« XNXEXGCENEXdT A2 -CE °E° A
°3 - NX" G CE° CF® NEEN] -3 JE K BOOIIVE JEETXE J T A X« X3 z -
« 1o Xa 7 Eo«BIN| 0XTEN|EE- X=°2 K gxaE TX«°EENJCGI EX! - KXo« EN| KJIO.
L. °JK«E? o . 7 .CJ«E? C  °3-NX BNIC- NEM¥ MWK« 3] @ J- TEJCG NE -C X
N X°KB«Xo JKA2 « Aa aoX ° zJE E K2«EH C °JBKENX °QIIJFIKEN| CB3--E
°JK C- °3EXaYN -CXY F Y:’E V1 C « XPRKITME®® " Qud-oXIWB - « EN|
l‘]YéTY‘I’ ¥CEzKYT« J« X CE« !'"C EC KEJ«EN| EX E3" C«

EJN(RY+B E

YwZE3®2a JNoX
EJCJ3o-gdR°2UT-ETI« J

UYAT YOYKI« °3EXmYIN J «J °-°3EXMER " Jz-TEX« J E?®

d

o) CT3-6- «J E-"©°J3"1 - K © SEW |2 JeENE«IX« X3 AXEENEE - °1
°©J"-CXmY F T-!AaX«N X ©Ea °."e )1 « EANY TAX [«B X3 - K 2E &°KX "CXK MXE o
-T°-C XTE JK«-Vt EJ C° " EC TE J°J zXTEGRJ Ik&EII BN I A3 I® XE )
E-M-C KEJ"E ~ Y T- z-JzB I NNBOCH JA XX K BN KW CPXTA! NaY X2 o EC KE
3. EC-oA °3-NX'\/T/@ZX%XE’[E::«%G«ZA-'X«X%]?;:-TY°JC-(;E3 Po XSG ! Y!IX2E] «
-T°JTJa -3JE 3-EC-mA °3_-WA! °XITW °EC«AAN -QOXTEC«ERK -°GX N
°-.C XTAGKMCI« -2 EC KEJ«E? EDENEZEQXkdaxXx ~ Y E | -3EE ©°J« J
JOAY ;-B °E!/'J ©°J -MXw?a-CJ"°J-ENMXKX CCER@INE- @¥X«kh 3xJ' 3EXNE
8 -3JE NXBET&«&XKA2°? XB&- ¥«NC ! K-TXIENBEZXXaT-EJ! A° - «Xa @GQE3 JxIN|
A TABAY . «zZ-323JNaX T-°2ENEKNX CX®-°%A3N| I XK zB A BNREG AG J

KEJ«EN| E ~"Jz-TEX« X2 Ea JkY°EKETTY Ak T 3 AENPXAE Njc- Q¥ 3 E XA J &
CE!/'K E -1 A TAI CIEXT °JC --W-- FC 8X%JG-JBPTUN| ACEIJXBKTHNo- «-C
EE’)WEYJ')JB«-HN +3 ACE 1JBJIPAY - CXXan X«X3z °-N| XBR! ¢3 ENES

J2JN| °3EEnYoXm C 3-!A AT AZRo® AW Xz& 3 %TA!'KYUEXI NGz -TTAIXE E NXH.
E! 9"
71
1

>R -
o

E
A
3
AT O 3-!'AY FEE«JINE- «E«ON%K ECEAWVMNKTAY NX¥XT« - E ! -«! 3 XE«XaC-2J3 2
Xa “@m ZJE T C HN- XCHI3 « IJKEN| Y° E3 XA EENoWOXKz- FIBEANBS QK EJBX¥RK
TAT Q¥ “-oaTX« X~ - «X T- C XK!-VNaX°?®. BXoNaCKIIARICNEEJI! " 3J °-ECJIH
- M« GX« AC -°-I¥jWdw « A T- c®Ea A NMIBXEXEN| &37 TX" -T«JC JK«EN| C
"JaEa °. T 0°JC-CE NKB«XowW ©EEFEGXKYE 2 ENE« Xz - °KBl«-Cl« J EJc°-0°3
3 JaJgN| “o3Jd K ow EATAJ" -7 Bz¥% KREz- EM BJ«&--TQO -IGE3RT X XO Xa
CE°3EXTEX« XaYyY EJ °3EEn\<;N N»(a«mrxgj&& ERAXm XJ RFESXZ « E
L. . >g°J° 3 - A Y,,'E-LN, We X N| «
F T« A TT ¢ X0« J TATS 2V IJ3EKT d%,\g&xq,x >&auv .Y $ 2 BESRGBONE N
PeedeXz Y *-EGQ-aA +3A°E 1J° ¢ o AT QJEQX Ees >a(fx«>ozﬁ SRIVESSVE
| AldoAT aw o 2 E-"°37 3 C >53T gAa'O%%%m%gNENEBEA\wEl °Xz-
6JTE-*NEKY F 3JA'=‘JN| «-CXn ’°3J° £ Eq J NF - ﬁxt’;ﬂél«%v XOGEA aat -
NXKX EC KEJ«X E« " UB-TEXAWXE Ean\gEl_’b( CXz-¥ N X&'!'J -2z33« NE.
aJ! - VN - CX NXHE CINBABNEM  XB A v<%%$ 3-ECJGJ«J aX’° T- 3XJK EJ
3XTA'NszmN X aBENfX Jo%« NXKXa - °J30Ea  «J
«JANXW MIEAcKNE?2 «J "~ NX«J3 A" EA3HERY-2X ICXKERRAENXEe X¥B- MIB«X&FE™ C
oXa°X3JOA3ZE T- °-E -2A E«JIJNE« X3PJVENEBEXzZ TEPPXY «FBH« ¢J SEXNE ~1J

— >R
=
R
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P 2°JBEXT °JBodgd &E&Z-32dMad(a(a
-3 JEOV( d« @B ¥ «E XX «X° EENTF &£Q «z «
TX!J3 M- « -EUNWJI « EQPEANENTE  F° J

Segment Wyrobéw Wyciskanych

&&C z« I &E J7J« X
;3-TA' NaJ GCE3-M C EX “°-°"C JKAa « Aa -33EXCEX-
CE°-°A “"9°J«-C To0 .0 «K T&C z« Y TX!J3M-« EJNao Y

« XEBJT oK MK« 8INgYW @7 ° X JeKNEN| °2J« Z-22JNaYYV
Produkcja wyrobéw nabazie " - « XNE«XW ° A3 M «E C J°3.-CXW &-PFE«NGXK°Y) EE2 ATE

aluminium +3A°E 2JoK M3J«&X-°MAREEGWEeXkJIJY F ° X3C° EXn 3 -
X«X3z-N|MARE«NTCY BEXTIAX Xo «  °©3 A NeX E JKAa « A¥
#JTJ« J °-1JEAaKW &GX T- TAOA 3Y ~°-TE XGJ«E mX’'°

3 J«” Z¥32aJNuay

&-TJO°! -CK T&C z« Y ~°J«-GC X1 7 °K-3J°-CJ«] - TKEXC«
C"JYN C-Y¥N W JBA2 « Aa oX o C XK-|! 3;-30.«NXX PBPIEXPONI
JbAa « Aa oX” o E«JIJNE« X a8« Xan X«X3Z-N|"-««E Xa
Wymaga jedynie 5% energii potrzebnej do produkcji aluminium pierwotnego. Z« J N E K M« todeinisje
TCA° KX«! ANCYEHINE! KA GEN J °3-TA!o" CY

Proces wtérnego wytopu
aluminium realizowany
CX C"J «Xm 8

F ~° "1JN| +3A°E aJ a Xa NX -M Xz JBA2 « A2 C NX
Innowacje i partnerstwo &-TJ°! - CX °swarfpACE Y K YdwtymokieguC C Y! ~ E E 2dostadcpw oXaz klieatow
dla recyklingu iC" KNEK«u®X- AGE&G,CC" ENEXZE X2V N ° Jikohstrukdi butiawlanych w ramach

realizowanych przez Aluprof S.A.projektow modernizacji budynkow .
Segment Systemow Architektonicznych /
?2Xz3a8X«® 8 " -« ;3EXN C 7 -«XNE«EN]
FE! -3EE °J« X JKA2 « Aa °-N|-TEKNxmocesaEhrﬁsaoedrEsymch«z
T J«-C N-3JE NEYYN Xm °3EXCJzY B3E«!-CKw =olJ! 3" ¢C

segmentu systeméwJ K A2 « - CEN| °KJ«AwmK E2a J«E ¢ °-830°Z-§K -
. - M« GJ8KNEN| X2 “©oX CMAT-CJ«XW C ©°E2y
Zastosowanie "ETOX2E ZJ JIT-GX -1 X««X - GCE& EEa °-E -a

aluminium niskoemisyjnego
w systemach budowlanych
oraz innowacje
i partnerstwo
dla budownictwa

««-CIJNEo«X °3-Z KX E CG!"JT!Ja °oX3a NE«E2 W
XZX!©EC«- V1t X«X3zZX°ENE«K MATE«!™ CY
K& Xe  EX MJ3TE Xo CE°3EEaJ " X "E °9XaE ! .« 038
profile aluminioweo E- °° E2 JK E- CJ«Xm z X-23X°3 W wagi bB2C J K <
Ao3 JoE CE°3EE2J " -yN Y
8 M- | ««-CINEB«EN| °3-TA!°" CWw T&C zpartndrstviioXrazlpfardwane
EC Y! EX« X ATE J"A °3-TA!°" C ~°X "« JoKNEN| CE2,
ekologicznego.

?2Xz2aX«® 8°J!-CJ + Y°! NI

KuUNE- CK T&C z« Y TX!J3M-« EJN=m "0 J«-C a_ gk C-\V
3 XNE! K «zAY
&E J7J« J C °E2 EJ!3IX" X “VA° JmK Y «J¥
, . . Ea J« X | -«Z zA3JN= MAT-GE BKJ2 «J° " ¢ «J aXT
’3_T1A::\,]\l|u:]g.|]£3 ¢  BJE SXNE!B «zA -°J}-CJ V¥
! : a « 2JK EJN=o CJlz -MoY°- VN -2 Jd -8CIE B -VZX
CYzK-CE®W
-°3JN-CJ« A ««-CINEo«EN| W CE’ -! - MysékoeMisyjn€ E N |
surowce jak folia aluminiowa.
Stosowanie niskoemisyjnych surowcow orazC T3 - §- « X °3 J!1 o E! §
recykling w procesie produkcji folii BOPP - regranulacja i ponowne wykorzystanie odpadu;
(ZX!'°EC«-V1t 3¢ « 13 237 ) ABGECBNGgXK ABEXGN AC «@ o XT«- 001y °3.
surowca OXN| «-K-2z X 2 «y;2JK EAsKNX -T°JT

CE! -3EE " °J« X 3XNE!KJ°A °-N|-TEX« J N| X2a NE«
tworzyw sztucznych.

. «CX °ENmXNoJ°ECE EC KWJIGXE E TERCIRMI«EEINEK °3-TA! NeK CHEXM C
°XN| «-K-2¢ JAEX3« X3E-"Eok€l T-°J 2 ENEXz B«Ea ACEZBYXKa-XLCEX2 °A

T- JI'°EC C " ° XNE ! ° -  ENEXz " K«EN| _,_'xZa>g«,°"'Agf< ] . _A
S o X3 INE o «ENY X2 uX'O'E"@qﬁ%&@x«:‘f‘ 3'€°‘@‘E4‘ .9 T °ENE NEN|3 «Jdi - JT
coEaJK EAoX -3 JEO Ea ]! E3JIKLMEAGX :-3CEEET‘{N' C Ez® X ENHER ERNE KT E X «

EC KEJ«E EX«®E'T&QIzE?2] 2 TAX! J3 M- « EJNa=o
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TXKXz-CJ«Ea 1-2 "o °3HRTO° CAT-AWIXaT&A NEXY « X°ECEEZYXKE? Az EK 3 - EC-

S.ETHE-3EBEXEKNE2 QF! - «- 1J° °J"-QXD +3 A° ) CAWPMIB) ? @ X3 kH- &
. o ovq o agEa U E-"°J"3 ¢ z3AT« A TANH 2IP ENk«
+2 A 19«“ XJ e ZRIE TBIA R EXI I N +‘7Z\W..E s XY KD BRI NEA K TE 3173
°. 03 EXME Jz-TEX« J EXzINXKXHK aé%éxv EJ(;A)S3«JG}&N:.« JYKNEN| EX
Ez-T«X E -2z3J« NEX« X2 zK-MIK« %(z- SN X KX« J T- b fo 3
"o« J $XB mATEJ Ez-T«VYX E ;-3-EA2a X« Xa °J3E"| a

ival YsyY-& °E| C KEJ«X E "Jz-TEX« X2 E2 c0Q&E |t
I
P3A°IJ 1J° °J"-CJ EJSEKTEJCH! -G EIEATPE « J CEN| CBIN-G&X z -
3. LA To .0 «E?2 C° " ECJa W B3EEE!Ja°KBIJ«Am®XadlE €-y N -JA TATUW 2z
EC KEJ«E? E "Jz-TEX« X2 E2a J«E ! B-23JAKAT-"-1T «JIKG «XXY
°3 EEmYO Xl CAMARRIG Je XEBH°C X3TE-«Xd $EE«« | Ja C °-2JzJauKNE?2
°3EXE | DAEKTS CKA° E! W HMXe3d AEKRXXe MYTE X EC Y! EX« X «©® Xz3,
" CEa EJ! 3 X «XTXUXIKKZECK;a-4 °E!J °3-Nx""g -3JE °-MATEJ« X «
T-°ENE" " X! +3A°E IN|° JU°ECXayN Ww._J i
CT?-&X« X aX8-EBETI«X! 1J3EKTA ::J>8§§¢‘NE CX XEX2X«?E °-§ °E]
$XBXa - B °E] aX’ o TET°X2-CX EJEKTEI X G NPxEFs I gNANW x 2-40
CJ2°-¥N W C"° X3JaKNX °3J«  Z-323JNa¥; ;€ %8 pagyA z-7°-TJI3|
« €f - EX?- X8 KESXKBE- XRCH® AL TEC T[N 3 M- B N € B ) G S ENE
TKI 3 EBCCxACIG- «XaWw ETX}]J3M-« E-ClaXn s a N ABJ® «Xa
°3-TAINe  °SEE EIJN| -CJl« A CEA-TEX3-J« ‘rE A a XsEJK«X NX
| -« A3 XcWNE®B «- YN 'K aJOAW CE!-3EE °J« X2 EJ-
Lo« EXe 08 EXTT DG GX AFEz KWk« J- « X - TAHINaK
P- TNEYEEzZ- °-CIX Xz F EC KElA BEKe - LUTEKRREQC
KAs « A2 ax’ o “o33oxz NE«HEEED AL ERY¥GIEITE X ~ENEW2z B«E
a . F«d ©-TTIGIE 3AXNE,:5A«Z-C ..Mgljzw;;;g(ﬁg(%é\;lb a jo A
° X2 C-°«EN| -CYBANEG-QGEN  EJ" - MX® cEr L s EEJREXT & -\?[«JC; JB«Xno
TBI «XA°3JB«Xa TEI B 2J°A z-,°~TI3fs 1 v . yMyXaAEja1 « yox.
EJe! « NFEF2¥EE ®@KCI«X °3J« °-3N XW
MAT- C« NO°C XWw -2 3 - Gl« IN]WT ™ °JTRI0¢ Bk BEIN| C - T« - X EB& A

83" T IN|©° XNX&zK-2z JINP INBX3 -TEEN| "W BI«YINL K

AE«JCJ«X EJ 8XTX« E ! BANE- CENY , 'C'Ajig)%\léngA-JbAa Aa g
I «

°3 . TA! No B BEYA G M3 - ««Xz-Y

I"-a JKA2 « A2 ax'©° Cl&«Ea 'A3- X(E%«QS«-I:QJYU_IAIX@«WNO cJ
0Xz- 3XNE!K «z °3EENEE« J ~ Y 193 J\IoN]m JXZUTJnaK,\(l;EUI;llT«QJQYJ-::’)«E
" J NANIAFCEJ'303 BEC°W «« Xa - TBEXC« . . X x;(; - T«d J X o
Aa - &K C J aJ"Ean EiNay °sexcgfIy A’ X«Xfz o - T«JG Jb« ¢
| ACJz «J o SCl« X« oggINbac CEAMEG & o ENN AN TX

VZ{? E X2 «E T: JtMAaNM( TA-N 3XO:$(_(BUOE:J -MXoa Ao X ~ CEa EJ! X Xxa
Al 0 JI NX°©°AaXaE oXz- S B EgrdN oXEBOENEEN(AT2>Ro( A F
°3EX°{N - CXz-¥ 2°J«TJ3TINJ ?2°3JC-ETJGNE- VYN
&-"°3EXzJ®E - % X«NmJ” T- 13 8TALCNE- « XxX2 SHEC-0AY

° . y3 XT« NJ EEIJKBI«ENKC K«X3z K o A
EC KE! A °3EEY° KX °B3Jl&KNzK 33 JhNeX 41X ECEKEBXX- M XzJ« X2 EJ«
X« X3 zZXCENEW NX“ K XMYJHE X2 E°-C X°3 EJW C-TE z XMEW " AM
°.°3JCK XZX!O9EC«-WNATE:JEAECXMXEEJXNE«E® W EJ"-MJ* EC K
X« X3 z S T«JC JBaXa  °-c°3 EXME - MAG S CY- T I N WKN | 13XV -K7- BCX0 Xa0J R

« 9JKBINm  BAM EJ! A° B TXEXE I ENESKEERN| (52377 x( Mlo Y 2X%? EL{T W
>XJHK EJNomY «J3SEYTE CEN| CETE & Mg KJ 53 HBE R EYHRIAPEEK
CYzHKJ E °3 CcJ" Ea CP U JT-CJ« X2 3$%$°?9 KAM
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- K °9E!'J 1K @J°ENK«) E>X9B BEIQFI-EFBEEaYCEN| °-K °E!K
z3 AT« A TAT ® Xz-!' KEZBYTA MYTE X °U3Q ABe- QJ&IK-«X C 1 J&« ' YV
E «°X3 X J3 A EJ C 3-!'A TAT Y N- 3.1 A AoJC« J«X C ~°83JC-

3" C«-CJb&-«Xz- 3-EC-n8AY

@k °E!) 1KAPHOENE«IJI . I €X8 «E? «J3EYTE X@ A"JoCc Juo]
g X ° AT- " 9°9Y°« J«J EJ «°X3X -CJREX °23_-¢gJ& & «J" RoYXNFEAKNERKNE - K
T LT MY | «©° XzB?-ECP«XaKTEJ& EJ ERCA T--°Cl3«N A

. ~ R . c;EanJ««-sJay . ?8 mxﬁ@ywamm

«;J OEXE«KAD 3°E -3ZaJ’« ,EOJ N“Q yA. 75?6 A |E§<E|%<\]X \{3( TC% X 3@K78
( Z(« J W BJ%-32aE - T XNEgp kNayH %m&%T%YEX«
M3 J«a- CXY
T- CXC«KO°3E -3z2J« EJNo § °KI%-32a] 83J«zX#--!W
«°3 J«X°W «XC  KXAXS3 T- °3 JN-C« !"CW ©°3.z3]a
T Az XA ° 3 J N-XQke «NEEBEN|A°J
uYal YK¥E J"  J« J EJ " -ME C -T« E(&@X« A T- °-K ¢
2°7 7! +3A°E 1J° °J" - A 32 ZTXWR RBE®X# XKIEA5 YTEES3 EXN
TE J"J« JW JME ~°3-79°9J} CEECJ«CE?-CTEE °JaKHE2 XBXJ E3 KME «Xnu N
©3 J«  Z-32JNa 2V ME C"JYN C XBEET®XT-CIKJI«TE- I AYIAADKBN|IC -
a .« ©9-3.CJ«X K € °X"«Ea?2 EJ!os K~ XCEX2 W €X - XIE” Ea«E2 3 .-T!

N X°KJ3« J«EN] TKI +3A°E 1J° FIEQEXEY A(%E "3oXJ BEED NXEKA ° & X8a Xk©
IMXE® - YWXTERGC KEJ«X E C"J «E®? BJICEICPRI NP 17 3 T«CIL3 KY- >-° HABKoE 2CN
TW& NJ~" ! -C °EN| Xa “a ¥ (2 T oxs - ENXSK!IRBCXITAR - EEEHA A «QPE TCIXeY« - ¥ |
°-N| - TEKNX E CE°CJ3EJ«]WO B3I | At &UAde XuXe TA! 9CI«EN| T-CE2IMIEI «E
+3A°EY (2 “mX EJ!3X A 1 3IC EE @! XX YNE&QXX¥ BTX3-EaxWEYR™ 3 X°3-
CE " °oY°AoK C 9-Jf WAWN | AJ3CIG«- «J CINEIRY ¢ AX CEKBNE W X-«CP&-«adDM° - « X2a -~

ald! «J °" 8« Xm T EEN| X°J°JIN| TGAC BOAN|W OC-¥ 2TK 3 °GC IXITokk- ek 3 -NIX& © E
NWH “KNE«EN| X& "o Y I TXNET-GCJ&AI G- ¥OEEASIECI@XEN] XA°1BXzJoRNBE
°-N| -TE E EJ}A° -«EN| ~A3-CN CW T--CQk& "AC NON'&]'J@I?Z'”\"(};)E"N-«MJ“ AN Kz

o v - P ke I_N- -z« NEE" - ° xa 3’ K< XdE
| °Xz- GCEzBYTA L FPATE B'X“XN%’EKENE%&E‘M;»IEE Je a;’&a\« °J
EC Y| EJmKNEN| XZX}°EG«-V¥i X«xi zgﬁgugﬁj a5 B« %R ¥ X791
EJ7-922 EXM- GJ « HC ACL OKCRMAm XY ¥ G4 (X C3AO-xJE g2 a" J<ENP

«-CX B « X °3-TA!NEo«XW QE:-sEEM \AJGKN&?QM qj)%bzep FN;EEN\}E %%Xe)ﬂw N J

AP EKTEX« °XN| «-B-2z X -3JE, 3 'EE“z] X BTN TATBQ@MATJ-EQA( <N
G TT0 XaXsz ¥ 207 -« NX«© 3 Apky 0gne TORI I NEAKEC YT EXE
ATE J"A 2Jexs J°"C E 3XNE| B «zA ;G _ C1\IEI- §\tay $J3°-30 °33C "W

IKANERTCE XoJe@ - Toye FRIGEEJI CI3 N XEJI°XC« J 2 Xa’ NX TgJoXTF@INETX VG
E  AJAR-3EXTIW EA2--¥«Y EJ Ae X« XX3Z Y XBX[©°ENE«K KG«INJIC™ H'Ne X
XKX! o3 ENE«Xa C Z- BxANKX : Q«MJ'AGNHE%MEY

z3>__<xe<'/x§$xD *JfINI GE’ XBX'N"',“'CJ@“)&EOJ NEﬂyﬁéI\f TJ«- NEN| -~ Y T
C-BATX«A  °-N|-TE MXE® - N3 XT« 3 mmEfﬁEr@ W oJ«-E(;N|KN
€ J° 2 HIQgeeeYK A® - GE mX”° aXn R NS z“sJJ|A5<<KAN°v°\|”"“r'°J g« N M
°-ECJKJI AkNX EC«X EC Y! EJ« X ATE X« X3z

-T«JGC JB«Xm- 8K T-JwatX XKBJ~ °ENE « X Begmefit WyrabéwQNyeiskahych:

EJ°-°3EXM-Cl« -3 LEF" ¥aXZz W BJI« 5 ;Clx Jyo g

Ln \
;’z»x
,rg""lz

D - ] g E ?Y Yy

©OTEXIGE- T CD CN«X3I N CIE 2 -aX YA EGMAXY ca AT C ZJIB-C« |-G

« 0 EERJG«X® XEo«-LNY! ~ AKN J"Xa “ 0 AT « 258 2 AoYN J C-TEYV

X« X3 z ° LNT « JTE KINKK@E NE|  &3° TX™ 55803«3(:: Tayggs ] NX«os
1 «

CE°G-°EX« J [7°J¥TIST-CXal X«X3z ' KIT X X« X3 XEBANE«Ed (TBE ! /

CIEE!TJTXa °3-nX! oA Al X3 A«!-ClaXzEX 37 BKEHRI Mo y° xaEJMAT*’*@EX ‘
- N3XT« N| C * JMEAQSA 8@¥s X- YN 03¢ « °JIBINeJ -"A"HINEJ JT -°M

" . - TAHTRIENLVGE E2Y VT ¢ Ej’oKoosaxq;Exzi;”EQ .I]EA:stoEENIE
« - -
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"0 X3-CJl« J-TQE |WKA J«2DTECI« J -3JE M CIBX«®°«E A! " JT °-2°]

- M3T M| aXIN| J« NE«Xa=m aJ!- “ENEE°-CX &3 " T"- N X°°
C° YN X B «TEXC« NEXK«-2XN- KaXEJ!T-JTE X C | "-°-C XY
NX«®3JK«Xz- -M XzA C-TE N| " - TAE KENJX cAY “Ja-N|-T°¢ ~ 7" AGM- CEN
EJMAT- @l°J@-C ~!-CXz- $J3°-30A EMBBETECEH¥E2 -ExXF& °JNn "JT-C
« °JKJINa Z-°-C-K°J NE«Xo T&!FYWa-N|-T"C XKX!°3ENE«EN]| Y

A3 AN| -2 X« X "JT-@8J%! &06RETF! A CEPEJ«J ° " T- N YN J JKAa
T- “Ja-N|-T° ¢ xbx:OSENE«EN|V « g ®" "NEE«« '!'A EAGEN J X«
a. TX3« EJNoJ ~°JNun 03 J«  Z-3AJEJBATXRIAAABKIIEA" © ENE« X T-
3. ETE XK« K! E C « °©JKINBIN| ~°3Y&-«Xz- °.

B J&E”  AX3 X3 -CJl« J «J° YT  C °-2°a.°@JJF ! -2°X« J°-37C X«X3z

aloa -3JE °3) E«TOREINEY s EXE

"Jz-T«Xz- -ENWAN| A 37 -x o JolgX«® 87 -CJow ¥EL NI

KAz-3a ~°YV E -VY-YYy BA® - K *Y BB - Y- Yy
CE2 J«EXC«Y°3E«Xz- -G X° KX -JTEE"! N X° " J 33 X'!'ak° X3JINaJd
X«X3z--"¥ENEYT«X BA° - K ;INT3Y Ez-YYYVE
-TEE ! N X°"J EX “"°JB3d E «JzB ERAAN| NE BXKENCXo«- C- NEX™ «EN|
O0056&J NXKX NX«°3JB«Xz- -2z3EXCIJ&@X] -2z3J NE«EN| -3QE -RI?2  «
CE?2 JJ« ©°©J3EN| T B« 1T C XK X! XZENE EEN|- ¥ N X¥BX « X3 2z X° ENE «
°3JNA0KNEN| C J°B | INUIN] QX«OEHJO- EEan TEIIElGQI-EC
«-CX CE" -1 -7"°3JC«X CY KIJ° X 7753 J3JC« : . ' .
- KE«°Y%3X?A'NQX«'Exa-ﬂN zJE
Segment Systemow Architektonicznych , N X°BJ3®« J«EN]| C °-30Fd&X A3TE
Segment8 ~ " - « ; * EXN € " - «XNE«EN] CEB NEX« J °3 EXTY YoP@E «F~ d X J
KA°3 -z 2Y Yy QEaJiﬁgJNEKNEN| QETJO::Q - X2 JIN
°oxsa.a_.TX3« EJNoJ HBATEQITE M«gx:tgygu«gmp«'wg@d\m XOZ)Qd].’.b«I’( NEAY‘{
C # e IWAXn «CX'°ENED«EN|W TKJI o7 3 ENJ EJ
2. TX3« "BIM®mI° C KB « T- BF1 NR G «MATAXTE 3k 3 Y
°3 . Bl - CXz- OFEXNPJIKINoQE" - 1MOXE DBPEET ET X TE J° J’« J TXA:Jf
"3 JCeC EN! TJTEYX C 8°- KA N | | -3 EE- «° X2 NEJ - CE?2 -3JE E.

CE2 J«J -V C X°KX« J C 134 E-(Q:KJ@:éxth «<¥TEC X° EEJ« )( 03 J«’ ]
8°-KA IMAT-GJ “°3Xxz E GCE!-3EE PBX«xd HWeEAb« 1B JI°AY
o o - Y " o ~
;(JAYGX(( J ,\\{({..‘: ] J,\?Y Vs e FBA° ] 1J° OEJT'--&«JJ oaTX-" °° - EE~
inEZ«JNUEjiﬁgiﬁmEf@;Y XE«XZ J« ~Gl« J «J TE J"JB«-Vi M X§&
o jo I ~ - -
Cexb- & ! « GUICEXEE e T ETEGX® E ! -GCJ«]

& -
.0 L C« CEJ3|0XQ°°3J)Q\1<)O( zJE- C«J«’_QJ« JYy

UYSXHEX EC KEJ«X E "Jz-TEX« X2 E2 J«E | K

( @

Frnp- X ° ENX FEE « J NE -MXEE QB WTTAX N o - T«-
1K 2J°ENE«Xn CEE«JNE- «- a X3 ETH«X2 N¥XKX EEICE KEA«X ET " KNE«
LK 2JoXxa -3 JE -l 3XVB- o«- a X3 g JIEE N° X°4QI«X I« ACNB« J«X C
a .« 9-3.Cl« JW C °c Ea NXK 3 XTTEA ! Ne) K« XN~ KY 1z2)-ET € X E CE°E

N X°KJ3« J«EN|] C CJ3°-4yN MXECEBzBY CELIHxI B NXKE-NXKKEIG NINKNE- C|

«XA°3JK«- VN 'K aJOoOENE«Xo T- 1 ICEM3JX-AY T AT OwW I o7 3°F XS3EGFRIEXTE
. . . v » ’°3Jg ETIJGCNEXz- -13X A -M-GC KEE
FEE«JNEJo KN NIXYSOXE  +3-AE QI GE; Iy p g ¢ KJ°JY 03! - T-NXK-CE ¢

"NX«J? AT EX-PKINICHEMET ERKF ECE Ez-T« X E OBEEGYOK °c3 EXE | J3EK

| XTATT Y 18 J« T@MEITEIIEISSOC - 0 By g 4o ke 3T ANGAT GAV $VX K« Jo
EC KEJ«X EX ¥2-T-C "§ X*W °°- K%%%E QX% W 2 KNES NP2 KW, cEN @
*PE«j X® ACBzHETK 4 ° BETTXG °ZEC [ X%, Gl 9%k x7. - N X°KX« J E«INE« X
TX!J3 M-« EIKE- Y J73 --NX'~ J«E&AYL NEY NJ«?ﬁE%? W&z PBE2 X° - TK MXECEz K
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3XTA! WM - BAO X $- «°3 JQXNT«Az °?R-XANNBE2 Y IEEn- K °E!J 'K 2 J°ENE«]
#J° XT AJ3zX° 3 -ECURVAN IUXHR T- EIXIK KINwLCE2J-zJ« J -13XVHB-«X ~0°
TATOG -1 A (?2>7 (& -3 JE (?>7? (6 (As-°X
; . ’7°3J% ETJCNE;‘JN C 1J!3X" X 137 (
$XIZ§TA'XNG o ZJE"C N X°IKW ® « X3 JEN]|
Y o« TE J" 3Q@AIN| WEYPEUTH o B! -X -:3X455--<dwnm9aq& Xa oWy XENEEJ!
X! -«-28 NE« X CE!-«JB«XW C -°TEFHANBXKKEC-Y¥YX EXKA XE AT-EX2] " En«
¥3XT« -°9X32a8 «-CX CKXC!™  C C °3-NX" X GHEHNMN BEINI"JAJIC:®:

s v s T R R , °3 . NX" X CO°7 3WXZEXoEET ¥ « K« J
F Je - IXAEC,;]Esz'IC« SR

) A - z NEX« X VKITXz AGVIZ K-5C % z«-X  © -
TXT«BE BN 2 XA X X VIE ?‘ijv «J MEOA?(’\?\A' Az3d 2] «Jac; Y! T B ARTEE TIKJ
C® EXVIATIO- YA &E Y| °-"KNEX« A EFE %,YKXT.YJ:,OEC )

E-"°J"E -MoY°X °KIJ«X? TX]J3M-« EJN=m +3 A°E 1Y°EY

(- o E a o E = 7o 3 a' J:’Ygfo "_°3%.[.\1Y ESFJF—DJ@\“—‘Fa a-
Foi-B °ENX 18 A.]ﬁENE«Xz J3 Q(anJ%JK%?B“f.QO‘g j(a%j\ls)(ob_X‘_NgJE\{bJ
-T«.’.-HEKNX Y E2" Ca- CIb- «Xn z-g 57 3hd Iy \W 4 h &% o) NEN Ko gadi-nagd 5 %
(;_:A’ °3 . NX (;A 3 XNE}| bA«zA '°IEN¥ZA,J3EJ‘Jaa:x'33(E5YX§:)}§d@f A 9__(-NX’ X EJ!
C " EE" °}| N | - M EJ3®JIN| TE J"JKB«-1YN +3 A°E 1J° 977" -C(CXayY AE?2

i Realizacja

Cel nazwa Cel opis * - 3 a fpk 2D25 2025 Cel 2029

>XTA! NaJ CJ3°-yN MXECEz K
cieplarnianych z zakresu 1 i 2 dla skonsolidowanych . .
>XTA! NeJ CJ3%-°X3JNe +3A°E 1J° o3~ .cx %((Emisje024-
MXECE z KY T « X noparta na rynku, emisje obliczane zgodnie ze Emisje2025) /Emisja 39606+ - 12,5%

gazéw cieplarnianych standardem The Greenhouse Gas Protocol Corporate 2024)
Accounting and Reporting Standard, rok bazowy 2024,
rok docelowy 2029.
CTE J E"-2a" C JKAa « Aa
1 _ [ . = -
CTE J- E"-a/-'\g.,bxc'.- g TbXQJ«EN| C 1Y°J n 35J J E
E"-2A E 3XNE!'K «zA wsadzie 2025 / Masa
w produkowanych . . . . . 75,9% 77%
robach we wsadzie do produkcji wlewkow ze stopdw serii 6xxx  odlanych wlewkow
d wlinii topielno - TKX G« NEXa | DZ - T 2025)
docelowy 2029.
= o (. [ a
- . , CT.E J Q 6 X .C.' ¢ « L X . % (Masa wlewkow
CTE J « | - wyciskania profili aluminiowych. Wlewki niskoemisyjne . o
. . - niskoemisyjnych 2025
wlewkdéw w procesie °- CKXC, - YKITE X CYzH- b 53° 3 NJ 42 6% 20%
wyciskania profili °- «Y JKBA2 « AaWw “°-°E ~ X3 wiewkéw W procesie o7 0
aluminiowych °3-TA| N& C"J «Xm CBXGI™C ciskani:2025)
rok docelowy 2029. wy
*F EC REMBKIJENE T CXRATN! Ja« 7 C T- G MBI INBX A« JoAT-6¢ XN ° X3C EXz- |
- WACEK. NERXK ECHp-3 REKADNG«T - C XB& |-AOT ATHAIT
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$XB T- o BINE KOKES °J- Y N MXECEzZKBYT«XigAIX®¢ ¥ -n! Az-JE " ICz« Y°- ATE J° CX
N X°KJI3«EDWEN] -X°&aC JTJI 3XTA! Nd XX o- QGEXI-Q@QAKIATE J"A « |- X
awd T-TWRA'A ¢ °-3"C«lA MIW-CXEKXC!  C C °3-NX" X CEN "!J« J °3
to" s ga pXTOYE -X3IKINIKA -«J XN TATS Y EME°FEk« E! P 3°RERYROXX3CIAHE ! JNo
3. ICK ' JEAR X -3TXAWIHM NM-Y ~°J«-C MBT -zB3 -AXEXT« KENJCEXGQEC- VYKBITE X CYzH
°©°3 EXN K CJ3°-WN -NEX! CJ«Xun L« GBI L C EVATHIoN K NE-MJI°JCN C
. . . . . X3AGKNEN| ENagY"‘I'-_‘%<Y°3EXE EC Y!~
FEE«INECK«EEQN Y|~ EX« J T- 00n ETE 3J,§(MEJ &(MA «xS,E Bat Tx-
PXNE; B «zA G °2-"BIN| CEN 'lJ«ENlT% feb %c RET%bﬁéééﬁﬁh«NwEua
CX G I «XmX TEXEI«- CY BXIH B QINeBENEKNY Ji% AJK EJNo  NXKA
UYaT YANAGEN X X«X3 z c(!@®  EE! X«X3zX°ENE«E
N X°KJ3« J«EN| EJ!3X A 1T CXT" Az
3. TEJaoX EAGEN J X«X31z °c-EE" !
AE«J«- GCE"KNE« X °XWw THKJ !o" 3E]
X« X3z ME" - CE3Jé&« X -!3XVHK-«X
aXo T-"°JCNJIT«V- 6 X <AQCE3zA5a(x«°"'g
,<<Z_3aJNn)f «J Oz(a‘]o EAGEN JOG «XZSéJ?’J«NU ' '\F TEX« J E X
X«X3zX°ENE«Xz- °3EXT °JC - «- ‘e« Zz382,; X._ Xb°3 se e
-MB NEX« J G 138« 13 X«X?z-N|’ -iﬁ%éﬁéfg+%A«ng%1AJ;Eg'\iMqXA”§x)§5& A
E-'OJ“-, (;E yo X "KNE«XME"‘ N X3J<Xf—_‘r\ﬁ<°32'xcg\1r<'5‘ s “BElY xa -
X«X?zXENE«Xz- -2JE C"EE°H X EEEIJQTE(<EMA-EJ¢§Q,A 5 |
1J° °J" -CXaw ° -« XCJ& ° - T OJQ CJ TE JB«- N C
°.  ENEXz"  B«EN| ~Xz2X«°JN| =wX ° FURTP«-VH§ OEJAaErmv;Etngp«Az\ﬁEﬁz'i-dY«JT-E
TX!'o.37C - E«JNEKNE2 -TTE J 7 ECJIJ °A XEX % CIk°KW @ = 2 BMaxdieAE e BABC

E ««Xm TE J"JK«-1VN « X 7K E« XNBERNX 3°-okP e YagayY 1 g3 EX‘J « J
«JIMEJ °3EXE + 338 AYn  1AYTPEEC Jou¥ ” Q{N;(

;) 3EERYC - - 7093 -F«-¥N -CX °-TXaVN X ;° %« ATE . JI{,X.'&(«?(A? ND -
XEX} o2 ENE«Xa «3 &7 T3 -T«IC Jb§§N|-Té %xT«J&biﬁ«X Sk Ex« A
°. T °JC X °-TXayN J ~0© -CJ«Xz- T- - MK NEX« J " a zJE™ C
I AGEN X X«X3z ' - " EE! X«X3zX Jednostka Rok 2024 Rok 2025 % 2025/2024
1. 1 AGEN X °JK GJ E CYzHKJ ° 3 MWh 0,00 AWwAA c
2 1AGEN X °JB GJ E 3-°E «JZ°-C  mwh 9 647,62 40 00AV &a8AwUn
3. AGEN X °JK GJ E zJEA E X2«)> Mwh 172 996,01 ans Oiu aAUWT n
4. | AGEN X °JB CJ E «« EN| G377 MWh 126,30 unwu A UNwi n
5. 1l AGEN X EJ! A° - «EN| KAM °-EE
N X°'J\iv °J3E C-T«Xn MWh 204 887,86 iai oin aAT wUn
N| "-TEX« J EX G3° TX" ! -°Jt%
6. $J°1-C °X EAGEN X X«X3®z E> o 3 3 .
jako suma wierszy 166) MWh 387 657,79 Oal 6oau aApwOon
CTE J° &37 TX" !-°JK«EN|] C NJ"! - % 98,7% us] il a A
7.1 ABEN X X«X3z EX 27 TX" at MWh 0,00 AWAA ¢
CTE J EAGEN J X«X3z EX & T X - 0.0% AwAn B

energii
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8. I AGEN X °JK GCJ C °3EE°JT!A ¢
M -2J°E 3I-MXe2aAaKNEN| 37 G« O

komunalne pochodzenia biologicznego, biogaz, wodér MWh 381332 O Achw aAswon
odnawialny itp.)
9. | AGEN X EJ! A° - «EN| KAM °-Et
N X°"JW °J3E G- T«Xn MWh 648,97 AwAA AWAn
N| "-TEX« J EX 637 TX" - T«
10.1 AGEN X X«X3z - T«JC JB«Xan 3
MXE AGEN J °JK CJ MWh 691,94 Naowosy aauwun
11.$J 7! -C °X EABEN X X«X3z -1 .
(obliczone jako suma wierszy 8D10) MWh 5154,23 0 Auow uOwe A
CTE J° &37 TX" -T«JC JK«EN| C NJ % 1,3% ahan ul wn
$J7 1 -C °X EAGEN X X«X3z 3- MK MWh 392 812,02 0al Tuoa AAgWI n
(«X3z-N| " -««-V% «J °3EEN]| Jednostka Rok 2024 Rok 2025 % 2025/2024
$J°!-C °X EABEN X X«X3z cC 3J»a
E«INE«E2 -TTE J " EGJ« A «J !'K 2J) 5F| b2« 76,36 75,96 99,5%
C " X!'°-3JN|] - E«JNE«E2 -TTE J"E
Przychody netto Jednostka Rok 2024 Rok 2025 % 2025/2024
i3 EEN| -TE «X°°- E TE J"JK«-1VN
-TTE J " ECJ« A «J !B aJo CE!-3EE min PLN 5144 5494 dAg Wi
X«X3z-N|]"-««-1\N
Il AGREN X X«X3 1z -7 EE!  X«X3 2z X%%ENExE ! -EXKX 2X] aKE | °-BIEE @« Al X«
N Kz3X&A©°-3.Cl« AY ;- ENEXz  B«X J'-@X 3! « BJBEENNEIHKAM EJ! A° X«
K E ZJ!°ENE«Xz- EAGEN J NEE&3< TIXIWRY °X2a C° 3 INEEEXTFPA" A ME" - |
°3 EX!3-NEX« J °KJ«-CJIJ«EN| C ! JA%- CE CAIR>3EMELIIE I ! mX X« X3z X K
J«JB EJ °3EENEE«E CE3-"°AY 8°Z223 JAURI & X«FUIVEATCRa- ; A3 Ny J X
a Xm  NJ T- °J3NEJ« J nl! 3 - EMVio X & A3 RaXIIN|[ CIE 6XIK X -NB-%J} CJI%J NE
-TNEE°" C T-!-«AaX =~ Y 3-EM N J -U3-XEeXoC ZdJF PIES XR K MRP--QO®|Ya X~ © o)
. C °JCJ« JY ;-2 J3 3XJK E-CJIJ«E°3mMX OAIJMENE AT NREEEQXKEC«Y! "~ EJ
TE°XaW °-ECJKJaKNE «J Lo «©®3 XYX3 £ EE” 2T« JARBIGTEX YV TJIE X |
°3EX°CJIJZEJoKNEN| «X32XT JYXBX(O MEBE«TI- CJ«l X" 277 "IX!I-¥ TE«Aa X °- «.
CE! -3EE " °9ECJ«J mX ° C ~°7 "1V IN|EJFI «JCIYTEIK I ASXEKTEXCITE- « EN|
°3 . TA! NEa«EN| ° . a. N« NEEN|\2§.(«X3‘Z(K°YKNEX<XDJ | JB
°.a X ENEX Y +JE E Xa«E EABECJ«E = . ? - NJ b 3
N X°K«Xo CE3-M C -3JE T- -stxéﬂ Jﬁ'd?"é‘a E>I<O§<3E¢:CA«?A,,IZ
130 A° - «d X«WBE JT-N-%XSBEXLI« J ° a“’))(('ENé;, yTBJd EN]  AEE" {1 J«
6 X X' ° EABECI«J X«X3z J E QYz@‘ F AL TN («“Ag“ BEI%E |G JTX
X«X32X°{EN1E-«'XA@ e - BRAMTJ «

(«X32 J XBEX!93ENE«I °-E- 9)uXAEEK] J«? AT ENEES % Xq BT-CFX @D © X T- O

°. T °JC-CEa - M EJ3Xa EJ «°X3XaYP«¥ J C EJIZEKTEJ« A
X«X3,z“K\"( 5 M-¢ X ' BANE- CX E«JNEXa«_“ C TBI -z J« NEJ « -
G° " ECA +3A°E 1J° ©°3°-CXm «J K B30y dalh A el Ty Ly 2 by Q“ G
EC KEJ«X E EJ!'A° -«K XKAK®z -K-"e3«-& TE® c;TE xa«ENI *PACE 1Y°E -
Uin " KNE«EN| X2 o E EJ!3X A & IR ES:QE S ENGS ° X«;(Y E[;EJ' 3
XKX! ©3 ENE«Xn 3] 3" C« X& ~C-mX -TM' N °x“cf3c; )Ex XSEfJC K NE
N X°KJ3« J«EN| E EJ!'SX A Tw ~ENEXz B« R &KZ ? NA% &“é E'wEr{: J
«J CE& EEa ~ENEXMKAY F °SEE°JT! A +& %EJ‘iQ 5X3|‘:‘Lﬂ| YPAEN X
TENEXEIBAX - «EN| 3Joxs J" & A AEX. 7776 ¢ &\'?5@, CEN| "EJ&Jz
(A3 -°E _&:N|-F« Xao CE? El«] - IC«eX e ds
XbX:°3(;EN§E\«7_X°~’"?’YE - Y-
F EC KE!/'A E ©°Ea °.C-"J«E E-"°J" AXCEZ " "JJE YAXBKKEX-32JNa °JKJIN

X«X3ZXOENE«XoWw 273 Xz- 3-KK X ° N °Kz-"NX °FN|[3 J°CIE XEZK® OHECEMNW ' NLCz
X«X3ZX°ENE«Xn -3JE °-"EA! CJl« X °3_-3XE oo " |CA°G°Y BECUMNNKINE N{z
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CEE" | J«X NXRCE-G-JPX2W &GX ~°7 ") 3KNE«JIAENBY WK ENG GE&° BEAKICA WG 4 &
-T°-C XT« KW °3XNEEEm« X -Y3X{B-WKKC T°BPWH O K «TX32ZENEE -° 3N-dXa® ™ C |
8 ENEYT«-1VN a X3 E-«X “K C ©°-«JN|] -KXsA X!C CIKX«®«Xz-

J°o - X8WwW zTE X & ©°-X -T°-C ¥YTJ - ENEYT«-1\VN aawgi 5F|

ugYavvigye “"eX zJE ' C N X°KJ3« J«EN| EJ!'3X " C aw I
N X05J3C'<(éﬁ5]«EN|

+3 A2 3« °-3AaX X2 "X zJETC N X°KJ3« J«EN| C °X «Ea EJ!3X" XV
N X°KJ3« J«EN|] C °-TE JKX «J Xa ~aoX EJ!3X A a T -3 JE° X®2J Nm X
+3A°E 1J° °J -CXms E ACEzKYT« X« Xa& EJ  JTHw | GERaX-«® IOK|« | -CAE X NEXEN
3 -O°WNIBJ«- BEKNEN| " °J«TJI3TE 32 JINPKHAE-CE«EN «IX2HY FoRICaTVE- K- K  $- 3
NN- Acd«z J«T°IXTRHIA%XZYI N ° -XAIC @ - « JN| 2 X003 JENIEISEN TCX-a” © ! X! C C
TCA B X«! AiXHFEBIoASSMXaa AoK oXTe- BJHXHPAR E« AJRNR J 7 - OB« CXTI" Az !
Y« J &F 33Xy N T-A BNBDKNWIYXE 2 a X «JME®° Xa C ¥ ¥ E-ITAITF°E "oXlo T «2 XK
C3EXV« JBTMIT BYeJ«-XBXI BB TAHINEO C EC WEXA°EEXPE-EBNEKY- TXE.
zJE"C N X°HKJ3« J«EN|] EXACIZ !'«J+ZAPEWL1IE ECJIEECXEk ~ K °3EXT2a -0

Jednostka Rok 2024 Rok 2025 % 2025/2024
Emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 1 ton COFe 37712 41938 111, 21
CTE J° X&a " a zJE"C N X°K
ST % 0 0 -

z regulowanego systemu handlu emisjami
Emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 2 o
CXT Az 2XO-TE -°330xXa «J ton COFe 117 367 11296 95, 59%
Emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 2 0
CXT" Az aX0-TE -°J30xXa «J ton COFe 129823 118 957 91,63%

R o] o _ 3 a -
$I°0 -6 X 7oA XT« XX ° ton COFe 1171113 1179 718 100,73%
cieplarnianych w zakresie 3
4 1J!A° - «X °-CJB®E A" A ton COFe 870 005 88a@10 101,61%
2 Dobra inwestycyjne ton COFe 30 543 5 592 18, 31%
F&E J7JB«- V1 EC KEJ«J E ton COFe 42368 44 290 104,54
zakresie 1 lub 2
O A3 J« °-30 TE °3 EMAN®J ton COFe 82 037 84 661 103,20
5 Odpady wytworzone w ramach operacji ton COFe 749 702 9 3 2%
K ;-T37&x ~ " A&M- CcX ton COFe 574 683 18, W%
7 Dojazdy pracownikéw do pracy ton COFe 5934 5 116 8 &22%

1 0 [ = £, = _ e ES

. 1 °EGJ) GE&  EXz ENEXMK e ] i ]
leasingu
U A3 J« °-30 «J « & EE2 “E ton COFe 1609 963 5 B5%
10 Przetwarzanie sprzedanych produktéw ton COFe 135 794 152 460 112, 27
11 Wykorzystanie sprzedanych produktéw ton COFe - -
12 Przetwarzanie sprzedanych produktéw pod koniec o
© 3 EETJO «- N T- A&EN J ton COFe 1501 1 241 8 268%
x v 1 0 [ S, ~ _ ;T = =
a1 | °ECJ « &% EXz ENEXM - ] i ]
leasingu
14 Franczyzy ton COFe - - -
15 Inwestycje ton COFe - - -

B o a 4 = B -
$J - Q x X sX zJE G N ton$ 8 UX a il au 1 333 85 100, 58
na lokalizacji)

I o a - = . .
$I70-C 2X X X zJE G N ton'$ 8 UX 5 Mg O 1340613 100,15

na rynku)
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(Y

“aX EJ!I3X A &4 IMWRAECNIZXTE XBN[ S Ki« LXK 7Y¥3 XT« X X2 ~aX °-C~©°
"o \@E{'NEEXZM EXIBN« J zZJEA EIX2«XAN-Y F NXKA -!3XVyKX« J °-E
« °JKININ| ZEEXCNEEREN|o XK EMC 3 XK A- V1 Xa . TKI C EE °! N|J
J° - {3 XT« XW EC KEJ«XATEEX JEAKHEIN°X%z - X« XNz Ez® T3 X XE| 2&Ka% P+ 5§ z
-E -agiX ENWO KX X EJ!3 XS A T 3° -y XTaW XN-AWMELCE KEK MNKKY

E " J NAN]| X2 QJ3°-VWAT)6"KNE«E;NL]TXI%K’rEJ\"(ﬂ,ll )

| TXNET-CJ«d zQEYIC BN W° KJ 3 « J«EN| B EJI¥3%* A 3°X  NN-Acd«z  J«T

°.N|-TE E EJ!A° -«EN| °~A3-CN Cw O-Gsz/E - XT AT gl Y
IBKX $]J « F2N-°X 10

(Y

o—(o X —

INJ2) 3aXX©° - T--KMK« N2 ¢ o >X°-3J|«z PAXN|TI 3MIF J « NX Z-
; ) )L?NAg,;mﬁz 2N-°X T (& 7 -«
IJ!13%XX28 aX MXE°-Vy3XT« X ! -«®3.-§- c;J« EXE +3A°Y

1J° °J7-CK -MXms2AoK C ~ENEXz  f«- VX2 CEEBEEN] X- A K X« Fx- W o7
NXB" ¢ °2-NX -CEN|W -2z3EXGJl« J 2MAREED” €W - CUHKIk @ -CT« X X« A
V3S-TIIN| °%3J«  °-3°0-CEN|W 8] 37°C« XX& +RA°Ec X YEEYKEXJd¥ EJ CE!J

X! 7 °K-J°JNaK TET 0o Xxa' ¢ N| " - T« !NEBEN-Y )()7" T aX E- " °J"E
-MB NE-«X TKJ °- ENEXz " B«EN] °JB ¢ CE! -3 EE" °J«, Xa
C ' JE«E! MIEESI&(2+° XX«| - A" X z3  $xdI3X «2 oAy 1 °EGI BXJIT «z-
N- « EX3° -« ZJIJN°-3° [AT& z3-a &X°J3ENE>Z<<M’J‘é-gm(«xds,zé ,
2XNAS °E N 6X° | X3- -Z 9| X C« ©°XT 11IJKF-°z¢y) aay CaE°-CJl« X 7
F3ACT o« X 2J°-309Kn M MXEC WNEXIEN | N | >°<3"T§:° A , )
S EEIX JT BKI« J C V3 - T MKNEEXE] « @ o alod? J&ZNM|3 Joaty 1 °ECI BXJT o«
SBXBA «J°YT-GCXz- 3 °J«TJd3T-Ccx a x  eFNEXMBIGY con z1E&E K
CeX o« XC CTaele g RV 1J°Xz-2 J a0y *3*J«NEEEEY
1J°Xz-3 J &09 .«GCX °ENoXY
lJpseX2 17X °-¥3XT« X CE« | JoaKNX E CE°CJ3EJ« J X«X3 2
EJ!A° - «Xo - MK NE-«a+3E(2(-«T«AXXE+6Q]E°EY ECEE-TEBNIBNG- 2 W T- -«
3,87 - WN-5X A wAEEIANKN A TC N PJaExon M{ NEX G XBi-AN X7 TE
SeJ30Xe «J K-l JKFEXNo TE-BeE 2 ELY <EWayl-i-«J«- Nl J«JB BE -2
5-136 EINm  GEl-%EE © )k )G gXA-E 1 ISy Yr Qi g « X CE« i G
BYS-T!J # Kl« -Cl« 3 18#JEPEKTEJ‘]«OXJIH'I(33 PRI B E TRECQ 1 TR © KNE
COWA >XzAKINe  TKIX3 zXBEX!w !edm- CENITA X2 "= B EJ; XA TY
3"Q’«QX&"JE'S(«T:-:AﬁaEX«O"'AQ °AM5ﬁ_: CJ«ENll %,3Xv§>_<AE’J 59 130 A° -«X ©-CJ
- S ZEP Xz AU NEmk=' ¢ EJNo Ty X! E1zigdxy£§ ENIT Y9 100 A° -«X T-Ms
F°2BE°JT{A 2X°-TE *E«|-CXa QE'-sggag(g_«g LiPbgy cg X« X2 7
€OX« EGe- AN Xt o¥E B TNEXQ ONEL Xz o5 ) 8 ATdalt-se TE
BXO - TK QR z KTED | -A¢ 'Aa-3EX« Xz CIeNeNMK I ¥
°-,N|-TE)"(«’J T-O?NEKNENl (; (;JTEB_(\? )12_"31: ‘]v é’Ayx’\!3EXOQJ3 EJ« X
TE °2EMANE=s«Xa BAM °~ XN °IEX  E” - CXo- o sT AA{ A - BRI X« X2z
XKX}] 3 ENE« X CE°C-3E-«Xa C «" ©°©JKJINao - T«JC JB«Xz- as T"J
X« X3z W N- E- CHBHTR«E® EXECXE-TEK ¢« X « GXo °3EXT °JG -«- GPPEE” %@IX°N]|
+ X" TY («X32zYVY NX3PYE ¢ JoJRJIOXEJI X A 7T 2JoKNEN| EJ °-"-C.
>+;a(6(>?82ﬂ:ﬁi9@5ééu? 1J°oXz-3 J ay 1JV'A° - «X °-CJ3E
>+;d(6(>?82aC@UAEASY !
>+ d(6(>7?82cah BAwaAyY ;, *EE@Y© - TJ«X T-°ENEKNX EJ! A°
>+;d>(?2(6(ap@iyA/gaIOY CE!-«J«EN| A" " Az °3EXE °-T8 -°E
>+;d(6(>?8xc@&VAKGAUY F XK} -Y¥t X3 "o E-"°J"J - MK NE-
>+; dF#( (1 ABAG 630V 00 «J CETJATIMYIT XT 2afK° p XTOTE V3 XT
>+:d>(?(bAEBE yakauo TI«EN|AEXTIZ2E aXCPETAX°-TE ~° XNE"®
>+,;d(6(>?8xC&RUAKEAN T- °CJLNECBXKS " NVYEXCPEEDBIT] A 2 X
-°J3°9Xm «J CETJO°|JIJN| W °3EEmY®°-
6 X T-!'-«J«- XEXERz3 XDINX’ /g & & 3'«£x«035 s RM S KE  BX N
A(;JZ «J Z-] OW EJGLI))CG(‘E)E (?Nl XTEK’N-X?’IQX«F AT +J, (a [ -« *JND'3

+3A9E|uYKx:-«KH§°-1°1Jxms« $-22- TWFaXJI8« 38-«GE*C | KB+izxIJ2JIN
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T-KJ3J JaX3E! JIC?ROXz&KA! 2K8-TE N2 XTMANT-oJETA T- °3JNEY &E Y!

TIJ«EN| °3EEoY°- &C7?6IFIE! - EIMIEBEIIET C °3JIN-C« ! CY 6J °VY°« |
M3 J«B-TENEY«« ° Xz 2XClzX A3 XIOTJ«EN] 3-MBING- «- C XK!-Vt Xa “ao
°° X«T ARK2O0OM $8 « ZINEESSA|TXIBMNKR -T! " C ! -2A« 'IJNo Y ;3-NX" ©°Xc«

-Z o X (A3-°XJ« N-X-A3J«&HKJI «TARI XTEMXa( 2- TEXz-"«® EXNEN®3NNKEQI &XE
aX° . TE ~°XNE > NE«Xm TKJ T- °JCNE°3EIPS "°-3CRAXE K NBM 9-alJET" ¢ 3
Xa ‘o °C.EE" ! J«X -T T-'°J¢N"’<;Y°J’§J"‘&g EITBJ JA°-MA"" ¢C8 -3JE {3 X

(] - 3 IRy, I A o© _ _ 3 1 Co S-I J «J,OYO« ,\..X, OBEXEA-TO:
1J° Xz J 19 1J3VA «X T- M3 .JF,.J ¢Ix . °7- 6EVE "8l Kl« - JE - M E |
F XKl -yt X2 @ E-"°J"J -MB NE--«J- M3CEEEN|AGQEN' JAG @ Xio - XE - gXIB!Eaxde © J
«J CETJIP !°HMJT XT 2a¥X°§-- TOMK NEX «J°ERn Yo .o TKJ 03 J« °.30"C
C !J&k IMJEE (; Y ;3EEmY°X C 'VAKBH°J QGBXIE&! «H-CX°3 WNISXEN2 - OX
I K-2z3 JRPIN|T-$IZ I Ja X3 ERI?&GY Xzx2 3'm $B-! - «J«- X! °3J°_ KINm Y

) o ) °J!' &X E-3zJ« E-CJ«E ©°3J« °-30 E
Kategoria 3: Paliwa i energia SRR EJKX&«Xa BAZ-32ay
F OXK! -y Xa o E-"°J"J -MK NE-«J ©°3EE A&GEN A axo.TE ;
V3 XT« N|IITAXTEN|I 2X°F- NAaKA - MgLINEXZ ] J 0y AP J«r®-30 TE"°3E
Xa ‘o E 7T WIOBKXM®BI«- TJIJ«X T-°ENEKNXYTEAGEN IBXTE« X ©°3J« °-30E
EJ! AEGCI«EN|] aXT "Gy N X°"J -3JBP"RXXIME" E X-B3XzZ P& ERN-EGX@X - 3 JE° " JN
°JB CY MX«EE«EW - KXoA)l KA B TXCXREZIWY 2;J+ --CGXkB  ; -E-"°J" X 93 J«  °-3
& - - MK NEX CE!&?*EE " °B«-MIIEE! JR{ °J"E GCE! JEJ«X C ! JoXz-3 oY
J&XeJ3oax«® Z-3 («X3zE ?2XNA3 ©°©E" NJ&XO! | X3°- N|Z TOEPKBNIXC «CEP3 XKD -EEX
1 «zTW-28 :z&Xb'a It 'Ja-N|-T"'Q N Y&J
.. L Bb° - «- '? a xos T 03 J«’ ° -
1J°Xz-38 J 09 A3 J« 30 TE’ °3ér\4AENEq, TC;I%O( >5;-N|E|>,LE>éM5,1| V&I - CE
F XK! -yt X& “ o E- " °J"J - MK NE--«MK °NEEE«-A&dEN BAX2XP&IJTEKN ° J® L2 Xaog]
«J -TKRTI MU KT 2ayXo8-- T-aM NEX -°T°EER WT-« Q',Ja« ! X2« t- %0 A6 J
C 'J&« ! Xa @ 26K| - TEKNX E MJIBE '&(Xz- W X CEzKBYTA «J a X
Lo 3 . ACEZBYT« -« T- J°'-C- V3 XTx« E.
1J°9Xz-3 J &89 ;-"°Y°-Cl« X E -T°JTJ 3. TA! NEo«E?®

F XBl-Vvt X& “o E- " ©°J" -’EJN1(§J<2<JZ'9§é’ Asé' £ X &‘33%%« X o3
«

. «! 3 X% «EN| 3. TEIRCIQREXEN XNT™ © STAN® G i

aXo|¥T&- -MK NEX °3s EEnY°- C FJ&B,+ ¥Vt xX?  gno EE-M’J°EJé"J - MK NE
&(?6W CE® J&- « X xJ! zo$8T «- 01 Y 2 JV3EXT«T NIFTHAXABDN|L 2 K°F -TH*IN| °?FF
A5z8Y F XK! -Vt X2a o - MK NE- « - MB. NEXXE *BEK2%>-§X« AxI& ENE«K 2
STeJTTC °TEXE -T°-C XT« C 1J&QEXKIENM] TBJ‘HJ@Xz:--a"-«X«‘J"’
3. TEJeA -T°JTA e L7 L MA oXz- CBUER-CICHX« J¥ I Jb« | X2 oo E

Lw® X%« a-«d A?2Ng° X2a. «AnT AN

« Xw =], E"° X
o =

1JeXz-3 J g9y ;-T=2" Gx ~ " AGM-CX ' X
F XKB! -Vt X& o E-"0J3" ] -’EJN-&(fJJ«TJAO‘;JE'I“:}BIiAEKEgZE
-0 3o Xe  «JIT THMBENOT N 2VX© & X F0z I Ne X, )
°3 JN-C« ! C -TMEGCJ E ~ Y °3EX"=‘ B¢
“Ja@-N|-TJ® -~ - M- CE® 3 ««X « NA M-
-3 JE - KXeKY &- -7 EJN-CJ« J é
. T3" §Ja " A8 M- CEa W °3EEGY°-
&(?6W CE3J&-«X C ! K-z3J@rdN| '=c A | ,Ixu
I K-axos  KBAM °J 7 JEXE:-! BK-2axosy J;EEEm TN S SR 'Jl%“rS‘fg
E

5 e

I
I
\7V

1
TXKXzJINgo ME" & °3JN-C« 'Y F X -V
°3 EX3 «- EXXENECHS J-TKXz" -yN °-:-;«'\5 K8 N I
ya-T!Ja 03 J« .30 A °3EXE -T°-T. XT a« Tl J)@f‘ g 955" AE
° X X EJN QJ«XD
X JG« ' Xa @ E Tx:bJB;
B -& OFANI°IBBIA- « °3-NX"Y

TJ«Xz- V3-T!J ©°93J«” °-30AY

R
1
Q
-—— X\
~

Kategoria 7: Dojazdy pracownikéw X?°

F XBI-Vt X2 "« E-"°J3"J3 -7 EJN-gGl«d- BE AfgN A X¥°P:-TE xa o
-°J%0Xe  «JIT THEMIECNON NAYXOH -TER  NXBAT- o j3c x aj  E CE°3- PR-HKCJI « BN
°3IEX°3-CIJTE-«- MITJ« X CV3 T °3JN-C« ! C T-°2ENEKNX N |
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Grupa Kety
-°Jl-CJ W leT3x e T3 EXTIBES-TETEXzJIJoTKEIJPB3CNX3-JBE °3EE° -3 EK
°3EX°CT3NEEaW °J! 2 @©J! N YN XaX2eTEXNENIX —°BEX°CIB-EQk« IJXY | X
F"l'J&« ' X2 & TKI °EN| °3-NX3F-CTAE-"CIUXKEN} EJQETIMEC «J °3 EEaY
. T °JC X V3XT« X®m X2 “ oo E °3EROCIFAEI«CI«AEI! 3 X" °HEXT I Kz Q
°3 . TA! NaY C °3- NXXa NN| J?383! °- X3EEMIKP ENXF A Y 6J ° LT OJQ X °OEN| T
1J°XZ-3 3 5l L. oye.Cl« X E -T°_ O?J(I«C(«X_:,(;J’; )I(]a . E (-T«_'EAKNX
REEo T Cle 5 vy TIAR I g "-'-MN K% 2R "2 EXO
i 3 EEmY®- G 1 JG«?6W XEIIE- «K g EI
F XK1 -YN X& o - T EIN-CJ«a- 2X%IT K XiT-«« " o XY« BN|" £ --TEJeT AC 35z 0Y
-T°JECQ@%XXXN PN @IX°|--TT@JC X J«IBERKE °32EXaw-8X« X 2aJ E -T°J
-T°JT ¢ °-C °JaKNEN] - EJ|-CNEX&«A NXE] BA &EY ITI«Xz- -TE

"°3EXTICI«EN| CE3-M CY F °3-NX°3Xx®EFs EJIXSYE | -CJ«-

Obliczenia/

Metody

. i s T Sy 18 -
Kategoria szacowanie &J«X EXaiN obliczeniowe 2 T7J eriJa«e ¢
F'lJO(« | °-EE" ! J«
& (68T Aaw i
Metoda oparta 8°3JN-CJ« JIDFM3«J«« O°-
na wydatkach ?XCJzX A3 XJoa X« |
. . N . °° X«T EXaLVJ)AI' ‘$8- « Z
_ o a o _ 3 ~
katei;orla obliczenia fi«ixn :]-tWEV’;I*EKNX 5anTr‘3 Ve TJOJIMJ X -3JE E&S5.
akupionych toward ayc. (A3 -°XJ« N-K-A3J«c
Metoda specyficzna (2~ -« *JNo-3’
dla dostawcy (; c?A°°5E $|1J « +3
( a -« * J N©o - 3 4 :
J«T $-22a_T 4X°
&J«X T-°ENEKNX !
kategoria obliczenia EJ! A° - «EN| T M3 Metoda oparta EPA- Supply Chain Greenhouse Gas Emission
2 &J«X E CXC«Y°3 Ex na wydatkach Factors for US Industries and Commodities
organizacji.
Katedoria &J«X T-°ENEKNX E Exo . T3 ys-
| . . - P
d obliczenia i mediéw zakupionych przez DESNZ (2025)
3 N " danych
-3zJ« EJNoYY
&J«X T-°ENEKNX 3
03 J«  °-30AW 0_:_
) -3JE EJJTA«!'A C
kategoria obliczenia do transportu zakupionych Metoda oparta . DESNZ (2025)
4 . P «J -THKXz
produktéw oraz produktow
sprzedanych za ktére organizacja
.« -7 73 V.7 E°EY
katedoria Masa poszczegdlnych rodzajow Metoda dla
59 szacowanie  odpaddéw wytworzonych w konkretnych DESNZ (2025)
$JaJN| TE J" JB«- rodzajow odpadow
) 8TKXz" -Vt °-!-«E
kategorla szacowanie  delegacji poszczegolinymi I\/(I(e;oda_oeraréax ;" DESNZ (2025)
y3.-T! Ja °3 J« ° -
S XT« J -TBXz" -0
kategoria . w drodze do pracy Metoda oparta
7 szacowanie  , . ENEXZ" K«E? . «d -TEXz" DESNZ (2025)
transportu
kategona nie dotyczy
kategoria . &J«X T-°ENEKNX °  Metodaopartana
9 szacowanie TEXz" -y N s JE S TBXz" - DESNZ (2025)
, &J«X T-°ENEKNX 2 o 5 8°3JN-CJl« Xc.M3J«d-
katel%orla obliczenia = ° 3 EXTJ«EN| °7 ¢ SxdanTck;] e 3. «® X3 «J1-«JK 1BA!
°3 . TAleT ¢ °-N3XT Y PN-°X 7 +A TJI«NXW



\(Gk ?2°3JC-ETJ« X I J3EKTA +3A°E 1Y°E 2?2V & EATE
Grupa Kety

. Obliczenia/ Metody 3 T Sy o4z o
Kategoria szacowanie &I «X CXaNN - obliczeniowe 2 T7J €l dae i C
A (; & THKBI E"°X?2 C
T2 EC -CEN| -3JE I
ZJ JT- GCEN| BA° 3 -
A F 1J&« ! C 3 «E CI
C-T °2JC X V3 XT« X1
E °3EX°CJ3EJ« J 3I
«J °3-TA! NsY ¢ °3
XzaX«®" G -°J)-CJ«
EMK 8- «Xm N[J3J!lo
kategoria .
11 nie dotyczy
Masa poszczegdlnych rodzajow
Katedoria -T°JT  C °-C °JakK Metoda dla
g szacowanie ° - EJ! - NEX« A N konkretnych DESNZ (2025)
12 . L .
sprzedanych produktow rodzajéw odpadow
°- V3 XT« NJ
kategoria .
13 nie dotyczy
kategoria .
14 nie dotyczy
kategoria .
15 nie dotyczy

* W przypadkuS.sh.. gpkriz yAlfutpor ofane dotyczNce zakupionych towar-w od dostawc-w, kt-rzy generuj N 8

TABELA52:$ 318F.A( (5.7?20( +,+ F >81C TAIT & F ;8&l. 2( 6 I 1>
POSZCZEGOLNYCH ZAKRESOW

;3-NX«°-CE ATE J°

133X’ $J7 ! -@ “HXKEXD : £y x " C
1J'e X a 41 938 TV
131X 1 112 196 nén
1Jv e X 1179 718 N oW
>H?C648 (5+?6(F >81C T AT o6 F ;8&lI. 2F p8&I . 12(7?6 82(+5(6AH 8; (>
Emisje w zakresach 1,2,3 [%)] Emisje w zakresach 1 i 2 w podziale na segmenty
[t CO2¢e]
1% 80000
“8,4%
70000
60000
50000 54027
40000
30000 40892
20000
10000 22126
7805
0
BGKK GHG Z1 ®GKK GHG Z2 (LB) " GKK GHG 73 SWw SSA/SOP SOG
mz1 EmZ2LB
3 (Db A Njaw D (anad DRI i DFRFnD ° - « &7 EXa  °© JMXHK °3IEXT °JC - «- «Z-3aJNa

N X°KJ3« J«EN|] «J °-T°°JC X °3EENJOUMKE2¥ XA-Ww ! °" 3 EN| CJ3°-V}I (




Gk ?2°3JC-ETJ« X I J3EKTA +3A°E 1Y°E 2?2V & EATE
Grupa Kety

«® X« EC«-Vt Xa " @ zJE™ FJ3olI AT O FJso- Nt ] % 2025/2024
2l -« - K T-GJl«X °3EEN|-TE EX ~ ok X % R T
1

JaKee 6 aoo o0uad amgwil n
$J°!-C °X Xa “wX zJE C N X°HKJ « <
€@ X0 -TJ -°J30 )0 «@8X@-!JK EJNo a 11 adu 1 333 85 aAAWO 1n

o = - a = . . SR V o
F O X« BEGe- A X = zZJE G N X [ oUW, i 07 WU 0 GO

«J °3 EEN| o TESXbX R:kx8

L« X« EC«zVET BaN X°KJI3« J«ENKXegd J° 3 BVER]O-CKE AGXAGE W « AY T- 3 -1V A ]

UYdO0¥% XNEE  ENEX« X (1

utyaovaye °3 . NX" " C TX«°E ! JNngn - NX«E 0 _ 0

02209 «X GC°TETCEW°3-CIJTE-«Xo ¢ +3A° X 1J° ©

SEEE! J TEJ«” X Eg KEJ«X E EIRNBONEE -EQEX« °X¥ P3.ONX B E«Jao]
E TX«°E | -CJ«X G ©°3J!N X J«JK EEJC--EMYJ «w@wahXal aNEYY RN«- YN
GY&aoOYI ¥-K °E! EC KEJ«Xc(BHAEJ« XNEE ENEX« X2
Fiot3 A X 1J° ©°©J"-CXa +3A°] 1N°FE-RPY FIR3EFERXN] «C K-z ° 3 .7
3.1V A TAT S C ° " B«K °-K °E!'Y EC KEJ«K E! EYJ« XNEBEIEENE X «X aAW K- o
JT3 X a K NK 0 .0«X C°"ECEW B3EEE!J -37FEJd«NEKXEN|-B °E!/'J -° X3
®

T B«EN| T °9J«TJ3TJIN| « -B3z2-JIN¢|- Y N- ~ EY CEECJD & BINEJz ~ X23-]
Tt XY 43 A°E C EJ!B3X XNEEEENEM«Xz I T-J ! EXIEDC« 8- « Kzo XER EKTEI « .

-3JE EJ3EKTEJ« J ~AM ©°J«NmJa « XMRET-XNEYETXY- FT3-8- «J

;- °E!'J - MXwm2aAaX T CE2 EJ!3X X2 AT93«TITIk I X@ITENB«XEN| 2 Xo -
(?2>? (T W (TW (OY B6JTE 3 «JT NJ " -AN --«CK° -33%JQ) «EJINaKI ¢ -YWNPE'ENEX
L3 - T-C “'-CXm “°3JCAmX $ET-«X! 1J3EKXMEY$88OY ; KBJIw%-3ay

EJSEKA J - «®3 -4 ZzCJ3J«®AaX CTAB -@-IIEN CCHB-A° °X "O°EY °-X@J « J E
EJSEKTEJ« J °3-NX 3% °EBIIEGzXBEARXY C« 2JK E-CJl« J K- YN CE° C.
gl - T+MA° ] EJa X3 EJ Ea« Xo EEA XKC2 o«-CBETI C° " EC  C EC KEJ
EJ« XNEE EQEX@ --NXE JN| -TE® ' A J B AR XMXE*® XNE«E2 Y

°3 . TAIEN®e Xa" C CEYH2 KH MADT«CHKJI«Xan °-TXm2a-Cl« J « NeJ°EC C NX
-3JE °3-TA! NE; -K-°EITEIX «IN ~| «DE J"JK«-VyN y3-T-C ~!-CXnm

a « 2JK E-CJ« X X2 oo T- °-C X°3EJWTE J " ECJ« JY

I ACJz NE XN - T- C A9 BKa J « - - NX«E (;OAECA «J \{3_T_QA’:_
. - o L '_ L R « -__(:,)$Cl TE J"J §(« -V N N 3 JE %E:
ToyMex GTB CEL e ToC T SXE Dfa i Nex e ARENG 5 vt g

" Xz8 X«®JN| -°X3INEo«EN|Y 8T°-C XTE JB«-Vi EJ «JTE 3 «JT

N[3EX °3EXzJ« X2 °X "« K |J3EKTH '°"'X]Y°'A°XNE«X Aes EEa2 J« X
.o o F 3 . - [ 3 A©° 03,_E°E?)Y I% I 3 "50 = ' 0 Ji-T-& i-C
Foi-86 CENX Y T-C " 1-CXa +3A°) 125090 CI + A,§Z;X«5JhY Yoo xa g

E-M-Q7REY 2Y «Y T-7¥ NX3OE ! -Cla«X ~E 9XaE EJ3EKTEJc
STEE A JBKﬁOkAiKWK%Nu'u «-22 X 28I (HOAREK? - Cl« X - X3
«XzZJ°EG«EN| -TTE J"EGJ s ToQWScENGY KEJ B B EJ« XNEE

C ° X3J« I oz_gx:o"' C E3'EC«_c] ! ()S(EA3J3 'E'°."Xa-c5Ea \iY
« "1 -Xa “Eo«Xz- MAT-C« NO© (;JA@EZI_‘)YT« X« X2a J Xy ° C AE«JNEKI\
TKEE T- ~©°-"-CJ« J MI®TE Xo =°3

TAM 2 ) «NoX NEX& &E«EN|oKN- 7 3AIM ° N E.



Gk ?2°3JC-ETJ« X I J3EKTA +3A°E 1Y°E 2?2V & EATE
Grupa Kety

« XMXE° XNExNE®- TJ°! -C-W C -3 AKX BXNAd 3 -T-C "~ ! JWwW C °Ea EJ« XN|
CT3-8-«- °KBI«E JCJ3Eo«XW - MXe2aRoRNX! “EGEEMP3IEXEE U-"TUX% J C°ENE«E
3 JE X GCE!3EN J EJ« XNEE ENEX W-TMXXPHIEKNX XXA®EXMY EXKo¥ «JNc
N| X2 NE«KW EJMXE°® XNEJ« X C' T ZABAJC-JCENz -- 3°J-BEC 293 JAGI A YI W «CX o
-3JE °- " EA! CJ« JIJNj%x-X¥:tzKk-z-RB&E
"AGKNEN| XK 2 «JN=o EJz3-6X Y

uYaoOvYYT ¥E J " J« J EJ - ME EC KKBEJI«X E EJ« XNEE™ EI
Zanieczyszczenie powietrza CTY F 272 T-°ENEE °- EJ! " JTA EF¥
93" "1 i AcE 13F o g7 o xXdl °EN| CTs'&I«' EJMXE:"
. TXoaAoK TE J"J« J 2JaKNX «J NX@‘A:"A « )QQJ)B«"A:JJNQ“YE'H ReAb X Y
VE-T-C " -w I-«N.)(«OEJAEKNENEX%( JXN]5 E GJ«X —mX"® -°JPN A -
°. G X°:EJW G-TE -3JE o. -cgka : C«XaY At M -GT *m3%" @3 TMITI
CE° C™ 3 NEAEW]|°J«NaJN| °-°X«NLVJL’)«Q 3XZX «I:?('\HE<<EI\T|,DYOJN| NEJ’AA
B - @ aXRM  °°JECN@CIE- CEN| T- c RIMg3Jlg OJY 81 XVB-«X G E X
CE o X8 JOENE« X f-« ©mSEXH«E EESWF XOQJTJEJE“ I KT 08 EER NG « XN
EJ| "JTE °3 : TACNEE«XE 2a-« ©°-3 «z, “]ET‘!]:E%\G,XOXNUJB« X EJ®3-naXjeo-
T-°3EEaJ« X S 13 XY K- «EN| °3J(‘;%8A°3j5 EJrW\lEEuJ'aC’XNE NE«EN]| '
JTe « o3 JNEm«Ea K a o°cy ;-g NEEENEIgo Iyl NoXi oG- & O % BE
ST GJIIO.AN T-°A ENEJB<EN|Y XEX2 X«o G JBAT « - GEN] - ° X323
«XA° 3 EINEo«EN| W - J@AKIIDF« EN

?°7 ?Xza8X«°A FE3-M ¢ FEN ‘vi- ;q<AE5NJ|«°Jxaa Y AmK T-
-C X°3EJ °-EJ zJEJa N X°KBJI3« J«E? 37 C« X6 TQA°5X«X' R

i .0 A : L0 L eX T el g

J3 W ° B X! JE- AW ©°KX«X! (;'Yz%Jw EX % e «A,XE«V&NE%‘X k&
EC KE!'C « X-2zJ« NEGEN|Y ge TN xa " °MINE,E3 ENEX« A CE

"o JKJ« J zJEA E Xa-<<M3Z M- 3JE5N‘1X@JO«I\]é«)Fﬂ]NED«E *3a EXC«Y©?3 E«EN]
JbéaA« -CENJ| Y &-' z ’(;«EIA\||A |’EJ« F)(Ngﬁl%Nng__:AXa_'_gAQﬂ«Eleo °© 3" . CJ
CUEXE Xz R X« NIETONXI -G I MERENT X4 B y- 3« ) EC KEJ«X E  EJ« XNEE

8'A"-<.<. i 3 EXN (;'"-«XNE«E'N| «JL’)XGKX )IZQ:’AJ@(?(I{(XNEY‘{P] TE WJ"OJ'fB)&«-:‘LN M
JE-9AW °KX«X! CYzZKIW °E"W !YCJ° ~ 331 _.CEW ! CJ E « X-32zJ« NE«X
2Xza X! -82)  + Y°! N| Xa °AnX TSegment‘«yer)bwﬁV\&cjskazycﬁ-g« X
B-°«X EG KE! -32zJ« NE«X E “NXR e © qToAs Al g X® - G«
KJ2 «JIN=n -°J!-CJ W °E"X2¥X%D-EE EX EJJ:mJo« EJX'ZOJﬁQAA T- JAo_aJOENE
F -T« X' X« A T- « 9JKINo CEaJzSIKNEN)) CAEE '«3«95““@% VNX
°-EC- KX« J E «°Xz3-Cl«Xz- TOXT « -«-XZSEJ«' OI\!JE)% é( 52 \ljz'Aooﬁ VHEX T
«JuaKX° BEEN| T- °Y°«EN| ©°XN|« 'W C JéKQ‘A\?“éE)E‘?T@Q-Kﬁﬂa@(ﬂzwx" Q
&XNEEas FE!-«JCNEXas 1-2 o 3c(e IWagtsAi’iX TM ¥ZA;C-TE NI
NEXS ONI T Ran PV A2 Il NEKNKegnin dcdRiokoncayen:
«JaKBX° EEN] T- " °Y° «EN| © XNJ| « | t AD g - T« X° X« A T-
3 EXaE" " A  axoJ « X&EXKIEEN] 5éz-3'T<% Y oy TE? X} % ECK
S JPBIAX«OA (A3-°Xa ! Xz- SITE “Agﬁdé\'bd( $°oe ¢ G CE« |
X« X3 z N X°K«Xo -°J30°Xn
Zanieczyszczenie wody CE - ! - X2 "“EfQEMNE € 3 JT¥AMNa
*A«! No-«-Cl« X cer "X: +3 A° E 1J°~° °h“?§5(;9<( C }%&§-QXW,_E OQE:]E: X
-G °ICI« X2 HENE TG CENY« 033 «EN| YEY S Gl X -0 €T R T X«
Fe3-GCJTE-«E "~ °- "M «JTE-3A a. X I LEIF BRI I TXE QA A
©.C 0JCJl« J -3JE -T°3-CIJTEJ« J -z%‘:.ll:«"‘NE%,X«%:ZJ""EOJLQ XY _
C° " EC «J N3-T-C ~!- °-°x«NnJ5«an3%|§>€?J':Y)f“'>|§>?\1|‘zx'fi“‘>§'\'«,éa‘_'\' Xi G
«JTE-3X2 -MaYo- QN XNX" PN|C” N|IXKNKE xoFEJi JTE & L Xa X" LR« | A E
CM3T ML JKAS « A4 NEYVN GC-TE T- °S-WX A °3.T,

F ?2FF +3A°J 1YoE 2V ¥ -33B -~ °?X23Xedu&ksdy - Ch ('55'°
ZX«X3AaK YN X! W 073X -T°3.CJ)THERN XS RYOMEE® « 53 XTN! Jz Tz 1YOE



Gk ?2°3JC-ETJ« X I J3EKTA +3A°E 1Y°E 2?2V & EATE
Grupa Kety

-°0EaJK EJNoJ °J3Jaxos’ C °3J3KMKzARKITAXT-«J)BIXNEE | JNao ° .
° - T«- EKNIXNEXTA! No K- X&ENR CE” XKX! No- «-CJ«E? T-"°JCNJa

EC KE!" C -3%¥zJ« NE«EN| X"« J« X CE2Jz]J V3 -1T-°C 03 - CKI
EC Y! EX&-X%X-C«Xz- CE! - 3 EFA@UINo -JcAa X °3-NX" «JTE-3-CJl« J

L E-" 937 VN ! BOB MaICHEX | NEX« " J NAN| A T-"°JCY 8M- C KEAwoX 1
EAGEN J ZJ3M C ﬁ3-N%ﬁpN¢J°%~TRUmN“C +3A°E 1J° OJ“«QmeEwN

] Lo E “ o3¢ . N-2 C EJ
F 3J°-230°-CJ«Ea -!23X X « X 2 E% Ty X N& 3933 WOEsﬂ «%v"Jﬁgmz
l°TCEN] T-TET- T- T ]JGX 5AM°-““FW$uKN% Wxs 6 & P EXNET s Faxe 3
V3-T-C " 1'J «JoA3JB«Xz-Y ° X3C  EXm ! -KXom«-1VyN EJC X3 J«X
F " °" "1 JN| C 3J2JN| “E-oxa A 128 23 &KRa -IZ—A«?T-LIQN‘J(%\ K

o3 . NXTA3 E “o X3 - Cl« J -°x3JNED«éZ'+3°A3°' N<)(' '(";E- - 0-0§<FT0_ T E7 o
Jrexpede N -TIGKNX- @Y NKBA Edje MRz e \Nw -3 3B axN|J« ETE  «
JGCJ3 -23XJz-GCJl«Y8] 3 XIKBIamKK - «X 3J CN‘A |A FT -3 J2a]] | °3 - NX" A +3A°]

GEN Iz xXT iV  EI'M XzIONEXW 31 Xe)adl gipei KRGhbsd € 1. o ycNge
- BIWMCENBXI - CX EXZBKTE A3 BEKTEX ys? T Al ﬁﬁékﬁ Joer NXBA! @ NG«

Xa NoyT! -z3ﬂ«amEQnMWWCEN’E'ﬁQ‘3_ -C "V'-CEN|W EX ~ENEXz K«Ea |}
R I

EM -3@EN|CE°AD3KNN(XYTA3E 3JT(;"‘«X XA\GJE EaJZJ« Ja-33°JJ ((EE&N%EI QEC KEJ
-T°-C XTE JB«- 1yt SCIE - oY Gl KNEECENGERE XPERY e K & BIXG Y

CE"°K® X« J JGJ* ¥ S EX 93 EX2 A« 'IGEE °J« J EX V3 -

&QE J"J« J EC KEJ«X E EJ« XNEE<EXNBYN EE N {kKakdk °J7 - CGKY
EJJ«zJB&-CJ« X € "J NAN|A CJ3°o-4yN CE& EXz- ~ENEXMKJIY

UYaOYO¥XKX EC KEJ«X E dffdd« XNEE ENEX« X2

Ga " 8J EJ« XNEE  ENEX W X&BN|« d«&2 zJEET« X - «EN| T-
N X°KBJ3« J«XW « X ~°2J«-C ' BANEE CX2z2J B CEELI% CEE 2IJAKKBAI | -«
M E« -CEa +3A°E 1J° ©°©J"-CXa¥Y 5 lajolo . xac s XEELNE Xo "KNE«EN| Xa
TAIT® °-K °ENX {y3-T-C ~!-CXa CEEMINBEX«EJEX2°Js aKX®&HMEEC KE!’
NXK -3 JE -3 XY K- o« 3 X3« ! T XZ2BX«P @A« X JIF-CI mXz-YOP AN BWEH
a . o -CJ« JY C °J«JC JuaKN NXKNGEM:RT«?ENp! °3RER{CHE™ €- «XA-Y F
TATOY 0J!- T-NXK-CE CEE«JINE-«-E-390« IXATTUWWNEEZITAT-XERBEKNI J! ° A
3 EEnY°K °3EXE |1 J®EKT ?°2J°Xz K3§:E$-DA +3A°E AJde e - Cxm
+3A° ] 1YOE 2V dVAT«wY Ksey T-ATENEE’ BEETA %uNX @ X" N X8 X T-M2-
“KNE«EN| Xa “nzJE'E " ¢ XMYTKNENN'sz§ CEN| °?EX® "7 ¢ °3JCJY

Realizacja

i * _ 3 a yok

Cel nazwa Cel opis FOK 2D25 2025 Cel 2029
= 0 . - a4

>XTA! NaJ «OX«ZX-)I;':AIY'T;‘ILEN:(NZETJ(ESaX N%((Emisjanaprzychod)2024—

EJ« XNEE  ENEX Emisja na przychody2025) / -15,57% - 5%

3 EEN|-TE «X°°©- rinPIN

rok bazowy 2024, rok docelowy 2029. Emisja na przychody2024)

F NXKA EJ°-M XzJ« J SEXNEEC V®EAT - FAMCIBXW XTI KNI IERIENEKNEN| W E
«XzJ°EC«E?2 C° " EC-2a ! JG&TJ «'°J€MNDHEE&>KE%%ngﬂﬂéﬁﬁAkﬁi[.TX«°

“

EJ« XNEE ENEX« J N3 -T-C ~!'J =°-JTKXel” C-433T7-CWw ™ ' -QEN]-KBY &E J°
Xa “~@ ¥ B5X°-TE «J3EYTE J 3XJBJIEIMNY -3 BXKA MK A ° EI RXT A3 Jyas - T-
« 93 Al NaJa CT3-G-NXB® E* !'G CRPIRIDNCESG” EXz- IO AAOXNENE®IY EJNco
TE °XaA EJSZEKTEI«WIXz¥IX«TEC-"° X3 @KBECK - GIX 8 3 JaJN| °3.z37Ja’ ¢

- «NX«®3AoK ~ Y «J TE J"J« JIN| EXC«X®AEKEQJ«ENCXE&YI3? EXENEY



Gk

2°3JC-ETJ« X | J3EKTA +3A°E 1Y°E ?2VY § EATE
Grupa Kety
UY&aOYONJI« XNEE ENEX« X °-cClKX°3EJW C-TE z KX ME
F 3-1'A TAT W +3A°J 1X° CHBH« -!CA" !'M® XNEGI VN 3-E2RIBENEFH« °"""C IN|
C"J «EN| NEEXXJIJNo EJ« XNEE ENEJdKKNMR X«2@ X99EEY-(;§J_JE W TR%IX!IN| X232
C-TYY ;-E '-J3aTX3 -~ aE X238 ©. GW «BEN|EJINE BXNE E""EQNE X T- ¢ T °-E-"°7"
CEmKe°o! Xxa ZJEC W N XJI¥IJE«KNEENA T AT OY
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C° " ECJ® JKBA? « Aa -3 JE 73 J«ABIPXZ2AU N« % 38 KXl CEWY Y° ACNIz

«J CCXNE']Y S Xz2X«®' G °3-TA] NEa«BNlzs g% AKE o EI > g% 3 EEGX TV ANECEN
K "°J °-T °JC-CEN| G L”X* CITEQ«EN|A® -GN g¥
aX”° E3" &« N-CJ«ly Z-6 X JBA2 « -CXW °J° X3 EV
- Eo A - - P . ~ . 2 .
Segment Wyrobow Wyciskanych : B¢ ANE«EN] 38 " ’AW (AW L (W L
) i ) ZJ3 MEW bJ"X3EW I EXaXWw 3-E°,
CKXC! JKA2 « - CX E JKA2 « Aa _o..g R .
JKAa « Aay F 3J2aJN| EJ " -M C C°3-CJTEJ«EN|
JKA2 « Aa T o.° . CXY °3-TA}°E CE}-3EE °ECJ«X T- ° 3 -
SN B To. . CXY -°X3JNEon«Xaw J ©°J!&X 3aJoX3s J"E
Zasoby wprowadzane Jednostka Rok 2024 Rok 2025 % 2025/2024
_NOT Yyl YLFal LINBRdzlis56 &6LINBS tona 33 618,07 28 084,83 83,5%
_NOlyr Yial YHUSNAIOsg 0SOK tona 289 642,44 285 728,51 98,6%
organizacji
-g Gey OFrol126Adl YlFal L
L2 OK2RI NO&OK 1T NBOelfAy
A YFGSNRAIOs¢ oG5 NyeOK: tona 7 773,06 7 261,26 93,4%
geligl NI YAl LINBRdzl (56 A
2SRyzailt
_NDOl Yyl YlLal YFEUSNRALFIOsg o0AZ2¢E tona 6 588,00 7 081,97 107.5%

organizaciji
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- Gey LROK2RINO&BOK 18 1 tona 0,00 0,00 -
_NOlyt vbal YIUSNAFOs g 0SOK tona 296 230,44 292 810,48 98,8%
biologicznych wprowadzonych do organizacji
_DOI)/I Y&l LINRBRdzZl G563 YI (S 0
YL OSNAI Gs 6 6A2f 23 ()i 3 oK tona 329 848,51 320 895,31 97,3%
2FNI27T 6 LINRBOSYid26F YFGSNALO 0 . . )

16 TNb6Y26F02y80K 1 NbkRSO % 0% 0%
2 NJI27T06 LINRBOSY(261 LRYy26YyAS
YIGSNALI Os 6 6ilGsNyeOKz géel 2N % 2,68% 2,54% 94,7%
LINERdA G586 A T 6ALFROT SyAl dzaO©
6J °-T °JC X °3-CJTE-«EN| -°X3JNm °3CTAP?EY JIJN]° B3 E BW TAB. - ACK W
1J° ©°©J"-CXm E TX«°E ! -GCJ«- |- EE! -ENJ|I3A2@QE °-d«X YK X2
EJ' -M CW =8J! X C° E«Y E T- -3zJ« AERN®L X3C JI"A & XN|!«AWEBEKEXVE @ -
ay «VYy EJ! A°E «gX °ENE®m«X
A aJoxs J"E -°J!-Cl« -CXy§g ! Js3
°C-3EECJ ~E°ANE«X 3Z-K J ~ o
Rok 2024 Rok 2025
Surowce krytyczngodstawowe Masa [tony] t N2OSy i Masa [tony] t N2OSy i
Aluminium 143 153,01 43,40% 148 585,04 46,30%
2 ey LR2OK2RInNnoOeéOK 907,11 0,28% 717,48 0,22%
W tym ponownie wykorzystanych - - - -
Magnez 274,94 0,08% 270,52 0,08%
2 ey LROK2RINO&OK ] ] ]
ponownie wykorzystanych
Mangan 18,00 0,01% 19,00 0,01%

2 Geay LROK2RINDO&OK
ponownie wykorzystanych
Cynk 267,66 0,08% 360,87 0,11%
2 Gey LROK2RINOeOK
ponownie wykorzystanych
aASRi 164,97 0,05% 175,61 0,05%
2 Gay LROK2RINDO&OK
ponownie wykorzystanych

BOEXK! X TJ«X °-K NE-&X «NJ"°-yF °JBAX « A=a Co" 3 «Xz-

MXE®°-V3XT« Xz- °c.a J3 A KAM «J- TEETTAX@ X ¥ FPaXNNE !'+3Nk° E 1J° ©°J°
T-"°JCNE ZJ!'°A3EY CCEzKYT« -« XCE" KBE«CX °BXJ EIM - g\AE@°B°"Q§JxE-«
°©°3J " E T- «Z3J 03 Al o A3 E +3 A RNEL I «zJA -'GR - «CX«® - CW °3 - TA! o”

' JKX«TJ3 E-CEaY ME A« ! «Kt W°-TC m«Xz- KB NEX« J °3EEnYeO-
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CT3-8-«Xz- ~"E °X2aA EJ3EKTFBR&E J!ATFT-TAGANAYT ®2 CI°JTE N| Js3 J|
.?8 aO0OAAaY MAqu,«EN| 3-EM T3l . CEN|
. . . i f’ % Nl w E"-28Y
FE°C CJ3EJ«X -T°JTE °-0«X TBI, TE OJJn\klfN%a N c zngNQ
’(;%3_2/|"'(;AQEN A":'JA«EAN| ° - -T°JI1'E dbAaS+3... Ia JT"TJféA%VLW
_EBJPE E NEE ENEJ« JH‘N XI Aé%qv‘vMI"o°N|X%(A'3_,_NéE6«AXé°§é
uAnaoy F - NX VJVNlVVV - TA! NEn g{:‘b %21 $1w k’?l'ﬁ xs'Q(f Xfye
-T°JTE - | -TE X &ao0AdAa -X°'J"A3QEJN« ° 3 A
hs5t! 5, WSRy2a W2A N HN W2ANHP 3 HAOHPK
hs5t! 5, {YL9wh2!Db9 5/
h5t! 5, bL9.9%tL9/ %b G2yl P MHANZcC p ncnXi MAC X T
t NI e3z2d261 yAS R2 LR G2yl nznn NIHM pHE
wSOe 1t Aay3 G2yl M pncxi M TMNZX MM Z Cil
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wSOe {1t Aay3 G2yl ny ydooz po nyns MAy S ¢
LYyyS LINROSae 2RI e&a] G2yl b nunIr b mMmc I MAMZ ES?
/'t _YhzL¢! L[h]oO _ -
{YLOwh2!b_ /1 5h h5% uzyl cn ponz - cpnmmc L
hst! 5 {YL9wWh2! b9 5]
h5t!5, bL9.9%tL9/ %b G2yl ponzIHy PTYZIHT MNYy I H2
{LX EFYyAS G2yl HHPZHp HoOoOZoOT Mo X ci:
{10FR26FYyAS G2yl MHOZ c MOOZIZHDAN MAT I pis
LYyyS LINROSae dzyasSal G2yl MYypInT HMMZIT A MMM s
h5t!5, Lbb9 bLA blL?9 G2yl ogpnInc T HY N M y 3

O(é [T

$13%J37 ¢
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{LIFEFYyAS G2yl YHXIYO HEIMY H X ci?
{10FR2gl yAS G2yl ony3Tec c clach TR 1t
LYyS LINRPOSae dzyrasSal 2yl HEInT cnInT H podfr
/'t _Yh2Lg¢! L[ h|oO . .
{YLOwhz2! bl bo%Bh5[ L2l tzyl Hy Zon Mo dpe M B
/' _Yh2L¢! L[h|]O h5t! .

twhalLobLhezj w/ %, /I G2yl nzoan nzoan m

/' _YhzL¢! L[h]O 2 ¢: . .
hst! 5] 2 uzyl cp pMop=z cohp gtz M C X pi:
[T o126A0GF Af2170 2RLI . .
NEOB1tAYI26A uz2yl MO PpPHpZ MIM T3C P M Nz
2 NIG2T 6 LINROSyidG2étl . .
YyASLRRRI y2 OK NBO&1f N2z e H B ayZi:

I Fo126A0GF Af2106 el

NI} YI OK g0l ayeOK 2LIS di xXyfty[6o MHZITN MHZT P 1373
ySg2 1 RIALFOLHEy21 OA

J(DONAD Bhjaa DrHBoA©d 1J° °J7-CJ ACEANYTId«IWw °- EE" ! AaKN a X « .
STPJTE °-N|-TEKNX E TE J " JK«-{NTM - 3N EKBCKNEXN C™°33NEN X" T °CWT~ @ Y
°Ea - T°JTE EJC X®*JosKNX ~AM °2J«NoX _ « XMXE° XNE«XY _+"7 C«X .
ajoxs JTE 1o 3sx CE ov°AmK C °EN| I[HVPFINFENXBGKEIE &y CE°CT
o C-3EEC] ~EOANE«XW T3 XC«-W aJ:'A,KJJOTKJ”QJH'flz]ls‘k:n%(w” *QEE RPN
s CBAC ENEJK« | 2 (T3921780 AE« XM NEGER. G- E- «EN STPIT G« P EEN] -

-

Ez- T« X E -M-C KEAoKNE?2 °3EX°S T Ja W NEYYN - C-
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=
=y

~

«Z-3TINEMEKNX ! CX 4 “°-" XNE«EN]

UYIFAY «X EJ - MEc?%%3% JN- C« NEX

X 3 X Xa « « AaTEX%2-E ! -CJ«X C NEJ~ X J«JK E
2°3JC-ETJ« J -MaYOoX ~K C EE 9! X °-9«ME C°3JENFEn KNIX @ H3«l®¢ BKXJ~ - ME
1J° ©°J"-CXa¥ F 23JaJN| C"J «ENJ|1JJ °IM -CCXad JNELKERNEENG X «J ° -
CE3 " &« -«X E-"°9J"E °-« G EX ©°E°CE 3°z2JJN-EQ«Na "~ Cy-K ©°E! -3JE CE«

e et ) . >xZA53Nnx,°x_ E-’°J"E -°3JN-§:J<<2(
A ME EJ®°3AT« -«X «J JLe g A% Glre o 7% ENY TE JK«x EJ B

SIE X Totxte Xe 3 pfeone . S e ls b0 g 80X 8
, P :' & 32°3JN-C« NEZOY E °3sEXT’ OJQ N KPBENR| Y "7 "N G IE JOKEXX
A -7 -ME  « XMYTKNX  °3JN-Ce« 12320 5-GElEe E-3E) - X P EREI g2 EE

| XVB- X BITI« I BAM T INY, gode 8 Flbee 13 AER 339'5M$K:T'AQJ“J
P "X C 3JaJN| +3 A° E 1J°°bJ/‘] _(:'IXXQV\%?J.J«Zylg--

EJO3 AT« -«X «J °-T °JC X A3-CE EKXNXc« x"-w

L-«®3 3107 C #1#W NE" -« -C X B2TE «JA[:-{SNEEﬁlY T-°ENEKNX ©o
A -7~ - ME EJo3 AT« - «X °3 EXE « JJzX«d& XEJ "°-3MEENP 3 JN- C« NEX E-"0©

°EaNEJ -CXnV C” Xz2aX«°JIN| -°X3JNEn«EN|W J ¢

° EN T Xz?3X«o” & 3 )E"3"-'J< - TKNX
J'-I\JIJa ° 3 JN- (;(’; N E 1GJ X

- K °E! EC KEJ«X E C"J «Br
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‘o _o0«E C°"EC E

[S1.MDR-P_01-06] [S1-1_01]
w czasie Jprocesu badania

SXzAKINoX EGC kg [SLMDRPOLAKF 1KANE- GJ °2XVi 2 XzAK.

°-TC n«Xno o0,
lz-T« X E ;-B °E!'K CE«Jz3-TEX« .
C -°J3N A - a3y «Y BJ!3X  -M-C KI
°3JN- C« fJw °-E -2 T X w X« o J °
Brak zapewnienia prawa LK o El CE«JZ3-C -° 7 X “9J«-C ':J °3 JNEW J ©°J!
do réwnego wynagrodzenia ' ! ¥ C JTNEX Z «J« - CEN| °-EJZ «.

na podstawie oblektywnych Jawnych rzeczowych i jednoznacznych
I3 Eo X3 CW E ACEzBYT« X« Xa ay .
i indywidualnych efektéw pracy.

,-b CE}J X3 -«lB«d EJ°XC« J °3,

C«X 'EJ«"X -3JE G °T B«X T09J)«T.

. i -B °E!Y ot EJTX! BJ3-CJ"E 3.

Polityka personaina M EJPEX EJPEKTEJ« J EJ -MJIa K,

5-MM «z 3JEJN]| - C. EXC«YZRE«XGCXGaY°3 E«Xz-W E °-T}3

E °3EX2-NK °  EN| EJN| - CJ « X°-8KTJ«EN]Y

oraz« Y! J« X239 ST!3 XY KI M3J! ©°-KX3J«Nno C- MXN

Kodeks Etyczny a_§K C-YN Ez"J EJ« J «J3SA EX V

. . L i -B °E'J CT ' JEAsX «J M3J! o °o-KX3,

- o ! - - ~ . .. L ~ ~

Bt T B g g 0 EY T-TC-TARKA (°ENE

) Y 13XV K- «X K YN X§! Bz J EJ« 3

. ) [S1.MDRP_01-06]; - & ° E!J nx ° E-M-C KEJ

golgtyk?lz:osz;nlovi/]amaPraw T. °3sEX 93EXzJ« J 3JC NE"-C X!

! 1- «CX«Nam ;3JC $E"-c XIJw C °E®?

C°3EE2ECJ« X KA ) [S1-1.10]; - B °E!J | - «NX«°3AaX ~ Y «J
°-2a YTEE | -M X°.; -8 °ElJ > 8«-3-CV3" T G¢"J «EN|] EJ -M G °3JN-C«

ia YANEEE«J 2 C EJ:3X' X ©°-KX3J«Ngo TKJ 3% §«- ¢

1 J°XC« J 3" C«E T-"°9Y° T- -2ZX3-C.

;- °E!J FE«Jz?3 - ipozafinansowych, przyznawanych na podstawie obiektywnych,
jawnych, rzeczowych i jednoznacznych kryteriéw.

. . . - = [S1-1.09]; - °E!'J #, ; -1 3XYBI O T°2J«T
- [o] I — ~ A -
Luki w przestrzeganiu procedur ; % E; J MXE X C EJ!sx’ X MXE°® XNEX ~°CJ °3JNE

ﬁchrgn \;\/3er I?aldku Ora-c - G Thigieny pracy orazw” J NAN| A T-"°3 CV
¢ substan P ;-K °E}J $?> G} JEAmX ET®-C X

1
f dku ,
m£5izﬁﬂﬁm" Polityka CSR °3 JN-C« NEEN| ©J!- oXT«K E ZA«T
piecznymi. 1J° ©°J"._.CXnV

Harmonogramy pracy,

kiore « Xz J° EC« X - T . 0 1 A — N a3
«J ET®*-G XWw J °. PolitykaPoszanowania Praw NE.ITI)_GE'X]]JQEJCJEOEANF EE€;3?(OXG,IZ
podczas wykonywanej pracy $E"-C X} J c oEga 0'3‘]@‘] T © . EJ«-Cd« 3 &Ei\l

EX CEzKYTA «J M.
oczekiwania i normy

#3A°I 1J° 2937 -CJ AT- °YAEJI® XG« X«EI!X ~EJIJNA«!'A TKI 3’

C"J «E?2 EJ - M- °3 JN- C« aXEE?® AaT X-BNEIJWNKNEZEX EJ« J ~ YV
CCXC«YO?3 E«EN] TET°XaJN| «Z-32a 0 INGRBNPYEXS8 CME- MXN °3JNE
« X°-7 JTJeKNX «® X3 «X°-CEN|] ! -«° ®3EECEN} CXJ¥K T-'°Y°
T- T-!AaX«° " C EJ °-4y3XT« NoCX2a - | °3EX"-8-«EN
&-TJO°!-GC- GCEM®J«X °-"KK °&] ’°3°A<§7L§N|‘] NgOK CENX 5 - £3 - g3«
«9 X3 «X°-CEN| +3A°E 1Y°E 2V Y I K I EXE TE 37U«
-3 Jk-°3 A NaJN| . oY°e . Cl« J CT
PEOT Xa Y N X +3 A°E  1°03°- NXITA3CYXeB6JTE 3 «JT 3XJK EJNoak
T- Q °3JC NE"-C X!'J C -TEd!R®X XX K °TFTICEKIXN KEN|°X° 20°X3A

EJ -M C °BJN-Q«;NﬁEWH:yszﬁﬁmd-gdﬁgdnABJg?°-"XNE«Xn 8T°-C XTE

-G XF3y°eJ Ay «Y o« EJ° ~JN| (As - OXU'J'3 2(90 1_|«'§X«N'u' o o
;3JC $E"-C X!JY -8B °E!'J sxzARAaXVdNFO ¢y EETITI A CEZ K" X«
1J° °J"-CJ EJ° XC« J y3 - T
EJ° XC« X« X z-T«EN| MXE = MXNKE KEMz KIgE 3 A%! NETA3 EY
°3 JNE -3JE 37T CREN[ © 2 EXD X« WX ) . o
s Exe CT €I1xT X c:3c) e NEWQIUURENY - M o=l «E « X
EC KEJ«EN]| E GCE«Jz3-TEX« 78 @E@N £A°J 1J° °J7-CJ

««E 3 )
Vv C JTNEX« Ja ¥ ¢’ EX5| a Az_3a_a TE“':3E'3, «{ND,,Y,

a2y «Y C EJ° °3)3NXTA3K CEE--< R ®NEE
>Fd«-3-CxIBN E  °3;--NKTAB|KW ;- " EJ



Gk ?2°3JC-ETJ« X I J3EKTA +3A°E 1Y°E 2?2V & EATE
Grupa Kety

+-T«-@N C 5C3XIE NEA o 3-INMDETTAC K X$BE- « X! I RER XA -3 8° X3 JNEa«E
(°PENE«EF* EE"°! X ©°X 3XzAKJINoX 4)§R<2-4@RENEXNIXX_C;"°'QJEA(}:K°3JNEY
M3 J ! °©. KX3J«Nan +3 A°E 1J3° °J"-(;Xu C- MXN __TE J-
° © - = ‘o Ens +3 A ° 3 < o - « -
« X°-&KTJI«EN| TX}BJI3AaK G ° 3N X le 1 M@ 1 oX ENE
E-"©°J"E «J3A E-«XV 83zJ« EJNBmJ Aa' Aa’\? - N X EEENOX"‘E iy OJEGQ“E”N,
YC JTNEKNEa °3JNY °1I§X:EEE’M<J')G I z J‘;‘JNGO?"JN'C« NEE® -3 JE °Xo®
TE 13 Ea EUNSXC« UIBMXE 03 - ««x 2-MBEhod ENEXZT 85, X" - FU®eX «d§ £ CJ
Ez - ExgoviaBA° ) 13° 037 -ci3 ¢ 23R@f TN x OI{)XAJNSUZ‘]« EJN"J T BJ«Ar
°3 . NXTAS oLl OE! °3_CJTE - J ’ELA%X{W? EP 1T X ?rEW’@NB(@J“E
S EXINE @ J« J 2-MM «z-C -3JE ;tRAoE: 1J°<_<_°EJ:-3QA] Nfén«)gu'WE °?
10" 33 nx’ o «LX TXY B AK (NENENKK>$a'C’X?“ BAM = ««EN| A® EC KEJ-
«Z-32]N= «d  °oX« oxajJo E«JoThax NETC &iJ (?«HX::’EEEJN Cew i
2°3JC-ETIERE+@KX; - X °E! c. T oyg . « g o S Ao o
CM E«X X P AKe A3 ) :'30'3JNEQ(@Z?'§*E5««3 gf<555 'Q-AwN C(;)lézxé %;C
F +3 A° X 1J° ©°J" -CXan c;SlaiATé 3. A
« -XM- C KEECJ" E 3 Xz ABJIQuKKNEC XE JUKX E X
KAME J  J« Ja «] SEXNE z3A° “FEREXzIQE %I TSIy EIKEC I TP IN-
«PJI®z «JB BINoY CYV3° T C"J «EN|J @Ej’”m ¢ < IdIN-NEWEEeN S -°JE JT
©JKI«X V3I-T! «J°3JCNEX C CEc«
;3 -NXTASE ¢ °" "°3JNE E C¢"J «E? NEEEJ o MIG XSTEINCEQN NBERXIT! «Z- &3
°IEXT °JC N XKJa IIN-Cx 17 Qr&«l BXa%30I NG  £° T 5o BE ER« JBTARG:
Si-2 C !l J&emd - X oE! oL oye L EXAATI (
o +3A° X 1J° ©°lJ-3a°CX®mJNEao«JY
« XT3 -8- «- °3 . NXTA?3 °3Exc; TAnKNEN| S« ABo JNB X
Be3 JN- C« ! Ja «J °oxajo §3“§E1x3< gNT 9§J«ENT AcE 1Jf °Jd
Co3J!'N X J«JK EE °-TC u«Xn Zwﬁﬁfﬂﬁix +3 Ao T X% BX« )
aXT«)! 3-.Ea-CE E °3SEXT °JC N x%>5 ENEXZ Gt Xe UM% E I EEEe
«PX2JOE EC KEJ«X E CJ3A«! Ja °3«J|\FEY3; %3”E>?‘%N€(Eﬁ35'x VSRS
EJo3 AT« -«EN| oX ° ACEzKYT« J«BZ olg¢ A3E><]«CKA'3XEKE§J]|% °IN|
S3JE °-TXoa- GIGTAJATXNBERTE J- € °§">!)QIEASEX>@ Lo«tr FXGOYHEE
EG KEJ«E2 ¥ N1P«J"E T- Ez"-"EX -3JE °3-1
3. E°J°3ECQa X23XO'KEE2 ?2°3JC-ETJc«
x93 2] NEY °2-°K C-Vt |- « SAKPTIBNMBRX-KK T-E!° - "2 CIJ%xK°-CJ« J C
T- °-TXwm2a.-Cl«Xz- ©°XaJoA TE° AN - IMNFE el JEY J N|-WVETCE | PEX ENEJ« J o T Acx
TE J"JeK -3zJ« EJNaoaX EC KE! - CXWZ-3&JIANKX- CEMXNIOKI K3 ke« @8 T- " 0
C"EE"°! X !ICX 414X -!'3XVK-«X °3BEXr«J"JaC CY3JICIC-FIIEEN|«EBMPDANMOC °
CJa«X EJzJT« X« I EC KWAETEIX 2 BY- «EJ--3MI@J « J ! Ao X NEXD NKNX B «J
FaXT«-"°! JN| +3A°E 1J° °J7-CXBW-°G JOVYEENT- 2« IWN 2JIN| [ One X«
EC KE!" ¢ EJC-T-CEN| W °3 . CJTE:MEIN| &8 X&E 'EI'z«JJbE;—z""" Q\"(
o 3 0 a o 3 - [ \/ o1 _ - _
EJuEKXTa-&JIj,Q Ql\fwfbjéz"J'EJJ': (j«'IQ-QY}\J[%XTJ«QJ(‘i %ng £ (;«3- EEQ\‘nEKNE"
°- TNEJ~ «TEC TAJIJK«EN| 'o_o:rj]ac J g« X ST N - g«

-3 EB -V3XT« NoCgxa ~“E‘°oxa”™¢c Ez"  J7B)« &) ABAQJCJ(J}(_ ¥JI7-CJ EJ° XC«
1CX 14X MXE° XNEX ~°CJ *%XNE YR EENPCIEL X ME EBATE] XW " «J«’ -CX
« « Ea « ] o _ - XTE X « JN| 1- 2 a \:! E-C‘]« J °KI«- CJ« J 'Q_
) ) o «E? cer JEg«m E X'J- ME 7 %8 J N- (

Fo+3A° X 1Y°E ?2Y Y ¢ ° "°3\.r|+3}§ FPIN-CugiJB) « X CT3-8&E"

EC KEJ«J E *XJB EIJNsK EJ° "7 CTRIZABIINgA o 2 JINEXNMXEM]! 2 RE JICE
CE° X"« J«J C 3J2JN| ATE Xb'«ENET-O‘{X(:«J'IaNENX(« NP C. - 1" I\ EEKJT3AEKTEJDKNE

"3 EXE GCEE«JINE-«X T- ©°Xz- MXBAgg’:MEY ;2 XEXN. ¢J°EKEA _3 JE
&E3X|°-3 +X«X3JB«E +3A°E 1Y°Esp@d _cEWE °-TBXz X 2A
o3 AlOABE °.«- EK -T°-C XTE JK«-1Vti EJ EJ -ME KBATE! Xw

1 T-°ENEE ~° " X! TE J"JeKNEN| G ; -X NX
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To.0«E G°"EGC E
WczaS|eprocesubadan|a &E J"J« J ¢ TATD® Plany na 2026
°-T(; o« Xo 0.0,

FE! - «J«- N-3-NE«E °3EXz

oraz poréwnanie vs benchmark rynkowy,

graegrgw_adqzogokjlkgita:POWJprogeiuJ e SE! K NE«E ° 3 Ex_;5KT (;E«Jz_
Brak zapewnienia prawa Tet U gN| +3A°E 13° 0J.._:-lf,Xxg«EN| X°J° G °3-N)__(’A
do réwnego wynagrodzenia ' . ; ) 3 JINEW CT3-aX« X °KI«A «

mapowanie stanowisk, w trakcie analiza MYTE X 9- 1 -« XNE«XYV

C« - 7| C °5J« QT3-GX« !

°3EXGC TAoKNE X Qprawezyitah « E

zTE X MYTE X ©°- ! -« XNE

- 8°3JN-CJ«- «-CK ~©°93J0Xz
?'(’}"MA“Z HEJ[\'!', tdla” " X! +3A°E 1J° °J - >XJK EJNeJ T E!-KX T-°EN
E S EX2- NK ENl'E'- X 3 s T AT T bbi .
oraz« Y! J « X2 o - BX o« X B [« mobbingowi.
! do® X&J° E| °3SEXN CTE J

FE! - «J«- N-3-NE«E °3EXz

oraz poréwnanie vs benchmark rynkowy,

przeprowadzono kilka etapéw procesu o & . & = . .
°.a YTEE !-M X°.,  °" "1 JN| +3AE13° °Jr -, ?’ Lo .
i2 YENEEE«J?® mapowanie stanowisk, w trakcie analiza * - € ! *PINE €2 Je-C

1J° ©°J"-CXew J«JB EJ Cx«

C« - 7| C °5J« CT:"-GX«
°3EXC TAaKNE XQ))@W(?ZWG]‘T‘I{)«E
zTE X MYTE X ©- ! X NE

- «

Luki w przestrzeganiu procedur - . .

#,

3 JE "o~

-« o _ 3

JYN CE 2 «z
BHP oraz analizy wnioskéw prowadzone

°3 E
C.

Monitoring przestrzegania procedur BHP oraz

ochronyw przypa_dku_pracy naM X8 KN- ©°3 EXE A& ME 4 gqgllgyuwnlqskow prc?wadzone ngM X o KN -
m.in. ze substancjami . . Aa ME #, ; -3JE | - C«
. . A poszczegdlnych obszaréw. A
niebezpiecznymi. obszardw.
I X CEzKYTA «J AEJ JT« -
' -« XNE«-Vt °3JNE C ~E’

Harmonogramy pracy, ktére

oraz systemie czterobrygadowym firma
MXECEzKBYT« X °3EX °3EXz
orazGT3JGJ"J TE J"J« J 2]

E"Jz-TEX« X «XZJOEC«XZ-

| J3 EKTEJ« X | J%a-«-2z3J32]

- o zmlanowychsystemowczasupracypoprzez -z3J« NEJoaKNE AN K&K C-\¥
z?](z‘é?”EC« iW}T‘I’E a YTEE ««Ea (o0 (;JTEJ min. opracowywanie oraz komunikowanie
odczas koncane' rac "°3EX3C C °3JNE bAM °© X & harmonograméw pracy dla pracownikéw, tak aby
P £ WyYTyXV Jg )Il\/IJa °3EX ACJ« X C ~E°AJN=n byli oni z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym,
éﬁfekiv\far?ainorm « CI3A«!“ C JoOa-  ZX3IENE«ENA2-8&K C JoKNE2 °Kl«-CJc

Y zaopatrzenia pracownikéww « X EMY T « X  informowani o trybie pracy.
-N|3-«EW C-TY¥XzXdEK3INEm
kontynuowano proces adekwatnego,
dodatkowego wynagradzania pracownikOw
EJJ«zJ&- CJ«EN| XC °°33EIENY] !
warunkach zmianowych.

P TATS 3-!A +3A°JzZ-32 «Jz3" T TKJI °3JIN-C« 7
1J° - CJ « X TE °-«-CJ"J TIERTE - ELIKI o RNE& X 1'J) " JT- CE
EJ3Je-3°2.CJt - MXN«X T3 EH2HBNK EJ - ME JTNEX -CX-NoJKB«EN| W C
°3 . NXTAS -ECYRHEIRE B TX«°E ! -CJ«E23XJK E-CJ«X X" ° C °J3N X TI
C° " ECJT " J&&X EJ - MEJ7Z30ENE« TNEXY -ZX3-Cl« X 3T HA«EN| Z-323 MX«)
T-TJ°! - CEN| TE J"J aJa KNEN]| «J -°Nxx5A a XETEINSEN« X Y
° - EE°EC«Xz- C° " ECA «1J C " J «X EB8 JIMEIB-CIN- X« °NEIN- C« 7 C -
E«JaTAoK ~ Y¥ C -M EJ3JIN|] J!°EC«-1VN Te .3

EJe3-maX!°-Cl« X a Xao’' N $NBHE TG °ENEKNXM EJ3EKTEJ« J :
°.T°-C JTJaoKNE YN X§&!Y 3-EcTdk J6fglg JI7. @FXEGy Y! EJ« J °-
T-TJel!.-¢g- ~°° " - ZX3 Ao K a'E&Jb E(;KT\IE!‘]«JQJJ«’ R - «gEf 2 EEE;- X2
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Gk ?2°3JC-ETJ« X I J3EKTA +3A°E 1Y°E 2?2V & EATE
Grupa Kety

F3JaJN| «-CXm ~©°9387J0Xz CEE«JNE- &« XJk-TC°J T HNNXBIXKAENKE KEBN|X EJO3
E To0 .0 «E? C° " ECJa «J CTJ «X ) ENMTXME N-3QMN CNXNMEXW Y°o3 Al o A3
E TX«°E ! -CJ«E? C °-!A J«JB EE °KATTCE!n «N{o 7o03 PO xd -3YINN EYD $EXI X & X «
A °JKBI«X ME"E C 3J2JN| !-« ABoOON=mXO XN I "™ "°3JPN- (&I YXCIYE2 60 ~ EE
E°3JN-C« | Ja -T°-C XTE JK«E?® EEJ-MCEIPE XT,°5W N# CxoV-2 - «! A

Fe3-NX" X « X M3JH ATE J" A °3 EXPINEXEMGRKMN® BON]«<@ X 3% 23 « «BJI N
T " XNE«JBOY >XJK EJNosJ NXKB C N-«FP-BEN|oXTE J°AMK MYTH«XF¥E MJIT
- O9Y°E °-TKXzJaK M X&KNXa J«JB 'EJ B« TIPR ETCTET WX J! -«J "ABSPR2I NN XK X

E°3JN-C« | Ja °3 . CJIJTE- «X ~ K 37 C« °REEXE INX «ldra & -Xe JLK 2 X Y NE
3 XK EJNa NXKB™ CY EJO3 AT« -«EN|OXBINLC«! lBEETFE (

Y G E KK o 0 1o - M EJ® EX '°-"xq\|E&§a\A I ATBE E.
2 J NXKB" ¢ ¢ 3Jd ANy Jo Xz |AE|obe E-CJ«EY F “°“"1JN| !2Ja-

A>. >Y 6 XEa X«k °X -dXEPQ®T ¢ aox oKz«YB N2E °-E -2 0AnY
EC Y! EJ« X MXE° XNEX ~9CJ ° JﬁEC“'WSJQE«NJEZJ«-TxExg YNegfe ® I IN

CE°JT!" CY ::EEaYOEa 2% X° &XIKXX2 ,u%(G-EEa .->|A AM'YAT XaE J«JWB E
«]-BXo«X KIJ°J noXZo«FPAOEI ERaECIa "R X° ®YGNEEE« CE] - «AaKNEN
° .« &Xm ay F TAT O 3-!A&WQT ! Ja« 2PASRNI cg®d«-C 7] JEJC AT« -
°3EX!3-NEE" EJ X&X«©°3J ¢3XT%<J‘EJX@JGJ¥“«'JQ iAW G -MTEJSEX X
TKI o7 X! 43 AEE MQ@Pz BT« Qe K3 EX®Xz-Cl« JBY I NX°°-ClB«d
V3 XT« Xz- BICFATXI RE°JIT! A ! JEGEgINgt G YNXa G TA «BEF" - EJ 3 E
C 1 J8EXTIAz GECENEENI|EJ(2>2w GCI3bNyGXY . . o

TAT WX(;JO(-«JW CE«- "~ AWl Uy ;3-z3J2 [ >JEX? B - +AATKMAYD +3
Cl« X CXC«YO3 E«XY ;3-2KhaoXatg ! C(OOE«X%JQ;JE' Js CEébn BXO « °©3 . 73
1'J3 X3E °3JN-C« ! C C EC KE! A -E CE#KP)TSEY MWTr%N‘XJIETXa”AE
K NEMY JCJ« "~ Cb°3-2a.Ngo (;XC;«YO35E<4E]l\b|«E¢\‘|TJ«Ea EXMA - C-TE
' JBX«TJI3E-CE2 3J2-8K G-Vt ! CJIH “X ci¢ % bAE@ grigY G. XTEN=,
Ea J« “9J«-C " ! «J CE& EX KAM «4<§<Xa3 ER: B?JzZJxM}EOJ'“§CsJTaEJI\ZI
CEN| W !©°"3X « X GCE« !JokK |\/|x|5°N>ﬁL‘3A(-|-«'°_3J’in N;%‘sz' °3 EEnY?©
3 X! 3 A°JNm © C ! J8TEeY q:a,AsrAWA$Xbxa3 ExXy -2 0- (;JTE-«: 1 B-1JB«X .‘.’3_“
TAT O EMITIHB V2E +3ATBWCR " °CXb C KEJ«EN| E <<J°3JC[< T A0
VIXT« J GJl&-«J GCE«I GCERRNW M % ECAFKNEN] v °-B °Ej Y ~°-7
El - &X ¥ M E«X’ A +BOAECE ERNONKEK «J -1 TA

1-M XOFE «J “°J«-C “1JIN| ! BANE- NN | Nx& S eghAncY
N-  «Ju?« Xo TAn @ XoaXEX«OJN \éharakte%sgﬁapracovl/nlkowge‘hnostk?C51J6‘]Nl

BLANE- CEN| C -372J« EJNno . )
Aa Xa’ N-C - «X g X o c TE XT HAQECEME By i J«  EJ°° AT«
e XNoJK ~°ENE«XobNE«E2W 1P 3 FT°IC XepdAJL, L - CCINY 3F°BAT
EJJICI« -Cl«Xz- JWCE! ~ Eeg” N9<><«§Aij.N° o ¢ SURUN| et X) 4 ACE
SSTEVC JTNEX« J EJG-T-CXz-vY PFPAPR. GEsd-O4 5 MY 3aBF > EXT °JIC -
"0 J«-C “!A aJ EBE«INE«E “o°o.-° x'\"x"’é-Al\ﬂ-KTEC'éEéj’ﬁé X X Gl J BARAC
CE! - «ECJ« I “C-  NJ| ZA«! NaB NEMY; P N-EQy 11 8YIAKIYSY DMI N &
-3 TRNEEEo«-YN ¥ T- © CEN| S XT«g "PIexEI°FATE ) XA 0BYCINGTA

¥EEe%- Exz® X

o a

«IJBXEK C EXB! X @ 5x x':°x3N'3JxNN 9‘<°XNQJB"E‘1‘@W
"ENEXMBJIW - " -ME EJ®EKTEJoKNX,. LE J."_JTa,OJQ;/:\I&KEXZ’_ ama" i d
- zKNX °-TXed-CJlt TXNEE®=X G JNXYREIC CIER® Aa_CE «J NEJ  «
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- M EJ’3EXW aJnKANX ":- <0 J!to ) E 1]:T3iitf5°|\'7'—r’\'>5°“§ AJEJ,I%L,W??]% c vy
°3 . NX" Ja TE J"J« J2a BY F ' Jb&« ! K NE- «E MYT X
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Gk

2°3JC-ETJ« X | J3EKTA +3A°E 1Y°E ?2VY § EATE
Grupa Kety
Pracownic ;> IN- G NE
zatrudnieniwews); stkich EJes AT« X« ¢ P P IN- Ce N Pracownicy
;X we wszy B-1JK EJNo EJ°3 AT« X« zatrudnieni w Polsce
lokalizacjach Xy PSR
I AT & i AT O 2025
I AT O
Kobiety 1903 auv U drK A 1681
5Y&GNEEG 4247 o7 AV T nol 3906
RAZEM 6150 K1 OA 6o6al 5587
Fo 3 -1 A EANJAR°E 1J° ©°J" - CXe?°~TX E"CW° ™ "°3JN-CJ"E °J! ax
EJ3" C«- E « NeJPEGCE °3WaNF C«M ! JPREaNEJ " - CRaW- §J CNEW X Tyavail vyl Al
EJOS AT« - «EN| «J °-T'°JC X A2-GHEG “MYNEYTJI°|-C- 33" C« X& CXT
s 1a e \ yavail vl I&BBO':WS (;E:I-<;E(;J"E «J 0
If 03J"JN|V,'J{X2-’. O,a- M « X -M3YT°KI"§\IANL o °§ZFC;N-'&)<{D"]°3JNX C 3 Ja
I?.] AT<f -O(éENIMME?- E’ >1]T‘?. G‘JTEE'Xd\I V\QEEECN]|YX
-CE EKXNX« JW Aa-CE #I#VY
1 Jo93 AT« X« C +3A° X 1J° °J"-CXn
Stan na 31.12.2025 r.
Osoby
i 3JN-C« NE 3JA2a-CE - °3JNY DZ°-C- « X MYTKN
pracownikami
Xt Umowy Umowy ZaérUdfiin_i? « éat“fnie;zitoe X Zatrudnienie
na czas na czas RAZEM . . RAZEM bez gwarantowanych
|3 |3 wymiarze wymiarze .
« X-13X -13XVH godzin pracy
czasu pracy czasu pracy
Kobiety 1552 385 1937 1893 44 1937 129
5YGNEE( 3570 733 4303 4280 23 4303 291
RAZEM 5122 1118 6240 6173 67 6240 420
1 JO3 AT« X« C +3A° X 1J° °J"-CXnm
20J« «J D&aYAT YT AT
8 - ME
i 3JN-C« NE 3A2-.CE °3JNY DZ°-GC- « X MYTKN
°3JN-C« 13
X celce - GE IR | 303 AT« X
«J NE. «J NE > 1(5 CEa 33 GCEa 33 7 I (5 MXE zGCJ3J«®
« X-13X -13XVH NEJ " A ° NEJ- A « z-TE « °3.
1-M Xo ao0aa Tul auAv ansU Ty auAv 0o
5Y&NEEI T Ous Us T Ol OU ol an Tu ol oU Usy
> 1 (5 0AAK 4400 KaoA K ANG ) KaoA nA
S1-14D5 X3 « | MXE° XNEX “~°CJ | C-z° IX3«NE AeaaNEc;EaJﬂmqjlH)NJA"auUaRuma
FijEE" o X - pMBAFEQ°HK AN-E<M-)52( «:350 O « EN| EJ’ -IM“ (;“30 3A‘1N QO«B
°. T °JC X Aa.CE - °3JRX " «3X& b"-s@( JX«5>{‘EH‘L ¢ CE« ,AAAA,-JE’(; :
ZA«!No C 3J2JN| C"J «EN| EJ -MI =& N %QHNE%N?Z' é:\gv‘zf-i';;‘g‘,“";
“E o xaxa EJSEKTED« MXE°® XNEX 'véié" WIGE" J Ik -39KE JNE
-3 LE3T T - M « XMYTKNEN]|] °3JN-C



Gk ?2°3JC-ETJ« X I J3EKTA +3A°E 1Y°E 2?2V & EATE
Grupa Kety

+3A°] 1J° ©°J"-¢CJ

JEJ°3 AT« X« «J °-T °JC X Aa-CE - °3]J)D
- - . FJ3o.-yi ¢! FJ3sagi! Jd«
I o o] I I
5 X3 « | MX E XNE X CJ | 1 A1 & AT 8
2 NEMJ -2Z J3 Vya X39oXK«EN|] E °-C-TA As 0 A
ETs-C J EC° XKENKXz- E
Liczba wypadkéw przy pracy 44 VR
2 NEMJ GE°JT! ¢ ~ ! Aol Ao KNEN|] « X- MXN« 44 UA
F"!Jd« ! CHTIERT!  C 4,71 UWA U
2 NEMJ T« 03 JN-«EN|] E °-C-TA A3JE  C
ET3-C J EC°KENKWzId €J! 48X CE°JT!"C V2 2610 T AT 8
E"Ea “°J«Xa ET3-C J
8T X°X! °3JN-C« ! C -MoY9oEN| ~E °Xaxa < % X
| z X«K °3JNE 100% aAAn
fE 1 Ja« ! CE°JT| pC_ °*EE °3JNE °3JN-C« | J€ F2KNEBMI « -CEBDTT ¢ CX "EXE~ X XK«
°3EX°3JN-CJ«EN| °3EXE °3JN-C«@QOCJIFC "2 «FMI « 43 RSEXEI *nj °NJNjNj CNINjNj o X~ © @3 X T
EJOo3 AT« X« JVY
5 X3« ! CE«Jz3-TEX IBAL Y T'KUN- @-BM ! X¥° °NJIN--Q@J °X-2a YTEE °3
wynagrodzenia) - S1-16 ay ! xd! X@XK NE-«J TKJ C EE o
B EXN YO «E 3-NE«§E«{:E JATH omainn ¢ ﬂ@fA'AAXDes-NE
QE«JZ3-TEX °3 JN- C« ! "EAG a°wWARE YaYKlNExq)(ZQE« CE«dz3-TEX« AJ «Julf),X°
E"W GRUWABXBE «J°-2 J °© CE2J§- « X-2 éT Q]jié le\IE«XZ-" "‘,K‘,NVEV Xz CE«J
z-TE «PLEMJy E~" Ybz- TEVYyITKE" YWmNﬁﬁﬁd3@3%® a ¢ -1 A I Al O®
L3 XT« 3. NE«E °-E -PLNGE«Jz3-TEX C °E" Y
+3A°J) 1J° ©°J3"-¢CJ
JEJ°3 AT« X« «J °-T °JC X Aa-CE - °3JNY DZ°-
CXT Az EJ°3 AT« X¥rx J «J 1 avail vyl Al
;T OXH Stanowiska kierownicze* ?2°J«-C 13 °-E-"°J"
Kobiety T 07 wuU 83,81
5YGNEE & « 424,50 97,02
f C °Ea EJSEKTW TE3X!©°-3EEW ! X3-C« NEW @& “0°93E.C X °3-TA! N=o
28 3 X" TJIJ«EN| - MXg2AoX CE«V2Z-3N|T-EX«C J" "MRSAM--CEN| AGE°! - CJ«
IMXE L.~ E°” ¢ T ITX! «J AMXE E XINNEXEN [JW & P1- " X' NEw« XX & AT AJ EME

° - «- E- «EN| °3EXE ;3JN-TJIJCNYOW -No-JHB«XE-CIl«K TCIIECYV |

°3 EEN| - TA E °E°A"E3PFEEE«J%ENfX@°T§I ) |
“«J« -CEN| C °3-z33a3N| -°Na & IJUESE NEXE Jeid BB Yo Xz -
+3A° X 1J° °J".CXm -3J]E QJ3°-wQJMx Wh oot X T« &?W'3$-«€%| =NE«XaY

Ve JTNEX Y FJ3©°-yN EX “°7 " X! BJz®J« NE«E]
F EJ!3X  CE«Jz3-TEX CK NE- « xJ 7 ERYK® cE«if s« IMBENEX 2 CE®JG- -
EJ"JT« NEX -2JE CE«Jz®-TEX« J ENETAAEY- Cridg IW T-dJ8ax c° |
c0 37X E2 X««X T- GCE«Jz®-TEXNAE -°C2aY7IX S5 JE «Jz3-TE
°3EEE«JIJCUNX C« !'-2W CE«Jz3-TEX« _J CE° " JN- «X

ECE°A" A °3JNE C «JTz-TE «JN| -3JE °-'N|-T«X CEK -NEX« 'J

= © o _ o» — - — 0O FO0 A" R - _ - _ 53 Iy

Y C JTNEX XNE«EN| E Ec A" A « XET-K«-1YN T fEﬁY:A +s Ae 3
F EJ!3X’ Y C JTNEX EJB NE- «X1J7K ° I FEPE CMXL X 0XTX« °32EE®JIT.
° L «-"E-«X °3EXE °3JN-TJCNYW CEGQEKEJIggB o Eyj° 2eJJN- @o 4R - T&I9 «(
aXTENE«EN| W AMXE°® XNEX z3 AR CEN| &« ENIBE «X®JcB&" EX °*JG NE
T° .30 _CEN|W “!"JTX! o 1b; (W EM- KEG«BNHEC Ko« °-°CEN|GC "2 NAB[ A7
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CJ3o°o-4yN AT-°ENEKNEN| « X°3EX CEEX13d«JIXFEBENEXEBRY 86K E-"°J°
T-°W E«X A °3 J8CX ! WE3I INe X! IS8 ;- TTEPYT-CJ« J EC KEJWX zBl 2 &N ELTIX
°-. T °JC-CEN| EJ JT °3JC C °3 ENE JBAENM«FB° ENBIGEN|E-8(°$J& E ~ ENEXz
TKI °3EXT YM -3 7 ®C «Q K- «BA- -T2EEBLOETI« A cCC  NBYVNE! +& -"0°0Y°-
aXTX« °3EE°JTX! TE !3E2 «JNgn ME G «KKEJ XE E ! ABW K3NMXa! 2l ARK- 31 JINEI «B

C"J «Ea ¥ P- T O JRKNXX CCEEL KEJARA EX AoyexXx ¢ 1-TX!~ X (°EI
Ez" - EX« «XNTIYXCITE- «X-23EXE (°E2"J ’EJ« J «J3A’EX °3JCJY

# E«X AW Ez-T« X E -M-C KEAGKNE"" +3 A° 13° °J37-CXa L.
"S- NXTAPJ® ¥-43XT« N°GX® }J«l” 7@‘:%@* Zoéj‘«aE:?'\l‘” e TP EED
«JPATEX EKNEGEXEEEXTT: ©EERKN __1°XT« N2CX® o id«) G A%-ab C
«JTATEX« J  1-TXICA°H®ENES0z- @EFKET YM - CJ Ez J EJ« X EJ
- I . A«l o® ¢ . «9J!o. CEN| TKJI
CE2 X« W-8dB2%X X -° ENKBS3 A" EX] @ ! ! !

SCPX!JI3XT X C°3)C-ETIgEEE: XL Tx GENI 8 ($&Y

UY,89N- C« NE C " Jc?NAN| A CJ3®°-\yN

3N- C« VT C- " AT« - CXa «J 1J3J MJIN|Y R
C "J NAN|A CcJs°o-4yN +3A° ] 1J° OJEXNEEC TWXOXE ! AMRCHJI! -9y C #3J|
3IJN .. i X_,_UW « '°J«-Q K -«X C

i 70 - o v AX
:-'-Sfi\l;g«..io,.g T- JIC;N C  Fe«o ¥y AEZ-EQYa 5 1k EINeY E-°&
‘ - TA} ¢O AB-i-CJ«EN|] & gg nJﬁ E A1EA'JAQ]I(5MEN|# Mo

"J NAN|J CJ3°o-3yN ¥ .

o Ka X Y °. TCE& E- «Ea 3 EEE
03J’>|‘ C « | (;M"-AN'@ZO_ X3JUKNéE| -C X' -C3(<ME- «X;Z’JOEE:A «J s o
N-TE X««X ZA«] No- «-CJ« X JJ<B(I_§<JNU °3 CJ KX
E «°Xz3-CJ«ENp3E°E°XIINBJ2- Q)&nw C
« G EEa ~ENEXMKA " J NAN|J G339 %N 5!«°;\"/3ETX°§"_3CJTE_«J o3 g

* X« J NEE ATT Az TS EKCJIRKNXS 0. gk J«dB EI TG m«Xa

UV . . ; To .0 «EN] 8(; DXD TE J" I B«
FOTATS oA PR A AR - g NARNY A 63303 N R -

PUACE 130 030 CXe o c-E-10JEX G5 XQJWEUJ*%%A@%&M NEE® D (s
«J T-"°JCNIN| E,('A,\3-°Ev“v N - ,1 QCX'JJJNANJ ,\130:%!’—"'A Y E.
*PACE «J PEEE]J TETOXE-CX G - MED %«x A A Ea‘?& xIBEEE
Cl*A«]” CF°AINEYA CJ2°-V¥N -CE® -' «%be<<><- SiT EC;J:ESDGC}NE
FOACE 130 007-CXmo fXJB E-CICEM, t«-"gw-«w& RELLY %AE
°J. "°C C« (A3 -°Xa”! Xa -3JE °.- Er Nl 13Je” C (A3-°EW C
°Ea Y9opn -T T-"°JCN' C E ;-KB ! ¥ -JZ‘\”H—3ATJT-I\P°J(;°NJ(;QJ « X
° - EJXA3-°Xa ! N| aJaK N|J3J!°XENEXKX! °ECE - T3 VYTMXENEKI «JK EE
CEMJ « EN| "OXzZPREX «J°F B«Xzy2NK «<YN X FE3G W'!C EX 3 EEE! - "E!'-TE °3JN- Cc«
FEN ! J«EN]| - MXo? AXK«--NE- « XY (AXNJIBR| W -"" M °3INAaKNEN| ¢ -1!3
3IM-1B MO | WMEd&-2 J ° C ?2Xza8X«N-X"8r FPL--TXk2AaKNEN]| 320%nelEe ©X TE
+ YODP1-NYXY ;- WATYUIMCKE Y JE NYACXHE TX«°E ! -CJ"J 37 C« X& o0
lo"as.xz" EME CE« ! Jt E C° " ECA
+3A°T 1J° 2917 -Cl XTR<BE ! RBalXewX &IXRBaxXN°KENd E N z3 A C X! - GEN| ° 3
-MXN«X ¢ ®=Xam “J NAN|A GJ2°-yCN3°-NN3W|NBE KPAok 3 IN-YC« !" C C
°. TCE& E-«Ea °.E -axa B3EEE!]J (;E'°Y° Cl« J «J3 A EX
°3JC NEW-C XENEXz" K«-3VINE CI'EEJX}I\FX Bayd 1 EC KEJ«X E -7 -Mye ¢
°3 JNE °3EE?2A--CXxJa" ¢ °EN| EJ5 N'\H)'AS%%PO'
"ENEXz T Bk-wH-MXaa AoKNX C° EE- o !3dx PEREERBINC OIE PATXaYN X +3
TE J " JBK«-1VN I+D3XAT°«E-V‘\NEJ-«9(J:(&‘X3J°1EJ° LIM-GCXR " TTINE E °3JIN-C« 1}
-3 JBCXoAKANE- CE® ~ A3 - CNXa CE! - CHR BN « BaXzo AKX 1-TX|] "~ ;-"°Y°
+3A°Y 1J° ©°J"-CK &X' o© JBAa « Aaw 1 o7 3Xxgz- " A3 - CNXa
G3° T -CEa mX’ ° ©°KX«X! zKk A °-EE°! GCJ«E E M-! E°A

-T °JEACEKe BB aCAY! "EX E"-&J M-! E°A E«JeTArK
Y z"7 C« X C “°3X X °93.° !JK«XasWw ~“ENEXz K« X C Z3ENX 3C °E?
C +C «X ©®W 8NXJ« 3z C« X C A" 03§ 8 -3JE ¢ a X3 ENX
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1J° °J7"-CXe +HYARE! A¥XEC?2YX¥ E- °®IN-Cx TJ€CE °-TNEJ~ 3XJK EJN=o
C NEVYVcNc; -#434 ° E| ° - 0oYC LICAK® A% ICLIM PIXOIGXH Y | CX 44X EC KEJ«X E
l-3°.3JNEo«JY «9X3X"J3 AEE C "J NAN|A CcJso.-

T-’OJ(;N"‘ CW -T°-C JTJeK C +3A°
A" Cw ZA«:NC\-«AQKNX C b° -«
X ‘1-3E] 5 *« <<aJJ<< «ECGXZ'W Ez- T«

EJ
#2AT3 13° 007-C1 CXSE|Aax EziFk !
Az o & ) Yol S
+CJ3J«NoJa TIEE F4 - VAW «JA :IASQ_Q(NE AB&Ng X EEI WIS X Y ,
FE« 'J ©°- E ZJ!°AW a 3 A ) 1IREX - Q;JJTE-O«){ENJ WAJESD £ _3J"E :
-1 3 XY B «X 5 « 2JK«E®? +(;.]3J«NDB|X«§/ T«JS'J&;N\]CO« x\]a')qua GJ -

(;EOENE«XW :0"' 3 X -T«-" EK3J«Nno TW- ‘15N «C»;(é Jl «CEN|C +C]J IN(AN:’ BE CI22ZKYN
Ea X« J«X K SEJTE Xo « & 3JE TENEXz A5<‘33x;|”‘<13 aXgry «B]Jf’ O¥z ARE
“JaEa - MXN«E °3-NX~ @X o CE'°J3N]€JZDK«N]E5 EIJNoYw °J; N| =3, |-M

ME « X° X" «Ll:ufs.JQFc-\BuaJlmW
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