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ZBUDOWALISMY SILNA POZYCJE NA RYNKU EUROPEJSKIM Grupa Kety

DO KONCA 2024 ZREALIZOWANO CELE STRATEGII 2021 - 2025

ROK ROK STRATEGIA
2020 2024 2025
. +47%
SPRZEDAZ
OGOLEM 3,5 mid PLN 5,1 mid PLN 5,1 mid PLN
W TYM SPRZEDAZ \/
ZAGRANICZNA 1,7 mid PLN 2,5 mid PLN 2,5 mid PLN
+39%
EBITDA 672 min PLN t 932 min PLN 864 min PLN \/
+30%
ZYSK NETTO 430 min PLN t 560 min PLN 508 min PLN \/
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ZWIEKSZYLISMY WARTOSC DLA AKCJONARIUSZY Geua Kty

W latach 2020 - 2024 wyptacona dywidenda
wyniosta tgcznie 2,4 mid PLN
Dywidenda na akcje (w PLN)

|
|
: tACZNY WZROST
. WARTOSCI DLA
2020 2021 2022 2023 2024 : AKCJONARIUSZY O 6’0
I MLD PLN / OK. 150% (vs
W okresie realizacji Strategii kapitalizacja wzrosta l 2020)

ol

0 3,6 mid PLN do 7,5 mld PLN (sredni kurs 2024 vs 2020)

Notowania akcji Grupy Kety S.A.
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PLAN PREZENTACII Grupa Kety

STRATEGIA 2025 - 2029

Roman Przybylski — Wiceprezes Zarzadu
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STRATEGIA 2025 - 2029 - Wizja Grupa Kety

Celem Strategicznym jest stworzenie miedzynarodowo dziatajgcej Grupy Kapitatowej,
jednej z wiodacych firm w Europie w obszarze przetworstwa aluminium oraz szeroko
rozumianego sektora budowlanego w oparciu o segmenty SSA oraz SOP, z bazg
produkcyjng w zakresie ekstruzji w segmencie SWW.
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STRATEGIA 2025 - 2029 - Wizja Grupa Kety

ZaplanowalisSmy rowniez inwestycje w perspektywiczny obszar Segmentu Opakowan
Gietkich — budowe Il linii do produkcji folii BOPP

Projekt wpisuje sie w trend zastepowania skomplikowanych wielomateriatowych
laminatow, prostymi jednorodnymi produktami tatwymi do recyklingu

Projekt przewiduje rozpoczecie produkcji w 2028 roku — dojscie do petnych mocy (ok. 50
tys. ton/rok) w roku 2029
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STRATEGIA 2025 - 2029 - Wizja Grupa Kety

Ambicja zbudowania jednej z wiodgcych firm w Europie, oznacza koniecznosc bardziej
dynamicznego wzrostu biznesu za granicg, zardwno organicznie - poprzez intensyfikacje
dotychczasowych dziatan w formie nowej struktury INTERNATIONAL, jak i poprzez
projekty strategiczne na wybranych rynkach, w tym z naciskiem na M&A.
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STRATEGIA 2025 - 2029 Grupa Kety

Wozrost organiczny

* 134 tys. ton sprzedazy / wzrost przychodéw z 1,9 mid PLN do 3,0 mid

SEGMENT WYROBOW
WYCISKANYCH * Systematyczne odbudowywanie marzy EBITDA do poziomu ok. 12% w 2029 r.
SEGMENT SYSTEMOW * Wozrost sprzedazy z 1,8 mld PLN do 2,5 mld PLN
ARCHITEKTONICZNYCH * Utrzymanie ponad 18% poziomu marzy EBITDA w dfugim okresie
* Wzrost przychodéw z poziomu 1,0 mld PLN do 1,5 mIin PLN w okresie Strategii
SEGMENT OStON * Petna integracja spotki Selt oraz realizacja zatozonych efektéw synergii
PRZECIWStONECZNYCH
. * Wzrost sprzedazy z 1,2 mld PLN do 1,7 mld PLN w oparciu o nowg linie do produkgcji folii
SEGMENT OPAKOWAN BOPP
GIETKICH

* Utrzymanie ok 20% poziomu marzy EBITDA
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STRATEGIA 2025 - 2029 Grupa Kety

Akwizycje

Lokalne (Polska): wykorzystanie aluminium/budownictwo

Zagraniczne (Europa Zachodnia i opcjonalnie USA): dystrybucja/marka/siec
sprzedazy/klienci/produkt

w sytuacji wysokiego stopnia zwiekszenie nacisku na zagranice, zaréwno
dopasowania do strategii oraz organicznie jak i poprzez M&A. Po
niskiego ryzyka integracji - duza przebudowie modelu organizacji Grupy -
komplementarnos¢ do planu budowy znaczace akwizycje lub J-V w Europie

grupy aluminiowej Zachodniej oraz opcjonalnie w USA
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STRATEGIA 2025 - 2029

Environmet!

Aluminium ma ogromny potencijat dzieki
wiasciwosciom takim jak- wytrzymaios¢, odpornoscé

na korozje, a przede wszystkim mozliwos¢
petnowartosciowego recyklingu. Jest elementem
pozadanym na drodze do gospodarki neutralnej dia
klimatu, niezbednym do rozwoju wielu branz.
Poprzez efektywng gospodarke obiegu
zamknietego mamy reainy wpiyw na
zmniejszanie naszego sladu Srodowiskowego.

40% udziat niskoemisyjnych wlewkow w procesie
wyciskania profili aluminiowych.*

12,5% redukcja w wartosci bezwzgiednej

emisji gazoéw cieplarnianych.**

77% udziat ztoméw aluminium w profilach
wyciskanych z wiasnych wlewkow ***

85% wzrost ilosci obiekiow certyfikowanych

w systemach Aluprof ****

100% materiatow opakowaniowych bedzie
projektowanych jako nadajgce sie do recyklingu.

* _ Slad weglowy wlewkdw ponizej 4 tony CO2e na tone
aluminium, stopy serii 6xxx z uwzglednieniem produkcji
wiasnej wiewkow objetej EPD Typu 1ll ITB Nr 348/2022.

** - Emisje z zakresu 1i 2, rok bazowy 2024, metoda oparta na
rynku, emisje obliczane zgodnie ze standardem The Greenhouse
Gas Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard”.
#** -} aczny udzial zliomow ,post-consumer”, ,pre-consumer”
oraz ,home scrap” (zgodnie z 1IS014021) we wsadzie do
produkciji wlewki ze stopow serii 6xxx w odlewni w Ketach.
w##% - Baza budynkow certyfikowanych Poiskiego Zwigzku
Budownictwa Ekologicznego (obiekty wedlug oceny Breeam,
Leed, DGNB, HQE) plus bazy zagraniczne, rok bazowy 2020.

Cele w obszarze ESG

r/. 2 ;
.;5) )
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Social

Zatrudniamy ponad 6 tys. pracownikow. Mamy reainy
wpiyw na ich rozwdj i bezpieczeristwo. Chcemy byc

atrakcyjnym pracodawca, kiory poprzez budowanie
bezpiecznego i wspierajgcego srodowiska pracy,
stwarzanie mozliwosci rozwoju zawodowego, dbatos¢
0 roznorodnosc oraz jednolite, niedyskryminujace
warunki zatrudnienia umozliwia pozyskanie, rozwoj
kompetencji i retencje pracownikow.

Jestesmy czynnym uczestnikiem zycia spotecznego w
regionach, w ktorych zlokalizowane sa jnasze
spotki. Mamy realn na nasze
otoczenie. Chcemy kreowac pozytywng zmiane,
dlatego wspdinie z naszymi pracownikami, ktorzy
tworzg lokalna spotecznosc, odpowiadamy na
wyzwania i potrzeby oraz przyczyniamy sie do
rozwoju regionu.

-WskazZnik bezpieczensiwa TRiR < 1

-Awanse wewnetrzne na poziomie min 10%

=30 % kobiet na stanowiskach kluczowych dia
organizacji

-Retencja pracownikow zatrudnionych na umowe o
prace w ramach 12 kolejnych miesiecy na poziomie
min 60%

-Zapewnienie réwnego wynagrodzenia kobiet i
mezczyzn we wszystkich kategoriach stanowisk.

-300 Iokalnych projektéw w ramach programu
.Razem z Grupa”.

Governance

Gk

Grupa Kety

Przyswieca nam idea dbatosci o powierzony
nam kapitat. Poprzez podejmowane decyzje
zarzadcze mamy reainy wplyw na wartosc
akcji spotki i osiggane wyniki finansowe.
Chcemy kreowac nowoczesne przywodztwo
skupiajgce sie na zrownowazonym rozwoju,
trosce o cziowieka i diugoterminowej
wartosci ekonomicznej. Chcemy tworzy¢
biznes silny i zrbwnowazony.

- Stabilna polityka dywidendowa {60-100)

-Nalezyta starannos¢ w tancuchu dostaw-
audyty ESG min 12/rok

«Min 80% pracownikéw objetych corocznie
szkoleniami z zakresu responsible business
conduct
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STRATEGIA 2025 - 2029 Grupa Kety

Stabilna polityka dywidendowa

e Utrzymanie 85% wskaznika wyptaty dywidendy — na bazie skonsolidowanego zysku
netto

Polityka dywidendowa

2,4 mld PLN 2,6 mid PLN

wyptacone w formie planujemy wyptaci¢ w
dywidendy w latach formie dywidendy w
2020 - 2024 latach 2025 - 2029

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
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PLAN PREZENTACII Ntk

CELE FINANSOWE
Rafat Warpechowski — Cztonek Zarzadu

Ty
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STRATEGIA 2025 - 2029 - zatozenia makroekonomiczne e
2025-29

PKB Polska 3,8->3,1%  zaktadany wzrost gospodarczy na
PKB Strefy Euro 1,4->1,6% obstugiwanych rynkach
Inflacja [%)] 5,2->2,50%
Inflacja Strefy Euro [%] 1,90->2,00%
LME Aluminium 3-mies. [USD/tone] 2 500
Premia wlewkowa [USD/tone] 650 * stabilne ceny surowcéw i kursow
ICIS_Polietylen LDPE spot low walut obcych — nie kreujg zmian
[EUR/tone] 1250 prezentowanych przychodéw /
ICIS_Polipropylen PP spot low wynikéw
[EUR/tone] 1200
USD/PLN 3,88
EUR/PLN 4,26
EUR/USD 1,01

Zrédta: szacunki wiasne na bazie danych dostepnych w serwisie Reuters, na stronach MFW
oraz prognoz NBP
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STRATEGIA 2025 — 2029 — przychody

Gk

Grupa Kety

Kontrybucja Segmentow do wzrostu sprzedazy skonsolidowanej

5144

Sprzedaz 2024

741

1055 e

SWW SSA
SWwW
2 968
1913
957 1476
2024 2029
Kraj B Zagranica
SOoP
1501
831
571 971
2024 2029

Kraj M Zagranica

670

SopP

487
N S—

-343

SOG korekty Sprzedaz 2029
SSA
2520
1779
988 1275
2024 2029

Kraj B Zagranica

SOG
1671
1184
564 652
2024 2029

Kraj MW Zagranica

7754

* Dynamika sprzedazy skonsolidowanej

znacznie powyzej tempa rozwoju
rynku — CAGR 8,6%

wysoka dynamika sprzedazy
zagranicznej — CAGR 10,5%.

wysoka dynamika sprzedazy krajowej
SWW odpowiada rosngcemu
zapotrzebowaniu SSA i SOP

wzrost sprzedazy SOG gtéwnie
generowany przez lll linie BOPP
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STRATEGIA 2025 - 2029 - wyniki finansowe pa ey
min PLN 2024 $2029 CAGR
. * wzrost organiczny
Przychody ze sprzedaz 5144 7 754 9 i
Y yeesp Y 86% sprzedazy o 2,6 mld PLN, w
EBITDA 932 1345 7,6% tym 1,7 mld PL'.\I ne
marza EBITDA 18,1% 17,3% rynkach zagranicznych
SWW 217 346 9,8% (54% udziat w tagcznych
SSA 362 461 5,0% przychodach)
SoP 139 257 13,1%
S0G 240 325 6,3%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 721 1052 7.8% * wzrost EBITDA 0 0,4 mid
PLN przy zachowaniu
Wynik na dziatalnosci finansowej -72 -86 wysokiej rentownosci
Zysk brutto 649 967 8,3%
Podatek dochodowy 88 184 * efektywna stopa
podatkowa bliska
Zysk netto 560 782 6,9% nominalnej (poza rokiem 2028 -

rozpoznanie aktywa podatkowego z
tyt. inwestycji SOG)
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STRATEGIA 2025 - 2029 - inwestycje

Narastajgco

min PLN 2025 - 2029

Inwestycje odtworzeniowe, w tym: 1011
SWwW 509
SSA 266
SOP 72
SOG 111
CENTRUM 53
Inwestycje rozwojowe, w tym: 676
SWwW 58
SSA 263
SOP 54
SOG 301
INWESTYCJE RAZEM, w tym 1688
SwWw 567
SSA 530
SOP 126
SOG 412
CENTRUM 53

Gk

Grupa Kety

inwestycje odtworzeniowe SWW zawierajg ok. 230
mlin PLN z tyt. zakupu matryc oraz ok. 80 min PLN na
poprawe efektywnosci energetycznej

wydatki obszaru Centrum obejmujg gtéwnie rozwdj
systemow i infrastruktury IT

inwestycje rozwojowe w obszarze Systemow
Architektonicznych dotyczg m. in. rozbudowy
Zaktadu w Ztotowie (Il etap)

inwestycje rozwojowe w Segmencie Opakowan
Gietkich dotyczg gtdwnie budowy Il linii BOPP
(uruchomienie w roku 2028, petna skala dziatalnosci
w roku 2029)
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STRATEGIA 2025 - 2029 - przeptywy pieniezne i zadtuzenie Grupa Kety
min PLN 2025 -2029 *  Woysokie przeptywy
operacyjne (w tym
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 4570 wzrost kapitatu
obrotowego netto o0 420
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (1 688) min PLN)
Dywidendy (2 591)  Dywidenda w wysokosci

85% skonsolidowanego
zysku netto

Wolne przeptywy gotowkowe 280
Dfug netto : 2 i leds

g LG e Utrzymanie wskaznikow
Dtug netto/EBITDA 1,2

finansowych na
bezpiecznym poziomie

Dostepne srodki finansowe na dodatkowe projekty .
rozwojowe, w tym M&A, przy zatozeniu: * Znaczacy potencjat na

dfug netto/EBITDA = 2,0 na koniec 2029 1,0 mid PLN dodatkowe projekty
dtug netto/EBITDA = 2,5 na koniec 2029 1,7 mld PLN Inwestycyjne, w tym

typu akwizycyjnego
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STRATEGIA 2025 - 2029 — BUDOWA WARTOSCI DLA AKCJONARIUSZY Grezkerr

ZNACZACA GRUPA ALUMINIOWA W EUROPIE - ALUPROF
| SELEKTYWNY ROZWOJ W OBSZARZE OPAKOWAN - 11 LINIA BOPP

Inwestycje Zysk netto z .
Sredni < q
1,7mldPLN 3,3 mid PLN Sredni szacowana
wzrost —— srednia roczna
EPS stopa zwrotu
Dywidenda 7% 6% 13%

2,6 mld PLN

EFEKTY DODATKOWYCH PROJEKTOW ROZWOJOWYCH, W TYM AKWIZYCJI Z WYKORZYSTANIEM
DOSTEPNYCH SRODKOW FINANSOWYCH (nie ujete w projektach finansowych)

19



NOTA PRAWNA. Niniejsza Prezentacja zostata przygotowana przez Grupe KETY S.A.
wylacznie w celach informacyjnych i w zadnym przypadku nie stanowi zaproszenia do /
lub oferty nabycia jakichkolwiek papierow wartosciowych badz instrumentéw
finansowych lub uczestnictwa w jakimkolwiek przedsiewzieciu handlowym ani tez
rekomendacji do zawierania jakichkolwiek transakcji, w szczegdlnosci dotyczacych
papierow wartosciowych Grupy KETY S.A.

Informacje zawarte w Prezentacji pochodzg z ogdlnie dostepnych i w opinii Grupy KETY
S.A. wiarygodnych zréodet. Grupa KETY S.A. nie moze jednak zagwarantowac ich
prawdziwosci ani zupetnosci. Grupa KETY S.A. nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki
decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w niniejszej
Prezentacji.

Niniejsza Prezentacja moze zawiera¢ prognozy, ktére zostaty ustalone na podstawie
szeregu zalozen, oczekiwan oraz projekcji a w zwigzku z tym obarczone s3 ryzykiem
niepewnosci. Wszelkie prognozy przedstawione w niniejszej Prezentacji, w tym
stwierdzenia dotyczace oczekiwan co do przysztych wynikow finansowych, nie stanowiag
gwarancji czy zapewnienia ich realizacji w przysztosci przez Grupe KETY S.A,,
ktorakolwiek ze spétek zaleznych Grupy KETY S.A. lub tez grupe kapitatowa Grupe KETY
S.A. Jednoczesnie Grupa KETY S.A. wskazuje, ze jedynym wiarygodnym zrédtem danych
dotyczacych wynikéw finansowych Grupy KETY S.A., prognoz, zdarzen oraz wskaznikow
sq raporty biezace i okresowe przekazywane przez Grupe KETY S.A. w ramach
wykonywania obowigzkow informacyjnych wynikajacych z prawa polskiego.

Ponadto, zadne informacje zawarte w Prezentacji nie stanowig o$wiadczenia Grupy Kety
S.A., cztonkéw zarzadu Grupy Kety S.A. pracownikéw Grupy Kety S.A., podmiotéw
zaleznych od Grupy Kety S.A. lub przedstawicieli takich oséb. Informacje nie stanowig
podstawy do dochodzenia jakichkolwiek roszczen od Grupy KETY S.A.

Grupa KETY S.A. nie jest zobowigzana do uaktualniania lub publicznego ogtaszania
jakichkolwiek zmian, aktualizacji i modyfikacji informacji zawartych w niniejszej
Prezentacji.

Grupa KETY S.A. ani zaden z jej cztonkow zarzadu lub pracownikéw nie bedzie ponosit
odpowiedzialnosci za jakgkolwiek szkode wynikajaca z jakiegokolwiek uzycia niniejszej
Prezentacji lub informacji w niej zawartych.

Niniejsza Prezentacja nie moze by¢ rozpowszechniania na terytorium panstw, w ktérych
zgodnie z prawem wiasciwym publiczne rozpowszechnianie informacji zawartych w
niniejszej Prezentacji moze podlegac ograniczeniom lub by¢ zakazane.

Powielanie, rozpowszechnianie lub przekazywanie niniejszej Prezentacji, bezposrednio
lub posrednio w celu innym niz informacyjny bez wiedzy i zgody Grupy KETY S.A. jest
zabronione.

Gk

Grupa Kety

KONTAKT Z DZIALEM RELACJI INWESTORSKICH
MICHAL MALINA

TEL. 33 8195 478

KOM. 600 083 001

Email: mmalina@grupakety.com
WWW.GRUPAKETY.COM



Gk

Grupa Kety




	Sekcja bez tytułu
	Slajd 1: ZAŁOŻENIA STRATEGII NA LATA 2025 – 2029
	Slajd 2: PLAN PREZENTACJI
	Slajd 3: ZBUDOWALIŚMY SILNĄ POZYCJĘ NA RYNKU EUROPEJSKIM
	Slajd 4
	Slajd 5: PLAN PREZENTACJI
	Slajd 6
	Slajd 7
	Slajd 8:   STRATEGIA 2025 – 2029 - Wizja
	Slajd 9: STRATEGIA 2025 – 2029  
	Slajd 10: STRATEGIA 2025 – 2029
	Slajd 11
	Slajd 12:  STRATEGIA 2025 – 2029
	Slajd 13: PLAN PREZENTACJI
	Slajd 14: STRATEGIA 2025 - 2029 – założenia makroekonomiczne
	Slajd 15: STRATEGIA 2025 – 2029 – przychody
	Slajd 16
	Slajd 17: STRATEGIA 2025 - 2029 - inwestycje
	Slajd 18
	Slajd 19:  STRATEGIA 2025 - 2029 – BUDOWA WARTOŚCI DLA AKCJONARIUSZY
	Slajd 20
	Slajd 21: DZIĘKUJEMY


