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PODSUMOWANIE 2023 – dobry rok przy wymagającym otoczeniu 

sprzedaż
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EBITDA zysk netto

5 200 mln PLN 852 mln PLN 536 mln PLN2023

1 176 mln PLNIV kw. 23 154 mln PLN 68 mln PLN

• niższe przychody r/r odzwierciedlające głównie spadki notowań surowców

• słabnący w trakcie roku popyt zamiast spodziewanego ożywienia

• presja na marże

Dzięki wysokiej sprawności operacyjnej Grupa KĘTY wypracowała 

wyniki powyżej pierwotnych oczekiwań na rok 2023
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PROGNOZA 2024 – rok pełen wyzwań
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•   

• ded

•   

• de

Pomimo zakładanej poprawy sytuacji gospodarczej na większości 

głównych rynków, 2024 rok będzie okresem wielu wyzwań:

 - uruchomienie i efektywne wykorzystanie zwiększonych mocy produkcyjnych,

 - utrzymanie wysokich wskaźników finansowych,

 - opracowanie strategii dalszego rozwoju.

Źródło: Komisja Europejska, listopad 2023



SEGMENTY OPERACYJNE – prognoza 2024
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SEGMENT WYROBÓW WYCISKANYCH – otoczenie rynkowe
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Notowania cen aluminium LME 3M (USD/t)
• W europejskim sektorze wyrobów 

wyciskanych utrzymują się negatywne 
tendencje rynkowe przy niskim poziomie 
popytu i spadku cen

• Pojawiające się pierwsze sygnały poprawy 
koniunktury w europejskim przemyśle –  
złagodzenie spadku

• Długoterminowe perspektywy nadal 
pozytywne - oczekiwanie wyraźnego odbicia 
w drugiej połowie roku

• Aktualnie budownictwo nadal znajduje się w 
fazie dekoniunktury w odróżnieniu do branż 
motoryzacyjnej, inżynierskiej i innych 
kluczowe sektorów przemysłu, które notują 
powrót do wzrostów. Spodziewana poprawa 
koniunktury w budownictwie w II połowie 
roku.



SEGMENT WYROBÓW WYCISKANYCH – cele 2024
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• Wzrost sprzedaży wolumenowej / niższa 
dynamika w ujęciu wartościowym (spadek 
wartości premii wlewkowej oraz umocnienie 
PLN wobec USD)

mln PLN PW2023 P2024 zmiana

Sprzedaż ilościowa [tys. t] 88 94 +6%

Przychody ze sprzedaży, w tym 2 106 2 136 +1%

Polska 999 998 0%

Pozostałe kraje 1 107 1 138 +3%

EBITDA 284 315 +11%

Marża EBITDA 13,5% 14,8%

Inwestycje, w tym 167 157

rozwojowe 118 79

Zatrudnienie 2 032 2 050 +1%

• Wysoki poziom rentowności

• Dokończenie inwestycji rozwojowych: 
głównie prasa 4000 ton oraz magazyn, 
rozwój produkcji komponentów

• Zatrudnienie - głównie efekt związany z 
inwestycjami rozwojowymi



Szacunki 2023: o  3    
zmalała ilościowa
produkcja okien
w Europie
w   półroczu
2023

o     
zmalała wartoś 
produkcji stolarki

w Europie
w   półroczu

2023

o około 20 
zmalała ilościowa
produkcja okien i
drzwi w Polsce
po   m cach
2023 roku

Europa: -5-   wartościowo
-12- 4  ilościowo (okna)
-    ilościowo

Polska:

Perspektywy 2024: 
Europa: +2-4% 

nowe budownictwo
remonty

Perspektywy 2025: 
Europa: +10-15% 

nowe budownictwo
remonty

Remonty / modernizacje szansą na pobudzenie rynków europejskich 
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SEGMENT SYSTEMÓW ALUMINIOWYCH – otoczenie rynkowe



SEGMENT SYSTEMÓW ALUMINIOWYCH – cele 2024
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mln PLN PW2023 P2024 zmiana

Przychody ze sprzedaży, w tym 2 359 2 459 +4%

Polska 1 425 1 462 +3%

Pozostałe kraje 935 998 +7%

EBITDA 408 430 +5%

Marża EBITDA 17,3% 17,5%

Inwestycje, w tym 139 112

rozwojowe 87 53

Zatrudnienie 2508 2607 +4%

• Zakładany wzrost sprzedaży przy nieznacznym 
spadku cen surowców, utrzymanie założenia 
wyższego tempa wzrostu na rynkach 
zagranicznych (relatywnie mały udział 
pozwalający na wzrosty sprzedaży pomimo 
trudnego otoczenia)

• Zakładane utrzymanie wysokiej rentowności

• Dokończenie inwestycji rozwojowych - głównie 
zakład w Złotowie oraz park maszynowy w 
pozostałych lokalizacjach 

• Zatrudnienie – rozwój służb handlowych oraz 
wsparcia technicznego klientów, nowy zakład w 
Złotowie oraz zwiększenie  produkcji szkła 
ognioodpornego
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ALUPOL PACKAGING NA TLE KONKURENCJI W EUROPIE

W trudnym dla branży opakowań giętkich roku 2023 Alupol Packaging osiągał zdecydowanie wyższą dynamikę 

sprzedaży wolumenowej niż jego europejska konkurencja
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dynamika wolumenu sprzedaży europejskich producentów opakowań giętkich dynamika wolumenu sprzedaży Alupol Packaging
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TRENDY PROŚRODOWISKOWE W OPAKOWANIACH - ZAGROŻENIA

Dzisiaj

Jutro

Jednorodne struktury na bazie 
ekologicznego papieru

Wielomateriałowe laminaty na bazie 
aluminium, papieru i poliestru

Jednorodne, łatwe w recyklingu laminaty na
bazie folii polietylenowych i polipropylenowych

Wczoraj

Na rynku panuje przekonanie, iż obecnie wdrażane, jednorodne laminaty na bazie folii BOPP i PE dla branży spożywczej są rozwiązaniem 
tymczasowym. Mają one zosta  docelowo zastąpione jednowarstwowymi wysokobarierowymi opakowaniami papierowymi.
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BUDŻET 2024 VS PROGNOZA 2023 ORAZ SYTUACJA RYNKOWA – SOG

• Zakładany spadek przychodów z tytułu niższych cen surowców, 
energii oraz zmieniającej się struktury sprzedaży – zastępowanie 
wysokoprzetworzonych  laminatów wielomateriałowych prostymi, 
jednorodnymi strukturami  

• EB T, EB TDA oraz zysk netto wyższe głównie za sprawą 
zakładanego wzrostu rentowności

• Wypełniony portfel zamówień w segmencie opakowań
• Planowany dalszy wzrost sprzedaży do największych koncernów  
międzynarodowych branży spożywczej

• Planowany wzrost sprzedaży opakowań dla tzw. „marek własnych” 
największych sieci handlowych w Europie

w mln PLN PW2023 B2024
Odchylenie 

B2024/PW2023

Sprzedaż 1 202 1 147 -5%

EBIT 162 191 +18%

marża EBIT 13,5% 16,7%

EBITDA 195 224 +15%

marża EBITDA 16,3% 19,5%

Zysk netto 124 147 +18%
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* Zdarzenia jednorazowe:

rok 2020 - wybuch pandemii

rok 2021 - blokada Kanału Sueskiego

rok 2022 - wybuch wojny w Ukrainie, od 4Q 2022 normalizacja wyników

- - - - - obowiązująca strategia
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INWESTYCJE ORAZ WYKORZYSTANIE MOCY PRODUKCYJNYCH

- Segment realizuje program inwestycyjny 

zgodnie z przyjętą strategią długoterminową. 

Wydatki inwestycyjne dotyczą jedynie nakładów 

mających na celu podtrzymanie posiadanego  

potencjału produkcyjnego 

86% 84% 83% 92%
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2021 2022 F2023 B2024*

wykorzystanie mocy produkcyjnych (%)

mln PLN F2023* B2024

Nakłady inwestycyjne 18,1 15,0

* Budżet nakładów inwestycyjnych na rok 2023 wynosił  9,  mln PLN

• Wzrost wykorzystania potencjału produkcyjnego Grupy Alupol, głównie 

w segmencie opakowań giętkich
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• Spadek średniej gramatury materiałów opakowaniowych na rynku

• Wyraźny spadek średniego zlecenia produkcyjnego w biznesie BOPP



PROGNOZY FINANSOWE I CELE ESG
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PROGNOZA 2024 – założenia operacyjne

Podstawowe założenia makroekonomiczne do Prognozy 2024

PW2023 P2024

PKB Polska 0,9% 3,0%

PKB Strefy Euro 0,7% 1,0%

Inflacja Polska [%] 12,0% 6,6%

Cena LME Aluminium 3M [USD/tonę] 2 278 2 300

Cena granulatu polietylenowego (EUR/t) 1 120 1 100

Cena granulatu polipropylenowego (EUR/t) 1 060 1 000

Kursy walutowe:

USD/PLN 4,26 4,18

EUR/PLN 4,59 4,58

EUR/USD 1,08 1,10

•   

• ded

Prognozę 2024 przygotowano w oparciu o 
założenia przyjęte w 4 kw. 2023, w tym na 
bazie prognoz publikowanych w serwisach 
informacyjnych opracowywanych na bazie 
badań ankietowych kilkudziesięciu instytucji 
finansowych. Wskazują one na: 

• zwiększenie dynamiki wzrostu 
gospodarczego vs 2023 przy spadającej 
inflacji

• zbliżone poziomy cen aluminium oraz 
granulatów tworzyw sztucznych

• umocnienie wartości PLN względem walut 
obcych. 



PROGNOZA 2024 – skonsolidowane wyniki  
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Wyższe przychody w B2024 vs PW 2023 to 
głównie efekt wyższych wolumenów  i 
ujemnego wpływu zmian notowań

Kontynuacja działań zwiększających 
efektywnoś  oraz uruchomienie nowych 
instalacji

Wynik na działalności finansowej 
obejmuje głównie koszty obsługi

W P2024 ujęto 3  mln PLN aktywa na 
podatek odroczony z tyt. prowadzonych 
projektów inwestycyjnych objętych ulgami 

mln PLN B2024 PW2023 Zmiana
B24/PW23

Przychody operacyjne, w tym: 5 269 5 200 +1%

sprzedaż SWW 2 136 2 106 +1%

sprzedaż SSA 2 459 2 359 +4%

sprzedaż SOG 1 147 1 202 -5%

EBITDA w tym: 945 852 11%

marża EBITDA 17,9% 16,4%

SWW 315 284 11%

SSA 430 408 5%

SOG 224 195 15%

Zysk z działalności operacyjnej 742 673 10%

marża operacyjna 14,1% 12,9%

Wynik na działalności finansowej -78 -66

Zysk przed opodatkowaniem 664 607 9%

Podatek dochodowy -95 -71
Udziały mniejszościowe 1 1
Zysk netto 567 536 6%



PROGNOZA 2024 – koszty działalności operacyjnej  
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• Surowce, materiały i towary – efekt zmian wolumenów produkcji oraz założeń cen surowców
• Energia – zakładane niższe ceny jednostkowe przy wyższych wolumenach produkcji
• Usługi obce (obejmują głównie: koszty logistyki, usługi podwykonawców) - wzrost wynikający z wyższych 
wolumenów sprzedaży oraz kosztów pracy u kooperantów

• Podatki i opłaty – obejmują głównie podatek od nieruchomości oraz PFRON
• Świadczenia pracownicze – efekt wzrostu zatrudnienia oraz zakładanej puli na wzrost wynagrodzeń

mln PLN PW2023 P2024 zmiana

Koszty ogółem, w tym: 4 553 4 527 -1%

Amortyzacja 179 203 13%

Surowce, materiały, towary 3 008 2 925 -3%

Energia 238 217 -8%

Usługi obce 370 399 7%

Podatki i opłaty 22 25 14%

Świadczenia pracownicze 679 743 9%

Pozostałe 21 18 -14%

Zmiana stanu zapasów wyrobów gotowych -54 0

Koszty wytworzenia produktów na własne 
potrzeby 18 4

Amortyzacja
4%

Surowce, 
materiały 

towary
65%

Energia
5%

Usługi obce
9%

Podatki i opłaty
1%

Świadczenia 
pracownicze

16%

Pozostałe
0%

Struktura kosztów P2024
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• przedłużenie dostępności głównych linii 
kredytowych (XII 2023)

• przepływy środków pieniężnych z 
działalności operacyjnej uwzględniają 
wzrost kapitału pracującego - 105 mln PLN

• finalizacja głównych inwestycji 
rozwojowych Strategii do 2025 roku

• poziom dywidendy zgodny z założeniami 
Strategii do 2025 (ostateczna rekomendacja 

Zarządu i decyzje organów korporacyjnych w   półroczu 
2024)



PROGNOZA 2024 – WYBRANE WSKAŹNIKI ESG
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Nazwa wskaźnika cel 2025 PW2023 P2024

Obniżenie intensywności emisji gazów cieplarnianych -20%* 
podwyższenie 

celu z -15%
-19,3% -19,7%

Udział złomu aluminium w wyrobach wyciskanych z 
niskoemisyjnych wlewków

75% 70,9% 72,0%

Wzrost liczby obiektów certyfikowanych ekologicznie  
realizowanych w systemach Aluprof

+65% 
podwyższenie 

celu z +20%
+47% +55%

Wzrost udziału produkowanych folii i laminatów 
opakowaniowych nadających się do recyklingu

+5% +3% +4%

Nazwa wskaźnika cel 2025 PW2023 P2024

Realizacja inicjatyw społecznych w ramach programu
"Razem z Grupą„ (narastająco)

150 143 193

Zwiększenie bezpieczeństwa pracy-wskaźnik TRiR <1 1,18 1,12

Poziom rotacji -5% r/r 10,3 9,7

Nazwa wskaźnika cel 2025 PW2023 P2024

Stabilna polityka dywidendowa 60-100% 85% 85%

Zaangażowanie dostawców
w zrównoważony rozwój Grupy Kapitałowej

100% 90% 95%



PROGNOZA 2024 - PODSUMOWANIE
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AMBITNE CELE PRZYJĘTE NA ROK 2024 – URUCHOMIENIE NOWYCH MOCY 
PRODUKCYJNYCH / OCZEKIWANIE POPRAWY OTOCZENIA RYNKOWEGO

DOBRE DŁUGOTERMINOWE PERSPEKTYWY ROZWOJU WSZYSTK CH SEGMENTÓW 
OPERACYJNYCH GRUPY KĘTY

GRUPA KĘTY UMACNIA POZYCJĘ RYNKOWĄ SILNEGO GRACZA O STABILNYCH 
FUNDAMENTACH FINANSOWYCH



DZIĘKUJEMY
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NOTA PRAWNA. Niniejsza Prezentacja została przygotowana przez Grupę KĘTY S.A. wyłącznie w 
celach informacyjnych  i  w żadnym przypadku nie stanowi zaproszenia do / lub oferty nabycia 
jakichkolwiek papierów wartościowych bądź instrumentów finansowych lub uczestnictwa w 
jakimkolwiek przedsięwzięciu handlowym ani też rekomendacji do zawierania jakichkolwiek 
transakcji, w szczególności dotyczących papierów wartościowych Grupy KĘTY S.A.
Informacje zawarte w Prezentacji pochodzą z ogólnie dostępnych i w opinii Grupy KĘTY S.A. 
wiarygodnych źródeł. Grupa KĘTY S.A. nie może jednak zagwarantować ich prawdziwości ani 
zupełności. Grupa KĘTY S.A. nie ponosi odpowiedzialności za skutki decyzji podjętych na 
podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w niniejszej Prezentacji.
Niniejsza Prezentacja może zawierać prognozy, które zostały ustalone na podstawie szeregu 
założeń, oczekiwań oraz projekcji a w związku z tym obarczone są ryzykiem niepewności. 
Wszelkie prognozy przedstawione w niniejszej Prezentacji, w tym stwierdzenia dotyczące 
oczekiwań co do przyszłych wyników finansowych, nie stanowią gwarancji czy zapewnienia ich 
realizacji w przyszłości przez Grupę KĘTY S.A., którąkolwiek ze spółek zależnych Grupy KĘTY S.A. 
lub też grupę kapitałową Grupę KĘTY S.A. Jednocześnie Grupa KĘTY S.A. wskazuje, że jedynym 
wiarygodnym źródłem danych dotyczących wyników finansowych Grupy KĘTY S.A., prognoz, 
zdarzeń oraz wskaźników są raporty bieżące i okresowe przekazywane przez Grupę KĘTY S.A. w 
ramach wykonywania obowiązków informacyjnych wynikających z prawa polskiego.
Ponadto, żadne informacje zawarte w Prezentacji nie stanowią oświadczenia Grupy Kęty S.A., 
członków zarządu Grupy Kęty S.A. pracowników Grupy Kęty S.A., podmiotów zależnych od 
Grupy Kęty S.A. lub przedstawicieli takich osób. Informacje nie stanowią podstawy do 
dochodzenia jakichkolwiek roszczeń od Grupy KĘTY S.A.
Grupa KĘTY S.A. nie jest zobowiązana do uaktualniania lub publicznego ogłaszania 
jakichkolwiek zmian, aktualizacji i modyfikacji informacji zawartych w niniejszej Prezentacji.
Grupa KĘTY S.A. ani żaden z jej członków zarządu lub pracowników nie będzie ponosił 
odpowiedzialności za jakąkolwiek szkodę wynikającą z jakiegokolwiek użycia niniejszej 
Prezentacji lub informacji w niej zawartych.
Niniejsza Prezentacja nie może być rozpowszechniania na terytorium państw, w których  
zgodnie z prawem właściwym publiczne rozpowszechnianie informacji zawartych w niniejszej 
Prezentacji może podlegać ograniczeniom lub być zakazane.
Powielanie, rozpowszechnianie lub przekazywanie niniejszej Prezentacji, bezpośrednio lub 
pośrednio w celu innym niż informacyjny bez wiedzy i zgody Grupy KĘTY S.A. jest zabronione.

KONTAKT Z DZIAŁEM RELACJI INWESTORSKICH
MICHAŁ MALINA
TEL. 33 8195 478
KOM. 600 083 001
Email:  mmalina@grupakety.com
WWW.GRUPAKETY.COM


	Sekcja bez tytułu
	Slajd 1: PROGNOZA 2024
	Slajd 2: PODSUMOWANIE 2023 – dobry rok przy wymagającym otoczeniu 
	Slajd 3: PROGNOZA 2024 – rok pełen wyzwań
	Slajd 4: SEGMENTY OPERACYJNE – prognoza 2024
	Slajd 5
	Slajd 6
	Slajd 7
	Slajd 8
	Slajd 9
	Slajd 10: TRENDY PROŚRODOWISKOWE W OPAKOWANIACH - ZAGROŻENIA
	Slajd 11: BUDŻET 2024 VS PROGNOZA 2023 ORAZ SYTUACJA RYNKOWA – SOG
	Slajd 12
	Slajd 13: PROGNOZY FINANSOWE I CELE ESG
	Slajd 14
	Slajd 15:  PROGNOZA 2024 – skonsolidowane wyniki  
	Slajd 16:   PROGNOZA 2024 – koszty działalności operacyjnej  
	Slajd 17:  PROGNOZA 2024 – zadłużenie, wskaźniki finansowe
	Slajd 18: PROGNOZA 2024 – WYBRANE WSKAŹNIKI ESG
	Slajd 19:  PROGNOZA 2024 - PODSUMOWANIE
	Slajd 20: DZIĘKUJEMY
	Slajd 21


