Zalqgeznik nr 2 do protokotu
Nr 2/14 RN z dnia 9.04.2014 r.

UCHWALA NR VIII/2/14
Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A.
zdnia 9 kwietnia 2014 roku

Na podstawie § 21 ust. 2 pkt 4 Statutu Spotki oraz w oparciu o zasade zawarta w Rozdziale
IIT ust. 1 pkt 1 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW, Rada Nadzorcza Grupy Kety
S.A. uchwala co nastepuje:

§ 1
1. Przyjmuje 1 pozytywnie opiniuje roczne sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w
2013 roku, na ktdre sktadajq sie:
- sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
- zwiezla ocena sytuacji Spotki
- opis systemu kontroli wewngtrznej
- opis systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoiki
- sprawozdanie Komitetu ds. Audytu
- sprawozdanie Komitetu ds. Wynagrodzen

2. Sprawozdania, o ktérych mowa w ust. 1 stanowia zalaczniki do niniejszej uchwaty

§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwate podjeto 5 gtosami za w obecnosci 5 czlonkéw Rady.
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Otrzymuja:
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Zatqeznik nr I do Uchwaly RN
nr VII/2/14 z dnia 9.04.2014 r.

Roczne sprawozdanie z dziatalnosci w 2013 roku

Sklad osobowy Rady Nadzorczej Grupy Kety S.A. nie ulegat zmianom w trakcie roku i na
dzien 31.12.2013r. przedstawial si¢ nastepujaco:

Maciej Matusiak Przewodniczacy (cztonek niezalezny)

Szczepan Strublewski Zastgpca Przewodniczacego (czlonek niezalezny)
Krzysztof Glogowski Czlonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)
Tadeusz Iwanowski  Czlonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)
Jerzy Surma Czlonek Rady Nadzorczej (czlonek niezalezny)

W 2013 roku Rada Nadzorcza scisle i1 regularnie wspélpracowata z Zarzadem w celu
wypracowania strategicznych kierunkow rozwoju Grupy Kety S.A., okreslonych w strategii
rozwoju na lata 2010-2015. W roku sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 6 posiedzen.
Rada podje¢ta 9 uchwal, ktore dotyczyly m.in.

e Przyjecia Misji, Wizji oraz Wartosci Spotki,

e akceptacji sprawozdan finansowych Grupy Kety S.A. i Grupy Kapitatowej Grupy
Kety S.A. oraz innych materialdéw na Walne Zgromadzenie,

e przyjecia planu finansowego na 2013 rok,

e wyrazenia zgody na podpisanie przez Spotk¢ umowy kredytowej z Bankiem BNP
Paribas Bank Polska S.A. lub Bankiem PKO BP S.A. z przeznaczeniem na
finansowanie inwestycji,

e wyrazenia zgody na zbycie przez spotke Alupol Packaging S.A. udziatéw spotki
Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0. na rzecz Alupol Packaging S.A. w celu umorzenia
czesci udziatow,

e wyrazenia zgody na przedstawiona przez Zarzad list¢ Osob uprawnionych nie
bedacych cztonkami Zarzadu do przydziatu obligacji imiennych serii I z prawem
pierwszenstwa objecia akcji zwyklych na okaziciela serii G,

e zatwierdzenia listy Oséb Uprawnionych bedacych Cztonkami Zarzadu do przydziatu
obligacji imiennych serii I z prawem pierwszenstwa objecia akcji zwyklych na
okaziciela serii G,

e wyrazenia zgody na przejmowanie zobowigzan z tytutu kredytéw i gwarancji
udzielonych spotkom zaleznym.

Rada pozytywnie ocenila i przyjeta sprawozdania finansowe Spoiki i Grupy Kapitalowej wraz
ze sprawozdaniami Zarzadu za 2012 rok. Biorac pod uwage osiagnigte w 2012 roku wyniki
Spolki, Rada pozytywnie zaopiniowala propozycj¢ Zarzadu Spolki co do przeznaczenia na
wyplate dywidendy dla akcjonariuszy z osiagnigtego w 2012 roku przez Spotke zysku netto
kwote 55.765.000,00 zi.
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Na posiedzeniach Rady Nadzorczej systematycznie byla omawiana biezaca sytuacja Grupy
Kety S.A., spotek zaleznych oraz poszczegélnych pionéw biznesowych w odniesieniu do
planu finansowego. W trakcie swoich posiedzen Rada Nadzorcza otrzymywata réwniez
informacje dotyczace stopnia realizacji strategii rozwoju Spotki na lata 2010-2015 w
poszczego6lnych segmentach biznesowych oraz zgodnosci wynikow z podstawowymi celami
strategii. Rada monitorowala biezaca sytuacje kredytowa Spotki, w tym strukture walutowa
zadluzenia oraz jej wplyw na wyniki Grupy Kapitatowej.

Szczegolnie monitorowany przez czlonkow Rady Nadzorczej byt w 2013 roku temat
wynikéw finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej w odniesieniu do zalozen budzetowych.
Omawiane byly podstawowe przestanki, tj. stopien realizacji budzetu oraz czynniki o
charakterze ciaglym i jednorazowym (oszacowanie i zaksiegowanie aktywa na podatek
odroczony), ktore przyczynily si¢ w III kwartale do podwyzszenia prognoz finansowych na
2013 rok (wzrost zysku netto z 104,2 min zt do 117,0 mln zl) oraz w IV kwartale do
kolejnego podwyzszenia prognoz finansowych na 2013 rok (wzrost zysku netto z 117,0 mln
zt do 1550 mln zl). Szczegdlnie zwracano uwage na trudng sytuacje finansowa spotki
zaleznej Metalplast Stolarka i monitorowano podejmowane przez Zarzad usprawnienia
procesow kontroli i aktualizacji budzetow oraz kontraktow budowlanych. Ponadto Rada
Nadzorcza szczegolowo monitorowala sytuacje spotki zaleznej na Ukrainie — Alupol LLC.

Zwierda ocena_sytuacji Spotki, 7 uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzqdzania ryzvkiem istotnym dla Spotki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenila sytuacje rynkowa i finansowa Spotki. W 2013 roku
wzrosty wszystkie podstawowe wielkosci ekonomiczne wplywajace na oceng¢ kondycji
finansowej Grupy Kety S.A. 1 Grupy Kapitatowej. Wartos¢ skonsolidowanych przychodow ze
sprzedazy wyniosta 1,6 mld zI (wzrost o 1,6% w stosunku do poprzedniego roku) pomimo
spadku cen aluminium na rynkach $wiatowych oraz pomimo znacznego spadku przychodow
w obszarze ustug budowlanych. Wzrost réwniez skonsolidowany zysk z dziatalnosci
operacyjnej do poziomu 1449 mln zl, zas skonsolidowany zysk netto wyniost ostatecznie
153.5 mln zt (wzrost o 31%), przy czym zysk ten zostal zwigkszony jednorazowo o kwote
35,4 min zt tytulem wyceny aktywa na podatek odroczony (dzialalnos¢ prowadzona w
specjalnej strefie ekonomicznej).

Na szczeg6lng uwage zastuguje poziom generowanej przez Grupe Kapitalowa gotowki,
glownego czynnika umozliwiajacego przyszly rozwoj. Po raz kolejny strumien gotowki z
dzialalnosci operacyjnej zaprezentowany w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym z
przeptywu $rodkow pienigznych osiagnat kwote ok. 200 min zl. Dzigki temu zadluzenie
Spotki utrzymuje sie na bezpiecznym poziomie pomimo znacznych inwestycji oraz corocznej
wyplacie dywidendy dla akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza wskazuje rowniez na sukcesy rynkowe Spolki i Grupy Kapitatowej. Do
najwazniejszego nalezy wzrost sprzedazy eksportowej, ktorej wartos¢ wzrosta o 23% w
stosunku do roku poprzedniego i wyniosta 624 mln zlotych, co stanowi blisko 40% ogdlnej
wartosci sprzedazy. Jest to istotny krok w kierunku zmniejszania ryzyka ekspozycji wylgcznie
na rynek krajowy.

Rok 2013 znaczaco przyblizyl Spétke do celéw okreslonych w strategii rozwoju do 2015. W
przypadku niektérych segmentow strategiczne cele zostaty zrealizowane lub zakiada si¢ ich
realizacje w 2014 roku. Dotyczy to m.in. poziomu sprzedazy, a zwlaszcza sprzedazy
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eksportowej, ktéra w przypadku najwigkszych segmentéw z duza nawiazka przekroczyta
zalozenia nakreslone w strategii w 2010 roku.

Rada Nadzorcza 1 Zarzad Grupy Kety S.A. optymistycznie oceniaja perspektywy Spotki na
najblizsze lata, opierajac si¢ na przewidywaniach dalszej poprawy koniunktury w gospodarce
europejskiej, co powinno zaowocowaé lepszymi wynikami segmentéw zar6wno w zakresie
przychodow ze sprzedazy, jak i zyskow z dziatalno$ci operacyjne;.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia standardy tadu korporacyjnego i jako$é¢ komunikacji z
rynkiem kapitalowym, ktére zwigkszaja zainteresowanie akcjami Spotki. W corocznych
badaniach 1 ankietach wsréd zarzadzajacych i analitykéw Grupa Kety S.A. jest wymieniana
jako jedna z najlepszych spotek pod wzgledem prowadzonej polityki informacyjnej i
przestrzegania zasad ladu korporacyjnego.

Opis systemu kontroli wewnetrznej

Grupa Kety S.A. posiada system kontroli wewnetrznej, ktérego celem jest $wiadome
ograniczanie ryzyka dziatan oraz wspomaganie zarzadzania organizacjg w celu zapewnienia
bezpieczenstwa oraz stabilnosci funkcjonowania Spotki i1 jej spolek zaleznych. System
kontroli oparty jest na zbiorze wewngtrznych przepiséw oraz procedur obejmujacych akty
normatywne (m.in. zarzadzenia, procedury, instrukcje, regulaminy) regulujace
funkcjonowanie Grupy.

System kontroli obejmuje swoimi dziataniami:

e kontrol¢ funkcjonalng - obowiazujaca w kazdej spolce zaleznej, za ktora odpowiada
zarzad jednostki zaleznej, podlegajaca biezacemu aktualizowaniu w celu dostosowania
do zachodzacych zmian w otoczeniu gospodarczym; kontrole funkcjonalng prowadzi
rowniez spotka zalezna - Dekret Centrum Rachunkowe Sp. z 0.0. prowadzaca obstuge
ksiggowo-podatkowg spolek polskich.

e kontroleg instytucjonalng — sprawowang przez dzialy podlegte bezposrednio Zarzadowi
Grupy Kety S.A.; kontrole instytucjonalng prowadzi rowniez spotka zalezna - Dekret
Centrum Rachunkowe Sp. z 0.0.

Opis systemu zarzqdzania ryzykiem istotnym dla Spotki

Polityka Zarzadzania Ryzykiem obejmuje w Grupie Kapitalowe] nast¢pujgce obszary: ryzyko
zmiany cen surowcow, ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe, ryzyko kredytu
kupieckiego i ryzyko zdarzen nadzwyczajnych. Ryzyko zmiany cen surowcow oraz ryzyko
walutowe ograniczane byly poprzez dzialania o charakterze ,hedgingu naturalnego”,
polegajacego na rownowazeniu zagrozen wynikajacych z kontraktéw poprzez zawieranie
kontraktéw o ryzyku przeciwnym (np. réwnowazenie eksportu w danej walucie — importem,
stosowaniem formul cenowych przenoszacych ryzyko na Kklienta itp.) oraz przy
wykorzystaniu transakcji terminowych (futures i forward) z terminem zapadalnosci
dostosowanym do terminu przeptywow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej.

Elementem ograniczajacym ryzyko stopy procentowej w Grupie Kapitalowe] jest zawarta
umowa kompensacji odsetek pozwalajaca nie tylko ograniczy¢ ryzyko, ale rowniez
redukowaé¢ koszty finansowe. a takze stosowanie zapisow umownych, umozliwiajacych
przedterminowa splat¢ kredytow bez ponoszenia dodatkowych kosztow. W 2013 roku Spotka
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opierala swoje zadluzenie obrotowe na bazie stawek jednomiesiecznych, natomiast
finansowanie inwestycji na bazie stawek trzymiesiecznych. Ryzyko zwiazane z ptynnoscia na
biezaco jest monitorowane przez Zarzad przy pomocy narzedzia okresowego planowania
ptynnosci. Narzgdzie to uwzglgdnia terminy wymagalnosci/ zapadalnosci zaréwno inwestycji
jak i aktywow finansowych (np. naleznosci, pozostalych aktywéw finansowych) oraz
prognozowane przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyijne;.

Celem Grupy jest utrzymanie rownowagi pomiedzy ciagloscia a elastycznoscia finansowania
poprzez korzystanie z rozmaitych Zrédet finansowania, takich jak: kredyty kupieckie, kredyty
w rachunku biezacym, kredyty bankowe.

Ryzyko kredytu kupieckiego ograniczane bylo poprzez stosowane procedury weryfikacji
sytuacji finansowej kontrahentéw, a dodatkowo przenoszone jest poprzez zawarte polisy
ubezpieczenia naleznosci na firmy ubezpieczeniowe. Zarzadzanie ryzykiem zdarzen
nadzwyczajnych obejmuje zaréwno zdarzenia powodujace utrat¢ majatku oraz konsekwencje
takiej utraty (utracone zyski) jak rowniez potencjalne roszczenia wynikajace z
odpowiedzialnosci cywilnej zwiazanej z prowadzong dzialalnoscia i produktami. Poza
transferem ryzyk (tj. zawarciem polis ubezpieczenia majatku obejmujacych utracone zyski
(BI) oraz polis odpowiedzialnosci cywilnej) - Spotka posiada procedury kontroli zakresu
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej wybranych dostawcéw surowcéw i ustug.
Powyzszy zakres kontroli ryzyka przyczynil si¢ do ograniczenia podstawowych zagrozen
wystepujacych w dziatalnosci Spotki.

Sprawozdanie Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej
Grupy Kety S.A. z dzialalnosci w 2013 roku

Komitet ds. Audytu w ramach Rady Nadzorczej Grupy Kety S.A. zostal powolany w dniu 23
wrzesnia 2004r. uchwala Rady Nadzorczej nr V/13/04. Komitet dziata w oparciu o regulamin
uchwalony przez Radg¢ Nadzorcza w dniu 23 wrzesnia 2004r.

W trakcie 2013 roku sklad osobowy Komitetu ds. Audytu nie zmienial si¢ i przedstawiatl sie
w sposob nastepujacy:

- Maciej Matusiak

- Szczepan Strublewski

- Jerzy Surma

Komitet ds. Audytu w dniu 21 marca 2013 roku odbyl spotkanie z przedstawicielami
Audytora Grupy Kety S.A. — PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. Przedmiotem spotkania byto
podsumowanie wynikow badania sprawozdan finansowych Grupy Kety S.A. za 2012 rok.
Najwazniejszymi poruszonymi tematami byty m.in.:

e mowienie kluczowych ryzyk: ryzyka obejscia kontroli przez kierownictwo Spotki,
ryzyka oszustwa w przypadku ujmowania przychodéw, ryzyka potencjalnej utraty
wartos$ci aktywa z tytutu nabytej bazy klientéw. W zadnym z badanych przypadkow
nie stwierdzono istotnych nieprawidlowosci;

e test na trwala utrate wartosci inwestycji w Alupol Ukraina LLC — przeprowadzony test
na utrate wartosci na 31 grudnia 2012 roku w oparciu o przyjete zalozenia rozwoju
rynku, pozyskanie nowych klientoéw oraz aspekty makroekonomiczne. Stosowny odpis
zostal dokonany w jednostkowym sprawozdaniu finansowym;

e podatek odroczony z tytuhu dzialalnosci w SSE (Alupol Packaging) — brak istotnych
zmian w zalozeniach wyliczenia podatku odroczonego w spotkach dzialajacych w
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SSE. Mozliwe jest zwigkszenie wykorzystania ulgi w przypadku osiagania dobrych
wynikow przez SOG oraz SWW;

e test na utrat¢ wartosci inwestycji w Alutrans System — w wyniku przeprowadzonej
analizy, Spotka zawigzata dodatkowy odpis aktualizujacy;

e ryzyko defraudacji i oszustwa — nie stwierdzono:
szacunki w zakresie stopnia zaawansowania oraz wyceny kontraktéw budowlanych w
Metalplascie Stolarka. Stwierdzono znaczace stabosci w procesie kontroli i
aktualizacji budzetéw kontraktow i dokonano dodatkowego odpisu aktualizujacego;

e spostrzezenia i zalecenia z zakresu kontroli wewnetrznej.

Przedstawiciele Audytora w skrécie podsumowali przebieg obecnej wspétpracy z Grupa Kety
S.A. W ich opinii wszelka wspotpraca z Zarzadem oraz ze stuzbami ksiegowymi (Dekret)
uklada si¢ bez zastrzezen. Audytor nie ma zadnych klopotéw ani trudnosci z uzyskiwaniem
dostgpu do danych i wyjasnien. W wyniku przeprowadzonych testéw i procedur
analitycznych ~ Audytor nie stwierdzil przypadkéw naruszania przepisow prawa,
obowiazujacych procedur jak réwniez wystgpowania bledéw w  ksiegowosci i
sprawozdawczosci finansowej. System kontroli wewnetrznej jest oceniany jako efektywny. W
trakcie badania nie wystapily istotne réznice zdaf pomigdzy Audytorem a Zarzadem Spoétki.
Audytor podkreslil, ze opinia jest bez zastrzezen zaréwno z badania sprawozdania
jednostkowego i skonsolidowanego.

W dniu 31 lipca 2013 roku dokonano podsumowania wynikéw przegladu sprawozdan
finansowych za okres pierwszego potrocza 2013 roku.
Ponownie, najwazniejszymi poruszonymi tematami byly m.in.:

e skorygowane i nieskorygowane bledy w sprawozdaniach finansowych Grupy Kety SA
za okres polrocza 2013 roku — odpisy aktualizujace oraz wyceny prawa wieczystego
uzytkowania gruntow;

e utrata wartosci udzialow w Alupol Ukraina — na koniec pétrocza nie przeprowadzono
testu na utrat¢ wartosci;

e podatek odroczony z tytutu dziatalnosci w SSE (Alupol Packaging) — rozpoznano
aktywo podatkowe, majace wptyw na wynik Spotki;

e sytuacja w Metalplascie Stolarka — Audytor podkreslit trudna sytuacje tej spolki i
poniesiong strat¢ w okresie pierwszego polrocza. W spolce usprawniono proces
kontroli i aktualizacji budzetéw kontraktéw budowlanych.

Podobnie jak w przypadku badaniu sprawozdania rocznego, Audytor potwierdzil, ze jako
podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych jest niezalezny od badanych
podmiotow oraz, ze nie istnieja zadne kwestie zagrazajace jego niezaleznosci. W opinii
Audytora system kontroli wewngtrznej i system ksiegowy dzialaja prawidtowo. Wspotpraca z
Zarzadem oraz ze sluzbami ksiggowymi (Dekret) uklada si¢ bez zastrzezen. Nie
zidentyfikowano istotnych ryzyk podatkowych. Nie stwierdzono ryzyka zwiazanego z
kontynuacja dzialalnosci jak réwniez nie zidentyfikowano przypadkow oszustwa i prob
defraudacji.

Ponadto podczas spotkan przedyskutowano rekomendacje KNF dotyczace funkcjonowania
Komitetéw ds. Audytu jak rowniez kwestie audytu wewngtrznego w Grupie Kapitalowej.
Komitet ds. Audytu po dyskusjach z Zarzadem Spoéiki, rozpoczat prace majace na celu
stworzenie stanowiska audytora wewnetrznego w Grupie Kapitalowej. Wspdlnie z dziatem
HR Spoiki jak réwniez samodzielnie, rozpoczgto poszukiwania kandydatéw na stanowisko
audytora wewngtrznego. Komitet ds. Audytu przeprowadzit kilka spotkafi z potencjalnymi
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kandydatami na w/w stanowisko. Do chwili obecnej nie wybrano jednak zadnego z
potencjalnych kandydatow.

Ponadto w ciggu roku obrotowego 2013 Komitet ds. Audytu utrzymywal staly kontakt z
dyrektorem finansowym Grupy Kety S.A. w kwestii biezacych wynikow osigganych przez
Spotke jak rowniez pojawiajacych si¢ potencjalnych ryzyk i zagrozen oraz kontroli
wewnetrznej.

Po dniu bilansowym, w dniu 17 marca 2014 roku Komitet ds. Audytu odbyt kolejne spotkanie
z Audytorem. Gléwna poruszang kwestiq byla sytuacja spolki zaleznej Alupol LLC na
Ukrainie. Z uwagi na sytuacje polityczno-gospodarcza na Ukrainie, przeprowadzono kolejny
test na trwalg utratg¢ wartosci udzialow Spotki w podmiocie ukrainskim. Zaproponowany,
stosowny odpis zostal dokonany w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spotki za 2013
rok. Z uwagi na dynamiczne zmiany sytuacji na Ukrainie i pojawiajace si¢ ryzyka typowo
polityczne, na ktore Spotka nie ma zadnego wptywu 1 ktérym nie jest w stanie przeciwdziatac,
w opinii Komitetu ds. Audytu konieczne jest jak najszybsze opracowanie planow
~awaryjnych” (contingency plan) dotyczacych dalszego funkcjonowania spdtki zaleznej na
Ukrainie.

Maciej Matusiak =~ o ﬂfz ..... A i

Szczepan Strublewski
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Sprawozdanie Komitetu ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej
Grupy Kety S.A. z dziatalnosci w 2013 r.

Komitet ds. Wynagrodzen zostal powotany uchwata Rady Nadzorczej nr V1/4/05 z dnia 19 maja 2005
roku. Rada podj¢ta taka decyzje majac na uwadze przestrzeganie zasad Corporate Governance oraz
wychodzac naprzeciw oczekiwaniom uczestnikow rynku kapitalowego. Gtéwnym zadaniem Komitetu
Jest przede wszystkim ustalanie rekomendacji i kontrola wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Spoiki.

Sktad Komitetu ds. Wynagrodzen w 2013 roku nie zmienil si¢ i przedstawiat sie nastepujaco:
- Krzysztof Glogowski (Przewodniczacy)
- Tadeusz Iwanowski

Tematami spotkan Komitetu ds. Wynagrodzen w 2013 r. - uzgodnionymi z pozostatymi czlonkami
Rady Nadzorczej - byty m.in. :

1) ustalenie rekomendowanego poziomu wynagrodzenia premiowego Zarzadu za 2012 rok;

2) kontynuacja prac nad nowa koncepcja wynagradzania Zarzadu;

3) monitoring realizacji systemu Opcji Menedzerskich dla kadry zarzadzajacej Grupy
Kapitatowej.

4) Monitoring efektywnosci operacyjne;.

Ad. 1. Ustalenie rekomendowanego poziomu wynagrodzenia premiowego Zarzadu za 2012 rok

Komitet ds. wynagrodzen, po na podstawie obowigzujacych w Spolce zasad zarekomendowat
Radzie Nadzorczej wyptlate premii rocznej i dodatkowego bonusa dla Zarzadu Grupy Kety
S.A. zarok 2012, wedtug istniejacych w umowach od 2006 roku wzorow.

Majac na wzgledzie wyniki ekonomiczne Spolki osiagnigte w 2012 roku, Rada Nadzorcza podjeta
dnia 21 marca 2013 roku uchwate nr VIII/5/13 w sprawie przyznania czlonkom Zarzadu premii
rocznej za 2012 rok przyznane zostaly czlonkom zarzadu: roczna premia za 2012 rok oraz
dodatkowy bonus roczny za 2012 rok w wyzej wyliczonej wysokosci rekomendowanej przez Komitet.

Ad.2 Kontynuacja prac nad now3 koncepcja wynagradzania Zarzadu

Komitet, wraz z calag Rada, kontynuowal w 2013 roku rozpoczete pod koniec roku 2012 prace nad
nowa koncepcja wynagradzania Zarzadu w scislejszym powiazaniu z wynikami generowanymi przez
spotke (poziomem zysku netto) a nie tylko z uwzglednieniem wielkosci przekroczenia budzetu.
Ostatecznie  nie wybrano do wdrozenia zadnego z rozwazanych wariantow zmiany zasad
premiowania, jak réwniez nie dokonano w 2013 roku waloryzacji plac zasadniczych Cztonkow
Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu petnili funkcje w radach nadzorczych spotek Grupy Kety:
- Dariusz Manko: Alupol Packaging S.A., Aluprof S.A., Metalplast Karo Ziotéw S.A.
- Adam Piela: Alupol Packaging S.A., Aluporf S.A. , Metalplast Karo Ztotow S.A.



Cztonkowie Zarzadu poinformowali Rade Nadzorcza o petnieniu funkeji cztonkéw (Zarzad/Rada
Nadzorcza/Komisja Rewizyjna) w organach innych podmiotéw spoza Grupy Kety:

- Dariusz Manko: Elektrobudowa SA; Instal Krakow S.A.

- Adam Piela: nie zasiadal w organach innych podmiotéw

Ad.3. Monitoring realizacji systemu opcji menedzerskich

Komitet monitorowal w 2013 roku realizacj¢ programu opcyjnego dla kadry menedzerskiej
uchwalonego na ZWZ w 2012 roku. Na omawiany okres przypadaly decyzje w sprawie wyrazenia
zgody na przedstawiona przez Zarzad listg Osoéb Uprawnionych nie bedacych czlonkami Zarzadu do
przydziatu obligacji imiennych serii | z prawem pierwszenstwa objecia akcji zwyktych na okaziciela
serii G oraz w sprawie zatwierdzenia listy Osob Uprawnionych bedacych czlonkami Zarzadu do
przydziatu obligacji imiennych serii | z prawem pierwszenstwa objecia akcji zwyklych na okaziciela
serii G.

Ad.4. Monitoring dzialalnosci operacyjnej

Komitet, wraz z cala Rada, zapoznat si¢ z wynikami przegladu operacyjnego dokonanego przez PWC
Polska Sp. z 0.0., ktéry w pozytywny sposob ocenia dziatalnosci logistyczna , produkcyjna, sprzedazy,
Centrum Ustug Wspolnych oraz Zarzadzanie kapitatem Obrotowym Grupy Kapitalowej, wskazujac
jednoczesnie zagadnienia, w ktorych mozna dokona¢ kolejnych centralizacji ustug. Wykonany
benchmarking potwierdza wtasciwe dziatania i kompetencje Zarzadu.

Krzysztof Glogowski

Tadeusz Iwanowski




