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1. Status prawny i organizacja spotki Grupa KETY S.A.

1.1. Dane podstawowe

Nazwa: Grupa KETY Spotka Akcyjna

Forma prawna przedsiebiorstwa: Spdtka Akcyjna

Organ rejestrowy: Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmieécie XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sqdowego

KRS: 0000121845

Adres: ul. Tadeusza Kosciuszki 111, 32 - 650 Kety

Tel/Fax: Tel: (033) 844 60 00 Fax: (033) 845 30 93,(033) 845 30 94

Nr REGON: 070614970

Kapitat akcyjny zarejestrowany w KRS: 23.064.157,5 zt

1.2. Informacje wprowadzajace

Grupa KETY S.A. rozpoczeta dziatalno$¢ w 1953 r. pod nazwqg Zaklady Metali Lekkich ,KETY”, ktdra to
nazwa zostata zmieniona na obecng pod koniec 2000 r.

Przedsiebiorstwo posiada status prawny Spétki Akcyjnej, ktorej akcje zostaly dopuszczone 13 pazdziernika
1995 r. przez Komisje Papieréw Wartosciowych do obrotu publicznego na Warszawskiej Gietdzie Papieréw
Wartoéciowych. W dniu 11 grudnia 1995 r. Minister Przeksztatcen Wiasnosciowych podpisat umowe
sprzedazy znaczacego pakietu akcji serii ,A” Spoétki. W dniu 30 stycznia 1996 r. odbylo sie pierwsze
notowanie akcji Spétki ZML ,KETY” S.A. na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Pod wzgledem organizacyjnym do dnia 31 sierpnia 2009 Spoétka dzielita sie na dwa odrebne pod
wzgledem rynkowym i technologicznym segmenty: Segment Wyrobow Wyciskanych produkujacy wyroby
wyciskane z aluminium oraz Segment Opakowan Gietkich produkujacy folie aluminiowag oraz opakowania
gietkie z udziatem papieru, folii aluminiowej, tworzyw sztucznych bez nadruku i z nadrukiem technikag
rotograwiury. W dniu 1 wrzednia 2009 roku w ramach prowadzonych proceséw restrukturyzacyjnych
Grupa Kety SA zbyta aktywa w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa tworzacej Segment
Opakowan Gietkich i znajdujacej sie na terenie Grupy Kety S.A. w Ketach, poprzez wniesienie tej
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa jako wktadu niepienieznego o wartosci rynkowej 100 min zt do
spotki Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0. z siedzibg w Ketach (w 100% zaleznej od Grupy Kety SA), ktérej
podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest produkcja opakowan gietkich. W ten sposéb w catym roku
obrotowym rozpoczynajacym sie 1 stycznia 2010 spdtka prowadzi dziatalnos¢ wylacznie w obszarze

produkcji wyrobow wyciskanych a takze jest podmiotem dominujacej dla grupy kapitatowej.

Grupa KETY S.A. wedtug oceny Zarzadu jest liderem na krajowym rynku wyrobéw wyciskanych.
Celem strategicznym Grupy KETY S.A. jest utrzymanie wiodacej pozycji w tym obszarze biznesowym, a
takze ekspansja w zakresie pozyskiwania nowych odbiorcéw, zaréwno na rynku krajowym jak i na rynkach
zagranicznych.
Dla zrealizowania intereséw trzech gtéwnych grup, ktérym stuzy Spétka, tzn. klientdw, akcjonariuszy i
pracownikéw Zarzad Grupy KETY S.A. opracowat misje Spoiki, ktéra zaktada:

«  zapewnienie Klientom wyrobow i ustug o najwyzszej jakosci,

. maksymalizacje wartosci dla akcjonariuszy,

« spetnienie aspiracji pracownikéw poprzez interesujace, ambitne i dobrze wynagradzane miejsca

pracy.



Sprawozdanie z dziatalba
Grupy KETY S.A. w 2010 roku

1.3. Inwestycje kapitatowe zrealizowane w 2010 roku

W okresie od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku w Grupa Kety SA nie zrealizowano zadnych

transakcji o charakterze akwizycyjnym.

2. Kapitat akcyjny i struktura wiasno sciowa

2.1. Akcjonariat spotki Grupa K ETY S.A.

Liczba wszystkich wyemitowanych akcji Grupy KETY S.A. na dzien 31 grudnia 2010 r. wynosita 9.225.663
akcje o wartosci nominalnej 2,50 zt. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych wiecej niz 5% akcji na dzien 31

grudnia 2010 i 2009 przedstawia sie nastepujaco:

Nazwa podmiotu Liczba akcji Udziat w Liczba akgji Udziat w
31-12-2010 kapitale 31-12-2009 kapitale

ING OFE ” 1 638 843 H 17,76% ” 1 638 843 H 17,76%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny 1 390 780 15,08% 799 845 8,67%
Aviva BZ WBK

iéiffeisen Zentralbank Osterreich - - 529 320 5,74%
‘ PZU Ziota Jesien ” 471 350 H 5,11% ” 471 350 H 5,11% ‘
‘ Pozostali akcjonariusze H 5 724 690 H 62,05% H 5 786 305 H 62,72% ‘
‘ Razem H 9 225 663 H 100%

9 225 663 H 100% ‘

2.2. Zmiany w akcjonariacie Grupy KETY S.A. zaistniate po dniu bilansowym

W wyniku transakcji nabycia akcji spotki Grupa Kety S.A., zawartych w dniu 19 stycznia 2011 roku, Aviva
Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK ("Aviva OFE"), posiadajac przy wczesniejszym zawiadomieniu
15,08% ogdlnej liczby gtoséw w Spéice, zwiekszyt udziat w ogdlinej liczbie gltoséw w Spéice o co najmniej
2%o0gdInej liczby gtoséw. Przed rozliczeniem wyzej wymienionych transakcji na dzien 21 stycznia 2011
roku Aviva OFE posiadat 1.420.930 sztuk akcji Spotki, stanowigcych 15,40% kapitatu zaktadowego
(wyemitowanych akcji) Spotki i uprawniajacych do 1.420.930 gloséw na Walnym Zgromadzeniu, co
stanowito 15,40% ogdlnej liczby gtoséw. Po zawarciu i rozliczeniu transakcji, o ktérych mowa powyzej, na
dzien 24 stycznia 2011 roku Aviva OFE posiadat 1.636.930 sztuk akcji Spétki, stanowigcych 17,74%
kapitatu zaktadowego Spodtki i uprawniajagcych do 1.636.930 gloséow na Walnym Zgromadzeniu, co

stanowito 17,74 % ogdlnej liczby gtosdw.

2.3. Istotne informacje dotyczce zmian w strukturze akcjonariatu

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie istniaty zadne znane umowy, w tym zawarte po dniu

bilansowym, w wyniku ktorych moga nastgpi¢ zmiany w strukturze wiasnosciowej Grupy KETY S.A.

2.4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow warfgiowych, ktére daja
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do emit&a.
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Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie istniaty zadne papiery wartosciowe dajace specjalne

uprawnienia kontrolne w stosunku do Spoéfki.

2.5. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Programy motywacyjne oparte o akcje sa w Grupie Kety S.A. zatwierdzane przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy oraz nadzorowane przez Rade Nadzorcza spétki, Obecnie realizowany program
motywacyjny oparty o emisje akcji serii E zostat uchwalony przez WZA uchwata nr 14/06 z dnia 11 maja
2006 roku. Szczegodtowy regulamin programu zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg w dniu 21
czerwca 2006. Nowy program motywacyjny, oparty o emisje akcji serii F zostat uchwalony przez WZA
uchwatg nr 15/09 z dnia 1 czerwca 2009. Szczegdtowy regulamin tego programu zostat zatwierdzony

przez Rade Nadzorcza w dniu 28 wrzesnia 2009 roku

2.6. Wskazanie wszelkich ogranicz& dotyczacych przenoszenia prawa wiasrii
papierow wartosciowych emitenta oraz wszelkich ogranicae w zakresie
wykonywania prawa gtosu przypadagcych na akcje emitenta.

Na dzied sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie istniaty zadne znane ograniczenia przenoszenia
prawa wiasnosci akcji Spotki ani zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacych

na akcje Spotki.

2.7. Opis wykorzystania przez emitenta wplywéw z emisji

W okresie objetym sprawozdaniem Spotka nie przeprowadzita zadnych emisji papieréw wartosciowych

2.8. Informacje o umowie pomidzy Spoétka a podmiotem uprawnionym do
badania sprawozda finansowych.

W dniu 27 czerwca 2008 roku Grupa zawarta umowe z Ernst &Young Audit sp. z 0.0. . w zakresie badania
Sprawozdania Finansowego oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za lata 2008 - 2011 oraz
przeprowadzenia przegladu Skrdéconego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego oraz
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za okres 6 miesiecy konczacych sie w dniu 30 czerwca
2008, 2009, 2010 2011.

Ponadto u Ernst &Young Audit sp. z 0.0. przeprowadzata badanie sprawozdan finansowych niektdrych
Spétek zaleznych. W 2010 roku Ernst &Young Audit sp. z 0.0. przeprowadzat badanie sprawozdan

finansowych Alupol Packaging S.A., Aluprof S.A., Alupol Packaging Kety sp. z 0.0.

Wynagrodzenie Ernst &Young Audit sp. z 0.0. przedstawia ponizsza tabela:

| Dane w ziotych polskich H Rok 2010 H Rok 2009 |
Wynagrodzenie z tytutu badania sprawozdan rocznych

111.500 zt 108.800 zt
jednostkowych i skonsolidowanych
| Wynagrodzenie z tytutu przegladdw pdtrocznych H 55.800 zt H 54.400 zi |
| Wynagrodzenie z tytutu badania sprawozdan spétek zaleznych H 151.000 zt H 141.200 zt |
| Razem wynagrodzenia Biegtego Rewidenta w okresie H 318.300 z H 310.400 zt |

Poza wyzej wymienionymi Grupa nie korzystata z innych ustug biegtego rewidenta badajacego

sprawozdanie finansowe jednostki dominujacej.
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2.9. Informacje o skupie akcji wkasnych

Spdtka w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie dokonywata skupu akcji wiasnych

2.10.Informacje o toczacych sk postkpowaniach dotycacych zobowjzan lub
wierzytelnosci spoitki lub jednostki od niej zaleznej, ktérych wartosé¢ stanowi
co najmniej 10 % kapitatow wtasnych spotki

Spotka na dzie 31 grudnia 2010 oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie byfa strong
postepowania toczacego sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej, ktdrego taczna wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych

spotki

2.11.0bjasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi podanymi w raporcie
rocznym a wczéniej publikowanymi prognozami

Opublikowane prognozy wynikéw roku 2010 dotyczyty wylacznie wynikdw skonsolidowanych spotka nie

publikuje prognoz jednostkowych.

(min zt) 11 luty 2010 27 pazdziernik 2010
Przychody ze sprzedazy 1176 1176
EBIT 117,6 117,6
EBITDA 185,2 185,2
Zysk Netto 81,5 89,5

Korekta prognozy dokonana w pazdzierniku 2010 byta konsekwencjq lepszego od prognoz salda z
dziatalnosci finansowej (dodatni wynik na transakcjach zabezpieczajacych oraz nizsze od planowanych
koszty odsetek od kredytéw). Zaprezentowane w Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kety S.A. za 2010

rok wyniki nie odbiegajg w sposdb istotny od opublikowanych prognoz.

2.12.Wtadze Spoiki

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
W dniu 19 maja 2010 r. odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A., w trakcie ktérego

zatwierdzono sprawozdanie finansowe, w tym bilans, rachunek zyskéw i strat, zestawienie zmian w
kapitale wlasnym, rachunek przeptywéw pienieznych, sprawozdanie Zarzadu Spotki z dziatalnosci za rok
2009 oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej, w tym skonsolidowany bilans,
skonsolidowany rachunek zyskéw i strat, zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym,
skonsolidowany rachunek przeptywdédw S$rodkéw pienieznych oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej za 2009 rok. Na podstawie podjetej uchwaty ZWZ postanowito 36.902.652,00 zt
przeznaczy¢ na wyptate dywidendy, 20.000,00 zt przeznaczy¢ na obstuge wyptaty dywidendy przez KDPW
oraz kwote 18.759.389,12 na kapitat zapasowy. Ponadto Zgromadzenie udzielito absolutorium cztonkom
Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2009.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki.
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Sktad osobowy Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 przedstawiat sie w
sposéb nastepujacy:

Krzysztof Gtogowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Maciej Matusiak Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Tadeusz Iwanowski Czlonek Rady Nadzorczej

Szczepan Strublewski Czionek Rady Nadzorczej

Jerzy Surma Cztonek Rady Nadzorczej

Zgodnie z posiadanymi informacjami stan posiadania akcji (udziatéw) Grupy KETY S.A. oraz spoétek
wchodzacych w skfad Grupy Kapitatowej przez poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej przedstawiat sie
na dzien 31 grudnia 2010 r. nastepujaco:

Krzysztof Gtogowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej - nie posiadat
Maciej Matusiak Zastepca Przewodniczacego - nie posiadat
Tadeusz Iwanowski Czlonek Rady Nadzorczej - nie posiadat
Szczepan Strublewski Cztonek Rady Nadzorczej - nie posiadat
Jerzy Surma Cztonek Rady Nadzorczej - nie posiadat

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku wyniosto:

Krzysztof Glogowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej - 125.578,35 zt
Maciej Matusiak Z-ca Przewodniczacego - 104.648,64 zt
Szczepan Strublewski Cztonek Rady Nadzorczej - 83.718,90 zt
Tadeusz Iwanowski Czionek Rady Nadzorczej - 83.718,90 zt
Jerzy Surma Cztonek Rady Nadzorczej - 83.718,90 zt

Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spotka i reprezentuje jg na zewnatrz. Jezeli
Zarzad Spoiki jest wieloosobowy do skfadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki wymagane
jest wspétdziatanie dwoch czionkédw Zarzadu albo jednego czionka Zarzadu tacznie z prokurentem.
Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoétki, a nie zastrzezone do kompetencji innych organdw
Spotki, nalezg do zakresu dziatania Zarzadu. Tryb dziatania Zarzadu okresla szczegdtowo Regulamin Pracy
Zarzadu, uchwalany przez Zarzad, a zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

W przypadku gdy w skfad Zarzadu Spétki wchodzi wiecej niz jedna osoba Zarzad jest organem
kolegialnym, wykonujgcym swe uprawnienia poprzez podejmowanie uchwat. Posiedzenia Zarzadu Spoéfki,
zwotywane przez Prezesa, odbywaja sie nie rzadziej niz raz w miesigcu.

Uchwaty Zarzadu moga by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali zaproszeni. Dla waznosci
podjetej uchwaty wymagana jest obecno$¢ na posiedzeniu minimum dwéch czionkéw Zarzadu. Zarzad
Spotki podejmuje uchwatly w gltosowaniu jawnym bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnej
ilosci gtosow za i przeciw uchwale decyduje gtos przewodniczacego posiedzenia.

Uchwaty Zarzadu wymagajq nastepujace sprawy:

1. przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy rocznego sprawozdania z dziatalnosci
Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy wraz z wnioskiem dotyczacym
podziatu zysku lub pokrycia straty;

2. przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wnioskow wraz z opinig Rady Nadzorczej

w nastepujacych sprawach:
zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spétki,
zmiany Statutu Spétki,

podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,

o un bk w

pofaczenia, przeksztatcenia, podziatu Spoiki,
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rozwigzania i likwidacji Spofki,
emisji obligacji,
zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na
nim ograniczonego prawa rzeczowego;
10. nabycia lub zbycia nieruchomosci zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci podstawowej Spotki;
11. zwotanie zwyczajnego lub nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy:
a. z wiasnej inicjatywy Zarzadu,
b. na pisemny wniosek Rady Nadzorczej Spotki,
c. na pisemny wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dziesigta kapitatu
zaktadowego;
12. podziat obowigzkdéw pomiedzy cztonkéw Zarzadu;
13. ustalenie regulaminu organizacyjnego i struktury organizacyjnej Spotki;
14. tworzenie i likwidacja dziatdow, wydziatdw, zakladow i innych wyodrebnionych jednostek
organizacyjnych Spétki;
15. ustanowienie i odwotanie prokury oraz petnomocnikéw Zarzadu do poszczegéinych spraw;
16. ustalanie regulaminu pracy pracownikdw Spoétki oraz regulamindow zwigzanych z zaktadowym
systemem wynagradzania, nagradzania i premiowania tych pracownikow;
17. przyjecie rocznych oraz wieloletnich strategii, planéw i programéw dziatania, w tym rdéwniez
zmiany kierunkéw dziatalnosci przedsiebiorstwa Spofki;
18. zawieranie przez Spotke umdw lub podejmowanie innych czynnosci prawnych zobowigzujacych
Spétke do swiadczenia o wartosci wiekszej niz 25 procent kapitatu zakltadowego Spotki;
19. wyrazanie zgody na zbywanie i oddawanie do korzystania Srodkéw trwatych, z wyjatkiem
przypadkéw zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia;
20. dokonywanie darowizn na cele spoteczne lub dobroczynne;

21. podejmowanie decyzji o zwolnieniach grupowych.
Na dzien 31 grudnia 2010 r. sklad Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:
Dariusz Manko - Prezes Zarzadu

Adam Piela - Cztonek Zarzadu

Wynagrodzenie zasadnicze czionkéw Zarzadu Spétki w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku

wyniosto:
Prezes Zarzadu - 890.000,00 z
Czionek Zarzadu - 534.000,00 z

Ponadto Czlonkowie Zarzadu otrzymali premie roczng w wysokosci 716.763,00 zt w przypadku Prezesa
Zarzadu oraz 430.058,00 zt w przypadku Cztonka Zarzadu.
Zgodnie z przekazanymi oswiadczeniami przez osoby zarzadzajace, stan posiadania akcji Grupy KETY S.A.
na dzien 31 grudnia 2010 r. przedstawiat sie nastepujgco:
Osoby zarzadzajace Spoétka byty w posiadaniu 74 300 akcji zwyktych na okaziciela Grupy KETY S.A. w tym
Prezes Zarzadu 73 000 akcji, Cztonek Zarzadu 1 300 akcji.
Ponadto na podstawie uchwaty nr 14/06 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy Kety S.A. z dnia 11
maja 2006 roku oraz na podstawie uchwaty Rady Nadzorcze spdtki nr VI/18/06 z dnia 21 czerwca 2006
roku w sprawie zatwierdzenia regulaminu przeprowadzania programu opcji menedzerskich w spétce Grupa

Kety S.A. w latach 2006-2014, Rada Nadzorcza przyznata cztonkom zarzadu nastepujace prawa:
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1) w dniu 31 lipca 2006 roku prawo do nabycia 20 200 szt. obligacji serii B z prawem pierwszenstwa
do nabycia akcji zwyktych na okaziciela serii E , w tym: Prezesowi Zarzadu - 14 200 szt;
Czionkowi Zarzadu - 6 000 szt.

2) w dniu 24 sierpnia 2007 roku prawo do nabycia 26 800 szt. obligacji serii C z prawem
pierwszenstwa do nabycia akcji zwyklych na okaziciela serii E , w tym Prezesowi Zarzadu - 17
500 szt, Cztonkowi Zarzadu - 9 300 szt

3) w dniu 31 lipca 2008 roku prawo do nabycia 26 800 szt. obligacji serii C z prawem pierwszenstwa
do nabycia akcji zwyktych na okaziciela serii E , w tym Prezesowi Zarzadu - 19 000 szt,
Czionkowi Zarzadu - 10 800 szt

Cztonkowie Zarzadu moga, w ramach realizacji Opcji, naby¢ obligacje w liczbie przyznanej jej przez Rade
Nadzorczg, a nastepnie wykona¢ wynikajace z nabytych Obligacji prawo pierwszenstwa objecia Akcji
Spotki, jezeli od daty przyznania tej osobie Opcji uptynat co najmniej trzyletni okres pozostawania tej
osoby w stosunku pracy lub petnienia funkcji w Spotce, spotce zaleznej lub Spotce stowarzyszonej, oraz
ziScity sie wszystkie warunki finansowe realizacji Opcji, okres$lone w regulaminie przeprowadzania
programu opcji menedzerskich w spotce Grupa Kety S.A. w latach 2006-2014 opublikowanym przez
spotke w raporcie biezacym nr 37/2006 z dnia 22 czerwca 2006 roku.

Dodatkowo od wrzesnia 2009 roku Grupa rozpoczeta realizacje nowego programu opcji menadzerskich.
Zasady oraz warunki programu zostaty ustalone przez Rade Nadzorczg Grupy Kety S.A. w dniu 1 czerwca
2009 roku w stosownym regulaminie. Na jego podstawie Rada Nadzorcza spotki przyznata Czionkom
Zarzadu nastepujace prawa:
1) w dniu 28 wrzesnia 2009 roku prawo do nabycia 40 600 szt. obligacji serii E z prawem
pierwszenstwa do nabycia akcji zwyklych na okaziciela serii F , w tym Prezesowi Zarzadu - 25
300 szt, Cztonkowi Zarzadu - 15 300 szt
2) w dniu 30 wrzesnia 2010 roku prawo do nabycia 40 600 szt. obligacji serii F z prawem
pierwszenstwa do nabycia akcji zwyklych na okaziciela serii F , w tym Prezesowi Zarzadu - 25
300 szt, Cztonkowi Zarzadu - 15 300 szt

W okresie od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r. Spétka nie dokonata zadnych istotnych transakcji z
osobami powigzanymi, nadzorujacymi i zarzadzajacymi oraz nie udzielita tym osobom i ich bliskim

zadnych pozyczek, gwarancji i poreczen.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania o0sO6b zarzadzajacych oraz uprawnienia o0séb

zarzadzajacych, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie z paragrafem 13 Statutu Spotki Zarzad Spétki sktada sie z jednej do pieciu oséb. Rada Nadzorcza
powotuje Prezesa Zarzadu i na jego wniosek pozostatych cztonkdw Zarzadu. Cztonek Zarzadu moze by¢ w
kazdym czasie odwotany przez Rade Nadzorcza.

Zgodnie z paragrafem 14 Statutu Spétki Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoétki, a nie
zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dziatania
Zarzadu, przy czym czynnosci okreslone w § 21 ust. 3 Statutu Spoétki wymagaja zgody Rady Nadzorczej.
Sa to:

1) otwarcie lub zamkniecie oddziatu lub zakfadu produkcyjnego oraz podjecie nowej dziatalnosci,

2) sprzedaz, wynajem, zastaw, obcigzenie hipoteka lub inne obcigzenie lub rozporzadzenie mieniem w
drodze jednej lub kilku powigzanych ze sobg transakcji o wartosci ksiegowej wyzszej niz 10 % wartosci
netto srodkéw trwatych w bilansie skonsolidowanym Spétki, z wylaczeniem zapaséw zbywanych w toku

zwyktej dziatalnosci Spotki,
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3) zaciagniecie kredytu lub pozyczki, ktérych okres sptaty przekracza 1 (jeden) rok, jezeli faczne
zadtuzenie z tytutu takich kredytéw lub pozyczek przekroczy na dzieh danego wniosku réwnowartosé¢ w
ztotych 10 min (dziesie¢ milionow) dolaréw USA wg sredniego kursu wymiany walut ogtoszonego przez
Narodowy Bank Polski w dniu przedstawienia odpowiedniego wniosku Radzie Nadzorczej przez Zarzad
(zwanego dalej ,Kursem Wymiany”).

4) udzielenie kredytu lub pozyczki albo innego zadtuzenia w kwocie przekraczajacej rownowartos¢ w
ztotych 100.000 (sto tysiecy) dolaréw USA wg Kursu Wymiany lub, ktérych okres sptaty przekracza 1
(jeden) rok z wyjatkiem tzw. kredytdw kupieckich i innych wierzytelnosci powstatych w toku zwyktej
dziatalnosci oraz kredytéw, pozyczek i innych wierzytelnosci przewidzianych w zatwierdzonym rocznym
budzecie,

5) wydatkowanie kwot przekraczajgcych rownowartos¢ w ztotych 1 milion (jeden milion) dolaréw USA
wedtug Kursu Wymiany, czy to w ramach jednej lub serii powigzanych ze sobg transakcji, z wyjatkiem
wydatkow zatwierdzonych i wyszczegdlnionych w budzecie lub ponoszonych w toku zwyktej dziatalnosci,
przy czym dla unikniecia watpliwosci wydatki wymagajace zgody Rady Nadzorczej obejmujg wszelkie
wydatki inwestycyjne nie przewidziane w zatwierdzonym rocznym budzecie w kwocie przekraczajacej
rownowartos¢ w ztotych 1 milion (jeden milion) dolaréw USA wg Kursu Wymiany,

6) udziat w transakcjach handlowych, ktérych druga strona jest:

a) cztonek Zarzadu, jego matzonek, ich rodzice i dzieci,

b) cztonek Rady Nadzorczej, jego matzonek, ich rodzice i dzieci,

7) zawarcie umowy o wspdlnym przedsiewzieciu oraz umowy spotki cywilnej, jawnej lub komandytowej,
umowy o udziale w zyskach lub przychodach, badz jakiejkolwiek innej podobnej umowy, na podstawie
ktorej przychody lub zyski Spotki sg lub moga by¢ dzielone z innymi osobami lub jednostkami,

8) nabycie lub objecie udziatéw lub akcji w innych spétkach, w tym tworzenie spétek zaleznych oraz
zawieranie umow spoétek osobowych,

9) udzielenie poreczen lub gwarancji wykonania zobowigzan przez strone trzecia na kwote przewyzszajaca
rownowartos¢ w ztotych 1 min (jeden milion) dolaréw USA wg Kursu Wymiany chyba, ze takie poreczenie
lub gwarancja byto przewidziane w zatwierdzonym rocznym budzecie,

10) zaciagniecie jakichkolwiek zobowigzan pozabilansowych na kwote przewyzszajacg 1 milion (jeden
milion) dolaréw USA wg Kursu Wymiany, chyba Zze zobowigzanie takie byto przewidziane w zatwierdzonym
rocznym budzecie,

11) zatrudnienie lub zaangazowanie doradcéw lub innych os6b spoza Spétki w charakterze konsultantéw,
prawnikéw lub agentéw, jezeli tgczne roczne koszty zaangazowania takich oséb nie przewidziane w
zatwierdzonym rocznym budzecie przekraczajg lub miatyby przekroczy¢ 1 milion (jeden milion) dolarow
USA wg Kursu Wymiany,

12) zastawienie lub przewfaszczenie na zabezpieczenie lub obcigzenie w inny sposéb praw z akcji lub
udziatéw posiadanych przez Spétke.

Podwyzszenie Iub obnizenie kapitalu zaktadowego nalezy do wylacznych kompetencji Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy

Informacja na temat umow zawartych miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi przewidujace

rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej

przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta.

Nie ma uméw pomiedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, ktére przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie; poza warunkami

zawierajacymi sie w okresie wypowiedzenia i warunkami wynikajgcymi z uméw o zakazie konkurencji.
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3. Struktura organizacyjna Grupa KETY S.A.

Struktura Grupa KTY S.A. na dzié 31 grudnia 2010 r. przedstawiata Bastpujaco:

Dyrektor Generalny

A

Dyrektor Finansowy

Gtéwny Spec. ds. HR Zastepca Dyrektora Generalnego

Gtéwny Spec. ds. PR < » Glowny Spec ds. Marketingu

Strategicznego

Pion Dyrektora finansowego skitada sie z nastepujacych komérek: Gléwny Spec. Ds. Inwestycji
Kapitatowych, Kierownik dziatu IT, Gtéwny Specjalista ds. Kontrolingu oraz Gtéwny specjalista ds. Relacji
Inwestorskich. Ponadto Dyrektor Finansowy nadzoruje dziatalno$¢ spotki zaleznej zajmujacej sie
prowadzeniem ksigg rachunkowych dla Grupy Kety S.A. oraz catej grupy kapitatowej.

Zastepca Dyrektora Generalnego zarzadza dziatalnoscia Segmentu Wyrobéw Wyciskanych i to wiasnie

jemu bezposrednio podlegaja wszystkie podstawowe stuzby segmentu.

4. Ocena sytuacji Spofki

4.1. Sprzeda
Grupa KETY S.A. po wydzieleniu w dniu 1 wrzes$nia Segmentu Opakowan Gietkich do odrebnego podmiotu

dziata w obszarze produkcji i sprzedazy wyrobdéw wyciskanych i ciggnionych z aluminium i stopdw
aluminium. Ilo$¢ produkcji sprzedanej Segmentu Wyrobow Wyciskanych dziatajacego w ramach Grupy
Kety S.A. w 2009 roku i 2010 roku

| | 2010 [ 2009 [ zmiana

lllos¢ sprzedanych wyrob6éw w tonach, w tym: | 38126 31088 2304
- kraj | 277230 23850 16%
- eksport | 10403 7238 44%
\Wartos¢ sprzedanych wyrobéw w tys. PLN, wtym:| 487 072] 351 053 39%
- kraj | 349423 260123 34%
- eksport | 137648 90930 51%

Dynamiczny wzrost sprzedazy wyrobéw byt spowodowany dwoma gtdéwnymi czynnikami, systematycznym
odbudowaniem koniunktury gospodarczej w Polsce i innych krajach Europy oraz ponad 20% wzrostem cen
aluminium na Swiatowych rynkach. O poprawie koniunktury $wiadczy ponad 20% wzrost wolumenu
sprzedazy w tym 16% na rynku krajowym i ponad 40% w eksporcie. W 2010 roku podobnie jak w
okresach poprzednich, nie zmienity sie gtdwne kierunki sprzedazy segmentu. W ujeciu branzowym byli to
klienci z branzy budownictwa, wyposazenia wnetrz, transportu i motoryzacji oraz dystrybutorzy hurtowi

natomiast w ujeciu geograficznym oprécz rynku krajowego klienci z Niemiec, Austrii, Wioch, Wielkiej
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Brytanii, Czech i Wegier. Szczegdtowq strukture sprzedazy w ujeciu branzowym jak i geograficznym

przedstawiajg ponizsze wykresy:

Struktura sprzedazy wyrobdw wyciskanych w ujeciu

branzowym

Wyposazenie
wnetrz i reklama

P tale 18%
Transport8% 8% ozastale Le7o

Sprzedaz
Hurtowa 19%

Motoryzacyjny
7% Elektrotechnika
4%

Struktura sprzedazy eksportowej

AGD i Turystyka
3%

Budownictwo i
Stolarka 33%

Wtochy 14% Pozostate 12%

Wielka
Brytania 6%

Wegry 6%

USA4%

4.2. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Wybrane dane finansowe

Niemcy; 48%

Austria 6%

Czechy 5%

2010 2009 2010 2009

(tys zh (tys zh) (tys EUR) (tys EUR)
[Przychody netto ze sprzedazy Il 499 25]] 515 49]| 124 67]] 118 76]
|Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej || 12 43“ 30 81“ 3 1od| 7 094
|ZYS|< (strata) brutto || 54 62'“ 60 16“ 13 642” 13 86(1
[zysk (strata) netto Il 53 39| 55 68]] 13 33/ 12 82§
[Catiowity dochéd (strata) netto | 53 15]| 65 62(| 13 274 15 114
|Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej || -7 52;“ 77 42;” -1 874| 17 83']
|Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej || 4 624” 66 87‘” 1 15d| 15 40‘]
|Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej || -49 77“ -101 81“ -12 43“ 23 45‘]
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|Przeptywy pieniezne netto, razem || -52 67:“ 42 48(” -13 15{” 9 781
|Zysk (strata) na jedna akcje zwykig (w zt / EUR) || 5,7d| 6,04” 1,45” 1,39’
|Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykig (w zt / EUR) || 5,72“ 6,0:” 1,44” 1,34
IPozycje bilansu ” H ” ” I
[Aktywa razem I soseal| 87173l  22615]]  21219]
IZobowiqzania i rezerwy na zoboydania || 280 22“ 274 07“ 70 752“ 66 714
|Zobowiazania diugoterminowe || 105 86“ 101 65“ 26 73“ 24 744
Zobowizania krétkoterminowe || 17436l  17242]| 44 02]| 4197
|Kapitai whasny udziatowcéw jednostki dominujacej || 615 40“ 597 66“ 155 39“ 145 484
Kapitat akcyjny I 66 96/ 66 96/ 16 90§ 16 30{
Liczba akgji || 922566| 922566l 922566] 922566
|\/Vartc1éc’ ksiggowa na jedsqakci (w zt / EUR) || 66,7“ 64,7d| 16,84” 15,71
|Rozwodniona wark@ ksiggowa na jedqakcg (w zt / EUR) || 66,8“ 64,7:” 16,8‘“ 15,74
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jegkc (w zt /

EUR) 0,0( 4,00 0,0( 0,97

Ze wzgledu na znaczacy wptyw pozostatych spdtek grupy kapitatowej na osiggany wynik oraz sytuacje

finansowg, szczegdtowa ocena wynikéw osiggnietych w 2010 roku oraz ocena Zarzadu, co do przysziej

sytuacji finansowej zostata zaprezentowana w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej w

roku zakonczonym 31 grudnia 2010

Bilans
AKTYWA badane) | (preekssiaicone]| (proekaziaicone)
Il. Aktywa trwate Il 722 244 699 48H 731 919
| Rzeczowy maitek trwaty I 274 04t 241 24l8 378 45
| Wartasci niematerialne || 5 0$|7 5 SHO 7 ¢92
| Akcje i udziaty | 442 574 452 37p 344 816
| Zaliczki nasrodki trwate || 54H 52H) 1 1'156
lI.. Aktywa obrotowe | 173 38| 172 247 201 9o
| Zapasy [ 53 59| 31309 63 Off2
| Naleznoici z tytutu podatku dochodowego || 1 ﬂ53 1 HGS 1|938
| Naleznaéci handlowe i pozostate [ 104 449 73406 114098
| Pochodne instrumenty finansowe || 2 37¢| 2 07H 1 1¢2
| $rodki pienkzne i ich ekwiwalenty | 11 614 64 299 21 809
ktywa razem | 895 63() 871746 933 9p8
| PASYWA || || || |
|l Kapitat wiasny I 615 408 597 641 530 6|2
| Kapitat akcyjny I 66 964] 66 964 66 964
| Kapital z emisji opcji dla kadry kierownicze” 6 Gl;H 4 43H 3 oqg
Kapitai_ z akt_ualizacji wyceny instrumentow 1 836 1574 © 878)
zabezpieczapych
| Wynik zabezpieczeprzeplywéw pieniznych || 334| gggH (554
| Zyski zatrzymane I 5309 66() 523 8gy 468 175
|II. Zobowi gzania dtugoterminowe || 105 8612| 101 65H2 158 3k 0
| Zobowhzania z tytutu kredytow || 76 32$| 78 2q¢ 131 5{;0

12




Sprawozdanie z dziatalba
Grupy KETY S.A. w 2010 roku

Pochodne instrumenty finansowe ||

103

| Rezerwy z tytuléwiadczé pracowniczych || 4 75¢| 3 52H 6 547
| Dotacje I 9 27]| 2571 3¢s
| Rezerwa na podatek odroczony || 15 50¢| 17 3(1515 20 3‘{30
|III. Zobowi gzania krétkoterminowe || 174 3641 172 44# 244 5|j 6
| Zobowhzania z tytutu kredytow || 124 7941 140 4j|2 181 4|41
| Zobowhzania handlowe i pozostate || 41 52'H 26 27‘4; 49 5{52
| Rezerwy i rozliczenia milzyokresowe || 7 73¢| 5 40H 3 744
|

|

|

Dotacje I 214 144 14F
Pasywa razem I 895 63() 871 736 933 98
Rachunek zyskow i strat
) 0d 01.01.2010| od 01.01.2009
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT Nota || do31.12.2010| do 31.12.2009
(badane) (przeksztatcone)
Przychody operacyjne ogétem, w tym: 501079 51786
Przychody ze sprzedg 14.1 499 254 515 49
Pozostate przychody operacyjne H 14.2 ” 182 ‘ 2 374
Z'miana,stanu ;apaséw produktéw gotowych oraz produdi 17 SSH 2 751
niezakoiczonej
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby 4 62+‘ 3497
Koszty operacyjne ogétem, w tym: (510 834 (487 788
Amortyzacja 18,20 (20 679H (26 938
| Materialy i energia H 14.7 H (346 oggH (321 62*
Ustugi obce (71 GSAH (57903
Podatki i optaty (5355 (6222
| Swiadczenia pracownicze H 14.6 ” (58 726H (65 49)#'
Pozostate koszty operacyjne 14.3 (8291 (9603
| Zysk z dziatalndci operacyjnej H ” 12 431;‘ 30 814
Przychody finansowe 14.4 55 30+‘ 4579
Koszty finansowe 14.5 (13115 (16 44p
| Zysk przed opodatkowaniem H ” 54 62H 60 164
| Podatek dochodowy H 15 H (1 233H (4 48¢
| Zysk netto z dziatalngci kontynuowanej H ” 53 39‘H 55 684
| Podstawowy zysk netto na jedakck (w zf) H H 5'75H 6’@‘
| Rozwodniony zysk netto na jeglakcg (w z) H 16 H 5’715‘ 6,(#
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Rachunek przeptywu srodkow pienieznych

Rachunek przeplywusrodkéw pienieznych 0d 01.01.2010/| od 01.01.2009
do 31.12.2010 do 31.12.2009
(badane) (przeksztatcone)
i Przeplywysrodkéw piengznych z dziatalnéci operacyjnej H H ‘
| Zysk przed opodatkowaniem ” 54 BZH 60 ld -
| Korekty: H (29 372M 6 80‘.*
Amortyzacja 20 675H 26 93{8
| Utworzenie / (odwrécenie) odpiséw aktualigujch ” 6 564;‘ 1 19#
| Zyski z tytutu rénic kursowych netto ” (13 792M G 684
| (Zysk) strata na_instrumentach finansowych ” (125” Ct»
| (2Zysk) / strata z tytutu sprzezdasrodkéw trwatych ” (44“ (859>L
| Odsetki i udziaty w zyskach ” (42 932H (31 4045
Zreal'iz'owany vyyn'ik na transe}kcjach zabezpiegzaih cer (495 1 a9t
aluminium odniesiony na kapitat wkasny
| Koszty opcji menezkrskich H 1 ZGZH 98*5
| Pozostate pozycje netto H (496” 52*5
Przeplywy z dziatalndsci operacyjnej przed zmiary kapitatu 25 254 53 35%
obrotowego
Zmiana stanu zapaséw (22 287 549
| Zmiana stanu natecici netto ” (31 243M 15 74
E:gi‘a;rt)gv:tanu zobowzan krétkoterminowych za wyikiem 13 358 (3 324
| Zmiana stanu rezerw H 3 SSLH 3 30r
| Zmiana stanu dotacji H 6 76(H 2 ZOT
| Srodki pieni ezne netto wygenerowane na dziatalrioi operacyjnej H (4 599H 76 78){
| Podatek zaptacony ” @ 924H 6317
|Srodki pieni ¢zne netto z dziatalndci operacyjnej H @ 523H ” 42)2
|Przeplywyérodkéw piengznych z dziatalnéci inwestycyjnej ” ” ‘
L) oy L s7eep 92 247
Sprzeda wartdici niematerialnych oraz rzeczowych aktywow 298 2 664
trwalych
| Wptywy z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych H (ﬂ q
| Dywidendy otrzymane od podmiotéw zabgch H 45 SQEH 43 34")
| Wplywy z tytutu sprzedsy spétek zalenych H (ﬂ 34 98#
Xvn[:‘)g/r\;vgnzi;ytuiu sprzeday udziatow w spotkach zataych w celu 1000 1 24
| Wphywy z tytutu likwidacii spotek zalimych | 2 05()
| (-) Wydatki: H (53 256M (25 37
tzrsvlgfﬁc\;lvarmd niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw (53 256 (19 60

Wydatki z tytutu pochodnych instrumentéw finansotvyc

q
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| Zakup podmiotéw zalgych ” (ﬂ G 766“
|Srodki pieni ¢zne netto z dziatalndci inwestycyjnej H 4 GZ‘H 66 87r
|Przeplywyérodk()w pien¢znych z dziatalnéci finansowej ” ” ‘

[ ) wotywy: [ 148 71 :
| Wplywy z tytulu kredytéw i payczek | 148 714 f
| O wydatk | (198 498) (101 81§)
| Dywidendy i inne wyptaty na rzecz vicieli ” (36 923M ¢
| Sptaty kredytéw i payczek ” (152 SOBH (87 71@
| Odsetki H © 067H (14 104
|Srodki pieni ¢zne netto z dziatalndci finansowej H (49 779M (101 81@
|Przep+ywy pieniezne netto, razem: H (52 678M 42 44(0
| - zmiana stanérodkéw piengznych z tytutu rénic kursowych ” (ﬂ q

|Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na pocatek okresu H 64 28+‘ 21 849
|Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu H 11 61H 64 24’
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Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

%S 3 8 () = ; E
z =5 S5 5 g2 2 3
3 2¢ £3e Ng 3 3 s
8 g R SE® £ >
x 20 gog ££9 u a
50 IS g
: 5 ¢ s52 nSE 5 =
£ Ne 2% £52 g g
g £3 RS g% N s
¥
Kapitat wtasny na dzien 1
stycznia 2010 (przeksztatcone
829 1579 523 85]] 597 64
atkowite dochody za okres 4 g d
Catkowite dochod k 49 25y 533 158
Rozpoznanie kosztéw opciji dlal
kadry menegerskiej 0 0 2181
Rozliczenie przegia
dziatalngci jednostki zalenej 0 0 (668) (668)
‘Dywidenda dla akcjonariuszy ” 0 | 0 H (36 923) | (36 9231
Kapitat wiasny na dziea 31
grudnia 2010 335 1834 539 66 615 40
(badane)
| R |
Kapitat wtasny na dzien 1
stycznia 2009 (666) (6 870 459 66 521 43
(badane)
Przeksztalcenie w zaiku ze
zmiary polityki rachunkoweci
oraz w zwizku ze zmianami 0 0 8507 917
prezentacyjnymi
Kapitat wtasny na dzien 1
stycznia 2009 (przeksztalcone (666) (6 870 468 17 53064
Catkowite dochody za okres H 1 4% 8 4H9 55 4{32 562
Rozpoznanie kosztéw opciji dla
kadry menegerskiej 0 0 1423
Kapitat wkasny na dziea 31 q i I
grudnia 2009 (przeksztatcone) 829 1579 52389 597 64
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Skrocone sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Od 01.01.2010 do 31.12.2010 Od 1.01.2009 do 31.12.2009
rok biezacy rok poprzedni (przeksztatcone)
|Zysk netto za okres H 53 394“ 55 682|
|Inne catkowite dochody, w tym: H (237)“ 9 944|
| Wycena instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy pieniezne H 317“ 10 431|
| Wynik zabezpieczen przeptywdw pienieznych H (494)“ 1 495|
| Podatek dochodowy dotyczacy innych  catkowitych dochodéw H (60)“ 1 982)|
|Calkowity dochédd za okres H 53 157“ 65 626|
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Informacja o kredytach, poreczeniach i gwarancjach

|Kredytodawca

H waluta kredytu H

Zabezpieczenie

31.12.2010 H

31.12.2009 ‘

Bank PKO BP PLN Hipoteka zwykta na nieruchamialo kwoty 30 min zt, hipoteka kaucyjna na nieroctoici do kwoty 7,8 min zt oraz zastaw na budowanych 2248
maszynach.
Fortis Bank Polska PLN Zastaw rejestrowy na 60,8%eah Aluprof S.A., pierwszoezina hipoteka kaucyjna na nieruchdwiach do kwoty 50 min zt, perzenie prawa
cywilnego udzielone przez Alupol Packagingt¥Ksp. z 0.0 do kwoty 50 min zt, pmzenie prawa cywilnego udzielone przez Aluprof Si8 kwoty 53 84
25 min zt.
Konsorcjum Bank PKQ | PLN, EUR, USD| |Porczenie Alupol sp. z 0.0. do kwoty 48 min zt. oramprof S.A. do kwoty 48 min z}, peczenie Aluprof S.A. do kwoty 5 min. USD, Zastaw
BP S.A. | Bank PeKaO| rejestrowy na akcjach w spotce Aluprof S.A., amsha udziatach w spoice Alupol, Alu Trans Systéfefalplast Stolarka. Zastaw rejestrowy na q 78 25
S.A. srodkach trwatych o wartei 10.134 tys. zi. Hipoteka na nieruchofoiach o wartéci 34.500 tys. zt, p@czenie Alupolu do kwoty, peczenie
/Alupolu do kwoty 42.000 tys. PLN, pgizenie Alu Trans System Sp. zo.0. do kwoty 5.980 PLN
| KREDYTY DEUGOTERMINOWE RAZEM H 6 32+| 8 25#
|Kredytodawca H waluta kredytu H Zabezpieczenie H 31.12.2010 H 31.12.2009 ‘
Konsorcjum Bank PKO [|PLN, EUR, USD[Porczenie Alupol sp. z 0.0. do kwoty 48 min zi. oramprof S.A. do kwoty 48 min zi, peczenie Aluprof S.A. do kwoty 5 min. USD, Zastaw
BP S.A. | Bank PeKaO bwy na akcjach w spotce Aluprof S.zastaw na udziatach w spoice Alupol, Alu Trans 8ystMetalplast Stolarka. Zastaw rejestrowysakach
S.A. h o wartéci 10.134 tys. z}. Hipoteka na nieruchofoiach o wartéci 34.500 tys. zi, pe@czenie Alupolu do kwoty 42.(0 tys. PLN, pogczenie Alu 0 53 25
System Sp. zo.o. do kwoty 5. 000 BLN
ING Bank Polska H EUR,PLN H @viadczenie o poddaniugsegzekucji bankowej H 19 QIEH (tj
Fortis Bank Polska PLN Zastaw rejestrowy na 60,8%eeh Aluprof S.A., pierwszoezina hipoteka kaucyjna na nieruchdwiach do kwoty 50 min zt, perzenie prawa
cywilnego udzielone przez Alupol PackagingtiKsp. z 0.0 do kwoty 50 min zt, pmzenie prawa cywilnego udzielone przez Aluprof Si8 kwoty 3507
25 min zt.
Bank PeKaO S.A. EUR, USD, CHBrak
33187 45 04
Bank Societe Generale EUR weksel wlasny in blanco
14 732 14 88
Bank PKO BP PLN, EUR, US[iSolidarna odpowiedzialsé spétek: Grupa KETY S.A., Alupol Sp. z 0.0., Alup@A., Metalplast Karo Sp. z 0.0., Alu Trans Syst8p. z 0.0. do
kwoty 120.000 tys PLI 21 294 26 854
Naliczone odsetki o PLN, EUR, USD|[Brak
kredytow
dtugoterminowych 387 443
KREDYTY DEUGOTERMINOWE RAZEM H 124 79'H 140 47.2

Wszystkie kredyty Grupy oprocentowanes svg zmiennych stép procentowych ustalanych na ba&llBOR/EURIBOR/LIBOR plus mata banku.
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Udzielone oraz otrzymane gwarancje igaaienia wobec podmiotéw trzecich

Tytut | | 31.12.2010 | ‘ 31.12.2009
Gwarancja dla Ministerst 23.500
Skarbu Pastwa V\ﬁ; 13.000
Gwarancja dotyczy wykonania przez Aluprof S.A. zobowigzan wynikajacych z umowy

prywatyzacyjnej nabycia 85% akcji Metalplast Karo Ztotow S.A. i obejmuje okres do pazdziernika
2011 roku.

Ponadto Spétka otrzymata badz udzielita poreczen i gwarancji przedstawionych w ponizszej tabeli. Wg
aktualnych szacunkéw Spéitki ponizsze gwarancje oraz poreczenie nie bedg zrealizowane, w zwigzku z

powyzszym ich wartos¢ godziwa wynosi O.

Udzielone gwarancje i poreczenia podmiotom zaleznym

‘ Dla: H Cel H Kwota H Termin ‘
Aluprof S.A. Zabezpieczenie realizacji umowy
. 13.000 11-10-2011
prywatyzacyjne
| Aluprof S.A. || Zabezpieczenie kredytu obrotowego || 2.297 || bezterminowo |
| Aluprof S.A. || Zabezpieczenie kredytu inwestycyjnego || 6.000 || 30-09-2011 |
| Alupol Packaging Kety sp. z o.0. || Poreczenie kredytu kupieckiego || 5 || bezterminowo |
| Alupol Packaging S.A. || Poreczenie kredytu kupieckiego || 10 || bezterminowo |
Alutrans Limit na zabezpieczenia transakcji 1100 b
. ezterminowo

terminowych

| Metalplast Stolarka sp. z 0.0. || Poreczenie kredytu kupieckiego || 70 || bezterminowo |

| Metalplast Stolarka sp. z 0.0. || Poreczenie gwarancji udzielonych przez Spét || 1.511 || 31-10-2018 |
Metalplast Stolarka sp. z o.0., || Limit na zabezpieczenia transakcji

32.625 31.10.2015

Aluprof, Alupol, Alupol Packaging terminowych
Otrzymane gwarancje i poreczenia od podmiotéw zaleznych
Od: Cel Kwota Termin
‘ Aluprof S.A. H Zabezpieczenie kredytu H 25.000 H 28-06-2013 ‘

‘ Alupol Packaging Kety sp. z 0.0.. H Zabezpieczenie kredytu H 50.000 H 28-06-2013 ‘

Ponadto:

-Spétki Grupa Kety S.A., Alupol Packaging S.A., Aluprof S.A., Alutrans sp. z o.0., Aluform sp. z o0.0.,
Alupol Packaging Kety sp. z 0.0. zawarty z bankiem PKO BP S.A. umowe na limit kredytowy w
rachunku biezacym do globalnej kwoty 130 min zt. Wszystkie Spotki bedace stronami powyzszej
umowy odpowiadajq solidarnie za zobowigzania wynikajace z tego kredytu.

-Spétki Grupa Kety S.A., Alupol Packaging S.A., Aluprof S.A., Alutrans sp. z o.0., Aluform sp. z o0.0.,
Alupol Packaging Kety sp. z o0.0. zawarty z bankiem PeKaO S.A. umowe na limit kredytowy w
rachunku biezacym do globalnej kwoty 90 min zt. Wszystkie Spétki bedace stronami powyzszej
umowy odpowiadajq solidarnie za zobowigzania wynikajace z tego kredytu.

-Grupa Kety S.A. oraz Metalplast Stolarka sp. z 0.0. zawarly z bankiem ING BSK S.A. umowe na limit
kredytowy w rachunku biezacym do globalnej kwoty 50 min zt. Wszystkie Spétki bedace stronami

powyzszej umowy odpowiadajq solidarnie za zobowigzania wynikajace z tego kredytu.
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-Grupa Kety S.A. oraz Metalplast Stolarka sp. z 0.0. zawarty z bankiem Fortis Bank Polska S.A.
umowe na limit kredytowy w rachunku biezagcym do globalnej kwoty 10 min zt. Wszystkie Spotki
bedace stronami powyzszej umowy odpowiadaja solidarnie za zobowigzania wynikajace z tego

kredytu.

5. Istotne zdarzenia mapce miejsce w 2010 .

W kraju i na swiecie
+  Systematyczna odbudowa popytu na wyroby Segmentu Wyrobéw Wyciskanych w kraju
«  Znaczne wahania cen aluminium na $wiatowych gietdach
. Duze wahania nastrojow na rynkach swiatowych przektadajace sie na notowania walut
« Systematyczna poprawa w zakresie dostepu do kredytéw bankowych wptywajgca pozytywnie

na branze budowlang oraz koszty pozyskania finansowania zewnetrznego

W Grupie Kapitalowe]j
« Ogtoszenie prognoz na rok 2010 oraz strategii do roku 2015
« Po jednoroczny zawieszeniu stosowanej polityki wyptaty dywidendy zarzad Grupy Kety S.A.
zarekomendowat powrdét do niej a Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 19 maja
zaakceptowato tg propozycje uchwalajac wyptate dywidendy w wysokosci 4 zt na akcje

e W pazdzierniku Zarzad spoétki podwyzsza prognoze zysku netto z 81,5 min zt na 89,5 min zt

6. Kapitat ludzki

W obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi w Grupie Kety S.A. kierujemy sie wspdlnymi standardami,
ktére okresla Polityka Personalna. Rekrutacja ukierunkowana jest na efektywne zatrudnianie
wykwalifikowanych pracownikdw, dzieki ktéorym mozliwe jest osigganie celéw biznesowych.
Nie zawyzamy wymagan w stosunku do stanowisk, gdzie oferowana praca nie wymaga szczegdlnych
umiejetnosci. Z tego powodu spoétka otwarta jest dla szerokiego kregu kandydatéw.

Rozwdj pracownikéw planowany jest zgodnie z kierunkiem rozwoju firmy, majac na uwadze
indywidualne aspiracje pracownikow. Budowane $Sciezki kariery majg na celu wskazanie mozliwosci,
natomiast opracowywane programy szkoleniowe wspierajg pracownikow w drodze do sukcesu.
Waznym elementem planéw rozwojowych jest kadra rezerwowa, ktéra pozwala na sprawne
funkcjonowanie organizacji w przypadku nagtych zmian osobowych.

Ocena okresowa przeprowadzana jest w spéfce co najmniej raz w roku. Pozwala ona na weryfikacje
kompetencji pracownikow, ocene postawy i pracy zespotowej. Jest czynnikiem wspomagajacym
decyzje przelozonego w obszarze wynagradzania i awansowania pracownikéw. W trakcie procesu
oceny okresowej wzmacniane sg takze relacje miedzy przetozonym a pracownikiem.

Wynagrodzenia pracownikédw podlegajg cyklicznemu przegladowi. Ich poziom w poszczegdlnych
grupach analizujemy w odniesieniu do warunkow panujacych w firmie, a takze na tle wynagrodzen
rynkowych. W tym celu postugujemy sie raportami ptacowymi. Za ten obszar zwigzany z
wynagrodzeniami odpowiedzialne sg komisje ds. wartosciowania stanowisk pracy, ktérych raporty z

wnioskami przedstawiane sg zarzagdom spétek.
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Po kryzysie gospodarczym z 2009 roku widoczne jest ozywienie na rynku co nie pozostaje bez
wptywu na wielkos$¢ zatrudnienia w Spotce. W wyniku prowadzonych projektow inwestycyjnych liczba
zatrudnionych w spotce na koniec 2010 roku zwiekszyta sie o ok. 14% w stosunku do 2009 roku i
wyniosta 819 oséb. Najwiekszy wptyw na zmiane ilosci zatrudnionych mialo przejscie 57 oséb z
likwidowanej spétki Alutech Sp. z 0.0. do stuzb produkcyjnych i utrzymania ruchu Grupy Kety S.A.

Przecietne zatrudnienie w Spoétce w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2010 roku oraz 31 grudnia

2009 roku ksztattowato sie nastepujaco:

| || Rok zakoiczony 31 grudnia 2010 || Rok zakiczony 31 grudnia 2009 |
| Zarzad Spokki || 2 || 2 |
| Kadra kierownicza || 29 || 25 |
| Pracownicy umystowi || 165 || 147 |
| Pracownicy fizyczni || 623 || 547 |
| Razem | 819 || 721 |

Wynagrodzenia. Srednie wynagrodzenie w 2010 roku ( z wylaczeniem cztonkéw zarzadu i kadry
kierowniczej) wyniosto ok. 4 150 zt i bylo o okoto 15%% wieksze od $redniego wynagrodzenia roku
2009. System wynagradzania Spoétki opiera sie zaréwno na wynikach wartosciowania stanowisk pracy,
jak i monitoringu bazujgcego na raportach ptacowych, ktére dostarczajg informacji na temat sytuacji
rynkowej na rynku lokalnym Ilub w danej branzy. Pozwala to na utrzymanie wykwalifikowanych
pracownikdw, a takze przycigganie kandydatow posiadajacych niezbedne umiejetnosci dla rozwoju
organizacji. Dodatkowo system wynagradzania budowany jest do spetniania funkcji motywujacej
pracownikdw do ciggtego doskonalenia umiejetnosci, zdobywania nowych oraz do podnoszenia

efektywnosci pracy.

7. Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kety S.A.

7.1. Czynniki Zewngtrzne

Koniunktura gospodarki swiatowej i polskiej.

Spdétka narazona jest na wahania koniunkturalne wystepujace w gospodarkach krajow europejskich i
pozostatych czesciach $wiata. Niestabilno$¢ parametrow makroekonomicznych takich jak: inflacja,
saldo wymiany handlowej z zagranicg, wielko$¢ deficytu budzetowego, dynamika PKB, stopy
procentowe, kursy walut moze decydowac o wynikach. Dzieki poprawie koniunktury gospodarczej w
kraju i UE Spotka osiqga wysoki poziom dynamiki sprzedazy ilosciowej i wartosciowej zaréwno w kraju

jak i za w eksporcie

Polityka celna UE

Od maja 2007 roku zostato obnizone z 6 na 3% cto na aluminium sprowadzane z krajow bytego ZSRR,
ktore jest gtownym zrédtem podstawowego surowca spotki. Kontynuacja tych dziatan a wiec redukcji
do 0% w kolejnych latach moze korzystnie wptynaé na osiggane przez spotke wyniki finansowe. Z

kolei powrét do poprzednich stawek (6%) niekorzystnie wptynie na wyniki finansowe.
Dostepno$¢ do podstawowych surowcow.

Gtownym surowcem wykorzystywanym przez Spétke przy wytwarzaniu jej produktéw aluminiowych

jest ztom aluminiowy i aluminium pierwotne. Grupa KETY S.A. nie odnotowuje probleméw zwigzanych
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z zaopatrywaniem sie w aluminium pierwotne. Ceny ztomu aluminiowego sg nizsze od cen aluminium
pierwotnego, Spodtka jest zalezna od utrzymania wykorzystywania ztomu jako surowca w celu
zachowania swojej marzy dla produktow odlewanych ze stopow. W celu zapewnienia stabilnosci
iloSciowych i jakosciowych warunkéw zakupu ziomu aluminiowego Spoétka rozwinefa sie¢ statych
dostawcéw dziatajacych na terenie catego kraju. Aktualnie nie ma istotnych probleméw z
zaopatrywaniem sie w ztomy aluminiowe, ktdre pozyskuje z rynku krajowego i uzupetnia dostawami z

zagranicy.

Ceny podstawowych surowcéw.

Spotka w zakresie sprzedazy wyrobdw wyciskanych jest uzalezniona od $wiatowych cen aluminium,
ktore mogg miec istotny wptyw na zmiany wartosci sprzedazy, osigganej rentownosci i wynikow
finansowych oraz poziom kapitatu obrotowego. Catos$¢ zaopatrzenia Spotki w aluminium pierwotne,
ktére jest podstawowym surowcem wykorzystywanym w procesach produkcyjnych, realizowana jest w
oparciu o ceny aluminium, ustalane na Londynskiej Gietdzie Metali. Takze ceny ztomu aluminiowego
sg skorelowane z $wiatowymi cenami aluminium i wykazujg tendencje do zmian wraz z cenami na
Londynskiej Gietdzie Metali. Gwattowny wzrost cen ztomu aluminiowego lub aluminium pierwotnego,
jezeli nie zostanie zréwnowazony wzrostem cen produktéw, moze miec istotny niekorzystny wptyw na
pozycje finansowa Spétki lub wyniki dziatalnosci.

Sprzedaz Segmentu Wyrobow Wyciskanych dokonywana jest czesciowo na podstawie umdw z ceng
stata. Nabywanie metalu z dostawg w przysziosci (futures) jest wykorzystywane w celu zredukowania
facznego narazenia na ryzyko zmiany ceny aluminium wptywajacych na wyniki Segmentu Wyrobdéw
Wyciskanych. Chociaz intencjg Spoéfki jest aby cena aluminium uzywanego do wytwarzania produktéw,
ktore sprzedawane sg na podstawie uméw na ceny state byta w petni zabezpieczona, nie mozna

udzieli¢ zadnych gwarancji, ze cel ten zawsze zostanie osiggniety.

Kursy walut ze wzgledu na import surowcéw i sprzedaz produktéw na eksport.

Wg szacunkdw spotki ok. 45% sprzedazy jest realizowane w ztotdwkach natomiast ok. 50% stanowita
sprzedaz denominowana w EURO. Pozostate 5% stanowita sprzedaz rozliczana w walucie
amerykanskiej (USD).

Po stronie kosztowej ok. 45% kosztéw to koszty ponoszone w ziotdwkach, 30% to koszty
denominowane w dolarach amerykanskich oraz ok. 25% kosztéw to koszty denominowane w EURO.
Biorac powyzsze pod uwage ksztattowanie sie kursu ztotego w stosunku do EURO oraz dolara
amerykanskiego oraz kurs EURO do dolara amerykanskiego beda miaty istotny wpltyw na osiggane

przez spotke wyniki.

Poziom konkurencji — obecnos$¢ duzych koncerndw zachodnich w branzach.
W ciggu ostatnich lat obserwowany jest stalty wzrost konkurencji ze wzgledu na atrakcyjnos$¢ rynku
polskiego oraz blisko$¢ rynkéw Europy Wschodniej. Zarzad zaktada, ze sytuacja taka bedzie sie takze

utrzymywac w przysziosci.

Dostepnosc¢ finansowania oraz poziom stdp procentowych

Spdtka systematycznie inwestuje Srodki pieniezne w dalszy rozwdj techniczny i technologiczny
wspierajac sie finansowaniem zewnetrznym. Ponadto ze wzgledu na obowigzujace na rynku standardy
czesciowo finansuje swoich klientow udzielajac im kredytu kupieckiego. Oznacza to, iz pomimo
wypracowywanych s$rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, ograniczenie w dostepie do

finansowania zewnetrznego w postaci kredytow bankowych moze mie¢ istotny wpltyw na mozliwosci

22



Sprawozdanie z dziataléa
Grupy KETY S.A. w 2010 roku

rozwojowe spétki. Moze réwniez wptyngé na poziom wyptacanej dywidendy. Poziom stop
procentowych bedzie bezposrednio wptywat na koszty finansowe wykazywane przez spotke a zatem

na osiggany wynik netto.

Powyzsze czynniki moga miec¢ istotny wplyw na wyniki finansowe osiggane przez Grupe KETY S.A.

7.2. Czynniki Wewnetrzne

Poziom inwestycji w rozwdj technologii oraz sieci dystrybucji i sprzedazy.

Funkcjonowanie Spotki na wysoce konkurencyjnym rynku wymaga ciggtego dostosowywania sie do
wymagan stawianych przez konkurencje i klienta. Stawiane wymagania mozna zrealizowa¢ jedynie
poprzez rozwdj technologii, wprowadzanie nowych produktéw, zwiekszanie potencjatu i rozwdj sieci
dystrybucji i sprzedazy. Spotka jest swiadoma istniejagcych wymagan, dlatego tez sukcesywnie
realizowany jest plan strategiczny zaktadajacy rozwdj we wszystkich kluczowych obszarach
gwarantujacych zachowanie wysokiego poziomu konkurencyjnosci w stosunku do innych graczy na

rynku.

Poziom kwalifikacji zatogi oraz struktura zatrudnienia zapewniajaca sprostanie wymogom stawianym
przez szybko rozwijajacy sie rynek.

Sukces Spoétki zalezy czesciowo od pracy cztonkéw kadry kierowniczej oraz zdolnosci do zatrzymania i
motywacji wysoko wykwalifikowanego personelu. Utrata ustug $wiadczonych przez wykwalifikowang i
doswiadczona kadre moze miec istotny niekorzystny wptyw na funkcjonowanie Grupy KETY S.A.
Dlatego tez Spodtka prowadzi wypracowang polityke rekrutacji i zatrzymywania kluczowych i

wartosciowych pracownikéw, ktérych praca i wktad przektada sie bezposrednio na jej sukces.

Zdolnos$¢ do finansowania biezacej dziatalnosci oraz projektow inwestycyjnych

Od utrzymania stabilnej sytuacji finansowej (wysoka rentownos$¢ operacyjna oraz duzy strumien
gotédwki generowany z dziatalnosci operacyjnej) zalezy mozliwo$¢ ciggtego rozwoju spétki. Dlatego tez
Zarzad przyktada duzg role do ciagtego doskonalenia proceséw produkcyjnych oraz logistyki co w
efekcie powinno pozwoli¢ na wysokag efektywnos$¢ dziatan przektadajaca sie na zyski. Istotnym
elementem dla osiggania stabilnych wynikow jest rowniez odpowiednie zarzadzanie ryzykiem
walutowym. Wynika ono z duzej ekspozycji spétki zarédwno na waluty obce zaréwno w obszarze

zakupow jak i sprzedazy.

7.3. Kierunki rozwoju Spotki

Grupa Kety S.A. dziatajac w obszarze produkcji wyrobow wyciskanych z aluminium bedzie
koncentrowata sie w ciqgu najblizszych kilku lat na utrzymaniu wiodacej pozycji na rynku krajowym
oraz poszerzeniu swojej obecnosci na wybranych rynkach europejskich. Podstawowym celem jaki chce
osiggna¢ grupa jest zwiekszenie udzialu sprzedazy wyrobow przetworzonych do poziomu min 20%
catosci produkcji . Cel ten ma byc¢ osiggniety poprzez rozwdj kompetencji w zakresie obrobki
mechanicznej profili aluminiowych oraz $wiadczenie ustug kompletacji gotowych podzespotéw. Cele
krotkoterminowe zawarte zostaty w budzecie na rok 2011 i sg to, oprdécz zwiekszenia poziomu
sprzedazy, doskonalenie proceséw produkcyjnych (w oparciu o wdrazane w spotce elementy filozofii

Kaizen) oraz realizacje kluczowych dla osiagniecia celu dtugoterminowego zadan inwestycyjnych.
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Ponizej przedstawiona zostata prognoza wynikéw skonsolidowanych na 2011 rok jako ze spétka nie

publikuje prognoz jednostkowych dla Grupy Kety S.A.

2010%* 2011%** zmiana
Przychody ze sprzedazy 1211 1 356 +12%
EBIT 112,2 133,0 +18%
EBITDA 176,3 206,0 +17%
Zysk netto 89,7 94,3 +5%
wydatki inwestycje 50,0 115,4%**

* sprawozdanie przeksztatcone
**prognoza

*** kwota ok. 30 min zt stanowi przesuniecie ptatnosci z projektéw inwestycyjnych 2010 roku

Powyzsze prognozy zostaty przygotowane przy zatozeniu nastepujacych wskaznikéw:

cena aluminium 2400 USD/tone
inflacja roczna 2,8%

koszt kredytu (WIBOR + marza) 5,5%

$redni kurs USD 2,96 zt

Sredni kurs EUR 3,95 zt

relacja EUR/USD 1,33

wzrost PKB 3,5%

cto na aluminium 3,0%

8. Transakcje Spétki w ramach Grupy Kapitatowej

Nastpujaca tabela przedstawiaczne kwoty transakcji zawartych z podmiotami p@ainymi za dany
rok obrotowy (tys. z)

| Podmiot powgzany || || Sprzeda || Zakupy || Dywidendy || Nalaosci || Zobowhzania |
| | [ | [ | [ |
| Aluprof S.A. [ 2010 || 113 229 2055 || 20 @0 || 21942 545 |
| || 2009 || 80829 || 1304 || 30000 || 16 075 | 242 |
| Alupol Packaging S.A. || 2010|| 1229 || 102 || 19 000 || 311 || - |
| |[ 2009 || 47 643 | 36 159 || 10 000 || 233 || -]
Alutech sp. z 0.0. w 84 890 557 17 .
likwidacji 2010
| [oovo || 2228][ _ sane]| 8| | 172
| Alutrans sp. z 0.0. || 2010|| 8 401 || - || - || 5632 || - |
| |[ 2009 || 8139 | -l - || 5946 || - |
| Dekret sp. z 0.0. || 2010]| 454 || 1156 || 195 || 47| 118 ]
| |[ 2009 ]| 218 || 1201 ]| 328 | 24 | 110 ]
| Celtech sp. z 0.0. || 2010 14 || 54 || - | 3] -
| (200 ]| o) ) 8| 2]| 1]
Run-Pak sp. z 0.0. w > ) ) ) .
likwidaciji 2010
| | 2000 || 2 || -l - || 1| - |
| Aluprof Hungary sp.z0.0. || 2010]| 4746 || -] -] 301 || - |
| [oo00 J[_zeut]] ) S | g
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| Metalplast Stolarka sp. z o.o.|| 201d)| 507 || 8411 || 5000 || 89 || 6 284 |
| |[ 2009 || 837 || 7l 3000 || 85 || -]
Metalplast Karo sp. z 0.0. w 10 ) B ) )
likwidaciji 2010
| || 2009 || 110 || 7| -l 3| - |
| Alupol Ukraina sp. z 0.0. || 2010|| 2035 || - || - || 3744 || - |
| || 2009 || 3508 | -l -l 3311]| - |
| Impet sp. z 0.0. w likwidacji || 2010|| 0 || - || - || - || - |
| || 2009 ]| 25 || -l -l -l - |
| Metalplast Karo Ziotéw || 2010]| 390 || 10 || -l 37 || 2 |
| || 2009 || 309 || -l -l 33 || - |
| Aluform Tychy [ 2010 || 1978 34563 824 || 357 || 2312]
| || 2009 || 785 || 15085 || 62 || 122 || 2524 ]
| Alupol Packaging Kty || 2010 || 10111 || 102 || -l 1910 || 7|
| |[ 2009 || 3249 || 46| -] 1144)] 17
| Razem |[ 2010 || 143190 47 343 45 57§ 3439p 9 2§
| Razem |[ 2009 |[ 150513 62 395 43 390 2739p 30

Ponadto w okresie 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2010 roku Grupa Kety S.A. sprzedata do
Aluform sp. z 0.0. 22.000 sztuk udziatéw za kwote 10.003 tys. zt celem ich umorzenia.

Dodatkowo w okresie 12 miesiecy 2010 roku Grupa Kety S.A. w zwigzku z zakonczeniem procesu
likwidacji spotki Metalplast Karo otrzymata 1.711 tys. zt, w zwigzku z zakonczeniem procesu likwidacji
spotki Run-Pak Grupa Kety S.A. otrzymata 325 tys. zt oraz w zwigzku z zakonczeniem procesu
likwidacji spétki Aluform Czechy otrzymata 14 tys. zt tytutem zwrotu wniesionych wktaddéw.

W okresie 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2009 roku Grupa Kety S.A. sprzedata do Run-Pak sp.
Z 0.0. 149.640 sztuk udziatdbw za kwote 5.200 tys. zt oraz sprzedata do Metalplast Karo sp. z o.0.
8.775 sztuk udziatdw za kwote 6.000 tys. zt. Przedmiotowe udziaty zostaly zbyte celem ich
umorzenia. Transakcje z Zarzadem i Rada Nadzorczg zostaty opisane w nocie 36.4 sprawozdania
finansowego. Poza wyzej wymienionymi transakcjami i saldami nie wystapity zadne inne istotne

transakcje z podmiotami powigzanymi.

9. Pochodne instrumenty finansowe

Szczegdtowe informacje na temat pochodnych instrumentéw finansowych znajdujq sie w punkcie 38

Sprawozdania Finansowego Grupy Kety S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2010.

10. Istotne umowy dla dziatalngci Spotki

W dniu 1 lipca 2010 r. Spétka zawarta umowe o kredyt nieodnawialny z Bankiem Fortis Bank Polska
S.A. w wysokosci 100 min zt. Oprocentowanie kredytu oparte jest o stawke WIBOR powiekszone o
marze banku. Kredyt udzielony jest na okres do 28.06.2013 roku i bedzie sptacany w ratach
kwartalnych. Zabezpieczenie kredytu bedzie stanowi¢ poreczenie wedtug prawa cywilnego spotek
zaleznych do facznej kwoty 75 min zi, zastaw rejestrowy na akcjach Aluprof S.A. oraz hipoteka
kaucyjno taczna na nieruchomosciach kredytobiorcy oraz jego spotki zaleznej. Kredyt bedzie
przeznaczony na zrefinansowanie kredytu inwestycyjnego udzielonego w 2006 roku przez konsorcjum
bankéw PEKAO S.A. i PKO BP S.A.
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W dniu 31 sierpnia 2010 roku zostat zawarty aneks do umowy z LC Corp Sky Tower Sp. z 0.0. z dnia
13 sierpnia 2008 roku. Aneks dostosowuje zakres prac do obecnego ksztattu projektu Sky Tower, co
oznacza zmniejszenie wartosci netto umowy ze 119,6 do 71,5 min zt. Przedmiotem aneksu do umowy
jest produkcja i instalacja fasady aluminiowej na obiekcie Sky Tower potozonym we Wroctawiu.
Termin rozpoczecia realizacji umowy przewidywany jest na wrzesien 2010, natomiast termin
zakonczenia na styczen 2012 roku.

Fizyczng realizacjag w/w kontraktu na zlecenie Grupy Kety S.A. zajmie sie Metalplast Stolarka Sp. z
0.0. nalezaca w 100% do Grupy Kety S.A. Metalplast Stolarka specjalizuje sie w produkcji i montazu
fasad aluminiowych na tego typu obiektach. Maksymalna warto$¢ kar umownych zawarta w
kontrakcie wynosi 10% wartosci umowy jednakze strony zastrzegly prawo dochodzenia kosztéw
naprawy szkod, strat i/lub wydatkow poniesionych przez Zamawiajacego w przypadku nie
dotrzymania termindw realizacji kontraktu lub innych terminéw kluczowych zawartych w kontrakcie.
Inne warunki umowy nie odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanej praktyki dla tego typu

umow.

Spétka podpisata w dniu 29 listopada 2010 roku kolejna, piatg umowe z firmg Trafigura Beheer B.V.
na zakup i dostawe surowcéw aluminiowych. kaczna wartos¢ zawartych uméw wynosi ok. 75 min zt i
zostata ustalona w oparciu o aktualne notowania aluminium na LME. Umowa o najwiekszej wartosci
zostata podpisana z Trafigura Beheer B.V. w dniu 30.11.2009 i dotyczyta zakupu surowcéw

aluminiowych w 2010 roku o wartosci ok. 21 min zt.

Spétka podpisata w dniu 29 listopada 2010 roku kolejna, szostg umowe z firmg Hydro Aluminium na
zakup i dostawe surowcoéw aluminiowych. tgaczna warto$¢ zawartych umow wynosi ok. 75 min zt i
zostata ustalona w oparciu o aktualne notowania aluminium na LME. Umowa o najwiekszej wartosci
zostata podpisana z Hydro Aluminium w dniu 29.11.2010 r. i dotyczyta zakupu surowcow

aluminiowych o wartosci ok. 26 min zi.

2 grudnia 2010 roku Spoétka podpisata kolejng, piata umowe z firma Glencore International AG na
zakup i dostawe surowcéw aluminiowych o wartosci ok. 14 min zk. taczna warto$¢ zawartych umoéw
wynosi ok. 67 min zt i zostata ustalona w oparciu o aktualne notowania aluminium na LME. Umowa o
najwiekszej wartosci zostata podpisana z Glencore International AG w dniu 1.11.2010 i dotyczyfa

zakupu surowcdw aluminiowych o wartosci ok. 32 min zt.

11. Inwestycje oraz dziatalngé badawczo-rozwojowa

11.1.Inwestycje

Wielko$¢ wydatkéw inwestycyjnych w Grupie Kapitalowej Grupa KETY S.A. w roku 2009 i 2010 roku

w tys. zt

‘ Wyszczegoblnienie 2010 2009

‘Wydatki ogbtem w min z4 533 25,4

Dziatalno$é¢ inwestycyjna w 2010 r. opierata sie gidwnie na realizacji biezacych zadan
podtrzymujacych zdolno$¢ produkcyjng poszczegdlnych linii technologicznych oraz projektow

wspéifinansowanych ze $rodkéw unijnych (centrum badawczo rozwojowe oraz nowa hala produkcyjna
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i prasa do wyciskania profili. Planowana wielko$¢ naktadéw inwestycyjnych na 12 miesiecy

nastepujacych po dniu bilansowym (31 grudnia 2010) wynosi ok. 30 min zt.

11.2.Badania i rozwdj

Gtownym projektem realizowanym przez caty rok 2010 byto rozpoczete w 2009 roku, "Wdrozenie
innowacyjnej technologii wyciskania stopéw AIMgSi". Projekt ten zwigzany jest z zakupem, instalacjg
i uruchomieniem innowacyjnej linii technologicznej do produkcji profili aluminiowych w ramach
dziatania 4.4 Nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym osi priorytetowej 4 Inwestycje w
innowacyjne przedsiewziecia. Catkowity koszt realizacji brutto 86,5 min 2z, z czego koszty
kwalifikowane stanowig 69,6 min zt. Przyznana dotacja wynosi 50%, czyli 34,8 min zt.

W ramach projektu zrealizowana zostanie hala produkcyjna oraz innowacyjna linia technologiczna
wraz z urzadzeniami towarzyszacymi. W efekcie uruchomienia, co nastgpi w 2012 roku, powstang
produkty konkurencyjne cenowo o wysokich parametrach jakosciowych. Umocni to pozycje Segmentu
Wyrobédw Wyciskanych na obstugiwanym rynku, ponadto zwiekszy mozliwosci eksportu do krajow
Europy Zachodniej i Srodkowo-Wschodniej. W ramach projektu zrealizowana zostanie inwestycja
zmierzajaca do rozbudowy przedsiebiorstwa oraz dywersyfikacji produkcji poprzez wprowadzenie

nowych dodatkowych produktéw w zgodzie z polityka horyzontalng Unii Europejskiej.

12. Ochrona srodowiska

Grupa Kety S.A. dazy do zachowania réwnowagi pomiedzy dziatalnoscig przemystowg, a srodowiskiem
naturalnym. Oferujac naszym klientom produkty najwyzszej jakosci kierujemy sie zasadg etycznego i
zgodnego z prawem prowadzenia biznesu. Aspekty srodowiskowe uwzgledniane sg przez nas zaréwno
w planowaniu jak i podczas realizacji dziatalnosci biznesowej. Przyjeta przez Zarzad Polityka
Srodowiskowa Grupy zaktada poszanowanie érodowiska naturalnego oraz minimalizacje oddziatywan.
Platforme realizacji celéw ekologicznych stanowi spetniajacy wymagania normy ISO 14001:2004
system zarzadzania $rodowiskiem, zintegrowany z funkcjonujgcymi w Grupie systemami zapewnienia
jakosci i bezpieczenstwa pracy. Skuteczne narzedzie ograniczania wplywu na otoczenie stanowi
zaimplementowany w systemie, zatwierdzany przez Najwyzsze Kierownictwo ,Program
érodowiskowy”, bedacy harmonogramem realizacji zadan proekologicznych.

W 2010 roku dokonaliSmy przegladu i analizy efektywnosci systemu $rodowiskowego oraz oceny
dziatalnosci $rodowiskowej Grupy m.in. poprzez weryfikacje skutecznosci realizacji ,Programu
Srodowiskowego 2009”. Dokonana ocena potwierdzita skuteczno$¢ systemu, w szczegdlnosci w
zakresie realizowania obowigzkdw prawnych, efektywnosci podejmowanych zadan proekologicznych
oraz redukcji oddziatywania na srodowisko naturalne.

W celu zapewnienia wysokiego poziomu ochrony $rodowiska w Grupy Kety S.A. i spotkach zaleznych
po dokonanym przegladzie systemu ISO 14001 zatwierdzony zostat ,Program Srodowiskowy” na rok
2010 obejmujacy 16 zadan.

Jednym z podjetych i zrealizowanych zadahn byto stworzenie modelu ,zielonej ksiegowosci”
umozliwiajgcego petng analize kosztéw ochrony srodowiska oraz odzwierciedlenie w sprawozdawczosci
przedsiebiorstwa aspektdéw srodowiskowych. Rachunkowos¢ srodowiskowa stanowié¢ bedzie narzedzie
utatwiajace podejmowanie decyzji zwigzanych z dziatalnoscig proekologiczng Grupy.

Rok 2010 to roéwniez czas realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych zwigzanych ze stosowaniem
innowacyjnych i przyjaznych $rodowisku technologii, ktére przyczynig sie do dalszego ograniczenia

wptywu zaktadu na $rodowisko.

27



Sprawozdanie z dziataléa
Grupy KETY S.A. w 2010 roku

Jednym z projektéw jest budowa Centrum Badawczo-Rozwojowego, w ktérym realizowane beda obok
zaawansowanych badan produktow, takze badania zakresu oddziatywania zaktadu na sSrodowisko
naturalne. Funkcjonowanie centrum badawczego prowadzi¢ bedzie do poprawy produktywnosci oraz
efektywnoéci przedsiebiorstwa wpisujac sie w realizacje okreélonego Polityka Srodowiskowa celu
minimalizacji zuzycia zasobéw naturalnych, energii i paliw na jednostke produkcyjna.

Drugi projekt pn. ,Wdrozenie innowacyjnej technologii wyciskania stopdw AIMgSi” zwigzany jest z
zakupem, instalacjgq i uruchomieniem innowacyjnej linii technologicznej do produkcji profili
aluminiowych, spetniajgcej wymogi najlepszych dostepnych technik w zakresie ochrony srodowiska.
Projekt stanowi przyktad realizacji kolejnego celu $rodowiskowego Spétki, polegajacego na
ograniczaniu emisji zanieczyszczen z terenu zaktadu poprzez eliminacje przestarzatych instalacji oraz
optymalizacje stosowanych proceséw technologicznych. W nowej linii zastosowano szereg rozwigzan
w celu skorygowania negatywnego wplywu na $rodowisko naturalne, m.in. odzysk i wykorzystania
ciepfa ze spalin nagrzewnicy gazowej prasy, termicznag kontrolg recypienta, zainstalowanie ukfadu
elektrostatycznego oczyszczania olejéw. Technologie te przyczynig sie do wzrostu uzysku
produkcyjnego i zmniejszenia odpaddw aluminiowych, oszczednosci w zuzyciu gazu i energii
elektrycznej, odzysku ciepta oraz ograniczenia zuzycia oleju. Zastosowanie podobnych technik i
urzadzen do eksploatowanych obecnie instalacji produkcyjnych oraz realizacja produkcji wedtug
zatwierdzonych procedur i kryteriow operacyjnych umozliwia nam osigga¢ wysokie standardy ochrony
Srodowiska zanim stang sie powszechnie obowigzujace.

Realizujac zobowigzanie podjete ,Polityka Srodowiskowa” zaktad opublikowat w pierwszym pdtroczu
2010 ,Raport érodowiskowy”, ,Raport z monitorowania i pomiaréw $rodowiska” oraz ,Raport dot.
oceny dziatalnosci srodowiskowej Grupy KETY”. Publikacja przedmiotowych opracowan stanowi wyraz
otwartej polityki informacyjnej zaktadu w stosunku do stron zainteresowanych.

Zmiany prawa ochrony s$rodowiska oraz zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej, zwigzane z
powstaniem nowych spoétek zaleznych, spowodowaty koniecznos¢ uzyskania nowych oraz aktualizacji
obecnych pozwolen ekologicznych. W pierwszym potroczu 2010 stuzby ochrony $rodowiska Grupy
KETY opracowaty dokumentacje wnioskowe oraz uzyskaty 5 decyzji reglamentujacych korzystanie ze
Srodowiska.

Osiggniete w omawianym okresie efekty ekologiczne, pozytywne wyniki audytéw niezaleznych
jednostek akredytacyjnych oraz Inspekcji Srodowiska oraz brak skarg okolicznej ludnosci
potwierdzajg, ze istotne aspekty srodowiskowe Spdtek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Kety
sg pod statg kontrola.

Dbajac o konkurencyjnos¢ Spoétek zamierzamy nadal dziata¢ w zgodnosci z prawem Srodowiskowym
oraz przestrzega¢ zasad spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Kontynuowaé¢ bedziemy
przedsiewziecia prowadzace do minimalizacji wptywu na $rodowisko naturalne, postrzegajac ochrone
Srodowiska przede wszystkim jako czynnik sukcesu firmy na rynku, stymulujacy dziatania

umozliwiajgce uzyskanie przewagi konkurencyjnej oraz budujacy pozytywny wizerunek firmy.

13. Systemy kontroli wewrgtrzne] i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu spormzania sprawozda finansowych

Opis systemu kontroli wewnetrznej
Grupa Kety podejmuje biezace dziatania w zakresie usprawniania posiadanego systemu kontroli

wewnetrznej. W tym celu okreslita gtéwne zadania procesu kontroli wewnetrznej:
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1. Wydajnos¢ i skutecznos¢ dziatan

Dotyczy podejmowanych zadan w celu sporzadzenia sprawozdan finansowych w jak najkrotszym
terminie po zakonczeniu okresu co ma ogromne znaczenie w planowaniu konkretnych dziatarn Grupy
Kapitatowej dostosowujacych jg do biezacego otoczenia gospodarczego. W tym celu zostat stworzony
wewnetrzny system gromadzenia danych sprawozdawanych, ktory usprawnia czas sporzadzania a
zatem i terminowo$¢ oraz eliminuje mozliwo$¢ wystepowania btedow zwigzanych z wprowadzaniem

danych. Eliminuje to ryzyko nie przygotowania sprawozdan finansowych w ustalonych terminach.

2. Wiarygodno$¢, kompletnos¢ oraz aktualnos$¢ informacji finansowych i zarzadczych (zadania
dotyczace informacji); Grupa realizuje powyzsze poprzez:

-ustalong i zatwierdzong przez jednostke dominujaca polityke rachunkowosci obowigzujaca we
wszystkich jednostkach zaleznych okreslajaca jednolity sposob ewidencji i prezentacji transakcji o
podobnym charakterze.

-zintegrowany system informatyczny obstugujacy wiekszo$¢ ze Spoétek Grupy Kapitatowej
zapewniajacy jednolity i wysoki standard przetwarzania danych -wszelkie nowe planowane transakcje
sq szczegdtowo omawiane przy udziale specjalistéw co prowadzi do wypracowania sposobu ewidencji
takiego zdarzenia w ksiegach rachunkowych.

-funkcjonujacy system kontroli wewnetrznej nadzorujacy realizacje i przestrzeganie zatwierdzonych
rozwigzan oraz procedur Powyzsze rozwigzanie pozwala na:

- przygotowanie informacji posiadajacych wystarczajaca jakos¢ i integralnos¢, tak by odbiorcy mogli
polegac na nich przy podejmowaniu decyzji.

- wyeliminowanie ryzyka braku kompletnosci, a zarazem braku wiarygodnosci sporzadzonego
sprawozdania finansowego

3. Przestrzeganie wiasciwych ustaw i przepiséw (zadania dotyczace zgodnosci)

Ksiegi rachunkowe poszczegdlnych spoétek Grupy prowadzone sg przez Centrum Ksiegowe w ramach
spotki Dekret Centrum Rachunkowe sp. z 0.0., ktéra Swiadczy ustugi rachunkowo-ksiegowe na rzecz
Grupa Kety S.A. i wszystkich pozostatych polskich spotek Grupy. Ksiegi prowadzone sg wg jednolitych
zasad zgodnie z obowigzujacym w Grupie Kety jednolitym Planem Kont przy zastosowaniu zasad
wynikajacych z Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej.

W ramach spoétki Dekret CR sp. z 0.0. funkcjonuje dziat podatkdw, ktory sporzadza ksiegi podatkowe
polskich spdtek Grupy oraz opiniuje podatkowo istotne transakcje. W Grupie Kapitatowej istnieje
system wewnetrznych przepisow obejmujacych akty normatywne (m.in. procedury, instrukcje,
regulaminy) regulujacych funkcjonowanie Grupy. Nad przestrzeganiem przepisow wewnetrznych,
oprécz nadzoru funkcjonalnego sprawowanego przez przetozonych, czuwajg Dzialy Kontrolingu.
Kontrole realizowane przez te dzialy prowadzone sg na biezaco.

Zadania dotyczace zgodnosci zapewniajg, ze cata spdtka przestrzega wiasciwych ustaw i przepisow,
wymagan nadzorczych oraz zasad i procedur wewnetrznych co ma wptyw na eliminacje ryzyka utraty

reputacji spotki i narazenia sie na ryzyko np. kar podatkowych.

Zarzadzanie Ryzykiem w Grupie Kety S.A.:

Funkcjonujace w Grupie Kety S.A. struktury zarzadzania ryzykiem pozwalajq koordynowac dziatania
majace na celu ograniczenie podstawowych ryzyk w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci jak i na
poziomie grupy kapitatowej. Na struktury te skfadajq sie: dziaty kontrolingu w poszczegdlnych
segmentach szacujgce skale poszczegdlnych ryzyk (przede wszystkim ryzyka walutowego i ryzyka

cenowego) i zgtaszajace propozycje strategii zabezpieczenia (a po akceptacji zlecajace jej realizacje),
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Dziat Gtéwnego Specjalisty ds. Zarzadzania Ryzykiem - weryfikujacy strategie segmentéw pod katem
ich efektywnosci i zgodnosci z interesem grupy, odpowiadajacy za negocjacje umoéw i kontraktow
zawieranych na rynkach finansowym i ubezpieczeniowym oraz koordynujacy dziatania na poziomie
grupy kapitatowej oraz Komitet Zarzadzania Ryzykiem bedacy organem ostatecznie akceptujacym
strategie zabezpieczenia ryzyka cenowego i kursowego dla poszczegélnych segmentéw. W skiad
komitetu wchodza czionkowie Zarzadu Grupy Kety S.A. oraz menedzerowie odpowiadajacy za
poszczegdlne segmenty dziatalnosci. Komitet Zarzadzania Ryzykiem petni rowniez funkcje kontrolng w
stosunku do Gidwnego Specjalisty ds. Zarzadzania Ryzykiem.

Polityka Zarzadzania Ryzykiem Grupy Kety S.A. obejmuje m.in.:

Ryzyko zmiany cen surowcow. Dotyczy ono przede wszystkim zmian cen aluminium pierwotnego
na Londynskiej Gietdzie Metali (London Metal Exchange - LME), pociagajacych za sobg zmiany
potproduktédw (np. tasmy aluminiowej) i rynku surowcédw wtérnych (ztom aluminiowy). W mniejszym
stopniu dotyczy to réwniez tworzyw sztucznych i papieru.

Zmiany cen aluminium pierwotnego moga wptyna¢ na zmiane poziomu rentownosci w najwiekszych
segmentach dziatalnosci grupy kapitatowej. Segment Wyrobdéw Wyciskanych jest konsumentem
aluminium pierwotnego i ztoméw aluminiowych, przy czym czes$¢ ryzyka jest transferowana poprzez
sprzedaz wewnatrz grupy kapitatowej do Segmentu Systemoéw Aluminiowych. SWW zawiera zwykle
roczne kontrakty na dostawe aluminium pierwotnego zawierajace klauzule cenowg powigzang
biezacymi kwotowaniami LME. Ceny zakupu ztomow aluminiowych s z cenami gietdowymi silnie
skorelowane, jednak specyfika rynku nie pozwala na zwarcie kontraktéw z klauzulg jak w przypadku
aluminium pierwotnego. Stosowanie formut jest rowniez mozliwe w przypadku kontraktéw na dostawe
tasmy aluminiowej.

W celu ograniczenia ryzyka zmian cen surowcoéw spotka kupuje kontrakty futures na London Metal
Exchange. W przypadku SWW dominuja transakcje zawierane na potrzeby zabezpieczenia
konkretnego kontraktu (zlecenia) z klientem oczekujacym z goéry okreslonego poziomu cenowego
produktu. Inna grupa klientow preferuje cene zmienng - w tym przypadku w kontraktach sprzedazy
stosowana a jest analogiczna jak przy zakupie aluminium formuta cenowa, co pozwala ograniczy¢

znaczng czes$¢ ryzyka bez koniecznosci stosowania instrumentéw pochodnych.

Ryzyko stopy procentowej. Spodtka korzysta zaréwno z dlugo, jak i krétkoterminowego
finansowania w formie kredytdw bankowych. Ze wzgledu na skale finansowania zewnetrznego w 2009
r. spdtka jest znaczaco narazona na ryzyko stopy procentowej, ze wzgledu na uzaleznienie
rzeczywistych kosztédw kredytu od stép procentowych obowigzujacych na rynku miedzybankowym,
takich jak: WIBOR (w przypadku kredytow ztotéwkowych), LIBOR i EURIBOR (w przypadku kredytéw
walutowych). Biorac pod uwage systematyczne zmniejszanie zadtuzenia w 2009 Spotka opierata

swoje zadtuzenie na bazie stawek jednomiesiecznych.

Ryzyko walutowe. Wiekszo$¢ przychoddw i wydatkdéw realizowana jest w trzech podstawowych
walutach (PLN, EURO i USD). Na poziomie spoéfki saldo przychoddw i wydatkow walutowych jest
dodatnie w przypadku EURO oraz ujemne w przypadku USD. Poniewaz nadwyzka przychodéow w EURO
przekracza deficyt w USD, spotka narazona jest na zmiany relacji EURO/USD oraz PLN/EURO.
Podobnie jak w przypadku ryzyka cenowego dziatania zabezpieczajace zmierzajag maksymalnego
ograniczenia ryzyka poprzez dziatania o charakterze hedgingu naturalnego. Mozliwe jest to dzieki
temu, ze cze$c klientdw jest zainteresowana przejeciem ryzyka zmiany kursu walut i akceptuje

uzaleznienie zmiany cen od ($redniomiesiecznych kurséw EUR/USD, co pozwala zredukowaé horyzont
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wystepowania ryzyka spadku tego kursu do jednego miesigca, a zastosowanie wartosci $rednich
dodatkowo ogranicza ryzyko ,nietrafienia w rynek”, jakie niostoby ze soba zawarcie transakcji
zabezpieczajacych. Tam, gdzie transfer ryzyka EUR/USD nie jest mozliwy, Spdtka ogranicza je
poprzez zastosowanie transakcji terminowych (wytgcznie zawierane z bankami transakcje forward).
Strategia zabezpieczania ryzyka walutowego dostosowana jest do specyfiki dziatalnosci i w przypadku
Grupy Kety S.A. zakfadajq zabezpieczanie konkretnych kontraktéw zawieranych z klientami. Ryzyko
zmian kursu EUR/PLN niwelowane jest w dwojaki sposdb: podobnie jak ryzyko EUR/USD niwelowane
jest z pomoca zawieranych transakcji terminowych, jak réwniez poprzez zwiekszenie zobowigzan
kredytowych denominowanych w walutach obcych, ktére moga by¢ sptacane wptywami

denominowanymi w EUR.

Ryzyko kredytu kupieckiego. We wspotpracy z klientami, spotka stosuje odroczong forme ptatnosci
od kilku do kilkudziesieciu dni (kredyt kupiecki), co pocigga za sobg ryzyko niewyptacalnosci klientéow
lub wystapienia opdznien w ptatnosciach. Ryzyko to jest ograniczane w dwojaki sposéb: wewnetrznie
- poprzez procedury okreslajace tryb przyznawania wewnetrznych limitow kredytowych oraz
zewnetrznie - poprzez zawarte umowy ubezpieczenia naleznosci. Zawarte polisy ubezpieczeniowe
obejmujg znaczng czes¢ zaréwno krajowej, jak i eksportowej sprzedazy spoétek grupy kapitatowej.
Umowgq ubezpieczenia nie obejmuje sie jednak klientéw o niskim ryzyku wypfacalnosci (gtéwnie duze
miedzynarodowe koncerny, ktorych ryzyko niewyptacalnosci jest niewielkie oraz podmioty, ktdre
przedstawity inne rodzaje zabezpieczen), a takze klientow o niskim wewnetrznym limicie

kredytowym.

Ryzyko zdarzen nadzwyczajnych.

Ryzyka zdarzen nadzwyczajnych obejmuja: szkody majatkowe, utrate zysku, odpowiedzialnosé
cywilng wynikajacg z roszczen oséb trzecich lub pracownikéw. Spotka zawiera umowy ubezpieczenia
majace na celu ograniczenie skutkéw zdarzen nadzwyczajnych. Zakres ryzyk pokrytych
ubezpieczeniem jest systematycznie dostosowywany do biezacych potrzeb spétki oraz rosnacych

mozliwosci oferowanych przez rynek ubezpieczeniowy w Polsce.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych

W proces sporzadzania sprawozdan finansowych zaangazowane sa wszystkie dziaty Grupy, ktére
wspétpracuja przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego badz przygotowujg informacje niezbedne
do sporzadzenia sprawozdania finansowego. Bezposrednio proces sporzgadzania sprawozdan
finansowych jest realizowany poprzez spotke Dekret Centrum Rachunkowe sp. z 0.0. w petni zalezng
od Grupy Kety S.A. Spotka Dekret zatrudnia odpowiedniej klasy specjalistéw, ktérzy posiadajgq wiedze
niezbedna do prawidtowego sporzadzenie sprawozdan finansowych zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa. Proces sporzadzania sprawozdan finansowych nadzoruje Zarzad oraz pion
finansowy, za prace ktdrego odpowiada Dyrektor Finansowy, Czionek Zarzadu Grupy Kety S.A.
Podstawowymi elementami procesu sporzadzania sprawozdan jest przyjeta przez Zarzad Grupy
polityka rachunkowosci, okreslajaca gtéwne zasady ewidencji zdarzen gospodarczych. W konsekwencji
prowadzonej zgodnie z politykg rachunkowosci ewidencji zdarzen gospodarczych powstaja ksiegi
rachunkowe Spétki, bedace w dalszej kolejnosci podstawg sporzadzenia sprawozdan finansowych. W
roku 2010 r. oraz w latach poprzednich sprawozdawczo$¢ obligatoryjna odbywata sie z
wykorzystaniem opracowanego wewnetrznie rozwigzania opartego na danych pochodzacych

bezposrednio z Zintegrowanego Systemu ERP. Proces sporzadzania sprawozdan zawiera mechanizmy
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kontrolne o charakterze technicznym (liczbowe i logiczne formuty kontrolne) oraz merytorycznym
(analiza wynikow raportow kontrolnych).

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych zidentyfikowano nastepujace ryzyka:

¢ btednych danych wejsciowych,

¢ niewlasciwej prezentacja danych ,

e zastosowania btednych szacunkow, - braku integracji systemow IT.

Ryzyka te sq minimalizowane poprzez:

e ujednolicony system mapowania danych z systeméw zrédtowych do sprawozdan finansowych, ktéry
zapewnia prawidtowg prezentacje danych,

e przeglady dokonywane poprzez wewnetrznych specjalistéw, ktérych gidwnym celem jest
konfrontacja posiadanej wiedzy z danymi finansowymi i wychwycenie ewentualnych nieprawidiowych
prezentacji danych oraz nieprawidtowych danych wejsciowych.

e Szacunki oparte sg na najlepszej wiedzy Zarzadu, dokonywanie czesci szacunkéw odbywa sie z
wykorzystaniem pomocy niezaleznych doradcédw (np. licencjonowanych aktuariuszy lub
rzeczoznawcow majatkowych).

e Sprawozdania Spotki oraz grupy kapitalowej podlegaja corocznemu badaniu oraz corocznym
przegladam péitrocznym przez niezaleznego audytora. Proces badania oraz przegladéw poétrocznych
ma na celu wyfapanie istotnych nieprawidtowosci, w tym réwniez pominie¢ w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych.

e W spotce uzywany jest zintegrowany system IT, ktory zapewnia peing integracje danych.
Weryfikacja danych systemu IT podlega kontrolom zgodnie z obowigzujacymi w Spotce procedurami

bezpieczenstwa systemdw IT.

14. Oswiadczenie Zarzadu ws stosowania w spoétce zasad tadu
korporacyjnego

Oswiadczenie Grupy Kety S.A. dotyczace stosowania w spoéice zasad tadu korporacyjnego sporzadzony
zgodnie z §91 ust. 5 pkt. 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 23, poz. 259)

1. Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny.

Spoétka Grupa Kety S.A. stosuje zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW” przyjetym w dniu 4 lipca 2007 roku przez Rade Nadzorcza Gietdy
Papieréw Wartosciowych SA w Warszawie uchwatg nr 12/1170/2007 ze zmianami wprowadzonymi
uchwatag nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku. Wyzej wymieniony tekst zasad tadu
korporacyjnego jest publicznie dostepny na stronie internetowej www.corp-gov.gpw.pl, ktora jest
oficjalng strong Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie poswiecong zagadnieniom tadu

korporacyjnego spétek notowanych.

2. W zakresie w jakim emitent odstapit od postanowien zbioru zasad fadu korporacyjnego, wskazanie tych
postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia.

Zarzad Grupy Kety S.A. przyjat do stosowania wszystkie zasady Dobrych Praktyk Spétek Notowanych

na GPW uchwalone w/w uchwalq.
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Ponadto Spoétka informuje, ze nie stosuje ponizej wskazanych Rekomendacji.

Rekomendacja I.1.

Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywng polityke informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi
komunikacji zapewniajacych szybkos$¢, bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informacji.

Korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spétka powinna w szczegodlnosci:

(...)

- umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,

rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na swojej stronie internetowej.

Rekomendacja ta nie byta stosowana w zakresie transmisji i rejestracji w internecie obrad walnego
zgromadzenia. Spotka od 2012 roku zamierza wprowadzi¢ mozliwo$¢ dokonywania transmisji i
rejestracji obrad walnego zgromadzenia, rejestrowanie jego przebiegu i upublicznianie go na swojej

stronie internetowej.

Rekomendacja .5

Spotka powinna posiada¢ polityke wynagrodzehn oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen
powinna w szczegdlnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen czionkéw organow
nadzorujacych i zarzadzajacych. Przy okre$laniu polityki wynagrodzen cztonkdw organow
nadzorujacych i zarzadzajacych spdétki powinno miec¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14
grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spoétek
notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r.
(2009/385/WE).

Ustalanie wynagrodzen Cztonkow Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia, zas
ustalanie wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej. Wynagrodzenia
Cztonkdw Zarzadu ustalane sg na podstawie zakresu obowigzkdw, kompetencji i odpowiedzialnosci
wynikajacej z petnionych funkcji oraz uzyskiwanych wynikdw ekonomicznych. Ponadto Spétka
publikuje corocznie w raporcie rocznym informacje o wynagrodzeniu oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych zgodnie z §91 ust. 6 pkt 17 Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji
biezacych i okresowych (...) z dnia 19 lutego 2009 r. (Dz. U. z 2009 r., Nr 33, poz. 259).

Rekomendacja I.9.

GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zréwnowazony udziat
kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajac w ten

sposéb kreatywnosc¢ i innowacyjno$¢ w prowadzonej przez spétki dziatalnosci gospodarczej.

Wybdr Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nalezy do suwerennej decyzji odpowiednio Rady
Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia. Gtéwnymi kryteriami wyboru sprawujacych funkcje w organach
Spoétki sq kompetencje i profesjonalizm, natomiast inne czynniki, w tym pte¢ osoby nie stanowig

wyznacznika w powyzszym zakresie.
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3. Opis gfdwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Spétka sporzadza skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (,MSR”) oraz Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”). MSR oraz MSSF obejmujg interpretacje zaakceptowane
przez Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”).

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych nadzoruje Zarzad oraz pion finansowy, za prace
ktérego odpowiada Dyrektor Finansowy, Cztonek Zarzadu Grupy Kety S.A. Bezposrednio proces
sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany poprzez spétke Dekret Centrum Rachunkowe
sp. z 0.0. w petni zalezng od Grupy Kety S.A. Spotka Dekret zatrudnia specjalistow ksiegowych, ktérzy
posiadaja wiedze poparta niezbednymi certyfikatami oraz wyksztatceniem a takze niezbednym
doswiadczeniem potrzebnym do prawidlowego sporzadzenie sprawozdan finansowych zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa. Dekret Centrum Rachunkowe sp. z 0.0. otrzymuje dane potrzebne
do sporzadzenia sprawozdan finansowych od dziatdow spétek Grupy Kapitatowej zaangazowanych w

procesy, ktorych opis i dane sa sktadnikami petnego sprawozdania.

Podstawowymi elementami procesu sporzadzania sprawozdan jest przyjeta przez Zarzad Grupy
polityka rachunkowosci, okreslajaca gtéwne zasady ewidencji zdarzen gospodarczych. W konsekwencji
prowadzonej zgodnie z polityka rachunkowosci ewidencji zdarzen gospodarczych powstajg ksiegi

rachunkowe Spétki, bedace w dalszej kolejnosci podstawg sporzadzenia sprawozdan finansowych.

Proces sporzadzania sprawozdan zawiera mechanizmy kontrolne o charakterze technicznym (liczbowe

i logiczne formuty kontrolne) oraz merytorycznym (analiza wynikéw raportow kontrolnych).

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych zidentyfikowano nastepujace ryzyka:

e btednych danych wejsciowych,

e niewfasciwej prezentacja danych ,

¢ zastosowania btednych szacunkéw, - braku integracji systemoéw IT.

Ryzyka te sq minimalizowane poprzez:

e ujednolicony system mapowania danych z systeméw zrédtowych do sprawozdan finansowych, ktéry

zapewnia prawidtowg prezentacje danych,

e przeglady dokonywane poprzez wewnetrznych specjalistéw, ktérych gidwnym celem jest

konfrontacja posiadanej wiedzy z danymi finansowymi i wychwycenie ewentualnych

nieprawidtowych prezentacji danych oraz nieprawidtowych danych wejsciowych.
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e Szacunki oparte s na najlepszej wiedzy Zarzadu dokonywanie czesci szacunkéw odbywa sie z
wykorzystaniem pomocy niezaleznych doradcdw (np. licencjonowanych aktuariuszy lub

rzeczoznawcow majatkowych).

e Sprawozdania Spotki oraz grupy kapitalowej podlegaja corocznemu badaniu oraz corocznym
przegladam potrocznym przez niezaleznego audytora. Proces badania oraz przegladow poétrocznych
ma na celu wyfapanie istotnych nieprawidtowosci, w tym réwniez pominie¢ w procesie sporzadzania

sprawozdan finansowych.

e W spodice uzywany jest zintegrowany system IT, ktéry zapewnia peilng integracje danych.
Weryfikacja danych systemu IT podlega kontrolom zgodnie z obowigzujacymi w Spdtce procedurami

bezpieczenstwa systemow IT.

Ksiegi rachunkowe spotek Grupy ktdre majg siedzibe w Polsce prowadzone sg wg jednolitych zasad
zgodnie z obowigzujacym w Grupie Kety jednolitym Planem Kont przy zastosowaniu zasad

wynikajacych z Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej.

W ramach spoétki Dekret CR sp. z 0.0. funkcjonuje dziat podatkdw, ktory sporzadza ksiegi podatkowe
polskich spétek Grupy oraz opiniuje rachunkowo istotne transakcje. W spétkach Grupy Kapitatowej
istnieja systemy wewnetrznych przepisow obejmujacych akty normatywne (m.in. procedury,
instrukcje, regulaminy) regulujacych funkcjonowanie najwazniejszych proceséw. Nad przestrzeganiem
przepiséw wewnetrznych, oprécz nadzoru funkcjonalnego sprawowanego przez przetozonych, czuwajg

Dziaty Kontrolingu. Kontrole realizowane przez te dziaty prowadzone sa na biezaco.

Zadania dotyczace zgodnosci zapewniaja, ze cata spétka przestrzega wiasciwych ustaw i przepiséw,
wymagan nadzorczych oraz zasad i procedur wewnetrznych co ma wptyw na eliminacje ryzyka utraty

reputacji spotki i narazenia sie na ryzyko np. kar urzedowych.

Odzwierciedleniem skutecznosci stosowanych procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych Grupy Kety S.A. jest wysoka jakos$¢ tych sprawozdan, ktorej
potwierdzeniem sa opinie bez zastrzezen wydawane przez bieglych rewidentéw z badania niniejszych

sprawozdan finansowych.

Ponadto Grupa Kety jest uczestnikiem konkursu The Best Annual Report organizowanym przez

Instytut Rachunkowosci i Podatkéw, zdobywajgac w nim wysokie miejsca.

Grupa Kety w celu zapewnienia efektywnosci posiadanego systemu kontroli wewnetrznej prowadzi

dziatania ukierunkowane na :

1. Wydajnos¢ i skutecznos¢ dziatan

Sprawozdania finansowe sporzadzane sg w jak najkrotszym terminie po zakoriczeniu okresu w celu
planowaniu dziatan Grupy Kapitatowej dostosowujacych ja do biezacego otoczenia gospodarczego. W
tym celu zostat stworzony wewnetrzny system gromadzenia danych sprawozdawanych, ktory
usprawnia czas sporzadzania a zatem i terminowos$¢ oraz eliminuje mozliwo$¢ wystepowania btedow

zwigzanych z wprowadzaniem danych.
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2. Wiarygodno$¢, kompletnos¢ oraz aktualnos$¢ informacji finansowych i zarzadczych (zadania

dotyczace informacji); Grupa realizuje powyzsze poprzez:

-ustalong i zatwierdzong przez jednostke dominujaca polityke rachunkowosci obowigzujaca we
wszystkich jednostkach zaleznych okreslajacq jednolity sposob ewidencji i prezentacji transakcji o

podobnym charakterze.

-zintegrowany system informatyczny obstugujacy wiekszo$¢ ze Spoétek Grupy Kapitatowej
zapewniajacy jednolity i wysoki standard przetwarzania danych - wszelkie nowe planowane transakcje
sq szczeg6towo omawiane przy udziale specjalistow, co prowadzi do wypracowania sposobu ewidencji

takiego zdarzenia w ksiegach rachunkowych.

-funkcjonujacy system kontroli wewnetrznej nadzorujacy realizacje i przestrzeganie zatwierdzonych

rozwigzan oraz procedur. Powyzsze rozwigzanie pozwala na:

- przygotowanie informacji posiadajacych wystarczajaca jakosc¢ i integralnosé, tak by odbiorcy mogli

polegac na nich przy podejmowaniu decyzji.

-wyeliminowanie ryzyka braku kompletnosci, a zarazem braku wiarygodnosci sporzadzonego

sprawozdania finansowego
3. Przestrzeganie wiasciwych ustaw i przepiséw (zadania dotyczace zgodnosci)

Funkcjonujace w Grupie Kety S.A. struktury zarzadzania ryzykiem pozwalajq koordynowac¢ dziatania
majace na celu ograniczenie podstawowych ryzyk w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci jak i na
poziomie grupy kapitatowej. Na struktury te skfadajq sie: dziaty kontrolingu w poszczegdlnych
segmentach szacujace skale poszczegdlnych ryzyk (przede wszystkim ryzyka walutowego i ryzyka
cenowego) i zgtaszajace propozycje strategii zabezpieczenia (a po akceptacji zlecajace jej realizacje),
Dziat Gtéwnego Specjalisty ds. Zarzadzania Ryzykiem - weryfikujacy strategie segmentdéw pod katem
ich efektywnosci i zgodnosci z interesem grupy, odpowiadajacy za negocjacje umoéw i kontraktow
zawieranych na rynkach finansowym i ubezpieczeniowym oraz koordynujacy dziatania na poziomie
grupy kapitatowej oraz Komitet Zarzadzania Ryzykiem bedacy organem ostatecznie akceptujacym
strategie zabezpieczenia ryzyka cenowego i kursowego dla poszczegdlnych segmentow. W skiad
komitetu wchodza czionkowie Zarzadu Grupy Kety S.A. oraz menedzerowie odpowiadajacy za
poszczegdlne segmenty dziatalnosci. Komitet Zarzadzania Ryzykiem petni rowniez funkcje kontrolng w

stosunku do Gtéwnego Specjalisty ds. Zarzadzania Ryzykiem.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziafu w kapitale
zakfadowym, liczby glosdw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogéinej liczbie gloséw na
walnym zgromadzeniu.

Najwiekszymi akcjonariuszami Grupy Kety sg od wielu lat otwarte fundusze emerytalne i fundusze
inwestycyjne. Na koniec 2010 roku posiadaty one tacznie ok. 68% akcji Spétki w poréwnaniu do ok.
58% odnotowanego na dzien 31 grudnia 2009 roku. Systematycznie zwieksza sie réwniez grono
Domow Maklerskich, ktore na biezaco analizujg sytuacje spotki oraz wydajg rekomendacje na jej

temat. Pod koniec 2010 roku byto ich juz jedenascie. Zaangazowanie OFE w Spdtke nalezy do
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najwyzszych sposréd spétek gietdowych, co stanowi wyraz zaufania instytucji finansowych,
szczegolnie w kontekscie ogtoszonej pod koniec kwietnia 2010 roku strategii rozwoju, ktdrej realizacja

przez Spdtke w perspektywie kilku najblizszych lat przyniesie wzrost wartosci dla akcjonariuszy.

Stan na 31.12, 2010 . liczba akcji rowna udziat procentowy w
liczbie glosow liczbie gtosow i kapitale
zakladowym

Otwarty Fundusz Emerytalny 1638 843 17,76%
ING

Aviva Otwarty _Fundusz 1 390 780 15,08%
Emerytalny Aviva BZ WBK

OFE PZU "Ztota Jesien" 471 350 5,11%
Pozostali 5 724 690 62,05%
RAZEM 9 225 663 100%

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontroine,
wraz z opisem tych uprawnien.

BRAK

6. Wskazanie wszelkich ograniczern odnosnie wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe
dotyczqce wykonywania

BRAK

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasno$ci papieréw wartosciowych
emitenta.

BRAK

8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spodtka i reprezentuje jg na zewnatrz. Wedtug
Statutu Grupy Kety Zarzad moze skiadaé sie z jednej do pieciu oséb powotywanych przez Rade
Nadzorczg, przy czym pozostali cztonkowie Zarzadu sg powotywani na wniosek Prezesa. Wspdlna
kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Cztonek Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany przez Rade
Nadzorczga. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki, a nie zastrzezone do kompetencji
innych organdéw Spétki, naleza do zakresu dziatania Zarzadu. Tryb dziatania Zarzadu okresla
szczeg6towo Regulamin Pracy Zarzadu, uchwalany przez Zarzad, a zatwierdzany przez Rade

Nadzorcza.

Jezeli Zarzad Spofki jest wieloosobowy do skfadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki
wymagane jest wspotdziatanie dwoch czionkéow Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tacznie z
prokurentem. W przypadku gdy w sktad Zarzadu Spoétki wchodzi wiecej niz jedna osoba Zarzad jest
organem kolegialnym, wykonujacym swe uprawnienia poprzez podejmowanie uchwat. Posiedzenia
Zarzadu Spétki, zwotywane przez Prezesa, odbywajq sie nie rzadziej niz raz w miesigcu. Uchwaty
Zarzadu moga by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali zaproszeni. Dla waznosci

podjetej uchwaty wymagana jest obecnos¢ na posiedzeniu minimum dwodch cztionkéw Zarzadu. Zarzad
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Spotki podejmuje uchwaty w glosowaniu jawnym bezwzgledng wiekszosciq gtoséw. W przypadku
rownej ilosci gtoséw za i przeciw uchwale decyduje gtos przewodniczacego posiedzenia. Uchwaty

Zarzadu wymagajq nastepujace sprawy:

a) przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy rocznego sprawozdania z dziatalnosci Spétki
oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy wraz z wnioskiem dotyczacym podziatu zysku
lub pokrycia straty;

b) przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wnioskdw wraz z opinig Rady Nadzorczej w
nastepujacych sprawach:

e zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spoéfki,

e zmiany Statutu Spotki,

e podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,
e potgczenia, przeksztatcenia, podziatu Spotki,

* rozwigzania i likwidacji Spofki,

¢ emisji obligacji,

e zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nim
ograniczonego prawa rzeczowego;

* nabycia lub zbycia nieruchomosci zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci podstawowej Spotki;
c) zwofanie zwyczajnego lub nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy:

» z wlasnej inicjatywy Zarzadu,

e na pisemny wniosek Rady Nadzorczej Spotki,

e na pisemny wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dziesiatq kapitatu
zaktadowego;

d) podziat obowigzkéw pomiedzy cztonkéw Zarzadu;
e) ustalenie regulaminu organizacyjnego i struktury organizacyjnej Spotki;

f) tworzenie i likwidacja dziatdbw, wydziatdw, zaktadéw i innych wyodrebnionych jednostek
organizacyjnych Spétki;

g) ustanowienie i odwotanie prokury oraz petnomocnikéw Zarzadu do poszczegdlnych spraw;

h) ustalanie regulaminu pracy pracownikow Spotki oraz regulamindw zwigzanych z zaktadowym
systemem wynagradzania, nagradzania i premiowania tych pracownikow;

i) przyjecie rocznych oraz wieloletnich strategii, plandw i programoéw dziatania, w tym rowniez zmiany
kierunkéw dziatalnosci przedsiebiorstwa Spotki;

j) zawieranie przez Spotke umoéw lub podejmowanie innych czynnosci prawnych zobowigzujacych
Spotke do Swiadczenia o wartosci wiekszej niz 25 procent kapitatu zaktadowego Spoéiki;

k) wyrazanie zgody na zbywanie i oddawanie do korzystania $rodkdéw trwatych, z wyjatkiem
przypadkow zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia;
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I) dokonywanie darowizn na cele spoteczne lub dobroczynne;
m) podejmowanie decyzji o zwolnieniach grupowych.

Osoby zarzadzajace nie posiadajg uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji,
jedynie uprawnienia inicjujgce podjecie dziatan o emisji lub wykupie akcji.

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy sp6tki emitenta.

Kodeks Spoétek Handlowych reguluje szczegdtowo zmiany statutu spotki akcyjnej w rozdziale 4, 5 6
przepiséw o spoice akcyjnej (art. 430 KSH i nast.). Statut Grupy Kety S.A. nie przewiduje
szczegolnych postanowien regulujacych zmiany Statutu, w tym zakresie Spodtka stosuje przepisy

Kodeksu Spotek Handlowych, zgodnie z ktorymi zmiana statutu spoétki akcyjnej wymaga:

- uchwaty walnego zgromadzenia;
- wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego (art. 430 k.s.h)

Procedura rozpoczyna sie od podjecia przez Zarzad Spétki uchwaly zawierajacej projekt
proponowanych zmian, ktéry nastepnie jest przedstawiany do zaopiniowania Radzie Nadzorczej Grupy
Kety. Po uzyskaniu opinii projekt jest kierowany na walne zgromadzenie. Uchwaty walnego
zgromadzenia w sprawie zmiany Statutu zapadaja wiekszoscig gtoséw zgodnie z zasadami

okreslonymi w Kodeksie spétek handlowych i Statucie Spétki.

Zmiana statutu staje sie skuteczna z chwila wpisu tej zmiany do KRS. Obowigzek zgtoszenia zmiany
statutu spoczywa na zarzadzie spétki. Zarzad zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane statutu w ciggu 3

miesiecy od powzigcia odpowiedniej uchwaty.

10. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczeg6lno$ci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajq wprost z przepisow
prawa.

Walne Zgromadzenie, jako organ Spotki, dziata na podstawie obowigzujacych przepiséw prawa (w
szczegolnosci kodeksu spétek handlowych), Statutu Spoétki oraz uchwalonego Regulaminu. Wszystkie
te dokumenty znajdujq sie na stronie internetowej Grupy Kety. Do kompetencji Zgromadzenia (oprécz

innych spraw okres$lonych przepisami prawa) nalezy w szczegdlnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Spétki i sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zysku lub o pokryciu straty,

3) udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,
4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki,

5) zmiana Statutu Spétki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

7) potaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spoiki,

39



Sprawozdanie z dziataléa
Grupy KETY S.A. w 2010 roku

8) rozwigzanie i likwidacja Spétki,
9) emisja obligacji,

10) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nim ograniczonego prawa rzeczowego,

11) nabycie lub zbycie nieruchomosci Spétki zwigzanej z jej dziatalnoscig podstawowa,

12) podejmowanie wszelkich postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej
przy zawigzywaniu Spétki albo sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

13) udzielanie zgody na zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej
podobnej umowy z czionkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz
ktérejkolwiek z tych oséb,

14) ustalenie dnia nabycia praw do dywidendy oraz daty wyptaty dywidendy,
15) podejmowanie uchwat w sprawie umorzenia akcji Spotki.
Zasady zwotlywania Walnego Zgromadzenia

Regulamin Walnego Zgromadzenia okresla zasady i tryb odbywania posiedzen Zwyczajnego i
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (,WZA") Grupy KETY S.A. (,Spétka”).
Regulamin wraz z przepisami kodeksu spoétek handlowych i postanowieniami Statutu Spétki stanowi
podstawe prawng funkcjonowania WZA Spoétki. Walne Zgromadzenia (zaréwno zwyczajne jak i
nadzwyczajne) odbywajg sie w siedzibie Spodtki, Bielsku-Biatej lub w Warszawie i sg one zwotywane
przez Zarzad poprzez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spétki oraz w sposob okreslony
dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych. Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane takze przez Rade Nadzorcza Ilub
akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej polowe kapitatu zakfadowego. Akcjonariusze
reprezentujacy co najmniej 5 % kapitatu zaktadowego maja prawo ziozenia wniosku o zwotanie

Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia.

Ze wzgledu na fakt, ze Spétka jest spdtka publiczng w Walnym Zgromadzeniu majg prawo
uczestniczy¢ i wykonywa¢ prawo gtosu akcjonariusze bedacy wiascicielami akcji na okaziciela na
szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia. Musza oni dokonaé stosownej rejestracji udziatu w

Walnym Zgromadzeniu zgodnie z przepisami kodeksu spotek handlowych.

W Zgromadzeniu majg prawo uczestniczenia réwniez cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki,
biegly rewident Spoétki oraz inne osoby zaproszone przez organ zwotujacy Zgromadzenie, chyba ze na
wniosek akcjonariuszy zgtoszony przed przystapieniem do rozpatrywania spraw ujetych w porzadku
obrad, Zgromadzenie zwyktg wiekszoscig gtoséw postanowi inaczej. Lista akcjonariuszy uprawnionych
do uczestnictwa w Zgromadzeniu, podpisana przez zarzad, zawierajaca nazwiska i imiona albo firmy
(nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe), liczbe akcji oraz liczbe przystugujacych

im glosow, jest dostepna w siedzibie Spétki przez trzy dni powszednie przed odbyciem Zgromadzenia.

Regulamin obrad
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Akcjonariusze mogq uczestniczyé w Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnikéw. Akcjonariusze przybywajacy na Zgromadzenie potwierdzajg obecnos¢ wilasnorecznym
podpisem na liscie obecnosci wytozonej na sali obrad i odbierajg karty do gtosowania. Petnomocnicy
skfadajgq ponadto oryginat petnomocnictwa udzielonego im przez akcjonariusza, a na liScie obecnosci

podpisujg sie czytelnie petnym imieniem i nazwiskiem przy nazwisku mocodawcy.

Obrady WZA otwiera przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki lub osoba przez niego wskazana i
zarzadza wybdr sposréd oséb uprawnionych do gtosowania, przewodniczacego Zgromadzenie.
Kandydatow na Przewodniczacego mogaq zgtasza¢ osoby uprawnione do gtosowania na Zgromadzeniu.
Po dokonaniu wyboru Przewodniczacy stwierdza prawidtowos¢ zwotania WZA i jego zdolno$¢ do
podejmowania uchwat w sprawach objetych porzadkiem obrad, zarzadza przyjecie porzadku obrad. W
toku obrad do obowigzkéw i uprawnien Przewodniczacego nalezy w szczegdlnosci czuwanie nad
zgodnoscig przebiegu obrad z przepisami kodeksu spétek handlowych, Statutu Spoétki i Regulaminu
Zgromadzenia, udzielanie i odbieranie giosu uczestnikom Zgromadzenia, zarzadzanie przerw w
obradach, zarzadzanie nad uchwatami Zgromadzenia oraz stwierdzanie prawidtowosci ich przebiegu i

wynikow.

Do podstawowych praw i obowigzkéw os6b uprawnionych do gtosowania nalezy w szczegdlnosci
wykonywanie w sposéb nieskrepowany prawa gtosu, sktadanie wnioskéw, Zadanie przeprowadzenia
tajnego glosowania, Zadanie zaprotokotowania ztozonego przez siebie sprzeciwu i innych o$wiadczen,
zadawanie pytan i zadanie wyjasnien od obecnych na posiedzeniu cztonkdéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, przestrzeganie ustalonego porzadku obrad, przepiséw prawa, postanowien Statutu Spétki,
niniejszego Regulaminu oraz dobrych obyczajéw. Przebieg Zgromadzenia jest protokotowany przez
notariusza, a wypis z protokotu wraz z dowodami zwofania Zgromadzenia oraz petnomocnictwami
udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzad Spotki dotacza do ksiegi protokotdw, ktorg akcjonariusze
majq prawo przegladac i zada¢ wydania z niej poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat. Uchwaty
Zgromadzenia zapadajq wiekszoscig gtosdw zgodnie z zasadami okreslonymi w Statucie i kodeksie
spotek handlowych. Glosowanie odbywa sie za pomocg elektronicznego systemu obliczania gtosow.
Glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
czlonkdédw organdw Spétki, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci jak réwniez w sprawach
osobowych. Glosowanie tajne zarzadza sie réwniez w sytuacji, jesli chociaz jeden z akcjonariuszy
obecnych lub reprezentowanych na Zgromadzeniu tego zazada. Po wyczerpaniu porzadku obrad

Przewodniczacy zamyka Zgromadzenie.

11. Skfad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciqgu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziafania
organdw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetow.

Zarzad

Sktad osobowy Zarzadu Grupy Kety w trakcie 2010 roku nie zmieniat sie i przedstawiat sie w sposob

nastepujacy:
- Dariusz Manko, Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

- Adam Piela, Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy
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Zarzad Spoiki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spoétka i reprezentuje jg na zewnatrz. Jezeli
Zarzad Spotki jest wieloosobowy do skfadania os$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spofki
wymagane jest wspotdziatanie dwoch czionkéow Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tacznie z
prokurentem. W przypadku gdy w skfad Zarzadu Spétki wchodzi wiecej niz jedna osoba Zarzad jest

organem kolegialnym, wykonujacym swe uprawnienia poprzez podejmowanie uchwat.

Posiedzenia Zarzadu Spétki, zwotywane przez Prezesa, odbywajq sie nie rzadziej niz raz w miesigcu.
Uchwaly Zarzadu moga by¢ powziete, jezeli wszyscy czionkowie Zarzadu zostali zaproszeni. Dla
waznosci podjetej uchwaty wymagana jest obecnos¢ na posiedzeniu minimum dwodch cztonkdw

Zarzadu.

Podejmowanie uchwat

Zarzad Spotki podejmuje uchwaty w glosowaniu jawnym bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W
przypadku rownej ilosci gtoséw za i przeciw uchwale decyduje gtos przewodniczacego posiedzenia.
Uchwaty Zarzadu wymagajq nastepujace sprawy:

a) przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy rocznego sprawozdania z dziatalnosci Spotki
oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy wraz z wnioskiem dotyczacym podziatu zysku
lub pokrycia straty;

b) przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wnioskéw wraz z opinig Rady
Nadzorczej w nastepujacych sprawach:

e zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spoéfki,

e zmiany Statutu Spotki,

e podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,

e pofaczenia, przeksztatcenia, podziatu Spétki,

* rozwigzania i likwidacji Spofki,

¢ emisji obligacji,

e zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nim
ograniczonego prawa rzeczowego;

* nabycia lub zbycia nieruchomosci zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci podstawowej Spotki;
c) zwofanie zwyczajnego lub nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy:

» z wlasnej inicjatywy Zarzadu,

e na pisemny wniosek Rady Nadzorczej Spotki,

e na pisemny wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dziesiatq kapitatu
zaktadowego;

d) podziat obowigzkéw pomiedzy cztonkéw Zarzadu;

e) ustalenie regulaminu organizacyjnego i struktury organizacyjnej Spotki;
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f) tworzenie i likwidacja dziatdw, wydziatdéw, zakladow i innych wyodrebnionych jednostek
organizacyjnych Spoéfki;

g) ustanowienie i odwotanie prokury oraz petnomocnikéw Zarzadu do poszczegdlnych spraw;

h) ustalanie regulaminu pracy pracownikow Spotki oraz regulamindw zwigzanych z zaktadowym
systemem wynagradzania, nagradzania i premiowania tych pracownikow;

i) przyjecie rocznych oraz wieloletnich strategii, planéw i programéw dziatania, w tym réwniez zmiany
kierunkéw dziatalnosci przedsiebiorstwa Spotki;

j) zawieranie przez Spdétke umoéw lub podejmowanie innych czynnosci prawnych zobowigzujacych
Spétke do $wiadczenia o wartosci wiekszej niz 25 procent kapitatu zakltadowego Spotki;

k) wyrazanie zgody na zbywanie i oddawanie do korzystania $rodkdéw trwatych, z wyjatkiem
przypadkow zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia;

I) dokonywanie darowizn na cele spoteczne lub dobroczynne;
m) podejmowanie decyzji o zwolnieniach grupowych.
Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza jest organem sprawujgcym nadzor i kontrole nad Spétka. Oprdcz spraw przekazanych
do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami kodeksu spétek handlowych oraz postanowieniami

Statutu, do szczegdlnych uprawnien Rady nalezy:

1) ocena sprawozdan finansowych Spoétki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki,
2) ocena wnioskow Zarzadu, co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdéw czynnosci, o ktérych mowa
w pkt. 1i 2,

4) przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu zwiezitej oceny sytuacji Spotki,

5) przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu rocznego sprawozdania i oceny dziatalnosci Rady,
6) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu oraz ustalanie zasad ich wynagradzania,

7) zawieszanie w czynnosciach z waznych powoddw cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu,

8) delegowanie czionka lub czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkdw Zarzadu nie mogacych sprawowac swoich czynnosci,

9) zatwierdzanie Regulaminu Pracy Zarzadu Spotki,
10) zatwierdzanie budzetdw rocznych oraz plandw strategicznych Spétki,
11) wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdan finansowych Spétki.

Ponadto Zarzad zobowigzany jest uzyskaé¢ zgode Rady Nadzorczej przed podjeciem czynnosci
enumeratywnie wskazanych w Statucie Spotki. Rada Nadzorcza skitada sie z 5 - 6 cztonkdw
powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Wspdlna kadencja Rady Nadzorczej trwa

trzy lata. Przynajmniej potowe cztonkéw Rady Nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie Niezalezni,
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ktérzy powinni by¢ wolni od jakichkolwiek powigzan, ktére moglyby istotnie wptynaé na zdolnosé

niezaleznego cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji.

Organizacja pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej i jego Zastepce a w razie
potrzeby Sekretarza Rady. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy posiedzeniom
Rady oraz kieruje jej pracami. W razie niemoznosci petnienia funkcji lub nieobecnosci

Przewodniczacego jego obowigzki wykonuje Zastepca Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o uchwalony przez siebie regulamin, ktéry szczegétowo okresla tryb
pracy Rady. Rada Nadzorcza realizuje swe zadania i uprawnienia poprzez podejmowanie uchwat na
posiedzeniach oraz poprzez czynnosci kontrolne i doradcze. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia nie
rzadziej niz raz na kwartat. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w glosowaniu jawnym zwykig

wiekszoscig gtosow za wyjatkiem spraw osobowych, w ktérych zarzadza sie gtosowanie tajne.

Uchwaly Rady Nadzorczej moga zosta¢ podjete jezeli wszyscy czionkowie zostali zaproszeni na
posiedzenie Rady. Z posiedzenia Rady Nadzorczej spisuje sie protokdt, ktdry powinien stwierdzad:

porzadek obrad, imiona

i nazwiska obecnych cztonkéw Rady Nadzorczej i innych osdb, opis przebiegu posiedzenia, tresé
uchwat wraz z iloscig oddanych gtoséw za poszczegdlnymi uchwatami. Protokdt podpisujg wszyscy
cztonkowie Rady obecni na posiedzeniu. Cztonkowie Rady potwierdzajg ponadto swojg obecnos¢ na
posiedzeniu podpisujac liste obecnosci. W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujq nastepujace komitety:
Komitet ds. Audytu i Komitet ds. Wynagrodzen

Sktad osobowy Rady Nadzorczej w trakcie 2010 roku nie zmieniat sie i przedstawiat sie w sposob
nastepujacy:

Krzysztof Gtogowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

Maciek Matusiak - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)
Szczepan Strublewski - Cztlonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

Tadeusz Iwanowski - Czionek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

Jerzy Surma - Czlonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

Dziatania Komitetu ds. Audytu

Komitet ds. Audytu w ramach Rady Nadzorczej Grupy Kety S.A. zostal powotany w dniu 23 wrzesnia
2004 roku uchwata Rady Nadzorczej nr V/13/04. Komitet dziala w oparciu o regulamin uchwalony
przez Rade Nadzorcza w dniu 23 wrzesnia 2004 roku. Cztonkowie Komitetu sg powotywani w drodze
uchwaty Rady Nadzorczej sposrdd jej czionkow i wypetniajg swa funkcje az do chwili przyjecia
rezygnacji lub odwotania w trybie przyjetym dla powotania. Zgodnie ze standardami corporate
governance, pracami Komitetu Audytu kieruje niezalezny czionek Rady. Posiedzenia Komitetu byty

otwarte dla pozostatych cztonkéw RN, a notatki z podsumowaniem dyskusji przekazywane do
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wiadomosci catej Rady Nadzorczej. Cztonkowie Komitetu nie otrzymujg zadnego dodatkowego

wynagrodzenia z tytutu pracy w Komitecie.

Podstawowym celem Komitetu Audytu jest wspdtdziatanie z Zarzadem Grupy Kety w celu zapewnienia
spojnosci sprawozdan finansowych Spdtki, zgodnosci z aktualnie obowigzujacymi przepisami i
wymaganiami prawnymi, niezaleznoscig opinii audytorskich oraz przeprowadzeniem wewnetrznego
audytu w Spéice, a takze przygotowanie sprawozdania Komitetu, ktére dotgczone jest do corocznego
sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Grupy Kety prezentowanego walnemu zgromadzeniu. Do
najwazniejszych zadan Komitetu nalezy: przeglad wybranych zagadnien zwigzanych ze stosowaniem
zasad rachunkowosci i prezentacji sprawozdan finansowych, zasad stosowania cen transferowych
przez spotki wchodzace w sktad grupy kapitatowej, polityka tworzenia rezerw, sprawozdawczos$¢ wg
MSSF, sytuacja podatkowa specjalnych stref ekonomicznych (SSE) - ujecie korzysci podatkowych
zwigzanych z funkcjonowaniem spotki zaleznej Alupol Sp. z 0.0. w SSE, wspoipraca z biegtymi
rewidentami badajacymi spotki zalezne. Ponadto Komitet omawia z Zarzadem, audytorami
wewnetrznymi i audytorami zewnetrznymi Spétki zasady polityki odnoszace sie do oceny ryzyka i
zarzadzania ryzykiem. Taka dyskusja obejmuje gtéwne zagrozenia finansowe Spétki oraz dziatania
podjete przez Zarzad w celu monitoringu i kontroli tych zagrozen. Komitet w formie uchwat
przedstawia rekomendacje dla Rady Nadzorczej, ale uchwaty Komitetu nie saq wigzace dla Rady

Nadzorczej.

Skiad osobowy Komitetu ds. Audytu w trakcie 2010 roku nie zmieniat sie i przedstawiat sie w sposéb
nastepujacy:

- Maciej Matusiak

- Szczepan Strublewski

- Jerzy Surma

Dzialania Komitetu ds. Wynagrodzen

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej nr VI/4/05 z dnia 19 maja 2005
roku. Rada podjeta taka decyzje, majac na uwadze przestrzeganie zasad Corporate Governance oraz
wychodzac naprzeciw oczekiwaniom uczestnikdw rynku kapitalowego. Gtownym zadaniem Komitetu
jest przede wszystkim ustalanie i kontrola wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Spodtki. Podstawowym
celem Komitetu ds. Wynagrodzen jest: kontrola i nadzér nad systemem wynagrodzen czionkdw
Zarzadu Grupy Kety S.A., analiza systemu wynagrodzen czionkdw Zarzadu Spétki w poréwnaniu z
systemami obowigzujacymi w innych podmiotach dziatajgcych na rynku, przygotowanie sprawozdania
Komitetu, ktére dotgczone jest do corocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spofki

prezentowanego walnemu zgromadzeniu.

Sktad osobowy Komitetu ds. Wynagrodzen w trakcie 2010 roku nie zmieniat sie i przedstawiat sie w
sposéb nastepujacy:

- Krzysztof Glogowski

- Tadeusz Iwanowski
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15. Pozostate éwiadczenia Zarzdu
Grupa Kety S.A.

na dzien 07.04.2011 r.
OéWIADCZENIE ZARZADU GRUPY KETY S.A. W SPRAWIE RZETELNOéCI

SPORZADZENIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Grupy Kety SA oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe za 2010
rok i dane poréwnywalne zostaty sporzgadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci,
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Grupy Kety SA
oraz wynik finansowy Grupy Kety S.A.. Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kety S.A. za 2010 r.
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji Grupy Kety SA, w tym opis podstawowych

zagrozen i ryzyka.

Grupa Kety S.A.

na dzien 07.04.2011 r.

OSWIADCZENIE ZARZADU GRUPY KETY S.A. O WYBORZE PODMIOTU
UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego
sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli
rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i
niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujacymi

przepisami i normami zawodowymi.

Dariusz Manko Adam Piela
Prezes Zarzgdu Cztonek Zarzadu

Kety, 07 kwietnia 2011 r.
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