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1. Status prawny i organizacja spotki Grupa KETY S.A.

1.1. Dane podstawowe

Nazwa: Grupa KTY Spotka Akcyjna

Przedmiot dziatalnei: - produkcja aluminium - PKD 27.42 Z,
- dzialalng¢ poligraficzna gdzie indziej nie sklasyfikowana —
PKD 22.22 7

Forma prawna przeddiiorstwa: Spotka Akcyjna

Organ rejestrowy: & Rejonowy dla Krakowa -Srodmigicie XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestraddwego

KRS: 0000121845

Adres: ul. Tadeusza Kauszki 111, 32 - 650 &y

Tel/Fax: Tel: (033) 844 60 00 Fax: (033) 84593)(033) 845 30 94

Nr REGON: 070614970

Kapitat akcyjny zarejestrowany w KRS: 23.064.55zt

1.2. Informacje wprowadzajace

Grupa KETY S.A. rozpoczta dziatalné¢ w 1953 r. pod nazavZaktady Metali Lekkich ,KETY”,
ktora to nazwa zostata zmieniona na olgmod koniec 2000 r.

Przedsibiorstwo posiada status prawny Spotki Akcyjnej, rkjéakcje zostalty dopuszczone 13
pazdziernika 1995 r. przez Komisj Papierow Warticiowych do obrotu publicznego na
Warszawskiej Gietdzie Papierow Watmwych. W dniu 11 grudnia 1995 r. Minister
Przeksztalce Wiasnagciowych podpisat umow sprzeday znacacego pakietu akcji serii ,A”
Spotki. W dniu 30 stycznia 1996 r. odbyle gierwsze notowanie akcji Spétki ZML KTY” S.A.

na Warszawskiej Gieldzie Papieréw Wadiowych.

Pod wzgédem organizacyjnym oraz z uwagi na dziatldnw réznych obszarach rynku, Spotka
dzielita skt na koniec grudnia 2008 roku na dwa dgmre pod wzgldem rynkowym i
technologicznym segmenty:

Segment Wyrobow Wyciskanych— produkcja i sprzedawyrobow wyciskanych i agnionych z
aluminium i stopéw aluminium,

Segment Opakowa Gigtkich — produkcja i sprzeddolii aluminiowej metalicznej oraz opakowa
gietkich z udziatem papieru, folii aluminiowej, twomnysztucznych bez nadruku i z nadrukiem
technilg rotograwiury i fleksografii.

Grupa KETY S.A. weditug oceny Zasru jest liderem na krajowym rynku opakawgictkich oraz
wyrobow wyciskanych.
Celem strategicznym Grupy BRY S.A. jest utrzymanie wiagtej pozycji w tych obszarach
biznesowych, a tale ekspansja w zakresie pozyskiwania nowych odbwaraaréwno na rynku
krajowym jak i na rynkach zagranicznych.
Dla zrealizowania intereséw trzech gtéwnych grupgprim shey Spéitka, tzn. klientéw,
akcjonariuszy i pracownikow Zagd Grupy KETY S.A. opracowat migj Spotki, ktéra zaktada:

e zapewnienie Klientom wyrobow i ustug o najsygej jakdci,

* maksymalizagj wartcsci dla akcjonariuszy,

e spelnienie aspiracji pracownikOw poprzez intergseyj ambitne i dobrze wynagradzane

miejsca pracy.
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1.3. Inwestycje kapitatowe zrealizowane w 2008 roku

* Grupa Kety SA w dniu 16 stycznia 2008 roku etg 1.600 udziatébw o warfci 500 zt
kazdy w podwyszonym kapitale zakladowym Alu Trans System Sp.oz (sp6tka w 100
proc. zaleéna od Grupy kty). Wartasi¢ objetych udziatow wynosi 800 000 zt. W zygku z
tym Grupa Kty posiada 4.000 udziatdéw aqciznej wartéci 2.000 000 zi, co stanowi 100%
kapitatu zaktadowego spoiki.

* W dniu 20 maj 2008 r. Grupagky SA nabyta 10 000 udziatow o wastd nominalnej 500
zt kazdy w spotce Alu Trans System Sp. z 0.0. Spotkaazadlal za objte udziaty 5 min zt.
Po podwyszeniu, kapitat spotki Alu Trans System Sp. z agnosi 7 min zt. Grupa &y
SA posiada 100% udziatow i 100% gtoséw na zgromaidzespolnikow.

* W dniu 13 padziernika 2008 roku Grupa ety S.A. nabyta 10 000 (stownie: dziesi
tysiecy) nowych udziatéw o warfgi nominalnej 500 (stownie: giset) zt kady w spoice
zalenej Metalplast Karo sp. z 0.0. Spétka zaptacilezhie za ohjte udziaty 5 000 000
(stownie: pe¢ milionéw) zt. Po podwyszeniu, kapitat zakladowy Metalplast Karo Sp. z
0.0. wynosi 6 330 000 (stownie: szemiliondw trzysta trzydzigi tysiccy) zt. Grupa Kty
SA posiada posiada 79% udziatow i 79% gltoséw grarmadzeniu wspdllnikdw w spoétce
Metalplast Karo sp. z 0.0.. Pozostate 21% udziajgesiada dotychczasowy jedyny
wspolnik spotki Metalplast Karo sp. z 0.0 . spoiaprof S.A. w 100% zalena od Grupy
Kety S.A.

2. Kapitat akcyjny i struktura wiasno sciowa

2.1. Akcjonariat spotki Grupa K ETY S.A.

Liczba wszystkich wyemitowanych akcji GrupyEKY S.A. na dzié 31 grudnia 2008 r. wynosita
9.225.663 akcje o wartoi nominalnej 2,50 zt.

Wykaz akcjonariuszy posiadajych wicej niz 5% akcji na dzig 31 grudnia 2009 i 2008

Liczba Procentowy Liczba akc;ji/ Procentowy

Nazwa podmiotu akcji/gtosow udziat w gtosow udziat w

31-12-2008 kapitale 31-12-2007 kapitale
[ ING OFE || 1.009.881]| 10,95%)| 1.009.881]| 10,95%)]
| Commercial Union OFE BPH CUWBK || - - || 873 5H7 9,47%|
[ Pioneer Pekao Investment Management §.A. 542.906| 5,88%| 542.906|| 5,88%)|
[ Julius Baer International Equity Fund || 477.02 5,18%| 542.188|| 5,88%|
| Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG || 529.3R0 5,74%|| 529.320)| 5,74%)|

2.2. Zmiany w akcjonariacie Grupy KETY S.A. zaistniate po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym odnotowano ngsijace zmiany w strukturze akcjonariuszy posiadggh
ponad 5% na WZA:

- 16 lutego CU OFE poinformowato 0 akiszeniu iléci akcji z 460.573 do 489.521 akciji

- 20 lutego ING OFE poinformowato o zidszeniu ilégci akcji z 1.157.966 do 1.215.761 akcji
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2.3. Istotne informacje dotyczce zmian w strukturze akcjonariatu

Na dzieér sporadzenia niniejszego Sprawozdania nie istnisdgne znane umowy, w tym zawarte
po dniu bilansowym, w wyniku ktérych megasapi¢ zmiany w strukturze wtasdaoiowej Grupy
KETY S.A.

2.4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow warggiowych, ktére daja
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do emiteta.

Na dzien sporadzenia niniejszego Sprawozdania nie istnizigne papiery wartgiowe dajce
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotk

2.5. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Programy motywacyjne oparte o akcja & Grupie Kety S.A. zatwierdzane przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy oraz nadzorowane przek Radzorcz spotki, Obecnie realizowany
program motywacyjny oparty o emishkcji serii E zostat uchwalony przez WZA uchwat 14/06

z dnia 11 maja 2006 roku. Szczeg6towy regulaminggmu zostat zatwierdzony przez Rad
Nadzorcza w dniu 21 czerwca 2006.

2.6. Wskazanie wszelkich ogranicz& dotyczacych przenoszenia prawa wiasriei
papierow wartosciowych emitenta oraz wszelkich ogranicae w zakresie
wykonywania prawa gtosu przypadagcych na akcje emitenta.

Na dziew sporazdzenia niniejszego Sprawozdania nie istniatgdne znane ograniczenia
przenoszenia prawa wtasied akcji Spotki anizadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa
gtosu przypadagych na akcje Spotki.

2.7. Opis wykorzystania przez emitenta wptywow z emisji

Spotka przeprowadzita w 2006 roku ergigi74 800 obligacji imiennych serii B, C i D z prawe
pierwszéstwa do ohgcia akcji zwyklych na okaziciela serii E. Wastanominalna kadej Obligacji
wynosi 1 (jeden) grosz. Cena emisyjna jednej Objigaynosi 1 (jeden) grosz.dczna wartéé
emisyjna Obligacji wynosi 2.748 (dwa tyse siedemset czterdZ@ osiem) ztotych i z punktu
widzenia wielké¢ Spotki nie ma istotnego wplywu na jej sytuadinansows. Emisja powysza
miatla na celu przeprowadzenie programu motywacynetia kadry zarmlzapcej Grupy
Kapitatowej.

2.8. Informacje o umowie pomidzy Spoétka a podmiotem uprawnionym do
badania sprawozda finansowych.

Spoétka w dniu 27 czerwca 2008 roku zawarta umavErnst &Young Audit sp. z 0.0. . w zakresie
badania Sprawozdania Finansowego oraz Skonsoliceyea®prawozdania Finansowego za lata
2008 - 2011 oraz przeprowadzenia przdgl Skréconego Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego oraz Skonsolidowanego Sprawozdanian§awéego za okres 6 miesy konczacych

sie w dniu 30 czerwca 2008, 2009, 2010 2011

Wynagrodzenie wynikage z powyszej umowy wyniesie za rok 2008 kwoi80 tys. zt (plus
podatek VAT)

2.9. Informacje o skupie akcji wtasnych
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Spotka w okresie obfym niniejszym sprawozdaniem nie dokonywata skugji avtasnych

2.10.Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w

raporcie rocznym a wczéniej publikowanymi prognozami wynikéw
skonsolidowanych za dany rok

Opublikowane prognozy wynikéw roku 2008

07 luty 2008 31 lipiec 2008 12 stycznia 2009
Przychody ze 1518 1280 1164
sprzeday
EBITDA 208 187 189
Zysk Netto 100,7 84 65

Opublikowana pierwsza prognoza na rok 2008 zakiada]518 min zt przychodéw ze sprzegla
zakladata dalszy rozwo6j gospodarczy w krajach wyidid spotka prowadzi dziataléé@ Korekta z
lipca 2008 jest konsekwencjspowolnienia gospodarczego zakresie dziakginewiaszcza
Segmentu Wyrobéw Wyciskanych, ktére odczuwalnietapil®e w drugim kwartale 2008 roku.
Ostatnia korekta z 12 stycznia 2009 spowodowangtzodwoma czynnikami pierwszy to znaca
mniejsza sprzedaw miesicu grudniu 2008, ktéra w opinii Zaidu zmniejszyta wynik o okoto 6
min zt oraz wycena bilansowa aktywow i pasywow &tdodatkowo zmniejszyta wynik netto spotki
0 okoto 12 min zi.

2.11.Wtadze Spoiki

Wiadzami Spotki Grupa KTY S.A. s
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Rada Nadzorcza

Zarzd

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
W dniu 3 czerwca 2008 r. odbyteztwyczajne Walne Zgromadzenie Grup¥KY S.A., w trakcie

ktérego zatwierdzono sprawozdanie finansowe, w lylams, rachunek zyskéw i strat, zestawienie
zmian w kapitale wlkasnym, rachunek przeptywéw pgigmych, sprawozdanie Zaydu Spotki z
dziatalngci za rok 2007 oraz skonsolidowane sprawozdanenfiowe Grupy Kapitatowej, w tym
skonsolidowany bilans, skonsolidowany rachunek ayski strat, zestawienie zmian w
skonsolidowanym kapitale wlkasnym, skonsolidowarghtenek przeptywowgrodkéw pieneéznych
oraz sprawozdanie Zaydu z dziatalnéci Grupy Kapitalowej za 2007 rok. Na podstawie gtejj
uchwaty ZWZ postanowito podziélizysk netto Spotki za rok 2007 w kwocie 63.873 is. w
nastpujacy sposob:

— na dywidend dla akcjonariuszy w wysokoi 4,50 zt na akej— kwok 41.515.483,50 zi,
— na obstug wyptaty dywidendy przez Krajowy Depozyt Papierovaitdsciowych — kwog
13.820,00 zi,

— na kapital zapasowy — kwpP2.343.701,37 zt.
ZWZ udzielito absolutorium czionkom Rady Nadzorczejcztonkom Zaradu z wykonania
obowiazkéw w roku obrotowym 2007. Ponadto ZWZ pgdjuchwaly w sprawie zmian Statutu
Spotki, Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz vaw@ wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej
VIl kadencji.
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Rada Nadzorczaprawuje staty nadzor nad dziataloia Spoiki.
Skiad osobowy Rady Nadzorczej do dnia 3 czerwca® 20@rzedstawiat siw sposéb nagpujacy:

Krzysztof Glogowski Przewodnigzy Rady Nadzorczej

Maciej Matusiak Zasgpca Przewodnicgego Rady Nadzorczej
Stawomir Gajewski Czlonek Rady Nadzorczej

Szczepan Strublewski Czilonek Rady Nadzorczej

CezarySwiaé Cztonek Rady Nadzorczej

Dnia 3 czerwca 2008 r. ZWZ powotato cztonkow Radyd&orczej VII kadencji:

Krzysztof Gtogowski Czitonek Rady Nadzorczej
Tadeusz lwanowski Czionek Rady Nadzorczej
Maciej Matusiak Czilonek Rady Nadzorczej
Szczepan Strublewski Czionek Rady Nadzorczej
Jerzy Surma Czilonek Rady Nadzorczej

W dniu 3 czerwca 2008 r. na posiedzeniu Rady Nadzsprdokonano wyboru Przewodnicego
Rady Nadzorczej i Zagbcy Przewodniczcego Rady Nadzorczej. W zygku z tym skfad Rady
Nadzorczej przedstawiacsnastpujaco:

Krzysztof Gtogowski Przewodnigzy Rady Nadzorczej

Maciej Matusiak Zagpca Przewodniegego Rady Nadzorczej
Tadeusz lwanowski Czionek Rady Nadzorczej

Szczepan Strublewski Czilonek Rady Nadzorczej

Jerzy Surma Czilonek Rady Nadzorczej

Zgodnie z posiadanymi informacjami stan posiadakeji (udziatéw) Grupy KTY S.A. oraz
spotek wehodgeych w sktad Grupy Kapitatowej przez poszczeg6ingzlonkéw Rady Nadzorczej
przedstawiat i na dzié 31 grudnia 2008 r. nagtujaco:

Krzysztof Gtogowski Przewodnigzy Rady Nadzorczej - nie posiadat
Maciej Matusiak Zagpca Przewodniegego Rady Nadzorczej - hie posiadat
Tadeusz lwanowski Czionek Rady Nadzorczej ie posiadat
Szczepan Strublewski Czionek Rady Nadzorczej ie pasiadat
Jerzy Surma Czionek Ridglzorczej - nie posiadat

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki wgtdow okresie od 1 stycznia 2008 r. do 31
grudnia 2008 r.

Krzysztof Gtogowski Przewodnigzy Rady Nadzorczej -114.996,42 zt
Maciej Matusiak Z-ca Przewodnigzzgo Rady Nadzorczej - 95.830,38 zt
Szczepan Strublewski Czilonek Rady Nadzorczej 76-664,28 zt

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki wgtoow okresie od 1 stycznia 2008 r. do 3
czerwca 2008 r.

CezarySwia¢ Czilonek Rady Nadzorczej - 32.682,53 zit
Stawomir Gajewski Cztonek Rady Nadzorczej - 82,63 zt
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Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki wgtoow okresie od 3 czerwca 2008 r. do 31
grudnia 2008 r.

Tadeusz lwanowski Czilonek Rady Nadzorczej 19439 zt

Jerzy Surma Czilonek Rady Nadzorczej -44.191,39 zt

Zarzd kieruje bigaca dziatalngcia Spoétki, zaradza ni i reprezentujeajna zewntrz.
Na dzier 31 grudnia 2008 r. sktad Zadu przedstawiat ginastpujaco:

Dariusz Mako - Prezes Zasgdu

Adam Piela - Czlonek Zaadu

Wynagrodzenia wyptacone czionkom Zgida Spoétki w okresie od 1 stycznia 2008 roku do 31
grudnia 2008 roku wyniosto:

Dariusz Mako - Prezes Zaszu - 899. 100,00

Adam Piela - Cztonek Zagdu - 481.032,00

Zgodnie z przekazanymiswiadczeniami przez osoby zadzapce, stan posiadania akcji Grupy
KETY S.A. na dzié 31 grudnia 2008 r. przedstawia¢ siastpujaco:

Osoby zarzdzapce Spoéts byly w posiadaniu 73 000 akcji zwyktych na okaelai Grupy KETY
S.A. wtym Prezes Zagdu 73 000 akcji, Czlonek Zagdu 0 akciji.

Ponadto na podstawie uchwaty nr 14/06 Zwyczajnegdn@go Zgromadzenia Grupyety S.A. z
dnia 11 maja 2006 roku oraz na podstawie uchwalyyRdéadzorcze spoitki nr VI/18/06 z dnia 21
czerwca 2006 roku w sprawie zatwierdzenia regulamprzeprowadzania programu opcji
menederskich w spétce Grupady S.A. w latach 2006-2014, Rada Nadzorcza w @&didipca
2006 roku przyznata cztonkom zadu spotki prawo do nabycia 20 200 szt. obligacjiide z
prawem pierwszestwa do nabycia akcji zwyktych na okaziciela sErjiw tym

Prezesowi Zardu — 14 200 szt
Czlonkowi Zaradu - 6 000 szt

Ponadto Rada Nadzorcza w dniu 24 sierpnia 2007 pokyznata cztonkom zagdu spétki prawo
do nabycia 26 800 szt. obligacji serii C z praweierypszéstwa do nabycia akcji zwyktych na
okaziciela serii E , w tym

Prezesowi Zargu — 17 500 szt
Cztonkowi Zaradu - 9 300 szt

Ponadto Rada Nadzorcza w dniu 31 lipca 2008 rokyzpiata cztonkom zasdu spotki prawo do
nabycia 26 800 szt. obligacji serii C z prawem pwimagstwa do nabycia akcji zwyklych na
okaziciela serii E , w tym

Prezesowi Zardu — 19 000 szt
Czlonkowi Zaradu - 10 800 szt

Cztonkowie Zarzdu mog, w ramach realizacji Opcji, nabyobligacje w liczbie przyznanej jej
przez Rad Nadzorcz, a nastpnie wykon& wynikajace z nabytych Obligacji prawo pierwsadwa
objecia Akcji Spotki, jezeli od daty przyznania tej osobie Opcji uptyeo najmniej trzyletni okres
pozostawania tej osoby w stosunku pracy lub pelaifmkcji w Spotce, spotce zaieej lub Spotce
stowarzyszonej, oraz &ty sie wszystkie warunki finansowe realizacji Opcji, otome w
regulaminie przeprowadzania programu opcji meaeskich w spotce Grupady S.A. w latach
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2006-2014 opublikowanym przez spéiw raporcie bigacym nr 37/2006 z dnia 22 czerwca 2006
roku.

W okresie od 1 stycznia 2008 r. do 31 grudnia 2008pédtka nie dokonataadnych istotnych
transakcji z osobami pow#anymi, nadzoragcymi i zaradzagcymi oraz nie udzielita tym osobom i
ich bliskimzadnych payczek, gwarancji i p@cze.

Zasady dotycxre powotywania i odwolywania o0s6b zadzapcych oraz uprawnienia oséb
zaradzapcych, w szczegélnmi prawo do podjcia decyzji o emisji lub wykupie akgji

Zgodnie z paragrafem 13 Statutu Spoétki ZdrSpotki sktada si z jednej do piciu oséb. Rada
Nadzorcza powotuje Prezesa Zata i na jego wniosek pozostatych cztonkéw Zdiz Czlonek
Zarzmdu maze by w kazdym czasie odwotany przez RaNadzorca.
Zgodnie z paragrafem 14 Statutu Spoétki Wszelkiewsyrzwiazane z prowadzeniem Spotki, a nie
zastrzeone do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub RadgzNeczej, nalga do zakresu
dzialania Zarzdu, przy czym czynnigi okreslone w § 21 ust. 3 Statutu Spétki wymagapody
Rady Nadzorczej. £to:
1) otwarcie lub zamkniecie oddziatu lub zaktadudukcyjnego oraz podjecie nowej dziataloi
2) sprzeda, wynajem, zastaw, obgienie hipoteka lub inne olkagienie lub rozporadzenie mieniem
w drodze jednej lub kilku powzanych ze sabtransakcji o wartéci ksiegowej wyzszej niz 10 %
wartaici netto srodkow trwatych w bilansie skonsolidowanym Spokki,wytaczeniem zapasow
zbywanych w toku zwyktej dziataldoi Spoiki,
3) zacagniecie kredytu lub pagczki, ktérych okres splaty przekracza 1 (jeder¥) fjezeli taczne
zadlwenie z tytutu takich kredytow lub pgczek przekroczy na dze danego wniosku
rownowartd¢ w ztotych 10 min (dziegé milionéw) dolaréw USA wgsredniego kursu wymiany
walut ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski w dmimedstawienia odpowiedniego wniosku
Radzie Nadzorczej przez Zadz(zwanego dalej ,Kursem Wymiany”).
4) udzielenie kredytu lub pgczki albo innego zadienia w kwocie przekraczgjej rownowartéé
w ztotych 100.000 (sto tysty) dolarow USA wg Kursu Wymiany lub, ktérych okreptaty
przekracza 1 (jeden) rok z vggkiem tzw. kredytéw kupieckich i innych wierzytekud powstatych
w toku zwyklej dziatalnéci oraz kredytéw, pioyczek i innych wierzytelnii przewidzianych w
zatwierdzonym rocznym budcie,
5) wydatkowanie kwot przekracaaych réwnowarté w ztotych 1 milion (jeden milion) dolaréw
USA wedtug Kursu Wymiany, czy to w ramach jedndj Berii powazanych ze sabtransakcji, z
wyjatkiem wydatkéw zatwierdzonych i wyszczegélnionychbwdzecie lub ponoszonych w toku
zwyktej dziatalndci, przy czym dla unikricia watpliwosci wydatki wymagajce zgody Rady
Nadzorczej obejmujwszelkie wydatki inwestycyjne nie przewidziane atveierdzonym rocznym
budzecie w kwocie przekraczajej rownowarté¢ w ztotych 1 milion (jeden milion) dolaréw USA
wg Kursu Wymiany,
6) udziat w transakcjach handlowych, ktérych dretana jest:

a) czlonek Zaradu, jego matonek, ich rodzice i dzieci,

b) cztonek Rady Nadzorczej, jego dmabek, ich rodzice i dzieci,
7) zawarcie umowy 0 wspOlnym przegszicciu oraz umowy spotki cywilnej, jawnej lub
komandytowej, umowy o udziale w zyskach lub przydmh, ldz jakiejkolwiek innej podobnej
umowy, na podstawie ktdrej przychody lub zyski &p&a lub mog by¢ dzielone z innymi
osobami lub jednostkami,
8) nabycie lub objecie udziatéw lub akcji w innyshotkach, w tym tworzenie spélek zaigch
oraz zawieranie umow spotek osobowych,
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9) udzielenie parczen lub gwarancji wykonania zobowdan przez stroa trzecia na kwat
przewyzszapca réwnowartd¢ w ztotych 1 min (jeden milion) dolarow USA wg KurdVymiany
chyba,ze takie pogczenie lub gwarancja byto przewidziane w zatwiergzo rocznym bugecie,

10) zacigniecie jakichkolwiek zobowkan pozabilansowych na kwetprzewyzszapca 1 milion
(jeden milion) dolaréw USA wg Kursu Wymiany, chyba zobowazanie takie bylo przewidziane
w zatwierdzonym rocznym budcie,

11) zatrudnienie lub zaangawvanie doradcow lub innych oséb spoza Spoétki w akiarze
konsultantéw, prawnikdw lub agentowz@ taczne roczne koszty zaangavania takich oséb nie
przewidziane w zatwierdzonym rocznym kadie przekraczajlub miatyby przekroczy 1 milion
(jeden milion) dolaréw USA wg Kursu Wymiany,

12) zastawienie lub przewtaszczenie na zabezpiezheim obcizenie w inny sposob praw z akcji
lub udziatéw posiadanych przez SpoHik

Podwyzszenie lub obrenie kapitatu zakladowego naledo wyhcznych kompetencji Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy

Informacja na temat uméw zawartychediy emitentem a osobami zadzapcymi przewidujce
rekompensatw przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajnrem&go stanowiska bez iveej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie rgstie z powodu patzenia emitenta.

Nie ma umoéw pongdzy emitentem a osobami zadzapcymi, ktére przewidujce rekompensatw
przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowgmatanowiska bez waej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nagiuje z powodu patzenia emitenta przez przeje; poza
warunkami zawieragymi sii w okresie wypowiedzenia i warunkami wynikeymi z umoéw o
zakazie konkurenciji.

Struktura organizacyjna Grupa KETY S.A.

Struktura Grupa KTY S.A. na dzié 31 grudnia 2008 r. przedstawiata sastpujaco:

Dyrektor Generalny

Dyrektor Finansowy

Dziat HR

A

A 4

Zastepca Dyrektora ds. SOG

Gtéwny Spec. ds. PR

A

A 4

Zastepca Dyrektora

A

A 4

Gtéwny Spec ds. Marketingu
Strateaicznear
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4. Ocena sytuacji Spofki

4.1. Sprzeda i docelowe rynki zbytu

Grupa KETY S.A. dziala w dwoch strategicznych segmentaciezalenych pod wzgldem

technologicznym i organizacyjnym:

» Segment Wyrobéw Wyciskanych (,SWW”) — produkcja przeda wyrobéw wyciskanych i
ciagnionych z aluminium i stopéw aluminium,

» Segment OpakowaGigtkich (,SOG") — produkcja i sprzeddolii aluminiowej metalicznej oraz
opakowa gietkich z udziatem papieru, folii aluminiowej tworzysztucznych bez nadruku i z
nadrukiem technikrotograwiury i flekso.

llos¢ produkcji sprzedanej w uktadzie asortymentowymO82roku i 2008 roku

| Wielkos¢ sprzedary w tonach )
Dynamika
Segment | 2007 . | 2008 . 2008 1. / 2007
Grupy asortymentowe | = | % | = | ” [
0 0

|Segment Wyrobéw Wyciskanych

llo$¢ sprzedanych wyrobow, w

44 218,74‘ 79,209Jp 37 148,1?‘ 76,23% 84,01%

tym:

- kraj | 32313,85 57,90%| 27 147,49 55,71%) 84,01%
- eksport | 11904,89 21,30%| 10000,68 20,52%  84,00%
|Segment Opakowa Gigtkich

llo$¢ sprzedanych wyrobow, w J “

tym: 11583,40 20,80%| 1158424 23,77%|  100,01%
- kraj | 858323 1540% 8037,68 16,49%  93,64%
- eksport | 3000,17 5,40% 354656 7,28%|  118,21%
Razem sprzeda ilosciowa, w‘ “ J

tym: 55 802,14 100,00% | 48 732,41/100,00% 87,33%
- kraj | 40897,08 73,30%| 3518517 72,20%  86,03%
- eksport | 1490506 26,70%| 13547,24 27,80%  90,89%

W 2008 roku najwikszy udziat w sprzeds ilosciowe] reprezentowata sprzedavyrobow

Segmentu Wyrobéw Wyciskanych w wysékb76% sprzedgy Spotki. Szczegllnym agijnieciem

Segmentu OpakovigGigtkich jest 18% wzrost eksportu.

W ujeciu catkowitej sprzedsy ilosciowej Spétka zanotowata spadek sprzgdzaréwno na rynku
krajowym jak i w eksporcie, co zwiane bylo z dekoniunktyr wyskpujaca w brarzach

obstugiwanych przez SWW.

W ujeciu wartgciowym Spétka zanotowata 18,9% spadek sprzgdaynikajaca gtéwnie z kryzysu
gospodarczego, ktory najwcreej pojawit st u klientéw obstugiwanych przez Segment Wyrobow

Wyciskanych i spowodowat 16% spadeksdosprzeday w tym segmencie.

W 2008 roku podobnie jak w okresach poprzednicbwglym odbiorg Grupy KETY S.A. w
zakresie wyrobow wyciskanych iaginionych byt Aluprof S.A. (dawniej Metalplast —Bs&b S.A.),
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ktory zakupit ok. 29% sprzedp Segmentu Wyrobow Wyciskanych weaju ilosciowym. Pozostata
cze$¢ sprzeday jest mocno zdywersyfikowana dzaden z klientdw nie ogja wicej niz 5%
calkowitej sprzeday segmentu. Powkranie kapitalowe z Aluprof S.A. jest kluczowym crikiem
gwarantujgcym stabilné¢ sprzeday w tym segmencie. Wzajemne pawanie kapitalowe obu
spotek znacznie ogranicza ryzyko zmane ze zbytnim uzaleianiem s¢ obu spoétek w uktadzie
dostawca — odbiorca w odniesieniu do podmiotéw zgranych.

Uwzgledniajac kierunki sprzedey Segmentu Wyrobéw Wyciskanych i Aluprof S.A. nale
stwierdzt, ze sytuacja rynkowa Grupy KIY S.A. w znacznym stopniu uzal@ona jest od
koniunktury w przem$le budowlanym.

W Segmencie OpakowuieGigtkich w 2008 roku do gtownych odbiorcow naddi: Nestle, Maspex,
Unilever, Kraft Foods, Bielmar. Sprzeddo najwekszego klienta przekraczata 10% catkowitej
sprzeday segmentu a sprzeddo 10 najwgkszych klientdow wynosi ok. 50 % catkowitej sprzega
segmentu tak wC segment nie jest nam@y na ryzyko zbyt diej koncentracji sprzeds.
Realizowana strategia SOG zaktada dywersyfikddprunkow sprzeds, z jednej strony do
najwiekszych koncernéw posiadajch swoje oddziaty w Polsce i krajackcennych, z drugiej do
najwickszych firm polskich. Zaméwienia ze strony zgiah odbiorcéw SOG maj charakter
dtugookresowy i powtarzalny. Dotychczaskszai¢ eksportu SOG lokowat w Europggodkowo —
Wschodniej (Czechy, Litwa, Biatofu Ukraina, Rosja, Stowacja), jedn@k w celu utrzymania
réwnowagi w sprzedg na eksport, SOG podejmuje dziatania zmiei@j do zwekszenia
sprzeday do Unii Europejskiej.

4.2. Dystrybucja

Segment OpakowiaGigtkich

Dystrybucja wyrobéw Segmentu Opakawsigtkich odbywa si w oparciu o dwa zasadnicze
schematy:

» Zaklad - Producent kmowy (pakujicy wyroby w opakowania z SOG)

» Zaklad - Drukarnia Fleksograficzna, Offsetowa -dRroent kacowy

Pierwszy z tych przypadkdw dotyczygkszasci wyrobow Segmentu Opakowdsigtkich, a przede
wszystkim opakowa zadrukowanych. Taka forma dystrybucji wynika zeecgliki opakowa.
Producenci wykorzystagy do pakowania swoich wyrobow materiaty produkogvgnzez Segment
zlecap nadrukowanie na nich wzoréw graficznych, ktérevegzaj & ich wlasndcia i sa ich
wytacznymi odbiorcami.

Drugi przypadek odnosi siprzede wszystkim do laminatéw wykorzystywanych pikowania
masta jak rownigz opakowa do koncentratéw spgwczych drukowanych techrikfleksograficza
oraz offsetow. Wysokie koszty produkcji matych partii opakawa nadrukiem rotograwiurowym
sprawiaji, ze ich przyjmowanie jest nieoptacalne. Produkowasy fatem laminat niezadrukowany,
na ktérym nadruk wykonuajdrukarnie fleksograficzne i offsetowe. W wielu yadkach o zakupie
laminatéw u pérednikéw decydy pozamerytoryczne czynniki.

Ten kanat dystrybucji w calkowitym udziale sprzegaidzie ulegéd ograniczeniu w miar
zwigkszania oferty produktowej uwzglniajacej nadruk flekso.

Dystrybucja wszystkich wyrobéw Segmentu Opakowietkich odbywa s za pdrednictwem
przewanika wynagtego przez Segment lub transportem odbiorcy.

Segment Wyrobow Wyciskanych
Produkty Segmentu Wyrobéw Wyciskanych sprzedawaneiéwnie do odbiorcéw finalnych.

Cze$¢ produkcji standardowej sprzedawana jest z&rqumictwem sieci hurtowni. Jest to
spowodowane rozdrobnieniem zgji liczby detalicznych odbiorcéw, ktérych organigaé koszt
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obstugi nie pozwalaj na bezpérednie transakcje. W przypadku hurtowni zagranichnya
realizowane take kontrakty pod ostatecznych odbiorcow, ktérzy &ogedostaw ,just in time”.
Takie rozwazania ponadto stosowane soOwniez przez czotowe firmy z bragy. Sprzeda
bezpdrednia jest domingdpa forma sprzeday. Poszukiwania nowych odbiorcéw oraz warunki
transakcji uzgadniane sv drodze kontaktu bezpedniego handlowcow Segmentu z klientem.

4.3. Ocena uzyskiwanych efektow

1. Podstawowe wskaiki finansowe obliczone w oparciu o sprawozdané rpk biegacy i

poprzedni :

Wyszczegblnienie 2007 2008 2008/2007
Przychody 831 029 675 046 81,2%
EBITDA 85 818 73 875 86,1%
Zysk brutto 74 236 38 726 52,2%
Zysk netto 63 873 37 341 58,5%
ROE 12,11% 7,16% 59,1%
ROA 6,81% 4,05% 59,4%
EPS 6,92 4,05 58,5%
NOPLAT 50 347 42 250 83,9%
ROIC 7,47% 6,48% 86,8%

Definicje:

ROE = zysk netto / kapitat wtasny na koniec okresu
ROA = zysk netto / wartg aktywow

EPS zysk netto / iké akcji

NOPLAT = EBIT * (1 — efektywna stopa podatkowa)

ROIC = NOPLAT / kapitat zainwestowany (Aktywa Trwal Zapasy + Namosci
krétkoterminowe — Zobowkania krotkoterminowe)

Spotka w roku 2008 zrealizowata na poziomie EBITRArtas¢ o okoto 14% mniejszod roku
poprzedniego w wyniku  napotkania zjuw potowie roku 2008 narasti@ego kryzysu
gospodarczego ktéry dotidnzwtaszcza Segment Wyrobow Wyciskanych. Na pozéonysku netto
Spotka zrealizowata spadek w wyséko 41,5%, ktéry spowodowany jest przede wszystkim
spadkiem zysku z dziataléa operacyjnej oraz wycearbilansowa kredytow w walutach obcych a
takze wzrostem poziomu amortyzacji w stosunku do rad@i72

Ocena uzyskiwanych efektéw w sytuacji kryzysu galsgozego jest trudna ze wzdl na z jednej
strony zmniejszenie wynikOdw i pogorszenie wskkoéw a z drugiej strony poele szybkie
dzialania ju w potowie roku polegape na zmniejszeniu prognoz wynikéw, zmniejszeniu
zatrudnienia, ktére Spétka sygnalizowata jako jedpéerwszych na GPW.

4.4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

W roku 2008 zostat zakeozony znacgcy plan inwestycji rozwojowych, ktéry zostat
zapocatkowany w roku 2005 dzki czemu nie wysipuja duze potrzeb w tym zakresie, zbiegte si
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to rowniez w czasie z ogOlraviatowym kryzysem gospodarczym, ktéry w naturalmposdb
ogranicza cele inwestycyjne. @gane znacce przeptywy operacyjne (w roku 2008 byto to 91 min
zt) pozwalaj na prowadzenie zmniejszonego planu inwestycyjrerga realizowaniu zobowian
wynikajacych z splaty dlugoterminowych kredytow co powinmmzytywnie wplyné na
generowany zysk netto.

Podsumowujc aktualna sytuacja Spoiki jest stabilna, przewidyav sytuacja finansowa jest
uzaleniona od wielkéci negatywnego wplywu  kryzysu gospodarczego nazqeegllne
prowadzone dzialalici, a take wptywu na meliwosci jakie stwarza kryzys. Szanse dotycz
maozliwosci naturalnego powrotu klientdw polskich do obshpyzez Segmenty Grupyeky ze
wzgledu na ostabienie &i waluty polskiej co w konsekwencji powoduje wzroseny
importowanych towaréw konkurencyjnych, orazatiwosci rozwoju sprzeday eksportowej dzki
atrakcyjnym cenom zwkanym z ostabieniem waluty polskiej.

Istotne zdarzenia mapce miejsce w 2008 r.

W kraju i na $wiecie
1. Dobra koniunktura na wyroby spoétki wynilkep z wzrostu gospodarki, w szczegdkio
Segmencie OpakouiaGietkich.

2. Spadek zamoéwie na wyroby Segmentu Wyrobow Wyciskanych, zaptemvany przez
klientéw eksportowy pod koniec | poétrocza a w lliteézu kontynuowany przez klientéw
polskich.

3. Duze wahania ceny aluminium pogdzy 3200-1800 USD za tema rynkachwiatowych.

4. Obnienie poziomu cta na aluminium sprowadzanego z Wwajdawnego Zwizku
Radzieckiego z 6% na 3%.

5. Kryzys na rynku kredytéw hipotecznych w USA, ktéspowodowal istotne wahania na
rynkach finansowych

W Grupie Kapitatowej.

1. Zakup przez Aluprof S.A. 100% udziatow spoéiki Roflde Ukraina

2. Podniesienie kapitatu zaktadowego spoétki Metalpistow przez Aluprof S.A.
3. Zakup przez GrupKety S.A. 79% udziatéw spétki Metalplast Karo Sp..».0
4

Uzyskanie dotacji UE na sfinansowanie budowy latmwiam, rozwoju systemu roletowego
oraz technologii wyciskania naczra kwote 48,3 min zi

Sytuacja kadrowa

Na koniec roku 2008 w Spétce zatrudniano 1.202mw 4y kobiet.

Ze wzgkdu na sytuacje gospodascav roku 2008 Spotki dokonata redukcji zatrudnieoia
okoto 10%. Redukcja zatrudnienia dotyczyta os@xppcych na umowy o praca take osob
pracupcych na umowy zlecenia oraz firm wynajreych pracownikéw.
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7. Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kety S.A.

A/ Czynniki Zewngtrzne
1. Koniunktura gospodarkiwiatowej i polskie;.

Grupa kety S.A. naraona jest na wahania koniunkturalne vepstiace w gospodarkach krajow
europejskich i pozostalych gziach swiata. Niestabilné¢ parametréw makroekonomicznych
takich jak: inflacja, saldo wymiany handlowej z magc, wielkos¢ deficytu budetowego,
dynamika PKB, stopy procentowe, kursy walutzamalecydowé& o wynikach. Dziki poprawie
koniunktury gospodarczej w kraju i UE Spotkaagsi wysoki poziom dynamiki sprzeda
ilosciowej i wartgciowej zarowno w kraju jak i za w eksporcie

2. Polityka celna UE
Od maja 2007 roku zostato obane z 6 na 3% clo na aluminium sprowadzane z krajfego
ZSRR, ktore jest glownyrmarédiem podstawowego surowca spoétki. Kontynuacjh tyziata a
wiec redukcji do 0% w roku 2008 nie byto chactakie dziatanie me korzystnie wplya¢ na
osiagane przez spogkwyniki finansowe.

3. Doskpnas¢ do podstawowych surowcow.
Gléwnym surowcem wykorzystywanym przez Sgotirzy wytwarzaniu jej produktow
aluminiowych jest ztom aluminiowy i aluminium pieotne. Grupa ETY S.A. nie odnotowuje
probleméw zwizanych z zaopatrywaniem ¢siw aluminium pierwotne. Ceny zlomu
aluminiowego g nizsze od cen aluminium pierwotnego, Spoéika jestzraleod utrzymania
wykorzystywania ztomu jako surowca w celu zachowasiwojej maty dla produktow
odlewanych ze stopéw. W celu zapewnienia stabdinidosciowych i jakdgciowych warunkéw
zakupu ztomu aluminiowego Spotka rozwlm sie stalych dostawcow dziatagych na terenie
calego kraju. Aktualnie nie ma istotnych problemé&@w zaopatrywaniem &i w ztomy
aluminiowe, ktore pozyskuje z rynku krajowego i petnia dostawami z zagranicy. Przewiduje
sie, ze Spotka nie &dzie take miatazadnych probleméw z pozyskaniem aluminium oraz
innych podstawowych surowcow, jak: papier do nadridkminacji, farby, lakiery oraz folie PE
i BOPP.

4. Ceny podstawowych surowcéw.
Spétka w zakresie sprzegawyrobow wyciskanych oraz egci opakowa zawierajcych folie
aluminiow jest uzaleniona odswiatowych cen aluminium, ktére megnie¢ istotny wplyw na
zmiany wartdci sprzeday, oshganej rentowngei i wynikdéw finansowych. Cak# zaopatrzenia
Spotki w aluminium pierwotne, ktoére jest podstawomvysurowcem wykorzystywanym w
procesach produkcyjnych, realizowana jest w oparciuceny aluminium, ustalane na
Londynskiej Gieldzie Metali. Take ceny ztomu aluminiowega skorelowane Zwiatowymi
cenami aluminium i wykazujtendenc} do zmian wraz z cenami na Londkiej Gietdzie
Metali. Gwaltowny wzrost cen ztomu aluminiowego laluminium pierwotnego, jeli nie
zostanie zrownowany wzrostem cen produktow, e mi€ istotny niekorzystny wpltyw na
pozyck finansove Spotki lub wyniki dziatalnéci.
Sprzeda Segmentu Wyrobéw Wyciskanych dokonywana jeg@awo na podstawie uméw z
cery stah. Nabywanie metalu z dostawv przyszigci (futures) g wykorzystywane w celu
zredukowaniadcznego nargenia na ryzyko zmiany ceny aluminium wptya@jch na wyniki
Segmentu Wyrobow Wyciskanych. Chaciantench Spotki jest aby cena aluminium
uzywanego do wytwarzania produktéw, ktére sprzedaveamea podstawie umow na ceny state
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byta w pelni zabezpieczona, nie fn@ udzielt zadnych gwarancjize cel ten zawsze zostanie
osiagniety.

5. _Kursy walut ze wzgtlu na import surowcow i sprzetlproduktéw na eksport.
Wg szacunkéw spotki ok. 45% sprzegabytlo w 2008 roku realizowane w zlotéwkach
natomiast ok. 50% stanowita sprzeddenominowana w EURO. Pozostate 5% stanowita
sprzeda rozliczana w walucie ameryiskiej (USD).
Po stronie kosztowej ok. 45% kosztéw to koszty paooe w ztotdwkach, 35% to koszty
denominowane w dolarach amerykiich oraz ok. 20% kosztow to koszty denominowane w
EURO. Biogc powyzsze pod uwagksztattowanie sikursu ztotego w stosunku do EURO oraz
dolara amerykiaskiego oraz kurs EURO do dolara amemndidego keda miaty istotny wptyw
na osigane przez sp&kwyniki.

6. _Poziom konkurencji — obecfiodwgych koncernéw zachodnich w beach.
W ciagu ostatnich lat obserwowany jest staly wzrost kwakcji we wszystkich segmentach, w
ktérych obecna jest Spotka. B atrakcyjné¢ rynku polskiego pozwala przypuszézae
sytuacja takadazie st takze utrzymywa w przyszigci.
Powyzsze czynniki mog mie¢ istotny wptyw na wyniki finansowe agjane przez GrupKETY
S.A. oraz cat Grupe Kapitatowy

B/ Czynniki Wewnetrzne

1. Poziom inwestycji w rozwoj technologii oraz siegstilybucii i sprzedsy.

Funkcjonowanie Spotki na wysoce konkurencyjnym tynkymaga ciglego dostosowywania
sic do wymaga stawianych przez konkurercji klienta. Stawiane wymagania tma
zrealizowg& jedynie poprzez rozwdj technologii, wprowadzani@owgch produktéw,
zwigkszanie potencjatu i rozwdj sieci dystrybucji i apday. Spotka jestwiadoma istnigjcych
wymaga, dlatego te sukcesywnie realizowany jest plan strategicznyladd@acy rozwéj we
wszystkich  kluczowych obszarach gwaramtych zachowanie wysokiego poziomu
konkurencyjnéci w stosunku do innych graczy na rynku.

2. Poziom kwalifikacji zatogi oraz struktura zatrudnie zapewniajca sprostanie wymogom stawianym
przez szybko rozwii@y sk rynek.

Sukces Spotki zaly czesciowo od pracy czionkéw kadry kierowniczej oraz rdéci do
zatrzymania i motywacji wysoko wykwalifikowanegorpenelu. Utrata ustugwiadczonych
przez wykwalifikowan i doswiadczona kady maze mig istotny niekorzystny wplyw na
funkcjonowanie Grupy KTY S.A. Dlatego teé Spoétka prowadzi wypracowanpolityke
rekrutacji i zatrzymywania kluczowych i waétdowych pracownikéw, ktérych praca i wklad
przektada s bezpdrednio na jej sukces.

3. Zdolng¢ do finansowania bigcej dziatalngci oraz projektow inwestycyjnych
Od utrzymania stabilnej sytuacji finansowej (wysokentownd¢ operacyjna oraz dy
strumier gotdwki generowany z dzialalém operacyjnej) zaley mazliwosé¢ ciagtego rozwoju
spotki. Dlatego té Zaramd przyklada dim role do ciaglego doskonalenia procesow
produkcyjnych oraz logistyki co w efekcie powinnozgolic na wysolg efektywnaé¢ dziatah
przektadajca sic na zyski. Istotnym elementem dlagmgnia stabilnych wynikow jest réwrie
odpowiednie zarglzanie ryzykiem walutowym. Wynika ono zzhj ekspozycji spétki zaréwno
na waluty obce zaréwno w obszarze zakupow jakzesjay.
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7.1. Kierunki rozwoju Spétki i Grupy Kapitatowej

Spoétka i Grupa Kapitatowa zamierza utrzymdominupca pozycg we wszystkich posiadanych
segmentach biznesu na rynku polskim poprzez ofermwveoraz szerszej gamy wysokiej jé&o
wyrobow i ustug. Dalszy rozwdj Spoétki i Grupy Kaglivwe] kxdzie odbywat si przez ekspansjna
wiekszai¢ rynkdw europejskich, poprzez organiczny rozwojpektu, a take realizag projektéw
typu ,.green field” oraz akwizycji pozwakgych na generowanie ffaucha wartéci dodanej w
ramach Grupy Kapitatowe;j.

I. Cele finansowe na lata 2005 - 2009

- wzrost przychodéw ze sprzegyado poziomu 1,4 — 1,5 mid zt

- utrzymanie maty operacyjnej (EBIT) na poziomie 10-12%

- utrzymanie min 15% wskaika ROE

- maksymalny poziom zadtenia to 2,5x EBITDA Grupy Kapitatowej

Poziom inwestycji na lata 2005-2009

a) organiczne 250 - 300 min zt

b) akwizycje 250 - 300 min zt

Wazrost sprzedgy poszczegdlnych segmentéw: w min zt
Segment OpakowaGigtkich z 200 do 350 min zt w 2009 roku
Segment Wyrobéw Wyciskanych z 400 do 750 min z0@2roku
Segment Systemow Aluminiowych z 170 do 500 min Z009 roku

Realizacja strategii sprawde Grupa Kty nie tragc swojej dotychczasowej elastyczobstanie sj
wysoce rentownym przedsiiorstwem, skutecznie konkuagym na globalnym rynku europejskim
a tym samym dzki osiaganym zyskom zwkszy wartd¢ dla akcjonariuszy.

Rok 2009 kdzie kolejnym etapem realizacji strategii, ktoravzagledu na kryzys gospodarczy nie
zostanie zak@éczona. W roku tym Spétka oraz Grupa Kapitatowa ssipd osigra¢ nizszy niz w
2008 roku poziom sprzeda ze wzgédu na kryzys gospodarczy, ktory rozwij& sia wszystkich
rynkach dziatalnéci Spétki i Grupy Kapitatowej. W bugtcie na 2009 rok nie zatono wptywu
potencjalnych akwizycji. Najwkszy spadek przychodéw ze sprzidgest przewidywany w
Segmencie Wyrobéw Wyciskanych ktéry najsilniej adeat skutki kryzysu j# w roku 2008.
Wigksz sprzeda od zesziorocznej prognozuSegment OpakowiaGigtkich (wzrost o 6%) oraz
Segment Akcesoriow Budowlanych (wzrost o 3%). Ptaesegmenty odnotumniejsz sprzeda
w stosunku do 2008 roku (spadek od 4% do 26%), pmym najwekszy spadek sprzeda
ilosciowej nasipi w Segmencie Wyrobow Wyciskanych.

Zaktadany zysk operacyjny postiszony o amortyzaej(EBITDA) zmaleje o ok.10% do poziomu
171 min zt. Natomiast zysk netto wyniesie 60,7 mi|rco oznacza 4,3 % spadek w stosunku do
roku 2008.

Ponizsze zestawienie przedstawia prognpadstawowych danych finansowych Grupy Kapitatowej
na rok 2008

2009 2008* Zmiana
Przychody ze sprzedpa 1046 1170 -12%
EBIT 108,5 126,7 -16,7%
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EBITDA 171,7 188 -9,4%
Zysk netto 60,7 61,2 -0,8%
wydatki inwestycje 68,0 89,0 -

* kwota ok. 11 min zt stanowi przesgte ptatndci z projektow inwestycyjnych z 2008 roku.
* wydatki zwiagzane z projektami dofinansowanymigedkow EU - 23,8 min zt

Powyzsze prognozy zostaly przygotowane przy zefou nasfpujacych wskanikow:
cena aluminium (3M) 1400 USD/tor
inflacja roczna 3,5%

koszt kredytu (WIBOR 3M + marza) 6,0%

sredni kurs USD 3,20 zt
$redni kurs EUR 4,14 74
relacja EUR/USD 1,28
wzrost PKB 1,0%
cto na aluminium 3,0%
wzrost cen energii 25,0%
wzrost cen gazu 21,0%

Segment Opakowa Gigtkich

W odniesieniu do Segmentu Opakdw@ietkich szczegélam uwag: przyktada si do kontaktéw z
klientami i do stworzenia trwatych i lojalnych pawan klientow z Spotk. Na dzié dzisiejszy
Grupa KETY S.A. jest krajowym liderem na rynku opakawgietkich. Sytuacg i pozycg rynkowa
segmentu nalyy uzna& za stabila. W 2009 roku nadal gtéwanuwag; w odniesieniu do rynku
opakowa koncentrowda bedziemy na obstudze dych koncernéw i najwkszych krajowych
odbiorcow. Podstawowym elementem wptysggim na dlugoterminowy rozwéj Segmenturowe
inwestycje w nowe technologie oraz park maszynowy. szczegdtowym przeanalizowaniu
otoczenia rynkowego zayd podpt decyzg o kontynuowaniu rozwoju w sposob organiczny, bez
dalszych akwizycji w tym segmencie rynku.

Segment Wyrobéw Wyciskanych

W Segmencie Wyrobéw Wyciskanych prayj strategt determinuje rozwoj rynku ktéry w roku
2008 zacgt przezywaé zatamanie. Jednak maliwosci ilosciowe i technologiczne w zakresie
zaspokojenia potrzeb aktualnych i przysziych odiar beda rozwijane w zakresie wkszego
przetwarzania profili aluminiowych. Segment regkzudwniez plany ekspansji na nowe rynki, w
szczegolnéci dotyczy to Europy Wschodniej. W roku 2007 kosztponad 50 min zt rozpoeia
produkcg nowa fabryka profili zlokalizowana pod Kijowem kkrainie. Zaklad ten stworzony na
bazie spoitki Alupol LLC jest bazdo dalszych dziataw tym regionie. Swym zagjiem obejmuje
Ukraire oraz Rosj a jego rozwoj pogpuje wolniej ni zakladano czego podstawowym powodem
sa trudngci gospodarcze jakie pragva Ukraina. Drugim kierunkiem rozwoju jest piefgkacja
(dalsze przetwarzanie) profili aluminiowych dla @nzystu motoryzacyjnego, elektrotechnicznego i
innych. Segment realizujejuen kierunek poprzez uruchomieniu adzer w ramach stworzonego
do tego celu dedykowanego wydziatu produkcyjneganake nie poprzestaje rowriena
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poszukiwani odpowiedniego podmiotu dziatggo w tym obszarze, ktéry mogtby &tsie celem
przegcia i zdynamizowatym samym ten kierunek ekspansji SWW.

7.2. Transakcje Spotki w ramach Grupy Kapitalowej

Zestawienie transakcji Grupyely S.A z jednostkami grupy kapitatowej za okreslostycznia 2008 do 31
grudnia 2008

| Podmiot powazany || || Sprzeda || Zakupy || Dywidendy || Nalamosci || Zobowhnzania |

| Aluprof S.A. || 2008]| 103.76d| 862 34.500 18.388 92
| |[ 2007 || 120.309]| 9617 10.00[d 29.08B 185
[ Alupol sp. z 0.0. || 2008 67.39]l 57.747 I 9.843 6.151
| |[ 2007 || 70.931]|  58.823 16.000 7.240 8.009
[ Alutech sp. z 0.0. || 200d| 2.138 8.085 |- 186 1.4p8
| || 2007 || 1.649| | 4.137| 1 214 1.331
| Alutrans sp. z 0.0. || ZOOSH 11.6&% H— || 3.1H2 | -
| |[2007 || 11.161]| | ] 6.364 |

| Dekret sp. z 0.0. || 200d| 213 1.487 491 p1 287
| || 2007 || 206 || 1.384)] 114 28 280

| Celtech sp. z 0.0. || 200$| 1H ldb || |b lkS
| |[ 2007 || 8] 176)| I 1| 37

| Run-Pak sp. z 0.0. || ZOOH H H H H. |—

| |[ 2007 || 10]| -] || 1| }

| Aluprof Hungary sp. z o0.0. || 200$| 1.4145 H— || 4H5 | -
| || 2007 || 705]| || | 137 -

| Metalplast Stolarka sp. z 0.0. || 20d$ 4H0 HB || - H31 | -
| |[ 2007 || 563]| 690)| | 54| 24

| Metalplast Karo sp. z 0.0. || ZOOH Zib 13|9 ||— HS | 1
| |[ 2007 || 156]| 5| | 59| 1

| Alupol Ukraina sp. z 0.0. || ZOOEH 4.6d$ |Jr || 2.7|1|1 | -
| |[2007 || 5.974]| | | 224 |

| Impet sp. z 0.0. |[_2004| 2N I It 10 I+
| |[ 2007 || 16]| - -l | ]

| Metalplast Karo Ztotéw || 2008” ZSﬁ H H 14|¢ |—
| |[ 2007 || 56| 2|| | 68| ]

7.3. Cele i zasady zargdzania ryzykiem finansowym

Podstawowe czynniki ryzyka mace wplyra¢ na wynik finansowy Spotki to: ryzyko zmian cen
podstawowych surowcéw, ryzyko stopy procentowejykp walutowe, ryzyko kredytowe, ryzyko zdafize
nadzwyczajnych. Zasd weryfikuje i uzgadnia zasady zadzania kadym z tych rodzajow ryzyka —
zasady te zostaly w skrécie oméwione pepi Grupa monitoruje réwnieryzyko cen rynkowych
dotyczice wszystkich posiadanych przez mstrumentéw finansowych. Wielké tego ryzyka w okresie
zostata przedstawiona w nocie 37.1 dodatkowychriméeiji i objg&nien. Zasady rachunkowoi Grupy
dotyczce instrumentow pochodnych zostaty oméwione w pRil1 dodatkowych informacji i objaien

Do podstawowych celéw zardzania ryzykiem finansowym spotki naie
e zapewnienie ptynnii finansowej
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e ograniczenie bezpeedniego wptywu stop procentowych , kurséw walcgn aluminium
pierwotnego na wyniki spoiki
* ograniczenie negatywnych skutkéw zd@rnadzwyczajnych

Ryzyko zmiany cen podstawowych surowcow
A. Aluminium, ztom aluminiowy oraz tasma aluminiowa

Aluminium pierwotne, ztom aluminiowy orazsma aluminiowa $ podstawowymi surowcami w Spotce i
Grupie Kapitatowej. Aluminium pierwotna kupowanestjgtownie w oparciu o roczne kontrakty, przy
czym cena ustalana jest w zkym miesicu indywidualnie dla kalej dostawy. Ceny ziomoéw
aluminiowych zakupionych na rynku nieg ©parte o formuly cenowe bezpednio powizane z
kwotowaniami aluminium na LME jednad istnieje dua korelacja cen ztoméw z ruchami metalu na
LME. Tasma aluminiowa w wikszasci kupowana jest w oparciu o wieloletnie kontrakiyzy czym cena
ustalana jest indywidualnie dla4dej dostawy.

B. Tworzywa sztuczne (polietylen, poliester, polipropken)

Tworzywa sztuczneagednym z podstawowych surowcéw Segmentu Opakd®iatkich wchodacego w
sktad Spoétki i Grupy Kapitatowej. Surowce te w przeajace] wickszaici kupowane s na podstawie
zamowid typu SPOT ze stalcery u dostawcow z listy kwalifikowanych dostawcow. Nigsigpuja zadne
formuty cenowe oparte na notowaniach danego surawacgieldzie. Nie oznacza to jednak utrzymania
statych cen w dliszym okresie (przekracazaym okres zamowienia) jakae dostawcy reagajna zmiany
cen surowca na gietdzie oraz zmiany w otoczenilkleencyjnym podnosz ceny w przypadku wzrostu
cen ich surowcow lub istotnego akszenia popytu na dany produkt. Taleevi w tym obszarze Spéikia i
Grupa Kapitatowa natana jest na ryzyko zmian cen, ktGre pozostaje jgda@ntroh.

C. Papier

Papier jest kolejp grum surowcéw (kupowanych jest kilka rodzajow papigaiptra z punktu widzenia
Segmentu OpakowiaGigtkich. Ceny tego surowca regulowang 8 sposob analogiczny do tworzyw
sztucznych, co oznacza podobne pangée na zmiany cen.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa posiada nadve srodkéw finansowych lub korzysta z finansowania zeiwamego poprzez dtugo-

i krétkoterminowe kredyty bankowe. Oprocentowanikat i kredytow uzalemione jest od stép
procentowych obowkzujacych na rynku midzybankowym takich jak WIBOR (w przypadku kredytow
ztotbwkowych), LIBOR i EURIBOR (w przypadku kredytowalutowych). W zwizku z powyszym
spotka narzona jest na ryzyko zmiany stép procentowych, caemeptymé na zmniejszenie rentowfo
lokat finansowych lub tezwickszenie kosztow zagjnictych kredytow.

Ryzyko walutowe

Spotka i Grupa Kapitatowa realizuje przychody i watid w trzech podstawowych walutach (PLN, EURO i
USD). Przychody i wydatki realizowane w innych walkth nie wptywaj istotnie na ryzyko w Spoétce i
Grupie Kapitatowej. Saldo przychodéw i wydatkéw utalwych jest dodatnie w przypadku EURO oraz
uiemne w przypadku USD, przy czym nadkg w EURO przekracza deficyt w USD. Oznacza to
naraenie na zmiany relacji EUR/USD oraz PLN/EURO

Ryzyko kredytu kupieckiego

We wspotpracy z klientami, Spotka oraz spotki Grifapitatowej stoswj odroczonr formg ptatndci od
kilku do kilkudziesgciu dni (kredyt kupiecki). Kredyt ten w wiszasci nie jest zabezpieczany przez
kredytobiorg w sposéb zapewnigy 100% gwaranejuzyskaniagrodkow piengznych. W zwazku z tym
Spotka oraz Grupa Kapitalowa naoaa jest na ryzyko calkowitej lub gzxiowej niewyptacalnéci
kontrahenta, 40z tez istotnego op#nienia sptaty swojego zoboariania.

Ryzyko zdarzei hadzwyczajnych
A. Ryzyko szkod mantkowych

Grupa posiada mgek produkcyjny o znacznej waétm. Majatek ten narzony jest na szereg ryzyk
zwigzanych z wysipieniem zdarzg& nadzwyczajnych takich jak np: jpar, powdd, zalanie, ryzyko
budowlano-montzowe zwizane z inwestycjami, itp.. Magk produkcyjny spoiki jest ubezpieczony .

B. Ryzyko utraty zysku

Zdarzenia nadzwyczajne mpqie tylko uszczupdi majtek Spotki ale réwniz istotnie zmniejsz§
zdolnas¢ spoétki do generowania zysku. Sytuacja takazenonasipi¢ w przypadku wyiczenia z procesu
produkcyjnego cakei lub czsci ktdregd z zakladow produkceyjnych Spotki i Grupy Kapitatlgwe
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C. Ryzyko wyrzadzenia szkody osobie trzeciej

Dziatalna¢ gospodarcza wie sk réwniez z ryzykiem wyradzenia szkody osobie trzeciej. Przypadek taki
moze mig miejsce poprzez bezfrednie wyradzenie szkody w trakcie przebywania osoby trzeg#j
terenie zakltadu produkcyjnego Spotki i Grupy Kalpiweej jak i poprzez wadliwe produkty
wyprodukowane poprzez Spétioraz Grug Kapitatows. Ponadto akcje Grupydty S.A. s notowane na
Gieldzie Papieréw Warfgiowych w Warszawie. Szkoda wydzona spoétce spowodowanacdmymi
decyzjami Zarzdu (a co za tym idzie nmbwy spadek kursu akcji) ni® spowodowa wystpienie
roszczé akcjonariuszy o naprawienie szkody lub zwrot wirgeh przez akcjonariuszy kokzy.

7.4. Pochodne instrumenty finansowe

Aktywa finansowe 31.12.200 31.12.200)
| Kontrakty walutowe "forward" zabezpieczeg przeptywy pierizne" H 1 10i| d
| Kontrakty "futures" na zakup zabezpieaza przeptywy piergzne" H d| d
RAZEM AKTYWA FINANSOWE 0 0
| Zobowigzania finansowe H31.12.200H 31.12.200f7
| Kontrakty walutowe ,forward” H 3 621| 3 1:*3
Kontrakty na zakup aluminium "futers" zabezpiegeajprzeptywy
pieniezne 5 96 167

Na 31 grudnia 2008 r. Spotka posiadata otwadaesakcje walutowe na sprzedd4 050 tys. EUR i
kupna 11 017 tys. USD (31 grudnia 2007r: transakgRitowe na sprzedal8.400 tys. Euro oraz kupno
25.676 tys. USD) (szczegoty nota 38.2.1).

Wszystkie powysze transakcje miaty na celu ograniczenie ryzykadwego i polegaty na zabezpieczeniu
wydatkéw z tytut kupna lub sprzedawalut.

Ponadto Spétka na dzied1 grudnia 2008r posiadata otwarte instrumenbezpieczajce na zakup 4 100
ton aluminium posredniej cenie 2.040,47 USD tpr{31 grudnia 2007r: transakcje zabezpiegzajna
zakup 6.775 ton aluminium péredniej cenie 2.522,56 USD za tynoraz otwarte instrumenty
zabezpieczage kupno 25 ton cynku pgedniej cenie 1200 USD (w 2007 r. transakcje nakaynie

wystzpowaty)

Kontrakty walutowe typu forwardasvyceniane albo na podstawie notéwgetdowych albo w przypadku
braku notowa gietdowych poprzez zdyskontowanie wadio na podstawie kursu terminowego
wynikajacego z kontraktu oraz pomniejszenia o kwat walucie przeliczom wedtug bieacego kursu
walutowego. Do wyceny transakcji swap na stopy @ntawe wykorzystuje sikwotowania brokerow. Te
kwotowania g weryfikowane poprzez zastosowanie modeli wycenly hetody zdyskontowanych
przeptywdw piengznych.

W przypadku zastosowania metody zdyskontowanyclepgbyzvéw pien¢znych, oszacowana wakto
przysztych przeplywow pieginych opiera € na najbardziej wiarygodnych szacunkach Zduz
natomiast jako stapdyskontovs stosuje s rynkowa stop procentow dla podobnego instrumentu na
dzien bilansowy. W przypadku zastosowania innych modelceny, dane wyriowe opieraji sig¢ na
danych rynkowych na dziebilansowy.

(a) Analiza wrazliwosci

Celem Spotki w zarmdzaniu ryzykiem stopy procentowej i ryzykiem kursomvjest zmniejszenie wptywu
krotkoterminowych wah@a na zysk Spoétki. Jednak utrzymoge s¢ w dtugim okresie zmiany kursow
walutowych i stop procentowyctetts miaty wptyw na zysk Spotki.
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Na dzieh 31 grudnia 2008 r. szacujeske 0g6lna zmiana stép procentowych o jeden punitgmowy
spowoduje zmianizysku Spotki przed opodatkowaniem o okoto 3 129 xy (2007 r.: 2.783 tys. z}).

Szacuje &, ze 0g0Iny jednoprocentowy wzrost waitod zt w stosunku do walut obcych spowodowatby
zwickszenie zysku Spétki przed opodatkowaniem za rabtolvy kaiczacy sk 31 grudnia 2008 r. o koto
982 tys. zt (2007r: zmniejszenie o 259 tys. zi).

Ponadto powyszy wzrost w przypadku instrumentéw zakwalifikowelnydo pozycji zabezpieczajych
spowodowatby zwekszenie kapitatow Spotki, o 260 tys. zt (20QZxickszenie o 34 tys. zt).

Réwnoczénie szacuje 8] ze przy 1% wzrécie wartéci USD do EUR wynik spétki ulegt by
zmniejszeniu o0 268 tys. PLN — przy zadaiu rownoczénie statego poziomu kursu EUR/PLN. Taka sama
zmiana w przypadku instrumentoéw zakwalifikowanych pozycji zabezpieczajych spowodowatby
zwigkszenie kapitatow Spotki, o 330 tys. zt (rokiegly zwikszenie kapitatlow o 632 tys. zi)

(b) Wartosci godziwe

Ponizej przedstawiono szczegéty dotyce wartdci godziwych instrumentéw finansowych, dla ktérych
jest maliwe ich oszacowanie:

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty, krotkoterminowe depozyty baewle oraz krotkoterminowe kredyty
bankowe. Wart& godziwa wyej wymienionych instrumentow jest zibina do ich warti bilansowych
z uwagi na szyhkzapadaln&t tych instrumentow.

Naleznosci handlowe, pozostate nateosci, zobowizania handlowe oraz rozliczenia ethtyokresowe
kosztoéw. Warté¢ godziwa wyej wymienionych instrumentow jest zidina do ich wartéri bilansowych z
uwagi na ich krétkoterminowy charakter.

Dlugoterminowe oprocentowane zyezki i kredyty bankowe. Warf6 godziwa wyej wymienionych
instrumentow jest zhibna do ich wartéi bilansowych z uwagi na zmienny charakter ichogpntowania
oraz rynkowy poziom.

7.5. Zabezpieczenia

Spoéika stosuje uregulowania rachunkéei@abezpiecze w ramach ryzyka walutowego oraz ryzyka cen
aluminium. Na dzig bilansowy Spotka rozpoznata w kapitatach wtasnyttat w kwocie 4.860 tys. zt z
tytutu wyceny zabezpieczgjych transakcji walutowych (rok ubiegly: strata 31tys. z1), oraz stratw
wysokaici 3.622 tys. ztotych z tytutu wyceny transak@ibezpieczagych przeptywy pierizne z tytutu
zakupu aluminium (rok ubiegty strata: 1.677 tys. z

Ponadto na koniec 2008 W kapitale wtasnym Spdkaoznata strat666 tys. zt (rok ubiegty: strata 570
tys. z) z tytutu transakcji zabezpieczajch przeptywy pierizne z tytutu zakupu aluminium, ktére to
aluminium wptynie na wynik finansowy jednostki w@®roku.

7.6. Zabezpieczenia przeptywovérodkow pienigeznych

Na dzier 31 grudnia 2008 roku, Spotka posiadata ¢ragiice kontrakty zabezpieczage

‘ Transakcje terminowe kupna aluminium (kontrakty futures) w USD |
Warto $é llo$é Srednia cena w
Data realizaciji godziwa ton Warto $¢€ USD
\ 2009-01-21] -416 745,55|| 500,00] 1172 887,50 2 345,78 |
\ 2009-02-18| -344984,86| 775,00] 1525712,50]|| 1 968,66 |
\ 2009-03-18| -313629,86|| 700,00] 1387 787,50 1 982,55 |
\ 2009-04-15| -285222,02|| 550,00] 1 135 225,00]| 2 064,05 |
\ 2009-05-20| -275696,75|| 525,00] 1094 800,00 || 2 085,33 |
\ 2009-06-17| -237814,51|| 525,00] 1063 237,50 2 025,21 |
\ 2009-07-15| -2222542| 100,00] 18066250 1 806,63
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\ 2009-08-19| -22276,36|| 100,00] 182 150,00 1821,50]
\ 2009-09-16| -22464,71|| 100,00] 183 550,00 1 835,50
\ 2009-10-21] -23891,09|| 75,00] 145 750,00 1 943,33]
\ 2009-11-18] -24016,68|| 75,00] 146 700,00]|| 1 956,00
\ 2009-12-16| -24042,17|| 75,00] 147 475,00]| 1 966,33
| Suma ko Acowa || -2 013 009,98/ 4 100,00] 8 365 937,50 || 2 040,47 |

Transakcje terminowe kupna aluminium (kontrakty futures) w PLN (po przeliczeniu)

Warto $¢é llosé Srednia cena w
Data realizacji godziwa ton Warto $¢ PLN
\ 2009-01-211/-1 234 316,97|| 500,00] 3473 858,20]| 6 947,72 |
\ 2009-02-181/-1 021 776,16|| 775,00]| 4 518 855,28]| 5 830,78
| 2009-03-18|] -928 908,92 700,00] 4 110349,02| 5 871,93 ]
\ 2009-04-15| -844 770,58|| 550,00] 3362 309,41]| 6 113,29 |
\ 2009-05-20| -816558,63| 525,00] 3242 578,64] 6 176,34 |
\ 2009-06-17| -704 359,02| 525,00] 3149 096,83]| 5 998,28 |
\ 2009-07-15| -65827,25|| 100,00] 535086,19] 5 350,86 |
\ 2009-08-19] -65978,12|| 100,00] 539 491,87]| 5 394,92 |
\ 2009-09-16| -66535,98| 100,00] 543638,39] 5 436,38 |
\ 2009-10-21] -70760,63|| 75,00] 431682,35] 5 755,76 |
\ 2009-11-18| -71132,60|| 75,00] 434 496,06]| 5 793,28 |
\ 2009-12-16] -71208,10|| 75,00] 436 791,46]| 5 823,89 |
| Suma ko Acowa ||-5 962 132,96 |4 100,00 | 24 778 233,69 || 6 043,47 |

Transakcje terminowe sprzeda zy aluminium (kontrakty futures) w USD |

Warto §é llosé Srednia
Data realizaciji godziwa ton Warto s¢é cenaw USD
\ 2009-03-18 || 93,75|| 25,00]| 30 000,00 || 1 200,00
| Suma koAcowa I 93,75|| 25,00]| 30 000,00 || 1 200,00
\ 2009-03-18 || 93,75|| 25,00]| 30 000,00 || 1 200,00 |

Transakcje terminowe sprzeda zy aluminium (kont rakty futures) w PLN |

Warto §é llo$é Srednia cena
Data realizaciji godziwa ton Warto $¢é w PLN
\ 2009-03-18 || 277,67] 25,00 88 854,00]| 3 554,16 |
| Suma koAcowa | 277,67|| 25,00 88 854,00 || 3554,16 |
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Spotka zabezpieczaesprzed ryzykiem towarowym wykorzyshgj transakcje terminowe - kontrakty
Futures dla ktorych aktywem bazowym ceny aluminium na Londigkiej Gietdzie Metali (London
Metal Exchange). Kontrakty tes sstandaryzowane — opiewajpa 25 ton aluminium, a ich termin
rozliczenia przypada na trzearode miesica.

Waluta:

Spotka w roku 2008 korzystata w celu zabezpieczeyrgka kursowego korzystat wadznie z transakcji
forward kupna/ sprzeds waluty.

Poniewa pozycja walutowa spotki dla waluty EUR jest diugeo oznacza przewagwptywow
denominowanych w tej walucie nad wydatkami), nashiw walucie USD krétka (co oznacza przegvag
wydatkéw denominowanych w tej walucie nad wplywamiYransakcje zabezpiecze¢ mialy na celu
zbycie waluty EUR i nabycie USD. Co miato miejsceprzez bezpwednh sprzeda EUR za USD,
poprzez sprzedz2EUR za PLN lub poprzez zakup USD za PLN.

Kwoty i terminy rozliczenia zawieranych transakajie s standaryzowane i as przedmiotem
indywidualnych ustale z bankiem. W grupie kapitatowej przig jednak zasad ze transakcje walutowe
majace na celu zabezpieczenie przeptyw&adkoéw piengéznych w danym miegcu zawieranessz dat
dostawy w ostatnim dniu roboczym danego miesi i zamykane (poprzez zawarcie transakciji
przeciwnych) w danym miegiu lub tez realizowane poprzez dostaw

Ponizej wykaz transakcji zawartych przez GeUQETY S.A.

Transakcje sprzedazy EUR za USD ‘
Warto $¢ godziwa
Data dostawy 31-12-2008 w PLN ||kwota w walucie bazowej |kwota w walucie kwotowanej Sredni kurs
[ 0000130 4211713 1350 000,00] 1913450,00  1,4174
[ 2000-02-27]  133897,22]] 1250 000,00 1802 425,00  1,4419|
| 200903-31]]  88260,45/] 1250 000,00 1 785 580,00|| 1,4285)|
| 2009-04-30|  -42 264,86 900 000,00|| 1 248 440,00]|| 1,3872)
| 20000529  -41 835,19 900 000,00|| 1 247 660,00]| 1,3863|
| 20000630  -75 495,73 800 000,00|| 1095 630,00  1,3695|
| 2000-0731]] 20 795,63 350 000,00|| 497 480,00|| 1,4214
| 20000831  -25341,20|| 250 000,00]| 341480,00|  1,3659
| 2009-00-30|  -25 260,20]| 250 000,00]| 341 340,00, 1,3654|
| 2009-10-30|  -45 970,90|| 250 000,00]| 334 040,00, 1,3362)
| 2009-11-30|  -30 430,60|| 200 000,00|| 269 270,00|| 1,3464]
| 2009-12-31 48 235,79)|| 100 000,00|| 140 000,00]| 1,4000)
|suma Calkowita | 46 707,54/ 7 850 000,00]| 11 016 795,00]| 1,4034]

Transakcje sprzedazy EUR za PLN

Warto$¢ godziwa

Data dostawy 31-12-2008 kwota w walucie bazowej ||kwota w walucie kwotowanej ||Suma: Sredni kurs
| 2009-01-30]| -442 406,14, 925 000,00|| 3424 372,50 3,7020)
| 2009-02-27| -446 229,64] 925 000,00]| 3 426 475,00|| 3,7043|
| 2009-03-31]| -270 492,75, 625 000,00|| 2 351 292 50| 3,7621]
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2009-04-30]] -209 214,14]| 525 000,00]| 1 996 292,50|| 3,8025)
2009-05-20| 211 410,27|| 525 000,00|| 1 997 297,50)| 3,8044]
2009-06-30]| -154 615,13)|| 425 000,00]| 1 635 877,50)| 3,8491
2009-07-31| -156 045,05)| 425 000,00]| 1 636 377,50)| 3,8503|
2009-08-31| -157 179,51, 425 000,00|| 1 636 977,50|| 3,8517,
2009-09-30| -158 208,36, 425 000,00|| 1 637 520,00|| 3,8530)
2009-10-30]] -159 697,57|| 425 000,00)| 1 637 847,50|| 3,8538|
2009-11-30|| -100 094,36, 275 000,00)| 1 061 210,00|| 3,8589)
2009-12-31]] -100 651,92 275 000,00)| 1 061 517,50|| 3,8601]
Suma calkowita || -2 566 244,84] 6 200 000,00]| 23 503 057,50 3,7908|

7.7. Istotne umowy dla dziatalngci Spotki w 2008

W dniu 27 lutego 2008 Spétka podpisata 3 umowy zZSRU MARKETING GMBH na zakup i
dostave surowcéw aluminiowych o warfoi okoto 100 min zt.

W dniu 1 lipca 2008 Spétka podpisata 5 umoéw z Hydheminium na zakup i dostawsurowcéw
aluminiowych o wartéci okoto 86 min zi.

W dniu 3 lipca 2008 Spotka Grupaty SA wraz ze spétkami zaleymi: Aluprof SA, Alupol Sp. z
0.0., Alutrans System Sp. z 0.0., Metalplast Kapo & 0.0. podpisata z Bankiem PKO BP SA
wielostronm, Umowe Kredytu w rachunku bicym oraz rachunkach dewizowych. Umowa ta
zastpi dotychczasowe umowy kredytow obrotowych podpésandywidualnie przez poszczegodlne
spotki. taczny limit zadhienia dla ww. spétek z tytutu umowy wynosi 120.0@0®,00 PLN.
Okres spfaty kredytu - dwaf@e miesecy. Oprocentowanie kredytu jest zmienne i réwnevséa
bazowej dla danej waluty podwszonej o mar banku (stawka bazowa tj. Wibor 1 migsiny dla
waluty PLN, EURIBOR 1 M dla waluty EUR, Libor 1 Madwaluty USD).

W dniu 13 sierpnia 2008 roku Spétka podpisata umpw.C Corp Sky Tower Sp. z 0.0. z siedgib
we Wroclawiu o wartéci netto 119,6 min zi. Przedmiotem umowy jestduikcja i instalacja
fasady aluminiowej na obiekcie Sky Tower paloym we Wroctawiu. Termin rozpoeza
realizacji umowy przewidywany jest na marzec 20@8pmiast termin zakazenia na maj 2012.

w dniu 18 grudnia 2008 roku Spétka podpisata jeiimdtes¢ umowy z konsorcjum bankéw PKO
BP oraz PEKAO SA (prawny nagsica banku BPH SA) podpisanej w 23 maja 2006 r.oftap
biezacy nr 31/2006) dotyexej udzielenia przez w/w banki kredytu inwestycgoeW zwhzku z
ograniczeniem inwestycji Spétka postanowita zmigkwote kredytu inwestycyjnego z 300 min do
200 min zt. taczny okres kredytowania nie zmienik i wynosi 6 lat. Oprocentowanie kredytu
oparte jest o stawki WIBOR, LIBOR lub EURIBOR (wlemosci od waluty danej transzy
kredytowej) powtkszone o max banku. Zabezpieczenie kredytwdizie stanowi poreczenie
spoétek zalenych: Aluprof S.A. , Alupol Sp. z 0.0. i AlutrangpSz 0.0. oraz zabezpieczenia o
charakterze mafkowym. Nowym punktem umowy jest warunek uzyskargady obydwu bankdow
na wyptat przez Spotk dywidendy.

25



Sprawozdanie z dziatalba
Grupy KETY S.A. w 2008 roku

8. Inwestycje oraz dziatalnég¢ badawczo-rozwojowa

8.1. Inwestycje

Wielkos¢ wydatkow inwestycyjnych w Grupie Kapitatowej Grug&TY S.A. w roku 2007 i 2008
roku w tys. z

Wyszczegolnienie 2007 2008

‘Wydatki ogétem w tys. zt 178 337 89 222

Dziatalnas¢ inwestycyjna w 2008 r. opierata sia realizacji nagpujacych gtéwnych zada

W Grupie KETY S.A. bylo to przede wszystkim modernizacja pricgjuwlewkéw, linia galwano

do produkcji cylindrow oraz projekty IT. W Alupr&.A. zakup akcji spotki Metalplast Ztotéw oraz
zakup spétki Rollotrade Ukraina

Planowane w Grupie Kapitatowej naktady inwestycynekresie 12 miesty po dniu bilansowym

wyniosa ok. 78 min zt. Bda one przeznaczone gtéwnie na rozwoj mocy produkayjnv zakresie

przetwarzania profili aluminiowych w Grupieely SA. Rozpocgcie prac zwizanych z trzema
projektami realizowanymi w &ach oraz Opolu a zazanymi z otrzymanymi dotacjami z UE.
Zrealizowane jak i planowane naklady inwestycyjimifisowane s ze srodkow wilasnych oraz

kredytow bankowych.

8.2. Badania i rozwoj

Grupa Kapitatowa w 2008 roku wydata ok. 3,0 mintygéh na dziatalng& zwiazam z
wprowadzeniem nowych technologii i produktéw:

SOG w 2008 roku wydat ok. 0,8 min zlotych na ddradé zwiazary z wprowadzeniem nowych
technologii i produktow:
W Segmencie OpakowaGietkich w 2008 wykonanoatznie ponad 400 préb technologicznych
réznych nowych technologii, wyrobéw oraz surowcéw grkt ukierunkowane byly na nagtijace
cele:
- opracowaniu, sprawdzeniu i wdieniu technologii produkcji nowych wyrobow, w tym:
1. Folie PE z przeznaczeniem na:
« opakowania gczniczkéw higienicznych,
« opakowania chusteczek higienicznych - rovraebiatym PE
e opakowania mrimonek - folia matowa
e opakowania kawy — folia z z wars{WPEEL,
2. Laminaty wielowarstwowe ( dwu / tr6j / czterowarstme)
*  MIXPAP — laminat papieru z PET z lakierem termozgvalnym
e« ALUPET- laminat foli Al. z PET z lakierem termozgmalnym wykonywany w
technologii roto
e Tréjwarstwowe z gyciem folii Al lub folii tworzywowej metalizowaneji
zadrukowanej folii tworzywowej klejone i powlekanewykonywane w linii na
ekstruderze tandem z przeznaczeniem dla przemgehysczego,
« Laminaty na torebki do konfekcjonowania produktéposywczych w tym do
sterylizaciji,
3. Torebki formowane z laminatéw dwu i trzywarstwowyad strug lub bez z przeznaczeniem
dla przemystu sprywczego,
4. Opakowania typu sleeve z materiatéw nie zawignajh chloru,
5. Drukowanie + laminacja in line z jednoczesnym naeogm cold sealu - technologia zostata
wdrozona dla opakowana lody oraz batoniki/ciasteczka.
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6. Opracowano technologidruku na OPPmetalizowanym po stronie metalizy zialdm
dwach lakierow, matowego i polyskowego - pasowargelsiebie i do zadruku.
7. Opracowano i wdrono technologi wykonania opakowaskrtnych opartych na bazie folii
PVC sketnej
8. Zakup uradzenia i opracowanie technologii wdrukowywania keddgromocyjnych
(drukarka atramentowa).
- sprawdzeniu skuteczég wprowadzonych innowacji u klienta docelowego,

- sprawdzeniu nowego zastosowania produkowanychsniegevyrobow (nowi klienci)
- sprawdzeniu mdiwosci stosowania nowych surowcéw, w tym:
0 Zmodyfikowano technologi zadruku wewetrznego przeznaczonego do laminacji, dla
szczegOlnych przypadkéw zamieniono system farboM§@ Ra PVW (oparty na nowej biatej
Wifester),

SWW w 2008 roku wydat ok. 1,0 min zlotych na dZia¢d¢ zwiazar z wprowadzeniem nowych
technologii i produktéw:
W Segmencie Wyrobéw Wyciskanych w 2008 wykonywanmdbg technologicznych nowych
technologii, wyrobéw, ktére ukierunkowane byly resbpujace cele:
- Wplywu chtodzenia na wtasia wytrzymatagiciowe, Crushability
- Zoptymalizowanie warunkéw przesycania w celu agsiecia wysokich wlasnéi
wytrzymatasciowo- plastycznych
- Dobranie optymalnych warunkéw starzenia w celu kagg whasnéci plastycznych
- Dobranie optymalnych skfadnikéw stopowych dla zagweowania wyszych wilasnéci
mechanicznych
- Wysokie wiasnéci mechaniczne przy jednoczesnym wysokim staniestydanym
(crushability)
- Opracowanie technologii wykonania tulejekespanych
Uzyskanie odpowiednich wtas¢m antywibracyjnych.

Ochrona srodowiska w 2008 roku

Obowizujace wymogi prawa zaréwno krajowego, jak iediynarodowego w dziedzinie ochrony
srodowiska oraz wysokie normy jad@owo-ekologiczne wymuszagdziatania w celu zapobiegania
powstawaniu zanieczyszazkib minimalizowaniu ich niekorzystnego oddziatywaan

Ekologia w Grupie KTY to jednak cé wigcej niz zestaw wymogow formalno-prawnych. Ochrona
srodowiska postrzegana jest przez nas przede wsaygdko czynnik sukcesu firmy na rynku,
przyczyniajcy sk do poszukiwania najlepszych roaw# biznesowych, stymulagy dziatania
umazliwiajace uzyskanie przewagi konkurencyjnej oraz badupozytywny wizerunek firmy.
Przyjlismy i stosujemy zasadze zapobieganie zanieczyszczeniom nie polega tyékasuwaniu
ich skutkéw, lecz przyczyn ich powstania. Dlategmierwszej kolejnéci dazymy do eliminaciji
zrédetl i przyczyn powstawania zanieczysagzen.in. optymalizuic procesy technologiczne,
zwiekszapc efektywnd¢ energetyczm stosujc recykling odpadéw. Instalacje zwane z
oddziatywaniem ndrodowisko prowadzoneaz wykorzystaniem najbardziej skutecznych technik i
urzadzeh, wedtug zatwierdzonych procedur i kryteriow opeyagch. Dzieki takiemu podeciu
udaje nam si osagat najwyzsze standardy ochrorfyodowiska zanim stansig one powszechnie
obowiazujace.

Jako platform realizacji celéw ekologicznych przjismy system zagglzania srodowiskiem
zgodny z wymogami normy 1SO 14001:2004. W roku 2@0Ronalimy petnej integracji systemu
srodowiskowego z funkcjonagymi w Grupie systemami zapewnienia jékioi bezpieczastwa
pracy opartymi o normy ISO 9001 oraz PN-N 18001.¢kKiztemu aspektysrodowiskowe
dziatalngci Spoétek znalazty priorytetowe miejsce w procesgebdukcyjnych, przy wyborze
stosowanych technologii oraz planowaniu zZadavestycyjnych shmcych rozwojowi Grupy. W
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lipcu ubiegtego roku otrzymaliny certyfikat zgodnéci zintegrowanego systemu z wymienionymi
normami, potwierdzony akredytacpiemiecls TGA (certyfikat TUV CERT) oraz polakPCA.
Wysoka efektywnf&t systemu wjze sk m.in. z wykorzystaniem nagdzi informatycznych oraz
integracfi z komputerowym systemem zadzania przedgbiorstwem. Dzki temu w peini
wyeliminowalmy papierow dokumentag, co samo w sobie stanowi pozytywny aspekt
srodowiskowy.

Miniony rok to réwnig realizacja zada inwestycyjnych oraz wde@nie szeregu rozazan
spetniajcych wymagania najlepszych dgstych technik w zakresie ochron§rodowiska,
poprawiajcych efektywné¢ i wydajna¢ proceséw produkcyjnych. Dziatania te w guaeniu
ze skutecznym zagdzaniem aspektamirodowiskowymi oraz prowadzonym w ustalonych
warunkach monitoringiem unibiwity dalsze ograniczenie wptywu zaktadu radowisko.

9.1.Ograniczanie oddziatywaniasrodowiskowego

[Mg/rok]

Szczegdbla uwag; zwracamy na emitowane zanieczyszczenia do powieilié¢ i jakos¢ sciekow
zrzucanych do wod rzeki Soly oraz na bezpiecznepamarowanie odpadami. Do produkcji
wykorzystujemy gtownie wag pochodaca z odwadniania gruntu na terenie zakladu. Bani
przedstawiamy kilka faktow dotyszych zakresu oddziatywania GrupyEKY na poszczegoline
komponentysrodowiska w roku 2008 z odniesieniem do lat vokgszych.

Na terenie zaktadu wygiuja zrodta emisji substancji do powietrza atmosferycane@pdstawowe
wskazniki zanieczyszcze stanowi pyt, tlenki azotu, tlenekegla oraz lotne zwiizki organiczne
(LZO). W celu obntenia wielk@ci emisji zanieczyszche emitowanych do powietrza,
kontynuowano w 2008 roku dziatania oparte o optyragfe proceséw generagych istotne
oddziatywania, w szczegoléa zwiazane z wtérnym wytopem aluminium i drukiem opakawa
Wykorzystanie lepszej jakoi ztomow, zwikszenie udziatu w produkcji wlewkow aluminiowych
nowoczesnej linii topielno-odlewniczej ,Z" oraz dah optymalizacja procesu spowodowaty
znacaca redukcg emisji pytu, tlenkéw azotu i tlenkéw egla. Z kolei wyhczenie z eksploatacii
lakierki termozgrzewalnej oraz optymalizacja pracdsuku opakowa gigtkich przyczynity s¢ do
redukcji emisji rozpuszczalnikéw (LZO) - wzrost prikcji opakowa na nowoczesnych
urzadzeniach wyposanych w dopalacze o vrgzej skuteczriei.
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Powstajce na terenie zakladwcieki technologiczne, wody chtodnicze i opadowe ros@adzane &
po oczyszczeniu do wod rzeki Soly. Z tego wdgl oczyszczanigciekdw stanowi dla nas
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zagadnienie o istotnym znaczeniu. W roku 2008 wuothsmy kolejra stacg podczyszczania
sciekdbw z nowej linii do produkcji cylindrow drukdish. W chwili obecnej eksploatujemy w
zakladzie 5 podczyszczaléciekéw poprodukcyjnych oraz centralny odolejacapdcz zawiesin
przed wylotem do Soly. Ggiane wyniki analizsciekow oraz badania jako wod rzeki Soty
powyzej i ponizej zrzutu $ciekdw potwierdzaj niski poziom oddzialywania na wody
powierzchniowe. W minionym roku odnotowano wzragizhej ilcici odprowadzanych z zakiadu
sciekow. Fakt ten wynika jednak z elszej ilgici odprowadzonych wod opadowych i
infiltracyjnych. llos¢ wod pochtodniczych orazciekéw przemystowych odprowadzonych z
zaktadowych podczyszczalni ulegta bowiem zmniejazem blisko 45 tys. m3. W zakladzie
dokonywana jest kontrola #oi i jakosci poszczegdllnych rodzajovciekéw. Wyniki analiz
wykonanych wroku 2008 nie wykazaly przekroczeniapubzczalnych warfgi. Skzenia
podstawowych zanieczyszezeBZT5, ChZT, azotany, chlorki, metaleczkie osagnety poziom
istotnie nzszym n w roku 2007. Nieznaczny wzrost tadunku odnotowjadlynie dla siarczanéw.

Grupa KETY S.A.

1500 1 1356 llogé sciekow do Soly
_ 1229 w latach 2002-2008
m 1280
E 1076
g 1013 1006
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Zakiad zaopatruje siw wodk z dwoch wiasnyclirédet; z ugcia studziennego ,Nad rz. Sbloraz
ujecia wody z odwadniania gruntdw na terenie zaktaiuoku minionym odnotowano zhtng do
poziomu z roku 2007 ik& pobranej wody. Dokonano jednak korzystnej zmianystwkturze
pobieranej wody, tj. ograniczono o blisko 3% potdd podziemnych na rzecz wéd z odwadniania
gruntu. Stanowi to element dziataproekologicznych. Warto jednocrée odnotowé
spektakularny spadek #oi pobieranej wody w poréwnaniu z latami z przed40 To efekt
przeprowadzonego remontu wod@@w oraz zmian w strukturze pobieranej wody.
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llosé wytworzonych odpadow [Mg]

2250 Grupa KETY S.A.
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Redukujc oddziatywania narodowisko nie zapominamy o racjonalnej gospodardpadami.
Tym bardziej,ze ograniczanie ikei wytwarzanych odpadéw obok zmniejszeniaadoivosci dla
srodowiska przynosi konkretne, wymierne kai@y ekonomiczne wynikape z lepszego
wykorzystania surowca oraz ograniczenia kosztovizatgji. Poniej przedstawiamy poréwnanie
ilosci wytworzonych w ostatnich trzech latach charajgrcznych rodzajow odpadow.

1955

2000 1897
Grupa KETY S.A. 1825
1800 A llos¢ odpadéw wytworzonych 1668
w latach 2006 - 2008
1600 - 1525
1400 q
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1200 4 02006 02007 02008
1000 § 966
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624
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400 +
268 999
200 4 151 115 1449 130
Odpady z produkcji Oleje przepracowane Zlewki farb i lakierdw Zgary aluminiowe Osady poneutralizacyjne
opakowan

Redukcja oddziatywanigrodowiskowego potwierdzona pomiarami, pozytywne ikyaudytow
niezalenych jednostek akredytacyjnych, brak niezgadngo przeprowadzonej przez Inspekcj
Srodowiska w roku 2008 kompleksowej kontroli oraalskarg okolicznej ludroi potwierdzag,
ze istotne aspekt§rodowiskowe firmy g pod stad kontroh.

W ocenie innych

Nasze dzialania na rzecz ochroénpdowiska zostaty docenione. Grupa zostata uhonanaw
licznymi nagrodami, swiadcacymi o pozytywnym spotecznym odbiorze realizowanych
proekologicznych dziata m.in. uzyskakmy certyfikat "Firma Bliska Srodowisku" w
ogolnopolskim konkursie ekologicznym e@hjm honorowym patronatem przez Ministra
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Srodowiska,swiadectwo Przedsbiorstwa Czystszej Produkciji, dyplom World Enviroemh Center
oraz nagrog Polskiego Centrum Bada Certyfikacji ,Panteon Polskiej Ekologii”.

Na przyszicé

Dbajac o konkurencyjn& Spotki zamierzamy dziata w pelnej zgodnéci z prawem
srodowiskowym oraz przestrzegazasad spotecznej odpowiedzialoo biznesu. Kontynuowa
bedziemy przedsiwzigcia prowadzace do minimalizacji wptywu narodowisko naturalne, w
szczegOlnéci poprzez doskonalenie technologii oraz redekajrycia zasobédw naturalnych na
jednostk produkcji. Jau w sierpniu 2008 roku poddamy certyfikacji Zintegmany System
Zarzmdzania uwzgidniajagcy wymagania normy ISO 14001 w Grupi&i KY S.A. oraz zalenych
ALUPOL i ALUPROF. Tym samym stworzona zostanie folaha do skutecznej realizacji zada
proekologicznych na poziomie Grupy Kapitalowej, utiwajac dalszy wzrost efektywrsoi
srodowiskowej. Konsekwentnie realizogvebedziemy wytyczone Polityk Srodowiskowy cele
zwiazane z minimalizagj wptywu na srodowisko poprzez ograniczenie emisji do powietrza,
redukcg fadunku zanieczyszcaev sciekach oraz iléci wytwarzanych odpadéw.

9. Sprawozdania Spotki Grupa KETY S.A.

9.1. Bilans
AKTYWA 31.12.2008 31.12.2007

I. Aktywa trwate I 720 811 692 434
| Rzeczowy majtek trwaty I 368 407 353 147
| Wartdici niematerialne I 7 042 7 994
| Akcje i udziaty I 344 146 325 952
| Zaliczki nasrodki trwate I 1166 5321
Il Aktywa obrotowe | 201 949 244 86
| Zapasy I 63 002 102 331

Naleznosci z tytutu podatku

dochodoweggt i 1934 9
| Naleznosci handlowe i pozostate I 110 517 1401618
| Pochodne instrumenty finansowe || 1[102 | o
| Pazyczki I ql 259
| Srodki piengzne i ich ekwiwalenty || 25 390 1 654
IAktywa razem I 922 760 937 296
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PASYWA 31.12.2008 31.12.2007
I. Kapitat wiasny I 521 43§ 527 558
| Kapitat akcyjny I 66 964 66 964
lIﬁapita} z emisji opcji dla kadry 2 339 1200
ierowniczej
_Kapita} z alftualizacji wyceny (6 870 (3 896
instrumentow zabezpieczaych
V\'/yn'ik‘ zabezpiecaeprzeptywow (666 (570
pieniznych
| Zyski zatrzymane I 459 66§ 463 855
|II. Zobowi gzania dlugoterminowe H 156 SOQ 148 49
| Zobowigzania z tytutu kredytow I 131 500 120 848
o R
| Dotacje I 363| 50
| Rezerwa na podatek odroczony I 18/B59 20 260
|III. Zobowi azania krotkoterminowe H 244 5l‘ﬁ 261 24
| Zobowigzania z tytutu kredytow I 181 441 158 §07
Zobowizania z tytutu podatku !
dochodowego 0 7813
| Zobowizania handlowe i pozostate || 49 562 82/866
| Rezerwy i rozliczenia nadzyokresowe || 3784 6 M3
| Pochodne instrumenty finansowe || 9584 4810
| Dotacje I 145 14
Pasywa razem I 922 76() 937 29

Suma bilansowa spadta 0 16% w stosunku do wdelkua dzié 31 grudnia 2007 roku gtdwnie ze
wzgledu na prowadzony proces inwestycyjny i zmniejszeaigywow obrotowych. Struktura
aktywow i pasywéw jest stabilna i pomimo wzrostubawiazan krétkoterminowych sytuacja
finansowa Grupy KTY S.A. i jej zdoInd¢ wywiazywania st z zacagnigtych zobowizan jest

dobra.
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9.2. Rachunek zyskow i strat

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ooz | ot
| [ [
Przychody operacyjne ogétem, w tym: 675 044 831 04p
Przychody ze sprzesh 672390 828 79f
| Pozostate przychody operacyjne H 2 65‘ﬂ 2 23#
| [ [ |
Zmiana stanu zapaséw produktéw gotowych oraz projdolezakaiczonej (12 SOOH 3 89#
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby 6193 551j
Koszty operacyjne ogétem, w tym: (624 622 (781 921)
Amortyzacja (30 053M (27 302%')
| Materialy i energia ” (448 071H (602 49*5)
Ustugi obce (57 410H (67 614
Podatki i optaty (4 904 (3970
| Swiadczenia pracownicze H (76 472M (11 33#
Pozostate koszty operacyjne (7707 (9 209
| Zysk netto z dziatalngci operacyjnej H 43 81'H 58 51‘5
Przychody finansowe 36 024 30 21‘6
Koszty finansowe (41115 (14 494
| Zysk przed opodatkowaniem H 38 72¢| 4 dr
| Podatek dochodowy ” (A 385“ (1036
| Zysk netto z dziatalndci kontynuowanej H 37 34ﬂ 63 87‘3
| Zysk netto w ziotych przypadgiy na jedn akck ” H ‘
| Podstawowy i Rozwodniony ” 4'OEH 6’9#

Przychody ze sprzedwa spadty w roku 2008 ok. 19% gtdwnie ekii mniejszemu wzrostowi
wolumenowi sprzedg w Segmencie Wyrobéw Wyciskanych. Zysk z dziatémooperacyjnej
spadt 0 25%, osgajac kwote 43.817 tys. zi. Gtédwn przyczyrm tego stanu bylo zmniejszenie
przychodbéw ze sprzeda Analizujpc poszczegodlne pozycje kosztowe wmglewrdck uwag na
wickszy od dynamiki sprzedw spadek kosztow zytych materiatdw wynikajcy gtownie ze
struktury sprzedsy i mniejszych iléci produkcji. O 7% wzrosty koszt§wiadczer pracowniczych
jako efekt realizowanej w porozumieniu z zaktadowyonganizacjami zwizkowymi polityki
wzrostu realnych wynagrodie Zysk netto w wyniést 37341 tys. zt i byt o 418szy od zysku
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osiagnigtego w 2007 roku ze wzglu na wczéniej opisany spadek sprzegaoraz ujema
bilansowy wycere kredytow walutowych .

9.3. Rachunek przeptywusrodkéw pienigznych

Rachunek przeptywusrodkow pienigznych 0d 01.01.2008/°¢ 01.01.200::
do 31.12.200§ éiiiéﬁ‘vﬁg
| Przeptywysrodkéw piengznych z dziatalnéci operacyjnej || || |
| Zysk przed opodatkowaniem H 38 72¢| 74 23|I
| Korekty: I 31724 107
Amortyzacja 30 05+| 27 308
| Utworzenie / (odwrocenie) odpiséw aktualgmjch H q| (41
| Zyski z tytulu rénic kursowych netto H 17 18*| (6821
| Zysk z tytutu dziatalngci inwestycyjnej H 58‘“ (2 545|
| (Zysk) / strata z tytutu sprzeghasrodkow trwatych H 36“ 45*
| Odsetki i udziaty w zyskach ” (17 608M (14 624‘
|
|

Pozostate pozycje netto ” 1 37ﬂ 1 3OF
Obl:gtzoevfl)g/g:/)y z dziatalngsci operacyjnej przed zmiary kapitatu 70 458 85 034
Zmiana stanu zapasow 39 32+| (18 67+
| Zmiana stanu nalacsci netto ” 30 10“ 13 77|)
Zmiana stanu zobowzai krotkoterminowych za wyjkiem
redyton az Wy Wyl (31 982 2 75|ﬂs
| Zmiana stanu rezerw H (3953) H © 971)|
| Zmiana stanu dotacji ” (145“ 22#
| Srodki pieni gzne netto wygenerowane na dziatalrigi operacyjnej H 103 80# 9 15{)
| Podatek zaptacony ” 1z 351')| 39%
|Srodki pieni ezne netto z dziatalndci operacyjnej H 91 45‘H 9 54|«S
| | | |
|Przep}ywyérodk()w pien¢znych z dziatalnéci inwestycyjnej ” H |
| (+) Wplywy: H 41 1544 33 23$
Sprzeda wartdci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow| 244 166
trwatych “
| Sprzeda aktywow finansowych ” 5 70#| 4 94k
| Dywidendy otrzymane od podmiotéw zabgch H 34 92Jr| 26 62|3
| Odsetki otrzymane ” 2]“ (1
| Payczki sptacone i 259 |

(-) Wydatki: | es7ed] orais)
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trWa*ycﬁakup wartéci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow (42 114 (65 89
| Zakup podmiotow zalaych ” (18 194')| (33 3711
| Zakup pochodnych instrumentéw finansowych ” (6 482M (2 154
|Srodki pieni ezne netto z dziatalndci inwestycyjnej H (25 638i)| (68 184’
| | | |
|Przep}ywyérodk()w piengznych z dziatalnéci finansowej ” H |
| owobwy | 60 261] 49 843
| Wptywy z tytutu kredytéw i payczek ” 60 ZGH 49 8A|15
| e | aoe208)  (zeero)
| Dywidendy i inne wyptaty na rzecz vificieli ” (41 529“ (36 924‘
| Sptaty kredytow i ppyczek ” (43 945')| (28 464’
| Odsetki | (16 731) (1129
| Inne wydatki finansowe ” (“ (1
| | | |
|Srodki pieni gzne netto z dziatalndci finansowej H (41 938i)| (26 83*
| | | |
|Przep+ywy pieniezne netto, razem: ” 23 87+| (15 4645
| - zmiana stan&rodkéw piengznych z tytutu rénic kursowych H (14“) (18|E)
|Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na pocatek okresu H 1 65“ 17 347
| | | |

|Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu ” 25 39(H 1 65|4
|

Przeptywy srodkéw z dziatalnéci operacyjnej wyniosty w 2008 roku 91.454 tys. hajwigkszy
wptyw na ksztattowanie sipoziomusrodkéw piengznych z dziatalnéci operacyjnej mialy: zysk
przed opodatkowaniem, amortyzacja, spadek ¥@rzapasoéw i naleosci po stronie dodatniej
oraz spadek zobowdan po stronie ujemne;j.

Ujemne saldo na dzialaléa inwestycyjnej jest efektem realizowanego w spojgrogramu
inwestycyjnego. W zakresie dziatakod finansowej najwikszy pozych ujemra jest wyptacona
przez spotg dywidenda w wysoki 4,5 zt na ake (41 529 tys zf) oraz sptata kredytow i
pozyczek. Dziatalnét inwestycyjna wsparta byta rowrdieprzez finansowanie zewtmzne co
odzwierciedla wart® zachkgnictych kredytow w kwocie 60.267 tys zi. Podsumoyeupalery
podkreli¢, iz spétka osiga duy, stabilny strumig $rodkéw operacyjnych z podstawowej
dziatalndci, ktéry umaliwia jej dalszy rozwa;.
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9.4. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wikasnym

Kapitat Kapitat z emisji :/r\glnnsiglpcaach Kapitat z aktualizacji Zyski Kapitat wtasn
P opcji dla kadry clach wyceny instrumento Y P Y
zaktadowy "~ 7 |[zabezpieczajcych . ; zatrzymane |frazem
zarzadzajacej 0 zabezpieczajcych
przeptywy pienigzne
|Kapita| whasny na dziea 1 stycznia 2008 H 66 gG‘H 1 ZO(H (57(” (3 Sgﬁ) 463 8H5 527 $53
Wartas¢ godziwa instrumentéw zabezpiecaajch przeptywy pierizne q 0 qg (6 870 (6 87()

| Wycena opcji menagtrskiej H (“ 1 135ﬂ (H H H 1 1:*3
| Wynik na transakcjach zabezpieegsich przeptywy pierizne H (H (666“ tH H (GGé

Przeniesienie wyniku na transakcjach zabezpiecyel do rachunku zyskow i st

q

570

!

| Suma rozpoznanych zyskéw i strat bezpoednio w kapitale H (“ 1 134’| (%H 2 974H) H) a 9# 1)
[ Zysk et H d d q i e !
| Suma rozpoznanych zyskéw i strat || (“ 1 13SH (96H (2 974”) 37 SHl 35 410
| Wyplata dywidendy H q| q| cﬂ (ﬂ (41 525“ 41 52#)
|Kapital whasny na dzied 31 grudnia 2008 H 66 964H 2 33$| (6641 ® 874)') 459 GHS 521 4135
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Kapitat z emisji

\Wynik na

Kapitat z aktualizaciji

opcji dla kadry transak_cjach_ wyceny instrumento Zyski Kapitat wiasny
zakladowy |l75r75dzajace] ;?f:;%zﬁﬁgne zabezpieczajcych zatrzymane | razem
Kapitat wiasny na dziei 1 stycznia 2007
66 964 350 1040 1236 436 905 506 4*495

Wartas¢ godziwa instrumentéw zabezpiecgajch przeptywy pierizne q q a (5132 (5132)
| Wycena opcji menagrskiej ” (ﬂ 85(“ CH (H tH 85*
| Wynik na transakcjach zabezpieegsich przeplywy pierzne ” CH (ﬂ (570H (H tH (574
| Przeniesienie wyniku na transakcjach zabezpiecyel do rachunku zyskow i st” (ﬂ (ﬂ 1 040')| ﬁ H 1 044])
| Suma rozpoznanych zyskéw i strat bezpoednio w kapitale H (“ 85(“ a Glcﬁ 5 1311') H) 5 85% D)
[ Zysk et H d d q I o o o1
| Suma rozpoznanych zyskow i strat I q| 85| (1610) (5 133) 638J3 57 481
| Wyptata dywidendy ” (ﬂ (ﬂ (ﬂ (ﬂ (36 QZIﬁ (36 92#)
|Kapital whasny na dziea 31 grudnia 2007 H 66 QG‘H 1 2o¢| (57cﬁ 3 sgﬁ) 463 8H5 527 $53
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9.5. Informacja o kredytach, poreczeniach i gwarancjach

Zestawienie kredytéw na dA&1 grudnia 2008

KREDYTY DLUGOTERMINOWE |

|Kredyt0biorca‘|Kredytodawca H waluta kredytu Zabezpieczenie H 31.12.20#8 31.12.2t 07
Grupa kety Konsorcjum Bank PKO BHRPLN, EUR, USI Pagczenie Alupol sp. z 0.0. do kwoty 48 min zi. ordmpyof S.A. do
S.A. S.A. | Bank PKO S.A. kwoty 48 min zi, pogczenie Aluprof S.A. do kwoty 5 min. USD, Zastaw

rejestrowy na akcjach w spotce Aluprof S.A., amsha udziatach w spotg
Alupol, Alu Trans System, Metalplast Stolarka. Zastejestrowy na

srodkach trwatych o wartgi 10.134 tys. zt. Hipoteka na nieruchosuiach @
wartasci 34.500 tys. zt, pa@czenie alupolu do kwoty, perzenie Alupolu dg
kwoty 42.000 tys. PLN, peczenie Alu Trans System Sp. zo.0. do kwoty|5.

117

000 tys PLN 131 50( 120 348

KREDYTY DLUGOTERMINOWE RAZEM: H 131 50(H 120 34k
zredytoblorc Kredytodawca waluta kredytu Zabezpieczenie 31.12.2008 31.12.2007
Grupa kety Konsorcjum Bank PKO BP S.{| PLN, EUR, |[Porczenie Alupol sp. z 0.0. do kwoty 48 min zi. oradmpgxof S.A. do 68 348
S.A. | Bank PKO S.A. usD kwoty 48 min zt, pogczenie Aluprof S.A. do kwoty 5 min. USD,

Zastaw rejestrowy na akcjach w spétce Aluprof .SzAstaw na

udziatach w spéice Alupol, Alu Trans System, Meladp Stolarka.

Zastaw rejestrowy ngodkach trwatych o wartgi 10.134 tys. zi.

Hipoteka na nieruchondoiach o wartéci 34.500 tys. zi, p@czenie

Alupolu do kwoty 42.000 tys. PLN, pgrzenie Alu Trans System Sp.

z0.0. do kwoty 5. 000 §y PLN
Grupa kKety CitiBank Handlowy PLN brak 14 383 17 458
S.A.
Grupa kety Bank PeKaO S.A. EUR, USD,||brak 54059 46 671
S.A. CHF
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Bank Societe Generale EUR weksel wtasny in blanco 14 883
Grupa Kty 15 841
S.A.

CitiBank Handlowy S.A. PLN, EUR, ||Porczenie Alupol sp. z 0.0. do kwoty 30 min z}. oraeti®lplast Bielsk 25 958

usD S.A. do kwoty 30 min zt. Zastaw rejestrowy dgnadkach trwatych o

Grupa kety wartasci netto 61.985 tys. zt
S.A.

Fortis Bank Polska S.A. PLN, EUR|Weksel wtasny in blanco 17 987
Grupa Kty USD
S.A.

Bank PKO BP PLN, EUR, ||Solidarna odpowiedzialié spotek: Grupa KETY S.A., Alupol Sp. z 35012
Grupa KETY uUsD 0.0., Aluprof S.A., Metalplast Karo Sp. z 0.0., Altans System Sp. z 27 606
S.A. 0.0. do 4cznej kwoty 120.000 tys PLN

Naliczone odsetki od kredyt6y|| PLN, EUR, |brak
(SBr:pa KETY | dtugoterminowych USD 1 19%638

. 181 441 158 607

RAZEM KREYDTY KROTKOTERMINOWE

Wszystkie kredyty Grupy oprocentowanes svg zmiennych stép procentowych ustalanych na ba&llBOR/EURIBOR/LIBOR plus mata banku.
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Udzielone oraz otrzymane gwarancje i gmamenia wobec podmiotédw trzecich oraz pozycje
pozabilansowe na dzie1 grudnia 2008

| Tytut || 31.12.2008 || 31.12.2007 |
| Gwarancja Ministerstwa Skarbumava | 23.500 | 23.500 |

Gwarancja dotyczy wykonania przez Aluprof S.A.bawiazan wynikajacych z umowy nabycia 85%
akcji Metalplast Ztotéw S.A.

10.0swiadczenia Zarzadu

Grupa Kety S.A.
na dzien 31.03.2009 r.

Oswiadczenie Zarzadu Grupy Kety S.A. o zgodnosci rocznego sprawozdania
finansowego z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci

Wedle najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe za rok 2008 i dane poréwnywalne zostaty sporzadzone
zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowg i finansowg Grupy Kety SA oraz jej wynik finansowy. Roczne sprawozdanie z dziatalnosci z
Grupy Kety SA za rok 2008 zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kety SA, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

Grupa Kety S.A.
na dzien 31.03.2009 r.

Oswiadczenie Zarzadu Grupy Kety S.A. o wyborze podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego sprawozdania
finansowego za rok 2008 zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, podmiot ten oraz biegli rewidenci,
dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o
badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

11.0Oswiadczenie o przestrzeganiu zasad tadu korporacyjmg®

Grupa Kety SA o$wiadcza, ze Spdtka i jej organy w 2008 roku przestrzegaly wszystkich zasad fadu
korporacyjnego okre$lonych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”. Informacje dotyczace
zasad tadu korporacyjnego dostepne sg na stronie internetowej jednostki dominujacej www.gk-kety.com.pl

Grupa nie stosuje praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem
krajowym. W minionym roku Grupa Kety SA stosowata w penym zakresie postanowienia zbioru zasad tadu
korporacyjnego.

11.1. Opis gtdbwnych cech stosowanych systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporadzania sprawozda finansowych i
skonsolidowanych sprawozda finansowych.

Grupa Kety podejmuje biezace dziatania w zakresie usprawniania posiadanego systemu kontroli wewnetrznej. W
tym celu okreslita gtéwne zadania procesu kontroli wewnetrznej:
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1. Wydajnosé i skuteczno$¢ dziatan

Dotyczy podejmowanych zadan w celu sporzadzenia sprawozdan finansowych w jak najkrotszym terminie po
zakonczeniu okresu co ma ogromne znaczenie w planowaniu konkretnych dziatan Grupy Kapitatowej
dostosowujacych jg do biezacego otoczenia gospodarczego. W tym celu zostat stworzony wewnetrzny system
gromadzenia danych sprawozdawanych, ktéry usprawnia czas sporzadzania a zatem i terminowo$C oraz
eliminuje moZzliwo$¢ wystepowania btedéw zwigzanych z wprowadzaniem danych. Eliminuje to ryzyko nie
przygotowania sprawozdan finansowych w ustalonych terminach.

2. Wiarygodnosé, kompletnosé oraz aktualnosé informacji finansowych i zarzadczych (zadania
dotyczace informacji);

Grupa realizuje powyzsze poprzez:

- ustalong i zatwierdzong przez jednostke dominujaca polityke rachunkowosci obowigzujaca we wszystkich
jednostkach zaleznych okre$lajaca jednolity sposéb ewidencji i prezentacji transakcji o podobnym charakterze.

- zintegrowany system informatyczny obstugujacy wiekszos¢ ze Spotek Grupy Kapitatowej zapewniajacy jednolity
i wysoki standard przetwarzania danych

- wszelkie nowe planowane transakcje sg szczeg6towo omawiane przy udziale specjalistow co prowadzi do
wypracowania sposobu ewidencji takiego zdarzenia w ksiegach rachunkowych.

- funkcjonujacy system kontroli wewnetrznej nadzorujacy realizacje i przestrzeganie zatwierdzonych rozwigzan
oraz procedur

Powyzsze rozwigzanie pozwala na:

- przygotowanie informacji posiadajacych wystarczajacq jakos¢ i integralnosé, tak by odbiorcy mogli polega¢ na
nich przy podejmowaniu decyzj.

-wyeliminowanie ryzyka braku kompletnoéci, a zarazem braku wiarygodno$ci sporzadzonego sprawozdania
finansowego

3. Przestrzeganie wlasciwych ustaw i przepisow (zadania dotyczace zgodno$ci)

Ksiegi rachunkowe poszczegdlnych spdtek Grupy prowadzone sg przez Centrum Ksiegowe w ramach spotki
Dekret Centrum Rachunkowe sp. z 0.0., ktéra $wiadczy ustugi rachunkowo-ksiegowe na rzecz Grupa Kety S.A. i
wszystkich pozostatych polskich spotek Grupy. Ksiegi prowadzone sg wg jednolitych zasad zgodnie z
obowigzujagcym w Grupie Kety jednolitym Planem Kont przy zastosowaniu zasad wynikajacych z
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowe;.

W ramach spotki Dekret CR sp. z 0.0. funkcjonuje dziat podatkéw, ktory sporzadza ksiegi podatkowe polskich
spotek Grupy oraz opiniuje podatkowo istotne transakcje.

W Grupie Kapitatowej istnieje system wewnetrznych przepiséw obejmujacych akty normatywne (m.in. procedury,
instrukcje, regulaminy) regulujgcych funkcjonowanie Grupy. Nad przestrzeganiem przepiséw wewnetrznych,
oprocz nadzoru funkcjonalnego sprawowanego przez przetozonych, czuwajg Dziaty Kontrolingu. Kontrole
realizowane przez te dziaty prowadzone sg na biezaco.

Zadania dotyczace zgodnosci zapewniaja, ze cata spétka przestrzega wtadciwych ustaw i przepiséw, wymagan
nadzorczych oraz zasad i procedur wewnetrznych co ma wplyw na eliminacje ryzyka utraty reputacji spotki i
narazenia sie na ryzyko np. kar podatkowych.
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4.  Proces sporzadzania sprawozdan finansowych

W proces sporzadzania sprawozdan finansowych zaangazowane sg wszystkie dziaty Grupy, ktére wspdtpracujg
przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego badz przygotowujg informacje niezbedne do sporzadzenia
sprawozdania finansowego.

Bezposrednio proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany poprzez spétke Dekret Centrum
Rachunkowe sp. z 0.0. w pelni zalezng od Grupy Kety S.A. Spétka Dekret zatrudnia odpowiedniej klasy
specjalistow, ktérzy posiadajg wiedze niezbedng do prawidtowego sporzadzenie sprawozdan finansowych
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych nadzoruje Zarzad oraz pion finansowy, za prace ktdrego
odpowiada Dyrektor Finansowy, Cztonek Zarzadu Grupy Kety S.A.

Podstawowymi elementami procesu sporzadzania sprawozdan jest przyjeta przez Zarzad Grupy polityka
rachunkowosci, okreslajaca gtowne zasady ewidencji zdarzeri gospodarczych. W konsekwencji prowadzonej
zgodnie z politykg rachunkowosci ewidencji zdarzen gospodarczych powstajq ksiegi rachunkowe Spotki, bedace
w dalszej kolejnosci podstawg sporzadzenia sprawozdan finansowych.

W roku 2009 r. oraz w latach poprzednich sprawozdawczos¢ obligatoryjna odbywata sie z wykorzystaniem
opracowanego wewnetrznie rozwigzania opartego na danych pochodzacych bezposrednio z Zintegrowanego
Systemu ERP.

Proces sporzadzania sprawozdan zawiera mechanizmy kontrolne o charakterze technicznym (liczbowe i logiczne
formuty kontrolne) oraz merytorycznym (analiza wynikow raportdéw kontrolnych).

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych zidentyfikowano nastepujace ryzyka:

*  btednych danych wejsciowych,

*  niewtasciwej prezentacja danych ,

e zastosowania btednych szacunkéw,

*  braku integracji systeméw IT.

Ryzyka te sq minimalizowane poprzez:

e ujednolicony system mapowania danych z systeméw zrédtowych do sprawozdan finansowych, ktdry
zapewnia prawidtowg prezentacje danych,

*  przeglady dokonywane poprzez wewnetrznych specjalistow, ktorych gtéwnym celem jest konfrontacja
posiadanej wiedzy z danymi finansowymi i wychwycenie ewentualnych nieprawidiowych prezentacji
danych oraz nieprawidtowych danych wejsciowych.

e Szacunki oparte sg na najlepszej wiedzy Zarzadu dokonywanie czesci szacunkéw odbywa sie z
wykorzystaniem pomocy niezaleznych doradcdw (np. licencjonowanych aktuariuszy lub
rzeczoznawcdw majatkowych).

e Sprawozdania Spotki oraz grupy kapitatowej podlegajg corocznemu badaniu  oraz corocznym
przegladam potrocznym przez niezaleznego audytora. Proces badania oraz przegladéw pdirocznych
ma na celu wylapanie istotnych nieprawidtowosci, w tym réwniez pominie¢ w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych.

e W spdice uzywany jest zintegrowany system IT, ktéry zapewnia petng integracje danych. Weryfikacja
danych systemu IT podlega  kontrolom zgodnie z obowigzujgcymi w Spotce procedurami
bezpieczeristwa systemow IT.

11.2. Informacje o akcjonariuszach Grupy Kety SA

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te
podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich
procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu,
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Liczba Procentowy Liczba akcji/ Procentowy

Nazwa podmiotu akciji/gtosow udziat w gtoséw udziat w

31-12-2008 kapitale 31-12-2007 kapitale
[ ING OFE || 1.009.881] 10,95%) | 1.009.881)| 10,95%)]
| Commercial Union OFE BPH CU WBK_ || - - || 873 587 9,47%)|
Zlg\neer Pekao Investment Managemen’t‘ 542 906 5.88% 542 906 5.88%
[ Julius Baer International Equity Fund || 477.6D2 5,18%| 542.188| 5,88%]
| Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG || 529.3p0 5,74%)|| 529.320)| 5,74%|

Akcje Grupy Kety SA sg réwne, na okaziciela i nie wigzg sie z nimi zadne szczeg6ine uprawnienia.
Z akcjami Spotki nie wigzq sie zadne ograniczenia, w tym dot. wykonywania prawa gtosu.

Zadnym akcjom Spotki nie przystuguja szczegéine uprawnienia kontrolne.

Brak jest ograniczen dotyczacych przenoszenia praw wtasnosci akcji Spotki.

11.3. Zarzad Spofki

Opis zasad powotywania i odwotywania Zarzadu

Zarzad Spotki moze sktadac sie z jednej do pieciu osob powotywanych przez Rade Nadzorcza, przy czym
pozostali czionkowi Zarzadu sg powotywani na wniosek Prezesa. Wspélna kadencja Zarzadu trwa trzy lata.
Cztonek Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany przez Rade Nadzorcza.

Uprawnienia Zarzadu

Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spdtkg i reprezentuje ja na zewnatrz. Jezeli Zarzad
Spotki jest wieloosobowy do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spoétki wymagane jest
wspodtdziatanie dwaéch czionkéw Zarzadu albo jednego czlonka Zarzadu tacznie z prokurentem. Wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem Spotki, a nie zastrzezone do kompetencji innych organéw Spotki, nalezg do zakresu
dziatania Zarzadu. Tryb dziatania Zarzadu okre$la szczegdtowo Regulamin Pracy Zarzadu, uchwalany przez
Zarzad, a zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

W przypadku gdy w sktad Zarzadu Spdtki wchodzi wiecej niz jedna osoba Zarzad jest organem kolegialnym,
wykonujacym swe uprawnienia poprzez podejmowanie uchwat. Posiedzenia Zarzadu Spétki, zwolywane przez
Prezesa, odbywaja sie nie rzadziej niz raz w miesigcu.

Uchwaly Zarzadu mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali zaproszeni. Dla wazno$ci
podjetej uchwaly wymagana jest obecno$¢ na posiedzeniu minimum dwoch czionkdw Zarzadu. Zarzad Spotki
podejmuje uchwaty w glosowaniu jawnym bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnej ilosci gtosdw za
i przeciw uchwale decyduje gtos przewodniczacego posiedzenia.

Uchwaly Zarzadu wymagajg nastepujace sprawy:

a) przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy rocznego sprawozdania z dziatalno$ci Spotki
oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy wraz z wnioskiem dotyczacym podziatu zysku
lub pokrycia straty;

b) przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wnioskéw wraz z opinig Rady Nadzorczej w
nastepujacych sprawach:

»  zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spdtki,

e zmiany Statutu Spétki,

*  podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zakladowego,

»  potaczenia, przeksztatcenia, podziatu Spoki,

e rozwigzania i likwidacji Spotki,

e emisji obligacji,

»  zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na
nim ograniczonego prawa rzeczowego;

»  nabycia lub zbycia nieruchomos$ci zwigzanych z prowadzeniem dziatalno$ci podstawowej Spétki;
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c) zwotanie zwyczajnego lub nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy:
*  zwlasnej inicjatywy Zarzadu,
*  na pisemny wniosek Rady Nadzorczej Spétki,
e na pisemny wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dziesiatq kapitatu

zaktadowego;

d) podziat obowigzkéw pomiedzy cztonkéw Zarzadu;

e) ustalenie regulaminu organizacyjnego i struktury organizacyjnej Spotki;

f)  tworzenie i likwidacja dziatéw, wydziatéw, zaktaddw i innych wyodrebnionych jednostek organizacyjnych
Spotki;

g) ustanowienie i odwotanie prokury oraz petnomocnikéw Zarzadu do poszczegoinych spraw;

h) ustalanie regulaminu pracy pracownikéw Spotki oraz regulaminéw zwigzanych z zaktadowym
systemem wynagradzania, nagradzania i premiowania tych pracownikéw;

i) przyjecie rocznych oraz wieloletnich strategii, plandéw i programéw dziatania, w tym réwniez zmiany
kierunkéw dziatalnosci przedsiebiorstwa Spotki;

i) zawieranie przez Spétke uméw lub podejmowanie innych czynno$ci prawnych zobowiazujacych Spotke
do $wiadczenia o wartoSci wiekszej niz 25 procent kapitatu zaktadowego Spétki;

k)  wyrazanie zgody na zbywanie i oddawanie do korzystania Srodkéw trwatych, z wyjatkiem przypadkow
zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia;

[)  dokonywanie darowizn na cele spoteczne lub dobroczynne;

m) podejmowanie decyzji o zwolnieniach grupowych.

11.4. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki emitenta

Zmiane Statutu Spétki uchwala Walne Zgromadzenie po uprzednim podjeciu uchwaty w tej sprawie tj. zmian
Statutu Spétki przez Zarzad Spotki oraz wyrazenia zgody na zmiane Statutu przez Rade Nadzorcza,

11.5. Prawa akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie, jako organ Spoétki, dziata na podstawie obowigzujacych przepiséw prawa (w szczegdlnosci
kodeksu spdtek handlowych), Statutu Spétki oraz uchwalonego Regulaminu.

Do kompetencji Zgromadzenia (oprécz innych spraw okre$lonych przepisami prawa) nalezy w szczegélnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Spotki i sprawozdania finansowego

za ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaly o podziale zysku lub o pokryciu straty,

3) udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

zmiana Statutu Spotki,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

potgczenie, podziat lub przeksztatcenie Spotki,

rozwigzanie i likwidacja Spétki,

9) emisja obligacji,

10) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nim
ograniczonego prawa rzeczowego,

11) nabycie lub zbycie nieruchomosci Spotki zwigzanej z jej dziatalnoscig podstawowa,

12) podejmowanie wszelkich postanowien dotyczacych roszczehn o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spotki albo sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

13) udzielanie zgody na zawarcie przez Spétke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z
czionkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb,

14) ustalenie dnia nabycia praw do dywidendy oraz daty wyptaty dywidendy,

15) podejmowanie uchwat w sprawie umorzenia akcji Spétki.

—_— ———=

4
5
6
7
8

Regulamin Walnego Zgromadzenia okre$la zasady i tryb odbywania posiedzer Zwyczajnego i Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (,WZA") Grupy KETY S.A. (,Spotka’). Regulamin wraz z przepisami
kodeksu spotek handlowych i postanowieniami Statutu Spotki stanowi podstawe prawng funkcjonowania WZA
Spotki.

Walne Zgromadzenia (zaréwno zwyczajne jak i nadzwyczajne) odbywajg sie w siedzibie Spotki, Bielsku-Biatej lub
w Warszawie i s one zwolywane przez Zarzad poprzez ogtoszenie w Monitorze Sadowym i Gospodarczym. W
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szczegodlnych sytuacjach przewidzianych prawem Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwofane przez Rade
Nadzorcza, a akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 10 % kapitatu zaktadowego majg prawo ztozenia wniosku
0 zwotanie Zgromadzenia.

Ze wzgledu na fakt, ze Spotka jest spdtka publiczng w Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczyC i
wykonywa¢ prawo gtosu akcjonariusze bedacy wiascicielami akcji na okaziciela, ktérzy przynajmniej na tydzien
przed odbyciem Zgromadzenia zlozg w Spéice imienne $wiadectwa depozytowe, wystawione przez podmiot
prowadzacy rachunek papieréw warto$ciowych, i nie odbiorg ich przed zakonczeniem Zgromadzenia.

W Zgromadzeniu maja prawo uczestniczenia réwniez cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, biegty
rewident Spotki oraz inne osoby zaproszone przez organ zwotujgcy Zgromadzenie, chyba Ze na wniosek
akcjonariuszy zgtoszony przed przystapieniem do rozpatrywania spraw ujetych w porzadku obrad, Zgromadzenie
zwyklg wiekszoscig gtosow postanowi inacze;.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Zgromadzeniu, podpisana przez zarzad, zawierajgca
nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe), liczbe akcji oraz liczbe
przystugujacych im gtosow, jest dostepna w siedzibie Spotki przez trzy dni powszednie przed odbyciem
Zgromadzenia.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Zgromadzeniu oraz wykonywaC prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnikéw. Petnomocnikiem akcjonariusza nie moze by¢ cztonek Zarzadu Spétki lub jej pracownik.
Akcjonariusze przybywajacy na Zgromadzenie potwierdzajg obecnos¢ wiasnorecznym podpisem na lidcie
obecnos$ci wylozonej na sali obrad i odbierajg karty do gtosowania. Petnomocnicy skfadajg ponadto oryginat
petnomocnictwa udzielonego im przez akcjonariusza, a na liScie obecnosci podpisujg sie czytelnie petnym
imieniem i nazwiskiem przy nazwisku mocodawcy.

Obrady WZA otwiera przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki lub osoba przez niego wskazana i zarzadza wybor
sposrdd  oséb  uprawnionych do gtosowania, przewodniczacego Zgromadzenie. Kandydatow na
Przewodniczacego mogg zgtaszaC osoby uprawnione do gtosowania na Zgromadzeniu.

Po dokonaniu wyboru Przewodniczacy stwierdza prawidtowos¢ zwotania WZA i jego zdolno$¢ do podejmowania
uchwat w sprawach objetych porzadkiem obrad, zarzadza przyjecie porzadku obrad.

W toku obrad do obowigzkéw i uprawnien Przewodniczacego nalezy w szczegoino$ci czuwanie nad zgodnoscig,
przebiegu obrad z przepisami kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spétki i Regulaminu Zgromadzenia, udzielanie
i odbieranie gtosu uczestnikom Zgromadzenia, zarzadzanie przerw w obradach, zarzadzanie nad uchwatami
Zgromadzenia oraz stwierdzanie prawidtowosci ich przebiegu i wynikow.

Do podstawowych praw i obowigzkéw oséb uprawnionych do gtosowania nalezy w szczegéinosci wykonywanie w
sposéb nieskrepowany prawa glosu, sktadanie wnioskéw, zadanie przeprowadzenia tajnego glosowania, zadanie
zaprotokotowania ztozonego przez siebie sprzeciwu i innych o$wiadczen, zadawanie pytan i zadanie wyjasnien
od obecnych na posiedzeniu czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, przestrzeganie ustalonego porzadku obrad,
przepisow prawa, postanowien Statutu Spétki, niniejszego Regulaminu oraz dobrych obyczajow.

Przebieg Zgromadzenia jest protokofowany przez notariusza, a wypis z protokotu wraz z dowodami zwotania
Zgromadzenia oraz petnomocnictwami udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzad Spotki dotacza do ksiegi
protokotow, ktdra akcjonariusze majg prawo przegladac i zada¢ wydania z niej poswiadczonych przez Zarzad
odpiséw uchwat.

Uchwaty Zgromadzenia zapadajg wigkszoscig gtoséw zgodnie z zasadami okre$lonymi w Statucie i kodeksie
spotek handlowych. Glosowanie odbywa sie za pomocg elektronicznego systemu obliczania gloséw. Gtosowanie
jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organow
Spotki, o pociggniecie ich do odpowiedzialno$ci jak réwniez w sprawach osobowych. Glosowanie tajne zarzadza
sie rowniez w sytuacii, jesli chociaz jeden z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Zgromadzeniu tego
zazada. Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy zamyka Zgromadzenie. Po zakonczeniu
Zgromadzenia, na zadanie akcjonariuszy lub ich petnomocnikdw, nastepuje zwrot $wiadectw depozytowych.

11.6. Sktad osobowy i zmiany organow zargdzajacych

Skfad osobowy Zarzadu Spdtki w trakcie 2008 roku nie zmieniat si¢ i przedstawiat sie w sposob nastepujacy:
Stan na 31.12. 2008 r.

Dariusz Manko - Prezes Zarzadu
Adam Piela — Cztonek Zarzadu
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Kompetencie i opis dziatania Zarzadu Grupy Kety SA okreslajg nastepujace dokumenty:
- Statut Spétki Grupa Kety SA

- Regulamin Pracy Zarzadu Grupa Kety SA

ktére sg dostepne na stronie internetowej Spotki.

Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spdtkg i reprezentuje ja na zewnatrz. Wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem Spotki, a nie zastrzezone do kompetencji innych organéw Spotki, nalezg do zakresu
dziatania Zarzadu. Tryb dziatania Zarzadu okre$la szczegdtowo Regulamin Pracy Zarzadu, uchwalany przez
Zarzad, a zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Skfad osobowy Rady Nadzorczej do dnia 3 czerwca 2008 r. przedstawiat si¢ w sposéb nastepujacy:

Krzysztof Gtogowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Maciej Matusiak Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Stawomir Gajewski Cztonek Rady Nadzorczej

Szczepan Strublewski Cztonek Rady Nadzorczej

Cezary Swiat Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 3 czerwca 2008 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Kety powotato cztonkéw Rady Nadzorczej
VIl kadencji, w tym dwéch nowych cztonkow.:

Krzysztof Glogowski Cztonek Rady Nadzorczej
Tadeusz lwanowski Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Matusiak Cztonek Rady Nadzorczej
Szczepan Strublewski Cztonek Rady Nadzorczej
Jerzy Surma Cztonek Rady Nadzorczej

W zwigzku rozpoczeciem nowej kadencji Rady Nadzorczej w dniu 3 czerwca 2008 r. na posiedzeniu Rady
Nadzorczej wybrano Przewodniczacego oraz Zastepce, w wyniku czego sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujgco:

Krzysztof Gtogowski Przewodniczacy Rady Nadzorcze;

Maciej Matusiak Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Tadeusz lwanowski Cztonek Rady Nadzorczej

Szczepan Strublewski Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Surma Cztonek Rady Nadzorczej

11.7. Opis dziatania organow zaradzajacych, nadzorujcych
emitenta oraz ich komitetéw

Kompetencje oraz opis dziatania Rady Grupy Kety SA okreslajg nastepujace
dokumenty:

- Statut Spotki Grupy Kety SA

- Regulamin Rady Nadzorczej Grupy Kety SA

ktére sg dostepne na stronie internetowej Spotki.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o uchwalony przez siebie regulamin, ktéry szczegbtowo okresla tryb pracy
Rady. Rada Nadzorcza realizuje swe zadania i uprawnienia poprzez podejmowanie uchwat na posiedzeniach
oraz poprzez czynno$ci kontrolne i doradcze.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg nastepujace komitety:

Komitet ds. Audytu i Komitet ds. Wynagrodzen.

Dziatania Komitetu ds. Audytu
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Komitet ds. Audytu w ramach Rady Nadzorczej Grupy Kety S.A. zostat powotany w dniu 23 wrzesnia 2004 roku
uchwatg Rady Nadzorczej nr V/13/04. Komitet dziata w oparciu o regulamin uchwalony przez Rade Nadzorczg w
dniu 23 wrze$nia 2004 roku.

Podstawowym celem Komitetu Audytu jest wspdtdziatanie z Zarzadem Grupy Kety w celu zapewnienia spdjnosci
sprawozdan finansowych Spétki, zgodnosci z aktualnie obowigzujacymi przepisami i wymaganiami prawnymi,
niezaleznoscig opinii audytorskich oraz przeprowadzeniem wewnetrznego audytu w Spéice, a takze
przygotowanie sprawozdania Komitetu, ktére dotaczone jest do corocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej Grupy Kety prezentowanego walnemu zgromadzeniu.

W 2008 r. doszto do zmian w sktadzie Komitetu ds. Audytu z uwagi na zmiany osobowe w Radzie Nadzorczej
Grupy Kety S.A.

Do dnia 3 czerwca 2008r. Komitet ds. Audytu dziatat w sktadzie:

- Maciej Matusiak

- Stawomir Gajewski

W dniu 3 czerwca 2008r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki powotato Rade Nadzorcza VIl kadencii, ktéra na
posiedzeniu w dniu 3 czerwca 2008r. powotata w sktad Komitetu ds. Audytu nastepujace osoby:

- Maciej Matusiak

- Szczepan Strublewski

- Jerzy Surma

Dziatania Komitetu ds. Wynagrodzen

Podstawowym celem Komitetu ds. wynagrodzen jest: kontrola i nadzér nad systemem wynagrodzen cztonkéw
Zarzadu Grupy Kety S.A., analiza systemu wynagrodzen czionkéw Zarzadu Spotki w pordwnaniu z systemami
obowigzujacymi w innych podmiotach dziatajacych na rynku, przygotowanie sprawozdania Komitetu, ktére
dotaczone jest do corocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spdtki prezentowanego walnemu
zgromadzeniu.

W 2008 r. doszlo do zmian w skiadzie Komitetu ds. Wynagrodzef z uwagi na zmiany osobowe w Radzie
Nadzorczej Grupy Kety S.A. Do dnia 3 czerwca 2008 r. Komitet ds. Wynagrodzen dziatat w sktadzie:

- Krzysztof Gtogowski

- Cezary Swigé

- Szczepan Strublewski

W dniu 3 czerwca 2008r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato Rade Nadzorcza VII kadencii, ktéra na
posiedzeniu w dniu 3 czerwca 2008 r. powotata w sktad Komitetu ds. Wynagrodzen nastepujace osoby:

Krzysztof Gtogowski

Tadeusz lwanowski

Kompetencije oraz opis dziatania Komitetow Rady Nadzorczej Grupy Kety SA okreslajg
nastepujace dokumenty:

- Statut Spétki Grupa Kety SA

- Regulamin Rady Nadzorczej Grupa Kety SA

- Regulamin Komitetu ds. Audytu Grupa Kety SA

- Regulamin Komitetu ds. Wynagrodzen Grupa Kety SA

Dariusz Mako Adam Piela
Prezes Zarzdu Czlonek Zarzdu

Kety, 31 marca 2009 .
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