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1. INFORMACJE OGOLNE

1.1. INFORMACJE WPROWADZAJACE O PODMIOCIE DOMINUJACYM

Nazwa: Grupa KETY Spotka Akcyjna

Forma prawna przedsiebiorstwa: Spotka Akcyjna

Organ rejestrowy: Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmieécie XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Saqdowego

KRS: 0000121845

Adres: ul. Tadeusza Kosciuszki 111, 32 - 650 Kety

Tel/Fax: Tel: (033) 844 6000 Fax: (033) 845 3093,(033) 845 3094

Strona www: www.grupakety.com

Nr REGON: 070614970

Kapitat akcyjny zarejestrowany w KRS: 23.064.157,5 zt

Grupa KETY S.A. rozpoczeta dziatalnos¢ w 1953 r. pod nazwg Zaktady Metali Lekkich ,KETY”, ktdra to
nazwa zostata zmieniona na obecng pod koniec 2000 r. Przedsiebiorstwo posiada status prawny Spotki
Akcyjnej, ktérej akcje zostaty dopuszczone 13 pazdziernika 1995 r. przez Komisje Papierdw
Wartosciowych do obrotu publicznego na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych. W dniu 11
grudnia 1995 r. Minister Przeksztatcen Wiasnosciowych podpisat umowe sprzedazy znaczacego
pakietu akcji serii ,A” Spotki. W dniu 30 stycznia 1996 r. odbyto sie pierwsze notowanie akcji Spofki
ZML ,KETY” S.A. na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w obszarze produkcji wyrobow wyciskanych z aluminium a takze jest
podmiotem dominujacej dla grupy kapitatowej sktadajacej sie na dzien 30 czerwca 2013 roku z 17
spotek zatrudniajacych tgcznie ok. 3300 osdb.

1.2. STRUKTURA GRUPY KAPITALOWE]

Struktura zarzadzania grupg kapitatowa przedstawia sie na dzien 30 czerwca 2013 roku w sposob
nastepujacy:

Grupa kapitatowa

Segment Segment Segment Segment Segment Segment
Wyrobow Systemow Akcesoriow Ustug Systemow Opakowan
Wyciskanych Aluminiowych Budowlanych Budowlanych Transportowych Gletkich
\ W
!Gk @ aLueroF |8y SEETALALAST (0 alu trans Alupol
Metalplast KARO mnmlut Stolarkall Alu Trans Syn.m leuolng
TS I
Aluform Sp. z 0.0. Aluprof Hungary Alupol Packaging
Tychy Kety Sp. z 0.0.
Alupol LLC
Borodianka o s
Aluprof Romania Spoélka zalezna obslugujaca grupe kapitalowa
Alup! Dekret Sp, z 0.0,
e ustugi finansowe
Aluprof System
Czech
Aluprof Ukraina
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1.3. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA GRUPA
KAPITALOWA

W pierwszym podtroczu 2013 roku nie dokonano zadnych istotnych zmian w zasadach zarzadzania

Grupy Kapitatowej

Na dzien 30 czerwca 2013 r. konsolidacji podlegaty wszystkie spotki zalezne wchodzace w sktad Grupy
Kapitatowej Grupa KETY S.A. bez wzgledu na poziom zaleznosci, na ktérym sie znajdowaty.

1.4. ZREALIZOWANE INWESTYCJE KAPITALOWE

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2013 roku spétki grupy kapitatowej nie zrealizowaty zadnej
istotnej transakcji o charakterze kapitatowym.

1.5. STRUKTURA AKCJONARIUSZY/UDZIALOWCOW SPOLEK ZALEZNYCH NA
30 CZERWCA 2013

Nazwa spotki Siedziba Przedmiot dzialalno$ci Nazwa podmiotu Udzialy w kapitale Data Segment
podstawowej dominujacego podstawowym na objecia
dzien 30-06-2013 kontroli
Alupol Packaging S.A. Tychy, Polska Produkcja opakowan gigtkich Grupa Kety S.A. 100,00 % 04/1998 SOG
Aluprof . SA. Bielsko-Biata, Polska || Produkcja stolarki budowlanej oraz Grupa Kety S.A. 100,00 % 06/1998 SSA
rolet zewngtrznych

Alutech Sp. z 0.0. w likwidacji Kety, Polska Brak dziatalno$ci operacyjnej Grupa Kety S.A. 100,00 % 03/1999 Inne
Dekret Centrum Rachunkowe Kety, Polska Ustugowe prowadzenie ksiag Grupa Kety S.A. 100,00 % 09/1999 Inne
Sp. zo.o0. rachunkowych

Alu Trans System Sp. z 0.0. Wroctaw, Polska Produkcja i montaz zabudow do Grupa Kety S.A. 100,00 % 04/2000 Inne

samochodow cigzarowych
Aluprof Hungary sp. z 0.0. Budapeszt, Wegry Sprzedaz systemow aluminiowych Aluprof S.A.. 100,00 % 07/2000 SSA
Metalplast-Stolarka sp. z 0.0. Bielsko-Biata, Polska Produkceja i montaz stolarki Grupa Kety S.A. 100,00 % 07/2000 suB
budowlanej
Alupol LLC Sp. zo.0. Borodianka, Ukraina Produkcja profili aluminiowych Grupa Kety S.A. 100,00 % 12/2004 SSW
Aluprof Deutschland GmbH Bayreuth, Niemcy Sprzedaz systemow aluminiowych Aluprof S.A. 100,00% 02/2005 SSA
Aluprof System Romania Bukareszt, Rumunia Sprzedaz systemow aluminiowych Aluprof S.A. 100,00% 05/2005 SSA
Aluprof System Czech Ostrawa, Czechy Sprzedaz systemow aluminiowych Aluprof S.A. 100,00% 05/2005 SSA
Impet sp. zo.0. w likwidacji Bielsko-Biata, Polska Brak dziatalno$ci operacyjnej Aluprof S.A. 100,00% 06/2005 SSA
Aluprof UK Ltd. Hale, Wielka Brytania || Sprzedaz systemoéw aluminiowych Aluprof S.A. 100,00% 05/2006 SSA
Aluprof Serwis Sp. z 0.0. Bielsko-Biata, Polska Uslugi logistyczno-transportowe Aluprof S.A. 100,00% 01/2012 SSA
Metalplast KARO Ztotow S.A. Zlotow, Polska Produkcja akcesoriow do systemow Aluprof S.A. 100,00% 04/2007 SAB
stolarki budowlanej

Alupol Packaging Kety sp. z 0.0. Kety, Polska Produkcja opakowan gigtkich Grupa Kety S.A. 100,00% 05/2009 SOG
Aluform sp. z 0.0. Tychy, Polska Produkcja wyrobow wyciskanych Grupa Kety S.A. 100,00% 06/2009 Sww
Aluprof System Ukraina Kijow, Ukraina Sprzedaz systemow aluminiowych Aluprof S.A. 100,00% 11/2009 SSA
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2. KAPITAL AKCYJNY I STRUKTURA WEASNOSCIOWA GRUPY KETY

2.1. AKCJONARIAT GRUPY KETY S.A.

Liczba wszystkich wyemitowanych akcji Grupy KETY S.A. na dzien 30 czerwca 2013 r. wynosita
9.238.413 akcje o wartosci nominalnej 2,50 zt kazda. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych wiecej niz
5% akcji na dzien 30 czerwca 2013 i 31 grudnia 2012 przedstawia sie nastepujgco:

Liczba akgji Udziat w Liczba akcji Udziat w
30-06-2013 kapitale 31-12-2012 kapitale
ING OFE 1638 843 17,74% 1638 843 17,76%
Aviva Otwarty Fundl:;élfmerytalny Aviva BZ 1 636 930 17,72% 1 636 930 17,74%
PKO BP OFE 586 132 6,34% - -
PZU Ztota Jesien 471 350 5,10% 471 350 5,11%
Pozostali akcjonariusze 4 905 158 53,10% 5478 540 59,39%
Razem 9 238 413 100% 9 225 663 100%

2.2. ZMIANY W AKCJONARIACIE GRUPY KETY S.A. ZAISTNIALE PO DNIU
BILANSOWYM

W dniu 2 lipca 2013 roku GPW wprowadzita do obrotu 48 450 akcji serii F objetej w ramach programu
motywacyjnego dla kadry zarzadzajacej spotek grupy kapitatowych. W zwigzku z tym taczna ilos¢
akcji wzrosta do 9 286 863.

Poza powyzszym Grupa Kety S.A. nie otrzymata informacji o zmianach w strukturze akcjonariuszy
posiadajacych wiecej niz 5% akcji na WZA spoétki. Ponadto Zarzad nie posiadat informacji o
jakiejkolwiek umowie, w tym zawartej po dniu bilansowym, w wyniku ktérej mogtyby nastagpic istotne
zmiany w strukturze wiasnosciowej Grupy KETY S.A.

2.3. NOTOWANIA AKCJI NA GPW W WARSZAWIE

Akcje spoétki sg notowane na GPW w Warszawie od 16 stycznia 1996 roku. W 2013 roku akcje spotki
wchodzity w skfad do indeksu mWIG40 a jej udziat w tym indeksie wynosit 2,99%. Udziat spotki w
indeksie WIG wynosi 0,56%. W okresie od stycznia do czerwca 2013 roku najwyzszy poziom kursu
akcje spotki osiagnety w dniu 18 czerwca 2013 roku, byto to 166,8 zt. Najnizszy kurs miat miejsce w
dniu 18 i 19 kwietnia 2013 roku i byto to 130 zt. Srednia cena osiagnieta w okresie to 143,72 zt.
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Ponizszy wykres prezentuje zachowanie sie kursu akcji Grupy Kety SA w pierwszym potroczu 2013
roku wzgledem indeksu WIG

aaaaa

44444

46200

2.4. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI
PRACOWNICZYCH

Programy motywacyjne oparte o akcje sa w Grupie Kety S.A. zatwierdzane przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy oraz nadzorowane przez Rade Nadzorczg spotki. Obecnie istniejq trzy
programy motywacyjne na réznym etapie realizacji. Program motywacyjny oparty o emisje akcji serii
E zostat uchwalony przez WZA uchwatg nr 14/06 z dnia 11 maja 2006 roku. Program ten konczy sie w
dniu 30 czerwca 2014 roku. Do tej pory osoby uprawnione nie objety zadnej z 274 800 akcji
przypadajacych na ten program. Drugi program motywacyjny, oparty o emisje akcji serii F zostat
uchwalony przez WZA uchwatg nr 15/09 z dnia 1 czerwca 2009. Zgodnie z warunkami programu
osoby uprawnione maja prawo do realizacji pierwszej transzy programu (68 700 akcji) poczawszy od
1 pazdziernika 2012 roku. Realizacja kolejnego programu uchwalonego na WZA spoétki w dniu 29 maja
2012 roku rozpocznie sie w okreslonych terminach w latach 2015 - 2017.

2.5. OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPLYWOW Z EMIS]I

W okresie pierwszego poétrocza 2013 osoby uprawnione objety 61 200 akcji serii F. Wptywy z tego
tytutu wyniosty 4 103 460 zt i zostaty one przeznaczone na finansowanie biezacej dziatalnosci spotki.

Realizujac program emisji akcji pracowniczych opisany w punkcie 17 informacji w okresie
sprawozdawczym uprawhnieni pracownicy objeli 61.200 sztuk akcji serii F pochodzacych z I transzy
programu z roku 2009 roku ptacac cene emisyjng 67,05 zt za akcje oraz 750 sztuk akcji serii E
pochodzacych z trzeciej transzy programu z roku 2006. Wptywy z tego tytutu zostaty przeznaczone na
finansowanie biezacej dziatalnosci spofki.

Na dzien bilansowy podwyzszenie kapitatu z tytutu emisji akcji nie zostato zarejestrowane przez
Krajowy Rejestr Sadowy. Spétka prezentuje $rodki otrzymane z podwyzszenia w oddzielnej pozycji
kapitatow wiasnych.
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Cena Wartos¢ Data
Akcje emisyina Ilosc (tys. z1) rejestracji
Y] ys- przez KDPW
Akcje serii F — program z roku 2009 67,05 12.750 855 29-05-2013
Akcje serii F — program z roku 2009 67,05 48.450 3.248 02-07-2013
Akcje serii D — program z roku 2006 124,79 750 94 -
RAZEM - 61.950 4.197 -

2.6. INFORMACJE O SKUPIE AKCJI WEASNYCH

Spétka w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie dokonywata skupu akcji wiasnych

3. WLADZE SPOLKI

3.1. WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY

W dniu 24 kwietnia 2013 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A. z

nastepujacym porzadkiem obrad:

Otwarcie Walnego Zgromadzenia.

1.
2. Wybdr Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.
3

Stwierdzenie prawidtowosci odbycia Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do

podejmowania uchwat.
Przyjecie porzadku obrad.

uk

Przedstawienie oceny Rady Nadzorczej dotyczacej sytuacji Spotki oraz wynikéw oceny

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdan finansowych za rok obrotowy

2012.

6. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania

finansowego Spotki za rok obrotowy 2012.

7. Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy

kapitatowej za rok obrotowy 2012.

8. Podjecie uchwaty o podziale zysku za rok 2012.
9. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium dla cztonkéw Zarzadu.
10. Przedstawienie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku 2012.

11. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium dla cztonkéw Rady Nadzorczej.

12. Wolne wnioski.
13. Zamkniecie obrad.

W wyniku podjetych uchwat zatwierdzono sprawozdanie finansowe Grupy KETY S.A. za 2012 rok oraz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej za 2012 rok. Na podstawie podjetej
uchwaly Zgromadzenie postanowito postanawia podzieli¢ zysk netto spotki za rok 2012 w kwocie

80.005.277,29 zt w nastepujacy sposob:

¢ na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy przeznaczyto kwote 55.765.000,00 zt;
e na kapitat zapasowy Spotki przeznaczyto kwote 24.240.277,29 zt.

Ponadto zgromadzenie udzielito absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu z

wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2012 .
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3.2. RADA NADZORCZA

Sktad osobowy Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2013 do 30 czerwca 2013 przedstawiat sie w
sposéb nastepujacy:

Maciej Matusiak Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Szczepan Strublewski Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Tadeusz Iwanowski Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Gtogowski Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Surma Cztonek Rady Nadzorczej

W ciqgu ostatnich dwoch lat obrotowych udziat kobiet w radzie nadzorczej Grupy Kety SA wynosit 0%.

Ilo$¢ posiadanych akcji Grupy KETY Wynagrodzenie w okresie od 1.01 do

S.A. na 30.06.2013 30.06.2013
Maciej Matusiak Nie posiadat 71 500,50 zt
Krzysztof Gtogowski Nie posiadat 47 667,00 zt
Tadeusz Iwanowski Nie posiadat 47 667,00 zt
Szczepan Strublewski Nie posiadat 59 583,78 zt
Jerzy Surma Nie posiadat 47 667,00 zt

3.3. ZARZAD SPOLKI

Zarzad Spofki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spoétka i reprezentuje jg na zewnatrz. Jezeli
Zarzad Spotki jest wieloosobowy do skladania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki
wymagane jest wspotdziatanie dwoch czionkéow Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tacznie z
prokurentem. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spdtki, a nie zastrzezone do kompetencji
innych organdéw Spotki, naleza do zakresu dziatania Zarzadu. Tryb dziatania Zarzadu okresla
szczegotowo Regulamin Pracy Zarzadu, uchwalany przez Zarzad, a zatwierdzany przez Rade
Nadzorcza. W przypadku gdy w skfad Zarzadu Spotki wchodzi wiecej niz jedna osoba Zarzad jest
organem kolegialnym, wykonujacym swe uprawnienia poprzez podejmowanie uchwat. Posiedzenia
Zarzadu Spofki, zwotywane przez Prezesa, odbywajg sie nie rzadziej niz raz w miesigcu.

Uchwaty Zarzadu mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy czionkowie Zarzadu zostali zaproszeni. Dla
waznosci podjetej uchwaty wymagana jest obecno$¢ na posiedzeniu minimum dwdch czionkow
Zarzadu. Zarzad Spétki podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym bezwzgledng wiekszoscig gtosow.
W przypadku réwnej ilosci gtoséw za i przeciw uchwale decyduje gtos przewodniczacego posiedzenia.

Na dzien 30 czerwca 2013 r. sklad Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:
Dariusz Manko - Prezes Zarzadu
Adam Piela - Cztonek Zarzadu

W ciqgu ostatnich dwdch lat obrotowych udziat kobiet w Zarzadzie Spotki wynosit 0%.

Wynagrodzenie zasadnicze cztonkdw Zarzadu Spotki w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2013
roku wyniosto:

Prezes Zarzadu - 450.000,00 zt

Czionek Zarzadu - 270.000,00 zt

Ponadto Cztonkowie Zarzadu otrzymali premie roczng za rok poprzedni w wysokosci 945.900,00 zt w
przypadku Prezesa Zarzadu oraz 567.540,00 zt w przypadku Czionka Zarzadu.

Zgodnie z przekazanymi oswiadczeniami na dzien 30 czerwca 2013 r. osoby zarzadzajace Spotka byty
w posiadaniu 74 300 akcji zwyktych na okaziciela Grupy KETY S.A. w tym: Prezes Zarzadu 73 000
akcji, Cztonek Zarzadu 1 300 akcji. Ponadto cztonkowie zarzadu objeli 30 450 szt. akcji serii F (Prezes
Zarzadu - 18 975 szt., Cztonek Zarzadu - 11 475 szt.), ktére uchwatg Zarzadu GPW w Warszawie
zostaty dopuszczone do obrotu w dniu 2 lipca 2013 roku.

Ponadto na podstawie uchwaty nr 14/06 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy Kety S.A. z dnia
11 maja 2006 roku oraz na podstawie uchwaty Rady Nadzorcze spétki nr VI/18/06 z dnia 21 czerwca
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2006 roku w sprawie zatwierdzenia regulaminu przeprowadzania programu opcji menedzerskich w
spofce Grupa Kety S.A. w latach 2006-2014, czionkowie zarzadu posiadajg prawa:

do nabycia 26 800 szt. obligacji serii C z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyktych na
okaziciela serii E , w tym Prezes Zarzadu - 19 000 szt., Czionek Zarzadu - 10 800 szt.

Czionkowie Zarzadu moga, w ramach realizacji Opcji, naby¢ obligacje w liczbie przyznanej jej przez
Rade Nadzorczg, a nastepnie wykona¢ wynikajace z nabytych Obligacji prawo pierwszenstwa objecia
Akcji Spotki, jezeli od daty przyznania tej osobie Opcji uptynat co najmniej trzyletni okres
pozostawania tej osoby w stosunku pracy lub petnienia funkcji w Spoétce, spétce zaleznej lub Spoice
stowarzyszonej, oraz ziscity sie wszystkie warunki finansowe realizacji Opcji, okreslone w regulaminie
przeprowadzania programu opcji menedzerskich w spétce Grupa Kety S.A. w latach 2006-2014
opublikowanym przez spotke w raporcie biezacym nr 37/2006 z dnia 22 czerwca 2006 roku.

Dodatkowo od wrzeénia 2009 roku Grupa rozpoczeta realizacje nowego programu opcji
menadzerskich. Zasady oraz warunki programu zostaly ustalone przez Rade Nadzorczg Grupy Kety
S.A. w dniu 1 czerwca 2009 roku w stosownym regulaminie. Na jego podstawie Rada Nadzorcza spofki
przyznata Cztonkom Zarzadu nastepujace prawa: W dniu 28 wrzesnia 2009 roku prawo do nabycia 40
600 szt. obligacji serii E z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyktych na okaziciela serii F , w
tym Prezesowi Zarzadu - 25 300 szt., Cztonkowi Zarzadu - 15 300 szt. W dniu 30 wrzesnia 2010
roku prawo do nabycia 40 600 szt. obligacji serii F z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyktych
na okaziciela serii F , w tym Prezesowi Zarzadu - 25 300 szt., Cztonkowi Zarzadu - 15 300 szt. W
dniu 23 wrzesnia 2011 roku prawo do nabycia 40 600 szt. obligacji serii G z prawem pierwszenstwa
do nabycia akcji zwyktych na okaziciela serii F , w tym Prezesowi Zarzadu - 25 300 szt., Czionkowi
Zarzadu - 15 300 szt.

Kolejny program motywacyjny zostat uchwalony na WZA spétki w dniu 29 maja 2012 roku. Na jego
podstawie w dniu 6 wrzesnia 2012 roku Rada Nadzorcza przyznata prawo do nabycia 27 280 szt.
obligacji serii H z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyktych na okaziciela serii G , w tym
Prezesowi Zarzadu - 17 000 szt., Cztonkowi Zarzadu - 10 280 szt. W dniu 10 czerwca 2013 roku
Rada Nadzorcza przyznata prawo do nabycia drugiej transzy programu w ilosci 27 280 szt. obligacji
serii H z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyktych na okaziciela serii G , w tym Prezesowi
Zarzadu - 17 000 szt., Cztonkowi Zarzadu - 10 280 szt.

W okresie od 1 stycznia 2013 r. do 30 czerwca 2013 r. Spoétka nie dokonata zadnych istotnych
transakcji z osobami powigzanymi, nadzorujacymi i zarzadzajacymi oraz nie udzielita tym osobom i
ich bliskim zadnych pozyczek, gwarancji i poreczen. Pomiedzy Grupg KETY S.A. a osobami
zarzadzajacymi nie podpisano zadnych uméw, ktére przewidujace rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwofanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie; poza warunkami zawierajacymi
sie w okresie wypowiedzenia i warunkami wynikajacymi z uméw o zakazie konkurencji.

Informacja na temat umoéw zawartych miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z
powodu potaczenia emitenta.

Pomiedzy Grupg KETY S.A. a osobami zarzadzajagcymi nie podpisano zadnych umoéw, ktére
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta
przez przejecie; poza warunkami zawierajacymi sie w okresie wypowiedzenia i warunkami
wynikajacymi z umow o zakazie konkurencji.
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4. OCENA SYTUAC]I GRUPY KAPITALOWE]

4.1. CHARAKTERYSTYKA BRANZY - KIERUNKI SPRZEDAZY

Segment Wyrobow Wyciskanych

Z danych opublikowanych w styczniu 2013 roku wynika, iz wielko$¢ europejskiego rynku profili
aluminiowych spadfa o ok 10% z 3,1 min ton do 2,8 min ton. Nadal najwiekszym konsumentem
pozostajg Niemcy (ok 1 min ton) na drugim miejscu uplasowata sie Francja (ok 300 tys$ ton) a na
trzecim Wiochy z ok 240 tys ton. Decyzja o potaczeniu segmentu produkujacego profile aluminiowe
Nors Hydro ze szwedzkg firmg SAPA jeszcze bardziej spolaryzuje rynek, na ktorym oprdcz jednego
olbrzymiego gracza z ok 50-60% udziatem pozostang rynkowe ,maluchy” z ktérych zaden nie
przekroczy 5% udziatu w rynku. Grupa Kety SA znajduje sie wtasnie w tym gronie posiadajac wedtug
szacunkéw Zarzadu ok 1,5% udziat w europejskim rynku wyrobdéw wyciskanych.

Podstawowymi odbiorcami wyrobdéw wyciskanych z aluminium sa branze budowlana oraz
motoryzacyjna dlatego tez istotny wpltyw na rozwdj firm produkujacych elementy aluminiowe bedzie
miata sytuacja w budownictwie oraz tempo wzrostu udziatu elementéow z aluminium w catosci wagi
pojazdu. W przypadku tego drugiego szacuje sie, iz obecnie udziat ten $rednio osiggnat poziom 9%
natomiast do roku 2020 wzrosnie do 10.5% w catosci wagi auta. Trend ten jest podyktowany
czynnikami ekologicznymi i ekonomicznymi jako, ze aluminium jako lekki metal z powodzeniem
wypiera ciezkg stal w wielu zastosowaniach.

Szczego6towa struktura ,konsumpcji” profili aluminiowych pozostata na zblizonym do poprzedniego
roku poziomie i przedstawia sie ona w sposdb nastepujacy:

Przemyst Wyposazenie
Przemyst elektrotechnic  wnetrz i biur;
maszynowy; zny; 5% 5% Pozo:.tale;

12% ' 4%

Budownictwo;
41%

Handel
hurtowy;

Transport i
motoryzacija;
18%

Zrédto: CRU, EAA obliczenia wlasne

Pierwsza potowa 2013 roku zakonczyta sie dla segmentu osiggnieciem zblizonych do poprzedniego
roku przychodéw ze sprzedazy (283,3 min zI) pomimo nizszych cen aluminium na rynkach
Swiatowych. Bardzo pozytywnie ksztattowat sie popyt na rynkach zagranicznych, gdzie wida¢ powolne
odbudowanie koniunktury, ktéry w ujeciu wartosciowym wzrést o 28% do poziomu 118 min zt. Rynek
krajowy natomiast zanotowat ok 15% spadek w poréwnaniu do 2012 roku. Nie zmienity sie gtdwne
kierunki sprzedazy segmentu. Szczegolowqg strukture sprzedazy w ujeciu branzowym jak i
geograficznym przedstawiajq ponizsze wykresy:

Kierunki eksportu

Pozostate

Sprzedaz wg branz

Pozostate 9%
16% Wegry
£ 10%

Budownictwo
29%
AGD
3% I Niemcy
i Wiochy 45%
10%

Wyposazenie
wnetrz
6%

Transport

8% Wik Brytania

Motoryzacja 5%

10%

Ukraina
: 13% i
Elektrotechni Austria  Czechy
Hurtowa N o 4%
22% ai 4% o 9
Maszynowy

6%
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Segment Systemow Aluminiowych

Wielko$¢ europejskiego rynku systemow aluminiowych szacowana jest na ok 10 mld EUR a s$rednie
tempo wzrostu na ok 3-4%. Zauwazy¢ nalezy duza dysproporcje pomiedzy krajami Europy Zachodniej
i Srodkowo-Wschodniej. Udziat krajéow Europy Srodkowo-Wschodniej nie przekracza 8-9% jednak
tempo wzrostu jest dwukrotnie wyzsze niz na zachodzie Europy i osigga ono poziom 8-10% w skali
roku. Gtéwnym ,graczem” rynku systemow aluminiowych w Europie i na $wiecie jest firma Schuco
International z ponad 10% udziatem w rynku. Aluprof SA (spotka dominujaca Segmentu Systemow
Aluminiowych) z ok 1% udziatem w rynku europejskim jest na 9-10 miejscu wsrdd wiodacych marek.

W pierwszej potowie 2013 roku segment zanotowat niewielki, 3% spadek wartosci sprzedazy i byto to
gtdwnie spowodowane nizszymi przychodami na rynku krajowym (spadek o 12%). Sprzedaz
zagraniczna wyniosta 85,8 min zt co oznacza wzrost o 17% pomimo trudnej sytuacji na rynku
wegierskim i rumuniskim. Na rynku krajowym spoétka pozyskata m. in. nastepujace kontrakty: w
Warszawie - Eurocentrum, Atrium South III, Nimbus i Karolkowa Business Park; w Krakowie Centrum
Kongresowe, Alma, Nautilius i Browar Lubicz, Green Day we Wroctawiu i wiele innych. Ponizsze
wizualizacja przedstawiajg kilka wybranych obiektéw wyposazonych w systemy aluminiowe (fasady,
systemy okienno-drzwiowe) dostarczone przez Aluprof SA:

Karolkowa Business Park, Warszawa

Hala Sportowo-Wypoczynkowa, Krakéw Nimbus, Warszawa

Ponizszy wykres przedstawia gtowne kierunki sprzedazy zagranicznej segmentu w pierwszych 6

miesigcach 2013 roku.

Struktura sprzedazy zagranicznej
Pozostate Belgia
13% 9%

WIk Brytania
12%

Czechy
20%

Wegry
8%

Ukraina
% Niemcy
Stowacja Rumunia 19%

7% 6%

Segment Opakowan Gietkich

Wielkos¢ europejskiego rynku opakowan gietkich szacuje sie na ok 10 mid EUR. Podobnie jak w
przypadku systemow aluminiowych tempo rozwoju rynku rozni sie pomiedzy Europg Zachodnig a
Centralno-Wschodnia. Prognozowane tempo rozwoju rynku na zachodzie Europy to 1-2%, podczas
gdy Europa Centralna i Wschodnia rosnie $rednio w tempie 4-5%. W wyniku proceséw
konsolidacyjnych, ktére miaty miejsce w ciggu ostatnich kilku lat na rynku pojawit sie
niekwestionowany lider - firma Amcor z ponad 20% udziatem. Drugie miejsce zajmuje firma
Constantia Flexibles posiadajaca ok 11%. Pozostali gtéwni gracze to 4 podmioty posiadajace od 3 do
5% udziatu kazdy. Alupol Packaging (spotka dominujaca Segmentu Opakowan Gietkich) z ok 1%
udziatem lokuje sie w stawce kilkunastu firm sredniej wielkosci.
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W pierwszej potowie roku przychody Segmentu wzrosty o 6% z poziomu 170,8 do 180,6 min zt. W
rozbiciu geograficznym segment zanotowat znaczacy wzrost sprzedazy na rynku eksportowym (ok
27%) i spadek w kraju (-5%). Najwiekszymi klientami pozostaty miedzynarodowe koncerny Nestle,
Unilever, Kraft Food oraz dynamicznie rozwijajace sie podmioty polskie Maspex, Mokate, Food Care i
inne. Zataczony wykres przedstawia strukture geograficzng eksportu.

Struktura eksportu
Pozostate Belgia

1% 3% Czechy

10%

Stowacja
4%

Szwajcaria
9%

Niemcy
16%

Holandia
Ukraina 15%

27%

Rosja
4%

Segment Ustug Budowlanych

Rynek Segmentu Ustug Budowlanych ze wzgledu na swojq specyfike rozpatrywany jest jedynie w skali
kraju. Spotka nie posiada szczegdtowych danych na temat jego wielkosci globalnej, biorac jednak pod
uwage informacje na temat przychoddw gtownych graczy mozna oszacowac krajowy rynek na ok 2
mld zt z tendencjgq do znacznych zmian uzaleznionych od dostepnosci finansowania dla realizowanych
obiektow. Rynek charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem, pierwszych 10 graczy posiada ok 25 -
30% udziatu w rynku, przy czym najwiekszy — Metalplast Stolarka (spdtka dominujgca Segmentu
Ustug Budowlanych), posiada ok 8%.

Pierwsza potowa 2013 roku byta dla Segmentu trudnym okresem ze wzgledu na ogdlng koniunkture w
budownictwie oraz znaczne zatory ptatnicze. Przychody ze sprzedazy osigqgnety poziom 53,9 min zt co
oznacza ponad 40% spadek w stosunku do zesziego roku. Pomimo znacznego spadu segment ma
zapetniony portfel zamowien na drugie pétrocze i planuje osiggnaé poziom budzetowy sprzedazy (ok
190 min zt) Spétka w omawianym okresie realizowata m in: Lexington Ave 325 w Nowym Jorku,
Aquarius Business House, Campus Derentorf, Alchemia w Gdansku, czy tez kontrakty w obszarze
infrastruktury drogowej - montaz ekrandéw akustycznych, np. fragment drogi S8 na odcinku
Walichnowy - Wroctaw. Ponizsze wizualizacja przedstawiajq kilka wybranych obiektéw realizowanych
przez spotke Metalplast Stolarka w zakresie instalacji fasad, zabuddw, czy tez innych konstrukcji:

CAMPUS DERENDORF Aquarius Business House
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Lexington Ave. 325, N.Y.

Segment Akcesoriow Budowlanych.

Europejski rynek okuc¢ budowlanych szacowany jest wartosciowo na ok 1 mid EUR. Na rynku dziata
wiele podmiotéw jednak wiodaca role odgrywaja trzy koncerny posiadajace tacznie ponad 40% udziat.
Sq to: ROTO z ponad 20% udziatem oraz Winkaus i Sigenia-Aubi , ktore posiadaja po 10% kazdy.
Jednostkowy udziat pozostatych graczy nie przekracza 5% a Metalplast Karo Ztotow (spotka
dominujaca w Segmencie Akcesoridw Budowlanych) z 1% udziatem lokuje sie wsrdd kilkudziesieciu
$redniej wielkosci podmiotéow. Biorac pod uwage gtdwny produkt (okucie do drzwi lub okien) rynek
podlega cyklicznym wahaniom wraz ze zmianami koniunktury w budownictwie.

W pierwszej potowie roku utrzymuje sie niekorzystna sytuacja dla segmentu wsrdd $rednich i matych
producentéow drzwi i okien, ktérzy przegrywajg konkurencje z potentatami branzy. Dlatego tez
segment podejmuje dziatania aby rozpoczac wspotprace z najwiekszymi na rynku okien PCV graczami.
Niestety proces ten bedzie dtugotrwaty i na pierwszych efektdw mozna sie spodziewac najwczesniej w
przysztym roku. Nizsza sprzedaz w tym obszarze zrekompensowana zostat czesciowo poprzez rozwoj
kooperacji ze spétkami grupy kapitatowej, dla ktorej Metalplast Karo Ztotéw stanowi zaplecze
produkcyjne w zakresie komponentéw dla tworzonych w innych spoétkach produktéw (akcesoria do
stolarki, rolet, systeméw zabudéw samochodowych i inne).

Zalaczony wykres przedstawia strukture geograficzng sprzedazy eksportowej.

Struktura eksportu
Wegry
Rosja . 8% Pozostate
10%

S

Rumunia
8%

Butgaria
14%

Niemcy
6% Litwa

8%

Biatorus
23%

Pozostate spotki

Alu Trans System Sp. z o.0.

Spétka zajmuje sie tworzeniem, produkcjg i dystrybucjg systemoéw aluminiowych dla branzy
transportowej na bazie ksztattownikéw zakupionych w Segmencie Wyrobdéw Wyciskanych (zabudowy
do samochodéow dostawczych i ciezarowych). W pierwszej potowie 2013 roku spdtka uzyskata 6,7 min
zt przychodow ze sprzedazy osiggajac 15% spadek w stosunku do roku poprzedniego. W omawianym
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okresie spdétka wygenerowata 661 tys. zt straty na dziatalnosci operacyjnej natomiast strata netto
wyniosta 715 tys. zt w porédwnaniu do 1 228 tys. zt straty zanotowanej w I potroczu 2012 roku.

Dekret Centrum Rachunkowe Sp. z o.0.

Spétka dziata w zakresie ustugowego prowadzenia ksigg spotek wchodzacych w skiad Grupy
Kapitatowej Grupa KETY S.A. Przychody ze sprzedazy osiqgnety w pierwszej potowie 2013 roku
poziom 2,1 min zt i byty wieksze o ok. 100 tys. zt od sprzedazy osiagnietej w 2012 roku. Zysk netto
wyniost 63 tys. zt w stosunku do 1 tys. zt straty osiagnietej w I potroczu roku poprzedniego.

Alutech Sp. z 0.0. - Spétka w likwidacji
Spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej

4.2. WYNIKI SEGMENTOW BRANZOWYCH

Ocena wynikow Segmentdw operacyjnych dokonywana jest na podstawie przychodow, EBIT, EBITDA i
naktadéw inwestycyjnych. EBIT stanowi zysk operacyjny. EBITDA stanowi zysk operacyjny bez
uwzglednienia amortyzacji oraz odwrdcenia i utworzenia odpisdw z tytulu utraty wartosci aktywow
trwatych. Finansowanie Grupy oraz podatki dochodowe sa zarzadzane na poziomie Grupy i nie sg
alokowane do segmentow operacyjnych.

Segmenty operacyjne prezentowane przez Grupe s tozsame z segmentami sprawozdawczymi
zaprezentowanymi w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej zorganizowana jest w pie¢ podstawowych dziedzin dziatalnosci
i dzieli sie na:

- Segment Wyrobéw Wyciskanych (SWW) - produkcja ksztattownikéw aluminiowych

- Segment Opakowan Gietkich (SOG) - produkcja opakowan gietkich

- Segment Systemdw Aluminiowych (SSA) - produkcja systeméw aluminiowych dla budownictwa

- Segment Akcesoriow Budowlanych (SAB) - produkcja okué¢ do okien i drzwi

- Segment Ustug Budowlanych (SUB) - produkcja fasad aluminiowych oraz $wiadczenie ustug
budowlanych zwigzanych z ich montazem

- pozycja ,Inne” zawiera dane tzw. Centrum czyli komorki odpowiedzialne za obszary zarzadzane
centralnie (IT, finanse, PR i IR, zarzadzanie ryzykiem, inwestycje kapitatowe, HR) oraz dane spotek
nie zgrupowanych organizacyjnie w podstawowych segmentach takich jak Alutrans System Sp. z o.0.
oraz spoiki wykonujace dziatalnos¢ pomocniczg nie zwigzang bezposrednio
z podstawowq dziatalnoscig poszczegoélnych segmentdw, w tym spdtki Alutech Sp. z 0.0. i Dekret Sp.
Z 0.0.

W ponizszych tabelach przedstawione zostaty dane dotyczace przychoddéw i zyskdéw oraz aktywow
i zobowigzan poszczegolnych segmentdw operacyjnych Grupy za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30
czerwca 2013 roku oraz za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2012 roku.

I potrocze 2013 roku:

Segmenty branzowe Grupy SOG SWw SSA SAB SuB Inne Wytaczenia Razem

Rachunek zyskoéw i strat

Sprzedaz 180 634 || 283 289|| 246 200|| 15 696|| 53 929(| 11 500 (77 281) 713 967
- na zewnatrz Grupy 179 995|| 224 233|| 238 651|| 10 647 || 53 650 6 791 0 713 967
- do innych segmentéw 639(|| 59 056 7 549|| 5049 279 4 709 (77 281) 0
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 31183 5691 37 163 (276) 1| (13 698)|| (4 687) 3328 58 704
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Amortyzacja 7 924 19 085 8 236 1 906 1298 965 9) 39 405
EBITDA 39 107|| 24 776|| 45399(| 1630||(12400)(| (3722) 3319 98 109
Bilans
Aktywa segmentu 416 008(| 619 996|| 398 030(| 52 971 97 716|| 463 182 (403 579) (| 1 644 324
Zobowigzania handlowe segmentu 56 190 35431 65 343 1973 22 535 4 802 (43 061) 143 213
Nieprzypisane zobowigzania (wspodine) 475 468 0 475 468
Zobowigzania razem 56 190(| 35431 65 343 1973 22 535(| 480 270 (43 061) 618 681
Pozostate
Naktady na aktywa trwate 20 795 15 387 7 643[| 1035 2177 602 (0) 47 639
I potrocze 2012 roku:
Segmenty branzowe Grupy SOG SWwW SSA SAB SuB Inne Wytaczenia Razem
Rachunek zyskow i strat
Sprzedaz 170 764 || 287 262|| 254 568|| 17 834(| 95 780 13 352 (102 275) 737 285
- na zewnatrz Grupy 169 744|( 208 165|( 245 923|| 11 725(| 92 948 8 780 (0) 737 285
- do innych segmentéw 1020 79 097 8 645 6 109 2 832 4 572 (102 275) 0
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 23 025 18 914 33513 377 (31)|| (8310) 1634 69 122
Amortyzacja 10 845 17 181 8 992 1681 1 066 1255 (229) 40 791
EBITDA 33 870 36 095 42 505 2 058 1 035|| (7 055) 1405 109 913
Bilans
Aktywa segmentu 373 415|| 608 235|| 401 768|| 57 473|| 138 301|| 456 094 (432 700)(| 1 602 586
Zobowigzania handlowe segmentu 51 488 34 119 78 060 3242 54 577 6 880 (61 593) 166 773
Nieprzypisane zobowigzania (wspdine) 475 622 0 475 622
Zobowigzania razem 51 488 34 119 78 060 3242 54 577|| 482 502 (61 593) 642 395
Pozostate
Naktady na aktywa trwate 5923 16 223 2923 1271 7 901 571 0 34 812
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4.3. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY

KAPITALOWE]

Wybrane skonsolidowane dane finansowe

POZYCJE RACHUNKU ZYSKOW I STRAT, wtys. zt w tys. EUR
CALKOWITYCH DOCHODOW ORAZ - - - -
RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH I péirocze I pétrocze I péirocze I pétrocze
2013 2012 2013 2012
Przychody netto ze sprzedazy 713 967 737 285 169 427 174 522
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 58 704 69 122 13931 16 362
Zysk przed opodatkowaniem 52 099 66 361 12 363 15 708
Zysk netto 59 883 55770 14 210 13 201
Zysk (strata) netto akcjonariuszy jednostki dominujacej 59 883 55770 14 210 13 201
Catkowity dochdd (strata) netto 54 157 56 365 12 852 13 342
Catkowity dochdd (strata) netto akcjonariuszy jednostki dominujacej 54 157 56 365 12 852 13 342
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 108 156 44 166 25 666 10 454
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -49 809 -50 901 -11 820 -12 049
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -58 211 -1370 -13 814 -324
Przeptywy pieniezne netto, razem 136 -8 105 32 -1919
Exib;?::;aﬁggxriuszy jednostki dominujacej na jedna akcje 6,49 6,05 1,54 1,43
;c;z&o:;i?gévizira ?‘zt;?/alé(l:jig?ariuszy jednostki dominujacej na 6,46 6,05 1,53 1,43
POZYCJE BILANSU 30.06.2013 31.12.2012 30.06.2013 31.12.2012
Aktywa razem 1644 324 1642 674 379 822 401 809
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 618 681 620 039 142 909 151 666
Zobowigzania dlugoterminowe 131 004 138 436 30 261 33 862
Zobowigzania krotkoterminowe 487 677 481 603 112 648 117 803
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 1025 643 1022 635 236 913 250 143
Kapitat akcyjny 66 964 66 964 15 468 16 380
Liczba akciji 9238 413 9 225 663 9238 413 9 225 663
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt / EUR) 111,02 110,85 25,64 27,11
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt / EUR) 110,66 110,37 25,56 27,00
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna akcje (w zt / EUR) 0,00 6,00 0,00 1,47

Komentarz do skonsolidowanych danych finansowych

Przychody ze sprzedazy osiggnety poziom 714 min zt, czyli mniej o ok. 3% w stosunku do I péirocza
ubiegtego roku. Spadek ten to efekt przede wszystkim nizszych cen aluminium, poniewaz kurs
EUR/PLN nie miat wiekszego wplywu na zmiane przychoddéw, za to $rednia cena aluminium w I
pétroczu 2013 roku byta nizsza niz w I potroczu 2012 roku o ok. 10%. Wzrost kosztéw Swiadczen
pracowniczych o 12% w I pétroczu 2013 w stosunku do I pétrocza 2012 zwigzany jest ze wzrostem
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wynagrodzen w Grupie a takze ze zmiang w I pdtroczu 2012 roku zasad wypfaty odpraw emerytalnych
ktéra to zmiana spowodowata jednorazowy spadek kosztéw wynagrodzen w I pdtroczu 2012 o kwote
2.611 tys. zt wynikajacy z aktualizacji na dzien 30.06.2013 wartosci rezerw na s$wiadczenia
pracownicze oraz wzrostu o 2.362 tys. zt rezerwy na niewykorzystane urlopy. Pozostate pozycje
kosztowe notujgq spadek w stosunku do 2012 roku, w tym nizszy o ok. 5% koszt ustug obcych bedacy
efektem mniejszej ilosci prac realizowanych przez Segment Ustug Budowlanych, ktéry realizacje
czesci zadan podzleca podmiotom zewnetrznym. Zysk z dziatalnosci operacyjnej wynidst 58,7 min zt
(spadek o 15%) a zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej wynidst 59,9 min
zt (wzrost 0 7%). Grupa dokonata aktualizacji szacunkéw aktywa z tytutu podatku odroczonego w
zwigzku z dziatalnoscig na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Na 30.06.2013 r. aktywo to
wynosito 36.132 tys. zt, w pordéwnaniu do 20.270 tys. zt na dzien 31.12.2012 r. W okresie
sprawozdawczym Grupa utworzyta dodatkowe aktywo na podatek odroczony w kwocie 17.864 tys. zt
w zwigzku z przekroczeniem minimalnego poziomu wydatkéw inwestycyjnych w ramach zezwolenia
na dziatalnos$¢ na terenie Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej nr 309 z roku 2012. Zezwolenie
to jest wazne do korica 2020 roku i uprawnia Spétke do uzyskania pomocy publicznej w postaci
zwolnienia z podatku dochodowego dochodu uzyskanego na terenie strefy z dziatalno$ci wymienionej
w zezwoleniu do wysokosci 40% zrealizowanych wydatkéw inwestycyjnych.

Wediug oceny zarzadu bilans grupy kapitalowej posiada bezpieczng strukture finansowania. Pomimo
ciggtego rozwoju i znacznych inwestycji kapitalty wiasne ciagle stanowig wiekszo$¢ sumy bilansowej.
Na dzien 30.06.2013 roku stanowily one 62% sumy pasywow, co oznacza poziom poréwnywalny z
poprzednim rokiem. Jako, ze spotki grupy to w wiekszosci przedsiebiorstwa produkcyjne, znaczng
pozycja aktywow sg rzeczowe sktadniki majatku trwatego. W analizowanym okresie stanowity one
50% sumy aktywow (spadek o jeden punkt procentowy w stosunku do poprzedniego roku). Wartosc
majatku obrotowego na dzien 30 czerwca 2013 wyniosta 677,5 min zt i stanowita ok 41% ogotu
aktywow (spadek o dwa punkty procentowe do poprzedniego okresu).

Jednym z bardzo istotnych parametrow z punktu widzenia Zarzadu sa przeptywy pieniezne, dzieki
ktorym spétki grupy moga kontynuowacé rozwdj. W roku 2013 ze wzgledu na mniejsze potrzeby
finansowania kapitatu obrotowego skonsolidowane przeptywy z dziatalnosci operacyjnej wyniosty
119,7 min zt i byly one wyzsze o prawie 63,5 mIn zt od poziomu osiggnietego w roku poprzednim.
Strumien gotowki jest na tyle bezpieczny i stabilny, ze nie wptywa on na dalszg polityke finansowania
przysztego rozwoju. Zgodnie z zamierzeniami Zarzadu dalszy rozw6j ma by¢ finansowany gtdéwnie z
tego zrodta (gotowki z dziatalnosci operacyjnej) oraz kredytow bankowych.

Podsumowujac Zarzad pozytywnie ocenia zrealizowane wyniki finansowe we wszystkich istotnych
elementach. Grupa Kapitatowa opiera sie na solidnych fundamentach finansowych i jest przygotowana
na dalsze wyzwania zwigzane z realizacjq zatozonej strategii na lata 2010-2015.

4.4. ISTOTNE UMOWY ORAZ ZDARZENIA MAJACE MIEJSCE W PIERWSZE]
POLOWIE 2013 R.

6 luty - Ogtoszenie prognoz na rok 2013

19 marca - Zarzad Grupy Kety SA zaproponuje Walnemu Zgromadzeniu Grupy Kety SA, po uzyskaniu
akceptacji Rady Nadzorczej, wyptate dywidendy za 2012 rok w wysokosci ok. 6 zt na jedng akcje.

25 kwietnia - WZA spdtki, uchwata o wyptacie dywidendy w wysokosci ok 6 zt na akcje.

30 kwietnia - Spotka zawarta umowe z Beskidzkim Domem Maklerskim umowe o petnienie funkcji
animatora dla akcji spotki

15 maja - w zwiazku z otrzymaniem informacji od spotki zaleznej Alupol Packaging S.A. o
zrealizowaniu przez te spdtke minimalnego poziomu wydatkéw inwestycyjnych okreslonego w ramach
zezwolenia strefowego nr 309 (Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna w Tychach) w kwocie 32 min
zt, nastgpito oszacowanie oraz zaksiegowanie aktywa na podatek odroczony z tytutu przystugujacego
spofce zwolnienia z podatku dochodowego od oséb prawnych w kwocie 14,2 min zh
Kwota ta powiekszy w catosci wynik II kwartatu 2013 roku spotki Alupol Packaging S.A , a takze
powiekszy wynik skonsolidowany Grupy Kapitalowej Grupy Kety S.A. Pomimo znacznego wptywu
tego zdarzenia na skonsolidowany zysk netto Grupy Kety S.A., prognoza wynikdw na 2013 rok nie
ulega na dzien dzisiejszy zmianie ze wzgledu na poczatkowy etap realizacji budzetu.
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24 czerwca - Grupa Kety S.A. podpisata kolejng, trzecia umowe z firma Rusal Marketing GmbH na
zakup i dostawe surowcéw aluminiowych o wartosci ok. 42 min zt. taczna wartos¢ zawartych
umow wynosi ok. 97 min zt i zostata ustalona w oparciu o aktualne notowania aluminium na LME.
Umowa o najwiekszej wartosci zostata podpisana z Rusal Marketing GmbH w dniu 10.12.2012 i

dotyczyta zakupu surowcow aluminiowych o wartosci ok. 47 min zt.

5. INWESTYCJE ORAZ DZIALALNOSC BADAWCZO0-ROZWOJOWA

5.1. INWESTYCJE

Wielko$¢ wydatkéw inwestycyjnych na zakup rzeczowych skfadnikéw majatku trwatego oraz wartosci
niematerialnych i prawnych w Grupie Kapitatowej Grupy KETY S.A. w pierwszym pétroczu 2013 i 2012
roku wynosita:

2013 2012

Wydatki ogotem (tys. zt) 50 321 53122

Dziatalno$¢ inwestycyjna w pierwszej potowie 2013 r. dotyczyta zadan zawartych w zatwierdzonym
przez Rade Nadzorczg budzecie rocznym. Gtéwne projekty realizowane w ramach tego budzetu to:

e rozbudowa mocy produkcyjnych w zakfadzie Zaawansowanych Produktéw Aluminiowych w
Segmencie Wyrobéw Wyciskanych,

e rozbudowa mocy produkcyjnych w Segmencie Opakowan Gietkich wraz z infrastrukturg w
zakresie ochrony srodowiska,

e budowa zaplecza logistyczno-magazynowego w Segmencie Systemdw Aluminiowych

Planowane w Grupie Kapitalowej naktady inwestycyjne w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym
wyniosg ok. 120 mIn zt. Powyzsze naktady beda przeznaczone na nastepujace gtdwne projekty:

e zakonczenie budowy nowoczesnego magazynu w Segmencie Systeméw Aluminiowych,

e rozwdj =zakladu Zaawansowanych Produktéw Aluminiowych w Segmencie Wyrobdéw
Wyciskanych,

e zakonczenie projektdw rozbudowy mocy produkcyjnych w Segmencie Opakowan Gietkich,

e dokonczenie rozbudowy instalacji w obszarze ochrony srodowiska w Segmencie Opakowan
Gietkich,

Pozostata cze$¢ naktadow to biezace wydatki zwigzane z utrzymaniem parku maszynowego w
odpowiednim stanie technicznym lub drobne projekty o wartosci jednostkowej nie przekraczajacej 1
min zt. Zrealizowane jak i planowane naktady inwestycyjne finansowane sg ze $rodkdéw wiasnych oraz
kredytéw bankowych.

5.2. BADANIA I ROZWO)

Dziatania badawczo rozwojowe w poszczegdlnych segmentach biznesowych Grupy Kapitatowej
koncentrowaty sie standardowo na 3 obszarach: wprowadzanie nowych wyrobdw i ustug; poprawa
jakosci produktow istniejacych; usprawnianie istniejgcych technologii produkcji. W pierwszej potowie
2013 roku realizowano nastepujace gtdéwne zadania:

1. W Segmencie Wyrobow Wyciskanych w 2013 roku zrealizowano nastepujace zadania:

- Optymalizacja technologii produkcji wyrobéw anodowanych ze stopu 6063,

- Wdrozenie do produkcji asortymentu ze stopu 7075 w stanach przestarzonych,

- Wdrozenie do produkcji dla branzy Automotive asortymentu w klasie N28,
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- Wdrozenie do produkcji asortymentu ze stopu 6101B w stanach przestarzonych

2. W Segmencie Systemdéw Aluminiowych standardowo gtéwny nacisk ktadziony jest na poszerzenie
oferty produktowej. W 2013 roku zrealizowano nastepujace zadania:

- Wprowadzenie nowego produktu, ktéry wzbogaci oferte Aluprof w zakresie systemoéw elewacyjnych

- Wprowadzenie do oferty nowego produktu drzwi panelowych , popularnego szczegélnie na rynkach
zachodnich, ale réwniez coraz bardziej na rynku krajowym.

- Uzyskanie dla podstawowych systeméw okien i drzwi kompletu klasyfikacji wg najnowszych norm
europejskich

3. Segment Opakowan Gietkich réwniez w 2013 roku prowadzit intensywne prace nad
wprowadzeniem szeregu nowych technologii i produktéw. Byly to m.in.:

- wdrozenie technologii laminatu HBF9TM

- wdrozenie technologii ekstruzyjnej do produkcji laminatu
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6. CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE]

6.1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Koniunktura na rynkach

Spotki grupy kapitatlowej narazone sa na wahania koniunkturalne wystepujace zaréwno w polskiej
gospodarce, do ktoérej trafia ok. 68% sprzedazy, jak i gospodarkach pozostatych krajéw europejskich,
gdzie kierowana jest sprzedaz ok. 32% catosci sprzedazy grupy. Szczegdlne znaczenie dla rozwoju
sprzedazy ma sytuacja na rynkach Niemiec, Czech, Ukrainy do ktdrych trafia ok 55% sprzedazy
zagranicznej a takze w mniejszym stopniu na rynkach Stowacji, Wegier, USA, Wioch, Belgii, Holandii
oraz Szwajcarii. Analizujac jednoczesnie strukture branzowg sprzedazy widoczna jest duza
koncentracja sprzedazy grupy na sektorze budowlanym (ok 54% wartosci sprzedazy skonsolidowanej)
a wiec wszystkie czynniki wptywajace na koniunkture w budownictwie (dostepnos¢ kredytdw, poziom
inwestycji) na rynku krajowym oraz gtéwnych rynkach eksportowych majg istotny wptyw na osiggang
przez grupe kapitatowa sprzedaz.

Struktura geograficzna sprzedazy Struktura branzowa sprzedazy
Pozostate
15%

Pozostate
10%

Handel
hurtowy
8%

Holandia
5%
Szwajcaria
4%
USA
4%

Niemcy
31%

Transport i
motoryzacja
6%

Budownictwo
54%

Wtochy
4%
Belgia
4%
Stowacja Elektrotechnicz
Czechy Wegry 4% ny, maszynowy
11% 5% 3%

Ukraina
13%

Zrédto: opracowanie wiasne

Polityka celna UE

Od maja 2007 roku zostato obnizone z 6 na 3% cto na aluminium sprowadzane z krajéw bytego ZSRR,
ktore jest gtownym zrédtem podstawowego surowca spotki. Kontynuacja tych dziatan a wiec redukcji
do 0% w kolejnych latach moze korzystnie wptynaé na osiqgane przez spoétke wyniki finansowe. Z
kolei powrét do poprzednich stawek (6%) niekorzystnie wptynie na wyniki finansowe.

Dostepnos$¢ surowcow

Podstawowgq grupag surowcow wykorzystywanych w grupie kapitatowej jest aluminium pierwotne, ztom
aluminiowy a takze pétprodukty bazujace na aluminium (blacha i tasma aluminiowa oraz wlewki z
aluminium i jego stopdw). Przy produkcji opakowan gietkich wykorzystywane sg dodatkowo réznego
rodzaju folie i granulaty tworzyw sztucznych (polietylen, polipropylen), papier drukowy oraz farby,
kleje i lepiszcza. Liste gtéwnych pozycji surowcowych uzupetniajq: akcesoria do produkcji systemdw
aluminiowych oraz potprodukty stalowe. Ze wzgledu na konieczno$¢ utrzymania wysokiej jakosci
produkcji polityka zakupowa grupy opiera sie o wspotprace z wyselekcjonowanymi dostawcami
gwarantujgcymi odpowiedni standard wspdtpracy. Jednoczesnie podstawowym zatozeniem jest taka
dywersyfikacja dostawcéw aby zapewni¢ bezpieczenstwo i utrzymanie konkurencyjnosci dostaw.
Ponizszy wykres prezentuje strukture zakupdw poszczegdlnych grup surowcowych (wg wartosci
zakupow) za pierwsze potrocze 2013 roku.
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Struktura asortymentowa zuzycia surowcéw
akcesorieg do  aluminium i zlom

farby, lakiery, kleje, systemow al.

inne chemiczne 2 12%

9%

pozostate
folie i granulaty 4%
tworzyw
sztucznych
11%

papier do druku |
opakowan
4%
otprodukty z
aluminium
53%

Ceny surowcow

Grupa kapitatowa w zakresie ksztattowania cen sprzedazy wyrobdéw wyciskanych jest uzalezniona od
$wiatowych cen aluminium, ktére moga miec¢ istotny wptyw na zmiany wartosci sprzedazy, osiaganej
rentownosci i wynikdéw finansowych oraz poziom kapitatu obrotowego. Cato$¢ zaopatrzenia w
aluminium pierwotne, jak i potprodukty na bazie aluminium (wlewki) ktore sg podstawowym
surowcem wykorzystywanym w procesach produkcyjnych, realizowana jest w oparciu o ceny
aluminium, ustalane na Londynskiej Gietdzie Metali. Gwattowny wzrost cen aluminium pierwotnego,
jezeli nie zostanie zrownowazony wzrostem cen produktdw, moze miec istotny niekorzystny wptyw na
wyniki finansowe. Aby ograniczy¢ ryzyko zwigzane z wahaniami cen aluminium, spétki grupy
kapitatowej stosujg formuty cenowe oparte o gieldowe notowania aluminium, przenoszac czesciowo
ryzyko na klientow lub tez zawierajq transakcje terminowe typu futures na zakup aluminium. W
przypadku pozostatych grup surowcowych spétki grupy kapitatowej nie wykorzystujg instrumentdw
pochodnych do zabezpieczania swojej ekspozycji. W wybranych przypadkach stosowane sg natomiast
mechanizmy indeksacji cen produktow w zaleznosci od ksztattowania sie cen gtdwnych grup surowcow
(np. sztucznych tworzyw i papieru w Segmencie Opakowan Gietkich)

Kursy walut

Wg szacunkéw spdtki w pierwszej potowie 2013 roku ok. 50% sprzedazy byto realizowane w
ztotdbwkach natomiast ok. 48% stanowita sprzedaz denominowana w EURO. Pozostate 2% stanowita
sprzedaz rozliczana w USD. Po stronie kosztowej ok. 50% kosztow to koszty ponoszone w PLN, 25%
to koszty denominowane w USA oraz ok. 25% kosztéw to koszty denominowane w EURO. Biorac
powyzsze pod uwage ksztattowanie sie kursu PLN w stosunku do EURO oraz USD, a takze kurs EURO
do USD beda miaty istotny wptyw na osiggane przez spoétke wyniki. Spdtki grupy kapitatowej
podejmujq dziatania w celu ograniczenia ryzyka walutowego poprzez zawieranie terminowych
transakcji walutowych typu forward, zakup opcji czy tez poprzez utrzymywanie czesci zadtuzenia w
walutach obcych.

Struktura walutowa przychodéw Struktura walutowa kosztéw

EUR
48%

EUR
25%

PLN
50%

usb usD
2% 50% 25%

Zrédto: opracowanie wiasne

Konkurencja

Poczawszy od lat 90-tych XX wieku obserwowany jest staty wzrost konkurencji ze wzgledu na
atrakcyjnos$c¢ rynku polskiego oraz bliskos¢ rynkdw Europy Wschodniej. W trakcie pierwszego potrocza
2013 roku ilo$¢ konkurentdéw w poszczegdlnych segmentach biznesowych nie ulegta istotnym
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zmianom. Wedtug oceny Zarzadu gtdwnymi konkurentami w poszczegdlnych obszarach biznesowych
sq:

Segment Wyrobéw Wyciskanych Sapa Aluminium, Hydro Aluminium, Yawal oraz Final (grupa Yawal),
Eurometal, Cortizo, Kaye Aluminium, Extral Aluminium i Aliplast.

Segment Systemoéw Aluminiowych Sapa Building System, Schuco, Hydro Building System, Ponzio, Yawal,
Aliplast, Blyweert, Heroal, Alukon, Reynaers,

Segment Ustug Budowlanych Rynek rozdrobniony, kilkadziesigt prywatnych przedsiebiorstw o obrotach
rocznych nie przekraczajgcych 40-50 min zt

Segment Akcesoriéw Budowlanych Roto, Winkhaus, G-U, Maco, Siegenia, Assa Abloy, Vorne
Segment Opakowan Gigtkich Amcor, Constantia Teich, Mondi Packaging, Suominen Polska, Fuji Seal
Polska,

Zrodto: opracowanie wiasne

Poziom zadluzenia

Spétki grupy kapitalowej systematycznie inwestujg $rodki pieniezne w dalszy rozwdj techniczny i
technologiczny, wspierajac sie finansowaniem zewnetrznym. Ponadto ze wzgledu na obowigzujace na
rynku standardy czesciowo finansuje swoich klientéw udzielajac im kredytu kupieckiego. Oznacza to,
iz pomimo wypracowywanych $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, ograniczenie w dostepie
do finansowania zewnetrznego w postaci kredytow bankowych moze mie¢ istotny wptyw na
mozliwosci rozwojowe spétki. Moze réwniez wptyna¢ na poziom wyptacanej przez Grupe Kety S.A.
dywidendy. Poziom stop procentowych bedzie bezposrednio wptywat na koszty finansowe wykazywane
przez poszczegolne spétki a zatem na osiggany wynik netto.

Ponizsze zestawienie przedstawia warto$¢ posiadanych przez grupe kapitatowg kredytéw wg stanu na
dzien 30 czerwca 2013 i 31 grudnia 2012 roku.

(w tys PLN) 30.06.2013 31.12.2012 Zmiana
Kredyt dlugoterminowy 45 081 51 605 (6 524)
Kredyt krétkoterminowy 209 825 254 199 (44 374)
Razem 254 906 305 804 (50 898)

6.2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

Poziom inwestycji w rozwoj technologii oraz sieci dystrybucji i sprzedazy.

Funkcjonowanie Grupy na wysoce konkurencyjnym rynku wymaga ciggtego dostosowywania sie do
wymagan stawianych przez konkurencje i klienta. Stawiane wymagania mozna zrealizowa¢ jedynie
poprzez rozwdj technologii, wprowadzanie nowych produktdéw, zwiekszanie potencjatu i rozwdj sieci
dystrybucji i sprzedazy. Spétka jest Swiadoma istniejacych wymagan, dlatego tez sukcesywnie
realizowany jest plan strategiczny zakfadajacy rozwdj we wszystkich kluczowych obszarach
gwarantujacych zachowanie wysokiego poziomu konkurencyjnosci w stosunku do innych graczy na
rynku.

Poziom kwalifikacji zatogi oraz struktura zatrudnienia zapewniajaca sprostanie wymogom
stawianym przez szybko rozwijajacy sie rynek.

Sukces Grupy zalezy czesciowo od pracy cztonkéw kadry kierowniczej oraz zdolnosci do zatrzymania i
motywacji wysoko wykwalifikowanego personelu. Utrata ustug $wiadczonych przez wykwalifikowang, i
doswiadczona kadre moze miec istotny niekorzystny wptyw na funkcjonowanie grupy kapitatowej.
Dlatego tez Grupa prowadzi wypracowang polityke rekrutacji i zatrzymywania kluczowych i
wartosciowych pracownikow, ktorych praca i wkiad przektada sie bezposrednio na jej sukces.
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Zdolnos¢ do finansowania biezacej dziatalnosci oraz projektow inwestycyjnych

Od utrzymania stabilnej sytuacji finansowej (wysoka rentownos$¢ operacyjna oraz duzy strumien
gotdwki generowany z dziatalnosci operacyjnej) zalezy mozliwos¢ ciagtego rozwoju Grupy. Dlatego tez
Zarzad przykfada duza role do ciggtego doskonalenia proceséw produkcyjnych oraz logistyki co w
efekcie powinno pozwoli¢ na wysoka efektywnos$¢ dziatan przektadajaca sie na zyski. Istotnym
elementem dla osiggania stabilnych wynikéw jest réwniez odpowiednie zarzadzanie ryzykiem
walutowym. Wynika ono z duzej ekspozycji spdtki zarédwno na waluty obce zaréwno w obszarze
zakupow jak i sprzedazy.

6.3. KIERUNKI ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE]

Zarzad Grupy Kety SA zakfada kontynuacje rozwoju wszystkich segmentéw biznesowych grupy
kapitatowej w ciggu najblizszych kilku lat.

Segment Wyrobdéw Wyciskanych bedzie koncentrowat sie w ciggu najblizszych kilku lat na utrzymaniu
wiodacej pozycji na rynku krajowym oraz poszerzeniu swojej obecnosci na wybranych rynkach
europejskich. Podstawowym celem jaki chce osiagnaé grupa jest zwiekszenie udziatu sprzedazy
wyrobow przetworzonych do poziomu min 20% catosci produkcji . Cel ten ma by¢ osiggniety poprzez
rozwéj kompetencji w zakresie obrébki mechanicznej profili aluminiowych oraz S$wiadczenie ustug
kompletacji gotowych podzespotow.

Segment Systemdéw Aluminiowych wobec ograniczonych mozliwosci wzrostu na rynku krajowym
(wysoki udziat w rynku) zaktada zintensyfikowanie dziatan zmierzajacych do istotnego zwiekszenia
wielkosci eksportu. W tym celu wzmacniane sg stuzby handlowe na poszczegélnych kluczowych
kierunkach a takze kontynuowana jest reorganizacja zagranicznych spotek dystrybucyjnych.
Dodatkowo weryfikowana jest oferta produktowa pod kontem dostosowania jej do potrzeb
poszczegolnych rynkéw. Kluczowe znaczenie dla segmentu bedzie miato odzyskanie pozycji na rynku
ukrainskim oraz istotne zwiekszenie poziomu sprzedazy systemdw fasadowych na rynku niemieckim.

Segment Opakowan Gietkich kontynuuje organiczny rozwdj bazujagc na wspdtpracy z duzymi
koncernami miedzynarodowymi oraz wiodacymi krajowymi klientami. Bazujac na silnym zapleczu
technicznym i technologicznym oraz otwartym i elastycznym podejséciu do klienta segment zamierza
utrzymac¢ swaj udziat w rynku krajowym oraz systematycznie zwieksza¢ o kilka, kilkanascie procent
sprzedaz eksportowa.

Segment Ustug Budowlanych zamierza wykorzysta¢ do$wiadczenia zdobyte na prestizowych obiektach
- Sky Tower we Wroctawiu oraz PGE ,Arena” w Gdansku. Ponadto dzieki wspdtpracy z
dotychczasowymi i nowymi klientami segment zamierza rozwing¢ sprzedaz w obszarze infrastruktury
drogowej - ekrany akustyczne oraz rozpoczgé regularne dostawy do klientéw zagranicznych

Segment Akcesoriow Budowlanych bedzie koncentrowat sie na wykorzystaniu posiadanego potencjatu
zarowno w aspekcie rozwoju sprzedazy jak i zwiekszenia efektywnosci dziatania organizacji.
Realizowane w segmencie inwestycje powinny umozliwi¢ segmentowi wprowadzanie nowych
konkurencyjnych produktéow i rozwigzan na rynek zewnetrzny (poza grupe kapitatowa) a takze
systematyczne zwiekszanie udziatu sprzedazy poszczegdélnych elementéw wykorzystywanych w
obrebie poszczegdlnych spétek grupy Kapitatowej.
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Ponizsze zestawienie stanowi podsumowanie plandéw Zarzadu Grupy Kety SA co do rozwoju
poszczegolnych segmentéw do 2015 roku.

prognozowany  “/madany (GE

Przychody ze sprzedazy (min z§ 2012 2013 warost na 2013 ok ™ nkrfuiéznw 2015
SWw 588 658 12% 52% 730
SSA 565 602 6% 5,5% 670
S0G 344 350 2% 4,2% 380
suB 225 190 -16% 2,6% 200
SAB 39 40 3% 35,9% 74
GK 15872 1683 T% 6% 1 800
EBITDA 2281 223 2% 21% 325

Dodatkowo ponizej przedstawiona zostata prognoza wynikow skonsolidowanych na 2013 rok jako ze
spotka nie publikuje prognoz jednostkowych dla Grupy Kety S.A.

[min zi] 2012 2013* Zmiana
Sprzedaz 1568 1683 7%
EBITDA 224,2 2225 -1%
E";T’TréaA 14,5% 13,2%
EBIT 142,1 140,8 -1%
Zysk netto 117,0 104,5 -11%
Inwestycje 98,3 140,5*

* prognoza

** kwota 48,3 min zt inwestycji w prognozowanych 140,5 min zt stanowi ptatnosci przeniesione z
2012 roku natomiast 13,4 min zt projekty, ktore zostaty przyspieszone (pierwotnie planowane na
lata 2014 - 2015)

Powyzsze prognozy zostaty przygotowane przy zatozeniu nastepujacych wskaznikow:

2012 2013 Zmiana
EUR/PLN 4,18 4,1 -2%
USD/PLN 3,25 3,28 1%
EUR/USD 1,29 1,25 -3%
AL (3M) 2420 2250 -7%
PKB 2,0% 2,0%
CPI 3,8% 2,7%
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7. ZARZADZANIE PERSONELEM

Polityka personalna. Zaréowno w kontekscie poszczegdlnych spotek jak i catej organizacji
rozumianej jako grupa kapitatowa Grupy Kety SA dazymy do tego, aby na rynku pracy funkcjonowac
jako pracodawca atrakcyjny, godny zaufania, solidny. Kazdy proces w obszarze zarzadzania zasobami
ludzkimi wspiera dziatania w tym kierunku. Istota naszej polityki personalnej jest przejrzystosc,
zapewnienie rownych szans oraz standaryzacja podstawowych zatozen w ramach wszystkich spoétek.

Procesy rekrutacyjne. W ramach rekrutacji poszukujemy kandydatow, ktorzy posiadaja kwalifikacje
zgodne ze zdefiniowanym profilem, a takze potrafia pracowa¢ w zespole i dzieli¢ sie posiadang
wiedza. Wykorzystujac rekrutacje wewnetrzng z jednej strony motywujemy pracownikéw do ciggtego
rozwoju, z drugiej posiadamy narzedzie, ktére wspiera zaspokajanie indywidualnych potrzeb, ambicji,
osigganie sukceséw. Pomagamy uczniom i studentom w zdobywaniu doswiadczen w ramach praktyk,
wykorzystujemy programy stazowe dla absolwentéw. Jednoczesnie dla organizacji jest to okazja do
zachecania miodych ludzi do pracy w naszych strukturach.

Rozwa@j. Procesy rozwojowe realizowane sa poprzez rézne formy, dopasowane do potrzeb organizacji
i pracownikdéw. Standardowo oferujemy szkolenia, kursy. Ws$rdd pracownikéow doswiadczonych
poszukujemy mentorow, ktorzy swojg wiedzg wspierajq pracownikow u progu kariery. Poprzez prace
projektowg cztonkowie zespotdw wzajemnie dzielac sie wiedza uzupetniaja wlasne kompetencje.
Coroczna ocena okresowa jest okazja do analizy wynikdw pracownikow oraz definiowania zadan i
planéw rozwojowych na kolejny okres. Mocno akcentujemy komunikacje w jezykach obcych -
intensywnie rozwijamy umiejetnosci pracownikéw poprzez kursy organizowane w siedzibach spétek,
finansowanie kursow na zewnatrz. ZdefiniowaliSmy cele w tym obszarze, a okresowe egzaminy
pozwalajg nam bada¢ efektywnos$¢ podejmowanych dziatan.

System wynagradzania. Dla kazdego pracownika baza jest wynagrodzenie - poziom efektywnosci
pracy w skali grupy pozwala na utrzymywanie jego poziomu znacznie powyzej sredniej krajowej.
Dzieki temu stosowane narzedzia motywacyjne wypetniaja swoje role. Polityke wynagradzania
wspierajg wyniki wartosciowania stanowisk pracy. System jest przejrzysty, znany kazdemu
pracownikowi. Ptaca uzalezniona jest od stanowiska i zakresu odpowiedzialnosci na nim, nastepnie od
kwalifikacji, doswiadczenia oraz indywidualnych wynikdéw pracownikéw. Wynagrodzenia okresowo
analizowane sg na tle poziomu rynkowego czy to w branzy czy w srodowisku lokalnym.

Wielko$s¢ zatrudnienia. Na dzien 30 czerwca 2013 r. stan zatrudnienia w spotkach grupy
kapitatowej Grupy Kety SA wynosit 3 307 os6b, w tym 3 144 to pracownicy spotek krajowych. W
stosunku do stanu na koniec grudnia 2012 r. odnotowano spadek o 2%.

Poziom zatrudnienia w segmentach biznesowych przedstawia ponizsze zestawienie:

_ 30.06.2013 . 31.12.2012 .

Segment Wyrobdw Wyciskanych 1102 1107
Segment Systemow Aluminiowych 930 967
Segment Opakowan Gietkich 547 557
Segment Akcesoriéw Budowlanych 281 285
Segment Ustug Budowlanych 346 352
Pozostate 101 101
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8. POCHODNE INSTRUMENTY FINANSOWE

Szczegotowe informacje na temat pochodnych instrumentéw finansowych znajduja sie w punkcie 26
Dodatkowych informacji i objasnien do Pétrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2013.

9. OCHRONA SRODOWISKA W GRUPIE

Misja Grupy KETY S.A. zaklada zapewnienie ochrony s$rodowiska oraz efektywne wykorzystanie
zasobow naturalnych z myslg o przysztych pokoleniach. Dlatego tez pierwsze pdtrocze 2013 to okres
kontynuacji zintegrowanych dziatan na rzecz ochrony srodowiska obejmujacych ciggty monitoring i
minimalizacje wptywu proceséw produkcyjnych na $rodowisko naturalne. Platforme realizacji dziatan
stanowi oparty o wymagania normy EN 14001 system integrujacy wdrozone w Spotce polityki,
narzedzia i programy w obszarach zwigzanymi z ryzykiem $rodowiskowym, tj. produkcja,
infrastrukturg i bezpieczenstwem pracy. W kwietniu br. kierownictwo zaktadu dokonato oceny
funkcjonowania systemu oraz analizy efektywnosci wdrozonych narzedzi i procedur. Zatwierdzono
ponadto do realizacji w roku 2013 ,Program srodowiskowy” obejmujacy 7 zadan ukierunkowanych na
ograniczenie emisji szkodliwych substancji do powietrza atmosferycznego, poprawe gospodarki
odpadami i wodno-$ciekowej oraz zmniejszenie zuzycia medidw.
Jedno z planowanych do realizacji zadan juz z koncem obecnego pétrocza przekazano do eksploatacji.
To nowa linia obrobki chemicznej matryc prasowniczych nadajacych w procesie wyciskania ksztalt
profilom aluminiowym. Realizowany w instalacji proces polega na wytrawianiu pozostatosci aluminium
w roztworze wodorotlenku sodu. Linia wyposazona zostata w szereg rozwigzan srodowiskowych, jak
redukcja emisji oparow wodorotlenkéw, ptukanie kaskadowe, trawienie i ptukanie w tej samej wannie,
misy przechwytujace, eliminacja wytwarzania sciekow przemystowych.
W pierwszym potroczu 2013 dokonaliémy roéwniez oceny wdrozonego w Spdice z koricem 2012
systemu gospodarowania odpadami, w ramach ktdrego rozszerzono segregacje odpaddw w biurach
oraz na wydziatach produkcyjnych, gdzie rozmieszczono estetyczne pojemniki na papier, tekture,
szkto, tworzywa sztuczne, aluminium oraz baterie isprzet elektryczny. Na terenie zakfadu
zainstalowano nowoczesng belownice do papieru i folii, dzieki czemu proces przetwarzania odpadow
rozpoczyna sie juz w Ketach. Umozliwito to ograniczenie wysytek oraz zwigzanej z tym emisji ze
$rodkow transportowych. Odzyskane w zaktadzie odpady poddano recyklingowi jako petnowartosciowy
surowiec. Opisane zmiany przyczynity sie do redukcji ilosci powstajacych odpaddéw przy jednoczesnym
ograniczeniu kosztéw ich zagospodarowania. Oszczednosci wynikajace z redukcji kosztow
zagospodarowania odpadow przekroczyty w pierwszym potroczu 2013 kwote 100 tys. zt. Zadanie
przyczynito sie ponadto do wzrostu swiadomosci ekologicznej pracownikdéw.
Z uwagi na zakres zmian w prawie Grupa KETY S.A. na biezaco analizuje nowe wymagania dotyczace
ochrony s$rodowiska w celu zapewnienia petnej zgodnosci wewnetrznych procedur z przepisami.
Szczego6towej analizie, z uwagi na fakt prowadzenia przez Spoétke dziatalnosci zwigzanej z odzyskiem i
unieszkodliwianiem odpaddw, poddano przepisy nowej ustawy o odpadach, ktéra weszta w zycie 23
stycznia br. Istotne znaczenie dla zakladu majg ponadto nowe obowigzki dla instalacji IPPC
wynikajace z koniecznosci wdrozenia przez Polske przepisow dyrektywy 2010/75/UE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 24 listopada 2010 r. w sprawie emisji przemystowych (tzw. dyrektywa
IED). Opracowany przez Ministerstwo Srodowiska w celu wdrozenia wymogdéw dyrektywy IED
aktualny projekt zmiany ustawy Prawo ochrony $rodowiska i powigzanych aktéw prawnych wskazuje,
iz nowe regulacje beda dotyczy¢ eksploatowanych na terenie Spotki instalacji i wymuszg podjecie
dziatan w celu dostosowania.
W zwigzku z tym w zakfadzie trwajg obecnie prace majace na celu:

e  przygotowanie dokumentacji do wnioskéw o zmiane pozwolen emisyjnych,

. sporzadzenie tzw. raportu poczatkowego,

. realizacje obowigzku monitorowania jakosci gleby, ziemi i wéd podziemnych,

e oceny dopuszczalnych poziomdw emisji wynikajacych z dokumentéw referencyjnych BAT dla

instalacji wymagajacych pozwolenia zintegrowanego, eksploatowanych na terenie zakfadu.

Ponadto Spétka realizuje terminowo proces wdrozenia wymagan rozporzadzen unijnych: (WE) nr
1907/2006 w sprawie rejestracji, oceny, udzielania zezwolen i stosowanych ograniczen w zakresie
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chemikaliow (REACH) oraz (WE) nr 1272/2008 w sprawie klasyfikacji, oznakowania i pakowania
substancji i mieszanin (CLP).

W pierwszym poétroczu 2013 dokonaliSmy wnikliwej oceny wptywu na $rodowisko z uwzglednieniem
wynikow monitorowania emisji w roku 2012 oraz w latach wczes$niejszych. Wyniki potwierdzajg dalsze
ograniczanie oddziatywania zakfadu, w szczegdlnosci znaczace ograniczenie wielkosci tacznej emisji
substancji zanieczyszczajacych do powietrza oraz zuzycia mediow. Badaniami objeto strukture
i wielko$¢ kosztow srodowiskowych w ramach wdrozonego w Spoétce modelu ,zielonej ksiegowosci”.
Wyniki analizy przedstawiono w ,Raporcie Srodowiskowym Grupy KETY” dotyczacym roku 2012,
udostepnionym w na stronach internetowych Spotki pod adresem:
http://www.grupakety.com/pl/raporty-srodowiskowe/).

10. INFORMACJA O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH ORAZ
POZOSTALYCH ZOBOWIAZANIACH

10.1. KREDYTY BANKOWE I LEASING FINANSOWY

Ponizsze tabele przedstawiajgq zmiany sald poszczegdinych kredytéow w okresie 6 miesiecy 2013 roku.

Kredyty diugoterminowe:

Kredytobiorca Kredytodawca I:::Lu?u 31.12.2012 (zm‘cllizer'(;sz?nia)
Y ] 30.06.2013
Grupa Kety S.A. BNP Paribas Polska PLN 29 925 (4 514) 25411
Alupol Packaging SA Bank PKO BP PLN 6 071 (1517) 4 554
Aluprof S.A. Bank PEKAO S.A. PLN 15523 (523) 15 000
Kredyty razem 51 519 (6 554) 44 965
Aluprof Czechy, Aluprof Hungary, Aluprof Romania | Zobowigzania z CZK,
tytutu leasingu HUF, RON 86 30 116
finansowego
Leasing razem 86 30 116
Razem kredyty oraz leasing dlugoterminowe 51 605 (6 524) 45 081
Kredyty krotkoterminowe:
Kredytobiorca Kredytodawca waluta kredytu | 31.12.2012 | Wzrosty (zmniejszenia) | 30.06.2013
Grupa Kety S.A. Bank PKO BP PLN, EUR, USD 28 238 (2 790) 25 448
Grupa Kety S.A. BNP Paribas Polska PLN 48 512 (30 354) 18 158
Grupa Kety S.A. ING Bank Polska EUR, PLN 2 1 3
Grupa Kety S.A. Bank PeKaO S.A. EUR, USD, CHF 51 280 (8 377) 42 903
Grupa Kety S.A. Bank Societe Generale EUR 13 508 207 13 715
Grupa Kety S.A. Nallczolne odsetki od PLN, EUR, USD 229 (83) 146
kredytéw
Alupol Packaging SA Bank PKO BP PLN, EUR 13432 9772 23 204
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Alupol Packaging SA BNP Paribas PLN 6 (6) 0
Alupol Packaging SA PEKAO SA PLN, EUR, USD 562 1244 1 806
Aluprof SA PEKAO S.A. PLN, EUR, USD 17994 (5 202) 12792
Aluprof SA Societe Generale S.A. GBP,USD,EUR 3871 45 3916
Aluprof SA PKO BP EUR 14 275 (10 707) 3 568
Aluprof SA BNP Paribas PLN,EUR 4 2 6
Aluprof SA BPH S.A. EUR 7 (7) 0
Metalplast Stolarka sp. z 0.0. | Bank PEKAO S.A. PLN, EUR, USD 7 474 10 7 484
Metalplast Stolarka sp. z 0.0. | Fortis Bank Polska PLN 4 499 3114 7 613
Metalplast Stolarka sp. z 0.0. | ING Bank Polska PLN, USD 46 581 (1 446) 45 135
Alu Trans System sp. z o.0. PKO BP PLN 3725 156 3881
Kredyty razem 254 199 (44 421) 209 778

Aluprof Czechy, Aluprof Zobowigzania z tytutu CZK, HUF, RON
Hungary, Aluprof Romania leasingu finansowego 0 47 47
Leasing razem o 47 47
Razem kredyty oraz leasing krétkoterminowe 254 199 (44 374) 209 825

Wszystkie kredyty oprocentowane sg wg stawek Wibor/Euribor + marza banku%.

Sptaty kredytdw wynikaty z harmonogramu sptat. Zaciggniecia kredytdéw sg zwigzane z zarzadzaniem
ptynnoscig Grupy.

10.2. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE
‘ Tytut H 30.06.2013 H 31.12.2012 ‘
‘ Bankowa gwarancja dla LC Corp Sky Tower dobrego wykonania kontraktu* H 3593 H 3593 ‘
Bank j | iel Gtke Metalpl lark .
ankowe gwarancje budowlane udzielone przez Spétke Metalplast Stolarka Sp. z 35 728 42232
0.0.%*
‘ Razem udzielone gwarancje H 39 321 H 45 825 ‘

* Grupa zrealizowata prace budowlane przy budowie wiezowca Sky Tower we Wroctawiu. Gwarancja
wygasa w dniu 31.01.2015.
** Gwarancje budowlane dotyczg dobrego wykonania uméw o ustugi budowlane, terminy ich waznosci

uzaleznione sg od zapiséw poszczegdinych umow.
Poza wyzej wymienionymi nie wystepujg inne zobowigzania warunkowe.

11. ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

Podstawowe czynniki ryzyka mogace wplynaé na wynik finansowy Grupy to: ryzyko zmian cen
podstawowych surowcéw, ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe, ryzyko kredytowe, ryzyko
zdarzen nadzwyczajnych. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow
ryzyka - zasady te zostaty w skrécie omowione ponizej. Grupa monitoruje réowniez ryzyko cen
rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw finansowych. Podstawowe cele i
zasady zarzadzania ryzykiem w okresie zostaly przedstawione w punkcie 22 dodatkowych informacji i
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objasnien do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2013 r do 30
czerwca 2013 r. Zasady rachunkowosci Grupy dotyczace instrumentéw pochodnych zostaty omdwione
w punkcie 26 dodatkowych informacji i objasnien do podtrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres od 1 stycznia 2013 r do 30 czerwca 2013 r.

12. POZOSTALE INFORMACJE

12.1. TRANSAKCJE W RAMACH GRUPY KAPITALOWE]

Zestawienie transakcji Grupy Kety S.A. z podmiotami grupy kapitatowej za okres od 1 stycznia do 30
czerwca 2013 i 2012 r.

Podmiot powiazany Sprzedaz Zakupy Naleznosci Zobowiazania Dywidendy

Aluprof S.A. 48 342 1501 29 331 664 45 000
Alupol Packaging S.A. 557 0 217 0 40 911
Alutrans sp. z 0.0. 3299 69 3901 31 0
Dekret sp. z 0.0. 358 660 65 135 38
Aluprof Hungary sp. z o.0. 143 346 123 276 0
Metalplast Stolarka sp. z 0.0. 1495 136 1124 26 0
Alupol Ukraina sp. z 0.0. 3939 0 9 397 0 0
Metalplast Karo Ztotow 310 4 118 1 0
Aluform Tychy 629 17 863 128 4 332 12 103
Alupol Packaging Kety 5249 22 2 153 4 0
Razem 64 321 20 601 46 557 5 469 98 052

Poza wyzej wymienionymi Spoétka nie przeprowadzata w I potroczu 2013 innych transakcji z

jednostkami powigzanymi.

12.2. INFORMACJE O TOCZACYCH SIE POSTEPOWANIACH

DOTYCZACYCH ZOBOWIAZAN LUB WIERZYTELNOSCI SPOLKI LUB

JEDNOSTKI OD NIEJ ZALEZNE], KTORYCH WARTOSC STANOWI CO
NAJMNIE] 10 % KAPITALOW WLASNYCH SPOLKI

Spotki grupy kapitatowej Grupy Kety S.A. na dzied 30 czerwca 2013 oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania nie byty strong postepowania toczacego sie przed sadem, organem
wilasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérego taczna
wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatdow wiasnych Grupy Kety S.A.
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12.3. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI
WYKAZANYMI W SPRAWOZDANIU A WCZESNIE] PUBLIKOWANYMI
PROGNOZAMI ZA DANY ROK

Opublikowane w dniu 6 lutego 2013 roku prognozy wynikéw roku 2013 dotyczyty wytacznie wielkosci
skonsolidowanych. Spétka nie publikuje prognoz jednostkowych.

6 luty 2012
Przychody ze sprzedazy 1683
EBIT 140,8
EBITDA 222,5
Zysk Netto 104,5

Zarzad Grupy Kety S.A. podtrzymuje opublikowang prognoze.

13. POZOSTALE OSWIADCZENIA ZARZADU

OSWIADCZENIE ZARZADU GRUPY KETY S.A. W SPRAWIE PRAWDZIWOSCI I RZETELNOSCI
SPORZADZENIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA I POLROCZE

Zarzad Grupy Kety S.A. o$wiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy:

- skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za pierwsze I poitrocze 2013 roku i dane
porownywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowa Grupy
Kapitatowej Grupy Kety S.A. oraz jej wynik finansowy.

- sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. za I poéirocze 2013 r. zawiera

prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A., w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

OSWIADCZENIE ZARZADU GRUPY KETY S.A. O WYBORZE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO
BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, tj. PricewaterhouseCoopers Sp. z o.0.
dokonujacy przegladu skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Grupy Kety S.A. za I pdtrocze 2013 roku, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten
oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i
niezaleznej opinii 0 badaniu, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Dariusz Manko Adam Piela

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Kety, 8 sierpnia 2013 r.
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