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Rok 2008 przejdzie zapewne do historii w $wiatowej gospodarce jako jeden z najtrudniejszych. Amerykanski
kryzys na rynku kredytéw hipotecznych nieoczekiwanie i btyskawicznie niczym wirus rozprzestrzenit sie na
praktycznie caty $wiat i pograzyt go w ktopotach. Gospodarka Stanéw Zjednoczonych, bedaca dotad najwiekszym
importerem $wiata, kupujacym corocznie dobra o wartosci 2 bilionéw dolaréw zaczeta gwattownie
wyhamowywac¢, co musiato zdestabilizowa¢ czotowe gospodarczo-rozwiniete kraje Swiata. Kryzys zaskakujaco
silnie wplynat takze na europejska gospodarke.

Grupa Kety SA znalazta sie w grupie polskich firm, ktére jako pierwsze odczuty skutki kryzysu. Juz w drugim
kwartale 2008 roku odbieralismy niepokojace sygnaty od kooperujacych z nami koncernéw z Europy Zachodniej,
ktére zapowiadaty zmnigjszenie zamowien i ostroznie kreslity mozliwosci wspdtpracy w przysztosci. Podobne
informacje otrzymywaliSmy od wifasnych spodtek zagranicznych. W sytuacji prognozowanej nizszej sprzedazy
eksportowej i ograniczonego popytu na rynku krajowym Spétka zmuszona byla juz w potowie 2008 roku
skorygowac wtasne zatozenia finansowe. Dla rynku obnizenie przez Grupe Kety SA prognoz finansowych mogto
sie wydawac sporym zaskoczeniem, bo firma znana byta z tego, ze z doktadnoscig i precyzjg realizowata
wczesniej zapowiedziane przychody ze sprzedazy i zyski. Tak bylo w ciggu ostatnich kilku lat. Poczatkowe
rozczarowanie rynku zmiang prognozy szybko zmienito sie w uznanie dla Grupy Kety SA za to, ze Spdtka - w
przeciwienstwie do wielu firm publicznych - potrafita przewidzie¢ i wyliczy¢ wptyw skutkéw kryzysu na wyniki
finansowe. Zyskata tez niezbedny czas na wdrozenie dziatan antykryzysowych.

Ogtoszenie korekty prognozy wynikéw byto momentem zwrotnym. Swiadomoséé bolesnych konsekwencji kryzysu
wptynefa na decyzje o wyhamowaniu inwestycji, ktére skutkowatyby swym ciezarem na dalsze miesiace i lata.
Kluczowg kwestig byta optymalizacja poziomu zatrudnienia. Dlatego w pierwszej kolejnosci podjeliSmy decyzje o
rezygnacji z ustug agencji pracy tymczasowej oraz innych podmiotdw, ktére dostarczaty nam pracownikéw do
produkcji w okresie gospodarczej prosperity. PostanowiliSmy takze, aby nie przedtuza¢ kontraktéw i umoéw z
pracownikami majacymi umowy na czas okreslony. Dzieki temu zredukowali$my zatrudnienie o okoto 200 osob.
Spotka zaczeta réwniez ogranicza¢ koszty poprzez ciecia w wydatkach, aby przygotowac sie na jeszcze gorsze
czasy. Dyrektorow poszczegoélnych segmentdw zobligowano do weryfikacji kosztéow zakupdw, optymalizacji
zapasu surowcow, obnizenia zaangazowania w kapitat pracujacy oraz intensyfikacji dziatan handlowych.
Wszystkie podjete dziatania miaty stuzy¢ obnizeniu kosztdw i dostosowaniu firmy do drastycznie zmieniajacych sie
warunkéw gospodarczych, a takze utrzymania miejsc pracy dla wykwalifikowanych i doswiadczonych

pracownikdéw, stanowiacych trzon firmy.

W drugiej potowie roku z rynku ptynety coraz to gorsze wiesci o rozwoju sytuacji, pojawiaty sie mato
optymistyczne prognozy. Kryzys gospodarczy w Polsce stat sie faktem. Grupa Kety SA, majac za soba
najtrudniejsze decyzje, mogta sie w tym czasie skupi¢ na realizowaniu podstawowych zatozen strategii rozwoju,

polegajacej na budowaniu silnej pozycji poszczegdlnych bizneséw. W tym celu kontynuowano zaplanowane



wczesniej dziatania o kluczowym znaczeniu, szczegdlnie w zakresie wspdtpracy z przemystem motoryzacyjnym.
W czwartym kwartale 2008 roku sukcesem zakonczyly sie dziatania dotyczace wdrozenia w dwdch kluczowych
biznesach — w Segmencie Wyrobdéw Wyciskanych i Segmencie Opakowan Gietkich - zaawansowanych standardéw
zapewniania jakosci w odniesieniu do strategicznych klientdw z branzy motoryzacyjnej i spozywczej.

Ponadto sukcesem zakonczylty sie w 2008 roku dziatania majace na celu pozyskanie dofinansowania z Unii
Europejskiej w facznej wysokosci 48,3 min zt na realizacje trzech projektow inwestycyjnych o wysokim potencjale
innowacyjnym w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-2013.

Szanowni Panstwo

Pomimo $wiatowego kryzysu ostabiajacego wymiane pomiedzy europejskimi firmami, Grupa Kety SA zdotata
osiagna¢ 1,17 mid zt skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy. Niekorzystne relacje polskiej waluty wzgledem
EURO, USD i CHF wptynety na wycene kredytéw walutowych na koniec roku i w konsekwencji spowodowaty
obnizenie skonsolidowanego zysku netto do 61,2 min zt. Sytuacja na rynkach finansowych w czwartym kwartale
2008 roku byta niezwykle nerwowa i nieprzewidywalna, co znalazto negatywne odzwierciedlenie w wynikach wielu
przedsiebiorstw. Stosowane przez nas rodzaje zabezpieczen przed ryzykiem nie zawieraly instrumentow
opcyjnych, dlatego nie wystapity w Spdtce jednorazowe wydarzenia zwigzane z opcjami walutowymi, ktore staty
sie zmartwieniem niejednej polskiej firmy. Dlatego wyniki 2008 roku, cho¢ nominalnie gorsze od wynikéw roku
poprzedniego, uznatbym — ze wzgledu na kryzysowe otoczenie - za bardzo dobre. Szczegdlnie cieszy nas
wypracowanie 127 min zt zysku operacyjnego oraz osiggniecie przeptywow z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
162 min zt (wzrost o 17%), ktére obrazujg potencjat generowanej gotdwki z dziatalnosci prowadzonej przez
Grupe. Rekordowo wysokie przeptywy operacyjne sq moim zdaniem gwarancjg dalszego stabilnego rozwoju
Spotki pomimo zagrozen wynikajacych z obecnego kryzysu gospodarczego.

Pod koniec roku pracowaliémy nad prognoza wynikdw na 2009 rok. Podjelismy sie odwaznego zadania, bo
uwazamy, ze jesteSmy to winni naszym akcjonariuszom. Powinni oni wiedzie¢, czego mogg spodziewac sie po
Grupie Kety SA w nastepnym roku Swiatowej recesji. Prognoza ta, opublikowana na poczatku 2009 roku,
wskazuje na silne fundamenty Spotki, ktére pozwolg jej nie tylko przezy¢ trudne czasy kryzysu, ale wyjs¢ z nich
obronng reka. Jestem przekonany, ze tak wiasnie sie stanie, a akcje Grupy Kety SA naleze¢ beda do najlepszych

inwestycji.
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