1.1. STOSOWANIE ZASAD £ADU KORPORACYJNEGO

Grupa Kety S.A. w 2012 roku przestrzegata obowigzujacych zasad fadu korporacyjnego zawartych w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” przyjetym w dniu 19 pazdziernika 2011 r.
przez Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA uchwatg nr 20/1287/2011, a nastepnie
zmienionym w dniu 21 listopada 2012 r. uchwatg nr 19/1307/2012. Spétka w 2012 roku przestrzegata
obowigzujacych zasad tadu korporacyjnego, o ktérych mowa powyzej. Jednocze$nie w zakresie
~Rekomendacji” komentarza/dodatkowej informacji wymagaja nastepujace punkty.

Punkt 5. Ustalenie wynagrodzen Czitonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia, natomiast ustalanie wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu nalezy do kompetencji Rady
Nadzorczej, w ramach ktérej funkcjonuje Komitet ds. Wynagrodzen. Jego gtéwnym zadaniem
ustalanie wysokosci wynagrodzen zarzadu na podstawie zakresu obowigzkéw, kompetencji i
odpowiedzialno$ci wynikajacej z petnionych funkcji oraz uzyskiwanych wynikéw ekonomicznych, a
takze ustalanie rekomendacji i kontrola wynagrodzen cztonkéw zarzadu. System wynagradzania jest
transparentny i zapewnia powigzanie wynagrodzen kadry zarzadzajacej najwyzszego szczebla z
wynikami finansowymi spotki i efektami pracy wynagradzanych oséb. W zatozeniach systemu
wynagradzania uwzglednionych jest szereg zasad wynikajacych z zalecenia Komisji Europejskiej z 14
grudnia 2004 roku w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spoétek
notowanych na gietldzie (2004/913/WE) uzupetnionych o zalecenia KE z 30 kwietnia 2009 roku
(2009/385/WE). Do =zasad tych nalezg m.in.: okreslenie stalych i zmiennych elementow
wynagradzania Zarzadu, powigzanie krétkoterminowych zmiennych skfadnikédw wynagrodzen z
okreslonymi kryteriami wynikowymi a takze powigzanie dlugoterminowych zmiennych sktadnikdw
wynagradzania w postaci programu opcji.

Spétka publikuje corocznie w raporcie rocznym informacje o wynagrodzeniu osob zarzadzajacych i
nadzorujacych zgodnie z §91 ust. 6 pkt 17 Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji
biezacych i okresowych (...) z dnia 19 lutego 2009 r. (Dz. U. z 2009 r., Nr 33, poz. 259) oraz
szczego6towe informacje dotyczace programu opcji.

Punkt 9 dotyczacy postulatu zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji
zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach. Wybdr Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nalezy do
suwerennej decyzji odpowiednio Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia a gtdéwnymi kryteriami
wyboru sprawujacych funkcje w organach Spétki sq kompetencje kandydatéw na cztonkdéw zarzadu
oraz 0sob rekomendowanych do rady nadzorczej przez akcjonariuszy Spotki.

Punkt 12 W 2012 roku Grupa Kety nie podjeta decyzji, co do stosowania zasady zapewnienia
mozliwosci akcjonariuszom udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej polegajacego m.in., dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, wykonywania
osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku WZA (dziat I ust. 12 i dziat IV ust. 10).

W zwigzku ze zmiang dokumentu ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” i jej wejsciem w zycie
z dniem 1 stycznia 2013 r., Grupa Kety odstgpita od stosowania zasady zawartej w czesci IV pkt 10
DPSN, dotyczacej zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udzialu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej w zakresie dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym, w ramach ktdorej akcjonariusze moga wypowiada¢ sie w toku obrad walnego
zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad. W ocenie Spétki wprowadzenie
mozliwoséci udzialu w walnych zgromadzeniach przy wykorzystaniu $rodkdw komunikacji
elektronicznej zwigzane jest z szeregiem zagrozen, w szczeg6lnosci mogacych mie¢ istotny wplyw na
organizacje przebiegu walnego zgromadzenia, a w konsekwencji negatywnie wptynaé na realizacje
uprawnien akcjonariuszy obecnych w miejscu odbywania walnego zgromadzenia. Jednoczesnie Spoétka
realizuje punkt 1 z zasady nr 10 Rozdziatu IV, to jest zapewnia transmisje obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym, a po zakonczeniu zgromadzenia zamieszcza zapis z walnego
zgromadzenia na swojej stronie internetowej.



1.2. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNE] [ ZARZADZANIA RYZYKIEM W
ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH I SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH.

Spotka sporzadza skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (,MSR”) oraz Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”). MSR oraz MSSF obejmujg interpretacje zaakceptowane
przez Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”). Proces
sporzadzania sprawozdan finansowych nadzoruje Zarzad oraz pion finansowy, za prace ktorego
odpowiada Dyrektor Finansowy, Cztonek Zarzadu Grupy Kety S.A. Bezposrednio proces sporzadzania
sprawozdan finansowych jest realizowany poprzez spétke Dekret Centrum Rachunkowe sp. z 0.0. w
petni zalezng od Grupy Kety S.A. Spotka Dekret zatrudnia specjalistow ksiegowych, ktérzy posiadajg
wiedze popartg niezbednymi certyfikatami oraz wyksztatceniem a takze niezbednym doswiadczeniem
potrzebnym do prawidtowego sporzadzenie sprawozdan finansowych zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa. Dekret Centrum Rachunkowe sp. z 0.0. otrzymuje dane potrzebne do sporzadzenia
sprawozdan finansowych od dziatdw spotek Grupy Kapitatowej zaangazowanych w procesy, ktdrych
opis i dane sg sktadnikami petnego sprawozdania.

Podstawowymi elementami procesu sporzadzania sprawozdan jest przyjeta przez Zarzad Grupy
polityka rachunkowosci, okreslajaca gtéwne zasady ewidencji zdarzen gospodarczych. W konsekwencji
prowadzonej zgodnie z politykg rachunkowosci ewidencji zdarzen gospodarczych powstaja ksiegi
rachunkowe Spotki, bedace w dalszej kolejnosci podstawg sporzadzenia sprawozdan finansowych.
Proces sporzadzania sprawozdan zawiera mechanizmy kontrolne o charakterze technicznym (liczbowe
i logiczne formuty kontrolne) oraz merytorycznym (analiza wynikdw raportow kontrolnych). W
procesie sporzadzania sprawozdan finansowych zidentyfikowano nastepujace ryzyka:

- btednych danych wejsciowych,

- niewasciwej prezentacja danych,

- zastosowania btednych szacunkéw,

- braku integracji systeméw IT.

Ryzyka te sq minimalizowane poprzez:

e ujednolicony system mapowania danych z systeméw zrédtowych do sprawozdan finansowych, ktéry
zapewnia prawidtowg prezentacje danych,

e przeglady dokonywane poprzez wewnetrznych specjalistow, ktorych gtdwnym celem jest
konfrontacja posiadanej wiedzy z danymi finansowymi i wychwycenie ewentualnych nieprawidtowych
prezentacji danych oraz nieprawidtowych danych wejsciowych.

e Szacunki oparte s na najlepszej wiedzy Zarzadu dokonywanie czesci szacunkéw odbywa sie z
wykorzystaniem pomocy niezaleznych doradcdw (np. licencjonowanych aktuariuszy lub
rzeczoznawcow majatkowych).

e Sprawozdania Spoétki oraz grupy kapitalowej podlegajg corocznemu badaniu oraz corocznym
przegladam potrocznym przez niezaleznego audytora. Proces badania oraz przegladow potrocznych
ma na celu wyfapanie istotnych nieprawidtowosci, w tym réwniez pominie¢ w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych.

e W spdice uzywany jest zintegrowany system IT, ktéry zapewnia peing integracje danych.
Weryfikacja danych systemu IT podlega kontrolom zgodnie z obowigzujacymi w Spotce procedurami
bezpieczenstwa systemow IT.

Ksiegi rachunkowe spotek Grupy, ktére majq siedzibe w Polsce prowadzone sg wg jednolitych zasad
zgodnie z obowigzujacym w Grupie Kety jednolitym ,planem kont” przy zastosowaniu zasad
wynikajacych z Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej. W ramach spétki
Dekret CR sp. z 0.0. funkcjonuje dziat podatkdow, ktdry sporzadza ksiegi podatkowe polskich spotek
Grupy oraz opiniuje rachunkowo istotne transakcje. W spdtkach Grupy Kapitatowej istniejg systemy
wewnetrznych przepiséw obejmujacych akty normatywne (m.in. procedury, instrukcje, regulaminy)
regulujgcych  funkcjonowanie najwazniejszych proceséw. Nad przestrzeganiem przepisow
wewnetrznych, oprécz nadzoru funkcjonalnego sprawowanego przez przefozonych, czuwajg Dziaty
Kontrolingu. Kontrole realizowane przez te dziaty prowadzone sg na biezaco. Zadania dotyczace
zgodnos$ci zapewniajg, ze cata spotka przestrzega wiasciwych ustaw i przepisow, wymagan
nadzorczych oraz zasad i procedur wewnetrznych, co ma wptyw na eliminacje ryzyka utraty reputacji
spotki i narazenia sie na ryzyko np. kar urzedowych. Odzwierciedleniem skutecznosci stosowanych
procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Grupy



Kety S.A. jest wysoka jakos¢ tych sprawozdan, ktdérej potwierdzeniem sg opinie bez zastrzezen
wydawane przez biegtych rewidentéw z badania niniejszych sprawozdan finansowych. Ponadto Grupa
Kety jest uczestnikiem konkursu The Best Annual Report organizowanym przez Instytut
Rachunkowosci i Podatkéw, W ostatniej edycji konkursu raport roczny Grupy Kety zajat 2 miejsce w
kategorii , Przedsiebiorstwa”

Grupa Kety w celu zapewnienia efektywnosci posiadanego systemu kontroli wewnetrznej prowadzi
dziatania ukierunkowane na:

1. Wydajnos¢ i skutecznos$¢ dziatan - sprawozdania finansowe sporzadzane sg w jak najkrotszym
terminie po zakonczeniu okresu w celu planowaniu dziatarn Grupy Kapitatowej dostosowujacych ja do
biezacego otoczenia gospodarczego. W tym celu zostat stworzony wewnetrzny system gromadzenia
danych sprawozdawanych, ktdry usprawnia czas sporzadzania a zatem i terminowos¢ oraz eliminuje
mozliwos¢ wystepowania btedéw zwigzanych z wprowadzaniem danych.

2. Wiarygodnos¢, kompletnos$¢ oraz aktualno$¢ informacji finansowych i zarzadczych (zadania
dotyczace informacji);

Grupa realizuje powyzsze poprzez:

- ustalong i zatwierdzong przez jednostke dominujacg polityke rachunkowosci obowigzujaca we
wszystkich jednostkach zaleznych okreslajacq jednolity sposdb ewidencji i prezentacji transakcji o
podobnym charakterze.

- zintegrowany system informatyczny obstugujacy wiekszoé¢ ze Spotek Grupy Kapitatowej
zapewniajacy jednolity i wysoki standard przetwarzania danych

- wszelkie nowe planowane transakcje sg szczegotowo omawiane przy udziale specjalistow, co
prowadzi do wypracowania sposobu ewidencji takiego zdarzenia w ksiggach rachunkowych.

- funkcjonujacy system kontroli wewnetrznej nadzorujacy realizacje i przestrzeganie zatwierdzonych
rozwigzan oraz procedur.

Powyzsze rozwigzanie pozwala na:

- przygotowanie informacji posiadajacych wystarczajaca jakos¢ i integralnos¢, tak aby odbiorcy mogli
polegac na nich przy podejmowaniu decyzji.

- wyeliminowanie ryzyka braku kompletnosci, a zarazem braku wiarygodnosci sporzadzonego
sprawozdania finansowego

3. Przestrzeganie wiasciwych ustaw i przepiséw (zadania dotyczgce zgodnosci)

Funkcjonujace w Grupie Kety S.A. struktury zarzadzania ryzykiem pozwalajg koordynowac dziatania
majace na celu ograniczenie podstawowych ryzyk w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci jak i na
poziomie grupy kapitatowej. Na struktury te sktadajg sie: dziaty kontrolingu w poszczegdinych
segmentach szacujgce skale poszczegdlnych ryzyk (przede wszystkim ryzyka walutowego i ryzyka
cenowego) i zgtaszajace propozycje strategii zabezpieczenia (a po akceptacji zlecajace jej realizacje),
Dziat Gtéwnego Specjalisty ds. Zarzadzania Ryzykiem - weryfikujacy strategie segmentdéw pod katem
ich efektywnosci i zgodnosci z interesem grupy, odpowiadajacy za negocjacje umoéw i kontraktow
zawieranych na rynkach finansowym i ubezpieczeniowym oraz koordynujacy dziatania na poziomie
grupy kapitatowej. Tutaj tworzone sg wytyczne, ktére wskazujg obszary potencjalnych ryzyk oraz
wymaganych przepiséw prawa. Stworzony system wytycznych pozwala spétkom wchodzacych w skiad
grupy kapitatowej na korzystanie z wiedzy i prawidtowe podejscie do zagadnien zwigzanych z
wymogami przepisébw prawa oraz prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. W Grupie kapitatowej
funkcjonuje rowniez mechanizm corocznej weryfikacji skutecznosci zabezpieczania ryzyk z tym
zwigzanych oraz mechanizm doskonalenia systemu wytycznych dla catej Grupy.

1.3. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO
ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Najwiekszymi akcjonariuszami Grupy Kety sg od wielu lat otwarte fundusze emerytalne i fundusze
inwestycyjne. Rok 2012, podobnie jak poprzednie lata, nie przynidst znaczacych zmian w strukturze
akcjonariatu, prowadzac tym samym do jego dalszej stabilizacji. Wedlug danych wynikajacych z
raportéw o strukturze aktywéw OFE na dzien 31 grudnia 2012 roku, Otwarte Fundusze Emerytalne
posiadatly okoto 75,5% akcji Grupy Kety S.A. (rok wczesniej 75,6%). Udziat ten jest jednym z



najwyzszych wsrod spotek notowanych na GPW w Warszawie i $wiadczy o gtebokiej wierze
zarzadzajacych OFE w perspektywy rozwoju Spétki i jej polityki dzielenia sie zyskami z
Akcjonariuszami. Inwestycjom kapitatowym sprzyjata otwartos¢ Spotki w relacjach z akcjonariuszami
oraz skuteczna polityka informacyjna. Zarzad Spoéfki, jak co roku, dzielit sie swojg wiedza na temat
rynku i perspektyw poprzez prezentacje prognozy dtugoterminowej, rocznej oraz prognoz
kwartalnych. Przy okazji publikacji prognoz rocznych zarzad Grupy Kety S.A. odnosit sie do
realizowanej strategii, wskazujac na elementy, ktére udato sie zrealizowaé oraz te ktérych realizacja
jest zagrozona. Wszystkie informacje, ktére byly wazne z punktu widzenia oceny biezacej sytuacji
oraz perspektyw rozwoju zostaly podawane do publicznej wiadomosci, w tym prognozy finansowe,
ktorych publikacja nastgpita zaraz po podjeciu stosownych uchwat przez Rade Nadzorczg. Od 2012
roku spotka rozpoczeta réwniez transmitowanie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
umozliwiajgc $ledzenie tego waznego z punktu widzenia wszystkich akcjonariuszy wydarzenia.

Stan na 31.12. 2012 r. liczba akcji réwna liczbie | udziat procentowy w liczbie
gtoséw gtosow i kapitale zakladowym

Otwarty Fundusz Emerytalny ING 1 638 843 17,76%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva

BZ WBK 1636 930 17,74%
OFE PZU "Ztota Jesien" 471 350 5,11%
Pozostali 5478 540 59,39%
RAZEM 9 225 663 100%

1.4. SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

Akcje Spodtki sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Statut Spoétki nie przyznaje akcjom Spofki
szczegdlnych uprawnien. Zadne akcje nie sa uprzywilejowane, kazda daje prawo do jednego gtosu na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

1.5. OGRANICZENIA DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

Prawo gtosu akcjonariuszy nie jest w zaden sposéb ograniczone.

1.6. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Statut Grupy Kety nie wprowadza zadnych ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci
papierow wartosciowych wyemitowanych przez Spotke.

1.7. ZASADY POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA CZLONKOW ZARZADU
ORAZ UPRAWNIENIA ZARZADU, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO
PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Czionkowie Zarzadu sa powolywani przez Rade Nadzorczg na okres wspdlnej trzyletniej kadencji.
Wedtug Statutu Zarzad moze skiadac sie z jednej do pieciu 0sob, przy czym pozostali cztonkowie
Zarzadu sg powotywani na wniosek Prezesa. Czionek Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany
przez Rade Nadzorczg. Zarzad Spétki pod przewodnictwem Prezesa zarzadza Spotka i reprezentuje jg
na zewnatrz. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki, a nie zastrzezone do kompetencji



innych organdéw Spoéitki, nalezg do zakresu dziatania Zarzadu. Tryb dziatania Zarzadu okresla
szczeg6towo Regulamin Pracy Zarzadu, uchwalany przez Zarzad, a zatwierdzany przez Rade
Nadzorcza.

Jezeli Zarzad Spoitki jest wieloosobowy do reprezentowania Spétki upowaznieni sg dwaj cztonkowie
Zarzadu dziatajacy tacznie lub jeden cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem. W przypadku
gdy w skiad Zarzadu Spoétki wchodzi wiecej niz jedna osoba Zarzad jest organem kolegialnym,
wykonujacym swe uprawnienia poprzez podejmowanie uchwat. Posiedzenia Zarzadu Spofki,
zwotywane przez Prezesa, odbywajg sie nie rzadziej niz raz w miesigcu. Uchwaty Zarzadu mogg by¢
powziete, jezeli wszyscy czionkowie Zarzadu zostali zaproszeni. Dla waznosci podjetej uchwaty
wymagana jest obecnos$¢ na posiedzeniu minimum dwoch czionkéw Zarzadu. Zarzad Spotki
podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnej
ilosci gtosow za i przeciw uchwale decyduje gtos przewodniczacego posiedzenia. Osoby zarzadzajace
nie posiadajg uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji, jedynie uprawnienia
inicjujace podjecie dziatan o emisji lub wykupie akcji.

1.8. ZASADY ZMIAN STATUTU SPOLKI

Spétka w zakresie zmian Statutu stosuje przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych, zgodnie z ktorymi
zmiana statutu spotki akcyjnej wymaga: uchwaly walnego zgromadzenia, wpisu do Krajowego
Rejestru Sadowego (art. 430 k.s.h). Procedura rozpoczyna sie od podjecia przez Zarzad Spotki
uchwaly zawierajacej projekt proponowanych zmian, ktéry nastepnie jest przedstawiany do
zaopiniowania Radzie Nadzorczej Grupy Kety. Po uzyskaniu opinii projekt jest kierowany na walne
zgromadzenie. Uchwaty walnego zgromadzenia w sprawie zmiany Statutu zapadajq wiekszoscig
gtoséw zgodnie z zasadami okreslonymi w Kodeksie spdtek handlowych i Statucie Spétki. Zmiana
statutu staje sie skuteczna z chwila wpisu tej zmiany do KRS. Obowigzek zgloszenia zmiany statutu
spoczywa na Zarzadzie Spétki. Zarzad zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane statutu w ciggu 3 miesiecy od
powziecia odpowiedniej uchwaty. Ostatnia zmiana Statutu zostata uchwalona przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie w dniu 29 maja 2012 roku.

1.9. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA, JEGO ZASADNICZE
UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY I SPOSOBU ICH
WYKONYWANIA

1.9.1. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA

Walne Zgromadzenie, jako organ Spotki, dziata na podstawie obowigzujacych przepiséw prawa (w
szczegolnosci kodeksu spétek handlowych), Statutu Spoétki oraz uchwalonego Regulaminu. Wszystkie
te dokumenty znajdujq sie na stronie internetowej Grupy Kety. Do kompetencji Zgromadzenia (oprécz
innych spraw okreslonych przepisami prawa) nalezy w szczegolnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Spédtki i sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy,

2) powzigcie uchwaty o podziale zysku lub o pokryciu straty,

3) udzielenie absolutorium cztonkom organdéw Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,

4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki,

5) zmiana Statutu Spoéfki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

7) potaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spofki,

8) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

9) emisja obligacji,

10) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nim ograniczonego prawa rzeczowego,



11) nabycie lub zbycie nieruchomosci Spotki zwigzanej z jej dziatalnoscig podstawowa,

12) podejmowanie wszelkich postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej
przy zawigzywaniu Spétki albo sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

13) udzielanie zgody na zawarcie przez Spdtke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej
podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz
ktorejkolwiek z tych osdb,

14) ustalenie dnia nabycia praw do dywidendy oraz daty wyptaty dywidendy,

15) podejmowanie uchwat w sprawie umorzenia akcji Spotki.

1.9.2. ZASADNICZE UPRAWNIENIA WALNEGO ZGROMADZENIA

Regulamin Walnego Zgromadzenia okresla zasady i tryb odbywania posiedzen Zwyczajnego i
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (,WZA”) Grupy KETY S.A. (,Spoétka”).
Regulamin wraz z przepisami kodeksu spétek handlowych i postanowieniami Statutu Spotki stanowi
podstawe prawng funkcjonowania WZA Spoétki. Walne Zgromadzenia (zaréwno zwyczajne jak i
nadzwyczajne) odbywajg sie w siedzibie Spodtki, Bielsku-Biatej lub w Warszawie i sg one zwotywane
przez Zarzad poprzez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spétki oraz w sposob okreslony
dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych. Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane takze przez Rade Nadzorczg Ilub
akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej polowe kapitatu zakfadowego. Akcjonariusze
reprezentujacy co najmniej 5 % kapitatu zaktadowego maja prawo ziozenia wniosku o zwotanie
Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia. Ze wzgledu
na fakt, ze Spotka jest spdtka publiczng w Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ i
wykonywaé prawo gtosu akcjonariusze bedacy wiascicielami akcji na okaziciela na szesnascie dni
przed data walnego zgromadzenia. Muszg oni dokonaé stosownej rejestracji udziatu w Walnym
Zgromadzeniu zgodnie z przepisami kodeksu spétek handlowych. W Zgromadzeniu majg prawo
uczestniczenia rowniez cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, biegty rewident Spotki oraz inne
osoby zaproszone przez organ zwotujacy Zgromadzenie, chyba ze na wniosek akcjonariuszy zgtoszony
przed przystgpieniem do rozpatrywania spraw ujetych w porzadku obrad, Zgromadzenie zwykiq
wiekszoscig gtosdw postanowi inaczej. Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w
Zgromadzeniu, podpisana przez zarzad, zawierajagca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy)
uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe), liczbe akcji oraz liczbe przystugujacych im
gtosow, jest dostepna w siedzibie Spotki przez trzy dni powszednie przed odbyciem Zgromadzenia.

1.9.3. PRAWA AKCJONARIUSZY

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Zgromadzeniu oraz wykonywacé prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnikéw. Akcjonariusze przybywajacy na Zgromadzenie potwierdzajg obecnos¢ wlasnorecznym
podpisem na liscie obecnosci wytozonej na sali obrad i odbierajg karty do gtosowania. Petnomocnicy
skfadajg ponadto oryginat petnomocnictwa udzielonego im przez akcjonariusza, a na liScie obecnosci
podpisujq sie czytelnie petnym imieniem i nazwiskiem przy nazwisku mocodawcy.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera przewodniczacy Rady Nadzorczej Spétki lub osoba przez niego
wskazana i zarzadza wybor sposrod oséb uprawnionych do glosowania, przewodniczacego
Zgromadzenie. Kandydatéw na Przewodniczacego mogg zgtasza¢ osoby uprawnione do gtosowania na
Zgromadzeniu. Po dokonaniu wyboru Przewodniczacy stwierdza prawidtowos$¢ zwotania Walnego
Zgromadzenia i jego zdolno$¢ do podejmowania uchwat w sprawach objetych porzadkiem obrad,
zarzadza przyjecie porzadku obrad. W toku obrad do obowigzkéw i uprawnien Przewodniczacego
nalezy w szczegdlnosci czuwanie nad zgodnoscig przebiegu obrad z przepisami kodeksu spotek
handlowych, Statutu Spétki i Regulaminu Zgromadzenia, udzielanie i odbieranie gtosu uczestnikom
Zgromadzenia, zarzadzanie przerw w obradach, zarzadzanie nad uchwatami Zgromadzenia oraz
stwierdzanie prawidtowosci ich przebiegu i wynikdw.

Do podstawowych praw i obowigzkéw osdb uprawnionych do glosowania nalezy w szczegdlnosci:



. wykonywanie w sposdb nieskrepowany prawa gtosu,

«  sktadanie wnioskow,

. zadanie przeprowadzenia tajnego glosowania,

- zadanie zaprotokotowania ztozonego przez siebie sprzeciwu i innych oswiadczen,

« zadawanie pytan i zadanie wyjasnien od obecnych na posiedzeniu cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej,

e przestrzeganie ustalonego porzadku obrad, przepiséw prawa, postanowien Statutu Spoéiki,
Regulaminu oraz dobrych obyczajow.

Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza, a wypis z protokotu wraz z
dowodami zwotania Zgromadzenia oraz petnomocnictwami udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzad
Spoétki dotagcza do ksiegi protokotdéw, ktorg akcjonariusze majg prawo przegladaé i zada¢ wydania z
niej poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat. Uchwaty Zgromadzenia zapadajq wiekszoscig
gtoséw zgodnie z zasadami okreslonymi w Statucie i kodeksie spétek handlowych. Glosowanie odbywa
sie za pomocg elektronicznego systemu obliczania gtosow. Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie
zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkédw organéw Spoétki, o pociagniecie
ich do odpowiedzialnosci jak réwniez w sprawach osobowych. Gtosowanie tajne zarzadza sie réwniez
w sytuacji, jesli chociaz jeden z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Zgromadzeniu tego
zazada. Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy zamyka Zgromadzenie.

1.9.4. ZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE W 2012 ROKU

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbyfo sie w dniu 29 maja 2012 roku i miato przebieg zgodny z
przepisami kodeksu spoétek handlowych oraz postanowieniami zawartymi w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia. Czitonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej uczestniczyli w obradach w skfadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi. Walne Zgromadzenie rozpatrzyto wszystkie
punkty z planowanego porzadku obrad a podczas obrad nie zgtoszono zadnych sprzeciwéw do
protokotu. Zadna z podjetych uchwat nie zostata zaskarzona w postepowaniu sadowym. W Walnym
Zgromadzeniu wzigli udziat akcjonariusze lub ich pelnomocnicy reprezentujacy tacznie 46,39 %
kapitatu zaktadowego. Akcjonariusze majg prawo niejednolitego gtosowania akcjami na walnym
zgromadzeniu, co oznacza, iz akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej akcji.

Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz szczegdtowe wyniki glosowan dostepne sg na
stronie  http://www.grupakety.com.pl/relacje_inwestorskie =~ w  sekcji poswieconej  Walnym
Zgromadzeniom.

1.10. SKLAD OSOBOWY I ZASADY DZIALANIA ORGANOW
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH SPOLKI ORAZ ICH KOMITETOW

1.10.1.SKEAD OSOBOWY ZARZADU

W zwigzku z uptywem kadencji zarzadu Spoétki Rada Nadzorcza na posiedzeniu 17 kwietnia 2012 roku
dokonata wyboru czionkéw zarzadu VIII kadencji na trzy lata. W skiad zarzadu weszly osoby
dotychczas petnigce funkcje w zarzadzie tj.

- Dariusz Manko, Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

- Adam Piela, Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy

Sktad osobowy Zarzadu Grupy Kety na dziert 31.12.2012 roku przedstawiat sie w sposdb nastepujacy:
- Dariusz Manko, Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

- Adam Piela, Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy



Zarzad Spotki podejmujac decyzje w ramach statutowych kompetencji przestrzegat przepisow
kodeksu spétek handlowych przepiséw dotyczacych spotek gietdowych oraz Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW. Realizujac zaakceptowane przez Rade Nadzorczg strategiczne cele Spotki, jak i
jej biezace zadania, Zarzad kierowat sie interesem Spétki, biorac pod uwage interesy akcjonariuszy i
pracownikdw Spotki. Starajac sie zapewnic przejrzystosc i efektywnos¢ systemu zarzadzania, Zarzad
przestrzegat zasad dzialania w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, kierujac sie
profesjonalnymi badaniami, analizami i opiniami. Zarzad rozstrzygat wspdlnie o wszystkich sprawach,
ktore wymagaty uchwat Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia, w tym uchwat w sprawie
zatwierdzania okresowych sprawozdan finansowych i sprawozdan z dziatalnosci Zarzadu oraz
rocznego sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci.

1.10.2.KOMPETENCJE I ZASADY DZIALANIA ZARZADU

Zarzad Spotki podejmuje uchwaty w glosowaniu jawnym bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W
przypadku réwnej ilosci gtoséw za i przeciw uchwale decyduje gtos przewodniczacego posiedzenia.
Uchwaty Zarzadu wymagajq nastepujace sprawy:

a) przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy rocznego sprawozdania z dziatalnosci Spétki
oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy wraz z wnioskiem dotyczacym podziatu zysku
lub pokrycia straty;

b) przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wnioskdéw wraz z opinig Rady Nadzorczej w
nastepujacych sprawach:

zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spofki,

zmiany Statutu Spotki,

podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zakladowego,

potaczenia, przeksztatcenia, podziatu Spoiki,

rozwigzania i likwidacji Spofki,

emisji obligaciji,

zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nim
ograniczonego prawa rzeczowego;

nabycia lub zbycia nieruchomosci zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci podstawowej Spotki;

c) zwofanie zwyczajnego lub nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy:

z wlasnej inicjatywy Zarzadu,

na pisemny wniosek Rady Nadzorczej Spétki,

na pisemny wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna dziesiqta kapitatu
zakfadowego;

d) podziat obowigzkéw pomiedzy cztonkéw Zarzadu;

e) ustalenie regulaminu organizacyjnego i struktury organizacyjnej Spotki;

f) tworzenie i likwidacja dziatdéw, wydziatdw, zaktadédw i innych wyodrebnionych jednostek
organizacyjnych Spoéfki;

g) ustanowienie i odwotanie prokury oraz petnomocnikow Zarzadu do poszczegdlnych spraw;

h) ustalanie regulaminu pracy pracownikdw Spétki oraz regulamindéw zwigzanych z zakladowym
systemem wynagradzania, nagradzania i premiowania tych pracownikow;

i) przyjecie rocznych oraz wieloletnich strategii, planéw i programéw dziatania, w tym réwniez zmiany
kierunkéw dziatalnosci przedsiebiorstwa Spotki;

j) zawieranie przez Spotke umoéw lub podejmowanie innych czynnosci prawnych zobowigzujacych
Spotke do Swiadczenia o wartosci wiekszej niz 25 procent kapitatu zaktadowego Spoéiki;

k) wyrazanie zgody na zbywanie i oddawanie do korzystania $rodkdéw trwatych, z wyjatkiem
przypadkéw zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia;

I) dokonywanie darowizn na cele spoteczne lub dobroczynne;

m) podejmowanie decyzji o zwolnieniach grupowych.

Osoby zarzadzajace nie posiadajg uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji,
jedynie uprawnienia inicjujace podjecie dziatan o emisji lub wykupie akcji.



1.10.3.SKEAD OSOBOWY RADY NADZORCZE]

Skitad osobowy Rady Nadzorczej Grupy Kety S.A. nie ulegat zmianom w trakcie roku i na dzien
31.12.2012 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Maciek Matusiak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Szczepan Strublewski - Zastepca Przewodniczacego
Krzysztof Glogowski - Czlonek Rady Nadzorczej
Tadeusz Iwanowski - Czlonek Rady Nadzorczej

Jerzy Surma - Czlonek Rady Nadzorczej

Wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej sq cztonkami niezaleznymi. Rada Nadzorcza Spoétki, podejmujac
uchwaty w ramach statutowych kompetencji, przestrzegata przepisow kodeksu spétek handlowych,
Regulaminu Rady Nadzorczej oraz zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW. Rada
Nadzorcza podejmowata uchwaly zwykla wiekszoscig gtoséw na posiedzeniach przy zachowaniu
wymogu kworum Ilub w trybie obiegowym, pod warunkiem, ze wszyscy jej cztonkowie zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

1.10.4.KOMPETENCJE I ZASADY DZIALANIA RADY NADZORCZE]

Kompetencje Rady Nadzorczej obejmujg w szczegdlnosci:

Rada Nadzorcza jest organem sprawujgcym nadzor i kontrole nad Spétka. Oprdcz spraw przekazanych
do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami kodeksu spodtek handlowych oraz postanowieniami
Statutu, do szczegélnych uprawniefn Rady nalezy:

1) ocena sprawozdan finansowych Spétki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoéfki,

2) ocena wnioskow Zarzadu, co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdéw czynnosci, o ktérych mowa
w pkt. 1i 2,

4) przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji Spétki,

5) skreslony

6) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu oraz ustalanie zasad ich wynagradzania,

7) zawieszanie w czynnosciach z waznych powoddw cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu,

8) delegowanie czionka lub czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkdéw Zarzadu nie mogacych sprawowac swoich czynnosci,

9) zatwierdzanie Regulaminu Pracy Zarzadu Spotki,

10) zatwierdzanie budzetdw rocznych oraz plandw strategicznych Spotki,

11) wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdan finansowych Spétki.

Ponadto Zarzad zobowigzany jest uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej przed podjeciem czynnosci
enumeratywnie wskazanych w Statucie Spotki. Rada Nadzorcza skitada sie z 5 - 6 cztonkdw
powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Wspdlna kadencja Rady Nadzorczej trwa
trzy lata. Przynajmniej potowe cztonkéw Rady Nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie Niezalezni,
ktérzy powinni by¢ wolni od jakichkolwiek powigzan, ktére moglyby istotnie wptynaé na zdolnos¢
niezaleznego cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji.

Kadencja Rady Nadzorczej VIII kadencji wygasa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2013 roku.



1.10.5.W RAMACH RADY NADZORCZE] FUNKCJONUJA NASTEPUJACE
KOMITETY: KOMITET DS. AUDYTU I KOMITET DS. WYNAGRODZEN

KOMITET DS. AUDYTU

Komitet ds. Audytu w ramach Rady Nadzorczej Grupy Kety S.A. zostat powotany w dniu 23 wrzesnia
2004 roku uchwatg Rady Nadzorczej nr V/13/04. Komitet dziata w oparciu o regulamin uchwalony
przez Rade Nadzorczg w dniu 23 wrzesnia 2004 roku. Cztonkowie Komitetu sg powotywani w drodze
uchwaty Rady Nadzorczej sposrdd jej czionkow i wypetniajg swa funkcje az do chwili przyjecia
rezygnacji lub odwotania w trybie przyjetym dla powofania. Czionkowie Komitetu nie otrzymujag
zadnego dodatkowego wynagrodzenia z tytutu pracy w Komitecie.

Podstawowym celem Komitetu Audytu jest wspdtdziatanie z Zarzadem Grupy Kety w celu zapewnienia
spojnosci sprawozdan finansowych Spdtki, zgodnosci z aktualnie obowigzujacymi przepisami i
wymaganiami prawnymi, niezaleznos$cig opinii audytorskich oraz przeprowadzeniem wewnetrznego
audytu w Spoice, a takze przygotowanie sprawozdania Komitetu, ktére dotaczone jest do corocznego
sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Grupy Kety prezentowanego walnemu zgromadzeniu.

Do najwazniejszych zadan Komitetu nalezy: przeglad wybranych zagadnien zwigzanych ze
stosowaniem zasad rachunkowosci i prezentacji sprawozdan finansowych, zasad stosowania cen
transferowych przez spétki wchodzace w sktad grupy kapitatlowej, polityka tworzenia rezerw,
sprawozdawczo$¢ wg MSSF, wspotpraca z biegtymi rewidentami badajacymi spotki zalezne. Ponadto
Komitet omawia z Zarzadem, audytorami wewnetrznymi i audytorami zewnetrznymi Spétki zasady
polityki odnoszace sie do oceny ryzyka i zarzadzania ryzykiem. Taka dyskusja obejmuje gtdwne
zagrozenia finansowe Spoétki oraz dziatania podjete przez Zarzad w celu monitoringu i kontroli tych
zagrozen. Komitet w formie uchwat przedstawia rekomendacje dla Rady Nadzorczej, ale uchwaty
Komitetu nie sq wigzace dla Rady Nadzorczej.

W trakcie 2012 roku w skiad Komitetu ds. Audytu wchodzito trzech cztonkéw: Maciej Matusiak
(przewodniczacy), Szczepan Strublewski i Jerzy Surma

KOMITET DS. WYNAGRODZEN

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej nr VI/4/05 z dnia 19 maja 2005
roku. Gtéwnym zadaniem Komitetu jest przede wszystkim ustalanie i kontrola wynagrodzen czionkdw
Zarzadu Spotki. Podstawowym celem Komitetu ds. Wynagrodzen jest: kontrola i nadzér nad
systemem wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Grupy Kety S.A., analiza systemu wynagrodzen cztonkdéw
Zarzadu Spotki w porédwnaniu z systemami obowigzujacymi w innych podmiotach dziatajgcych na
rynku, przygotowanie sprawozdania Komitetu, ktore dotaczone jest do corocznego sprawozdania z
dziatalnosci Rady Nadzorczej Spétki prezentowanego walnemu zgromadzeniu.

W trakcie 2012 roku w skiad Komitetu ds. Wynagrodzen wchodzito dwdch cztonkéw: Krzysztof
Glogowski (przewodniczacy) oraz Tadeusz Iwanowski.

Dariusz Manko Adam Piela

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Kety, 21 marca 2013 r.



