UCHWALA NR 11/12
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA

GRUPY KETY S.A. zdnia 29 maja 2012 roku

Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A. (,Spétka”) doceniajgc znaczenie motywacyjne mozliwosci
nabycia akcji Spotki przez jej kadre kierownicza oraz kluczowych pracownikéw, uchwala co nastepuje:

1. Wyraza sie zgode na przeprowadzenie przez Spotke w latach 2012-2020, programu opcji
menedzerskich (,Program”), w ramach ktérego osoby uprawnione uzyskajg uprawnienie do objecia
akcji nowej emisji Spofki, opartego na nastepujgcych zasadach:

a) Celem Programu jest zwiekszenie wartosci Spoétki w stopniu ponadprzecietnym poprzez wzrost
powtarzalnych wynikéw ekonomicznych Spoiki i wzrost wartosci akcji Spotki.

b) Programem zostang objeci czionkowie Zarzgdu Spotki oraz kluczowi czlonkowie kadry
menedzerskiej Spotki oraz spotek zaleznych i stowarzyszonych (,Osoby Uprawnione”). Wskazania
Osob Uprawnionych dokona Zarzad Spétki za zgodg Rady Nadzorczej, z wylgczeniem Osob
Uprawnionych bedacych czionkami Zarzadu, ktére zostang wskazane przez Rade Nadzorcza.
Wskazanie Oséb Uprawnionych w ramach kazdej z transz, o ktérych mowa w pkt g), moze dotyczy¢ nie
wiecej niz 40 osob, przy czym fgczna liczba Osob Uprawnionych objetych Programem nie moze
przekraczac 99 osdb.

¢) Opcja umozliwia Osobie Uprawnionej nabycie, po ziszczeniu sie warunkéw okreslonych w niniejszej
uchwale, obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji Spétki nowej emisji w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego (,Obligacje”).

d) Obligacje zostang objete przez powiernika, ktéry nastepnie, w odpowiednich terminach, na wniosek
Spoiki, bedzie zbywat Obligacje Osobom Uprawnionym.

e) Maksymalna liczba akcji oferowanych w Programie nie moze przekroczy¢ 184.500 akcji Spotki,
stanowigcych 2 % kapitatu zaktadowego Spétki na dzien podjecia uchwaty.

f) Program zostanie podzielony na trzy rowne transze, kazda wynoszaca 1/3 catkowitej liczby akcji
oferowanych w Programie i odpowiadajgcej im liczby Obligaciji.

g) Opcje beda przyznawane w trzech réownych transzach, w okreslonych terminach przypadajgcych
w latach 2012-2014, jednak nie pdzniej niz do dnia 30 wrzednia danego roku, wten sposéb,
ze w kazdym kolejnym roku beda przyznawane opcje obejmujgce liczbe Obligacji odpowiadajacg 1/3
liczby akcji oferowanych w Programie. Opcje bedg przyznawane Osobom Uprawnionym odrebnie
w ramach kazdej transzy, przy czym opcje przyznane cztonkom Zarzgdu Spétki nie mogg tgcznie
obejmowac wiecej niz 50% akcji oferowanych w Programie.

h) Rozpoczecie realizacji opcji nastgpi w okreslonych terminach przypadajgcych w latach 2015-2017
i zakohczy sie w 2020 roku. W kazdym roku przypadajacym w okresie tych 3 lat Osoby Uprawnione
bedg mogty naby¢ od Powiernika Obligacje danej transzy.

i) Realizacja opcji jest uzalezniona od ziszczenia sie nastepujgcych warunkow:

i) pozostawania przez Osobe Uprawniong w stosunku pracy lub innym stosunku prawnym o podobnym
charakterze ze Spotka, spotkg zalezng lub stowarzyszong, przez okres co najmniej trzech lat od dnia
przyznania opcji, oraz:



i) w odniesieniu do 15% transzy Obligacji przeznaczonych do nabycia przez Osoby Uprawnione
w danym roku - osiggniecia przez wskaznik zwrotu z akcji poziomu co najmniej rownego lub wyzszego
od dynamiki zmian indeksu WIG liczonego w tym samym okresie co zwrot z akcji,

iii) w odniesieniu do 25% transzy Obligacji przeznaczonych do nabycia przez Osoby Uprawnione
w danym roku - osiggniecia przez wskaznik zwrotu z akcji poziomu co najmniej 09 punktéw
procentowych wyzszego od dynamiki zmian indeksu WIG liczonego w tym samym okresie co zwrot
z akcji,

iv) w odniesieniu 30% transzy Obligacji przeznaczonych do nabycia przez Osoby Uprawnione w danym
roku - osiggniecia wskaznika wzrostu zysku EBITDA na akcje na poziomie 52%, jezeli opinia biegtego
rewidenta do sprawozdania skonsolidowanego grupy Spoétki nie zawierata zastrzezen dotyczgcych
wskaznika EBITDA w danym roku, przy czym transza bedzie przydzielona Osobom Uprawnionym, jezeli
wzrost zysku EBITDA zostat zrealizowany w 70% wymaganego poziomu ijej wielko$¢ wzrasta
proporcjonalnie do poziomu osiggniecia wskaznika wzrostu zysku EBITDA - sposoéb obliczenia wielkosci
transzy Obligacji wskazany jest w punkcie m) ponizej,

v) w przypadku 30% transzy Obligacji przeznaczonych do nabycia przez Uprawnione w danym roku -
osiggniecie wskaznika wzrostu zysku netto na akcje na poziomie 64%, jezeli opinia biegtego rewidenta
do sprawozdania skonsolidowanego grupy Spoétki nie zawierata zastrzezen dotyczgcych wskaznika
zysku netto w danym roku, przy czym transza bedzie przydzielona Osobom Uprawnionym, jezeli wzrost
zysku netto zostat zrealizowany w 70% wymaganego poziomu i jej wielkos¢ wzrasta proporcjonalnie
do poziomu osiggniecia wskaznika wzrostu zysku netto - sposoéb obliczenia wielkosci transzy Obligacii
wskazany jest w punkcie n) ponizej.

j) Przez zwrot z akcji, o ktérym mowa w pkt i.ii oraz i.iii powyzej, rozumie sie:

- w odniesieniu do transzy opciji, ktérych realizacja rozpocznie sie¢ w 2015 roku - iloraz $redniego kursu
akcji Spotki w notowaniach na rynku gietdowym GPW w Warszawie S.A. w | kwartale 2015 roku,
powiekszonego o warto$¢ wyptaconych przez Spotke dywidend w okresie od dnia 1 kwietnia 2012
do dnia 31 marca 2015 roku, do sredniego kursu jej akcji w | kwartale 2012 roku,

- w odniesieniu do transzy opcji, ktérych realizacja rozpocznie sie w 2016 roku, - iloraz Sredniego kursu
akcji Spotki w notowaniach na rynku gietdowym GPW w Warszawie S.A. w | kwartale 2016 roku,
powiekszonego o warto$¢ wyptaconych przez Spotke dywidend w okresie od dnia 1 kwietnia 2013 roku
do dnia 31 marca 2016 roku, do Sredniego kursu jej akcji w | kwartale 2013 roku,

- w odniesieniu do transzy opcji, ktérych realizacja rozpocznie sie w 2017 roku - iloraz $redniego kursu
akcji Spotki w notowaniach na rynku gietdowym GPW w Warszawie S.A w | kwartale 2017 roku,
powiekszonego o warto$¢ wyptaconych przez Spétke dywidend w okresie od 1 kwietnia 2014 roku
do dnia 31 marca 2017 roku, do Sredniego kursu jej akcji w | kwartale 2014 roku.

k) Przez wzrost zysku EBITDA na akcje, o ktérym mowa w pkt i.iv powyzej rozumie sie:

- wodniesieniu do transzy opcji, ktérych realizacja rozpocznie sie w 2015 roku - iloraz
skonsolidowanego zysku EBITDA naakcje osiggnietego przez Spotke w2014  roku,
do skonsolidowanego zysku EBITDA na akcje osiggnietego przez Spotke w 2011 roku,

- wodniesieniu do transzy opcji, ktérych realizacja rozpocznie sie w 2016 roku - iloraz
skonsolidowanego zysku EBITDA naakcje osiggnietego przez Spotke w2015  roku,
do skonsolidowanego zysku EBITDA na akcje osiggnietego przez Spotke w 2012 roku,

- wodniesieniu do transzy opcji, ktérych realizacja rozpocznie sie w 2017 roku - iloraz
skonsolidowanego zysku EBITDA naakcje osiggnietego przez Spdtke w2016  roku
do skonsolidowanego zysku EBITDA na akcje osiggnietego przez spotke w 2013 roku.

Przy obliczaniu wartosci skonsolidowanego zysku EBITDA na akcje na potrzeby niniejszego punktu
przyjmuje sie, ze warto$¢ wyceny Programu nie bedzie pomniejszata wskaznika EBITDA.



[) Przez wzrost zysku netto na akcje, o ktorym mowa w pkt i.v powyzej rozumie sie:

- wodniesieniu dotranszy opcji, ktérych realizacja rozpocznie sie w 2015 roku - iloraz
skonsolidowanego zysku netto na akcje osiggnietego przez Spétke w 2014 roku, do skonsolidowanego
zysku netto na akcje osiggnietego przez Spotke w 2011 roku,

- wodniesieniu do transzy opcji, ktérych realizacja rozpocznie sie w 2016 roku - iloraz
skonsolidowanego zysku netto na akcje osiggnietego przez Spétke w 2015 roku, do skonsolidowanego
zysku netto na akcje osiggnietego przez Spotke w 2012 roku,

- wodniesieniu do transzy opcji, ktérych realizacja rozpocznie sie w2017 roku - iloraz
skonsolidowanego zysku netto na akcje osiggnietego przez Spoétke w 2016 roku do skonsolidowanego
zysku netto na akcje osiggnietego przez Spotke w 2013 roku.

Przy obliczaniu wartosci wzrostu zysku na akcje na potrzeby niniejszego punktu przyjmuje sie,
ze wartos¢ wyceny Programu nie bedzie pomniejszata zysku netto.

m) w odniesieniu do transzy Obligacji przeznaczonych do nabycia w danym roku pod warunkiem
osiggniecia wskaznika wzrostu zysku EBITDA na akcje na poziomie 52%, o ktérej mowa w pkt i.iv
powyzej, liczba Obligacji przeznaczonych do nabycia przez Osoby Uprawnione w danym roku bedzie
rosta proporcjonalnie (w zakresie 70%-100%) i bedzie obliczona wedtug nastepujgcego wzoru:

P =6,25 x (R — 36%) x 30%
gdzie

P - oznacza wielko$¢ transzy Obligacji, nie wiekszg niz 30% Obligacji przeznaczonych do nabycia
przez Osoby Uprawnione w danym roku,

R — oznacza % osiagniecia wskaznika wzrostu zysku EBITDA na akcje.

n) w odniesieniu do transzy Obligacji przeznaczonych do nabycia w danym roku pod warunkiem
osiggniecia wskaznika wzrostu zysku netto na akcje na poziomie 64%, o ktérej mowa w pkt i.v powyzej,
liczba Obligacji przeznaczonych do nabycia przez Osoby Uprawnione w danym roku bedzie rosta
proporcjonalnie (w zakresie 70%-100%) i bedzie obliczona wedtug nastepujgcego wzoru:

P =5,26 x (R — 45%) x 30%
gdzie

P — oznacza wielko$¢ transzy Obligacji, nie wiekszg niz 30% Obligacji przeznaczonych do nabycia
przez Osoby Uprawnione w danym roku,

R — oznacza % osiggniecia wskaznika wzrostu zysku netto na akcje.

0) Nieziszczenie sie warunkéw realizacji opcji w odniesieniu do danej transzy lub jej czesci powoduje
jej przepadek. Transze nie podlegajg kumulacji w kolejnych latach realizacji Programu.

p) Cena emisyjna akcji oferowanych w Programie bedzie stanowi¢ kwote réwng sredniemu wazonemu
obrotem kursowi akcji Spotki w notowaniach gietdowych na GPW w Warszawie S.A. z okresu trzech
miesiecy poprzedzajgcych dzien Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, w ktérym Program zostat

przyjety.

q) Realizacja opcji nastepuje nie wczesniej niz po uptywie 36 miesiecy od dnia jej przyznania,
a w przypadku Osdb Uprawnionych bedacych czionkami Zarzgdu Spoétki — 48 miesiecy od tego dnia.



r) Utrata prawa uczestnictwa w Programie oraz realizacji opcji nastepuje:

- po uptywie jednego miesigca kalendarzowego od dnia ustania stosunku pracy, ktére nastgpito
z inicjatywy Osoby Uprawnionej — w przypadku Oséb Uprawnionych bedgcych pracownikami,

- po uptywie jednego miesigca kalendarzowego od dnia zaprzestania petnienia funkcji, ktére nastgpito
z inicjatywy Osoby Uprawnionej — w przypadku Osob Uprawnionych petnigcych funkcje, nie bedacych
pracownikami,

- po uptywie jednego miesigca kalendarzowego od dnia ustania stosunku pracy, ktére nastgpito
z inicjatywy Osoby Uprawnionej - w przypadku Osoéb Uprawnionych petnigcych funkcje i jednoczesnie
bedacych pracownikami,

-z chwilg ustania stosunku pracy - w przypadku rozwigzania z Osobg Uprawniong stosunku pracy
na podstawie art. 52 Kodeksu Pracy.

- z chwilg $mierci Osoby Uprawnione;.

2. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy niniejszym upowaznia Rade Nadzorczg do ustalenia regulaminu

okreslajgcego szczegotowe zasady, tryb, terminy iwarunki przeprowadzenia Programu zgodnie
z zasadami okre$lonymi w pkt. 1, w tym okre$lenia Oséb Uprawnionych, oraz przyznawania i realizaciji
opcji.

3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy wyniosta 4.279.628, co stanowi 46,39% kapitatu
zaktadowego Spotki. Oddano tgcznie 4.279.628 waznych gtoséw, w tym za przyjeciem uchwaty oddano
4.209.276 gtoséw przy braku gtoséw przeciwnych i 70.352 gtosach wstrzymujgcych sie.



