POLITYKA WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZE]
GRUPY EETY 5.A.

L. POSTANOWIENIA OGOLNE

§ 1. Definicje

Uiyte w niniejszej Polityce ponizsze stowa i wyraZenia maja nastepujace znaczenie:

Spolka” - Grupy Kety S.A. z siedziba w Ketach;

~Zarzad” - Zarzad Spotki;

.Rada Nadzorcza” - Rada Nadzorcza Spotki:

JPolityka"” - niniejsza Polityka wynagrodzen Czlonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej:
JKomitet” - Komitet Nominacji i Wymagrodzen Rady Nadzorczej:

Segment Operacyjny” - czesc struktwry Spolki lub Grupy nadzorowana
przez jednego z Czlonkdw Zarzadu zgodnie podzialem zadan i odpowiedzialnosci
pomiedzy Czlonkdw Zarzadu:

LGrupa” - grupa kapitalowa w rozumieniu Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (tekst jedn. Dz.U. z 2019 r. poz.351 ze zm.), w ktorej Spotka jest
jednostka dominujaca;

~Przecietne Miesieczne Wynagrodzenie” - przecietne miesieczne wynagrodzenie
wsektorze przedsiebiorstw, ogloszone przez Prezesa Glownego Urzedu
Statystycznego za ostatni  miesiac kwartalu poprzedzajgcego  wyplate
wynagrodzenia;

~Walne Zgromadzenie" - Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spothd;

JGPW" - Gietda Papierdw Wartosciowych w Warszawie:

<Ustawa" - ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (tekst jedn. Dz.U. z 2019 r. poz. 623 ze zm.);

.KSH" - ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - kodeks spélek handlowych(tekst jedn.
Dz.U.z 2019 r. poz. 505 z poZn. zm.).

§ 2. Cel Polityki

1. Polityka wynagrodzen Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej zostala opracowana
na podstawie art. 90d i n. Ustawy i okresla podstawy, zasady i procedury ustalania,
naliczania i wyptacania wynagrodzen dla Czlonkow Zarzadu oraz Czlonkow Rady
Nadzorczej.

2. Rozwiazania przyjete w Polityce przyczyniaja sie do realizacji strategii biznesowej,
diugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki i Grupy, w szczegdlnosc
pPOprzez:

— zapewnienie pelnego zaangaZzowania w petnienie funkcji w Spotce;



— zapewnienie motywowania do realizacji przyjetych strategii oraz plandw
biznesowych przy rozwainym i odpowiedzialnym ponoszeniu ryzyka:

— zapewnienie zainteresowania i zwiazania z Grupa dlugoterminowo
wysokiej klasy specjalistow:

— zapewnienie wysokosci wynagrodzenia, ktore jest adekwatne do wynikow
finansowych i biznesowych Grupy, w tym Spdlki, a takZe do poziomu
odpowiedzialnosci:

— zapewnienie postaw wykluczajacych podejmowanie nadmiernego ryzyka
przy pelnieniu powierzonych w Spotce funkcji:

— zapewnienie przejrzystosci systemu wynagradzania i braku dyskryminacii.

IL. WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU
§ 3. Sposab realizacji celow Polityki wobec Czlonkow Zarzadu

Polityka wspiera realizacie jej celow poprzez ustalanie poziomu i skladnikow
wynagrodzenia Czlonkdw Zarzadu z uwzglednieniem analiz rozwigzan stosowanych
na rynku, uzaleznionych od osigganych przez Grupe wynikow finansowych i dynamiki
notowan akcji Spolki na GPW.

§ 4. Podstawy prawne wynagradzania Czlonkow Zarzadu

1. Podstawa prawma wynagradzania Czlonkéw Zarzadu Spolld jest stosunek prawny
taczacy Spotke z Czlonkiem Zarzadu.
2. Spotka przewiduje powierzanie zarzadzania Spotka na podstawie dwdch stosunkdw
prawnych:
— stosunku pracy realizowanego na mocy Wmowy o prace;
— powolania do pelienia funkcji Czlonka Zarzadu na czas sprawowania funkcji
Czlonka Zarzadu.
3. BRada Nadzorcza okresla w drodze uchwaly podstawy prawme stosunku zarzadzania
oraz zasady wynagradzania Czlonka Zarzadu.
4. Czlonek Zarzadu moZe byt rowniez zatrudniony przez spotke Grupy lub powolany
do pelmienia funkcji w zarzadzie badz radzie nadzorczej spotki Grupy.

§ 5. Warunki umow zawieranych pomiedzy Spolka a Czlonkiem Zarzadu

1. Umowa o prace pomiedzy Spdtka a Czlonkiem Zarzadu jest zawierana
na nastepujacych warunkach:
—  wymiar czasu pracy - pelen etat;
—  okres trwania umowy - czas nieckreslony:
—  okres wypowiedzenia:

s {rzymiesieczny - gdy wypowiadajacym umowe ¢ prace jest pracownik;



* szeSciomiesieczny - gdy wypowiadajacym umowe o prace jest

pracodawca;

w okresie wypowiedzenia umowy o prace pracownik moze zostac zwolniony
z obowiazku swiadczenia pracy z zachowaniem prawa do wynagrodzenia.

2. W przypadku rozwigzania umowy o prace Czlonkom Zarzadu moZe przystugiwac
jednorazowa odprawa w wysokosci do 6-krotnosci miesiecznego wynagrodzenia
zasadniczego. Odprawa nie przysluguje w przypadku gdy bezposrednic po
rozwiazaniu umowy o prace w Spolce, Czlonek Zarzadu zostaje zatrudniony na
podstawie umowy o prace w ktorejkolwiek ze spétek Grupy.

3. Z Czonkami Zarzadu zatrudnionymi przez Spotke na podstawie wmowy o prace
zawierane sg umowy o zakazie konkurencji:

obligatoryjnie - w trakcie trwania stosunku pracy. bez mozliwosci jej
rozwiazania;
w zaleinosci od decyzji Rady Nadzorczej - po ustanin stosunku pracy,
przy CZym:

» zakaz konkurencji po ustaniu stosunku pracy moze obowiazywac przez

okres od 12 do 15 miesiecy, liczac od dnia ustania stosunku pracy
ze Spotka;

odszkodowanie za przestrzeganie zakazu konkurencji wyplacane jest
w miesiecznych ratach przez okres trwania zakazu konkurencji
miesieczna rata odszkodowania wynosi od 25% przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia pobieranego w ostatnim roku trwania
umowy o prace do 50% wynagrodzenia zasadniczego, w Zadnym jednak
przypadku nie moze by¢ nizsza od 25% wynagrodzenia otrzymanego
przez pracownika przed ustaniem stosunku pracy.

§ 6. Warunki powolania Czlonka Zarzadu

L

Czlonek Zarzadu zostaje powolany do Zarzadu uchwala Rady Nadzorczej na okres 3-
letniej wspolnej kadencji.
2. Zasady powolania i odwotania Czlonka Zarzadu okresla Statut i przepisy KSH.

§ 7. Skladniki wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu

L

Rada Nadzorcza okresla poziom wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu wyplacanego
przez Spotke, przy czym ustalajac wysokos¢ wynagrodzenia naleznego Czlonkowi
Zarzadu z tytulu uczestnictwa w Zarzadzie Spotki uwzglednia fakt, ze Czlonkowie
Zarzadu moga by¢ dodatkowo zatrudnieni na podstawie umowy o prace lub powolani
do pelnienia funkecji w zarzadzie w Spoétce albo spétkach Grupy. w tym w ramach
zarzadzanego i nadzorowanego Segmentu Operacyjnego.

Niezaleznie od formy prawnej faczacej Czlonka Zarzadu ze Spotka, Czlonek Zarzadu
mozZe otrzymywac wynagrodzenie pienieine zloZone z dwoch czesci, tj. czesci statej
oraz czesci zmiennej.



3. Czesc zmienna wynagrodzenia Czlonka Zarzadu nie moze przekroczyc 2,5-krotnosci
czesci stalej wynagrodzenia, otrzymywanego lacznie przez Czlonka Zarzadu
od Spotki iktorejkolwiek ze spolek Grupy na podstawie umowy o prace badsz
powotania do zarzadu spotki Grupy.

4. Niezaleinie od wynagrodzenia stalego i wymagrodzenia zmiennego Czlonkom
Zarzadu zatrudnionym na podstawie umowy o prace przyshuguja inne skiadnikd
wynagrodzenia wynikajace wprost z prawa pracy.

5. Stosowany podzial wynagrodzenia pienieznego Czlonkdow Zarzadu na czesc stala
i zmienna, ktorej wysokosc¢ jest uzaleiniona od efektdw ekonomicznych Spotki
i wynikow jej poszczegdlnych struktur organizacyjnych zacheca Czlonkdéw Zarzadu
do podejmowania przemyslanych dzialan skutkujacych osiaganiem przez Spolke
i/lub Grupe coraz lepszych efektow ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnosci jej
dzialania w dluzszych okresach czasu

§ 8. Czesc stala wynagrodzenia Czlonka Zarzadu

1. Kaidy z Czlonkdow Zarzadu Spolkd otrzymuje wynagrodzenie stale, wyplacane
miesiecznie w wysokosci okreslonej w uchwale Rady Nadzorczej w terminie
wyplacania wynagrodzenia pracownikom Spotki.

2. Kwota wynagrodzenia miesiecznego jest okreslana w wysokosci brutto.

3. Jezeli Spotka zawiera z Czlonkiem Zarzadu umowe o prace kwota wynagrodzenia
statego jest wyraZnie wskazana w jej tresci.

§9. Czesc zmienna wynagrodzenia Czlonka Zarzadu

1. Kazdy z Czlonkow Zarzadu Spolki moie otrzymywad wynagrodzenie zmienne,
uzalefnione od wynikéw finansowych osiggnietych w poprzednim roku
obrotowym, przez Grupe lub/i Segment Operacyjny. Zaleznos¢ od wynikow
finansowych moze dotyczyc zarowno wynikow Spotki lub/i Grupy lub/i Segmentu
Operacyjnego.

2. Ponadto wynagrodzenie zmienne uwzglednia rowniez spelmienie kryteriow
dotyczacych interesow spotecznych, przyczyniania sie do ochrony srodowiska
oraz podejmowania dzialan nakierowanych na zapobieganie negatywnym
skutkom dzialalnosci Spotld i ich likwidacji.

3. Szczegolowe zasady ustalania, naliczania i wyplacania wynagrodzenia zmiennego,

w tym poszczegolne elementy systemu premiowego, kazdorazowo okresla Rada

Nadzorcza w uchwale. Postanowienie § 7 ust. 3 Regulaminu stosuje sie

odpowiednio.

Kwoty wynagrodzenia zmiennego s3 okreslane w wysokosci brutto.

Czesc zmienna wynagrodzenia jest wyplacana po zamknieciu roku obrotowego,

za ktory wynagrodzenie to jest naliczane i wyplacane na podstawie danych

ze sprawozdania finansowego, zbadanych przez Dbieglego rewidenta

Lok



6.

oraz po zatwierdzenin powyZszego sprawozdania finansowego przez Walne
Zgromadzenie.

Nie przewiduje sie wyplaty zaliczek na poczet wynagrodzenia zmiennego - premii
ToCznej.

§ 10. Swiadczenia niepieniezne dla Czlonkow Zarzadu

1

Kazdy z Czlonkow Zarzadu Spolkd moie otrzymywacd rowniez swiadczenia

niepienieine od Spotki, w tym:

— prawo do korzystania z okreslonego majatku Spotki (w szczegolnosc sprzetu
i samochodu stuzbowego);

— prawo do uczestniczenia na zasadach ogolnych w funkcjonujacych w Spotee
programach emerytalnych, w tym:

* w Pracowniczych Planach HKapitalowych, utworzonych w celu
systematycznego gromadzenia oszczednosci przez uczestnika
programu, z przeznaczeniem na wyplate po osiagnieciu przez niego 60.
roku Zycia oraz na inne cele okreslone w ustawie o pracowniczych
planach kapitatowych:

s W grupowym ubezpieczeniu na Zycie z ubezpieczeniowym funduszem
kapitatowym Pogodna Przyszios¢, ktore zapewnia dodatkowe
oszczednoici z przeznaczeniem na wyplate po osiagnieciu wiekn
emerytalnego, po spelnieniu warunkow opisanych w programie;

— prawo do uczestniczenia na zasadach ogolnych w funkcjonujacym w Spotce
Programie grupowego ubezpieczenia na Zycie i zdrowie, ktore zapewnia dostep
do opieki medycznej. w tym badan w zakresie okreslonym w umowie
z ubezpieczycielem;

— prawo do ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej, ktdre zapewnia pokrycie
szkody. w razie zaistnienia zdarzenia mieszczacego sie w katalogu okreslonym
w polisie.

Zakres i zasady Swiadczen niepienieinych przystugujacych Czionkowi Zarzadu

moze okreslac szczegdtowo uchwala Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia

umowy o prace rowniez ten dokument.

§ 11. Program Motywacyjny dla Czlonkow Zarzadu

1

Czlonkowie Zarzadu maja prawo uczestniczy¢ w programach motywacyjnych,
opartych o akcje Spotki. ktore decyzja Walnego Zgromadzenia s3 uruchamiane
w Spolce.

Program motywacyjny wspiera realizacje diugookresowych celow zardowno
w zakresie rozwoju Grupy jak i budowania wartosci dla akcjonariuszy.
Szczegilowe zasady uczestnictwa Czlonkow Zarzadu w  programach
motywacyjnych kazdorazowo okresla regulamin programu wydany przez Rade
Nadzorcza. w oparciu o uchwate Walnego Zgromadzenia.
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4. Na dzien przyjecia niniejszej Polityki w Spdtce realizowany jest Program Opcji
Menedzerskich na lata 2015 - 2023 uchwalony uchwatg nr 13/15 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spolki z dnia 23 kwietnia 2015 rokuw W powyiszym
Programie uczestniczy trzech Czlonkow Zarzadu. Wramach powyzszego
Programu trzem aktualnym Czlonkom Zarzadu w latach 2015 - 2017 przyznane
zostaly prawa do zakupu nie wiecej niz 50% akcji serii H (aczna ilosc akdji serii H
wynosila 180 000 szt.) podzielonych na 3 rowne transze. Pozostala czesc akeji
zostala przyznana innym czlonkom kadry menadzZerskiej spétek Grupy KETY
biorgcych udzial w Programie. Akcje mogly byc¢ obejmowane odpowiednio dla
danej transzy, poczawszy od 1 pazdziernika 2018 roku, 2019 i 2020 rokw. Trzej
aktualni Czlonkowie Zarzadu maja 36 miesiecy na skorzystanie ze swojego prawa.

§ 12. Zmiana wysokosci wynagrodzenia

Kazdy z Czlonkdw Zarzadu mozZe, w ramach obowigzujacej Polityki i w uzasadnionych
przypadkach, wystgpi¢ do Rady Nadzorczej z wnioskiem o zmiane podstawy prawnej
nawiazanego stosunku zarzadzania oraz zasad wynagradzania Czlonka Zarzadu, w tym
rowniez ustalenia innej wartosci czesci stalej oraz czesci zmiennej wynagrodzenia,
atakZe innego zakresu i innej wartosci swiadczen niepienieinych.

I1I. WYNAGRODZENIE CZEONKOW RADY NADZORCZE]
§ 13. Podstawy prawne wynagradzania Czlonkow Rady Nadzorczej

1. Czlonkowie Rady Nadzorczej nie sa zatrudnieni przez Spotke.

2. Czlonkowie Rady Madzorczej sprawuja swoja funkcje na podstawie powolania
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na okres 3-letniej wspolnej kadencji.
Zasady powotania i odwolania Czlonka Rady Nadzorczej okresla Statut i przepisy
KSH.

3. Wylaczng podstawy prawng wynagradzania Czlonkow Rady Nadzorczej z tytulu
sprawowania funkcji w organie nadzorczym sa uchwaly Walnego Zgromadzenia.

4. Tasady wynagradzania Czlonka Rady Nadzorczej moga by¢ okreslone w uchwale
powolijacej do pelnienia funkeji Czlonka Rady lub w uchwale odrebnej.

§ 14. Skladniki wynagrodzenia Czlonkow Rady Nadzorczej

1. Czlonek Rady Nadzorczej moZe otrzymywac od Spolki wynagrodzenie z tytulu
sprawowania funkcji w organie nadzorczym wylacznie w formie stalej,
zryczaltowanej miesiecznie kwoty bruftto.

2. Wysokosc miesiecznego wynagrodzenia brutto Czlonka Rady Nadzorczej ustalana
jest na podstawie Przecietnego Miesiecznego Wynagrodzenia i wymosi
odpowiednio:



— w przypadku Przewodniczacego Rady Nadzorczej - 3-krotnosc
(trzykrotnosc) Przecietnego Miesiecznego Wynagrodzenia;

— w przypadku Zastepcy do Przewodniczacego Rady Nadzorczej - 2.5-
kromosc (dwu i potkrotnosc) Przecietnego Miesiecznego Wynagrodzenia;

— w przypadku pozostalych Czlonkow Rady Nadzorczej - 2-krotnosé
(dwukrotnosc) Przecietnego Miesiecznego Wynagrodzenia.

3. Ustalenie stalego wymagrodzenia ryczaltowego dla Czlonkdw Rady. daje
gwarancje stabilnego funkcjonowania Rady Nadzorczej jako organu nadzoru,
gdzie jego Czlonkowie, nie bedac bezposrednio uzaleimieni od wyniku
finansowego, z nalezyta rozwaga i bez zbednych ryzyk beda sprawowali nadzor
nad biezaca dzialalnoscia Spotki oraz dziataniami Zarzadu i jego Czlonkdw.

§ 15. Swiadczenia niepieniezne dla Czlonka Rady Nadzorczej

1. Czlonkowie Rady Nadzorczej maja prawo do:

— udzialn w programie Pracowniczych Planow Kapitalowych, utworzonym
weelu systematycznego gromadzenia oszczednosSci przez uczestnika
programu,  przeznaczeniem na wyplate po osiagnieciu przez niego 60. roku
zycia oraz na inne cele okreslone w ustawie o pracowniczych planach
kapitatowych;

— do ubezpieczenia odpowiedzialnodci cywilnej, ktore zapewnia pokrycie
szkody, w razie zaistnienia zdarzenia mieszczacego sie w katalogu okreslonym
w polisie.

2. Czlonkowie Rady Nadzorczej nie moga braé udzialu w programach
motywacyjnych opartych o emisje akcji Spotki.

IV. INNE POSTANOWIENIA
§ 16. Ograniczenie wynagrodzenia.

Czlonkowie Zarzadu i Czlonkowie Rady Nadzorczej nie moga otrzymywac od Spotki
innego wynagrodzenia pienieznego i niepienieinego, niz opisane w Polityce.

§ 17. Uwzglednienie warunkow pracy i placy innych pracownikow

1. Polityka Wynagrodzen uwzglednia warunki pracy i placy innych pracownikow
Spotki poprzez zapewmienie, Ze warunki wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu
i Cztonkow Rady Nadzorczej uzasadnione sa zakresem odpowiedzialnosci, ktory
wiaZe sie z pelnieniem przez te osoby funkcji w Spolce. W szczegdlnosci Polityka
zapewnia, Ze wysokosc wynagrodzenia zmiennego ustalana jest z uwzglednieniem
zwiekszonego ryzyka zwiazanego z pelnieniem funkcji w Spolce oraz skutkow
dla Spotki i Czlonka Zarzadu, ktdre moga wynikac z materializacji tego ryzyka.



2. Spolka w swojej dziatalnosc funkcjonuje w oparciu o kadre ekspercka
wykorzystujac wtym celu réine formy wspdlpracy. umozliwiajace elastyczny
dobor najlepszej kadry iszybkie reagowanie na ciagle zmieniajace sie realia
gospodarcze zwigzane z dostepnoscia zasobow osobowych na rynku w danym
czasie. Umozliwia to rowniez dostosowanie warunkow wspolpracy z kadra
ekspercka do realizowanych zadan, w szczegolnosci Sciste powiazanie wielkosci
wynagrodzenia z uzyskiwanymi efektami ekonomicznymi przez Spolke i/lub
Grupe.

3. Mozliwos¢ zatrudniania Czlonkéw Zarzadu na podobnych zasadach, tj. mozliwos¢
ich umocowania nie tylko na podstawie uchwal Rady Nadzorczej, ale rowniez
W oparciu oumowy o prace zawierane na czas nieokreslony. z mozliwoscia
rozwiazania za wypowiedzeniem wynoszacym od trzech do szedcin miesiecy,
podkresla duza elastycznosc Spotki w obszarze formalno-prawnego podejscia
do zatrudnienia.

4. Czlonkowie Zarzadu, analogicznie jak inni pracownicy Spotki, moga by¢ objeci
dodatkowa umowa o zakazie konkurencji po ustaniu zatrudnienia.

§ 18. Programy emervtalno-rentowe i programy wczesniejszych emerytur

Na dzien przyjecia niniejszej Polityki w Spotce nie wystepuja Zadne dodatkowe programy
emerytalno-rentowe ani programy wczesniejszych emerytur, w ktorych mogliby
uczestniczyc Czlonkowie Zarzadu czy Czlonkowie Rady Nadzorczej.

§ 19. Czasowe odstapienie od stosowania Polityki

1. W sytuacji zagroZenia stabilnosci finansowej Spotki i braku moZliwosci
zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza moze - w drodze uchwaly -
czasowo odstapic od stosowania Polityki w catosci lub czesdl, majac na wzgledzie
postanowienia wlasciwych umdw o prace, zawartych miedzy Czlonkiem Zarzadu
a Spotka oraz innych dokumentdow regulujacych wynagrodzenie Czlonkow
Zarzadu, uwzgledniajac rowniez zasade praw nabytych przez Czlonkow Zarzadu
i Cztonkow Rady Nadzorczej.

2. 0 zastosowanie odstapienia od stosowania Polityki moZe wystapi¢ Zarzad, ktory
przedstawia wowczas Radzie Nadzorczej przyczyny uzasadniajace koniecznosc
zastosowania odstapienia.

3. Odstapienie od stosowania Polityki nie mozZe by¢ uchwalone jednorazowo na okres
diuzszy niz jeden rok obrotowy.

4. Wuchwale o odstapieniu okresla sie w szczegolnosci:

—  okres, na ktéry zastosowano odstapienie od Polityki,
—  elementy Polityki, od ktérych zastosowano odstapienie,
—  przestanki uzasadniajace koniecznosc zastosowania odstapienia.



5. Kazdy przypadek odstapienia od Polityki ujawniany jest w Sprawozdaniu
o wynagrodzeniach wraz z podaniem informacji, o ktorych mowa w ustepie
4 powyzej.

§ 20. Ustalenie i wdrozenie oraz przeglad Polityki

1. Polityka jako akt prawa wewnetrznego Spolki powstala w standardowym
dla Spolki procesie z udzialem obslugi prawnej i Zarzadu wraz z opiniujacym
udziatem Rady Nadzorczej. Ostateczng decyzje w sprawie Polityki podjelo Walne
Zgromadzenie.

2. Widrozenie Polityki i biezacy nadzor nad jej funkcjonowaniem oraz jej aktualizacje
przeprowadza i prowadzi Zarzad zgodnie z podzialem kompetencyjnym.

3. Rada Nadzorcza na biezaco realizuje ogdlny nadzor nad realizacja Polityki, w tym
poprzez Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej, ktory na biezaco
monitoruje realizacie Polityki i w miare potrzeb zglasza Radzie Nadzorczej
i Zarzadowi potrzebe jej skorygowania.

4. Rada Nadzorcza przygotowujac Sprawozdanie o wynagrodzeniach dokonuje
rownoczesnie kompleksowego corocznego przegladu Polityki.

§21. Zmiana Polityki

1. Uchwata w sprawie polityki wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie nie rzadziej niz raz na 4 lata.
2. W przypadku zmiany Polityki nowe brzmienie Polityld zawiera opis istotnych
zmian wprowadzonych w stosunku do dotychczasowej Polityki oraz opis sposobu,
w jaki zostaly w niej uwzglednione tres¢ uchwaly Walnego Zgromadzenia
opiniujgcej sprawozdanie o wynagrodzeniach.
3. Istotna zmiana Polityki wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia. Za istotna
zmiane Polityki uwaza sie kazda zmiane dotyczaca:
— przestanek i trybu czasowego odstapienia od Polityki Wynagrodzen, w tym
elementow, od ktorych mozna zastosowac odstepstwo od Politykd,
— zmiany niniejszego § 21 ust. 3 Polityki.
4, TZmiana Polityki, ktora nie stanowi istotnej zmiany Polityki wymaga uchwaly
Zarzadu.

§ 22. Rozstrzyganie konfliktow

1. W celu unikniecia konfliktow interesow zwigzanych z Polityka, kompetencje
zwiazane z przyjeciem, stosowaniem i weryfikacja Polityki sa rozproszone na
poszczegilne organy Spotki. Kazdy Czlonek Zarzadu i Czlonek Rady Nadzorcze
jest obowigzany powiadomic Spotke o zaistmialym konflikcie jej interesow
iinteresow Spotki lub o moZliwosci jego powstania. Ponadto powinien
powstrzymac si¢ od zabierania glosu w dyskusji oraz od glosowania nad uchwata
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w sprawie zwiazanej z Polityka. w zwiazku z ktora zaistnial lub moze zaistnie¢ taki
konflikt interesow. Konflikt interesow moze powstac w szczegolnosci, gdy:

— Czlonek Zarzadu i/albo Czlonek Rady Nadzorcze] moze uzyskac korzysc
Iub unikna¢ straty dotyczacej jego wymagrodzenia wskutek poniesienia
straty przez Spotke lub

— interes majatkowy Czlonka Zarzadu ifalbo Czlonka Rady Nadzorcze
wyrazajgcy sie w kwocie wynagrodzenia lub warunkach jego
przyznawania pozostaje rozbieiny z interesem Spotki.

Postanowienie ust. 1 powyzej nie wylacza obowiazku =zastosowania
obowiazujacych w Spotce regulacji dotyczacych konfliktow interesow, w tym
zatwierdzonych przez Zarzad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

§ 23. Sprawozdanie o wynagrodzeniach

1.

Rada MNadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach
przedstawiajagce kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich
Swiadczen, niezaleinie od ich formy, otrzymanych przez poszczegolnych
Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleinych poszezegdlnym Czlonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym., zgodnie z Polityka.
Zarzad zobowiazany jest udzieli¢ Radzie MNadzorczej, w terminie przez nia
wskazanym, wszelkich informacji niezbednych do sporzadzenia sprawdzania,
o ktorym mowa w ust. 1 powyzej.

Rada Nadzorcza po raz pierwszy sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzadzi
lacznie za lata 20191 2020.

Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadaja
Czlonkowie Rady Nadzorczej.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do katzdego Czlonka Zarzadu
i Rady zawiera w szczegdlnosci:

— wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktorych
mowaw art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi
skladnikami wynagrodzenia;

— wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wymagrodzenie jest zgodne
z przyjeta Polityka, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiagniecia
diugoterminowych wynikow Spotki;

— informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane lkryteria
dotyczace wynikow:;

— informacje o zmianie. w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikdw Spotki
oraz sredniego  wymagrodzenia pracownikow Spolki niebedacych
czlonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu
ostatnich lat obrotowych, w ujeciu iacznym. w sposdb umozliwiajacy
pordownanie;

— wysokosc wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do Grupy:
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— liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych
oraz glowne warunki wykonywania praw z tych instrumentow, w tym cene
idate wykonania oraz ich zmiany:

— informacje na temat korzystania z mozliwosci Zadania zwrotu zmiennych
skladnikow wiynagrodzenia;

— informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki
wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy,
wtym wyjasnienie przeslanek i trybu oraz wskazanie elementdw,
od ktdrych zastosowano odstepstwa.

Walne Zgromadzenie opiniuje sprawozdanie o wynagrodzeniach w formie
uchwaly, ktora ma charakter doradczy.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie ocenie bieglego rewidenta
w zakresie zamieszczenia w nim informacji wskazanych wart. 90g ust. 10 Ustawy.

V. POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 24. Obowiazywanie Polityki

1. Postanowienia Polityki obowiazujg od dnia przyjecia niniejszej Polityld uchwalg

2.

Walnego Zgromadzenia.

Bez uszczerbku dla Polityki, Czlonka Zarzadu i Czlonka Rady Nadzorcze
obowiazuja rowniez postanowienia wlasciwych umodw zawartych ze Spolka
oraz innych dokumentéw regulujacych zasady wynagradzania, ktdre obowiazuja
w Spotce.

Do okreslania, wyliczania i wypltacania czesci zmiennej wynagrodzenia Czlonkow
Zarzadu za lata obrotowe 2019 i 2020, ustalone uchwatami Rady Nadzorczej,
podjetymi przed dniem wejscia w Zycie niniejszej Polityki, stosuje sie zasady
dotychczasowe.

§ 25. Publikacja Polityki

Niniejsza Polityka publikowana jest na stronie internetowej Spolki.
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