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Segment Wyrobow Wyciskanych
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» Wzrost wolumenu sprzedazy o ponad 30% i wartos$ci o 37%
w stosunku do analogicznego okresu 2009 roku ( w tym 50%
wzrost wartosci na rynku krajowym)

»0k. 11% wzrost sprzedazy na eksport w poréwnaniu do
1Q’09 (najwieksza dynamika na rynki Wegier, Austrii, Czech i
WIK Brytanii)

»Pomimo wzrostow wolumenowych rynek nadal trudny ze
wzgledu na znaczng nadwyzke podazy

»Pozyskanie nowych klientéw w kraju i zagranicg o tacznym
potencjale ok. 500— 1000 ton w skali roku

»Utworzenie wilasnej spawalni aluminium pod potrzeby branzy
motoryzacyjnej, transportowej, maszynowej i elektro-
technicznej

»Wykorzystanie mocy produkcyjnych na poziomie 70-75%
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Segment Systemow Aluminiowych

» Spadek sprzedazy na rynku krajowym o ok. 8% ze wzgledu
na czynniki atmosferyczne oraz niskg podaz obiektow

» Pozyskanie ok. 50 nowych klientow w tzw. ,segmencie
Srednim”

»Ukonczenie procesow certyfikacyjnych systemow dachowych
pod realizacje stadionow

» Nowe obiekty realizowane w systemach Aluprofu: Prosta
Tower, Bulwary Poznanskie, Gdanski Park Naukowo
Technologiczny, Centrum Zdrowia Dziecka, Biblioteka
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Stadion Cracovii
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Segment Opakowan Gietkich

Mleczarski
4%

Cukiernictwo
15%

Koncentraty
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» Poziom sprzedazy porownywalny z wynikami osiggnietymi w
2009 roku

» Systematyczne poszerzanie wspotpracy na rynkach Europy
Zachodniej (w pierwszym kwartale 25% eksportu kierowane
byto do klientow z krajow Europy Zachodniej)

»Rozpoczeto regularne dostawy do niemieckiej fabryki
koncernu Nestle oraz holenderskiej fabryki koncernu Perfetti
Van Melle

»Nizsze marze ze wzgledu na systematyczny wzrost cen
surowcow

»Wykorzystanie mocy na poziomie 80 — 85%
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Segment Ustug Budowlanych

»>Niesprzyjajgce dla branzy czynniki atmosferyczne w
pierwszym kwartale

»Sprzedaz segmentu ok. 10% wyzsza od oczekiwan ze
wzgledu na kontrakty eksportowe

»Pozyskanie nowych obiektow o tgcznej wartosci ok. 10 min zi
(Prosta Tower, Ikea — Bulwary Poznanskie)

»Wprowadzenie do oferty ustug montazu ekranéw
akustycznych wzdtuz drog i autostrad

»Portfel zamowien na 2010 pokryty w okoto 75%,
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Segment Akcesoridow Budowlanych

» Sprzedaz krajowa produktéw wzrosta o ponad 4% w
stosunku do analogicznego okresu 2009 roku pomimo spadku
ustug o okoto 20%.

Pozostate .
20% » Na rynkach eksportowych warunki pogodowe oraz

umochienie waluty polskiej o 11% w stosunku do EUR i 16% w

s stosunku do USD wptynety na 8% zmniejszenie przychoddw

80%

» Obiecujgce rozmowy na temat sprzedazy prowadzone z
klientami z Serbii, Rosji, Butgarii

»Uruchomienie produkcji akcesoriéw stalowych , nowej
konstrukcji naroznikoéw do okien uchylnych oraz zatyczek do
profili roletowych
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Podstawowe dane finansowe | kwartatu 2010
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Sprzedaz na poziomie poréwnywalnym w stosunku do 2009 roku

Negatywny wptyw aprecjacji ziotego oraz nadwyzki podazy na poziom
cen

Uwzgledniajagc wynik na transakcjach zabezpieczajacych w
poréwnywalnych okresach, EBITDA nizsza jedynie o 7% w stosunku
do poprzedniego roku

Wynik finansowy pierwszego kwartatu wsparty dodatnia wyceng
kredytow walutowych

10Q 2009 1Q 2010 Zmiana
EUR/PLN 4,49 3,99 -11%
USD/PLN 3,44 2,88 -16%
EUR/USD 1,31 1,38 +5%
AL. (3M) 1397 2197 +57%

[min zi] 1Q 2009 1Q 2010 Zmiana

Sprzedaz 247 .7 247,8 0%
EBITDA 46,0 32,1 -30%
Marza EBITDA 18,6% 12,9%

EBIT 30,1 15,2 -50%

Zysk netto 2,8 15,0 +535%




Zarzadzanie kapitatem obrotowym
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1-10%
.

Zobowiazania handlowe
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132*
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Wartosci zapasow na
porownywalnym do Q1 09 poziomie
pomimo znaczacych podwyzek cen
podstawowych surowcéw

Poziom naleznosci 10% nizszy od
wartosci osiggnietejw poprzednim
roku pomimo osiggniecia poziomu
sprzedazy poréwnywalnego do
poprzedniego roku

Nizszy poziom zobowigzan ze

wzgledu
zakupow.

na mniejszy poziom

Spadek kapitatu pracujgcego o 5% przy porownywalnej
wartosci sprzedazy do 1Q’09
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Poziom zadluzenia
400 - Kredyty
274 255
221 218 212 Znaczacy spadek zadtuzenia w przeciagu
200 7 ostatnich dwunastu miesiecy. Dlug netto
osiggnat poziom 192 min zt. Wskaznik diug
. M‘ netto/kapitat wkasny wyniost 23%
1Q09  2Q09  3Q09  4Q09  1Q10
[ Dtugoterminowy Krétkoterminowy
pLN Stru ktura kredytéw
60%
USP Utrzymanie czesciowego zaangazowania w
EUR jako metoda naturalnego zabezpieczenia
ekspozycji walutowej spoiki.
EUR
33%
100 - Przeplywy z dziatalno $ci operacyjnej
Nizszy poziom cash-flow operacyjnego
50 - spowodowany systematycznym wzrostem
sprzedazy w stosunku do konca 2009 roku i
14 zwigzanego z tym wzrostu kapitatu pracujacego

1Q09 2Q09 3Q09 4Q09 1Q10
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Dziatalnosc¢ finansowa

min zt hedging
min z4 odsetki od kredytow 5 - 28
13 15 '

-3,6 -38 : 5 A
6 -4,9
1Q09 2Q09 3Q09 4Q09 1Q10 10 -
‘ W pierwszym kwartale 2010 l
_ pozyty\_/vr_ly wptyw _
dziatalnosci finansowej na
zysk netto w wysokosci 5,1
’ min zt ‘
min zt Wycena kredytow
. 6,2 5,8 25 5.2
0
5
-10
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-20
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ZAt OZENIA STRATEGI

NA LATA 2010 -2015
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Zatozenia operacyjne strateqii

RYNEK
*Wzrost w Polsce zgodnie z tempem rozwoju rynku

*Gtowny nacisk na ekspansje miedzynarodowg

ORGANIZACJA
*Ewolucja organizacji do modelu miedzynarodowego

*Dalsze doskonalenie efektywnosci wewnetrznej

FINANSE
*Utrzymanie ponadprzecietnego poziomu zyskownosci

*Generowanie wysokich przeptywow pienieznych
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Segment Wyrobow Wyciskanych
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OTOCZENIE RYNKOWE

Szacowany diugoterminowy wzrost konsumpcji
profili aluminiowych na poziomie ok. 3%

-Rynek europejski zdominowany przez 4 giéwnych

producentoéw (40% rynku), pozostata czesc¢ to

ponad 220 producentéw matej i sredniej wielkosci.

-Budownictwo i transport kluczowymi branzami —
konsumentami profili - 59% rynku
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SPRZEDAZ

Utrzymanie pozycji lidera na rynku krajowym

Zwiekszenie udziatu sprzedazy wyrobow
przetworzonych do poziomu min 20% catosci
produkcji poprzez systematyczny rozwgj
kompetencji w zakresie obrébki mechanicznej
profili aluminiowych oraz swiadczenie ustug
kompletacji gotowych podzespotéw

Wprowadzanie wkasnych produktéw
dedykowanych pod rynek motoryzacyjny

Zwiekszenie efektywnosci obstugi rynku
budowlanego dzieki instalacji nowej prasy o
nacisku 3500MN

Selektywny rozwoj eksportu (rynki i branze o
najwiekszej atrakcyjnosci z punktu widzenia
efektow osigganych przez segment)

DZIALANIA OPERACYJINE

Dalsza optymalizacja wykorzystania zasobéw —
wprowadzenie koncepcji Kaizen w catym
segmencie

Zmiana filozofii dziatania i zarzadzania:
-rozwoj obrébki mechanicznej
-przejmowanie wartosci dodanej klienta
-rozwoj Dziatlu Automotive

- podejscie projektowe

Realizacja kluczowych projektéw
inwestycyjnych z punktu widzenia realizacji
strategii wspétfinansowanych srodkami UE

SZACOWANE EFEKTY DO ROKU 2015

Wzrost sprzedazy z poziomu 360 min zl do poziomu 730 min zt

Utrzymanie marzy EBITDA na poziomie ok. 16%
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Segment Systemow Aluminiowych
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OTOCZENIE RYNKOWE

Wzrost krajowego rynku szacowany na poziomie

3% w stolarce aluminiowej i 5% w roletach

Wzrost w Europie zachodniej szacowany na
poziomie 2% w obu obszarach

Wyrazne trendy w rozwoju produktéw
energooszczednych lub produkujgcych
ciepto/energie

Wzrost zapotrzebowania na gotowy produkt w
roletach na rynku Europy Zachodniej

wielko$¢ krajowego rynku stolarki aluminiowej

32ysfen o4 303
27,8 286 :

28 | 55, 262 26,9

24

20

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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SPRZEDAZ

Utrzymanie pozycji lidera na rynku krajowym
poprzez rozwdéj wsparcia technicznego oraz
poprawe logistyki dostaw.

Staty wzrost w spotkach zagranicznych, ok.
15 -20%

Produkcja i dystrybucja systeméw ochrony
przeciwstonecznej oraz produktéw
fasadowych wykorzystujacych energie
stoneczng do produkcji energii elektrycznej i
cieplnej.

Rozwdj sprzedazy systeméw stalowych

Rozwadj produkcji gotowych rolet dla klientow
w Europie Zachodniej

DZIALANIA OPERACYJNE

Dalsza optymalizacja wykorzystania mocy
produkcyjnych

Restrukturyzacja dziatalnosci na rynkach
niemieckim i brytyjskim oraz transfer
rozwigzan organizacyjnych z Polski do spétek
w Europie Centralnej

Realizacja kluczowych projektéw
inwestycyjnych z punktu widzenia realizacji
strategii wspoffinansowanych srodkami UE

SZACOWANE EFEKTY DO ROKU 2015

Wzrost sprzedazy z poziomu 390 min zl do poziomu 670 min zt

Utrzymanie marzy EBITDA na poziomie ok. 15%
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Segment Opakowan Gietkich
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OTOCZENIE RYNKOWE

Europejski rynek opakowan gietkich szacowany
jest na ok. 10 mld EUR w tym ok. 230 min EUR
stanowi rynek polski

W ciggu najblizszych kilku lat rynek w Europie
Zachodniej bedzie rozwijat sie w tempie 2-3%
natomiast w Europie Wschodniej w tempie 4-6%

SPRZEDAZ

Wykorzystanie potencjatu wzrostu na rynkach
regionu poprzez rozwoéj wspotpracy z
wiodgcymi producentami w branzy
koncentratéw spozywczych oraz cukiernictwa

Umocnienie wizerunku wiarygodnego
dostawcy o duzym potencjale
technologicznym dla duzych i $rednich
klientéw w Europie Zachodniej (wzrost
sprzedazy o ponad 60%).

Dalszy wzrost sprzedazy produktow klasy
Lpremium”, o wysokim poziomie wartosci
dodanej

Uzupetnienie portfela o znaczacych klientéw
w segmentach lodéw, mrozonek oraz chemii
gospodarczej

Poszerzenie oferty o nowe, ekologiczne
rozwigzania produktowe (opakowania na
bazie biodegradowalnych komponentow)

DZIALANIA OPERACYJNE

Dalsza optymalizacja wykorzystania mocy
produkcyjnych

Realizacja projektéw inwestycyjnych
zapewniajgcych utrzymanie wysokich
standardéw technologicznych o tacznej
wartosci ok. 100 min zt w okresie 2010- 2015

SZACOWANE EFEKTY DO ROKU 2015

Wzrost sprzedazy z poziomu 292 min zl do poziomu 375 min zt

Utrzymanie marzy EBITDA na poziomie ok. 18%
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Segment Ustug Budowlanych
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OTOCZENIE RYNKOWE

Staba koniunktura spodziewana w 2010 i 2011
roku jako efekt ponad 20% spadku pozwolen na
budowe w roku 2009

Po tym okresie szacuje sie ok. 5% wzrost rynku

Duze rozdrobnienie rynku (10 najwiekszych firm
posiada ok. 25% udziatu w rynku)

Wartos¢ krajowego rynku fasad i $lusarki aluminiowej
min PLN
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SPRZEDAZ

Systematyczny rozwdj kompetencji poprzez
realizacje coraz bardziej wymagajacych
obiektow

Wykorzystanie potencjatu i kompetencji do
pozyskania statej bazy kontrahentéw
eksportowych

Rozszerzenie palety ustug o nowe zakresy:
-montaz ekrandw akustycznych
-kompleksowe wyposazenie obiektow w
zabudowe wewnetrzng (Scianki i przegrody,
drzwi, barierki)

- konstrukcje stalowe

DZIALANIA OPERACYJNE

Dostosowanie organizacji do nowych wyzwan
—rozw@j eksportu oraz wprowadzanie nowych
produktéw i ustug

SZACOWANE EFEKTY DO ROKU 2015

Wzrost sprzedazy z poziomu 110 min zl do poziomu 200 min zt

Utrzymanie marzy EBITDA na poziomie ok. 12%
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Segment Akcesoriéw Budowlanych paley
OTOCZENIE RYNKOWE SPRZEDAZ DZIALANIA OPERACYJNE
Zaréwno rynek europejski jak i krajowy silnie Wykorzystanie rozpoznawalnosci marki do Dalsza optymalizacja wykorzystania mocy
skoncentrowany w rekach 4 graczy (ok. 50% wprowadzania nowych produktéw na rynek produkcyjnych
rynku) krajowy oraz rynki europy wschodniej

Budowanie nowego modelu sprzedazy
Stabilny 3-4% wzrost rynku Zwiekszenie udziatu duzych ,sieciowych”
klientéw w sprzedazy krajowej

W produkcji zwieksza sie udziat okien na bazie

~nowych” surowcéw kosztem ,, tradycyjnych” (PCV Rozwoj sprzedazy w ramach kooperacji

i drewno ) wewnatrz-grupowej w obszarze odlewnictwa
aluminium i produkcji akcesoriéw z tworzyw
sztucznych

Krajowy rynek okué¢ budowlanych

15%
620

535 278

485

445 473 10%

2%

0%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ek min PLN e SO A WZFOSTU

SZACOWANE EFEKTY DO ROKU 2015

Wzrost sprzedazy z poziomu 45 min zl do poziomu 74 min zt
Wzrost marzy EBITDA do poziomu ok. 21%
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Cele Finansowe strateqii

* Skumulowane wydatki za okres 2010-2015

Wzrost wartosci EPS 0 250% z 7,6 do 19,0 (dla 9.225 tys. Akcji)
Wzrost wskaznika ROE z poziomu 9,9 % w roku 2010 do 14,0% w 2015
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Dodatkowe zatozenia strategii

e Utrzymanie aktualnej polityki wyptaty dywidendy

v (wyptata do 40% skonsolidowanego zysku netto)

»Osiggniecie wskaznika ROE na poziomie 13-15%
*Osiggniecie wskaznika ROIC na poziomie 12-14%
*Maksymalny poziom zadtuzenia- 2,5 x EBITDA

* Poziom dodatkowych wydatkéw na akwizycje - 100 min EUR

v/(nie uwzglednione w prognozie wynikéw finansowych)
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Podsumowanie

» Wyniki | kwartatu zgodne z oczekiwaniami zarzadu

» Strategia zrownowazonego wzrostu wszystkich segmentéw

» Przesuniecie akcentow z ekspansji wolumenowej na rozwoj w obszarach o
wyzszym poziomie niezbednych kompetencji

» Utrzymanie doskonatej kondycji finansowej gwarantujgcej duzg elastycznos¢
W reagowaniu na sytuacje rynkowg




