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DARIUSZ MAŃKO
PREZES ZARZĄDU

PIOTR WYSOCKI
CZŁONEK ZARZĄDU
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+ SILNY POPYT WE WSZYSTKICH 

SEKTORACH DZIAŁNOŚCI GRUPY

+ UTRZYMUJĄCA SIĘ KORZYSTNA 

RELACJA KURSU EUR/PLN 

- ROSNĄCECENY/OGRANICZONA 

DOSTĘPNOŚĆ SUROWCÓW 

KONTYNUACJA POZYTYWNYCH TRENDÓW Z II KWARTAŁU

OPERACJE I 
INWESTYCJE

OTOCZENIE 
RYNKOWE

FINANSE

+ 245 mln PLN – ZYSK 

EBITDA / 167 mln PLN –

ZYSK NETTO

+ 301 MLN PLN - WYPŁATA II 

TRANSZY DYWIDENDY 

+ PONOWNE PODWYŻSZENIE 

PROGNOZY ROCZNEJ 2021

+ WYSOKA SPRZEDAŻ 

WOLUMENOWA

+ DZIAŁALNOŚĆ OPERACYJNA   

BEZ ZAKŁÓCEŃ

± ZAKOŃCZENIE PROCESU 

BADANIA ZAINRTERESOWANIA 

RYNKOWEGO SOG
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DZIAŁALNOŚĆ OPERACYJNA SEGMENTÓW

3



SEGMENT WYROBÓW WYCISKANYCH
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Przemysł aluminiowy globalnie

Notowania giełdowe aluminium na historycznie 
wysokim poziomie. We wrześniu premia wlewkowa
przekroczyła wartość 1400 $/tonę.

Skokowy wzrost cen dodatków stopowych tj. magnezu 
i krzemu.
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SEGMENT WYROBÓW WYCISKANYCH

(mln PLN)
3 kw
2021

3 kw
2020

zmiana
1-3 kw
2021

1-3 kw
2020

zmiana

Sprzedaż 510,9 327,8 +56% 1 327,3 970,1 +37%

krajowa 270,1 174,2 +55% 695,7 500,2 +39%

zagraniczna 240,7 153,5 +57% 631,6 469,9 +34%

EBITDA 91,2 51,4 +78% 212,4 132,1 61%

marża EBITDA 17,8% 15,6% 16,0% 13,5%

Wzrost sprzedaży ilościowej w kwartale o 
15 %. 
Wysoka dynamika sprzedaży wsparta 
ponad 50% wzrostem średniej ceny 
aluminium. 

Wysoka marża dzięki optymalizacji 
portfela zamówień oraz efektywności 
produkcji. 

Historyczny rekord sprzedanej ilości 
wyrobów w 3 kw. 2021 pomimo 
globalnego spadku tonażu w branży 
motoryzacyjnej (przerwy w produkcji 
samochodów). 

Wysoki udział sprzedaży eksportowej -
wzrosty na kluczowych rynkach 
zagranicznych.
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Transport i
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Maksymalne wykorzystanie mocy 
produkcyjnych.
Wysoka prognoza sprzedaży ilościowej na 
4 kw. 2021.

Realizacja planu inwestycyjnego:

• Narzędzia produkcyjne: dostosowane 
do aktualnej sytuacji rynkowej.

• Pozostałe: zakres rzeczowy zgodny z 
budżetem, płatności przesunięte na 4 kw. 
(ok. 45 mln PLN) lub na kwartał kolejny

SEGMENT WYROBÓW WYCISKANYCH

WYDATKI INWESTYCYJNE
(mln PLN)

Budżet 
2021

3kw 
Wykonanie  

% realizacji

Narzędzia produkcyjne 
(matryce)

30,7 19,0 62%

Pozostałe 79,6 28,2 35%

Razem 110,3 47,2 43 %
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SEGMENT WYROBÓW WYCISKANYCH
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Polskie Stowarzyszenie Aluminium
Stowarzyszenie zostało zarejestrowane w lipcu br.  i będzie reprezentować interesy firm działających w polskiej 
branży aluminium, a także promować zastosowanie aluminium we wszystkich możliwych aplikacjach. 

CZŁONKOWIE ZAŁOŻYCIELE POLSKIEGO STOWARZYSZENIA ALUMINIUM

Rozwój e-mobility:  AK EMMI rozpoczęła dostawy 
komponentów do samochodów elektrycznych 
amerykańskiej marki FISKER:

• Ilość profili aluminiowych: 2000 ton/rok.

• Czas trwania projektu: 2023 – 2029 r.



SEGMENT SYSTEMÓW ALUMINIOWYCH
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Obiekty pozyskane w 3 kw.SPRZEDAŻ KRAJOWA

(+) największe wzrosty sprzedaży w segmencie budynków
jednorodzinnych, apartamentowców oraz obiektów małych i
średnich (zamówienia do 5,5 mln €)

(+) pozytywne nastawienie do finansowania zewnętrznego
(wzrost kredytów o ponad 50% r/r) oraz wysoka inflacja
czynnikiem napędzającym branżę,

(-) pogłębiająca się niestabilna sytuacja w zakresie cen,
terminów dostaw oraz dostępności materiałów budowlanych
najważniejszą barierą rynkową,

(-) pojawienie się pesymistycznych nastrojów wśród części
odbiorców wskutek negatywnych informacji na temat cen
nośników energii,

Spalarnia odpadów, 

Warszawa, PL

Wielka 27, 

Wrocław, PL

QUORUM bud. D, 

Wrocław, PL

Business Garden B10, 

Wrocław, PL

Metro stacje C04-C09, 

Warszawa, PL

Skaysawa, Warszawa, 

PL



SEGMENT SYSTEMÓW ALUMINIOWYCH
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Obiekty pozyskane w 3 kw.SPRZEDAŻ ZAGRANICZNA

(+) Dynamiczny rozwój obecności Aluprof w rynku 
projektowym – Wielka Brytania, Belgia, Holandia, Ukraina, 
Czechy, Rumunia, Bałkany, Słowacja itd.

(+) Słowacja – pozyskanie największego projektu na Słowacji 
Apollo II i rozpoczęcie współpracy z największym 
deweloperem w Czechach (HB Reavis) oraz największym 
producentem na Słowacji (Ingsteel)

(+) Rozwój na rynkach arabskich i azjatyckich – nowe projekty 
i klienci: Chiny, Wietnam, Algieria, Kuwejt, Arabia Saudyjska, 
Mongolia itp.

(-) Znaczny wzrosty kosztów surowców i ograniczenia ich 
dostępności skutkujące koniecznością wielokrotnych zmian 
cen przez dostawców systemów wprowadzają niepewność na 
rynku.



SEGMENT SYSTEMÓW ALUMINIOWYCH 
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Wzrost sprzedaży wynikający z większych 
wolumenów oraz systematycznie 
rosnących cen surowców skutkujących 
podwyżkami cen  produktów.

Wzrost EBITDA dzięki wyższym 
wolumenom oraz podwyżkom cen 
produktów częściowo kompensującym 
gwałtowny wzrost cen surowców.

Stabilna struktura produktowa.

Systematyczny rozwój sprzedaży 
zagranicznej, w tym na nowe rynki.

(mln PLN)
3 kw
2021

3 kw
2020

zmiana
1-3 kw
2021

1-3 kw
2020

zmiana

Sprzedaż 548,1 439,3 25% 1 451,2 1 158,0 25%

krajowa 332,1 269,1 23% 875,7 713,0 23%

zagraniczna 216,0 170,2 27% 575,5 445,0 29%

EBITDA 107,4 89,4 20% 272,2 225,0 21%

marża EBITDA 19,6% 20,4% 18,8% 19,4%

60,4%

32,2%

7,4%

59,9%

32,8%

7,3%

Systemy aluminiowe Systemy roletowe Pozostałe

Struktura produktowa sprzedaży

2021 2020

60%

8% 6% 6% 4% 2%
14%

62%

9% 6% 6% 4% 3%
12%

Polska Czechy +
Słowacja

Wielka
Brytania

Benelux +
Francja

Austria +
Niemcy

USA Pozostałe

Struktura sprzedaży wg kierunków

2021 2020



SEGMENT SYSTEMÓW ALUMINIOWYCH
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WYDATKI 
INWESTYCYJNE 

(mln PLN)
Budżet 2021

3 kw
wykonanie  

% realizacji

Razem 163,4 68,7 42%

Realizacja planu inwestycyjnego
• projekty zwiększające wartość dodaną –wybór 

dostawców urządzeń, postępowania 
administracyjne w celu uzyskania zgód 
środowiskowych ( przesunięcie ok. 10 mln PLN 
płatności na kolejny kwartał)

• hala produkcyjna w Opolu (13 tys. m2) – Proces 
inwestycyjny zakończony – wystąpiono o 
pozwolenie na użytkowanie, planowane uzyskanie 
pozwolenia do końca grudnia 2021  

• hala w Międzyrzeczu (20 tys. m2 ) rozpoczęto 
montaż wyposażenia. Planowane uzyskanie 
pozwolenia na użytkowanie – styczeń 2022r.

• kumulacja znaczącej części płatności w 4Q (ok. 75 
mln PLN)



SEGMENT OPAKOWAŃ GIĘTKICH

(+) Rosnący popyt na folie BOPP w Europie

(+) Stabilizacja cen granulatów polipropylenowych i polietylenowych, po okresie dynamicznych wzrostów

(-) Słabnący popyt na wielomateriałowe opakowania na bazie folii aluminiowej w Europie

(-) Wydłużający się proces odpraw w transporcie morskim ogranicza dostępność surowców

(-) Wzrosty cen papierów w związku z dynamicznym wzrostem cen celulozy na rynku

(-) Utrzymująca się ograniczona dostępność folii aluminiowej, EVOH oraz komponentów do produkcji folii       

BOPP na rynku pomimo ich rekordowych cen
12

Sytuacja rynkowa
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SEGMENT OPAKOWAŃ GIĘTKICH
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Wzrost sprzedaży głównie na skutek 
wyższych wolumenów oraz wzrostu cen 
petrochemikaliów i aluminium?

Normalizacja marży EBITDA w 3 kw. 2021 
po rekordowych poziomach związanych z 
pandemią oraz ograniczeniami w 
dostępie do surowców

Wysoki udziału wartości sprzedaży folii 
BOPP w 3 kw. 2021 w koszyku 
produktowym (48%), w związku z 
gwałtownym wzrostem cen surowców r/r 
co przełożyło się na wyższe ceny 
produktu gotowego

Wzrost udziału eksportu w 3 kw.  2021 w 
całkowitej wartości sprzedaży do 54%. 
Znaczące wzrosty sprzedaży do: 
Niemiec, Holandii, Włoch, Białorusi  oraz 
Szwajcarii

32%

8%

22%

38%
26%

8%
18%

48%

Koncentraty 
spożywcze

Świeża żywność Pozostałe branże Folia BOPP

Struktura sprzedaży wg branż

3kw 2020 3kw 2021

49%
34%

10% 7%

46% 35%
11% 8%

Polska Europa Zachodnia Europa Centralna Europa Wschodnia

Struktura sprzedaży wg kierunków

3kw 2020 3kw 2021

Opakowania

(mln PLN)
3kw
2021

3kw
2020

zmiana
1-3 kw
2021

1-3 kw
2020

zmiana

Sprzedaż 299,0 230,9 +30% 888,6 729,4 +22%

w tym BOPP 144,7 86,9 +66% 427,2 293,1 +46%

krajowa 137,5 113,0 +22% 407,6 339,1 +20%

zagraniczna 161,5 117,9 +37% 481,0 390,3 +23%

EBITDA 57,8 63,6 -9% 236,2 185,1 +28%

w tym BOPP 22,1 21,4 +3% 107,3 64,3 +67%

marża EBITDA 19,3% 27,5% -8,2p.p. 26,5% 25,3% +1,2p.p.

w tym BOPP 15,3% 24,6% -9,3p.p. 25,1% 21,9% +3,2p.p.



SEGMENT OPAKOWAŃ GIĘTKICH
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(mln PLN)
Budżet 
2021

1-3 kw
wykonanie  

% realizacji

Wydatki inwestycyjne 21,6 13,0 60%

Realizacja planu inwestycyjnego zgodnie 

z harmonogramem.

Wydatki dotyczyły głównie inwestycji 
podtrzymujących potencjał produkcyjny 
Segmentu

Wzrost wykorzystania mocy produkcyjnych  
pomimo zawirowań na rynku surowcowym.

*W związku z zakończeniem procesu walidacji na 2 linii 
BOPP, moce produkcyjne SOG w 2021 wzrosły o 6 tys. ton w 
porównaniu do zeszłego roku
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SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE

15



SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE

mln PLN
3 kw
2021

3 kw
2020 zmiana

1–3 kw
2021

1-3 kw
2020 zmiana

Sprzedaż 1 239,7 920,0 +35% 3 381,0 2 636,8 +28%

EBITDA 245,2 198,0 +24% 696,8 530,9 +31%

marża EBITDA 19,7% 21,5% 20,6% 20,1%

Zysk z działalności
operacyjnej 207,1 161,6 +28% 583,4 421,5 +31%

marża operacyjna 16,7% 17,5% 17,2% 15,9%

Wynik na działalności 
finansowej -2,5 -2,3 -6,7 -16,3

Zysk przed 
opodatkowaniem 204,6 159,3 +28% 576,7 405,2 +42%

Podatek dochodowy -37,1 -30,4 -109,9 -71,8

Zysk netto 167,2 129,0 +30% 466,3 333,2 +40%

• Wzrost przychodów wynikający 
głównie z wyższych wolumenów 
sprzedaży oraz wyższych cen 
surowców

• EBITDA: poprawa zysku w  
segmentach związanych z 
przetwarzaniem aluminium:

SWW   + 40 mln PLN  
SSA + 18 mln PLN
SOG - 6 mln PLN

• Koszty finansowe netto –
głównie odsetki od kredytów

• Zrealizowane wyniki 3 kwartału 
oraz korzystne perspektywy 
powodem podwyższenia 
prognozy rocznej
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AKTUALIZACJA PROGNOZY WYKONANIA 2021

17

863 MLN 
PLN

SPRZEDAŻ

566 MLN 
PLN

4 550 MLN 
PLN

+ 6,3 %

EBITDA ZYSK NETTO

+ 11,6 % + 15,5 %

Zmiany zaprezentowane powyżej dotyczą odchyleń od prognozy wykonania roku 2021 
opublikowanej 30 lipca br.



PRZEPŁYWY PIENIĘŻNE W 3 KWARTALE
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• Wzrost kapitału pracującego netto w 3 kw. 
w kwocie 106 mln PLN związany z 
rosnącym poziomem sprzedaży oraz 
wyższymi cenami surowców na rynkach 
światowych

• Wypłata II transzy dywidendy w kwocie 
301 mln PLN



BEZPIECZNY POZIOM WSKAŹNIKÓW FINANSOWYCH
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49%
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131
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31.12.2020

Przepływy
operacyjne

Inwestycje
netto

Dywidenda Pozostałe dług netto
30.09.2021

Zmiana zadłużenia netto (mln PLN) • Stabilna struktura finansowania

• Bezpieczny poziom wskaźników 
finansowych:

• 34% - dźwignia finansowa netto (dług 
netto/(kap. własny + dług netto)) 

• 1,0 - dług netto / EBITDA

uwzględniający wypłatę 430 mln PLN 
dywidendy w 2 i 3 kwartale 2021

19

* Dług netto = krótkoterminowe oraz długoterminowe zobowiązania z tyt. 
kredytów + krótkoterminowe oraz długoterminowe zobowiązania z tyt. praw do 
korzystania z aktywów – środki pieniężne i  ich ekwiwalenty



• STABILNY POPYT, 

SZACOWANA SPRZEDAŻ 

ok. + 30% r/r

• WYSOKIE CENY 

SUROWCÓW, PRESJA NA 

MARŻE

PERSPEKTYWY NA 4 KWARTAŁ 2021

OPERACJE I 
INWESTYCJE

OTOCZENIE 
RYNKOWE

FINANSE

• SUKCESYWNE 

ODNAWIANIE 

FINANSOWANIA NA 

KOLEJNY ROK

• PROCES BUDŻETOWY 

2022

• ZAPEWNIENIE PEŁNEJ 

DOSTEPNOŚCI MOCY 

PRODUKCYJNYCH I 

BEZPIECZEŃSTWA PRACY

• REALIZACJA PLANU 

INWESTYCYJNEGO

20



INFORMACJE DODATKOWE
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INFORMACJE DODATKOWE

Sprzedaż ilościowa Segmentów (w tys. t) 3kw 2020 4kw 2020 1kw 2021 2kw 2021 3kw 2021

Segment Wyrobów Wyciskanych 22,5 19,9 22,8 25,1 25,7

Segment Opakowań Giętkich 21,1 19,2 24,5 21,7 22,4

EBITDA Segmentów (w mln PLN) 3kw 2020 4kw 2020 1kw 2021 2kw 2021 3kw 2021

Segment Wyrobów Wyciskanych 51,4 40,0 52,4 68,7 91,2

Segment Systemów Aluminiowych 89,4 58,3 73,5 91,3 107,4

Segment Opakowań Giętkich, w tym 63,5 43,8 77,0 101,4 57,8

Opakowania 41,6 32,3 46,2 47,1 35,7

Folie BOPP 21,9 11,5 30,8 54,3 22,1

Aktualna prognoza roczna (mln PLN) 2021 2020 zmiana 1 -3 kw 2021 % realizacji

Przychody ze sprzedaży 4 550 3 533 +29% 3 381 74%

EBITDA 863 672 +28% 697 81%

EBIT 711 526 +35% 583 82%

Zysk netto 566 430 +32% 466 82%

Inwestycje 284 146 132 46%



NOTA PRAWNA. Niniejsza Prezentacja została przygotowana przez Grupę KĘTY S.A.

wyłącznie w celach informacyjnych i w żadnym przypadku nie stanowi zaproszenia do /
lub oferty nabycia jakichkolwiek papierów wartościowych bądź instrumentów
finansowych lub uczestnictwa w jakimkolwiek przedsięwzięciu handlowym ani też
rekomendacji do zawierania jakichkolwiek transakcji, w szczególności dotyczących
papierów wartościowych Grupy KĘTY S.A.
Informacje zawarte w Prezentacji pochodzą z ogólnie dostępnych i w opinii Grupy KĘTY
S.A. wiarygodnych źródeł. Grupa KĘTY S.A. nie może jednak zagwarantować ich
prawdziwości ani zupełności. Grupa KĘTY S.A. nie ponosi odpowiedzialności za skutki
decyzji podjętych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w niniejszej
Prezentacji.
Niniejsza Prezentacja może zawierać prognozy, które zostały ustalone na podstawie
szeregu założeń, oczekiwań oraz projekcji a w związku z tym obarczone są ryzykiem
niepewności. Wszelkie prognozy przedstawione w niniejszej Prezentacji, w tym
stwierdzenia dotyczące oczekiwań co do przyszłych wyników finansowych, nie stanowią
gwarancji czy zapewnienia ich realizacji w przyszłości przez Grupę KĘTY S.A.,
którąkolwiek ze spółek zależnych Grupy KĘTY S.A. lub też grupę kapitałową Grupę KĘTY
S.A. Jednocześnie Grupa KĘTY S.A. wskazuje, że jedynym wiarygodnym źródłem danych
dotyczących wyników finansowych Grupy KĘTY S.A., prognoz, zdarzeń oraz wskaźników
są raporty bieżące i okresowe przekazywane przez Grupę KĘTY S.A. w ramach
wykonywania obowiązków informacyjnych wynikających z prawa polskiego.
Ponadto, żadne informacje zawarte w Prezentacji nie stanowią oświadczenia Grupy Kęty
S.A., członków zarządu Grupy Kęty S.A. pracowników Grupy Kęty S.A., podmiotów
zależnych od Grupy Kęty S.A. lub przedstawicieli takich osób. Informacje nie stanowią
podstawy do dochodzenia jakichkolwiek roszczeń od Grupy KĘTY S.A.
Grupa KĘTY S.A. nie jest zobowiązana do uaktualniania lub publicznego ogłaszania
jakichkolwiek zmian, aktualizacji i modyfikacji informacji zawartych w niniejszej
Prezentacji.
Grupa KĘTY S.A. ani żaden z jej członków zarządu lub pracowników nie będzie ponosił
odpowiedzialności za jakąkolwiek szkodę wynikającą z jakiegokolwiek użycia niniejszej
Prezentacji lub informacji w niej zawartych.
Niniejsza Prezentacja nie może być rozpowszechniania na terytorium państw, w których
zgodnie z prawem właściwym publiczne rozpowszechnianie informacji zawartych w
niniejszej Prezentacji może podlegać ograniczeniom lub być zakazane.
Powielanie, rozpowszechnianie lub przekazywanie niniejszej Prezentacji, bezpośrednio
lub pośrednio w celu innym niż informacyjny bez wiedzy i zgody Grupy KĘTY S.A. jest
zabronione.
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