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zobacz online 

•	 Prezentacja	grupy	kapitałowej

•	 Kluczowe	wyniki	finansowe

•	 Prezentacja	portfolio	grupy

•	 Odpowiedzialność	korporacyjna

Grupa	Kęty	po	raz	pierwszy	udostępnia	swoje	roczne	
wyniki	finansowe	za	pośrednictwem	specjalnej	witry-
ny	 internetowej.

www.raportroczny2011.grupakety.com

Historyczne maksima 

To był udany rok dla polskiej gospodarki. pkB wzrósł o 4,3%, co daje jeden  
z najwyższych wzrostów w europie. polskim firmom niewątpliwie sprzyjały inwestycje 
na euro 2012. Było ich dziesiątki, a każda ważna i trudna w realizacji, co często 
okazywało się post factum. Grupa kęty i jej spółki znalazły się wśród beneficjentów, 
którzy nie tylko podjęli się wyzwań, ale przede wszystkim potrafili się wywiązać 
dobrze i na czas z podpisanych kontraktów. a to przełożyło się na konkretne zyski. 
pieniądze to jednak nie wszystko. Grupa kapitałowa kęty, uczestnicząc w budowaniu 
nowoczesnej infrastruktury sportowej, lotniczej, hotelowej oraz drogowej, zdobyła 
nowe, cenne doświadczenie, które odtąd będzie wykorzystywać do pozyskiwania 
kolejnych kontraktów w polsce i na terytorium unii europejskiej. 

motorem wzrostu były także powiązania spółek grupy kapitałowej z niemiecką 
gospodarką, która okazała się w 2011 roku najsilniejszą w europie. w ubiegłym roku 
wyeksportowaliśmy do Niemiec produkty i usługi za ponad 120 mln zł. sprzedajemy 
już nie tylko profile aluminiowe i architektoniczne systemy, ale coraz częściej również 
opakowania i usługi budowlane. partnerzy z Niemiec doceniają nasze wysiłki  
i zachęceni dobrymi doświadczeniami oraz niezakłóconymi dostawami zlecali naszym 
spółkom nowe, dodatkowe projekty do realizacji lub przedłużali istniejące kontrakty. 
To dobry prognostyk na przyszłość. 

Grupa kęty wykorzystała kryzys do wzmocnienia pozycji rynkowej. dzisiaj 
wykorzystuje przewagę nad konkurencją i zalicza kolejne historyczne maksima 
we wszystkich obszarach swojej aktywności. zmierza też konsekwentnie do 
strategicznych celów wyznaczonych w strategii rozwoju do 2015 roku. 

go green!



 

Kim jesteśmy

Główne Obsz ary dział ania

Osiągnięcia 201 1H istoria

Budownictwo Automotive

Solidni pracownicy 

Opakowania Profile aluminiowe

Stabilizacja rynkowa

8 Komponenty aluminiowe (części, akcesoria) dla motoryzacji. 9 Alumi-
niowe elementy bezpieczeństwa pojazdów (o dużej kumulacji energii). 
10 Systemy konstrukcji i zabudów samochodów dostawczych. 11 Pro-
jektowanie oraz badania i testy laboratoryjne. 

Niski poziom rotacji zatrudnienia to 
efekt dużej lojalności załogi 

12 Kształtowniki wyciskane z aluminium. 13 Skomplikowane pro-
file obrabiane o zawężonych tolerancjach wymiarowych (nowo-
czesne segmenty rynku). 14 Profile dla systemów i konstrukcji.

Skuteczna minimalizacja dużych wahań 
cen na rynkach surowców 

1 Fasadowe systemy architektoniczne. 2 Systemy elewacji 
budynków. 3 Systemy roletowe.  4 Akcesoria budowlane. 
5 Projektowanie rozwiązań indywidualnych. 6 Instalacja na 
obiektach.  

7 Opakowania wielowarstwowe na bazie tworzyw 
sztucznych, papieru i aluminium, wysokojakościowy 
druk opakowań.  

Grupa Kęty jako niekwestionowany od lat lider na rynku 
krajowym, dzięki strategii zorientowanej na współpracę  
z międzynarodowymi koncernami wzmacnia sukcesywnie 
swoją pozycję na rynku europejskim.

Pl any na 2012

•	 kontynuacja procesów poprawiających wzrost efektywności oraz koncentracja na produkcji wyrobów o dużej wartości dodanej, 

•	 pozycjonowanie i rozwój nowych produktów dla budownictwa, 

•	 optymalizacja kosztów poprzez doskonalenie technologii oraz poprawa efektywności zakupów, 

•	 wdrożenie systemów wspomagających planowanie i zarządzanie produkcji (APS i MES),

•	 automatyzacja procesów logistycznych i magazynowych.

Rekordowa sprzedaż

Technologiczny upgrade

Realizując strategię rozwoju na lata 2010-2015, 
spółka osiągnęła poziom półtora miliarda obro-
tów i 114 mln zł skonsolidowanego zysku netto

Migracja produkcji do najnowszej infrastruktury 
oraz penetracja nowych branż rynkowych
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Zmiana procentowa notowań akcji Grupy Kęty S.A. (%)  56

[1]	 	notowania	z	dnia	30.12.2010
[2]	 	notowania	z	dnia	31.12.2011

EBIT	-	zysk	z	działalności	operacyjnej	
EBITDA	-	zysk	z	działalności	operacyjnej	powiększony	o	amortyzację	
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Struktura Akcjonariuszy na dzień 31.12.2011	(na	dzień	31.12.2010)
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www.grupakety.com/relacje-inwestorskie

pozostali 59,39% (62,05%)

iNG oFe 17,76% (17,76%) 

oFe pzu „złota jesień”  5,11% (5,11%)

aviva oFe aviva Bz wBk  17,74% (15,08%) 

104,5 zł [2]

127,1 zł [1]

DM Millenium

kupuj

DM BRE

kupuj

Raiffeisen

trzymaj

DM KBC

Wiodące rekomendacje dla Spółki w 2011

kupuj

9, 52 więcej	 informacji	



spis treści

Odnośniki	do	stron	internetowych	zawierających	
rozszerzenie	prezentowanych	informacji.

Odnośnik	do	treści	na	innych	stronach	tego	raportu.		
Liczba	obok	ikonki	oznacza	numer	strony.

Przewodnik po ikonkach

„Raporty	Roczne	Przedsiębiorstw”	Miejsce	III

Wyróżnienie	„Najlepsza	wartość	użytkowa”

Nagroda	Specjalna	Stowarzyszenia	
Inwestorów	Indywidualnych

"Raporty	Roczne	Przedsiębiorstw”	Miejsce	III

Wyróżnienie	„Najlepsza	wartość	użytkowa”

Komunikacja	nagrodzona	9 
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Rok 2011 zapisze się jako rok wyjątkowych osiągnięć 
w historii spółki. Imponująco wzrosły przychody ze 
sprzedaży i osiągnęły najwyższy jak dotąd poziom ok. 
1,5 mld zł. W ślad za nimi zwiększyły się znacząco zy-
ski; spółka wypracowała 114,2 mln zł skonsolidowa-
nego zysku netto. Na historycznie wysokim poziomie 
były także inwestycje. Wszystkie te sukcesy to efekt 
dopracowania i jednoczesnego wystąpienia wielu 
istotnych elementów: przemyślanych inwestycji, opty-
malnego zatrudnienia, dobrej logistyki oraz wprowa-
dzenia innowacyjnych, wysokiej jakości produktów. To 
wszystko w połączeniu z dobrą koniunkturą w pol-
skiej gospodarce sprawiło, że Spółka wykorzystała 
swoją przewagę nad konkurencją i osiągnęła bardzo 
dobre wyniki finansowe. Dlatego Zarząd zarekomen-
dował wypłatę rekordowej dywidendy za ubiegły rok 
w wysokości 5 zł na akcję.

Szanowni Państwo

List Prezesa Zarządu

Rekomendowana dywidenda  
na akcję za 2011 rok (w zł)

www.grupakety.com/relacje-inwestorskie

5,0

Wyniki ubiegłego roku przybliżyły nas także do 
strategicznych celów określonych w strategii roz-
woju do 2015 roku. Dzisiaj, w trzecim roku realiza-
cji tej strategii możemy stwierdzić, że nie jest ona 
jakąś odległą wizją, ale bardzo realną perspektywą. 
Niektóre biznesy, jak na przykład segment opako-
wań czy segment usług budowlanych, bardzo zbli-
żyły się do ustalonych poziomów i w następnych 
latach muszą jedynie podtrzymać trend wzrosto-
wy. Nie powinny mieć z tym żadnych problemów, 
bo zrealizowane przez nie inwestycje zwiększą ich 
dynamikę sprzedaży. Optymistycznie patrzymy tak-
że na pozostałe segmenty, które mają potencjał do 
rozwoju i osiągnięcia dobrych wyników. Uważam, 
że zrealizowanie strategii i osiągnięcie przez Grupę 
Kęty 1,9 mld zł sprzedaży i 325 mln zł EBITDA wy-
niesie spółkę na wyższy poziom rozwoju, a akcjo-
nariuszom zapewni satysfakcjonujący zwrot z in-
westycji. 

25%

10

11
4,0

5,0

Dariusz Mańko 
Prezes Zarządu

 Inwestycje 
i innowacyjne produkty 
to gwarancja rozwoju – 
silny implus do wzrostu 
w latach następnych  
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w 2011 roku spółka zmniejszyła o 34,6 mln zł zadłużenie dzięki 
rekordowym przepływom środków pieniężnych z działalności 
operacyjnej; realizowała jednocześnie ambitny program 
inwestycyjny oraz wypłaciła 36,9 mln zł dywidendy.

Kęty,	4	kwietnia	2012	r.

Dariusz Mańko

Kęty, kwietnia 2012

chitektonicznych	zaprojektowanych	przez	konstrukto-
rów	Aluprof	specjalnie	na	potrzeby	tego	projektu.	Je-
stem	przekonany,	że	ten	oraz	inne	obiekty	zbudowane	
przy	naszym	udziale	na	Euro	staną	się	wizytówką	moż-
liwości	grupy	kapitałowej.	Nasze	spółki	uczestniczyły	w	
budowaniu	nowoczesnej	infrastruktury	sportowej,	lot-
niczej,	drogowej	i	hotelowej;	były	zaangażowane	w	re-
alizację	dziesiątków	projektów	związanych	z	Euro,	do-
starczając	swoje	usługi	oraz	produkty	(profile,	systemy	
aluminiowe,	okna	i	drzwi,	ekrany	akustyczne)	na	bu-
dowy	stadionów,	portów	lotniczych,	autostrad,	hoteli	i	
dworców	kolejowych.	

Powodów	do	zadowolenia	przysporzyła	nam	także	
spółka	Alupol	Packaging,	która	od	lat	zajmuje	pozycję	
nr	1	na	polskim	rynku	wśród	producentów	opakowań	
giętkich	i	pomimo	silnej	zagranicznej	konkurencji	dzia-
łającej	na	rynku	europejskim	osiąga	z	roku	na	rok	co-
raz	lepsze	wyniki.	Zawdzięcza	to	głównie	dobrej	strate-
gii	zorientowanej	na	współpracę	z	międzynarodowymi	
koncernami.	To	dzięki	niej	może	pochwalić	się	presti-
żowym	tytułem	„Najlepszego	dostawcy	opakowań	do	
europejskich	zakładów	Nestle”	oraz	statusem	Dostawcy	
Strategicznego	dla	tegoż	koncernu.

Szanowni	Państwo!	

Od	kilku	lat	świat	z	powodu	kryzysów	w	różnych	jego	
regionach	rozwija	się	w	wolniejszym	tempie.	Przekłada	
się	to	na	problemy	wielu	przedsiębiorstw.	My	o	sobie	
możemy	powiedzieć,	że	jesteśmy	spółką	bezpieczną	na	
niepewne	czasy.	Jako	grupa	kapitałowa	obsługujemy	
różne	branże	gospodarki,	przez	co	w	różnych	okresach	
reagujemy	na	potencjalne	kryzysy.	To	działa	na	naszą	
korzyść	i	pozwala	na	zachowanie	stabilności	w	finan-
sach	i	ciągłe	generowanie	zysków.	W	tym	kontekście	
rok	2011	potwierdził	naszą	siłę	i	zdolność	do	przezwy-
ciężania	trudności.	Przy	małej	stabilności	rynków,	kło-
potach	konkurencji,	wahań	cen	surowców	i	walut,	Gru-
pa	Kęty	wyróżniła	się	korzystnie	na	tle	rynku,	zajmując	
na	nim	mocną	pozycję.	Jestem	przekonany,	że	utrzyma	
ją	również	w	najbliższych	latach.	

W	2011	roku	wydaliśmy	na	inwestycje	kwotę	113,5	
mln	zł.	Uruchomiliśmy	nowoczesny	zakład	wyciska-
nia	profili	aluminiowych	w	Kętach,	w	Opolu	halę	
produkcyjno-magazynową	z	w	pełni	zautomatyzo-
waną	linią	technologiczną	do	produkcji	skrzynek	alu-
miniowych	na	rolety	oraz	finalizowaliśmy	w	Tychach	
inwestycję	w	postaci	hali	produkcyjnej	wraz	z	umiej-
scowioną	w	niej	linią	do	produkcji	wysokobariero-
wych	folii.	Wszystkie	te	inwestycje	pozwolą	nam	
zwiększyć	zdolności	produkcyjne	od	10	do	20%	i	
wdrożyć	innowacyjne	produkty	poszukiwane	na	ryn-
ku.	Trzeba	powiedzieć,	że	inwestycje	są	konsekwen-
cją	ciągłego	rozwoju	organizacji,	która	współpracuje	
już	z	dziesiątkami	dużych	firm	europejskich	i	mię-
dzynarodowymi	koncernami	oczekującymi	perfek-
cyjnej	obsługi	i	nowoczesnych	wyrobów.	Dlatego	
wychodzimy	naprzeciw	ich	oczekiwaniom	nie	tylko	
przez	zakup	nowoczesnych	urządzeń	i	narzędzi,	ale	
poprzez	doskonalenie	procesów	organizacyjnych	i	
podnoszenie	poziomu	kompetencji	pracowników.	To	
wyróżniania	nas	na	tle	konkurencji	działającej	w	cen-
tralnej	Europie.	

Pragnę	podkreślić	udział	spółek	naszej	grupy	kapita-
łowej	w	realizacji	kluczowych	inwestycji	związanych	
z	Mistrzostwami	Europy	w	Piłce	Nożnej.	Dostarczali-
śmy	na	budowy	stadionów	nie	tylko	nasze	produk-
ty	–	aluminiowe	profile	i	systemy	architektoniczne,	
ale	przede	wszystkim	wykonywaliśmy	najtrudniej-
sze	i	najbardziej	skomplikowane	prace	budowlane.	
Tak	było	na	przykład	w	przypadku	stadionu	PGE	Are-
na	w	Gdańsku,	gdzie	zamontowaliśmy	600	tono-
wą	elewację	zadaszenia,	na	której	zamontowano	6	
tys.	płyt	poliwęglanowych.	Z	kolei	zagraniczne	spół-
ki	grupy	kapitałowej	–	Alupol	LLC	oraz	Aluprof	Sys-
tem	Ukraina	–	wspierały	ukraińskie	projekty	inwe-
stycyjne	na	Euro	i	podobnie	jak	w	Polsce	dostarczyły	
architektoniczne	systemy	aluminiowe	m.in.	na	fasa-
dy	portu	lotniczego	i	hotelu	Hilton	w	Kijowie.	Przy-
kładem	najwyższego	kunsztu	i	sztuki	budowlanej,	a	
także	innowacyjności	produktów	była	realizacja	wie-
żowca	Sky	Tower	we	Wrocławiu	o	wysokości	212	
metrów,	gdzie	użyto	indywidualnych	rozwiązań	ar-

Polska

eksport

Struktura sprzedaży w 2011 r.

68%

32%

1,49 mld zł
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kalendarium 2011

www.grupakety.com/aktualnosci

Kurs aKc j i  /  w ydarzenia / OtOczenie

s ił a maKrOeKOnOmi i

11  kwietnia

Zarząd	Spółki	podejmuje	
uchwałę	w	sprawie	propozycji	
wypłaty	dywidendy	za	2010	
rok	w	kwocie	4	zł	na	akcję.	

28		kwietnia	

Ceny	aluminium	na	LME	osiągnęły	
roczne	maksima	2	774	USD/t

23		marca	

Portugalski	parlament	odrzucił		
program	oszczędnościowy,	
niezbędny	do	uzyskania	
pomocy	finansowej	UE.	Rząd	
podał	się	do	dymisji,	a	agencje	
ratingowe	Standard	&	Poor's	
oraz	Fitch	obniżają	rating	
Portugalii.

7	 	 maja	

Zapasy	aluminium	osiągają	najwyższy		
w	całym	roku	poziom	4,7	mln	ton.	W	po-	
zostałych	miesiącach	wielkość	zapasów	
kształtowała	się	powyżej	4,3	mln	ton.

(maksimum)

6			marca	

Agencja	ratingowa	Fitch	
obniżyła	perspektywę	ratingu	
Hiszpanii	do	"negatywnej".	

12		marca	

W	Brukseli	przywódcy	
17	państw	strefy	euro	
zatwierdzili	zasady	
paktu	na	rzecz	euro.		

21		lutego	

Agencja	ratingowa	Moody’s	
obniżyła	perspektywę	ratingu	
Japonii	do	„negatywnej”.

luty	-	czerwiec	

Niepokoje	w	świecie	arabskim	-	wzrost	cen	ropy

9   lutego 

Publikacja	prognoz	wyników	
finansowych	spółki	i	grupy	
kapitałowej	na	2011	rok.	
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2   czerwca 

Walne	Zgromadzenie	zatwierdza	
m.in.	sprawozdania	finansowe		
i	zmiany	w	statucie	oraz	postanawia	
przeznaczyć	część	zysku	netto	w	
kwocie	36.902.652,00	zł	na	wypła-
tę	dywidendy	dla	akcjonariuszy.	

Rok	2011	był	dla	Grupy	Kęty	jednym		
z	najbardziej	udanych.	Dzięki	wysokim	
przepływom	środków	pieniężnych	z	
działalności	operacyjnej	Spółka	była	w	
stanie	jednocześnie	wypłacić	36,9	mln	
zł	na	dywidendę,	zmniejszyć	zadłuże-
nie	o	34,6	mln	zł	i	zainwestować	w	in-
nowacyjne	technologie	113,5	mln	zł.	
Po	stronie	sprzedaży	ostateczny	wynik	
za	2011	rok	zdecydowanie	wyprzedził	
prognozy.	Obroty	były	wyższe	o	10%	
od	prognoz,	zamykając	się	sumą	pra-
wie	1,5	mld	zł.	Zysk	netto	i	EBIT	rów-
nież	okazały	się	znacznie	wyższe	niż	
czynione	w	trakcie	roku	założenia,	a	
prognozy	dotyczące	tych	parametrów	
zostały	przekroczone	odpowiednio	o	
21%	i	14%.	

Spółka	podpisała	w	trakcie	roku	wiele	
umów	handlowych	i	znaczących	kon-
traktów	stanowiących	dobrą	zapowiedź	
na	przyszłość.	Wspierać	je	będą	inwe-
stycje.	Innowacyjne	technologie	z	transz	
inwestycyjnych	2010-2011	zaczynają	
wymiernie	procentować	dla	przewagi	
konkurencyjnej	spółek.	

Niestety	docierające	z	rynków	sygnały		
o	coraz	większej	niepewności	gospo-
darczej	w	obrębie	UE	i	ratingowe	turbu-
lencje	za	oceanem	skutecznie	wpłynęły	
na	nastroje	na	polskim	parkiecie.	Dobre	
wyniki	pierwszego	półrocza	i	zapowie-
dzi	dalszego	wzrostu	w	drugiej	połowie	
roku	w	niedużym	stopniu	skorygowały	
ogólną	giełdową	tendencję.

24  maja

Spółka	podpisuje	dwie	
umowy	z	firmą	Glenco-
re	International	AG	za	
zakup	i	dostawę	surow-
ców	aluminiowych	o	
wartości	62	mln	zł.	

130,0[1]

[1]	–	notowania	Grupy	Kęty	z	dnia	03.01.2011	
[2]	–	notowania	Grupy	Kęty	z	dnia	31.12.2011

132,5
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waHania na światOw ycH G iełdacH

6			grudnia	

Parlament	grecki	uchwalił	oszczędnościo-
wy	budżet	na	rok	2012.	Ma	on	pomóc	
utrzymać	stabilność	finansową	utraconą	
przez	Grecję	w	wyniku	kryzysu

8			listopada	

W	niemieckim	Lubminie	otwarcie	Gazociągu	
Północnego.	We	wrześniu	podobna	uroczystość	
miała	miejsce	w	rosyjskim	porcie	Wyborg.	

(minimum)

27		października	

Przedstawiciele	Komisji	Europejskiej,	
MFW	i	Europejskiego	Banku	Centralne-
go,	tzw.	trójki,	opracowali	pakiet	ratun-
kowego	dla	Grecji		w	wysokości	130	mld	
euro,	w	tym	30	mld	to	gwarancje	dla	
inwestorów	zachęcające	ich	do	wymiany	
obligacji	greckich	na	papiery		
o	połowę	niższej	wartości.	

21			czerwca	

Odkrycie	pokładów	gazu	łupkowego	w	Polsce	
(ok.	5,3	bln	m3).	Ta	ilość	gazu	powinna	zaspokoić	
potrzeby	Polski	na	gaz	przez	najbliższe	300	lat.	

czerwiec	–	grudzień	

Kryzys	w	strefie	euro.	Gigantyczne	zadłużenie	i	problemy	z	jego	spłatą	dotknęły	Grecję,	Włochy,	Irlandię,	Portugalię	i	Hiszpanię.

6			sierpnia	

Amerykańska	agencja	ratingowa	Standard	&	Poor's	obniżyła	
ranking	wiarygodności	kredytowej	rządu	USA	z	maksymalnej	
oceny	AAA	do	AA+.	Po	raz	pierwszy	w	historii	agencja	ratingowa	
zdegradowała	w	ten	sposób	obligacje	skarbowe	USA.	

5   lipca 

Alupol	Packaging	podpisuje	umowę	ramową	regulującą	
współpracę	w	zakresie	dostaw	produktów	(opakowań	giętkich)
do	europejskich	zakładów	Nestle.	Umowa	z	Nestle	Business	
Services	S.A.	obowiązuje	do	końca	2012	roku.

31  października 

Spółka	podpisuje	umowę	kredytu	w	
rachunku	bieżącym	z	Bankiem	PEKAO	S.A.	
w	kwocie	100	mln	zł.

19  lipca 

Spółka	podpisuje	aneks		
do	umowy	o	kredyt	nieod-
nawialny	z	bankiem	BNP	
Paribas	Polska	S.A.		zwięk-
szający	kwotę	aktualnego	
zadłużenia	o	30	mln	zł	do	
kwoty	99.	230.772	zł.	
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Rekomendacje dla Spółki wydane w 2011 r.

Struktura rekomendacji w 2011 r. (%, liczba)

Kupuj

akumuluj

trzymaj 61% (8)

8% (1)

31% (4)

22  sierpnia

Metalplast	Stolarka	podpisuje	umowę		
z	Budimex		na	zaprojektowanie,	dostawę			
i		montaż	ekranów	akustycznych	do	reali-
zacji	zadania	inwestycyjnego	pod	nazwą	
„Budowa	autostrady	A4	Tarnów-Rze-
szów”.	Wartość	kontraktu	60,9	mln	zł.	

Q3

26  października 

Zarząd	dokonuje	podwyższenia	
prognozy	skonsolidowanego	zysku	
netto	z	94,3	do	104	mln	zł	oraz	
EBIT	z	133	mln	do	151	mln	zł.		

[2]104,5
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Sprawozdanie	z	działalności

Warszawski	parkiet,	podobnie	jak	wie-
le	innych	giełd	spośród	tzw.	rynków	
wschodzących,	nie	może	uznać	2011	
roku	za	udany.	Znaczne	przeceny	w	
drugiej	połowie	roku	zepchnęły	osta-
tecznie	główny	indeks	WIG	o	ponad	
20%	w	dół.	Pierwsza	połowa	roku	by-
ła	jednak	dla	notowań	spółki	bardzo	
pomyślna.	Cena	wahała	się	w	stosun-
kowo	niewielkim	przedziale,	osiągając	
swoje	maksimum	w	dniu	21	kwietnia	
2011	roku	na	poziomie	132,5	zł.	

Druga	połowa	roku	to	okres	znacz-
nych	wahań	wynikających	z	ogólnej	
sytuacji	makroekonomicznej	i	związa-
nych	z	nią	gwałtownych	zmian	nastro-

jów	na	światowych	giełdach.	Wtedy	
to	23	września	cena	akcji	spółki	za-
notowała	swój	najniższy	w	2011	roku	
poziom;	jedna	akcja	kosztowała	tylko	
86,55	zł.	W	skali	całego	roku	średni	
kurs	akcji	wyniósł	114,2	zł,	a	różnica	
pomiędzy	notowaniem	akcji	na	koniec	
i	początek	roku	wyniosła	minus	18%.	
Dla	porównania	wskaźnik	WIG	zmienił	
się	w	porównywalnym	okresie	o	minus	
21%,	a	mWIG40	o	minus	23%.	Akcje	
spółki	były	przedmiotem	rekomenda-
cji	7	domów	maklerskich,	które	łącz-
nie	wydały	w	ciągu	całego	roku	13	re-
komendacji.		

86,5

ostatnie rekomendacje

DM MilleniumIPOPEMA

DM BH

Raiffeisen

kupuj	(VIII)kupuj	(I)

kupuj	(VIII)

DM BREDM KBC

trzymaj	(VI)

kupuj	(VIII)

kupuj	(XII)

akumuluj	(II)
trzymaj	(V)

kupuj	(VIII)

kupuj	(II)
trzymaj	(IV)

kupuj	(VIII) BDM

trzymaj	(XI)
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Władze spółki 

Wstęp

Prezes Zarządu, Dyrektor Generalny Członek Zarządu, Dyrektor Finansowy

od października 2000 od stycznia 2006

•	 W Grupie Kęty od 1996 roku. 

•	 Do 1999 roku dyrektor Segmentu 
Wyrobów Wyciskanych.

•	 1999-2005 – dyrektor i prezes za-
rządu spółki Aluprof S.A. 

•	 2000-2005 – członek zarządu 
Grupy Kęty S.A. 

•	 Od 2005 roku stoi na czele zarzą-
du Grupy Kęty S.A. 

•	 2000-2005 kierownik działu kon-
trolingu Grupy Kapitałowej Grupy 
Kęty S.A.

•	 2005-2006 prezes zarządu Dekret 
Centrum Rachunkowe Sp. z o.o. 

•	 Od 2006 roku jako członek zarzą-
du Grupy Kęty S.A. nadzoruje pra-
cę działów: finansowego, nadzoru 
kapitałowego, inwestycji kapitało-
wych, księgowości oraz IT.

lat 44	
Absolwent Akademii Rolniczej w 
Poznaniu. Ukończył także Zarządzanie 
Finansami Przedsiębiorstw na Akademii 
Ekonomicznej w Katowicach. 

lat 40
Absolwent Akademii Ekonomicznej w 
Krakowie (Zarządzanie i Rachunko-
wość) oraz Śląskiej Międzynarodowej 
Szkoły Handlowej.

Dariusz Mańko Adam Piela

w Zarządzie w Zarządzie

funkcja funkcja

przebieg kariery przebieg kariery

Zarząd Grupy Kęty składa się obecnie 
z dwóch członków powołanych przez 
Radę Nadzorczą na wspólną trzylet-
nią kadencję. 

Zarząd pod przewodnictwem Preze-
sa zarządza Spółką i reprezentuje ją 
na zewnątrz. Do składania oświadczeń 
woli i podpisywania w imieniu Spółki 
wymagane jest współdziałanie dwóch 
członków Zarządu albo jednego człon-
ka Zarządu łącznie z prokurentem. 

142 Ład Korporacyjny

2 List Prezesa Zarządu

10
miejsce w rankingu: 
„Kompetencje zarządów i prezesów"

GIEŁDOWA SPÓŁKA ROKU 2011
Puls Biznesu

Z arz ąd Spółki

gsr.pb.pl

Zarząd

Zarząd odpowiada m.in. za przedsta-
wienie walnemu zgromadzeniu ak-
cjonariuszy rocznego sprawozdania z 
działalności Spółki oraz sprawozdania 
finansowego za ubiegły rok obrotowy 
wraz z wnioskiem dotyczącym podzia-
łu zysku lub pokrycia straty, przyjęcie 
rocznych oraz wieloletnich strategii, 
planów i programów działania, podej-
mowanie decyzji o zwolnieniach gru-
powych, nagradzaniu i premiowaniu 
pracowników, tworzenie i likwidację 
działów, wydziałów, zakładów i innych 
wyodrębnionych jednostek organiza-
cyjnych Spółki.
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Rada	Nadzorcza	jest	organem	sprawu-
jącym	nadzór	i	kontrolę	nad	Spółką.

Rada	składa	się	z	5	–	6	członków	po-
woływanych	i	odwoływanych	przez	
Walne	Zgromadzenie.	Wspólna	ka-
dencja	Rady	Nadzorczej	trwa	trzy	lata.	
Przynajmniej	połowę	członków	Rady	
Nadzorczej	powinni	stanowić	człon-
kowie	Niezależni,	którzy	powinni	być	
wolni	od	jakichkolwiek	powiązań,	któ-
re	mogłyby	istotnie	wpłynąć	na	zdol-
ność	niezależnego	członka	do	podej-
mowania	bezstronnych	decyzji.	

Rada	Nadzorcza	reprezentuje	interesy	Akcjonariuszy.		
Na	zakończenie	2011	roku	ich	struktura	prezentuje	
się	nastepująco:

142	Ład	Korporacyjny 55	 Informacje	dla	Akcjonariuszy	

58	List	Przewodniczacego	Rady	Nadzorczej

Skład	Rady	Nadzorczej	Grupy	Kęty	S.A.:	

Struktura akcjonariuszy na dzień 31.12.2011

pozostali 59,39%

iNG oFe 17,76% 

oFe pzu „złota jesień”  5,11%

aviva oFe aviva Bz wBk  17,74% 

142	Ład	Korporacyjny

2	List	Prezesa	Zarządu

r ada nadzOrcz a

„warta podkreślenia jest natomiast informacja o dalszej stabilizacji ak-
cjonariatu. według danych wynikających z raportów o strukturze akty-
wów oFe na dzień 31 grudnia 2011 roku otwarte Fundusze emerytalne 
posiadały już ok. 75% akcji Grupy kęty s.a. (rok wcześniej 67,4%)."

Maciej Matusiak 
Przewodniczacy	Rady	Nadzorczej

rada nadzOrcza

W	związku	z	upływem	kadencji	Ra-
dy	Nadzorczej	spółki	Zwyczajne	Walne	
Zgromadzenie	w	dniu	2	czerwca	2011	
roku	powołało	Radę	Nadzorczą	na	ko-
lejną	kadencję	w	składzie:	Krzysztof	
Głogowski,	Maciej	Matusiak,	Tadeusz	
Iwanowski,	Szczepan	Strublewski,	Je-
rzy	Surma.															

Do	szczególnych	uprawnień	Rady	na-
leży	m.in.	ocena	sprawozdań	finan-
sowych	Spółki	oraz	sprawozdania	Za-
rządu	z	działalności	Spółki,	ocena	
wniosków	Zarządu	co	do	podziału	zy-
sku	lub	pokrycia	straty,	powoływanie	i	
odwoływanie	członków	Zarządu	oraz	
ustalanie	zasad	ich	wynagradzania,	za-
twierdzanie	budżetów	rocznych	oraz	
planów	strategicznych	Spółki,	wybór	
biegłego	rewidenta	przeprowadzają-
cego	badanie	sprawozdań	finanso-
wych	Spółki.	

Po	Walnym	Zgromadzeniu,	Rada	Nad-
zorcza	VIII	kadencji	w	dniu	8	czerwca	
2011	roku	wybrała	na	Przewodniczą-
cego	Rady	Nadzorczej	Macieja	Matu-
siaka,	a	Szczepanowi	Strublewskiemu	
powierzyła	funkcję	Zastępcy	Przewod-
niczącego.

2
11	
19
47	
55
63	
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Przewodniczący		
(od	8.06.2011)	
Zastępca	Przewodniczącego	
(do	8.06.2011)

w Radzie od: w Radzie od: w Radzie od:

funkcja funkcja funkcja

Maciej Matusiak Szczepan Strublewski Jerzy Surma

Komitet ds. Wynagrodzeń Komitet ds. Audytu 

Zastępca	Przewodniczącego		
(od	8.06.2011)	
Członek	Rady	Nadzorczej	
(do	8.06.2011)

Członek	Rady	
Nadzorczej

2002 2004 2008
w Radzie od:

funkcja

Tadeusz Iwanowski

Członek	Rady	
Nadzorczej

2008
w Radzie od:

funkcja

Krzysztof Głogowski

Członek	Rady	Nadzorczej	
(od	8.06.2011)	
Przewodniczący	 (do	
8.06.2011)

1999
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niać funkcję spójnego i efektywne-
go systemu kontroli i nadzoru nad 
całą organizacją.

Budowany System Zarządzania od-
zwierciedla wizję zarządu doty-
czącą kontrolowania ryzyk w ob-
szarach biznesowych, a także 
najefektywniejszego sposobu kie-
rowania grupą kapitałową. U pod-
staw jego stworzenia leżą: 

•	 10 lat doświadczeń w funkcjo-
nowaniu w spółkach zintegro-
wanego systemu zarządzania 
spełniającego wymagania mię-
dzynarodowej normy ISO 9001, 
czyli zarządzanie jakością, środo-
wiskiem i bezpieczeństwem pra-
cy. System ten jest zorientowany 
przede wszystkim na zaspoko-
jenie potrzeb klienta i spełnie-
nie wymagań prawnych. W jego 
ramach opracowano dotychczas 
setki procedur i instrukcji, które 
opisują działania oraz wprowa-
dzają podział kompetencji i od-
powiedzialności osób i działów.

•	 Teoria E. Deminga dotycząca 
systemowego zarządzania ja-
kością. 

•	 Własne przemyślenia pracowni-
ków grupy kapitałowej ukierun-
kowane na efektywność działań.

Procesy organizacyjne

Wstęp

Receptą na sukces jest stworzenie platformy pozwalającej  
w sposób stały poprawiać efektywność procesów w skali grupy 
kapitałowej, a także powiązać całe instrumentarium metod  
i technik zarządzania strategicznego i operacyjnego Grupy Kęty  
w jeden spójny, skuteczny i efektywny system.

Udoskonalanie procesów biznesowych

Grupa Kęty rozpoczęła w 2011 ro-
ku  kolejny etap rozwoju organi-
zacji poprzez ewolucję obecnego 
systemu zarządzania grupą kapi-
tałową w nową platformę syste-
mową zarządzania najważniejszy-
mi procesami w firmie za pomocą 
standardów i wytycznych w formie 
procedur. W przyszłości budowany 
system zarządzania ma stanowić 
niezwykle ważną platformę łączącą 
elementy zarządzania strategiczne-
go i operacyjnego, a zarazem speł-

Wdrożenie zintegrowanego systemu zarzadzania 
w organizacji rozmiaru Grupy  Kapitałowej Kęty, 
przy jej rozproszonej strukturze, to proces bardzo 
trudny, wymagający czasu oraz znacznego wysiłku 
pracowników. Bez wątpienia jest on kolejnym etapem 
w rozwoju dla całej organizacji w dążeniu do działań  
na rzecz wspólnych celów, efektywności współpracy,  
a przede wszystkim dobrej organizacji 

Adam Piela, dyrektor finansowy

ACT                           PLAN                              DO                          
  CHEC

K
PO

PR
AW              ZAPLANUJ               W

YKONAJ              S
PRAW

DŹ

Zaplanuj lepszy sposób	
 działania, lepszą 	

metodę

Zrealizuj 	
plan na próbę

Zbadaj, czy 	
rzeczywiście nowy 
sposób działania 	
przynosi lepsze rezultaty

Jeśli nowy sposób działania przy-
nosi lepsze rezultaty, uznaj 
go za normę, zestanda-
ryzuj i monitoruj jej 
stosowanie

continuous 
improvement
nieustanna
poprawa

Cykl E. Deminga

Efektywne zarządzanie kor-
poracją nabiera szczególnego 
znaczenia w okresie rosnącej 
globalnej konkurencji. Odpo-
wiedzią na nią ma być m.in. 
zintegrowany system zarzą-
dzania OrangeBook.
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komunikacja nagrodzona
raport roczny – Najlepszy dla akcjonariuszy i inwestorów  

Kapituła	konkursu	uzasadniła	swoją	
decyzję	następująco:	„Bardzo	do-
bra,	przejrzysta	prezentacja	wyni-
ków,	z	dobrze	przemyślaną	oprawą	
graficzną.	Elegancka	i	zwięzła	ana-
liza	sytuacji	rynkowej,	prezentacja	
strategii	rozwoju	do	2015	r.	oraz	
prognozy	na	2011	r.,	a	także	ana-
liza	realizacji	strategii	w	roku	spra-
wozdawczym.	Obszerne	i	klarowne	
informacje	dla	akcjonariuszy,	dobre	
sprawozdanie	ze	stosowania	ładu	
korporacyjnego”.

-		Wybór raportu rocznego spół-
ki Kęty S.A. jako najbardziej przy-
datnego z punktu widzenia i ocze-
kiwań inwestorów indywidualnych 
był w tym roku jednogłośny i nie 
budził żadnych wątpliwości. Ewi-
dentnie widać, że spółka, pracu-
jąc nad tym raportem, miała świa-
domość i chciała, aby czytali go 
również inwestorzy indywidual-
ni. Jednym słowem, gdyby spółki 
na warszawskiej giełdzie kierowały 
się tym raportem jako modelowym 
przy tworzeniu własnych publikacji, 
zyskałyby na pewno szerokie grono 
odbiorców w postaci inwestorów 
indywidualnych –	mówi	Tomasz	
Bujak	ze	Stowarzyszenia	Inwesto-
rów	Indywidualnych.

• nagrodę specjalną przyznawa-
ną przez Stowarzyszenie In-
westorów Indywidualnych za 
najlepszy raport roczny w opinii 
inwestorów indywidualnych. 

Raport	roczny	Grupy	Kęty	w	VI	edycji	w	konkursu		
The	Best	Annual	Report	2010	otrzymał	aż	3	wyróżnienia:

Podstawowym	celem	konkursu	
jest	stworzenie	uznanych	standar-
dów	sporządzania	raportów	rocz-
nych	według	MSSF/MSR,	zgodnie	z	
dobrymi	praktykami	w	tym	zakre-
sie,	a	tym	samym	promowanie	firm	
przygotowujących	najlepsze	skon-
solidowane	raporty	roczne	z	punk-
tu	widzenia	wartości	użytkowej	dla	
akcjonariuszy	i	inwestorów.	W	tej	
ostatniej	kategorii	raport	roczny	
Grupy	Kęty	od	kilku	lat	nie	ma	so-
bie	równych.	Na	6	edycji	konkur-
su	raport	roczny	Grupy	Kęty	otrzy-
mywał	wyróżnienie	za	lata	2006,	
2009	i	2010.	

Ten raport chce się czytać. Teksty pisane są tak, żeby 
odbiorca zrozumiał ich treść. To bardzo ważne z punktu 
widzenia wartości użytkowej raportu, który ma pomagać 
inwestorom i akcjonariuszom lepiej rozumieć specyfikę 
firmy oraz ułatwić im decyzje inwestycyjne. ponadto 
widać stały progres, raport jest lepszy z roku na rok.

Krzysztof Grabowski
szef	zespołu	oceniającego	raporty	pod	względem	wartości	użytkowej.	

celem konkursu „The Best annual 
report” organizowanego od 6 lat przez 
instytut rachunkowości i podatków  jest 
stworzenie uznanych standardów spo-
rządzania raportów rocznych wg mssF/
msr, zgodnie z zaleceniami iFac i do-
brymi praktykami w tym zakresie, a tym 
samym promowanie firm przygotowują-
cych najlepsze skonsolidowane raporty 
roczne sporządzone według mssF/msr 
z punktu widzenia wartości użytkowej 
dla akcjonariuszy i inwestorów. 

irip.pl

• wyróżnienie za największą war-
tość użytkową dla akcjonariuszy 
i inwestorów (w 6 edycjach kon-
kursu to już trzecia nagroda w 
tej kategorii). 

• III miejsce w ogólnej kwalifikacji 
w kategorii przedsiębiorstwa
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114 mln zł
2010: 109 mln zł

Szeroka gama produktów z aluminium ofe-
rowanych przez spółki grupy kapitałowej 
znajduje zastosowanie już nie tylko w inten-
sywnie absorbujących aluminium branżach 
automotive czy elektrotechnika, ale także 
w innowacyjnych produktach życia codzien-
nego (telewizory LCD, tomografy kompute-
rowe, sprzęt medyczny). Nadal poważnym 
konsumentem aluminium jest transport: ko-
lejowy i lotniczy. Branże te ze względu na 
stały wzrost przewozów, rozwój logistyki,  
a także wzrost liczby pasażerów nieustannie 
się rozwijają i unowocześniają, wykorzystu-
jąc do tego celu znaczne ilości aluminium.

Jednocześnie obserwuje się stabilny popyt 
na opakowania. Już ponad 40% obrotów 
Alupol Packaging stanowią opakowania, 
w których przeróżne wyroby trafiają poza 
granice Polski. Tendencja wzrostowa tego 
wskaźnika ma charakter trwały, co świadczy 
o szerokich perspektywach i dużym poten-
cjale rozwoju firmy i branży.

Współpraca z międzynarodowymi koncernami przynosi 
nadspodziewanie dobre efekty, skutkując wspólnym 
opracowywaniem nowych globalnych projektów oraz wzrostem 
innowacyjności rozwiązań. To dzięki niej produkty spółek grupy 
kapitałowej trafiają już na wszystkie kontynenty.

44   Inwestycje 2011

17  Strategia 2009-2015

Opakowania

Pozostali

Maszynowy

Elektyczny

Budownictwo

Transport 26%

22%

14%

8%

8%

22%

Wydatki inwestycyjne w 2011r.

Konsumpcja aluminium na świecie

5%

Źródło: EAA
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Makroekonomia

PKB Polski w latach 2008-2011

4,3%

ŚWIAT 
Największa gospodarka świata, 
USA, pobudzała swój rozwój po-
przez pozyskiwanie środków ze-
wnętrznych, zadłużając się ponad 
miarę. W lipcu 2011 r. agencje ra-
tingowe wysłały sygnał ostrzegaw-
czy w postaci obniżonego ratingu 
dla USA, który miał pośrednio zdy-
scyplinować politykę fiskalną tego 
kraju i zmusić go do oszczędno-
ści oraz wprowadzenia progra-
mu naprawczego. Odpowiedzią 
na to było wprowadzenie i za-
pewnienie przez Bank Rezerw Fe-
deralnych utrzymania na niezmie-
nionym, niskim poziomie do 2013 
roku stóp procentowych. W efekcie 
gospodarka amerykańska zaczęła 
się odbudowywać, a kraj zastoso-
wał tzw. scenariusz „bezkredyto-
wego ożywiania”. USA zakończy-
ły rok 2011 wzrostem na poziomie 
1,7%. Bezkredytowe ożywianie nie 
zagwarantowało wysokiej dynami-
ki wzrostu, dało natomiast większą 
gwarancję stabilizacji procesu. 

Rynek

EUROPA
Tempo wzrostu gospodarczego 
w Europie nie było imponujące, 
w szczególności strefie euro. Po I 
kwartale Eurostat potwierdził tem-
po wzrostu gospodarczego stre-
fy euro na stosunkowo niskim po-
ziomie 0,8% kw/kw. Podstawą do 
wzrostu na początku roku w stre-
fie były inwestycje (wzrosły o 2,2% 
kw/kw i 4,2% r/r) oraz konsump-
cja, zarówno prywatna, jak i pu-
bliczna (wzrosła o 1,1% r/r). W 
kwietniu dynamika importu strefy 
euro wzrosła do 18%, natomiast 
eksportu zmalała do 15%. Na kon-
figuracji tych czynników zyskała 
Polska i polscy eksporterzy.

W drugim półroczu sytuacja się od-
mieniła; nastąpiło spowolnienie go-
spodarcze państw regionu wywo-
łane pogorszeniem koniunktury 
globalnej i pojawieniem się zagro-
żenia nowego kryzysu finansowe-
go, który tym razem miał zostać 
wywołany przez kryzys zadłuże-
nia i reformy fiskalne. Natychmiast 
pojawiły się nowe skorygowane, 
mniejsze prognozy wzrostów PKB 
dla strefy: +1,1% wobec + 1,6% 
wcześniej (ostatecznie wzrost wy-
niósł +1,4%). Spadek dynamiki PKB 
dotyczył głównie europejskich lide-
rów: Niemiec, Francji, Włoch oraz 
Wielkiej Brytanii. 

Pomimo wielu negatywnych sygna-
łów Europa, w szczególności Euro-
pa Zachodnia, wyszła obronną rę-
ką z ponownego przesilenia. Kraje 
wiodące zaczęły ponownie rosnąć, 
a czarne scenariusze sprawdziły się 
tylko w nielicznych przypadkach, 
tam gdzie naprawdę były najwięk-
sze problemy z zadłużeniem. Eu-
ropa stanęła jednak solidarnie w 
obronie tych krajów i wspólnie 
opracowano pakiet pomocowy. Eu-
ropa zakończyła rok pozytywnie 
niewielkim wzrostem, co jest zasłu-
gą wzrostu w gospodarce Niemiec 
i Francji oraz usunięcia zagrożeń 
związanych z Włochami. Pojawili 
się również nowi liderzy wzrostów 
w Europie – kraje skandynawskie, 
które ze swoją dynamiką i rozwią-
zaniami systemowymi stwarzają-
cymi tzw. „welfare state" mogłyby 
być przykładem dla wielu krajów 
Europy. 
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Bezkredytowe ożywianie gospodarek 
nie zagwarantowało wysokiej dynamiki 
wzrostu gospodarczego, dało natomiast 
większą gwarancję stabilizacji procesu. 

POLSKA 
Motorem wzrostu polskiego PKB 
był eksport. Bezpośrednie inwe-
stycje zagraniczne w Polsce w sto-
sunku do 2010 r. wzrosły o 46,7% 
podczas gdy średnia światowa wy-
nosiła 17%. To oznacza, że Pol-
ska w roku 2011 była krajem ob-
darzonym dużym zaufaniem przez 
inwestorów. Ponieważ były to in-
westycje bezpośrednie, można wy-
wnioskować, iż perspektywy dla 
Polski są dobre na kilka najbliż-
szych lat. Łączna ich wartość wy-
niosła ponad 14 mld USD. 	
W drugiej połowie roku pojawi-
ły się negatywne sygnały z rynków 
zewnętrznych. Obniżki ratingów 
dla Portugalii, Irlandii, Cypru i Gre-
cji spowodowały stan niepewno-
ści na rynkach europejskich. Inwe-
storzy wstrzymali lub co najmniej 
przesunęli na terminy późniejsze 
swoje plany inwestycyjne. Polska 
musiała poczekać na lepszy klimat 
lub co najmniej na przeprowadze-
nie reform w Europie. Pojawiło się 
niespodziewanie coś innego: popyt 
zewnętrzny na początku III kwarta-
łu został zastąpiony popytem we-
wnętrznym i wskaźniki ponownie 
zaczęły wyhamowywać spadki, a 
niektóre już rosnąć: produkcja bu-
dowlano-montażowa wyhamowa-
ła na poziomie +8,9%, produk-
cja przemysłowa wzrosła + 8,7%. 
PKB za III kwartał wzrósł o 4,2%. 
W IV kwartale gospodarka rozwija-
ła się w tempie zbliżonym do tego 
z III kwartału. Dynamika produkcji 
przemysłowej osiągnęła porówny-
walny poziom +8,7%, ponownie 
zaczęła rosnąć produkcja budowla-
no-montażowa, dynamika osiągnę-
ła wartość + 13%. PKB w Polsce 
za rok 2011 wzrósł ostatecznie o 
4,3%. W efekcie Polska ponownie 
uzyskuje bardzo dobry wynik i na-
leży do grupy europejskich liderów 
wzrostu gospodarczego.

Tradycyjnie od lat liderem dyna-
micznego rozwoju ponownie by-
ły kraje Azji Wschodniej z Chinami 
(+9,2%) na czele. Produkcja świa-
towa w 2011 roku wzrosła o 3,7% 
w porównaniu z 4,1% rok wcze-
śniej. Jest to wyraźny sygnał spo-
wolnienia tempa w gospodarce 
światowej i zapowiedź, że prawdo-
podobnie przez najbliższe kilka lat 
świat będzie się rozwijać mniej dy-
namicznie.. Są jednak wyjątki; do 
pozytywnych przykładów należą 
gospodarki takich krajów, jak: Ar-
gentyna (+8.9%), Indie (+7.2%), Ni-
geria (+72%) czy Turcja (+8.5%). 
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Status quo
Dane makroekonomiczne gospo-
darki światowej sprzyjały zacho-
waniu status quo na rynku meta-
li strategicznych w 2011 roku. W 
wiodących gospodarkach świato-
wych nie zaobserwowano znaczą-
cego ożywienia poza nielicznymi 
regionami (Argentyna, Indie, Nige-
ria, Turcja), które nie miały jednak 
większego wpływu na konsumpcję 
aluminium. Dlatego iIościowe zapa-
sy aluminium pozostały praktycz-
nie na tym samym poziomie co w 
2010 roku i wyrażone w dniach by-
ły w stanie zabezpieczyć trzy mie-
siące światowej konsumpcji tego 
surowca. 

Słabe II półrocze
Na początku 2011 roku wystąpi-
ły nadzieje na ożywienie gospodar-
cze poparte pozytywnymi sygna-
łami po IV kwartale 2010 r. Z tego 
powodu ceny aluminium przez pra-
wie dwa kwartały szybowały do 
góry, osiągając maksymalny pu-
łap około 2790 USD/t. Niestety w 
maju, kiedy znane były perspek-
tywy na drugie półrocze, ceny te-
go metalu zaczęły cały czas spa-
dać i ta tendencja utrzymała się już 
do końca roku. Średnia cena alu-
minium ukształtowała się na dość 
wysokim poziomie 2420 USD/t, co 
wynikało ze wzrostów w I kwar-
tale i osiągnięcia wysokiego mak-
simum cenowego. W roku 2011, 
podobnie jak w 2010, producen-
ci, aby ratować się przed skutkami 
spadków cen surowca na giełdzie 
i przekraczaniem rentowności, w 
dalszym ciągu konsolidowali bran-
żę, czego efektem były fuzje i prze-

Rynek aluminium

Konsumpcja aluminium wg 
sektorów przemysłu (%)

Liczby i faktyLiczby i fakty 2011        2010          % Liczba zakładów

Rynek 

jęcia. Innymi słowy duzi stawali się 
jeszcze więksi. Sprzyjał temu do-
datkowo fakt, że 66% światowych 
zasobów boksytów znajduje się w 
trzech krajach, z których wywo-
dzą się najwięksi producenci lub 
mają tam swoje zakłady, kopalnie 
i huty. Równocześnie część produ-
centów zmuszonych było zamknąć 
swoje nierentowne huty, ponieważ 
przy rosnących cenach energii i ro-
py naftowej przekroczyły one próg 
rentowności. 

Aluminium w innowacyjnych 
produktach
Pomimo niezbyt optymistyczne-
go wydawałoby się scenariusza 
(wzrost zapasów, spadek cen, za-
mknięcia hut) globalna kon-
sumpcja aluminium na świecie 
wzrosła o około 9%. Również na 
najbliższe lata prognozowany jest 
średnioroczny wzrost konsumpcji 
aluminium w przedziale 5-7%, a li-
derem konsumpcji będą oczywiście 
dynamicznie rozwijające się Chiny. 
Wzrost konsumpcji aluminium bę-
dzie towarzyszył wysokorozwinię-
tym gospodarkom i wynikał będzie 
m.in. z rozwoju coraz to bardziej 
nowoczesnych produktów, a tak-
że coraz szerszego zastosowania 
aluminium – już nie tylko w inten-
sywnie absorbujących aluminium 
branżach automotive czy elektro-
techniki, ale także w innowacyj-
nych produktach życia codzien-
nego (telewizory LCD, tomografy 
komputerowe, sprzęt medyczny). 
Równocześnie zmniejsza się udział 
aluminium w tradycyjnych bran-
żach przemysłu, np. w budownic-
twie, gdzie do niedawna segment 

Biorąc pod uwagę fakt, że 
aluminium jest materiałem dla 
segmentów innowacyjnych i 
dynamicznie się rozwijających 
sektorów gospodarki, rok 2012 
powinien być perspektywiczny 
i pełen ciekawych wyzwań. 

Opakowania

Pozostałe

Techniczny

Budownictwo

Transport

26%
37%

22%
26%

14%
7%

16%
14%

22%
16%

Świat (201 0 ,  201 1 ) Eu ro pa (b e z ros j i) 

Miejsca pracy 255 000

Wydobycie (mln ton) 3,2

Oczyszczanie (mln ton) 6,5

Produkcja (mln ton) 4,4

Recyckling (mln ton) 4,3

Konsumpcja (mln ton) 6,9

Produkcja aluminy (mln ton) 92,1 85,3 7,9

Produkcja aluminium (mln ton) 43,4 40,4 7,4

Konsumpcja aluminium (mln ton)* 44,6 40,6 9,8

Wydobycie boksytów 6

Produkcja aluminy 12

Produkcja aluminium 34

Prasownie 300

Walcownie 55

Recyckling aluminium 160

Odlewnie aluminium 2400

Źródło: European Aluminium Associacion

* - Źródło: European Aluminium AssociacionŹródło: International Aluminium Institute

Źródło: LME, EAA
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ten był najbardziej nasycony alumi-
nium (35-40%), a teraz zmniejszył 
się o kilkanaście procent do pozio-
mu 24-30%.

Nadal poważnym konsumentem 
aluminium jest transport: morski, 
kolejowy czy lotniczy. Branże te ze 
względu na stały wzrost przewo-
zów, logistyki oraz liczby pasaże-
rów rozbudowują swój potencjał, 
wykorzystując do tego celu najno-
wocześniejsze pojazdy, urządzenia 
wykorzystujące znaczne ilości alu-
minium. 

Europa Świat

Gru

[1] – Notowania z dnia 04.01.2011	
[2] – Notowania z dnia 31.12.2011

[2]

Ceny aluminium na London Metal Exchange (LME) w 2011 r. (USD/tona)
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Źródło: LME
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wpływ czynników zewnętrznych na działalność grupy kapitałowej 

Koniunktura na rynkach
Spółki	grupy	kapitałowej	narażone	są	na	wahania	ko-
niunkturalne	występujące	zarówno	w	polskiej	gospodar-
ce,	do	której	trafia	ok.	68%	sprzedaży,	jak	i	gospodar-
kach	pozostałych	krajów	europejskich,	gdzie	kierowane	
jest	ok.	32%	całości	sprzedaży.	Szczególne	znaczenie	
dla	rozwoju	sprzedaży	ma	sytuacja	na	rynkach:	Niemiec,	
Wielkiej	Brytanii,	Ukrainy,	Austrii,	Czech	i	Słowacji,	Wę-
gier,	Rumunii,	Włoch,	Belgii	i	Holandii	oraz	Szwajcarii.	
Gospodarka	polska	(PKB)	w	2011	roku	pomimo	znacz-
nych	zawirowań	na	międzynarodowych	rynkach	rozwi-
jała	się	w	tempie	4,3%,	natomiast	produkcja	przemy-
słowa	z	wyjątkiem	krótkotrwałego	spadku	w	okresie	
czerwiec	–	lipiec	notowała	od	6,5	do	10%	wzrostu.	

Waluta przychodów (%)* Waluta kosztów (%)*

eur  
plN 
usd

55% 
43% 
2%

plN 
usd  
eur

45%  
30% 
25%  

spółka w zakresie kształtowania cen sprzedaży wyrobów wyciskanych jest uzależniona od 
światowych cen aluminium, które mogą mieć istotny wpływ na zmiany wartości sprzedaży, 
osiąganej rentowności i wyników finansowych oraz poziom kapitału obrotowego. 

Rynek

Polityka celna UE 
Od	maja	2007	roku	zostało	obniżone	z	6	na	3%	cło	
na	aluminium	sprowadzane	z	krajów	byłego	ZSRR,	któ-
re	jest	głównym	źródłem	podstawowego	surowca	spół-
ki.	Kontynuacja	tych	działań,	a	więc	redukcji	do	0%	w	
kolejnych	latach,	może	korzystnie	wpłynąć	na	osiągane	
przez	spółkę	wyniki	finansowe.	Z	kolei	powrót	do	po-
przednich	stawek	(6%)	niekorzystnie	wpłynie	na	wyni-
ki	finansowe.	

Surowce 
Podstawową	grupą	surowców	wykorzystywanych	w	
grupie	kapitałowej	są	aluminium	pierwotne	i	złom	alu-
miniowy,	a	także	półprodukty	bazujące	na	aluminium	
(blacha	i	taśma	aluminiowa	oraz	wlewki	z	aluminium	i	
jego	stopów).	Przy	produkcji	opakowań	giętkich	wyko-
rzystywane	są	dodatkowo	różnego	rodzaju	folie	i	gra-
nulaty	tworzyw	sztucznych	(polietylen,	polipropylen),	
papier	drukowy	oraz	farby,	kleje	i	lepiszcza.	Listę	głów-
nych	pozycji	surowcowych	uzupełniają:	szkło	budowla-
ne,	akcesoria	do	produkcji	systemów	aluminiowych	oraz	
półprodukty	stalowe.	Ze	względu	na	konieczność	utrzy-
mania	wysokiej	jakości	produkcji	polityka	zakupowa	gru-
py	opiera	się	na	współpracy	z	wyselekcjonowanymi	do-

*	–	dane	spółki

*	-	dane	spółki

Struktura eksportu (%)*

Struktura asortymentowa  
zakupów surowców (%)*

27% Niemcy

półprodukty  
z aluminium 
41%  

pozostałe 10%

pozostałe 9%

15%  ukraina

17%  
aluminium  
i złom

10%  czechy
węgry  8%

wlk. Brytania  6%

słowacja  4%

Holandia  4%

austria  3%

szkło 3%

tworzywa sztuczne 10%

 10%  
akcesoria  

do systemów

szwajcaria  3%

  
7%

farby, lakiery,  
lepiszcza, kleje

Belgia  3%

papier dla opakowań 2%

półprodukty stalowe 2%

rumunia  3%

włochy  4%

stawcami	gwarantującymi	utrzymanie	odpowiednich	
standardów.	Jednocześnie	podstawowym	założeniem	
jest	taka	dywersyfikacja	dostawców,	aby	zachować	
odpowiedni	poziom	konkurencyjności	dostaw.	Pomi-
mo	występujących	okresowych	ograniczeń	w	dostęp-
ności	niektórych	surowców	(wpływających	na	wzrost	
ich	ceny),	grupa	nie	notuje	istotnych	problemów	z	do-
stępnością	podstawowych	surowców.	

Ceny surowców
Grupa	kapitałowa	w	zakresie	kształtowania	cen	sprze-
daży	wyrobów	wyciskanych	jest	uzależniona	od	świa-
towych	cen	aluminium,	które	mogą	mieć	istotny	
wpływ	na	zmiany	wartości	sprzedaży,	osiąganej	ren-
towności	i	wyników	finansowych	oraz	poziom	kapitału	
obrotowego.	Całość	zaopatrzenia	w	aluminium	pier-
wotne,	jak	i	półprodukty	na	bazie	aluminium	(wlewki)	
które	są	podstawowym	surowcem	wykorzystywanym	
w	procesach	produkcyjnych,	realizowana	jest	w	opar-
ciu	o	ceny	aluminium,	ustalane	na	Londyńskiej	Giełdzie	
Metali.	Gwałtowny	wzrost	cen	aluminium	pierwotne-
go,	jeżeli	nie	zostanie	zrównoważony	wzrostem	cen	
produktów,	może	mieć	istotny	niekorzystny	wpływ	
na	wyniki	finansowe.	Aby	ograniczyć	ryzyko	związa-
ne	z	wahaniami	cen	aluminium,	spółki	grupy	kapita-
łowej	stosują	formuły	cenowe	oparte	na	giełdowych	
notowaniach	aluminium,	przenosząc	częściowo	ryzy-
ko	na	klientów,	lub	też	zawierają	transakcje	termino-
we	typu	futures	na	zakup	aluminium.	Gwarantują	w	
ten	sposób	klientom	stałe	ceny	w	wybranym	przez	
nich	okresie.	

Kursy walut 
Wg	szacunków	spółki	w	2011	roku	ok.	43%	sprzedaży	
było	realizowanych	w	złotówkach,	natomiast	ok.	55%	
stanowiła	sprzedaż	denominowana	w	EUR.	Pozosta-
łe	2%	stanowiła	sprzedaż	rozliczana	w	USD.	Po	stronie	
kosztowej	ok.	45%	kosztów	to	koszty	ponoszone	w	
PLN,	28%	to	koszty	denominowane	w	USA	oraz	ok.	
27%	kosztów	to	koszty	denominowane	w	EUR.	Biorąc	
powyższe	pod	uwagę,	kształtowanie	się	kursu	PLN	w	
stosunku	do	EUR	oraz	USD,	a	także	kurs	EUR	do	USD	
będą	miały	istotny	wpływ	na	osiągane	przez	spółkę	
wyniki.	Spółki	grupy	kapitałowej	podejmują	działania	
w	celu	ograniczenia	ryzyka	walutowego	poprzez	za-
wieranie	terminowych	transakcji	walutowych	typu	for-
ward,	zakup	opcji	czy	też	poprzez	utrzymywanie	czę-
ści	zadłużenia	w	walutach	obcych.	
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czynniki wewnętrzne

Poziom inwestycji w rozwój 
technologii oraz sieci dystrybu-
cji i sprzedaży
Funkcjonowanie	spółek	grupy	ka-
pitałowej	na	wysoce	konkurencyj-
nym	rynku	wymaga	ciągłego	do-
stosowywania	się	do	wymagań	
stawianych	przez	konkurencję	i	
klienta.	Stawiane	wymagania	moż-
na	spełniać	jedynie	poprzez	roz-
wój	technologii,	wprowadzanie	
nowych	produktów,	zwiększanie	
potencjału	i	rozwój	sieci	dystrybucji	
i	sprzedaży.	Spółka	jest	świadoma	
istniejących	wymagań,	dlatego	też	
sukcesywnie	realizowany	jest	plan	
strategiczny	zakładający	rozwój	we	
wszystkich	kluczowych	obszarach	
gwarantujących	zachowanie	wy-
sokiego	poziomu	konkurencyjno-
ści	w	stosunku	do	innych	graczy	
na	rynku.

Zdolność do finansowania 
bieżącej działalności oraz  
projektów inwestycyjnych
Od	utrzymania	stabilnej	sytuacji	fi-
nansowej	(wysoka	rentowność	
operacyjna	oraz	duży	strumień	go-
tówki	generowany	z	działalno-
ści	operacyjnej)	zależy	możliwość	
ciągłego	rozwoju	grupy.	Dlate-
go	Zarząd	przykłada	dużą	wagę	
do	ciągłego	doskonalenia	proce-
sów	produkcyjnych	oraz	logistyki,	
co	powinno	zwiększyć	efektyw-
ność	działań,	a	tym	samym	i	zyski.	
Istotne	znaczenie	dla	osiągania	sta-
bilnych	wyników	ma	również	od-
powiednie	zarządzanie	ryzykiem	
walutowym,	co	wynika	z	dużej	
ekspozycji	spółki	zarówno	na	wa-
luty	obce	zarówno	w	obszarze	za-
kupów,	jak	i	sprzedaży.

Poziom kwalifikacji załogi oraz 
struktura zatrudnienia zapew-
niająca sprostanie wymogom 
stawianym przez szybko rozwi-
jający się rynek
Sukces	grupy	kapitałowej	zależy	
częściowo	od	pracy	członków	ka-
dry	kierowniczej	oraz	zdolności	
do	zatrzymania	i	motywacji	wyso-
ko	wykwalifikowanego	personelu.	
Utrata	usług	świadczonych	przez	
wykwalifikowaną	i	doświadczo-
na	kadrę	może	mieć	istotny	nieko-
rzystny	wpływ	na	funkcjonowanie	
grupy	kapitałowej.	Dlatego	grupa	
kapitałowa	prowadzi	wypracowaną	
politykę	rekrutacji	i	zatrzymywania	
kluczowych	i	wartościowych	pra-
cowników,	których	praca	i	wkład	
przekładają	się	bezpośrednio	na	jej	
sukces.

Wydatki inwestycyjne w latach  
2008-2011 (mln zł)

180

120

60

0
0908 10 11

84
53

109 114

Konkurencja 
Wszystkie	spółki	grupy	kapitałowej	
narażone	są	na	działania	konkuren-
cji	zarówno	ulokowanej	w	kraju,	
jak	i	poza	jego	granicami.	Począw-
szy	od	lat	90.	XX	wieku	obserwo-
wany	jest	stały	wzrost	konkurencji	
ze	względu	na	atrakcyjność	rynku	
polskiego	oraz	bliskość	rynków	Eu-
ropy	Wschodniej.	Według	obecnie	
posiadanych	informacji	głównymi	
konkurentami	w	poszczególnych	
obszarach	biznesowych	są:

Kredyty 
Spółki	grupy	kapitałowej	systema-
tycznie	inwestują	środki	pieniężne	
w	dalszy	rozwój	techniczny	i	tech-
nologiczny,	wspierając	się	finanso-
waniem	zewnętrznym.	Ponadto	ze	
względu	na	obowiązujące	na	ryn-
ku	standardy	częściowo	finansuje	
swoich	klientów,	udzielając	im	kre-
dytu	kupieckiego.	Oznacza	to,	iż	
pomimo	wypracowywanych	środ-
ków	pieniężnych	z	działalności	ope-
racyjnej,	ograniczenie	w	dostępie	

Segment Konkurencja

SWW Sapa	Aluminium,	Hydro	Aluminium,	yawal	oraz	Final	(grupa	
yawal),	Eurometal,	Cortizo,	Kaye	Aluminium,	Extral	Aluminium	
i	Aliplast.

SSA Sapa	Building	System,	Schuco,	Hydro	Building	System,	Ponzio,	
yawal,	Aliplast,	Blyweert,	Heroal,	Alukon,	Reynaers.	

SOG Amcor,	Constantia	Teich,	Mondi	Packaging,	Nordenia,	Suomi-
nen	Polska,	Fuji	Seal	Polska.	

SUB Rynek	rozdrobniony,	kilkadziesiąt	prywatnych	przedsiębiorstw		
o	obrotach	rocznych	nieprzekraczających	kilkudziesięciu	mln	zł.

SAB Roto,	Winkhaus,	G-U,	Maco,	Siegenia,	Assa	Abloy,	Vorne.	

(w	tys	PLN) 2011 2010 zmiana

Kredyt	długoterminowy 52	886 77	788 -24	902

Kredyt	krótkoterminowy 224	518 234	267 -9	749

Razem 277 404 312 055 -34 651

do	finansowania	zewnętrznego	w	
postaci	kredytów	bankowych	może	
mieć	istotny	wpływ	na	możliwości	
rozwojowe	spółki.	Może	również	
wpłynąć	na	poziom	wypłacanej	
przez	Grupę	Kęty	S.A.	dywidendy.	
Poziom	stóp	procentowych	będzie	
bezpośrednio	wpływał	na	koszty	
finansowe wykazywane	przez	po-
szczególne	spółki,	a	zatem	na	osią-
gany	wynik	netto.	

Konkurencja rynkowa Kredyty (stan na dzień 31 grudnia 2011 r.)

Zmiana zadłużenia 2011/2010

11%

360 mln zł
wydatki inwestycyjne 2008-2011
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prognoza wyników na 2012 rok

Budżet	na	2012	rok	zakłada,	iż	za-
kończą	się	w	tym	okresie	wszystkie	
kluczowe	z	punktu	widzenia	dal-
szego	rozwoju	i	realizacji	strategii	
projekty	inwestycyjne.	W	związku	
z	utrzymującą	się	na	rynkach	świa-
towych	niepewnością	oraz	sygna-
łami	o	spowolnieniu	gospodarczym	
Spółka	zakłada,	iż	segmenty	bizne-
sowe	działające	w	ramach	Grupy	
Kapitałowej	Grupy	Kęty	S.A.	będą	
zmierzały	do	powtórzenia	bardzo	
dobrych	wyników	z	roku	2011.	

Wartości prognozowane na 2012 rok (mln zł)

Przychody 
ze sprzedaży

EBIT EBITDA Zysk netto Wydatki 
inwestycyjne

1490 1510*

114,0

146,6*|**

114,2 104,2*

1%

7%
9%

1%

*		
**

prognoza	
kwota	ok.	27,8	mln	zł	stanowi	
przesunięcie	płatności	z	projektów	
inwestycyjnych	2011	roku	

151,1 141,0*

221,6 223,0*

Bazując	na	przyjętych	założeniach	
dotyczących	kształtowania	się	cen	
surowców	oraz	kursów	walut,	pro-
gnozuje	się,	że	sprzedaż	Segmen-
tu	Wyrobów	Wyciskanych	wyniesie	
575,4	mln	zł,	Segmentu	Systemów	
Aluminiowych	521	mln	zł	(wzrost	
+3%),	Segmentu	Opakowań	Gięt-
kich	340	mln	zł,	a	Segmentu	Usług	
Budowlanych	będzie	na	poziomie	
zbliżonym	do	rekordowego	poziomu	
sprzedaży	osiągniętego	w	ubiegłym	
roku	i	wyniesie	ok.	158	mln	zł.	Naj-
większą	dynamikę	sprzedaży	osią-
gnie	Segment	Akcesoriów	Budow-
lanych	(wzrost	+20%),	co	przełoży	
się	na	przychody	o	wartości	45,7	
mln	zł.

Głównymi	elementami	o	charakte-
rze	operacyjnym	wspierającymi	re-
alizację	prognoz	sprzedaży	będą:	

1.	 Dalszy	rozwój	na	rynkach	zagra-
nicznych	pomimo	widocznych	
sygnałów	spowolnienia.

2.	Modelowanie	organizacji	
pod	kątem	nowych	wyzwań	
związanych	z	wejściem	do	coraz	
bardziej	wymagających	grup	
klientów.	

3.	Rozwój	oferty	produktowej	o	
nowe,	innowacyjne	rozwiązania	
dostosowane	do	potrzeb	rynku,	
a	nawet	kreujące	te	potrzeby.

1000

1500
200

mln zł
mln zł

500
100

0 0
1111111111 1212121212

Według	szacunków	spółki	zadłuże-
nie	odsetkowe	z	tytułu	kredytów	
bankowych	oraz	leasingu	wyniesie	
na	koniec	2012	roku	ok.	355	mln	
zł.	a	więc	będzie	o	ok.	80	mln	zł	
wyższe	niż	na	koniec	2011	roku,		
głównie	ze	względu	na	znaczący	
program	inwestycyjny	(146,6	mln	
zł),	zakładaną	wypłatę	dywidendy	
oraz	potrzeby	w	zakresie	finanso-
wania	kapitału	pracującego.	Zarząd	
zakłada,	iż	posiadane	przez	spółki	
Grupy	Kapitałowej	linie	kredytowe	
wraz	ze	środkami	wypracowanymi	
w	trakcie	roku	pokrywają	potrzeby	
na	finansowanie	zakładanych	wy-
datków.	

Założenia makroekonomiczne 
na 2012 rok

cena	aluminium	

inflacja	roczna		

koszt	kred.	 (WIBOR	+	marża)	

średni	kurs	USD		

średni	kurs	EUR	

relacja	EUR/USD	

wzrost	PKB

2200	USD/tonę	

3,5%		

5,5%		

3,15	zł		

4,25	zł	

1,33	

2,8%

Prognoza	2012	roku	jest	zgodna		
z	ogłoszoną	strategią	na	lata	2010-
2015.	Działania	operacyjne	realizo-
wane	w	2012	roku	ukierunkowane	
są	na	podstawowe	cele	zawarte	w	
tej	strategii,	a	więc	systematyczny	
wzrost	sprzedaży	produktów	o	wy-
sokiej	wartości	dodanej,	rozwój	na	
rynkach	zagranicznych	oraz	ciągłe	
doskonalenie	organizacji.	

Fi NaNsowaN i e : 

Rynek

Głównym czynnikiem  wpływającym 
na różnicę między 2011 a 2012 jest 
planowany wzrost amortyzacji  
w 2012 roku o 11,8 mln zł



Grupa	Kęty	S.A.	Raport	Roczny	2011 17

Segment 2011 2012

Prognozowany		
wzrost	na		
2012	rok

Wymagany		
CAGR*	w	okre-

sie	2013-2015 2015

           

SWW 597 575 -4% 8,3% 730

SSA 507 521 3% 8,7% 670

SOG 346 340 -2% 3,8% 380

SUB 170 158 -7% 8,2% 200

SAB 38 46 21% 17,2% 74

DANE	SKONSOLIDOWANE	GRUPy	KAPITAŁOWEJ

przychody ze sprzedaży 1 490 1 510 1% 8% 1900

EBITDA 222 223 1% 13,4% 325

wydatki inwestycyjne 114 146 28% 530

strategia rozwoju do 2015 – rok trzeci

Pomimo	pesymistycznego	nasta-
wienia	wielu	instytucji	co	do	roz-
woju	sytuacji	gospodarczej	w	2012	
roku	oraz	możliwego	ogranicze-
nia	popytu	na	kluczowych	rynkach	
eksportowych,	Zarząd	stawia	sobie	
za	cel	powtórzenie	bardzo	dobrych	
wyników	2011	roku.

Budżet	na	2012	rok	zawiera	szereg	
zadań	organizacyjnych	m.in.	doty-
czących	sfery	produkcyjnej,	które	
bedą	zmierzać	do	wzrostu	konku-
rencyjności	poszczególnych	seg-
mentów	biznesowych.	Głównym	
elementem	ryzyka	jest	rozwój	ko-
niunktury	na	poszczególnych	ryn-
kach	oraz	kształtowanie	się	kur-
sów	walut.

Prognozowane	wyniki	finansowe	
są	zgodne	z	opublikowaną	strate-
gią	na	lata	2010-2015.

Dzięki	dobrej	sprzedaży	oraz	sprzy-
jającym	parametrom	markoekono-
micznym,	w	tym	słabej	pod	koniec	
roku	złotówce	pozytywnie	oddzia-
łującej	na	wartość	eksportu	i	jego	
rentowność,	przychody	ze	sprze-
daży	wzrosły	do	poziomu	1,5	mi-
liarda	złotych.	Oznacza	to,	że	gru-
pa	kapitałowa	zgodnie	z	planem	
i	obranym	kursem	podąża	drogą	
strategii.	

Przychody ze sprzedaży (mln zł) Zakładana ewolucja skonsolido-
wanych przychodów ze sprzedaży 
grupy (mln zł)

2015

1900
rok 2012

1510
2011

1490mln zł
2009

1111

292

110
53114

530

1490

1900

597

730

507

670

346 380

170 200

38
74

53

Kluczowe wartości finansowe grupy (mln zł) Przychody ze sprzedaży w poszczególnych segmentach (mln zł)
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*	-	CAGR	(Compound	Annual	Growth	Rate)	–	złożona	średnia	roczna	stopa	wzrostu

1490
1356

Realizacja
(mln zł)

PrOGnOza 
(mln zł)

Podstawowe	założenia	w	zakresie	przychodów	ze	sprzedaży	wraz	z	wyko-
naniem	oraz	prognozą	na	2012	przedstawia	poniższa	tabela.

r e aliz ac ja :  201 1

e wo lu c ja :  201 1   >   2012  >   2015

z aŁoŻeN ia s Tr aTeG i i :  20 0 9  >   2015

Przychody ze sprzedaży2011

390

357

SWW SSA SOG SUB SAB

0909 09 09 09090909 11 1511 15 11 15 11 15 11 1511 1511 1511 15

Przychody  
ze sprzedaży

EBITDA Wydatki 
inwestycyjne

Rok	2012	upłynie	pod	znakiem	dal-
szego	wysiłku	organizacyjnego	w	
celu	dokończenia	strategicznych	in-
westycji	oraz	modelowania	organi-
zacji	pod	kątem	osiągnięcia	kolej-
nych	etapów	strategii.	Szczególnie	
chodzi	o	poszerzenie	współpracy	z	
wymagającymi	klientami	reprezen-
tującym	perspektywiczne	branże	
gospodarki:	lotniczą,	automotive,	
transportową,	kolejową.	

2
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1,49
21%

10%

14%

mld zł

mln złmln zł

1,35 mld zł (prognoza na 2011)

Grupa	Kęty	ma	za	sobą	bardzo	udany rok. 
Osiągnięcie	rekordowych	wyników	finansowych	przy	
jednoczesnym	finalizowaniu	rozbudowanych	projektów	
inwestycyjnych	w	obszarze	innowacji	pozwala	optymis-
tycznie	patrzeć	na	potencjał	spółki	w	kontekście	ciągłej	
niepewności	europejskich	rynków.

114,2 151,1
94,3 mln zł (prognoza na 2011) 133,0 mln zł (prognoza na 2011)

Przychody ze sprzedaży

Zysk netto EBIT

„przy małej stabilności rynków, kłopotach 
konkurencji, wahaniach cen surowców i walut, 
Grupa kęty wyróżniła się korzystnie na tle rynku, 
zajmując na nim mocną pozycję". 
Dariusz Mańko 
Prezes	Zarządu	Grupy	Kęty
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Doświadczenie procentuje – metro po raz drugi
W	2011	roku	Segment	Wyrobów	Wyciskanych	nawiązał	kon-

takt	z	firmą	NEWAG,	która	wspólnie	z	niemieckim	Siemensem	
realizują	dostawy	kilkuset	kanałów	kablowych	do	drugiej	linii	

metra	budowanej	w	Warszawie.	Wcześniej	segment	wykony-
wał	aluminiowe	komponenty	do	londyńskiego	metra.	Kontrakt	
stał	się	możliwy	dzięki	inwestycjom	w	latach	2010-2011,	w	tym	

czasie	powstał	m.in.	zakład	spawalni	aluminium	w	Kętach.	

Segment	Wyrobów	Wyciskanych	24

Grupa Kęty – holding w pigułce
Biznesy w liczbach 

Wyroby wyciskane (SWW)
Systemy aluminiowe (SSA) 
Opakowania giętkie (SOG) 

Usługi budowlane (SUB) 
Akcesoria budowlane (SAB) 

Systemy transportowe
Inwestycje 2011 

20 
22 
24 
28 
32 
36 
40 
42 
44

Bazując na aluminium, Grupa Kęty zmierza 
do tworzenia produktów o wysokiej wartości 

dodanej. Sukcesywna penetracja rynków to dobra 
droga do ewolucji biznesów, ale to innowacje są 

na nich kluczem do obecności i sukcesu.

Skuteczność 
wyprzedza prognozy

biznesy
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122 16

10

8

14

Lokalizacja podmiotów

1

2

3

4

5

6

7

8

10

9

12

11

13 14

16

15metalplast stolarka 

alupol packaging

alupol packaging kęty

Grupa kęty

aluform - Tychy

alupol llc ukraina

18
spółek zależnych

3296
pracowników

3430
odbiorców

25
certyfikatów

Grupa kęty – holding w pigułce

www.grupakety.com

alu Trans systemmetalplast karo złotów

dekret centrum  
rachunkowe

aluprof 

aluprof uk

aluprof de

aluprof ukraina

aluprof sys. romania

aluprof sys. czech

aluprof Hungary 

1
pozycja na polskim  
rynku aluminium

51 000
ton przerabianego 
rocznie aluminium

~

aKcesoRia  
budowlane

systemy  
tRanspoRtowe

wyRoby  
wycisKane

systemy  
aluminiowe

opaKowania  
giętKie

usługi  
budowlane

Rynki:

Marki

więcej:

Produkty: wyroby wyciskane ze 
stopów aluminio-
wych, komponenty 
aluminiowe

aluminiowe systemy 
dla budownictwa 
(okienno-drzwiowe,  
fasadowe, rolet i bram), 
systemy stalowe

zadrukowane opako-
wania jedno- i wielo- 
warstwowe na bazie 
tworzyw sztucznych, 
papieru i aluminium 

fasady aluminiowe, 
stolarka aluminiowa, 
drzwi przeciwpożaro-
we i antywłamaniowe, 
ekrany akustyczne 

okucia obwiedniowe 
dla stolarki pcV, drew-
nianej i aluminiowej, 
odlewy aluminiowe, 
zamki do drzwi

kompleksowe 
zabudowy 
pojazdów

kęty, Tychy, kijów Bielsko–Biała, opole, 
Bayreuth, manchester, 
kijów, ostrava,  
Bukareszt, Budapeszt 

kęty, Tychy Goleszów k. cieszyna złotów k. poznania wrocławGłówne lokalizacje:

Symbol:

Segment:

budownictwo,wypo-  
sażenie wnętrz i rekla- 
ma, hurtownie, trans-
port, motoryzacja

budownictwo koncentratów spo-
żywczych, cukierniczy, 
mleczarski, chemiczny 
i farmaceutyczny

budownictwo budownictwo transport , 
motoryzacja

24 32 36 40 4228

saBsuBsoGssasww

15

5

11 1

9 4

3

13

7

Grupa Kęty w europie

siedziba główna 

lokalizacje spółek

przedstawicielstwa

6

1

Biznesy
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projekty prospołeczne realizo-
wane przez fundację "Grupa 
kęty dzieciom podbeskidzia".

23%

3%

625% 4 9%

32%
34 (2010)

3340 (2010)

42 (2011),

3430 (2011),

dużych projektów inwestycyjnych 
zrealizowanych w 2011 roku (hale 
produkcyjne, centrum badawczo-
rozwojowe, nowe technologie, 
innowacyjne linie) dających  
wymierną przewagę nad konku-
rencją, poszerzenie bierzących 
oraz otwarcie nowych możliwości 
współpracy w polsce i europie

wzrost sprzedaży do Niemiec, 
kluczowego odbiorcy eksportu 
spółek grupy

wzrost liczby pracowników 
w spółkach grupy

udział eksportu do Niemiec 
w całkowitym eksporcie 
spółek grupy

wzrost liczby krajów z realizowa-
ną przez spółki grupy sprzedażą

rosnąca liczba odbiorców 
spółek grupy
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Zasięg eksportu

7
spółek zagranicznych

42
kraje eksportu

1
lider polskiego eksportu 
wyrobów z aluminium

32%
udział eksportu  
w sprzedaży

US AT BA BE BG BY CH CY CZ DE DK EE ES FI FR GB GEHR HU ITIE KWLI LT LV MD NL PT RO RU SE SK TR UA XS AU CN NZ VN ZASI

2,7%
0,9%

96,4%
ameryka azja, aFryka,  

ausTralia i oceaNia

eksport grupy 
pozostałe kraje

Struktura geograficzna eksportu (%)

Obecność sprzedażowa segmentów w 2011 r.

europa
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(poz.) 

(SAB)

(SUB)

(SOG)

(SSA)

(SWW)

* – skonsolidowane przychody ze sprzedaży na zewnątrz grupy kapitałowej 

Grupa Kapitałowa*

Struktura sprzedaży (mln zł) Przychody ze sprzedaży 2011 (mln zł)

Grupa Kęty – biznesy w liczbach

Biznesy

Wyroby wyciskane (SWW) 

Systemy aluminiowe (SSA) 

Opakowania giętkie (SOG) 

Usługi budowlane (SUB) 

Akcesoria budowlane (SAB) 

Pozostała działalność

442,9 

486,8 

342,8 

105,9 

28,5 

82,7 

1489,7
(prognoza 2011: 1356,0) 
2010: 1211,2

Wykorzystany potencjal rynku
Efekty dobrej koniunktury gospodarczej 
Polski, w tym aktywność rynku budownic-
twa publicznego przed EURO 2012 przynio-
sły nadspodziewane dobre wyniki spółek i 
dużo zamówień na przyszłość. 

Struktura zmiany przychodów ze sprzedaży 2011/2010 (mln zł)

08

07

1110,9

1170,8

1253,4

09

10

11 +279,2

1210,5

63 Raport Finansowy

2 List Prezesa Zarządu

1489,7
56,1 

-2,9 

31,9

32,8

81,7 

79,5

7,7%7,4% 12,3%
2010: 6,4% 2010: 10,3% 2010: 7,4%

ROA ROE ROS

23%

SOG

SSA

SWW

SUB
SAB

poz.

221,6151,1
Geneza EBIT 2011 (mln zł) EBIT (mln zł) EBITDA (mln zł)

0808

0707

1010

1111

176,4112,2

188,4126,7
193,3141,0

185,3117,9

221,6

22 %28%

151,1

0909

11 1499,9

-111,6

-12,7

-950,7

-191,6

19,9

-45,4

13,8

151,1

usługi obce

przychody  
operacyjne  
amortyzacja

podatki i opłaty

materiały i energia

k
o

sz
t

y

świadczenia pracownicze

zmiana stanu zapasów produktów 

pozostałe koszty operacyjne

koszt wytworzenia produktów na własne potrzeby

EBIT

-70,5

Sprzedaż terytorialnie (mln zł) Sprzedaż rzeczowo (mln zł)

Polska produkty

UE bez Polski
usługi

pozost. Europa
usługi budowl.

inne materiały

towary

1023,9 1149,3

349,6
24,2

106,9
160,3

9,2 114,9

40,9

17,3% 16,2% 3,5%

EBIT – zysk z działalności operacyjnej 
EBITDA – zysk z działalności operacyjnej powiększony o amortyzację  
ROE (ang. Return on Equity) – stopa zwrotu z kapitału własnego 
ROA (ang. Return on Assets) – stopa zwrotu z aktywów 
ROS (ang. Return on Sales) – wskaźnik rentowności sprzedaży   

Słowniczek
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seGmenty

Struktura sprzedaży 2011 (mln zł)

597,2
442,9    154,31489,7*   260,5 486,8    20,4 342,8     2,9 105,9   64,4** 28,5      9,5 82,7       9,0

507,2 345,7 170,3 38,0 91,7**

seGmeNTy sumaryczNie  seGmeNTy iNdywidualNie

aKcesoRia  
budowlane

pozostała 
działalność

wyRoby  
wycisKane

systemy  
aluminiowe

opaKowania  
giętKie

usługi  
budowlane

Dynamika wzrostu sprzedaży segmentów r/r

poziom wzrostu wartości sprzedaży (r/r , %)

w
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 w
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0

11

170,3
sub

-20               -10                                      10                 20                30                40                50                60               70                80                90               100               110 %   

mln zł

Biznesy

saB

saB

innesuB

poz.

suB

soG

soG

ssa

ssa

sww

sww

Przychody  
ze sprzedaży (mln zł)

24 28 32 36 40

10

11
31,5 41,348,9 5,7 2,9

30%
40,8

32%
54,5

15%
56,5 10,6

5,8 26

3,4
86% 17%

10

11
501,5 312,7426,6 83,9 37,6

597,2
19%

345,7

333035

11%
507,2

19%
170,3 38,0

102% 1%

wewnątrz grupy

na zewnątrz grupy

Zysk z działalności 
operacyjnej - EBIT (mln zł)

Eksport w przychodach (%)

Więcej	informacji	na	stronach:

38,0
sab

597,2
sww

507,2
ssa

345,7
sOG

wyroby wyciskane

systemy aluminiowe

opakowania giętkie 

usługi budowlane 

akcesoria budowlane

sWW 

ssA

sOG

sUB 

sAB

600

500 

 

400 

 

300 

 

200 

 

100

 

 0

*	–	skonsolidowane	przychody	ze	sprzedaży	na	zewnątrz	grupy	kapitałowej	
**	–	kwota	obejmuje	realizację	kontraktu	Sky	Tower	we	Wrocławiu,	 realizowanego	przez	Grupy	Kęty	S.A.,	
gdzie	podwykonawcą	była	spółka	zależna	Metalplast	Stolarka	sp.	z	o.o.

2
11	
19
47	
55
63	
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www.grupakety.com/profile_aluminiowe

597,2
Przychody ze sprzedaży (mln zł) 

40,8
Zysk operacyjny – EBIT (mln zł)

Kęty, Tychy, Kijów
Główne lokalizacje:

Marka

Produkty

Rynki

wyroby wyciskane ze stopów aluminio-
wych, komponenty aluminiowe

budownictwo, wyposażenie wnętrz 
i reklama, hurtownie, transport, 
motoryzacja

Udziały w rynku

Pozostali

SWW 

67%

33%

potencjał rynku (mln ton) 

liczba pras

Wielkość rynku vs liczba pras (kraj)

150
ton

40
pras

100
30

50
10

20

0 0
127

27

09

112

29

10

106

31

11

105

33

12

Ko ntek s t K r a j ow y

ment strategii koncentrowania się 
na komponentach aluminiowych, 
które mają zastosowanie w inno-
wacyjnych branżach przemysłu. 

Na wysoki poziom sprzedaży mia-
ły wpływ także ceny aluminium i 
kursy walut. Wyższe notowania 
aluminium na LME przełożyły się 
na wyższe ceny sprzedaży, z kolei 
osłabienie waluty PLN pod koniec 
roku spowodowało wzrost cen wy-
rażonych w walucie. 

Podobnie jak w latach poprzednich 
dynamicznie rozwijała się sprzedaż 
do branży automotive i transporto-
wej. SWW dostarcza do nich łącz-
nie kilkaset typów części o zróż-
nicowanym stopniu wykonania, a 
miesięczne dostawy tylko do firm 
z branży transportowej wahają się 
od kilku do kilkunastu tysięcy kom-
ponentów. Dlatego Segment kon-
tynuował współpracę z dużymi od-
biorcami profili, którzy zachęceni 
dobrymi doświadczeniami i nieza-
kłóconym przebiegiem współpracy 
zlecali w 2011 roku nowe projekty 
do realizacji lub przedłużali istnie-
jące kontrakty; w niektórych przy-

Wyroby wyciskane (SWW)

Biznesy

08

07

10

11

357,7

461,3
601,4

501,5

597,2

09

73,4

49,7

29,0

40,8
31,5

08

07

10

11

09

19%

30%

Rok 2011 charakteryzował się sil-
nymi wzrostami praktycznie we 
wszystkich obszarach aktywności 
Segmentu Wyrobów Wyciskanych. 
W porównaniu z rokiem poprzed-
nim nie tylko wzrosła sprzedaż w 
kraju i poza granicami, nie tylko po-
zyskano wielu nowych klientów, 
ale także zrealizowane zostały wy-
jątkowo cenne inwestycje umożli-
wiające wdrożenie innowacyjnych 
rozwiązań technologicznych i w 
konsekwencji rozpoczęcie na skalę 
przemysłową produkcji skompliko-
wanych profili aluminiowych. 

Przychody Segmentu zbliżyły się do 
pułapu 600 mln zł, a tym samym 
powróciły do wysokich poziomów 
sprzed 4 lat. Segment zanotował 
blisko 10% wzrost sprzedaży na 
rynku krajowym oraz 20% wzrost 
sprzedaży eksportowej. Na kluczo-
wych rynkach zagranicznych (Niem-
cy, Wielka Brytania, Austria) dyna-
mika sprzedaży była jeszcze wyższa 
i sięgała nawet 30%. Przedmiotem 
wymiany handlowej były – co war-
to podkreślić – głównie profile o 
dużej wartości dodanej, świadczą-
ce o skutecznej realizacji przez Seg-

Segment kontynuował współpracę z dużymi odbiorcami profili, 
którzy zachęceni dobrymi doświadczeniami i niezakłóconym 
przebiegiem współpracy zlecali w 2011 roku nowe projekty 
do realizacji lub przedłużali istniejące kontrakty; w niektórych 
przypadkach poszerzali zakres współpracy np. o kompletację  
i dostawy bezpośrednio z prasowni na linie produkcyjne.

Kluczowe wydarzenia

•	 uruchomienie nowoczesnej pra-
sy 3,5MN

•	 realizacja pierwszych projektów 
badawczo-rozwojowych w ra-
mach CBR 

•	 poszerzenie systemu Kaizen  
o nowe obszary produkcyjne

•	 skuteczna recertyfikacja zinte-
growanego systemu zarządza-
nia jakością, środowiskiem i 
bezpieczeństwem pracy

Sprzedaż terytorialnie (mln zł)

Polska

UE bez Polski

Pozost. Europa

Inne

390,2

161,5

37,8

7,7
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35%
sprzedaż zagraniczna

pręty i rury ze stopów twardych 

wyposażenie wnętrz, elektrotechnika, 
sanitarna, budowlano montażowa,  
przemysł maszynowy

(produkty)(branże)

Wartość sprzedaży  
zagranicznej (mln zł)

08

07

10

11

99,7

150,0
174,6

154,0

207,0

09

207,0

13%
udział w sprzedaży eksportowej

50%
udział w sprzedaży eksportowej

15 mln zł
wartość przychodów

87 mln zł
wartość przychodów

755 ton
wolumen sprzedaży na rynek brytyjski

5700 ton
wolumen sprzedaży na rynek niemiecki

wielKa bRytanianiemcy

Tychy KijówKęty

Kluczowe rynki eksportu Zasięg sprzedaży zagranicznej

obszary sprzedaży 
pozostałe kraje 
zakłady 

europa

świaT

uwagę	zasługuje	współpraca	z	fir-
mą	Newag,	realizującą	wspólnie	z	
Siemensem	dostawy	kilkuset	ka-
nałów	kablowych	do	II	linii	metra	
budowanej	obecnie	w	Warszawie.	
Przedmiotem	tej	umowy	jest	dosta-
wa	ponad	200	sztuk	kanałów	ka-
blowych	do	wagonów	metra.	To	
specyficzny	i	skomplikowany	pro-
dukt,	którego	wykonanie	wymaga	
precyzyjnych	operacji	na	obrabiar-
kach	typu	CNC	i	spawania	alumi-
nium	na	długości	11	metrów.	W	
ub.	roku	Segment	rozpoczął	nego-
cjacje	w	sprawie	dostaw	aluminio-
wych	komponentów	na	bagażniki	
do	samochodów	osobowych,	m.in.	

Udziały w rynku

pozostali

sww 1,3%

98,7%

ko NTek s T eu ro pe j sk i

BMW.	Dzięki	temu	kontraktowi	
SWW	uruchomi	nowe	technologie	
i	urządzenia	do	gięcia	i	wybijania	
otworów.	To	z	kolei	stwarza	nowe	
perspektywy	współpracy	obejmują-
ce	produkcję	kilkudziesięciu	alumi-
niowych	komponentów	na	bagaż-
niki	do	różnego	typu	samochodów.

Segment	jest	głównym	dostawcą	
profili	aluminiowych	do	jednego	z	
większych	producentów	autobu-
sów	w	Europie,	do	którego	dostar-
cza	profile	wykonywane	jako	go-
towe	części	do	natychmiastowego	
montażu	w	autobusach.	Ze	wzglę-
du	na	ich	estetykę	i	dekoracyjność	

padkach	poszerzali	zakres	współ-
pracy	np.	o	kompletację	i	dostawy	
bezpośrednio	z	prasowni	na	linie	
produkcyjne.	

Bardzo	dobra	współpraca	z	mię-
dzynarodowymi	koncernami	bu-
dowała	markę	i	wizerunek	Grupy	
Kęty.	Opinia	ta	była	przekazywa-
na	pomiędzy	klientami	z	branży	z	
całej	Europy.	W	efekcie	tego	Seg-
ment	trafił	m.in.	do	The	Central	
European	Institute	of	Technology	
z	siedzibą	w	Wiedniu,	skąd	otrzy-
muje	nowe	projekty	do	realizacji.	
Spośród	innych	kontaktów	nawią-
zanych	w	ub.	roku	na	szczególną	

Wielkość rynku europejskiego
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34,4%
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co to jest komponent? 

definicja: część składowa czegoś; składnik, 
element
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CNC - Computerized Numerical Control  
CBR - Centrum Badawczo-Rozwojowe 
LME - London Metal Exchange

Słowniczek

na spółce ciąży duża odpowiedzial-
ność za dokładne wykonanie de-
talu oraz dbałość o wygląd profilu. 
Podobne profile - bo zapewniają-
ce estetykę i precyzję wykonania 
- są przedmiotem współpracy roz-
wijanej z europejskimi potentatami 
na rynku mebli, telewizorów LCD, 
samochodów, motocykli, wysokiej 
klasy sprzętu medycznego (produ-
cenci tomografów). Segment wy-
konuje dla tych firm specjalistycz-
ne profile, które poddawane są 
mechanicznym operacjom obróbki 
CNC, frezowania, wiercenia, śruto-
wania, cięcia na wymiar czy usłu-
gom anodowania, lakierowania. 

Kluczowe znaczenie dla dalsze-
go rozwoju Segmentu będzie mia-
ło uruchomione w 2011 roku Cen-
trum Badawczo-Rozwojowe, które 
powstało przy finansowym współ-
udziale UE. Centrum zostało wypo-
sażone w nowoczesne urządzenia 

Obróbka profili o wysokim skomplikowaniu 
kształtów wymaga zaawansowanej precyzji 
przy jednocześnie wysokim – z racji ekonomii 
– poziomie automatyzacji.

Wyroby wyciskane cd. 

Biznesy

może nieinwazyjnie kontrolować 
sprzedawany produkt pod kątem 
wykrywania wad i nieciągłości we-
wnątrz materiału.

W ramach programu innowacyj-
ność i badania oddano do użyt-
ku linię do wyciskania wyposażoną 
w prasę o sile 35MN, współfinan-
sowaną z UE. Linia charakteryzu-
je się wysokim stopniem automa-
tyzacji, nowatorskim sterowaniem 
hydrauliką oraz rozwiązaniami 
sprzyjającymi poprawie efektywno-
ści konsumpcji mediów. Dodatko-
wo instalacja jest wyposażona w 
system Pinza pozwalający na pro-
dukcję kształtowników o wysokim 
stopniu skomplikowania i wyma-
gających szybkiego schłodzenia. 
Jest to jedyny taki system działają-
cy w Polsce.

Jeden z największych światowych koncernów z branży motoryzacyjnej 
dostarczający części do samochodów zakupił w Grupie Kęty już ponad 2 mln 
sztuk kaset na poduszki powietrzne do samochodów osobowych

Technologie
CNC, prefabrykacja, assembling (komple-
tacja), spawanie aluminium, instalacja QU-
EMCH-BOX na prasie 1,6mt w Tychach

Aluminiowe kasety na poduszki powietrzne 

R eko r d owa wsp ół pr ac a

2 mln sztuk
od nawiązania współpracy

Rynek aluminiowego automotive wyraźnie rośnie.  
Jego dynamika jasno wskazuje: to czas dla innowacji.

pozwalające badać elementy alumi-
niowe z każdego etapu produkcji. 
Umożliwia ono szerszy niż dotych-
czas zakres prowadzonych badań, 
przez co możliwe jest wprowa-
dzanie na rynek nowych produk-
tów, m.in. dla branży automoti-
ve - szczególnie wymagającej pod 
względem badań i testów. 

W ub. roku w Centrum Badawczo-
Rozwojowym opracowano techno-
logię produkcji kształtowników dla 
branży motoryzacyjnej w drugiej 
(z trzech) klasie własności wytrzy-
małościowych oraz podatności na 
zgniatanie. Elementy produkowa-
ne w tej technologii są montowa-
ne w strefach nadwozia ze strefą 
kontrolowanego zgniotu. Segment 
z sukcesem produkuje elementy 
w pierwszej klasie. W ramach CBR 
uruchomiono także instalację do 
badania materiału metodą ultra-
dźwiękową. Dzięki temu Segment 

In we s t yc j e

System Pinze pozwala na pro-
dukcję kształtowników o wy-
sokim stopniu skomplikowania 
oraz wymagających szybkiego 
schłodzenia. Jest to jedyny taki 
system działający w Polsce.

System wdrożono w ramach inwestycji 
zrealizowanych w latach 2010-2011. Znaj-
duje się w nowej hali produkcyjnej będącej 
również inwestycją celową Segmentu.

45 Inwestycje
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82%
wzrost wartości sprzedaży na Ukrainie

Rok	2011	przyniósł	dalsze	umoc-
nienie	pozycji	rynkowej	prasowni	
Alupol	LLC	na	Ukrainie.	Spółka	już	
drugi	rok	z	rzędu	skokowo	zwięk-
szyła	wartość	sprzedaży	(wzrost	
o	82%)	do	33,6	mln	zł.	To	bar-
dzo	satysfakcjonujący	wynik,	zwa-
żywszy	że	Ukraina	to	wciąż	młody,	
rozwijający	się	i	perspektywicz-
ny	rynek,	choć	„niedojrzały"	je-
śli	chodzi	o	świadomość	wymagań	
jakościowych	odbiorców	i	trudny,	
biorąc	pod	uwagę	uwarunkowa-
nia	polityczno-gospodarcze.	Na	tle	

Sprzedaż na Ukrainie (w	tonach)

r eko r dy dy Nam i k i
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11

1018

1406

2446
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produkcji	o	kolejnych	200	nowych	
produktów.	Pocieszające	jest	także	
to,	że	rynek	ukraiński	rozwija	się	w	
kierunku	produkcji	innowacyjnych	
i	nowych	zastosowań	sprawdzo-
nych	w	Europie.	W	drugiej	połowie	
2011	roku	ujrzał	światło	dzienne	
projekt	ogromnych	farm	solar-
nych	mających	powstać	na	Kry-
mie	i	współfinansowanych	przez	
państwo.	W	związku	z	tym	Alu-
pol	rozpoczął	współpracę	z	jedną	
z	firm,	która	najprawdopodobniej	
będzie	ten	projekt	realizować.

1. Motocykle
Profile	na	obręcze	motocyklowe.	

4. Autobusy niskopodłogowe
Kompleksowa	obsługa	w	zakresie	
dostaw	bezpośrednio	na	linie	produk-
cyjne.	Dostawy	w	systemie	JIS	(Just	in	
Sequence)	oznaczają,	że	profile	muszą	
być	skompletowane	i	zapakowane	do	
jednego	opakowania,	które	odpowiada	
zapotrzebowaniu	na	jeden	autobus		
i	dostarczane	jest	w	cyklu	3	razy	na	
tydzień	bezpośrednio	na	linię	monta-
żową.

5. Wyposażenie
Profile	aluminiowe	używane	na	pokry-
cia	basenowe.	

3. Sprzęt szpitalny
Profile	aluminiowe	używane	do	produkcji	
wysokiej	klasy	sprzętu	medycznego.	

7. Elektronika użytkowa
Profile	wykorzystywane	do	produkcji	
monitorów	telewizorów	LCD.

2. Sprzęt medyczny
Bardzo	skomplikowane	profile	obrabia-
ne	o	zawężonych	tolerancjach	wymia-
rowych	używane	są	m.in.	do	produkcji	
tomografów	komputerowych.

1 2

ukraiński rynek odbiorców Grupy kęty ro-
śnie bardzo dynamicznie. Tegoroczne wyniki 
sprzedaży alupol llc cechują się największą 
dynamiką z wszystkich zagranicznych 
wolumenów sprzedaży. 

tego	rynku	spółka	Alupol	LLC	ja-
wi	się	jako	firma	dojrzała;	dynami-
ka	sprzedaży	Alupol	była	znacznie	
wyższa	od	dynamiki	rynku,	któ-
ry	odnotował	wzrost	o	14%	pod-
czas	gdy	sprzedaż	ilościowa	Alupol	
wzrosła	o	74%	w	stosunku	do	ro-
ku	poprzedzającego.	Automatycz-
nie	Alupol	odnotował	największą	
dynamikę	spośród	producentów	
ukraińskich.	Sukcesem	–	oprócz	dy-
namicznego	wzrostu	sprzedaży	–	
było	pozyskanie	kolejnych	75	no-
wych	klientów	i	poszerzenie	profilu	

Nowa	technologia	
produkcji	profili		
w	klasie	C28	

Kaizen:	objęcie	całe-
go	zakładu	filozofią	
"continuous	impro-
vement	–	„ciągłe	
doskonalenie"

c ele 2012

Utworzenie		
dywizji	AAP		
(Aluminium		
Advance	Product)	

5

76

4

3

branże/PrOduKty 2011

6. Metro
Skomplikowane	pod	kątem	precyzji	
wykonania	kanały	kablowe	dla	taboru	
warszawskiego	metra.

zmiana

Kai

dobro

Zen

2
11	
19
47	
55
63	

117

Wstęp	
Rynek

Biznesy
Odpowiedzialność	korporacyjna	

Informacje	dla	akcjonariuszy	
Raport	Finansowy	

Sprawozdanie	z	działalności



Grupa Kęty S.A. Raport Roczny 201128

Systemy aluminiowe (SSA)

W 2011 roku Segment Systemów 
Aluminiowych zanotował wzrost 
przychodów o 19% w stosunku 
do roku 2010 i osiągnął rekordo-
wy przychód na poziomie 507,2 
mln zł. Wzrost sprzedaży produk-
tów Aluprof był znaczny zarówno 
w kraju, jak i na rynkach eksporto-
wych pomimo ogólnych trudno-
ści z koniunkturą, niesprzyjającej 
sytuacji makroekonomicznej, a tak-
że agresywnej postawy konkuren-
cji. Spółce udało się pozyskać szereg 
interesujących zamówień obiekto-
wych zarówno w kraju, jak i za gra-
nicą. Warto wymienić takie obiekty, 
jak: Libra i Ambasador w Warsza-
wie, Andersia Business Center w Po-
znaniu, Pomorski Park Naukowo-
Technologiczny w Gdyni, CENT II 
i III w Warszawie oraz Posterunek 
Policji w Karlowych Varach w Cze-

Ewolucja oferty w stronę innowacyjnych produktów 
oraz skuteczne zabiegi handlowo-marketingowe 
związane z promocją tych produktów dały dobre 
rezultaty oraz potwierdziły potencjał Spółki i zaufanie 
rynkowe dla marki „Aluprof”.

www.aluprof.eu

chach, Tekarek Bank w Budapesz-
cie na Węgrzech, Marvell Collage w 
Wielkiej Brytanii czy Crystal Park w 
Kijowie na Ukrainie. Dynamika eks-
portu w 2011 roku w stosunku do 
sprzedaży w roku poprzednim wy-
niosła 24,5%. Osiągnięte wyniki 
Aluprof na rynkach międzynarodo-
wych przekroczyły o 12% założenia 
budżetowe. Rynkami, które mają 
wysoki udział w sprzedaży i cieszą 
się wysoką dynamiką wzrostu by-
ły Czechy i Słowacja oraz Ukraina w 
systemach budowlanych, natomiast 
w systemach rolet i bram Węgry i 
Wielka Brytania. Główne działania 
stymulujące procesy sprzedaży na 
rynkach międzynarodowych polega-
ły na rozwoju struktury handlowej 
oraz dostosowaniu oferty produkto-
wej do poszczególnych rynków.

Kluczowe Wydarzenia

•	 Poszerzenie oferty handlo-
wej o szereg innowacyjnych 
produktów. 

Biznesy

Bielsko-Biała, Opole, Bayreuth (Bawaria),  
Altrincham / Manchester, Kijów, Ostrava,  
Bukareszt, Budapeszt

Główne lokalizacje:

Marka

Produkty

Rynki

aluminiowe systemy dla budownictwa 
(systemy okienno-drzwiowe, fasadowe 
i systemy rolet i bram), systemy stalowe

budownictwo

507,2
Przychody ze sprzedaży (mln zł) 

56,5
Zysk operacyjny – EBIT (mln zł)

Sprzedaż terytorialnie (mln zł)

Polska

UE bez Polski

Pozostałe

353,5

129,0

24,7
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428,9

417,1

426,6

507,2
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57,6

61,9

42,2
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48,9
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19%

15%

P oz yc ja K r a j owa

Udziały w rynku systemów al. (%) Struktura sprzedaży krajowej (%)

Pozostali SSA

systemy aluminiowe dla 
budownictwa

systemy rolet i bram

•	 Nowe inwestycje motorem 
wzrostu sprzedaży 
systemów roletowych.  

•	 Dynamika eksportu na poziomie 
24,5% to efekt rozpoznawalności 
marki „Aluprof”. 

6 na 10 domów powstających w Polsce 
posiada rolety w systemie Aluprof

70,1%

29,9%

40%60%

Segment zanotował także dobre 
wyniki w sprzedaży systemów ro-
letowych. Dzięki intensywnej pracy 
służb handlowych oraz poszerzeniu 
oferty o nowe produkty była ona 
wyższa o 18,6% w porównaniu z 
rokiem poprzednim. Obecnie udział 
Aluprof w sprzedaży systemów ro-
letowych na rynku krajowym sza-
cowany jest na ok. 73-74%, co 
zapewnia spółce pozycję niekwe-
stionowanego lidera w zakresie dys-
trybucji tego typu wyrobów. 

Motorem wzrostu sprzedaży całej 
spółki były pośrednio uruchomio-
ne w 2011 roku inwestycje, m.in. 
nowoczesna hala produkcyjno-ma-
gazynowa oraz nowoczesna lakier-
nia proszkowa w Opolu, które za-
pewniły nie tylko nowe możliwości 
technologiczne i najwyższą jakość 
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produktu,	ale	przede	wszystkim	
poprzez	dodatkowe	zdolności	pro-
dukcyjne	znaczną	poprawę	jakości	
obsługi	w	obu	segmentach.

W	2011	roku	w	ofercie	handlowej	
aluminiowych	systemów	dla	bu-
downictwa	oraz	systemów	rolet	i	
bram	pojawiło	się	wiele	nowych	

obszary eksportu 
pozostałe kraje 
siedziby zagraniczne 
zakłady w polsce

travelodge Hotel - londyn

Hotel Hilton - Kijów
crystal park - Kijów

sainsbury - Kelso
athletes Village, plot 14 - londyn

Zasięg eksportu

ważniejsze realizacje

Wartość eksportu (mln zł)

Bielsko–Biała

Opole

Kijów

Budapeszt

Bukareszt

Ostrava

Bayreuth

Manchester

rozwiązań	mających	na	celu	spełnie-
nie	rosnących	wymagań	budownic-
twa	energooszczędnego	oraz	pa-
sywności	budynków.	

Aluminium	coraz	odważniej	wkra-
cza	do	współczesnego	budownic-
twa.	Materiał	ten	wykorzystywany	
do	tej	pory	głównie	w	budownic-
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121,0

157,8
158,3

123,4

153,7

09

153,7

Kluczowe rynki eksportu

czecHy

uKRaina

22,0%
udział w eksporcie

11,0%
udział w eksporcie

11,0%
udział w eksporcie

33,8 mln zł
wartość przychodów

17,0 mln zł
wartość przychodów

17,1 mln zł
wartość przychodów

wielKa bRytania

30%
sprzedaży na eksport

12%17%

74%

de cz uK Hu ua sK innebe

twie	komercyjnym,	teraz	coraz	czę-
ściej	pojawia	się	w	projektac	do-
mów	jednorodzinnych,	a	także	
nowoczesnych	domów	pasywnych.
Na	jego	zastosowanie	decydują	się	
architekci	w	budownictwie	indywi-
dualnym	doceniając:	lekkość,	trwa-
łość	oraz	estetykę	kojarzoną	z	no-
woczesnością.	

25%

eu ro pa – pro c eNTow y w zros T spr zeda Ż y

RumuniaHolandia

Ukraina

16%

Węgry

39%

Wielka BrytaniaUdziały w rynku (%)

ko NTek s T eu ro pe j sk i

Wielkość rynku (tys. ton)
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ssa 1,4%

98,6%

30%

Czechy i Słowacja

17%

Niemcy

River business centre - Praga
Krajské ředitelství pČR - Karlowe wary
sídlo pojišťovny Rbp - Ostrawa 
ważniejsze realizacje

(ważniejsze realizacje)
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Systemy aluminiowe cd.

Biznesy

Firma Aluprof stworzyła dedykowane elementy fasady zewnętrznej oraz wewnętrzne prze-
grody ogniowe dla obiektu Sky Tower. Aby sprostać wysokim wymaganiom projektowym 
w zakresie podstawowych parametrów technicznych oraz uzyskać wygląd elewacji zgodny 
z wizją architekta, firma Aluprof specjalnie dla obiektu Sky Tower stworzyła indywidualne 
rozwiązanie: fasadę elementową MB-SE85 SG. Obok tej fasady wykorzystano również 
system MB-SR50 HI, który cechuje się bardzo wysoką izolacyjnością termiczną.

Technologie:
MB-SE 85SG, MB-SR 50HI, MB-70HI

Sky Tower, Wrocław

W y z wan i e Ro k u 201 1

Wydatki inwestycyjne (mln zł)

mln zł
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10,6

Nowoczesne technologie pozwala-
ją stworzyć energooszczędne syste-
my okienne, które funkcjonują przy 
zastosowaniu odpowiednich pakie-
tów szybowych ze szkłem nisko-
emisyjnym. Rozwiązania Aluprof za-
kładają wykorzystanie właśnie tych 
możliwości, czego przykładem są 
innowacyjne konstrukcje: wyróż-
niony przez ekspertów najcieplej-
szy w swojej klasie system okien-
no-drzwiowy MB-86, w którym 
zastosowany został materiał o do-
skonałej izolacyjności termicznej i 
akustycznej, aerożel oraz nowa fa-

sada słupowo-ryglowa MB-TT50. 
Oba produkty to pionierskie rozwią-
zania w zakresie termiki w swojej 
klasie. Godna uwagi jest także ener-
gooszczędna i pełna nowych możli-
wości estetycznych fasada półstruk-
turalna MB-SR50N EFEKT. 

W zakresie ochrony przeciwpożaro-
wej nowością jest system oparty na 
wersji fasady MB-SR50N, umożli-
wiający wykonywanie lekkich ścian 
osłonowych typu zawieszanego lub 
wypełniającego w klasie odporności 
ogniowej EI15, EI30, EI45, EI60 oraz 

system żaluzji elewacyjnych.	
Wśród nowości znalazły się również 
oddymiające okna dachowe (klapy 
dymowe) służące do kontroli roz-
przestrzeniania się dymu i ciepła. 

W segmencie systemów roletowych 
do innowacyjnych produktów nale-
żą m.in. skrzynki owalne gięte rol-
kowo, półowalne gięte rolkowo, 
skrzynki PCW w systemie rolet nad-
stawnych – OPOTERM, a także mo-
skitiery ramkowe.

i nn  owac yj n e pro d u k t y

94,2 mln zł
Suma wydatków 2007-2011
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portfolio.aluprof.eu

Wykorzystano	materiały	 i	wizualizacje	
następujących	autorów:		
Kuryłowicz	&	Associates	 	 /	Konsorcjum	JSK	
Architekci	 /	GMP	International	GmbH	/	Schlaich	
Bergermann	und	Partner	GmbH,	Rhode	
Kellermann	Wawrowsky	 /	 JSK	Architekci	 /	LC	
Corp	Sky	Tower	 /	Polnord	SA	/	 John	Seifert	
Architects	&	Andriy	Pashenko

Technologie:
MB-SR50,	MB-70

MB-SR50,	MB-SR50	IW,	MB-78	IW,	
MB-78	EI,	MB-70,	MB-86

MB-SR50,	MB-SR50	IW	

MB-SR50	N,	MB-SR50	
WI,	MB-45,	MB-70,	
MB-78	EI

MB-SR50	A

MB-SR50N,	MB-SR50	EI,	MB-70HI	

1. Prosta Tower, Warszawa

2. Regionalne Centrum  
Dydaktyczno-Konferencyjne  
i Biblioteczno-Administracyjne 
Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszów

5. Stadion Miejski,
Wrocław

4. PGE Arena, Gdańsk 6. Transatlantyk, Gdynia

8. Stadion Narodowy,
Warszawa

3. Grey Office Park, Lublin

7. Wilanów Office Park, Warszawa

1

3

2

4

8

5

6

7

realizacje 2011

Enterprise
Kraków	

2012 2012 2012 2013 2013 2013

premiery 2012

Hotel Toya Hilton 
Łódź

Lotnisko Świdnik 
Świdnik	

Pomorski Park Nau- 
kowo-Technologicz-
ny, Gdynia

Green Horizon
Łódź	

Centrum Nowych 
Technologii UW II  
i III, Warszawa

MB-SR50N,	MB-SR50	EI,	
MB-70	EI

MB-SR50	IWa.	MB-45,	
MB-70,	MB-78EI,		
rozw.	indywidualne

2
11	
19
47	
55
63	
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Dynamiczny rozwój odnotowują sieci sklepów dyskontowych 
oferujące głównie produkty pod tzw. „markami własnymi”. 
Alupol Packaging, który od wielu lat intensyfikował działania 
właśnie w tym segmencie rynku, zdobył w roku 2011 pozycję 
niekwestionowanego lidera na rynku opakowań dla marek 
własnych europejskich sieci dyskontowych w Polsce. 

www.alupolpackaging.eu

Alupol Packaging zajmuje od lat po-
zycję nr 1 na polskim rynku produ-
centów opakowań giętkich. Pomimo 
silnej konkurencji ze strony między-
narodowych koncernów działają-
cych na rynku europejskim firma 
dynamicznie się rozwija, co jest za-
sługą dobrej strategii zorientowanej 
na współpracę z międzynarodowy-
mi koncernami oraz z dostawcami 
do sieci dyskontowych, doświadczo-
nego zespołu pracowników, a tak-
że koncentrowania się na produk-
cji proekologicznych opakowań. W 
przypadku Alupol Packaging atu-
ty te połączone z bardzo nowocze-
snym parkiem maszynowym, sze-
roką gamą oferowanych wyrobów, 
posiadaniem back-up (zdublowa-

54,5
Zysk operacyjny – EBIT (mln zł)

Sprzedaż terytorialnie 2011 (mln zł)

Polska

UE bez Polski

Pozost. Europa

232,7

64,2

48,9

Ko ntek s t K r a j ow y

19,3

22,3

41,5

54,5
41,3

08

07

10

11

09

32%

Kluczowe wydarzenia

•	 Uruchomienie produkcji 9-war-
stwowych, wysokobarierowych 
folii tworzywowych.

•	 Rozwój technologii produkcji 
opakowań, które minimalizują 
ich wpływ na środowisko na-
turalne.

345,8
Przychody ze sprzedaży (mln zł) 

08

07

10

11

291,8

262,8
260,0

312,7

345,8

09

11%

Opakowania giętkie (SOG)

Biznesy

nie w dwóch niezależnych lokali-
zacjach wszystkich podstawowych 
urządzeń produkcyjnych) sprawiają, 
że firma postrzegana jest jako re-
alna alternatywa dla największych 
koncernów międzynarodowych 
operujących w branży opakowań 
giętkich. 

Dostawca strategiczny
Rok 2011 był dla Alupol Packaging 
kolejnym okresem stabilnego wzro-
stu. Segment opakowań zwięk-
szył swoje przychody ze sprzedaży 
do poziomu 346 milionów złotych, 
co stanowiło 11% wzrost w sto-
sunku do roku poprzedniego. Po-
dobnie jak w latach poprzednich 
największa dynamika sprzedaży 

(+15%) dotyczyła segmentu opa-
kowań charakteryzujących się naj-
wyższym stopniem przetworze-
nia. Były to produkty dedykowane 
głównie do największych koncer-
nów międzynarodowych z branży 
koncentratów spożywczych. Ska-
la działalności tych korporacji i dy-
namika rozwoju, podobnie jak w 
przeszłości, gwarantowała Alupol 
Packaging wypełnienie portfela za-
mówień, a także bezpieczeństwo 
finansowe. To właśnie współpraca 
z koncernami zaowocowała wie-
loma nowymi projektami, głów-
nie z Nestle, Unilever, Kraft Foods. 
Pierwszy z nich po zrealizowaniu 
pierwszego globalnego projek-
tu opakowania „Juicy Chicken” był 

Udziały w rynku (%)

Pozostali

Alupol Packaging (SOG)

80%

20%

Wielkość rynku krajowego (mln €)

300
mln €

200

100

0
236

09

240

10

246

11

248

12

•	 Wzrost sprzedaży opakowań 
do marek własnych sieci dys-
kontowych w Europie.

•	 Realizacja projektów związa-
nych z dostawami opakowań 
na rynek niemiecki i szwaj-
carski. 

Tychy, Kęty 
Główne lokalizacje:

Marka

Produkty

Rynki

Zadrukowane opakowania jedno- 	
i wielowarstwowe na bazie tworzyw 
sztucznych, papieru i aluminium 

Koncentratów spożywczych, 	
cukierniczy, mleczarski, chemiczny 	
i farmaceutyczny 
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obszary eksportu 
pozostałe kraje 
Biura handlowe 
zakłady w polsce

na	tyle	zadowolony	z	jego	efek-
tów,	iż	wybrał	Alupol	Packaging	
najlepszym	dostawcą	opakowań	
do	europejskich	zakładów	Nestle	i	
przyznał	mu	status	Dostawcy	Stra-
tegicznego.	Konsekwencją	wyróż-
nień	były	kolejne	zlecenia	z	gru-
py	Nestle	na	realizację	projektów	
o	charakterze	ogólnoeuropejskim.	
Serie	opakowań	na	produkty	typu	
„Crunch”,	„Zupy	instant”	czy	„So-
sy	sałatkowe”	trafiły	m.in.	na	ryn-
ki:	brytyjski,	czeski,	ukraiński,	grec-
ki,	rumuński,	bułgarski,	litewski,	
hiszpański,	węgierski	czy	polski.	W	
2011	roku	Alupol	Packaging	rozpo-
czął	także	współpracę	z	Nestle	w	

KętyTychy

Wilno

Paryż

Koblencja

Konkurencja i udziały w rynku

ko NTek s T eu ro pe j sk i

Wartość rynku (mld €)

10
mld €

5

0
9,79

09

9,84

10

9,93

11

9,93

12

Wartość eksportu (mln	zł)

08

07

10

11

87,3

74,1
64,8

94,0

113,1

09

113,1

33%
produkcji na eksport

koncentraty spożywcze 

nestle, 
unilever

nestle ua, 
chumak

koncentraty spożywcze,  
chemia,  
cukiernictwo

(branże)

(główni partnerzy)(główni partnerzy)

(branże)

10%
udział w eksporcie soG

27%
udział w eksporcie soG

11 mln zł
wolumen przychodów dla soG

31 mln zł
wolumen przychodów dla soG

szwajcaRiauKRaina

Kluczowe rynki eksportu Zasięg eksportu

zakresie	dostaw	opakowań	na	lody	
rożki,	które	trafiają	m.in.	na	rynki:	
francuski,	niemiecki,	a	nawet	au-
stralijski.	

Europa uchyla drzwi
Kontynuowana	była	także	współ-
praca	z	innym	potentatem	w	bran-
ży	spożywczej	–	firmą	Unilever.	
Dzięki	realizacjom	projektów	opa-
kowań	głównie	dla	branży	tłusz-
czowej	i	koncentratów	spożyw-
czych	Alupolowi	Packaging	udaje	
się	realizować	dostawy	opako-
wań	na	rynki:	niemiecki,	szwajcar-
ski,	szwedzki,	włoski,	portugalski	
i	rumuński.	Szczególnie	znaczenie	

miały	projekty	dla	Nestle	związa-
ne	z	dostawami	opakowań	na	ry-
nek	niemiecki	i	szwajcarski,	które	
uznawano	do	tej	pory	za	bardzo	
hermetyczne.	Symbolicznym	prze-
łamaniem	tej	bariery	były	dosta-
wy	opakowań	„Maggi	fix”	(rynek	
niemiecki)	oraz	„Nespresso”	(rynki	
Europy	Zachodniej).	Ponadto	zna-
cząco	wzrosły	obroty	z	innymi	mię-
dzynarodowymi	koncernami,	taki-
mi	jak:	Sara	Lee,	Perfetti	Van	Melle,	
Rieber	&	Son,	Dr	Oetker	czy	Van	
Sillevoldt	Rijst,	dystrybuującymi	
swoje	produkty	zapakowane	w	na-
sze	laminaty	w	całej	Europie.

20%

pozostali

soG 1%

99%

ua cz cH nl
ru Hu

innede

ponad 40% obrotów alupol 
packaging stanowią opakowania, 
w których wyroby trafiają 
poza granice polski. Tendencja 
wzrostowa tego wskaźnika ma 
charakter trwały, co świadczy 
o szerokich perspektywach i 
dużym potencjale firmy
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Unikatowa na skalę europejską 
linia przeznaczona do produkcji 
wysokobarierowych folii HBF9TM

www.alupolpackaging.eu

Proekologiczne technologie
W 2011 roku Alupol Packaging roz-
wijał technologie produkcji opako-
wań, które minimalizują ich wpływ 
na środowisko naturalne. Jedną z 
nich jest produkcja – innowacyj-
nych na skalę europejską – dwu-
warstwowych laminatów z uży-
ciem własnej wysokobarierowej 
folii HBF9™. Zastępują one np. la-
minaty o budowie PET/Al/PE, PET/
PETmet/PE, PETmet/PE, co umożli-

wia redukcję o około 30% grama-
tury opakowania. Oznacza to, że 
odbiorcy tych opakowań wprowa-
dzają do środowiska średnio o tyle 
mniej odpadów. 

Alupol Packaging unowocześnił i 
powiększył swoje moce produkcyj-
ne w zakresie opakowań częścio-
wo biodegradowalnych poprzez 
uruchomienie nowoczesnego urzą-
dzenia Ekstruder Tandem. Produ-

Opakowania giętkie cd.

Biznesy

30%

50%

Wysokobarierowa folia stworzona przez 
Alupol Packaging jako składnik – innowa-
cyjnych na europejską skalę – dwuwar-
stwowych laminatów, których efektem 
stosowania będzie

Zastepowanie tym laminatem na bazie 
papieru dotychczas stosowanych 
laminatów PET/Al/PE pozwala na

redukcja ilości odpadów wprowadzanych 
do środowiska.

zmniejszenie wprowadzanych do 
środowiska materiałów nie ulegających 
biodegradacji.

In we s t yc j e

HBF9™

Pap/PE/Al/PE

Nowoczesny ekstruder tandem 
i drukarka rotograwiurowa	

kowane na nim laminaty bazują na 
papierze, który jest surowcem eko-
logicznym. Laminaty niebiodegra-
dowalne na bazie PET/Al/PE są za-
stępowane laminatami na bazie 
papieru Pap/PE/Al/PE, co pozwala 
wprowadzić do środowiska o oko-
ło 50% mniej materiałów nieulega-
jących biodegradacji.
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Konsekwencją dobrej współpracy z międzynarodowymi 
koncernami z branży koncentratów spożywczych były 
kolejne zlecenia na realizację projektów o charakterze 
ogólnoeuropejskim. 

Obecność.
W każdym kraju Europy, 
bez trudu można znaleźć 
produkty w opakowaniach 
wyprodukowanych w Polsce, 
w Alupol Packaging.

chemiczna

koncentraty

Folia Gospodarcza

Tłuszczowa

Farmaceutyczna

Po
zo

st
a

łe

Mleczarska

 153
grupy asortymentowe

Sprzedaż regionalnie (mln zł)

Sprzedaż wg branż (mln zł)

229,4

38,5

9,4

11,2

2,3

4,8

3,2

47
,0

Cukiernicza

Polska
Europa pozostali

UE  
bez PL

345,8

48,9
232,7

64,2

Produkty 2011

Europejski "Juicy Chicken" Opakowania dla sieci dyskontowej Lidl

Opakowania dla 
sieci dyskontowej 
Biedronka

Opakowania dla innych 
sieci handlowych
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www.metalplast-stolarka.com

Rynek 
Metalplast	Stolarka	dzięki	stałe-
mu	progresowi	może	pochwalić	się	
długą	listą	zrealizowanych	obiek-
tów.	Rok	2011	był	pod	tym	wzglę-
dem	wyjątkowy,	gdyż	przyniósł	w	
Polsce	zakończenie	wielu	prestiżo-
wych	inwestycji	związanych	z	Mi-
strzostwami	Europy	w	Piłce	Noż-
nej,	m.in.	stadionów	piłkarskich	w	
największych	miastach	Polski,	przy	
budowie	których	aktywnie	uczest-
niczyła	Metalplast	Stolarka,	wyko-
nując	np.	prace	związane	z	wyko-
naniem	aluminiowego	zadaszenia	
stadionu	PGE	Arena	w	Gdańsku	

spółka zakończyła rok 2011 rekordowymi wynikami; 
osiągnęła najwyższe w swojej historii przychody ze 
sprzedaży (170 mln zł) oraz zrealizowała najtrudniejsze, 
a zarazem najpiękniejsze architektonicznie obiekty 
budowane w tym okresie w polsce. 

kluczowe wydarzeNia

• Zamknięcie projektów PGE 
Arena i Sky Tower

• Kontrakt na produkcję i dosta-
wę ekranów akustycznych o 
wartości 60,9 mln zł 

usługi budowlane (suB)

Biznesy

Sprzedaż terytorialnie (mln zł)

polska

ue bez polski

160,5

9,8

Goleszów	k.	Cieszyna
Główne lokalizacje:

Marka

Produkty

Rynki

fasady	aluminiowe,	okładziny	kompozy-
towe	i	ceramiczne,	stolarka	aluminiowa,	
innowacyjne	wyroby	specjalistyczne	–	
drzwi	przeciwpożarowe	i	antywłamanio-
we,	ekrany	akustyczne	

budownictwo

• Podpisanie dwóch kontraktów 
na rynku niemieckim o warto-
ści 5,2 mln €

• Decyzja o zakupie hali pro-
dukcyjnej w Goleszowie 

10,6
Zysk operacyjny – EBIT (mln zł)

4,2

7,7

9,8

10,6
5,7

08

07

10

11

09

93%

170,3
Przychody ze sprzedaży (mln zł) 

08

07
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11

111,7

81,5
78,9

83,9

170,3

09

102%

produkcja i montaż ekranów akustycznych 
przyniosły spółce ponad 14 mln zł przychodów

N owa G ru pa pro d u k Towa – ek r aN y ak us T yc zN e

ekrany akust.

stolarka ok.-drzw.

obiekty aluminium

odpady

dane: Gddkia

14,7

9,3

145,6

0,6

Krajowy rynek ekranów akust. (km)Udział w przychodach 2011 (mln zł)

900
km
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300

0
315

11

944

12

472

13

629 787

14 15

Firma	przebojem	weszła	w	seg-
ment	budownictwa	drogowego,	
wygrywając	kilka	kontraktów	na	
dostawę	i	montaż	ekranów	aku-
stycznych.	Tym	samym	stała	się	
istotnym	graczem	w	tym	bardzo	
perspektywicznym	segmencie	ryn-
ku.	Ta	grupa	produktowa	przynio-
sła	spółce	w	ub.	roku	ponad	14	
mln	zł	przychodów.	Spółka	spo-
dziewa	się	dalszego	rozwoju	in-
frastruktury	drogowej,	a	także	ko-
lejowej,	co	powinno	w	jej	opinii	
zaowocować	kolejnymi	kontrakta-
mi	i	zwiększeniem	przychodów	ze	
sprzedaży.	

Metalplast	Stolarka	to	lider	w	bran-
ży	stolarki	aluminiowej,	a	także	
największy	dostawca	nowocze-
snych,	kompleksowych	rozwiązań	
w	zakresie	konstrukcji	aluminio-
wych.	Spółka	zakończyła	rok	2011	
rekordowymi	wynikami;	osiągnę-
ła	najwyższe	w	swojej	historii	przy-
chody	ze	sprzedaży	(170	mln	zł)	
oraz	zrealizowała	najtrudniejsze,	a	
zarazem	najpiękniejsze	architekto-
nicznie	obiekty	budowane	w	tym	
okresie	w	Polsce.	
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Goleszów

reprezentowanymi	przez	Grupę	Kę-
ty,	Aluform	i	Aluprof.

Eksport
Sukcesy	na	polskim	rynku	stolarki	
aluminiowej	i	konstrukcji	aluminio-
wych	zachęciły	Metalplast	Stolar-
ka	do	podjęcia	działań	na	rynkach	
europejskich.	Dobre	rekomenda-
cje	uzyskane	na	krajowym	rynku,	
doświadczenie	pracowników	oraz	
profesjonalizm	umożliwiły	wejście	
firmy	m.in.	na	trudny	rynek	nie-
miecki	uważany	przez	wielu	za	bar-
dzo	hermetyczny.	Spółka	na	począ-
tek	wykonała	tam	kilka	mniejszych	

Klinika - Bad Homburg
centrum nanotechnologii - duisburg
(ważniejsze realizacje)

Wartość eksportu (mln zł)

10

11

0,8

0,6

9,8

09

9,8

Kluczowe rynki eksportu

82%
udział w eksporcie

8,1 mln zł
wartość przychodów

291 mld €
wartość niem. rynku budowlanego (2010)

5,8%
produkcji na eksport

Zasięg eksportu

ko NTek s T N i em i ec k i eGo ry N k u N i em i ec k i e ko NTr ak T y

Wielkość rynku budowlanego w Niemczech w 2010 r. (mld €) Budowa klinik w Bad Homburg i Usingen
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22

obiekty kub. drogownictwo pozostałe
rynek  

mieszkaniowy
rynek  

inwestycyjny

13 10

157

89

rynek inwestycji publicznych
22
wartość kontraktu

mln zł

wzorowanego	na	bryle	bursztynu.	
Spółka	zrealizowała	także	szereg	in-
nych	inwestycji	związanych	z	wyko-
naniem	konstrukcji	aluminiowych.	
Były	to	m.in.	nowoczesne	biurow-
ce	i	centra	handlowo-rozrywkowe,	
w	tym	najwyższy	polski	wieżowiec	
Sky	Tower	we	Wrocławiu.	Wykona-
nie	tych	obiektów	nie	byłoby	moż-
liwe	bez	odpowiedniego	potencja-
łu:	produkcyjnego,	wykonawczego	
oraz	finansowego.	Metalplast	Sto-
larka	jako	z	jedna	z	kluczowych	
spółek	grupy	kapitałowej	miała	do	
niego	dostęp,	współpracując	z	pra-
sowniami	i	firmami	systemowymi	

projektów,	m.in.	Hamburskie	Cen-
trum	Pogrzebowe	i	Klinikę	Psychia-
tryczną	w	Hamburgu.	Zakończyła	
także	prace	związane	z	projektem	
Centrum	Nanotechnologii	w	ra-
mach	Kampusu	Uniwersyteckie-
go	w	Duisburgu	o	wartości	1,2	mln	
euro.	Firma	zachęcona	sukcesami	
postanowiła	założyć	w	Niemczech	
swój	oddział	w	Wurzen	k.	Lipska,	
którego	aktywność	zaowocowała	
pozyskaniem	kolejnych	dwóch	zna-
czących	kontraktów	na	realizację	
projektu	o	nazwie	„Budowa	kliniki	
w	Bad	Homburg	i	Usingen”	o	łącz-
nej	wartości	5,2	mln	euro.

niemcy
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Muzeum Historii Żydów Polskich, Warszawa 
Kolejny	skomplikowany	architektonicznie,	a	zarazem	prestiżowy	obiekt	
realizowany	przez	spółkę	Metalplast	Stolarka.	To	dzięki	podobnym	realizacjom	
spółka	z	Goleszowa	wyrasta	na	europejską	firmę	specjalizującą	się	w	montażu	
nowoczesnych	konstrukcji	aluminiowych.	

Koncepcja	budynku	autorstwa	pracowni		
fińskich	architektów	Rainera	Mahlamäki		
i	Ilmari	Landelmy.

Profesjonalizm 
Atutami	spółki	są	potencjał	pro-
dukcyjny	oraz	profesjonalny	zespół	
pracowników,	których	doświad-
czenie	i	kwalifikacje	ułatwiają	zdo-
bywanie	oraz	realizację	najwięk-
szych	kontraktów.	Część	z	nich	
posiada	międzynarodowe	doświad-
czenie	poparte	wieloletnią	pra-
cą	na	kierowniczych	stanowiskach	
na	budowach	w	Hiszpanii,	Irlandii,	
Niemczech.	Inni	to	wysoko	wykwa-
lifikowani	specjaliści	obsługujący	
nowoczesne	centra	obróbcze	CNC	
oraz	inne	urządzenia	służące	do	
obróbki	mechanicznej.	Spółka	sta-
ra	się	wykorzystywać	swoje	atuty,	
a	przez	to	zdobywa	przewagę	nad	
konkurencją.	Ta	z	kolei	pozwala	
rozwijać	się	jej	na	rynku	usług	bu-
dowlanych	pomimo	kryzysu.

Plany na 2012 
W	tym	roku	spółka	planuje	skupić	
się	na	utrzymaniu	pozycji	lidera	na	
rynku;	chce	także	rozwinąć	nowe	
produkty	w	dziale	ekranów	aku-
stycznych	oraz	dokonać	ekspan-
sji	na	rynkach	zagranicznych.	Firma	
ma	zagwarantowane	realizacje	kil-
ku	dużych	obiektów,	m.in.	Wojdyła	
Business	Park,	Europejskie	Centrum	
Solidarności	w	Gdańsku,	Narodo-
we	Forum	Muzyki	we	Wrocławiu	
czy	Galeria	Katowicka.	Spółka	bę-
dzie	z	pewnością	aktywna	w	seg-
mencie	budownictwa	drogowego	
–	oprócz	dokończenia	kontraktu	na	
dostawę	i	montaż	półtuneli	szkla-
nych	nad	Trasą	AK	oraz	na	budo-
wę	autostrady	A4	Dębica-Rzeszów	
–	dostarczy	i	zamontuje	ekrany	
akustyczne	na	budowę	autostrady	

A1	w	Pyrzowicach	oraz	na	budowę	
obwodnicy	Jarosławia.

Rok	2012	będzie	dla	Metalplast	
Stolarka	rokiem	przełomowym	pod	
względem	inwestycji.	Spółka	pla-
nuje	zakup	hali	produkcyjnej	o	po-
wierzchni	10	tys.	m	kw.	Obiekt	jest	
usytuowany	w	najbliższym	sąsiedz-
twie,	co	pod	względem	logistycz-
nym	i	organizacyjnym	stanowi	dla	
firmy	dodatkową	wartość.	W	za-
adaptowanej	hali	spółka	uruchomi	
produkcję	ekranów	akustycznych.

3,0

23,2 mln zł

Wydatki inwestycyjne (mln zł)

Suma wydatków 2007-2011
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ek r aN y ak us T yc zN e 2012

1. Tunele akustyczne,	Warszawa
W	ramach	kontraktu	spółka	wyko-
nała	60	tys.	m2	poszycia	szklanego	
półtuneli	na	długości	1,2	km	

3. Sky Tower, Wrocław
Realizacja	projektu	„Sky	Tower”	
wymagała	ogromnego	poświęcenia	
i	dyspozycyjności	całego	zespołu

2. PGE Arena, Gdańsk
Do	zbudowania	zadaszenia	stadionu	
zużyto	m.in.	600	ton	aluminiowej	
elewacji

4. Centrum Nanotechnologii, 
Duisburg
Jedna	z	pierwszych	i	zarazem	dużych	
inwestycji	na	rynku	niemieckim.

Wykorzystano	materiały	 i	wizualizacje	
następujących	autorów:		
Kuryłowicz	&	Associates	 /	Konsorcjum	JSK	
Architekci	 /	GMP	 International	GmbH	/	
Schlaich	Bergermann	und	Partner	GmbH,	
Rhode	Kellermann	Wawrowsky	 /	 JSK	
Architekci	 /	LC	Corp	Sky	Tower	 /	Polnord	SA	
/	 John	Seifert	Architects	&	Andriy	Pashenko	
/	Lahdelma	&	Mahlamäki	 /	FORT	Architekci

Klinika medyczna  
Usingen,	NIEMCy

2012 2012 2012 20132012 2013

Aquarius, Wrocław Muzeum Śląskie, 
Katowice	

Europejskie Centrum  
Solidarności, Gdańsk

Narodowe Forum 
Muzyki, Wrocław

premiery 2012-2013

realizacje 2011

2

1

3

4

A4,  
(Dębica-Rzeszów)	

Trasa AK,  
(Warszawa)

A1,  
(Pyrzowice)

DK 4  
(Obwodnica	Jarosław)

Galeria Katowicka, 
Katowice
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Firma przebojem weszła 
w segment budownictwa 
drogowego, wygrywa-
jąc kilka kontraktów na 
dostawę i montaż ekra-
nów akustycznych. Tym 
samym stała się istotnym 
graczem w tym bardzo 
perspektywicznym seg-
mencie rynku. 
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Metalplast	Karo	Złotów	jest	jedy-
nym	polskim	producentem	syste-
mu	okuć	obwiedniowych.	Firma	
działa	na	rynku	nieprzerwanie	od	
1974	roku.	Oprócz	nowoczesnych	
okuć	marki	ROMB	przeznaczonych	
do	stolarki	PCV,	drewnianej	i	alu-
miniowej,	firma	rozwija	produkcję	
zamków	drzwiowych	posiadających	
certyfikaty	dopuszczające	je	do	ob-
rotu	na	rynkach	UE	oraz	Wspól-
noty	Państw	Niepodległych.	Poza	
własnymi	produktami	oferuje	tak-
że	wiele	innych	rozwiązań	stoso-
wanych	do	produkcji	okien	i	drzwi.	
Metalplast	Karo	Złotów	ze	swoim	
potencjałem	produkcyjnym	stano-
wi	także	naturalne	zaplecze	akceso-
riów	dla	grupy	kapitałowej,	do	któ-
rej	należy	od	2007	roku.	Od	2011	
roku	właścicielem	100%	akcji	jest	
spółka	Aluprof,	największy	polski	
dystrybutor	architektonicznych	sys-
temów	aluminiowych,	będący	jed-
nym	z	filarów	grupy	kapitałowej	
Grupy	Kęty.	

Złotów	k.	Poznania

Synergia
W	2011	roku	pomimo	wielu	nieko-
rzystnych	czynników	koniunktural-
nych	oraz	zmian	w	otoczeniu	kon-	
kurencyjnym,	Spółce	udało	się	osią-
gnąć	12%	wzrost	ogólnych	przy-
chodów	do	poziomu	43	mln	zł	
oraz	wypracować	zysk	zaplano-
wany	w	budżecie.	Działania	Spółki	
koncentrowały	się	głównie	w	ob-
szarze	rozwoju	produktowego,	a	
szczególnie	na	dwóch	głównych	
kierunkach:	

www.metalplast-karo.com.pl

Główne lokalizacje:

Marki

Certyfikaty

Produkty

Rynki

okucia	obwiedniowe	dla	stolarki	PCV,	
drewnianej	i	aluminiowej,	odlewy	alumi-
niowe,	zamki	do	drzwi

budownictwo

ko NTek s T k r a j ow y

Konkurencja i udziały w rynku

pozostali

saB

95%

5%

Wolumen rynku okien (mln	szt)
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wdrożenie do produkcji około 200 pozycji 
asortymentowych miało znaczny wpływ na wzrost 
uzyskanych przychodów. sprzedaż metalplast karo 
złotów do spółek grupy kapitałowej przekroczyła 
poziom 9,5 mln zł wobec 5,7 mln zł w 2010 roku.

polska
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Przychody ze sprzedaży (mln zł) 
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1%

Sprzedaż terytorialnie (mln	zł)

kluczowe wydarzeNia wyrÓŻNieNia

• Pozyskanie nowych rynków 
zagranicznych (bułgarski, ru-
muński, węgierski) 

• Pozyskanie nowych dystrybu-
torów krajowych oraz znaczą-
cych producentów stolarki 

• 66% wzrost sprzedaży do  
spółek grupy kapitałowej

• przejęciu	oraz	uruchomieniu	pro-
dukcji	nowych	elementów	na	po-
trzeby	grupy	kapitałowej	

• na	pracach	związanych	z	wdro-
żeniem	nowego	okucia	z	serii	
ROMB	DyNAMIC.	

Zapoczątkowane	w	2010	roku	in-
westycje	w	uruchomienie	techno-
logii	wtrysku	tworzyw	sztucznych	
oraz	rozwinięcie	tej	inwestycji	w	
roku	2011	umożliwiło	pełne	prze-
jęcie	produkcji	akcesoriów	tworzy-
wowych	na	potrzeby	Aluprof	oraz	

akcesoria budowlane (saB)

Biznesy
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wdrożenie	nowych	produktów,	
także	na	potrzeby	oddziału	Aluprof	
w	Opolu.

Jednocześnie	Spółka	przejęła	ca-
łą	produkcję	oprzyrządowania	
do	systemów	aluminiowych	Alu-
prof	i	skutecznie	uruchamiała	no-
we	oprzyrządowanie	wdrażane	w	
związku	z	rozwojem	nowych	sys-
temów.	Współpraca	w	tym	zakre-
sie	pomiędzy	działami	rozwoju,	lo-
gistyki	i	handlu	tych	dwóch	spółek	
miała	charakter	ciągły.	Akcesoria	
stalowe,	tworzywowe	oraz	oprzy-
rządowanie	produkowane	w	Zło-
towie	wykorzystywane	były	do	re-
alizacji	takich	przedsięwzięć,	jak	
SKy	TOWER,	PGE	ARENA	czy	AR-
ŁAMOW.	

Złotów

pro d u k T y

Kluczowe rynki eksportu

uKRaina

23,2%
udział w eksporcie

2,3 mln zł
wartość przychodów

Rosja

32,2%
udział w sprzedaży eksportowej

3,2 mln zł
wartość przychodów

obszary eksportu 
pozostałe kraje 
siedziba

zasięg eksportu

Wartość eksportu (mln zł)

Sprzedaż do spółek grupy (mln zł)
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Eksport
W	2011	roku	na	rynkach	zagra-
nicznych	Spółka	zrealizowała	sprze-
daż	na	poziomie	10	mln	zł,	głów-
nie	do	krajów	sąsiadujących	z	
Polską,	tj.	na	Ukrainę,	Litwę	i	Bia-
łoruś	i	do	Rosji,	a	także	do	Serbii,	
Bułgarii,	Rumunii	oraz	na	Węgry.	
Działalność	handlowa	na	tych	ryn-
kach	wiąże	się	ze	sporym	ryzykiem	
o	charakterze	nierynkowym,	co	w	
pewnym	stopniu	ogranicza	eks-
pansję.	Dodatkowym	czynnikiem	
ryzyka	w	tym	zakresie	są	waha-
nia	walut.	

W	2012	roku	Spółka	zamierza	jed-
nak	zintensyfikować	sprzedaż	eks-
portową.

Zasuwnica	naroż-
na	spinająca

NSU-0

NSU-1

Narożnik	R	(005-011)

Narożnik	BD	(005-017)

Jakość
Rok	2011	został	także	w	pełni	wy-
korzystany	na	poprawę	jakości	
oferowanych	produktów.	Wyroby	
Spółki	uzyskały	kolejne	certyfika-
ty	zaświadczające	o	ich	wysokiej	
jakości.	Niewątpliwie	najważniej-
szym	z	nich	jest	certyfikat	jakości	
QM328	wydany	przez	prestiżowy	
instytut	badawczy	ift Rosenheim,	
stawiający	najwyższe	wymagania	
pod	względem	jakości	produktu.	
Uzyskanie	certyfikatu	pozytywnie	
wpłynęło	na	pozycjonowanie	mar-
ki	Romb	na	rynku	krajowym	i	za-
granicznym.	Ponadto	dużym	atu-
tem	jest	posiadanie	spełniającego	
najwyższe	standardy	Akredytowa-
nego	Laboratorium	Pomiarowo	Ba-
dawczego,	stopniowo	rozszerzają-
cego	zakres	akredytacji	szczególnie	
na	potrzeby	świadczonych	komer-
cyjnie	usług.

ua ru By lT BG inni 26,0%
produkcji na eksport
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66,7%
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Spółka Alu Trans System (ATS) na-
leży do doświadczonych dostaw-
ców profili aluminiowych dla bran-
ży producentów zabudów. W 
ciągu ostatnich dwóch lat, chcąc 
dostosować się do sytuacji ekono-
micznej w branży, spółka zmieni-
ła koncepcję działalności. Głów-
nymi odbiorcami ATS są zarówno 
firmy produkujące zabudowy sa-
mochodowe takie, jak: skrzynie za-
ładunkowe, kontenery, izotermy, 
wywrotki, naczepy, jak również de-
alerzy i importerzy samochodów 
dostawczych o dopuszczalnej ma-
sie całkowitej (DMC) do 3,5 tony. 
W 2011 r. spółka uzyskała homolo-
gację europejską na pojazd CITRO-
EN JUMPER w kategorii N1. Jest to 
pierwsza tego typu homologacja 

w Polsce na tę kategorię pojazdów. 
To efekt wspólnych działań spółki 
i Citroen Polska w ramach wspól-
nego projektu dostaw zabudów 
do sieci Citroen Polska. Europejskie 
świadectwo homologacji jest hono-
rowane we wszystkich krajach UE. 
Pozwoli to na wprowadzenie naszej 
marki na tereny Unii Europejskie i 
rozwój sprzedaży produktów ATS. 

Ponadto Spółka uzyskała pełną ho-
mologację na pojazd FIATA DUCA-
TO i jednocześnie została wpisana 
na listę autoryzowanych firm Fiat 
Auto Poland. To kolejny krok w ce-
lu zaoferowania klientom zabudów 
aluminiowych o bardzo wysokim 
standardzie wykonania i wytrzyma-
łości w konkurencyjnej cenie. ATS 

www.alutranssystem.pl

Systemy transportowe

Biznesy

Spółka sukcesywnie zwiększa udział produkcji własnej 
w sprzedaży ogółem, uwzględniając w tym procesie 
wzrost sprzedaży do dealerów samochodowych oraz 
spełnianie rosnących wymagań finalnych odbiorców 
co do jakości i estetyki. 

Polska

UE bez Polski

Pozost. Europa
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1,8

0,1

19,8
Przychody ze sprzedaży (mln zł) 
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Sprzedaż terytorialnie (mln zł) Kluczowe wydarzenia

•	 Uzyskania europejskiej 
homologacji na zabudowy 
dla Citroen

•	 Prace rozwojowe nad własnymi 
produktami 

•	 Uczestnictwo w targach do-
stawców marek Fiat i Citroen

uzyskała także rozszerzenie polskiej 
homologacji na adaptację podwo-
zia pod FORDA TRANSITA. Dzięki 
stworzeniu nowej oferty na rynku 
automotive, spółka otworzyła so-
bie drzwi do efektywnych rozmów 
handlowych na dość hermetycz-
nym rynku dealerskim. 

Obecnie ATS zdobywa rynek ja-
ko samodzielny adaptator podwo-
zi pojazdów użytkowych, promując 
własną markę Truck BODY. Pomi-
mo że spółka działa na tym rynku 
od niedawna, zdążyła już wypra-
cować własne wysokie standardy 
produkcji. Efektem tego są zabu-
dowy pojazdów użytkowych o eu-
ropejskiej jakości. Spółka bazuje na 
wysokiej jakości profilach aluminio-

Citroen Jumper
Zabudowa wywrotki

Produkty

Rynki

Wrocław
Główne lokalizacje:

Marki

kompleksowe zabudowy pojazdów

transport, motoryzacja
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wych	dostarczanych	przez	tłocznię	
Segmentu	Wyrobów	Wyciskanych	
oraz	współpracuje	ze	sprawdzony-
mi	europejskimi	dostawcami	pod-
zespołów	montażowych.	Wysokie	
nakłady	ponoszone	są	na	powsta-
jące	w	dziale	konstrukcyjnym	nowe	
rozwiązania	i	prototypy.	W	2011	
roku	Dział	Rozwoju	opracował	i	
wdrożył	system	podnoszenia	dachu	
przy	zabudowie	typu	MaxTrans.	W	
połowie	2012	roku,	wychodząc	na-
przeciw	oczekiwaniom	Klientów,	
ATS	planuje	wdrożyć	do	produkcji	
kolejny	typ	zabudowy	–	wywrot-
kę,	która	przeszła	pomyślne	testy	
w	2011	r.	

Spółka	stara	się	budować	zaufa-
nie	i	rozwijać	stałą	współpracą	po-
przez	zawieranie	umów	długoter-
minowych	z	odbiorcami,	ciągłe	
poszerzanie	gamy	oferowanych	
produktów	oraz	gwarancję	jakości	
wykonywanych	zabudów.	Efektem	
tego	było	zaproszenie	przez	Citro-
en	Polska	na	targi	Autostrada	2011	
oraz	na	forum	wyselekcjonowa-
nego	grona	dostawców	części	za-
miennych	i	serwisu	OSSA	2011,	jak	
również	zdobyte	wyróżnienie	przy-
znane	przez	dealerów	Fiata	na	III	
Targach	Firm	Karoseryjnych	orga-
nizowanych	przez	Fiat	Professional,	
w	których	Spółka	debiutowała.

s Tru k T u r a o FerT y

Portfolio zabudów

MaxKip

CityTransMiniTrans IzoTransMaxTrans

IgloTrans CSTrans

MiniTrans

W	2011	roku	Dział	Rozwoju	opracował	i	wdrożył	sys-
tem	 podnoszenia	 dachu	 przy	 zabudowie	 typu	
MaxTrans.	 W	 połowie	 2012	 roku,	 wycho-
dząc	 naprzeciw	 oczekiwaniom	 Klien-
tów,	 ATS	 planuje	 wdrożyć	 do	
produkcji	 kolejny	 typ	 zabu-
dowy	–	wywrotkę,	która	
przeszła	 pomyślne	
testy	w	2011	r.	
	

CargoTrans

Struktura asortymentowa sprzedaży (%) Struktura produkcji (%)

profile burtowe zabudowy kontenerowe cargo Trans

zab. skrzyniowe max Trans

profile muldowe 

zab. kontenerowe city Trans
zab. kubaturowe cs Trans

19,6 1,0

19,6
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1,7
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profile ramowe osłony  
antynajazdowe, blachy

burty
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profile kontenerowe

drzwi naczepowe
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Inwestycje 2011

Biznesy

1. Linia produkcyjna wysokobarierowych folii HBF9TM

W celu sprostania coraz większym wymaganiom rynku w zakresie 
redukcji grubości opakowań, a także wyeliminowania składników 
nieprzyjaznych środowisku naturalnemu, przy jednoczesnym utrzy-
maniu własności barierowych, Alupol Packaging uruchomił produkcję 
wielowarstwowych folii barierowych HBF9TM. 
Dzięki tej inwestycji oraz opracowaniu innowacyjnej technologii realizo-
wana jest produkcja folii o wysokiej barierowości zarówno względem 
tlenu, jak i pary wodnej oraz charakteryzujących się odpowiednimi 
cechami mechanicznymi. 

Urządzenia – ekstruder tandem wraz z drukarką rotograwiurową – 
dedykowane są do produkcji laminatów na bazie ekologicznego papieru. 
Powiększając moce produkcyjne w zakresie producji lamintów z jego 
udziałem, Spółka wychodzi naprzeciw rosnącemu zainteresowaniu ze 
strony Klientów, którzy coraz częściej oczekują opakowań przyjaznych 
środowisku naturalnemu. 

W nowej hali produkcyjno-magazynowej 
zainstalowano innowacyjną linię technologicz-
ną, która w całkowicie zautomatyzowanym pro-
cesie produkcji wytwarza różne typy skrzynek 
aluminiowych, w tym owalne i półowalne 
(łącznie 24 rodzaje profili). Ponadto obiekt 
posiada nowoczesny magazyn umożliwiający 
składowanie towarów na 10 poziomach. 

Inwestycja w całości sfinansowana 
przez Aluprof S.A.

Automatyczna linia technologiczna do malowania proszko-
wego detali aluminiowych, w tym profili wyciskanych, odle-
wów ciśnieniowych oraz blach, wyposażona jest w centralny 
system sterowania umożliwiający efektywne zarządzanie 
wszystkimi procesami technologicznymi. Kodowane trawersy 
umożliwiają zaprogramowanie odpowiedniej trasy przejazdu. 
Ponadto linia jest wyposażona w rozwiązania przyjazne 
środowisku, co zapewnia m.in. mniejsze zużycie wody i mi-
nimalizację ilości produkowanych ścieków, a także ich pełne 
oczyszczenie dzięki instalacji do neutralizacji.

14,1

8,4
21,1

7,0
Aluprof

Suma

Dotacja

2011

2. Ekstruder tandem

Lakiernia proszkowa

Innowacyjna linia w zakładzie produkcji systemów roletowych

In we s t yc j e SOG

SSA

SSA

Nakłady (mln zł)

Nakłady (mln zł)

Inwestycje są konsekwencją ciągłego rozwoju organizacji, która współpracuje 
już z dziesiątkami dużych firm europejskich i międzynarodowymi koncernami 
oczekującymi perfekcyjnej obsługi i nowoczesnych wyrobów.
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Centrum Badawczo Rozwojowe (CBR) 
SWW

Projekt umożliwi Spółce dostosowanie charakteru pro-
wadzonej działalności do rosnących wymagań rynku, 
a w perspektywie długofalowej zapewni unowocze-
śnienie i dywersyfikację oferowanych produktów w 
celu zwiększenia konkurencyjności na obsługiwanych 
obecnie i potencjalnych nowych rynkach. 

W planie inwestycyjnym jest wybu-
dowanie w Bielsku-Białej centrum 
logistycznego i centrum badaw-
czo-rozwojowego dla segmentu 
systemów aluminiowych. 	
Prace przy budowie obiektu roz-
poczną się prawdopodobnie w IV 
kw. 2012 roku.

Zakup hali produkcyjnej 	
w Goleszowie wraz 	
z koncepcją jej rozbudowy 	
i unowocześnienia

Rodzaje badań wykonywanych w CBR:
•	 Badanie składu chemicznego aluminium i stopów 

aluminium metodą optycznej spektrometrii iskro-
wej i plazmowej.

•	 Badania wytrzymałościowe, badanie twardości, 
crush test, flaring test, buckling test w wyrobach 
z aluminium i stopów aluminium.

•	 Badania defektoskopowe na maszynie ultradzwię-
kowej wlewków oraz wyrobów gotowych w po-
staci prętów.

51,7

9,25

86,5 

15,7

34,8

6,45

Grupa Kęty

Grupa Kęty

Suma

Suma

Dotacja

Dotacja

2012

Prasownia

– inwestycje współfinansowane przez UE

2013

SWW

Z pracy i osiągnięć CBR korzysta w pełnym zakresie nowoczesna prasownia, której cechą wyróżniającą 
ją spośród istniejących, konkurencyjnych prasowni w Polsce jest m.in. długość wyciskanych profili alumi-
niowych (max. 15 metrów). Ponadto wybieg prasy wyposażony jest w system Pinze, który utrzymuje z 
regulowaną siłą wyciskany profil w trakcie chłodzenia, co zapobiega skręcaniu profili. Za sprawą zastoso-
wania systemu Pinze instalacja jest jedyną tego typu w Polsce i Europie Środkowo-Wschodniej. 
Dzięki tej inwestycji Grupa Kęty będzie mogła zwiększyć sprzedaż profili o dużej wartości dodanej, roz-
wijając współpracę z branżami: automotive, motoryzacyjna i transportowa, do których dostarcza łącznie 
kilkaset typów części o zróżnicowanym stopniu wykonania. Miesięczne dostawy tylko do firm z branży 
transportowej wahają się od kilku do kilkunastu tysięcy komponentów. 

Zatrudnienie: 65 osób
Nacisk prasy:  35MN  
Profil produkcji: profile dla budownictwa i motoryzacji 
Asortyment: produkcja profili o długości do 15 metrów 

Zatrudnienie: 15 osób

Zautomatyzowane centrum 
magazynowo-logistyczne

Nowa hala produkcyjna 
z wyposażeniem

Inwestycja planowana

Inwestycja roczpoczęta

SSA

SU B

Nakłady (mln zł)

Nakłady (mln zł)
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GOSPODARKA 2007-2013



Grupa Kęty S.A. Raport Roczny 201146

Osiągnięto wyraźny spadek poziomu emisji za-
nieczyszczeń do powietrza oraz ładunku zanie-
czyszczeń w ściekach odprowadzanych do wód. 

Co warto podkreślić, wyniki te uzyskano mi-
mo wzrostu produkcji. Obecne poziomy rzeczy-
wistej emisji do środowiska realizowane przez 
spółkę są znacznie niższe od dopuszczalnych 
prawem limitów.

* - Uwaga: Dane dotyczą Grupy KĘTY S.A.	
Dane dot. produkcji uwzględniają produkcję 
Zakładu Wlewków oraz ZM Aluform

-4,3% 

12,1% -3,8%

12.8%

Zużycie gazu ziemnego

Zużycie energi eletrycznej Zużycie wody

Zatrudnienie

0
%

-20

-40

-60

pył org. SO2 NO2 CO

Redukcja emisji zanieczyszczeń do powietrza 
2011/2010 odniesiona do produkcji (%)

W y t wó rc zość a Zuż yci e m ed i ów (r / r)*

Spółki produkcyjne należące do grupy kapitałowej 
ograniczają oddziaływanie na środowisko między 
innymi poprzez koncentrowanie się na odpowiedzialnym 
zarządzaniu produkcją, właściwym doborze technik i metod 
produkcyjnych oraz racjonalnym wykorzystaniu surowców. 

6,5%
Produkcja
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Pracownicy

Odpowiedzialność Biznesu

jest łączenie procesów personal-
nych w taki sposób, aby podnosząc 
efektywność pracy, zapewniać jed-
nocześnie pracownikom możliwość 
indywidualnego rozwoju zgodnie 	
z ich aspiracjami.

Rozwój
Konkurencyjność naszej organizacji 
opiera się na kapitale ludzkim. Mo-
tywując pracowników do działań w 
kierunku doskonalenia umiejętności 
i podnoszenia kwalifikacji, zwięk-
szamy wartość firmy i grupy kapita-
łowej. Bazowym elementem proce-
su rozwoju są stanowiskowe ścieżki 
kariery, będące wynikiem i efektem 
wartościowania stanowisk pracy. 
W przypadku pracowników kluczo-
wych opracowywane są indywidu-
alne programy, na które składają się 
zdefiniowane profile kompetencyj-
ne, wyniki ocen okresowych, pla-
ny szkoleń itd. W celu podnosze-
nia skuteczności procesu przełożeni 
otrzymują dane na temat aktyw-
ności pracownika na różnym polu, 
a także w ramach pracy w zespo-
łach projektowych. Zachęcając pra-
cowników do dalszego rozwoju, 
stawiając przed nimi coraz bardziej 
ambitne cele, organizacja stwarza 

Pracownicy
Polityka personalna grupy kapitało-
wej Grupy Kęty S.A. zakłada trans-
parentność realizowanych proce-
sów. W roku 2011 w strukturach 
grupy kapitałowej wdrożone zosta-
ło nowe rozwiązanie systemowe 
– biblioteka OrangeBook, w której 
znajdują się procedury określające 
standardy postępowania w ramach 
realizowanych procesów. Na pod-
stawie doświadczeń opracowane 
zostało narzędzie, dzięki któremu 
ścieżki postępowania są bardziej 
czytelne, dostęp do wiedzy dla 
każdego pracownika jest łatwiej-
szy, a przez to efektywność proce-
sów zdecydowania wzrasta. 

W obszarze Human Resources zde-
finiowane procesy stanowią in-
strukcję postępowania, a uregu-
lowania obejmują między innymi 
rekrutację, adaptację pracowników, 
procesy rozwojowe, w tym ocenę 
okresową, programy szkoleniowe, 
a także politykę wynagradzania, 
zarządzanie dokumentacją pra-
cowniczą oraz tematykę związaną 
ze zdrowiem i bezpieczeństwem 
pracowników. Wyzwaniem dla nas 

możliwości kształcenia, a jednocze-
śnie zapewnia finansowanie szko-
leń językowych, specjalistycznych, 
ogólnorozwojowych w formie se-
minariów, kursów czy studiów po-
dyplomowych.

System wynagradzania
W spółkach grupy kapitałowej 
Grupy Kęty S.A. poziom wynagro-
dzenia pracowników uzależniony 
jest od wielu czynników. Podstawę 
stanowią przedziały płacowe okre-
ślone w regulaminach, natomiast 
konkretna wartość ustalana jest na 
podstawie wiedzy, doświadcze-
nia, efektów pracy i prezentowa-
nej postawy. 

Z kolei podwyżki wynagrodzeń to 
w naszej organizacji proces ciągły, 
polegający na rozpatrywaniu i ana-
lizowaniu odpowiednio uargumen-
towanych wniosków przełożonych, 
którzy w tym celu wykorzystu-
ją wyniki oceny okresowej oraz in-
formacje z innych źródeł na temat 
aktywności pracowników i efek-
tów ich pracy. Podobna procedura 
obowiązuje w procesie przyznawa-
nia nagród z funduszu motywa-
cyjnego. 

3296
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łania w kierunku jak najlepszego 
zbadania kompetencji kandydatów. 
Profesjonalizm specjalistów HR oraz 
pozytywny wizerunek pracodaw-
cy przyciągają do naszej organizacji 
wysokiej klasy menedżerów, spe-
cjalistów z różnych obszarów i fa-
chowców obsługujących wysokiej 
klasy urządzenia produkcyjne.

Każdy nowy pracownik pozna-
je organizację od strony bardziej 
i mniej formalnej w ramach pro-
gramu adaptacji, który realizowa-
ny jest pod okiem wyznaczonego 
opiekuna.

Komunikacja
Wewnątrz organizacji wykorzy-
stywane są różne narzędzia po-
zwalające na komunikację z pra-
cownikami, jak Intranet, tablice 
informacyjne, gazetki firmowe. Po-
za rozmowami oceniającymi dwa 
razy w roku odbywają się spotka-
nia, na których przekazywane są 
najważniejsze informacje dotyczą-
ce kondycji danej spółki, realiza-
cji celów biznesowych oraz planów 
na przyszłość. Dla pracowników 
jest to także okazja do przekazania 
uwag, zgłaszania potrzeb, wyraża-
nia opinii.

Co najmniej raz w roku dokony-
wany jest przegląd wynagrodzeń: 
na bazie raportów płacowych ana-
lizowana jest pozycja organiza-
cji na tle rynku uwzględniająca 
lokalizację czy branżę. Na bieżą-
co monitorowane jest także śred-
nie wynagrodzenie pracowników, 
które w ubiegłym roku w ramach 
grupy kapitałowej utrzymywało 
się co najmniej na poziomie śred-
niej krajowej. Opracowany i opisa-
ny powyżej system wynagradzania 
pozwala na zwiększanie konku-
rencyjności organizacji, utrzyma-
nie stabilności kadr oraz zachęca 
wykwalifikowanych kandydatów 
do udziału w procesach rekruta-
cyjnychh.

Rekrutacje
Dbając o rozwój pracowników, or-
ganizacja zachęca ich do udziału w 
procesach rekrutacji, o uruchomie-
niu których informujemy poprzez 
naszą stronę internetową i ogło-
szenia na tablicach informacyjnych. 
Do kandydatów zewnętrznych do-
cieramy dodatkowo poprzez de-
dykowane portale internetowe i 
anonse prasowe. Proces rekruta-
cji składa się z trzech etapów, pod-
czas których podejmujemy dzia-

Ciągłe doskonalenie
Idea ciągłego doskonalenia – oparta na 
ulepszaniu procesów oraz wzajemnej 	
i ciągłej edukacji – staje  się w spółkach 
grupy kapitałowej standardową posta-
wą, niezależnie od skali tworzonych 
zespółów i realizowanych procesów.

Bezpieczeństwo w miejscu 
pracy
W roku 2010 uruchomiony został 
program Bezpieczna Praca, w ra-
mach którego budujemy świado-
mość pracowników w zakresie ich 
wpływu na bezpieczeństwo swo-
je i innych. Na działania profilak-
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"listy 
 na choinkach"

Działając	na	rzecz	dobra	publicz-
nego,	Spółka	wspiera	finansowo	
wiele	instytucji	i	organizacji	chary-
tatywnych,	wspiera	ambicje	uta-
lentowanych	sportowych	i	tworzy	
warunki	do	uprawiania	sportu	dla	
dzieci	i	młodzieży.	Jednym	z	prio-
rytetowych	zadań	jest	otoczenie	
opieką	placówek	wychowawczo-
opiekuńczych	poprzez	m.in.	niesie-
nie	pomocy	wychowankom	tych	
placówek	w	zdobywaniu	wykształ-
cenia,	wiedzy	i	kwalifikacji,	które	
umożliwią	im	lepszy	start	w	doro-
słe,	samodzielne	życie.	

"listy na cHOinKacH"

i	poprawy	wyników	w	nauce.	Pro-
gram	będący	formą	zabawy	zo-
stał	ciepło	przyjęty	przez	młodzież	
i	przyniósł	bardzo	pozytywne	wy-
niki.	Inną	ciekawą	inicjatywą	Fun-
dacji	była	organizacja	cyklicznych	
warsztatów	plastycznych	pt.	„S	jak	
Sztuka",	w	ramach	których	mło-
dzież	uczyła	się	technik	plastycz-
nych;	uczestniczyła	ponadto	w	cie-
kawych	i	praktycznych	warsztatach	
kulinarnych,	a	także	samodzielnie	
wykonywała	ozdoby	i	kartki	świą-
teczne,	które	następnie	przesłane	
zostały	do	partnerów	handlowych	
spółek	Grupy	Kęty.

Bardzo	budującym	z	wychowaw-
czego	punktu	widzenia	programem	
był	cykl	spotkań	pt.	„Mój	sukces	-	
Moja	droga”,	w	których	wspólnie	
uczestniczyły	znane	i	sławne	osoby	
z	regionu	Podbeskidzia	oraz	mło-
dzież	z	placówek	opiekuńczo-wy-
chowawczych.	Znakomici	goście,	
mający	niejednokrotnie	na	swym	
koncie	wiele	sukcesów	zawodo-
wych	i	posiadający	uznanie	środo-
wiska,	byli	dla	młodych	ludzi	silną	
inspiracją	do	podjęcia	trudnych	wy-
zwań.	Uczestnikami	spotkań	„Mój	
sukces	-	Moja	droga”	byli	m.in.	Na-
tasza	Pavluchenko,	znana	projek-
tantka	mody,	mieszkająca	i	pra-
cująca	w	Bielsku-Białej,	oraz	aktor	
Teatru	Polskiego	w	Bielsku-Białej	
Kazimierz	Czapla.	Dzięki	tym	spo-
tkaniom	młodzież	miała	możliwość	
uczestniczenia	w	konkursach	i	się-
gania	po	nagrody-marzenia,	któ-
rymi	były	m.in.	wyjazd	na	Fashion	
Week	do	Łodzi,	udział	w	warszta-
tach	projektowych	przeprowadzo-
nych	w	Atelier	Natasha	Pavluchen-
ko	czy	publikacja	najlepszej	recenzji	
z	przedstawienia	teatralnego	w	lo-
kalnej	gazecie.	

Grupa	Kęty	poprzez	podjęte	działa-
nia	pragnie	zwrócić	większą	uwa-
gę	środowiska,	pracowników,	firm	
oraz	instytucji	działających	w	re-
gionie	na	konieczność	niesienia	
większej	i	skuteczniejszej	pomo-
cy	młodym	ludziom,	którzy	zosta-
li	skrzywdzeni	przez	los	i	u	progu	
dorosłości	są	zdani	wyłącznie	na	
siebie.	Do	łańcucha	dobrej	woli	i	
dobrych	działań	przyłączyło	się	już	
wiele	lokalnych	firm,	które	z	wła-
snych	środków	pokrywały	zakup	
m.in.	materiałów	i	artykułów	szkol-
nych,	odzieży	oraz	butów,	finanso-
wały	leczenie	zębów	czy	remont	i	
wyposażenie	mieszkań	dla	rodzin	
wielodzietnych	znajdujących	się	w	
trudnej	sytuacji	życiowej.	

W	czerwcu	2011	roku	zosta-
ła	powołana	–	w	ramach	progra-
mu	Corporate	Social	Responsibili-
ty	–	Fundacja	Grupa	Kęty	Dzieciom	
Podbeskidzia,	która	pomaga	wy-
chowankom	Placówek	Opiekuń-
czo-WychowawczychF25(O)Tj 25(O)Tj.0176w 3.4c56.4OGTw 4.8001n76h
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Uczniowski międzyszkolny klub 
sportowy „Kęczanin” Kęty

Bialski Klub Sportowy  
ALuprof Bielsko-Biała

Aluprof TF BUdapest

wodowych mają dobre podstawy 
rozpoczęcia kariery zawodowej w 
Spółce. Program jest adresowany 
do studentów ostatniego roku stu-
diów, którzy uzyskują możliwość 
pisania pracy dyplomowej, na te-
mat ściśle związany z działalnością 
produkcyjną Firmy. Najlepsi stypen-
dyści otrzymali oferty pracypraca w 
strukturach Spółki. Ponadto Grupa 
Kęty nawiązała współpracę z ka-

Inna spółka z grupy kapitałowej 
– Aluprof S.A sponsoruje żeńską 
drużynę piłki siatkowej BKS Alu-
prof. Sukcesy siatkarek z Bielska-
Białej, gdzie firma prowadzi swo-
ją działalność, przyczyniają się do 
coraz większej popularyzacji piłki 
siatkowej wśród dzieci i młodzież 
w regionie Podbeskidzia. Sławne i 
utytułowane siatkarki, często wy-
stępujące w reprezentacji Polski, 
są wzorem do naśladowania dla 
dziewcząt i chłopców rozpoczyna-
jących swoją przygodę z piłką siat-
kową. Siatkarki wywalczyły w se-
zonie 2010/2011 brązowy medal 
Mistrzostw Polski. Jest to 18. me-
dal na koncie drużyny z Bielska-
Białej. Firma Aluprof S.A. podpisała 
z klubem kolejną umowę na sezon 
2011/2012, pozostając Generalnym 
Sponsorem Drużyny. 

Spółka Aluprof rozszerzyła swo-
je działania sponsoringu sportowe-
go i zdecydowała się na podpisanie 
kontraktu z węgierską drużyną Ligi 
Siatkówki Kobiet Aluprof – TF Bu-
dapest. Nazwa drużyny nawiązuje 
do nazwy głównego sponsora Alu-
prof oraz do węgierskiej Akademii 
Wychowania Fizycznego, z której 
klub się wywodzi, a którego trady-
cja sięga 1925 roku.

Sponsorowanie drużyny Aluprof – 
TF Budapest to krok do budowania 
marki Aluprof na Węgrzech, gdzie 
żeńska siatkówka jest  jednym z 
najpopularniejszych sportów. Po-
może w rozwijaniu relacji branżo-
wych z międzynarodowymi spon-
sorami węgierskiego sportu.

•	 Program stypendialno-rekrutacyjny 
dla studentów AGH i Politechniki 
Krakowskiej

•	 Współparaca naukowo-badawcza 
z Wydziałem Metali Nieżelaznych 
Akademii Górniczo-Hutniczej.

•	 Awans seniorów do II ligi piłki siat-
kowej i zakończenie rozgrywek 
2010/11 na 3 miejscu 

•	 Zakończenie rozgrywek 2011/12 na 
1 miejscu i awans do I ligi

•	 18 medali Mistrzostw Polski (8 zło-
tych, 5 srebrnych, 5 brązowych)

•	 8 Pucharów Polski 

•	 2 Super Puchary

Jedna ze spółek grupy, Alupol Pac-
kaging, materialnie wspiera	
Uczniowski Międzyszkolny Klub 
Sportowy Kęczanin w Kętach. Pod 
okiem doświadczonych trenerów w 
klubie tym uprawia sport kilkuset 
chłopców i dziewcząt w wieku	
szkolnym. Sukcesy w rozgrywkach 
sprawiają, że wśród dzieci i młodzie-
ży rozpowszechnia się idea sportu 
i aktywności fizycznej, a amatorski 
klub prowadzony przez grupę zapa-
leńców – dzięki ofiarnej pomocy lu-
dzi i firm – staje się silnym centrum 
piłki siatkowej w Kętach. 

Innym z priorytetowych działań 
Spółki jest edukacja. Przykładem 
zaangażowania Spółki jest współ-
praca z renomowanymi uczelnia-
mi technicznymi: Akademią Gór-
niczo-Hutniczą oraz Politechniką 
Krakowską. W 2010 roku Grupa 
Kęty uruchomiła nowy program 
stypendialny połączony z rekruta-
cją pracowników, którzy dzięki na-
bytej wiedzy w trakcie praktyk za-

drą naukową Wydziału Metali Nie-
żelaznych Akademii Górniczo-Hut-
niczej. Celem tej współpracy jest 
wspólne prowadzenie badań zmie-
rzających do opracowania nowego 
stopu aluminiowego znajdującego 
zastosowanie w dynamicznie roz-
wijającej się branży automotive. 

Sp o rt -  Walk a ,  k tó r a  i nspi ruj e

In we s t uj em y w pr z yszłość

Sukcesy w rozgrywkach sprawiają, 
że wśród dzieci i młodzieży rozpo-
wszechnia się idea sportu i aktyw-
ności fizycznej, a amatorski klub 
prowadzony przez grupę zapaleń-
ców – dzięki ofiarnej pomocy ludzi  
i firm – staje się silnym centrum  
piłki siatkowej w Kętach.
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Poziom łącznej emisji substancji zanieczyszczających do powietrza 
kształtował się w Grupie Kęty S.A. na poziomie około 92% emisji 
2010 roku, z kolei łączna ilość ścieków odprowadzonych do wód 
stanowiła zaledwie 70% wartości z roku poprzedniego.

Wspólnym elementem strategii spół-
ek produkcyjnych działających w ra-
mach grupy kapitałowej w obszarze 
ekologii jest realizacja systemowych 
działań mających na celu ogranicze-
nie do minimum szkodliwego wpły-
wu na środowisko. Odbywa się to 
głównie poprzez eliminację przy-
czyn ich powstania; dlatego spół-
ki oraz ich zarządy skupiają swoją 
uwagę na odpowiedzialnym zarzą-
dzaniu produkcją, właściwym dobo-
rze technik i metod produkcyjnych 
oraz racjonalnym wykorzystaniu su-
rowców. Każdorazowo działania ta-
kie uwzględniają korzyści, jakie mo-
że osiągnąć nie tylko spółka, ale cała 
grupa kapitałowa. 

Przykładem kompleksowego roz-
wiązywania zagadnień związanych 
z ochroną środowiska jest m.in. 
tworzenie tzw. zamkniętych obie-
gów odpadów aluminiowych, któ-
re powstają w różnych spółkach 
zależnych, a są odzyskiwane i po-
nownie wykorzystywane w pro-
cesach produkcyjnych. Pozyskany 
w ten sposób „czysty surowiec” 
przyczynia się do obniżenia zużycia 
energii oraz ograniczenia emisji za-
nieczyszczeń do powietrza z proce-
su wtórnego wytopu aluminium i 
stopów aluminium. 

Spójne działania spółek grupy ka-
pitałowej realizowane są w ramach 
systemu zarządzania środowiskiem 
zgodnego z wymogami normy ISO 
14001:2009, zastosowano w nim 
szereg rozwiązań operacyjnych eli-
minujących potencjalne ryzyko śro-
dowiskowe i zapewniających wła-
ściwe prowadzenie gospodarki 
ściekowej, postępowanie z odpa-
dami czy substancjami niebezpiecz-
nymi w zakładzie. Wzmocnieniem 
dla systemu było jego włączenie 

do funkcjonującego w ramach Gru-
py Kapitałowej systemu zarządza-
nia kluczowymi procesami „ORAN-
GEBOOK” poprzez zatwierdzenie 
wytycznych środowiskowych, 
stanowiących obowiązujące we 
wszystkich spółkach Grupy Kapita-
łowej standardy ekologiczne. 	
Przestrzeganiu standardów służą 
procedury ustalające metody nad-
zoru nad istotnymi aspektami śro-
dowiskowymi, umożliwiające sku-
teczną koordynację działań oraz 
eliminację ryzyka ekologicznego.

W roku 2011 Grupa Kęty odnoto-
wała szereg korzystnych zmian w 
zakresie wpływu na środowisko. 
Wyniki prowadzonego monitorin-
gu wykazały redukcję rzeczywiste-
go wpływu środowiskowego mi-
mo blisko 7% wzrostu produkcji 
w porównaniu z rokiem 2010. Dla 
przykładu wielkość łącznej emi-
sji substancji zanieczyszczającyc do 
powietrza kształtowała się w Gru-
pie Kęty S.A. na poziomie 92% 
emisji 2010 roku, z kolei łączna 
ilość ścieków odprowadzonych do 
wód stanowiła zaledwie 69% war-
tości z roku poprzedniego.

Pomiary emisji wykonane w ra-
mach prowadzonego monitoringu 
wykazały dotrzymanie standardów 
jakości powietrza, ilości i składu 
wytwarzanych odpadów i ścieków. 
Z kolei efektywna kontrola i anali-
za wykorzystania energii, wody, su-
rowców oraz paliw pozwoliły na 
utrzymanie zapotrzebowania na 
media na poziomie zbliżonym do 
roku 2010.

Transparentna polityka w zakresie 
ochrony środowiska zobowiązuje 
Grupę Kęty S.A. do ustalenia i eg-
zekwowania korporacyjnych stan-
dardów ekologicznych oraz kontro-
li działalności środowiskowej swoich 
spółek zależnych. W roku 2011 włą-
czyliśmy system zarządzania środo-
wiskiem do funkcjonującego w ra-
mach Grupy Kapitałowej systemu 
zarządzania kluczowymi procesami, 
ustalając dodatkowe metody nadzo-
ru nad istotnymi aspektami środo-
wiskowymi spółek zależnych. Przy 
tej okazji dokonano wnikliwej ana-
lizy wpływu spółek na środowisko 
oraz wdrożono szereg technik na-
stawionych na likwidowanie przy-
czyn powstających zanieczyszczeń. 

Ekologia

20,3
2010: 22,0

604,3
2010: 501,9

Emisja do powietrza [Mg] 

Odzysk odpadów aluminium 
w zakładzie (Mg/rok)

Odzysk i recyckling opakowań 
(Mg/rok)

8%

20,4% 

21 583
2010: 19 619

10%

Odpowiedzialność Biznesu

1 Mg = 1 tona

Legenda
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Na poniższym wykresie zobrazowano graficznie na 
przykładzie Grupy KĘTY SA zmiany wielkości emisji do 
środowiska na przestrzeni ostatnich kilku lat.

„Zmiany wielkości emisji do powietrza z zakładu Grupa KĘTY S.A.  
w porównaniu do emisji limitowanej pozwoleniami środowiskowymi.”

Z kolei efektywna kontrola i analiza wykorzystania 
energii, racjonalne zużycie wody, surowców oraz pa-
liw pozwoliły na utrzymanie zapotrzebowania na po-
ziomie zbliżonym do roku wcześniejszego. 

Wdrożono ponadto „ekologiczną 
rachunkowość”, stanowiącą narzę-
dzie oceny efektywności działalno-
ści operacyjnej związanej z ochro-
ną środowiska oraz podstawę do 
podejmowania optymalnych decy-
zji co do realizacji przedsięwzięć in-
westycyjnych i organizacyjnych za-
pewniających osiągnięcie celów 
środowiskowych.

Funkcjonowanie spółek grupy ka-
pitałowej w warunkach zmieniają-
cego się prawa środowiskowego 
wymagało ciągłego monitorowa-
nia projektowanych i nowo wdraża-
nych aktów prawnych oraz dostoso-
wywania się do nowych wymagań. 
Skutkowało to koniecznością aktua-
lizowania obowiązujących zezwoleń 
lub uzyskiwania nowych. W 2011 
roku spółki podstawowych segmen-
tów działalności Grupy Kęty uzyska-
ły aż 7 pozwoleń ekologicznych.

ISO 14001
Podobnie jak w latach poprzednich 
Grupa Kęty poddała się zewnętrz-
nej „ekologicznej” weryfikacji, któ-
rą przeprowadzili doświadczeni au-
dytorzy jednostki certyfikacyjnej 
„TUV NORD Polska”, oceniający re-
alizację wymagań prawnych oraz 
zgodność zarządzania w zakresie 
ochrony środowiska z wymoga-
mi normy ISO 14001. Wyniki tych 
kontroli potwierdzają zgodność 
oraz efektywność działań. Również 
przeprowadzone przez Inspekcję 
Środowiska w 2011 roku kontrole 
zakładów były zadawalające. Wy-
niki zewnętrznych badań i spraw-
dzeń oraz brak skarg ze strony lo-
kalnych społeczności potwierdzają, 
że istotne aspekty środowiskowe 
spółek grupy kapitałowej są pod 
stałą kontrolą.

W ramach realizowanego progra-
mu „Odpowiedzialnego biznesu” 
Spółka podjęła się wzmocnienia 
tych obszarów działania gospo-
darczego, które są społecznie od-
powiedzialne oraz ekologicznie 
przyjazne dla otoczenia. Jednym z 
przykładów był wdrożony w spół-
kach grupy system zbiórki baterii 
i akumulatorów pochodzących od 
pracowników oraz „zielona księgo-
wość”, umożliwiająca pełną analizę 
kosztów „ekologicznych” oraz od-
zwierciedlenie w sprawozdawczo-
ści przedsiębiorstwa aspektów śro-
dowiskowych. Ponadto kierując się 
zasadami transparentności, zobo-
wiązaliśmy się do publikacji corocz-
nych „Raportów Środowiskowych”, 
prezentujących efekty działalno-
ści środowiskowej oraz rozliczenie 
podjętych wcześniej zobowiązań.

Dan e i  W y k r e s y

Emisja łączna pyłu, NOx, SO2, CO Zużycie mediów na jednostkę produkcji

Woda [tys.m3/t*100]

En. elektryczna [tys.MWh/t] 

Gaz ziemny [tys.m3/t*10]

Emisja dopuszczalna wg pozwolenia

Emisja łączna pyłu, NOx, SO2, CO
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Emisja pyłów (Mg/rok)Zużycie gazu ziem. (tys. m3/ rok) Ilość ścieków (tys. m3/rok) 

3,8 
2010: 5,1

4 246
2010: 4 434

674
2010: 987

30,9%4,25% 31,7%

Zmiana emisji zanieczyszczeń do 
powietrza 2011/2012 odniesiona 
do produkcji (%)

25 (8+17)
Ilość wdrożonych certyfikatów 
środowiskowych i jakościowych

72
Ilość zrealizowanych  
działań 2000-2011
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Struktura rekomendacji w 2011 (%, liczba)

Kupuj

Akumuluj

Trzymaj 61% (8)

8% (1)

31% (4)

Pomimo niekorzystnych danych ekonomicznych 
docierających ze świata i ich wpływu na zachowania giełdy 
większość analityków postrzegała Grupę Kęty jako spółkę 
stabilną i perspektywiczną pod kątem inwestycyjnym

DM Millenium

kupuj

DM BRE

kupuj

Raiffeisen

trzymaj

DM KBC

Wiodące rekomendacje wobec walorów spółki

kupuj
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Dynamika notowań w 2011 r.
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%
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GK WIG mWIG40

18%
21% 23%

Dobre wyniki pierwszego półrocza i zapowiedzi 
rekordowych wyników w całym 2011 roku  

w niedużym stopniu złagodziły wpływ 
czynników zewnętrznych na kurs akcji spółki.
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cena akcji od debiutu

Wartość kursu akcji w latach 1996-2011 (zł) 

Udziały w indeksach GPW Dynamika notowań w 2011 r.Spółka na giełdzie
Akcje	spółki	są	notowane	na	GPW	
w	Warszawie	od	16	stycznia	1996	
roku.	W	2011	roku	spółka	należa-
ła	do	indeksu	mWIG40,	a	jej	udział	
w	tym	indeksie	wynosił	2,88%.	
Udział	spółki	w	indeksie	WIG	wy-
nosi	0,51%.	

Pierwsza	połowa	roku	była	dla	
notowań	spółki	bardzo	pomyśl-
na.	Cena	wahała	się	w	stosunko-
wo	niewielkim	przedziale,	osiąga-
jąc swoje maksimum w dniu 21 
kwietnia 2011 roku na pozio-
mie 132,5 zł.	Druga	połowa	roku	
to	okres	znacznych	wahań	wyni-
kających	z	ogólnej	sytuacji	makro-

www.grupakety.com/relacje_inwestorskie

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

242,8 zł
300

200

100

0

300

200

100

0

111 zł

1995 r. – w ofercie publicznej cena akcji wynosiła 70 zł
styczeń 1996 r. – podczas pierwszego notowania akcje 
kęt zdrożały o 60% do 111 zł
marzec 1997 r. – split akcji w stosunku 1:4 

[1]	–	notowania	z	dnia	30.01.1996	(cena	akcji	po	splicie	–	27,75	zł)
[2]	–	notowania	z	dnia	31.12.2011

[2]

A

A
B

C

B

C

Grupa Kęty w skrócie*

Na giełdzie od:

liczba akcji 

Free float**

kapitalizacja 

wartość księgowa 

192 miesięcy

9 225 663

 100%

964,1 mln zł

949,5 mln zł

*	–	stan	na	dzień	31.12.2011	
**	–	Free	float	–	spółka	nie	posiadała	ani	strategicznego	 inwestora	
branżowego,	ani	finansowego	

ekonomicznej	i	związanych	z	nią	
gwałtownych	zmian	nastrojów	na	
światowych	giełdach.	Wtedy	to	23 
września	cena	akcji	spółki	zanoto-
wała	swój	najniższy w 2011 roku 
poziom – 86,55 zł.	

W	skali	całego	roku	średni	kurs	ak-
cji	wyniósł	114,2	zł,	a	różnica	po-
między	notowaniem	akcji	na	koniec	
i	początek	roku	wyniosła	minus	
18%.	Dla	porównania	wskaźnik	
WIG	zmienił	się	w	porównywalnym	
okresie	o	minus	21%,	a	mWIG40	
o	minus	23%.	Akcje	spółki	były	
przedmiotem	rekomendacji	7	do-
mów	maklerskich,	które	łącznie	wy-
dały	w	ciągu	całego	roku	13	reko-
mendacji.	

spółka na giełdzie

infORmAcje  dlA  AkcjOnARiUszy

2,88%
0,51%

(mwiG40)

(wiG)

zł

104,5 zł

Wzrost ceny akcji od debiutu

30.01.1996 - 31.12.2011

276%

0
%

-10

-20

gK wiG mwiG40

18%
21% 23%
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dywidenda

cena akcji Grupy kęty wobec 
wartości indeksów w 2011 r.

spadek kursu akcji spółki aż o 18% 
to jedynie wynik ogólnoświatowych 
tendencji związanych z kłopotami 
gospodarek usa oraz strefy euro.

Wartość kursu akcji Grupy Kęty oraz mWIG40 w 2011 roku

127,1 zł
zł WIG mwiG40

18%

Grupa kęty s.a.
wiG
mwiG40

Wypłata	dywidendy	jest	konsekwencją	
prowadzonej	przez	Spółkę	polityki	
zakładającej	wypłatę	dla	akcjonariuszy	
około	40-50% skonsolidowanego 
zysku netto.

Rekomendowana dywidenda 
na 1 akcję

’08 ’09 ’10’07 ’11

2

1

3

4 4 4
4,5

5

4 4

0*

0*

’06’05’03 ’04’02’01

Wypłata dywidendy w latach 2001-2011 (zł,	mln	zł)	

Kwota przeznaczona na dywidendę

Proponowana wartość dywidendy dla akcjonariuszy za 2011 rok (mln zł) 

Zysk netto

114,2
mln zł

*	–	Uchwałą	Zwyczajnego	Walnego	Zgromadzenia	Grupy	Kęty	S.A.	cały	zysk	netto	spółki	za	2008	rok	przeznaczono	na	kapitał	zapasowy

46,1 mln zł (40,4%)

327,3 mln zł
suma wypłat za lata 2001-2011

zł/akcja

26,8

17,9

10,5

36,9 36,9 36,9
41,5

46,1

36,9 36,9

Dynamika kursu akcji

104,5 zł

5 25%

budżet dywidendy (mln zł)dywidenda (zł na akcję)
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[1]	–	notowania	Grupy	Kęty	z	dnia	30.12.2010	
[2]	–	notowania	Grupy	Kęty	z	dnia	31.12.2011

[1]

[2]
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W tym miejscu chciałbym wspomnieć o zakończe-
niu w 2011 roku ważnych inwestycji, które pozwo-
lą spółkom zwiększyć zdolności produkcyjne śred-
nio o 10-20% i umożliwią wdrożenie innowacyjnych 
produktów. Tymi innowacyjnymi inwestycjami w po-
łowie finansowanymi ze środków UE były zakład 
wyciskania profili aluminiowych i centrum badaw-
czo-rozwojowe w Kętach oraz hala produkcyjno-ma-
gazynowa z w pełni zautomatyzowaną linią tech-
nologiczną do produkcji aluminiowych skrzynek na 
rolety w Opolu.

Rok 2011 nie przyniósł znaczących zmian w struktu-
rze akcjonariatu. Warta podkreślenia jest natomiast 
informacja o dalszej stabilizacji akcjonariatu. Według 
danych wynikających z raportów o strukturze akty-
wów OFE na dzień 31 grudnia 2011 roku Otwar-
te Fundusze Emerytalne posiadały już ok. 75% ak-
cji Grupy Kęty S.A. (rok wcześniej 67,4%). Wynik ten 
jest jednym z najwyższych na GPW w Warszawie i 
świadczy o wierze zarządzających OFE w perspekty-
wy rozwoju spółki i jej polityki dzielenia się zyskami 
z akcjonariuszami.

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowała propozy-
cję Zarządu Spółki w sprawie podziału zysku netto 
za 2011 rok, zakładającą wypłatę dywidendy w re-
kordowej wysokości 5 zł na akcję. Ostateczną decy-
zję w powyższej sprawie podejmie walne zgroma-
dzenie. 

Korzystając z okazji, chciałbym pogratulować Zarzą-
dowi i wszystkim pracownikom oraz podziękować 
kolegom z Rady Nadzorczej za współpracę. Uwa-
żam, że Spółka dzięki wysiłkowi, determinacji w do-
skonaleniu organizacji, przemyślanym inwestycjom i 
umiejętnościom handlowym pokazała, iż potrafi wy-
pracowywać coraz lepsze wyniki. 

1. Elektrobudowa

2. Kęty

3. Bogdanka

4. PEP

5. AB SA

6. Asseco Poland

7. Azoty Tarnów

77,29%

75,56%

59,51%

56,32%

47,11%

45,29%

42,37%

Maciej Matusiak

List Przewodniczącego Rady Nadzorczej

Maciej Matusiak
Przewodniczący Rady Nadzorczej

Bardzo dobre wyniki finansowe Grupy Kęty S.A. 
za 2011 rok to efekt skutecznego doskonalenia organizacji, 
realizacji wielu prorynkowych inwestycji i uruchamiania 
innowacyjnych produktów

Zaangażowanie OFE w akcje 
spółek notowanych na GPW*

OFE          
pozostali

* – WIG20, mWIG40, sWIG80

Informacje  Dla  akcjonariuszy

Niewątpliwie sprzyjała temu dobra koniunktura w 
polskiej gospodarce oraz powiązania handlowe z 
prężnymi niemieckimi firmami, które, zwiększając 
swój eksport, zgłaszały zapotrzebowanie na produk-
ty i półprodukty od konkurencyjnych dostawców, w 
tym z Polski. Skorzystała na tym Grupa Kęty. Dzię-
ki wymienionym czynnikom przychody ze sprzeda-
ży były aż o 23% wyższe niż w roku ubiegłym i wy-
niosły około 1,5 mld zł, a skonsolidowany zysk netto 
osiągnął poziom 114,2 mln zł.

Na podkreślenie zasługuje wyjątkowa aktywność 
spółek grupy kapitałowej biorących udział w reali-
zacji kluczowych inwestycji związanych z Mistrzo-
stwami Europy w Piłce Nożnej. Uczestniczyły one 
w tworzeniu nowoczesnej infrastruktury: lotniczej, 
drogowej, kolejowej i hotelowej, dostarczając na 
budowy stadionów, autostrad, portów lotniczych 
i warszawskiego metra komponenty aluminiowe 
oraz architektoniczne systemy. Spółki wykonywa-
ły też bardzo skomplikowane prace budowlane, jak 
w przypadku wieżowca Sky Tower o wysokości 212 
metrów, gdzie wykorzystano indywidualne rozwią-
zania architektoniczne zaprojektowane przez kon-
struktorów Aluprof. Aktywne były także zagranicz-
ne spółki – Alupol LLC oraz Aluprof System Ukraina, 
które obsługiwały z kolei ukraińskie projekty inwe-
stycyjne na Euro.

Wyniki ubiegłego roku przybliżyły spółki grupy kapi-
tałowej do strategicznych celów określonych w stra-
tegii rozwoju do 2015 roku. Wierzę, że ta ambitna 
strategia realizacji zrównoważonego wzrostu, utrzy-
mania dominujących pozycji rynkowych w Polsce 
oraz dalszej ekspansji na rynkach zagranicznych po-
wiedzie się pomimo niesprzyjających warunków w 
otoczeniu makroekonomicznym i wyniesie Spółkę na 
inny poziom rozwoju, a akcjonariuszom przyniesie 
satysfakcjonujący zwrot z inwestycji. 

Warszawa, 4 kwietnia 2012 r.

Z poważaniem
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Działania Rady Nadzorczej w 2011 Z kalendarium

W 2011 roku Rada Nadzorcza ściśle i regularnie współpra-
cowała z Zarządem w celu wypracowania strategicznych 
kierunków rozwoju Grupy Kęty określonych w strategii na 
lata 2010-2015. W ciągu roku odbyło się 7 posiedzeń Rady 
Nadzorczej. Rada przyjęła 14 uchwał. Uchwały te dotyczy-
ły między innymi: 

•	 akceptacji sprawozdań finansowych Grupy Kęty i Gru-
py Kapitałowej Grupy Kęty S.A. oraz innych materiałów 
na ZWZ, 

•	 przyjęcia planu finansowego na 2011 rok, 

•	 przyjęcia zmiany w Statucie Spółki,  

•	 wyrażenia zgody na przedstawioną przez Zarząd listę 
Osób uprawnionych niebędących członkami Zarządu do 
przydziału obligacji imiennych serii G z prawem pierw-
szeństwa objęcia akcji zwykłych na okaziciela serii F, 

•	 zatwierdzenia listy Osób Uprawnionych będących Człon-
kami Zarządu do przydziału obligacji imiennych serii G z 
prawem pierwszeństwa objęcia akcji zwykłych na oka-
ziciela serii F, 

•	 wyrażenia zgody na przeprowadzenie prac projektowych 
i innych związanych z inwestycją „Centrum Logistycz-
ne wraz z automatem” w Segmencie Systemów Alumi-
niowych,

•	 wyrażenia zgody na przeprowadzenie prac projektowych 
i innych związanych z inwestycją „Biurowce”,

•	 wyrażenia zgody na  przejmowanie zobowiązań z tytułu 
kredytów i gwarancji udzielonych spółkom zależnym. 

	
Na posiedzeniach Rady Nadzorczej systematycznie były 
omawiane i oceniane bieżące wyniki Grupy Kęty S.A. oraz 
poszczególnych pionów biznesowych w odniesieniu do 
planu finansowego. W trakcie swoich posiedzeń Rada Nad-
zorcza otrzymywała również informacje dotyczące stop-
nia realizacji strategii rozwoju Spółki na lata 2010-2015 w 
poszczególnych segmentach biznesowych oraz zgodności 
wyników  z podstawowymi celami strategii, której głów-
nym założeniem jest realizowanie zrównoważonego wzro-
stu przez wszystkie segmenty działalności gospodarczej 
działające aktualnie w grupie kapitałowej, a także utrzyma-
nie ich dominujących pozycji rynkowych w Polsce oraz dal-
sza ekspansja na rynkach zagranicznych.

Rada monitorowała bieżącą sytuację kredytową Spółki, w 
tym strukturę walutową zadłużenia oraz jej wpływ na wy-
niki grupy kapitałowej.

Rada oceniła i przyjęła sprawozdania finansowe Spółki i 
grupy kapitałowej wraz ze sprawozdaniami Zarządu za 
2010 rok.     

Szczególnie monitorowany przez członków Rady Nadzor-
czej był w 2011 roku temat wyników finansowych Spółki 
i grupy kapitałowej w odniesieniu do planu finansowego. 
Omawiane były podstawowe przesłanki, tj. stopień realiza-
cji budżetu oraz  efekty pracy służb handlowych, które do-
prowadziły w IV  kwartale do podwyższenia prognoz finan-
sowych na 2011 rok (wzrost zysku netto z 94,3 mln zł do 
104 mln zł). Ponadto omawiane i analizowane były również 
projekty inwestycyjne  mające na celu obniżenie kosztów 
oraz poprawę logistyki i jakości usług. 

Rada Nadzorcza, dokonując oceny 2011 roku, uznała, iż 
Spółka w pełni zrealizowała postawione przed nią zadania. 
Zdaniem Rady  spółki grupy kapitałowej umiejętnie wyko-
rzystały swój udział w realizacji kluczowych inwestycji na 
Mistrzostwa Europy w Piłce Nożnej 2012 oraz w tworze-
niu nowoczesnej infrastruktury lotniczej, drogowej, kolejo-
wej czy hotelowej powstającej na terenie Polski. W efekcie  
przyczyniło się to do znaczącego zwiększenia przychodów 
ze sprzedaży z 1,21 mld do 1,49 mld zł oraz wypracowania 
najwyższego w historii Spółki skonsolidowanego zysku net-
to w wysokości 114,2 mln zł. 

W związku z powyższym Rada Nadzorcza wnosi do Wal-
nego Zgromadzenia o pozytywną ocenę jej działalności 
w roku obrotowym 2011. Szczegółowe uprawnienia Ra-
dy Nadzorczej wraz z trybem jej działania oraz informacja-
mi na temat członków dostępne są na stronach interneto-
wych Spółki. 

17.04.2012	
Rada Nadzorcza pozytywnie zaopi-
niowała propozycję Zarządu zakła-
dającą wypłatę dywidendy za 2011 
rok w wysokosci 5 zł na akcję

Skład Rady Nadzorczej w 2011 roku

Skład Rady Nadzorczej Grupy Kęty na dzień 01.01.2011 roku 
przedstawiał się następująco:

Skład Rady Nadzorczej Grupy Kęty na dzień 31.12. 2011 roku 
przedstawiał się następująco:

Krzysztof Głogowski Przewodniczący

Maciej Matusiak Zastępca Przewodniczącego

Szczepan Strublewski Członek Rady Nadzorczej

Tadeusz Iwanowski Członek Rady Nadzorczej

Jerzy Surma Członek Rady Nadzorczej

Maciej Matusiak Przewodniczący

Szczepan Strublewski Zastępca Przewodniczącego

Krzysztof Głogowski Członek Rady Nadzorczej

Tadeusz Iwanowski Członek Rady Nadzorczej

Jerzy Surma Członek Rady Nadzorczej

Na dywidendęZysk netto

114,2
mln zł

46,1 mln zł
5 zł/akcję
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2011	rok	nie	przyniósł	znaczących	
zmian	w	strukturze	akcjonaria-
tu	Grupy	Kety	S.A.	O	kolejne	kilka	
punktów	procentowych	zwięk-
szył	się	udział	Otwartych	Fundu-
szy	Emerytalnych,	które	według	da-
nych	wynikających	z	raportów	o	
strukturze	aktywów	OFE	na	dzień	
31	grudnia	2011	posiadały	już	ok.	
75%	akcji	Grupy	Kety	S.A.	Wynik	
ten	jest	jednym	z	najwyższych	na	
GPW	w	Warszawie,	co	świadczy	
dużej	stabilności	spółki	i	wierze	za-
rządzających	OFE	w	kontynuację	
takiej	polityki.	Niewątpliwie	takiej	
sytuacji	sprzyja	otwartość	spółki	w	
relacjach	z	akcjonariuszami.	Jak	co	

Struktura akcjonariuszy na dzień 31.12.2011 (na	dzień	31.12.2010)

Akcjonariusze*

Skład Rady Nadzorczej*roku	na	początku	lutego	spółka	po-
dała	prognozy	wyników	na	2012	
rok	zatwierdzone	przez	Radę	Nad-
zorczą.	Systematycznie	przy	okazji	
prezentacji	wyników	kwartalnych	
Zarząd	spółki	odnosi	się	nie	tylko	
do	rocznej	prognozy,	ale	także	do	
dłuższego	horyzontu	zawartego	
w	pięcioletniej	strategii	spółki.	Na-
sze	wysiłki	w	zakresie	komunikacji	z	
rynkiem	kapitałowym	zostały	doce-
nione	przez	społeczność	inwestor-
ską	–	świadczy	o	tym	4.	miejsce	w	
kategorii	„Jakość	Relacji	Inwestor-
skich”	rankingu	Pulsu	Biznesu	na	
Giełdową	Spółkę	Roku	2011.

Nazwa podmiotu

Liczba akcji równa
liczbie głosów

Udział procentowy w liczbie
głosów i kapitale zakładowym

%szt.

* – na	dzień	31.12.2011

* – wg	raportów	o	strukturze	aktywów			

OFE	na	dzień	31	grudnia	2011

* – na	dzień	31.12.2011

ING	Otwarty	Fundusz	Emerytalny

Aviva	Otwarty	Fundusz	Emerytalny	Aviva	BZ	WBK

Otwarty	Fundusz	Emerytalny	PZU	„Złota	Jesień”

Pozostali	

RAZEM	

1	638	843

	1	636	930

471	350

5	748	540	

9	225	663	

17,76

	17,74	

5,11

59,39

100

Maciej Matusiak
Przewodniczący	Rady	Nadzorczej		
(Członek	Rady	Nadzorczej	–	do	8.06.2011)

Szczepan Strublewski
Zastępca	Przewodniczącego	Rady	
Nadzorczej	
(Członek	Rady	Nadzorczej	–	do	8.06.2011)

Krzysztof Głogowski
Członek	Rady	Nadzorczej	
(Przewodniczący	Rady	Nadzorczej	–	do	
8.06.2011)

Tadeusz Iwanowski
Członek	Rady	Nadzorczej

Jerzy Surma
Członek	Rady	Nadzorczej

Grupa kęty s.a. nie wyemitowała papierów wartościowych dających ich posiadaczom specjalne uprawnienia 

kontrolne. statut Grupy kęty s.a. nie przewiduje żadnych ograniczeń dotyczących przenoszenia akcji Grupy 

kęty. Nie istnieją też ograniczenia dotyczące wykonywania prawa głosu.

Pozostali 59,39% (62,05%)

akcjonariusze

infORmAcje  dlA  AkcjOnARiUszy

wzrost udziałów 

spadek udziałów

bez zmian

iNG oFe 17,76% (17,76%) 

oFe pzu „złota jesień”  5,11% (5,11%)

aviva oFe aviva Bz wBk  17,74% (15,08%) 

75,56%
2010: 67,4%

Zaangażowanie OFE w akcje (%)*

12%
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Kalendarz publikacji raportów 2012

Relacje inwestorskie spółki
Spółka kontynuuje działania w ob-
szarze relacji inwestorskich głównie 
w oparciu o tradycyjne i sprawdzo-
ne metody komunikacji. Duży na-
cisk położony jest na bezpośredni 
kontakt z przedstawicielami rynku 
kapitałowego oraz bieżące prze-
kazywanie informacji istotnych z 
punktu widzenia działalności firmy. 
Dlatego spółka kontynuuje tradycję 
kwartalnych spotkań z dziennika-
rzami, analitykami oraz zarządzają-
cymi funduszami, podczas których 
prezentuje wyniki finansowe oraz 
dzieli się informacjami rynkowymi. 
W 2011 roku Spółka – jak co ro-
ku – wraz z publikacją wyników za 
czwarty kwartał podała prognozę 
na kolejny rok. 

Grupa Kęty, prezentując wyni-
ki okresowe, oprócz pełnych spra-
wozdań kwartalnych, publikuje 
również wstępne prognozy doty-
czące wyników poszczególnych 
kwartałów, podając w nich sza-
cunki dotyczące osiągniętej sprze-
daży, poziomu zysku operacyjne-
go oraz zysku netto. Taka forma 
komunikowania i przekazywa-
nia najważniejszych z punktu wi-
dzenia inwestorów informacji jest 

wciąż rzadkością na polskiej gieł-
dzie, dlatego zarząd uważa publi-
kacje wstępnych wyników za duży 
atut spółki i za wartość wzbogaca-
jącą informacyjną część rynku ka-
pitałowego. 

Istotnym elementem polityki komu-
nikacyjnej spółki jest korporacyjna 
strona internetowa (www.grupa-
kety.com). Oprócz obligatoryjnych 
informacji i dokumentów wyma-
ganych przepisami prawa zawie-
ra ona szereg dodatkowych mate-
riałów, w tym opis najciekawszych 
zdarzeń z działalności spółek grupy 
kapitałowej.

Jak co roku spółka starała się prze-
lać najistotniejszą wiedzę na swój 
temat do opracowanego raportu 
rocznego. Ten ważny element po-
lityki informacyjnej zyskał uznanie 
w oczach specjalistów, otrzymu-
jąc m.in. wyróżnienie za najwięk-
szą wartość użytkową dla akcjona-
riuszy i inwestorów oraz nagrodę 
specjalną przyznawaną przez Sto-
warzyszenie Inwestorów Indywidu-
alnych za najlepszy raport roczny w 
opinii inwestorów indywidualnych. 

Dział Relacji Inwestorskich
Michał Malina
e-mail: mmalina@grupakety.com 
tel.: +48 (33) 819 54 78	
mob. 600 083 001
www.grupakety.com/relacje-inwestorskie

Grupa Kęty S.A.
ul. Kościuszki 111
32-650 Kęty

Dział Public Relations 
Zbigniew Paruch
e-mail: zparuch@grupakety.com
tel.: +48 (33) 819 54 76
mob.: 662 263 000

Audytor
Ernst&Young Audit Sp. z o.o.
Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa	
tel. +48(22) 557 70 00	
e-mail: warszawa@pl.ey.com
www.ey.com/pl

Publikacja raportu za I kwartał 2012 r.

Spotkanie z analitykami i zarządzającymi. 

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Grupy Kęty S.A.

Publikacja wstępnych prognoz Zarządu dotyczących wyników II kw. 2012 r.

Publikacja rozszerzonego skonsolidowanego raportu za I półrocze 2012 r.

Spotkanie z analitykami i zarządzającymi 

Publikacja wstępnych prognoz Zarządu dotyczących wyników III kw. 2012 r.

Publikacja raportu za III kwartał 2012 r.

Spotkanie z analitykami i zarządzającymi. 

Publikacja wstępnych prognoz Zarządu dotyczących wyników IV kw. 2012 r.

2012-04-25

2012-04-25

2012-05-15 - 2012-05-31

2012-06-25 - 2012-06-30 

2012-08-09 

2012-08-09 

2012-09-24 - 2012-09-28 

2012-10-24 

2012-10-24

2012-12-17 - 2012-12-23 

Skład Rady Nadzorczej*

Zdarzenie Data

Relacje z inwestorami 

4
miejsce w kategorii: 
"Relacje inwestorskie"

Giełdowa Spółka Roku 2011
Puls Biznesu

Z punktu widzenia rozwoju relacji z 
inwestorami ważnym wydarzeniem 
było Walne Zgromadzenie Akcjo-
nariuszy, które odbyło się w dniu 
2 czerwca 2011 roku. Zatwierdzi-
ło ono bowiem zmiany w statucie 
spółki umożliwiające uczestnictwo 
w walnych zgromadzeniach akcjo-
nariuszy przy użyciu środków ko-
munikacji elektronicznej. 

Starania spółki docenione zostały 
przez społeczność inwestorską, o 
czym najlepiej świadczyły wysokie 
lokaty w corocznym rankingu Pulsu 
Biznesu na giełdową spółkę roku. 
W kategorii najlepsze relacje inwe-
storskie Grupa Kęty S.A. zajęła wy-
sokie 4. miejsce.

gsr.pb.pl

W opinii zarządu oznacza to, iż po-
lityka transparentności przynosi za-
mierzone rezultaty i w związku z 
tym niewątpliwie będzie kontynu-
owana w przyszłych latach. 
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w imieniu:
Ernst & Young Audit sp. z o.o.

Rondo ONZ 1
00-124 Warszawa

nr ewid. 130

Kluczowy biegły rewident

Leszek Lerch
Biegły rewident

nr 9886

Opinia niezależnego biegłego rewidenta

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Grupy Kęty S.A.

1.	 Przeprowadziliśmy badanie załączonego skonsolidowanego sprawoz-
dania finansowego grupy kapitałowej Grupa Kęty S.A. („Grupa”), w 
której jednostką dominującą jest Grupa Kęty S.A. („Spółka”) z siedzibą 
w Kętach, ul. Kościuszki 111, za rok zakończony dnia 31 grudnia 2011 
roku, obejmującego skonsolidowany bilans sporządzony na dzień 31 
grudnia 2011 roku, skonsolidowany rachunek zysków i strat, skonso-
lidowane sprawozdanie z całkowitych dochodów, skonsolidowane 
sprawozdanie ze zmian w kapitale własnym, skonsolidowany rachunek 
przepływów pieniężnych za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do 
dnia 31 grudnia 2011 roku oraz dodatkowe informacje i objaśnienia 
(„załączone skonsolidowane sprawozdanie finansowe”).

2.	 	Za rzetelność i jasność załączonego skonsolidowanego sprawozdania 
finansowego, jak również za jego sporządzenie zgodnie z wyma-
gającymi zastosowania zasadami (polityką) rachunkowości oraz 
za prawidłowość dokumentacji konsolidacyjnej odpowiada Zarząd 
Spółki. Ponadto Zarząd Spółki oraz członkowie Rady Nadzorczej 
są zobowiązani do zapewnienia, aby załączone skonsolidowane 
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z działalności Grupy 
spełniały wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 września 1994 
roku o rachunkowości (Dz.U. nr 152 z 2009 roku poz. 1223, z późn. 
zm. – „ustawa o rachunkowości”). 	
Naszym zadaniem było zbadanie załączonego skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego oraz wyrażenie, na podstawie badania, 
opinii o tym czy jest ono we wszystkich istotnych aspektach zgodne 
z wymagającymi zastosowania zasadami (polityką) rachunkowości 
oraz czy rzetelnie i jasno przedstawia ono, we wszystkich istotnych 
aspektach, sytuację majątkową i finansową, jak też wynik finansowy 
Grupy.

3.	 Badanie załączonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego 
przeprowadziliśmy stosownie do postanowień:

•	 rozdziału 7 ustawy o rachunkowości,

•	 krajowych standardów rewizji finansowej, wydanych przez Krajową 
Radę Biegłych Rewidentów w Polsce,

w taki sposób, aby uzyskać racjonalną pewność, czy sprawozdanie 
to nie zawiera istotnych nieprawidłowości. W szczególności, badanie 

obejmowało sprawdzenie – w dużej mierze metodą wyrywkową 
– dokumentacji, z której wynikają kwoty i informacje zawarte w 
załączonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Badanie 
obejmowało również ocenę poprawności przyjętych i stosowanych 
przez Grupę zasad rachunkowości i znaczących szacunków 
dokonanych przez Zarząd Spółki, jak i ogólnej prezentacji załączo-
nego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Uważamy, że 
przeprowadzone przez nas badanie dostarczyło nam wystarczają-
cych podstaw do wyrażenia opinii o załączonym skonsolidowanym 
sprawozdaniu finansowym traktowanym jako całość.

4.	 	Naszym zdaniem załączone skonsolidowane sprawozdanie finansowe, 
we wszystkich istotnych aspektach:

•	 przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oce-
ny wyniku finansowego działalności gospodarczej za okres od dnia 
1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku, jak też sytuacji 
majątkowej i finansowej badanej Grupy na dzień 31 grudnia 2011 
roku;

•	 sporządzone zostało zgodnie z Międzynarodowymi Standardami 
Sprawozdawczości Finansowej, które zostały zatwierdzone przez UE; 

•	 jest zgodne z wpływającymi na formę i treść sprawozdania finanso-
wego przepisami prawa regulującymi przygotowanie sprawozdań 
finansowych.

5.	 Zapoznaliśmy się ze sprawozdaniem Zarządu Spółki na temat 
działalności Grupy w okresie od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 
grudnia 2011 roku oraz zasad sporządzenia rocznego skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego („sprawozdanie z działalności”) i 
uznaliśmy, że informacje pochodzące z załączonego skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego są z nim zgodne. Informacje zawarte w 
sprawozdaniu z działalności uwzględniają odpowiednie postanowienia 
rozporządzenia Ministra Finansów z dnia 19 lutego 2009 roku w 
sprawie informacji bieżących i okresowych przekazywanych przez 
emitentów papierów wartościowych oraz warunków uznawania za 
równoważne informacji wymaganych przepisami prawa państwa 
niebędącego państwem członkowskim (Dz. U. nr 33, poz. 259, z późn. 
zm. - „rozporządzenie w sprawie informacji bieżących i okresowych”). 

Warszawa, dnia 4 kwietnia 2012 roku

Grupa Kęty S.A. Raport Roczny 2011 65



Grupa Kęty S.A. Raport Roczny 201166



Spis treści:

Skonsolidowany rachunek zysków i strat	�  68

Skonsolidowane sprawozdanie z całkowitych dochodów	�  68

Skonsolidowany bilans	� 69

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale własnym� 70

Skonsolidowany rachunek przepływów pieniężnych� 71

Dodatkowe informacje i objaśnienia� 72

1. Informacje ogólne� 72

2. Skład Grupy� 72

3. Skład Zarządu jednostki dominującej � 73

4. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego� 73

5. Istotne wartości oparte na profesjonalnym osądzie i szacunkach� 73
5.1. Profesjonalny osąd����������������������������������������������������������������������������������������������73
5.2. Niepewność szacunków�������������������������������������������������������������������������������������73

6. Podstawa sporządzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego� 74
6.1. Oświadczenie o zgodności���������������������������������������������������������������������������������74
6.2. Waluta pomiaru i waluta sprawozdań finansowych������������������������������������������74

7. Zmiany stosowanych zasad rachunkowości oraz zmiany prezentacji� 74

8. Nowe standardy i interpretacje, które zostały opublikowane,  
a nie weszły jeszcze w życie� 75

9. Korekta błędu� 76

10. Obszary szacunków� 76

11. Istotne zasady rachunkowości� 76
11.1 Zasady konsolidacji���������������������������������������������������������������������������������������������76
11.2. Przeliczanie pozycji wyrażonych w walucie obcej.......................����������������������76
11.3. Rzeczowe aktywa trwałe����������������������������������������������������������������������������������77
11.4. Leasing �������������������������������������������������������������������������������������������������������������77
11.5. Utrata wartości niefinansowych aktywów trwałych����������������������������������������77
11.6. Koszty finansowania zewnętrznego�����������������������������������������������������������������77
11.7. Nieruchomości inwestycyjne�����������������������������������������������������������������������������78
11.8. Wartości niematerialne�������������������������������������������������������������������������������������78
11.9. Przedpłaty na zakup środków trwałych������������������������������������������������������������79
11.10. Aktywa finansowe������������������������������������������������������������������������������������������79
11.11. Utrata wartości aktywów finansowych�����������������������������������������������������������79
11.12. Wbudowane instrumenty pochodne��������������������������������������������������������������80
11.13. Pochodne instrumenty finansowe i zabezpieczenia����������������������������������������80
11.14. Zapasy ������������������������������������������������������������������������������������������������������������81
11.15. Należności z tytułu dostaw i usług oraz pozostałe należności������������������������81
11.16. Środki pieniężne i ekwiwalenty środków pieniężnych������������������������������������81
11.17. Kapitały własne�����������������������������������������������������������������������������������������������81
11.18. Oprocentowane kredyty bankowe�����������������������������������������������������������������82
11.19. Zobowiązania z tytułu dostaw i usług oraz pozostałe zobowiązania�������������82
11.20. Bierne rozliczenia międzyokresowe kosztów��������������������������������������������������82
11.21. Rozliczenia miedzyokresowe przychodów������������������������������������������������������82
11.22. Rezerwy����������������������������������������������������������������������������������������������������������82
11.23. Rezerwy na naprawy gwarancyjne�����������������������������������������������������������������82
11.24. Rezerwy na świadczenia pracownicze������������������������������������������������������������82
11.25. Zobowiązania warunkowe oraz pozostałe zobowiązania nie ujęte 	
w bilansie�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������82
11.26. Rachunek zysków i strat���������������������������������������������������������������������������������83
11.27. Sprawozdanie z całkowitych dochodów���������������������������������������������������������83
11.28. Sprawozdanie z przepływu środków pieniężnych������������������������������������������83
11.29. Zarządzanie kapitałem �����������������������������������������������������������������������������������83
11.30. Płatności w formie akcji własnych�������������������������������������������������������������������83
11.31. Przychody��������������������������������������������������������������������������������������������������������83
11.32. Koszty�������������������������������������������������������������������������������������������������������������84
11.33. Podatki������������������������������������������������������������������������������������������������������������84
11.34. Zysk netto na akcję�����������������������������������������������������������������������������������������85

12. Informacje dotyczące segmentów działalności� 85
12.1. Wyniki finansowe segmentów��������������������������������������������������������������������������85
12.2. Struktura geograficzna aktywów trwałych������������������������������������������������������87

13. Przychody i koszty� 87
13.1. Struktura geograficzna i struktura rzeczowa przychodów�������������������������������87
13.2. Przychody z tytułu umów o budowę���������������������������������������������������������������87
13.3. Pozostałe przychody operacyjne ���������������������������������������������������������������� 88
13.4. Pozostałe koszty operacyjne�����������������������������������������������������������������������������88
13.5. Przychody finansowe����������������������������������������������������������������������������������������88
13.6. Koszty finansowe ��������������������������������������������������������������������������������������������88
13.7. Utrata wartości�������������������������������������������������������������������������������������������������88
13.8. Koszty materiałów i energii �����������������������������������������������������������������������������89

14. Podatek dochodowy� 90
14.1. Odroczony podatek dochodowy���������������������������������������������������������������������90
14.2 Należności (zobowiązania) z tytułu podatku dochodowego��������������������������� 91

15. Zysk/(strata) na jedną akcję� 91

16. Dywidendy wypłacone i zaproponowane do wypłaty� 91

17. Rzeczowe aktywa trwałe� 91

18. Leasing� 94
18.1. Zobowiązania z tytułu leasingu operacyjnego – Grupa jako 	
leasingobiorca ���������������������������������������������������������������������������������������������������������94
18.2. Należności z tytułu leasingu operacyjnego – Grupa jako 	
leasingodawca����������������������������������������������������������������������������������������������������������94
18.3. Zobowiązania z tytułu umów leasingu finansowego i umów 	
dzierżawy z opcją zakupu����������������������������������������������������������������������������������������94

19. Nieruchomości inwestycyjne� 94

20. Wartości niematerialne� 94

21. Połączenia jednostek oraz nabycia udziałów niekontrolujących� 96

22. Pozostałe inwestycje� 97

23. Świadczenia pracownicze� 97
23.1. Programy akcji pracowniczych������������������������������������������������������������������������� 97
23.2. Świadczenia emerytalne oraz świadczenia z tytułu nagród 	
jubileuszowych���������������������������������������������������������������������������������������������������������99
23.3. Zyski i straty aktuarialne związane ze świadczeniami pracowniczymi����������100

24. Zapasy� 100

25. Zaliczki na zakup środków trwałych� 100

26. Należności z tytułu dostaw i usług oraz pozostałe należności � 100

27. Środki pieniężne i ich ekwiwalenty� 101

28. Kapitał podstawowy i kapitały zapasowe/ rezerwowe� 102
28.1. Kapitał podstawowy ������������������������������������������������������������������������������������� 102
28.2. Kapitał z aktualizacji wyceny środków trwałych������������������������������������������� 102
28.3. Kapitał z wyceny opcji dla kadry zarządzającej��������������������������������������������� 102
28.4. Kapitał z aktualizacji wyceny instrumentów zabezpieczających������������������� 102
28.5. Wynik na transakcjach zabezpieczających przepływy pieniężne������������������ 102
28.6. Zyski zatrzymane������������������������������������������������������������������������������������������� 102
28.7. Różnice kursowe z przeliczenia jednostek powiązanych������������������������������� 103
28.8. Udziały niekontrolujące��������������������������������������������������������������������������������� 103

29. Zobowiązania z tytułu kredytów i pożyczek oraz pozostałe  
zobowiązania długoterminowe� 103
29.1 Oprocentowane kredyty bankowe oraz zobowiązania z tytułu 	
leasingu finansowego��������������������������������������������������������������������������������������������� 103
29.2. Zobowiązania długoterminowe pozostałe���������������������������������������������������� 106

30. Rezerwy i rozliczenia międzyokresowe � 106
30.1. Zmiany stanu rezerw i rozliczeń międzyokresowych������������������������������������� 106

31. Zobowiązania z tytułu dostaw i usług oraz pozostałe zobowiązania � 107

32. Przychody przyszłych okresów� 107

33. Zobowiązania warunkowe� 108
33.1. Rozliczenia podatkowe���������������������������������������������������������������������������������� 108

34. Struktura właścicielska i transakcje z podmiotami powiązanymi� 108
34.1. Struktura właścicielska����������������������������������������������������������������������������������� 108
34.2. Warunki transakcji z podmiotami powiązanymi������������������������������������������� 109
34.3. Inne transakcje z udziałem członków Zarządu���������������������������������������������� 109
34.4. Wynagrodzenie wyższej kadry kierowniczej Grupy�������������������������������������� 109
34.5. Udziały wyższej kadry kierowniczej w programie akcji pracowniczych�������� 109

35. Cele i zasady zarządzania ryzykiem finansowym� 109
35.1. Ryzyko zmiany cen podstawowych surowców���������������������������������������������� 109
35.2. Ryzyko stopy procentowej���������������������������������������������������������������������������� 109
35.3. Ryzyko związane z płynnością�����������������������������������������������������������������������110
35.4. Ryzyko walutowe�������������������������������������������������������������������������������������������110
35.5. Ryzyko kredytu kupieckiego���������������������������������������������������������������������������111
35.6. Ryzyko zdarzeń nadzwyczajnych�������������������������������������������������������������������111

36. Pochodne instrumenty finansowe� 111
36.1. Zabezpieczenia�����������������������������������������������������������������������������������������������112

37. Pozycje przychodów, kosztów i strat w podziale na kategorie  
instrumentów finansowych� 114

38. Zarządzanie kapitałem� 115

39. Wynagrodzenie biegłego rewidenta� 115

40. Zdarzenia następujące po dniu bilansowym� 115

GRUPA KAPITAŁOWA GRUPA KĘTY S.A.

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok zakończony dnia 31 grudnia 2011 roku
(w tysiącach złotych)

Grupa Kęty S.A. Raport Roczny 2011 67



Skonsolidowany rachunek zysków i strat 

Rachunek	zysków	i	strat Nota

od	01.01.2011	
do	31.12.2011	

(badane)

od	01.01.2010	
do	31.12.2010	

(badane)

Przychody operacyjne ogółem, w tym:   1 499 915 1 224 989

Przychody	ze	sprzedaży 13.1 	1	489	708	 1	210	519

Pozostałe	przychody	operacyjne 13.3 	10	207	 14	470

Zmiana stanu zapasów produktów gotowych oraz produkcji niezakończonej  19 995 12 828

Koszt wytworzenia produktów na własne potrzeby  13 767 9 368

Koszty operacyjne ogółem, w tym:  (1 382 581) (1 129 224)

Amortyzacja 17/20 	(70	498)	 (67	320)

Materiały	i	energia 13.8 	(950	673)	 	(751	791)	

Usługi	obce 	(111	573)	 	(77	613)	

Podatki	i	opłaty 	(12	765)	 (11	133)

Świadczenia	pracownicze 	(191	667)	 (177	348)

Pozostałe	koszty	operacyjne 13.4 	(45	405)	 (44	019)

Zysk netto z działalności operacyjnej 151 096 117 961

Przychody	finansowe 13.5 1	224 7	538

Koszty	finansowe 13.6 (22	942) (13	220)

Zysk przed opodatkowaniem 129 378 112 279

Podatek	dochodowy 14 (15	130) (22	571)

Zysk netto z działalności kontynuowanej 114 248 89 708

Przypadający	na	akcjonariuszy	niekontrolujących (1) 6

Przypadający na akcjonariuszy jednostki dominującej 114 249 89 702

Zysk na akcję przypadający na akcjonariuszy jednostki dominującej (w zł) 15

Podstawowy	 12,38 9,72

Rozwodniony	 12,38 9,71

W	roku	2011	oraz	2010	Grupa	nie	zaniechała	żadnej	działalności

Skonsolidowane sprawozdanie z całkowitych dochodów 
od	01.01.2011	
do	31.12.2011	

(badane)

od	01.01.2010	
do	31.12.2010	

(badane)

Zysk netto za okres  114 248 89 708

Inne całkowite dochody  3 630 (1)

Różnice	kursowe	z	przeliczenia	jednostek	powiązanych 	5	280	 748

Wycena	instrumentów	zabezpieczających	przepływy	pieniężne 	(5	283)	 (309)

Wynik	zabezpieczeń	przepływów	pieniężnych 	(1	645)	 (495)

Przeszacowanie	środków	trwałych 	5	299	 0

	Podatek	dochodowy	dotyczący	innych	całkowitych	dochodów 	(21)	 55

Całkowity dochód za okres  117 878 89 707

Całkowity	dochód	przypadający	na:

Akcjonariuszy	niekontrolujących 	(1)	 6

Akcjonariuszy jednostki dominującej  117 879 89 701
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Skonsolidowany bilans 

AKTYWA Nota
31.12.2011	

(badane)
31.12.2010	

(badane)

I. Aktywa trwałe  932 363 866 422

Rzeczowy	majątek	trwały 17 	812	979	 737	112

Wartości	niematerialne 20 	57	762	 63	266

Wartość	firmy 21 	17	682	 17	867

Nieruchomości	inwestycyjne 19 	13	338	 14	036

Pozostałe	inwestycje 22 	11	 236

Przedpłaty	na	zakup	środków	trwałych 25 	5	033	 14	237

Aktywa	z	tytułu	odroczonego	podatku	dochodowego 14.1 	25	558	 19	668

II. Aktywa obrotowe  611 662 543 579

Zapasy 24 	206	373	 211	589

Należności	z	tytułu	podatku	dochodowego 14.2 	2	210	 4	726

Należności	handlowe	i	pozostałe 26 	340	603	 279	027

Inwestycje	krótkoterminowe 22 	802	 726

Pochodne	instrumenty	finansowe 36 	2	426	 3	462

Środki	pieniężne	i	ich	ekwiwalenty 27 	59	248	 44	049

III. Aktywa trwałe przeznaczone do sprzedaży 0 0

Aktywa razem 1 544 025 1 410 001

PASYWA Nota
31.12.2011	

(badane)
31.12.2010	

(badane)

I. Kapitał własny  949 513 867 141

Kapitał	akcyjny 28.1 	66	964	 66	964

Kapitał	z	aktualizacji	wyceny	środków	trwałych 28.2 	3	942	 0

Kapitał	z	emisji	opcji	dla	kadry	kierowniczej 	28.3	 	8	009	 6	612

Kapitał	z	aktualizacji	wyceny	instrumentów	zabezpieczających 	28.4	 	(1	879)	 2	425

Wynik	na	transakcjach	zabezpieczających	przepływy	pieniężne 	28.5	 	(1	311)	 334

Zyski	zatrzymane 	28.6	 	889	982	 812	280

Różnice	kursowe	z	przeliczenia	jednostek	powiązanych  28.7  (16 194) (21 474)

 Kapitał własny przypadający na akcjonariuszy jednostki dominującej 	949	513	 867	141

Kapitały	akcjonariuszy	niekontrolujących  28.8  0 0

II. Zobowiązania długoterminowe 	137	581	 144	639

Zobowiązania	z	tytułu	kredytów	i	leasingu	finansowego 29.1 	52	886	 77	788

Zobowiązania	pozostałe 29.2 	0	 187

Rezerwy 30 	901	 1	272

Rezerwy	z	tytułu	świadczeń	pracowniczych 23.2 	6	879	 14	044

Przychody	przyszłych	okresów 32 	34	886	 11	541

Rezerwa	na	podatek	odroczony 14.1  42 029 39 807

III. Zobowiązania krótkoterminowe 	456	931	 398	221

Zobowiązania	z	tytułu	kredytów	i	leasingu	finansowego 29.1 	224	518	 234	267

Zobowiązania	z	tytułu	podatku	dochodowego 14.2 	4	485	 2	690

Zobowiązania	handlowe	i	pozostałe 31 	201	493	 144	994

Rezerwy	i	rozliczenia	międzyokresowe	bierne 30 	18	582	 15	507

Pochodne	instrumenty	finansowe 36 	4	716	 468

Dotacje 32  3 137 295

Pasywa razem 1 544 025 1 410 001
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale własnym

  Przypadający	na	akcjonariuszy	jednostki	dominującej    
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Kapitał własny na dzień 1 stycznia 2011 (badane) 66 964 6 612 334 2 425 0 812 280 (21 474) 867 141 0 867 141

Całkowity	dochód	netto	za	okres 	0	 	0	 	(1	645)	 	(4	304)	 	4	299	 	114	249	  5 280 	117	879	  (1)  117 878 

Wycena	opcji	menadżerskiej 	0	 	1	397	 	0	 	0	 	0	 	0	  0 	1	397	  0  1 397 

Przeniesienie	w	związku	z	amortyzacją 	0	 	0	 	0	 	0	 	(357)	 	357	  0 	0	  0  0 

Wypłata	dywidendy 	0	 	0	 	0	 	0	 	0	 	(36	904)	  0 	(36	904)	  0  (36 904) 

Korekta	wyceny	opcji	zakupu	udziałów	niekontrolujących 	0	 	0	 	0	 	0	 	0	 	0	  0 	0	  1  1 

Kapitał własny na dzień 31 grudnia 2011 (badane)  66 964  8 009  (1 311)  (1 879)  3 942  889 982  (16 194)  949 513  0  949 513 

Przypadający	na	akcjonariuszy	jednostki	dominującej    
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Kapitał własny na dzień 1 stycznia 2010 (przekształcony) 66 964 4 445 829 2 679 759 501 (22 222) 812 196 0 812 196

Całkowity	dochód	netto	za	okres 	0	 	0	 (495) (254) 89	702 748 89701 6 89707

Wycena	opcji	menadżerskiej 	0	 2	167 	0	 	0	 	0	 	0	 2 167 	0	 2 167

Sprzedaż	udziałów 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Wypłata	dywidendy 0 0 0 0 (36	923) 0 (36 923) 0 (36 923)

Korekta	wyceny	opcji	zakupu	udziałów	niekontrolujących 	0	 	0	 	0	 	0	 	0	 	0	  0 (6) (6)

Kapitał własny na dzień 31 grudnia 2010 (badane)  66 964 6 612 334 2 425 812 280 (21 474) 867 141  0 867 141
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Skonsolidowany rachunek przepływów pieniężnych

Rachunek przepływu środków pieniężnych Nota
od	01.01.2011		
do	31.12.2011	

od	01.01.2010		
do	31.12.2010

Przepływy	środków	pieniężnych	z	działalności	operacyjnej 	

 Zysk przed opodatkowaniem   129 378 112 279

 Korekty:   80 811 70 062

Amortyzacja 	17,20 	70	498	 67	320

Utworzenie	/	(odwrócenie)	odpisów	aktualizujących 	 	4	276	 10	191

Zyski	z	tytułu	różnic	kursowych	netto 	 	(7	208)	 (13	896)

Zysk	z	tytułu	pochodnych	instrumentów	finasnsowych 0 0

(Zysk)/strata	z	tytułu	zabezpieczeń	kredytów	walutowych 0 (125)

(Zysk)	/	strata	z	działalności	inwestycyjnej 2 0

(Zysk)	/	strata	z	tytułu	sprzedaży	środków	trwałych  	172	 (221)

Odsetki	i	udziały	w	zyskach 	12	233	 6	172

Wpływy/(wydatki)	z	zabezpieczeń	odniesione	na	kapitał	własny 	(1	645)	 (495)

Koszty	opcji	menadżerskich 	1	397	 2	167

Pozostałe	pozycje	netto 	 	1	086	 (1	051)

 Przepływy z działalności operacyjnej przed zmianą kapitału obrotowego  210 189 182 341

Zmiana	stanu	zapasów 	 	5	216	 (63	952)

Zmiana	stanu	należności	netto 	 	(61	576)	 (69	178)

Zmiana	stanu	zobowiązań	krótkoterminowych	za	wyjątkiem	kredytów 	 	45	800	 37	609

Zmiana	stanu	rezerw 	 	(4	461)	 2	184

Zmiana	stanu	przychodów	przyszłych	okresów 	 	26	187	 8	933

Środki pieniężne netto wygenerowane na działalności operacyjnej  221 355 97 937

Podatek	zapłacony (14	560) (25	030)

Środki pieniężne netto z działalności operacyjnej  206 795 72 907

Przepływy	środków	pieniężnych	z	działalności	inwestycyjnej 	

(+)	Wpływy: 1	365 1	943

Sprzedaż	wartości	niematerialnych	oraz	rzeczowych	aktywów	trwałych 	 981 1	915

Dywidendy	otrzymane 0 24

Sprzedaż	aktywów	finansowych 242 0

Odsetki	otrzymane 142 0

Pozostałe	wpływy 	 0 4

(-)	Wydatki: (113	660) (109	476)

Zakup	wartości	niematerialnych	oraz	rzeczowych	aktywów	trwałych 	 (113	536) (108	011)

Zakup	pochodnych	instrumentów	finansowych (10) 0

Nabycia	udziałów	niekontrolujących 	21 (114) (88)

Udzielone	pożyczki 0 (800)

Pozostałe	wydatki 0 (577)

 Środki pieniężne netto z działalności inwestycyjnej  (112 295) (107 533)

Przepływy	środków	pieniężnych	z	działalności	finansowej 	

(+)	Wpływy: 58	076 192	468

Wpływy	z	tytułu	kredytów	i	pożyczek 	 58	076 192	468

(-)	Wydatki: (137	377) (220	099)

Dywidendy	i	inne	wypłaty	na	rzecz	właścicieli (36	904) (36	923)

Spłaty	kredytów	i	pożyczek 	 (85	043) (168	710)

Płatności	zobowiązań	z	tytułu	umów	leasingu	finansowego 	 (1	685) (1	912)

Grupa	Kęty	S.A.	Raport	Roczny	2011
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Odsetki 	 (13	745) (12	554)

 Środki pieniężne netto z działalności finansowej   (79 301) (27 631)

 Przepływy pieniężne netto, razem:   15 199 (62 257)

-	zmiana	stanu	środków	pieniężnych	z	tytułu	różnic	kursowych   0 0

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty na początek okresu   44 049 106 306

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 27 59 248 44 049

DoDatkowe informacje i objaśnienia

1. informacje ogólne

Grupa	Kapitałowa	Grupa	Kęty	S.A.	(„Grupa”)	składa	się	z	jednostki	dominują-
cej,	którą	jest	Grupa	Kęty	S.A	(„jednostka	dominująca”,	„Spółka”)	i	jej	spółek	
zależnych	(patrz	Nota	2).	Niniejsze	skonsolidowane	sprawozdanie	finansowe	
Grupy	obejmuje	rok	zakończony	dnia	31	grudnia	2011	roku	oraz	zawiera	dane	
porównawcze	za	rok	zakończony	31	grudnia	2010	roku.	

Jednostka	dominująca	jest	spółką	akcyjną	zarejestrowaną	w	Polsce,	z	siedzibą	w	
Kętach przy ul. Kościuszki 111. 

Jednostka	dominująca	powstała	poprzez	przekształcenie	przedsiębiorstwa	pań-
stwowego	Zakłady	Metali	Lekkich	„KĘTy”	w	jednoosobową	spółkę	akcyjną	
Skarbu	Państwa	aktem	notarialnym	z	dnia	3	marca	1992	roku.	W	dniu	1	kwiet-
nia	1992	roku	dokonano	rejestracji	w	Sądzie	Rejonowym	w	Bielsku	-	Białej	Wy-
dział	VI	Gospodarczy	pod	nr	RHB	1768/92,	a	9	lipca	2002	roku	Sąd	Rejonowy	
w	Krakowie,	XII	Wydział	Gospodarczy	Krajowego	Rejestru	Sądowego	dokonał	
wpisu	Spółki	do	Rejestru	Przedsiębiorców	pod	numerem	KRS 0000121845.

Jednostka	dominująca	posługuje	się	numerem	identyfikacji	podatkowej	NIP 
549-000-14-68	nadanym	przez	Urząd	Skarbowy	w	Oświęcimiu.

Jednostka	dominująca	posiada	numer	statystyczny	REGON: 070614970

W	roku	1995	jednostka	dominująca	zadebiutowała	na	Warszawskiej	Giełdzie	
Papierów	Wartościowych,	stając	się	spółką	publiczną.	Według	klasyfikacji	Giełdy	
Papierów	Wartościowych	S.A.	w	Warszawie	Spółka	działa	w	sektorze	metalo-
wym.

Czas	trwania	jednostki	dominującej	oraz	jednostek	wchodzących	w	skład	Grupy	
Kapitałowej,	za	wyjątkiem	jednostek	postawionych	w	stan	likwidacji,	jest	nie-
oznaczony.	

Podstawowym	przedmiotem	działalności	Grupy	jest	działalność	produkcyjna,	
handlowa	oraz	usługowa	w	zakresie	przetwórstwa	aluminium	i	jego	stopów	
oraz	zakresie	wytwarzania	materiałów	na	opakowania	z	tworzyw	sztucznych	i	
papieru.	Ponadto	Spółka	prowadzi	działalność	w	zakresie	pośrednictwa	handlo-
wego,	zaopatrzenia	i	marketingu	oraz	inne.	
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2. Skład Grupy

W skład Grupy wchodzi Grupa Kęty S.A. oraz następujące spółki zależne:

Nazwa spółki Siedziba Przedmiot działalności podstawowej
Nazwa podmiotu 
dominującego

Udziały w ka-
pitale podstawo-
wym na dzien 
31-12-2011 

Udziały w kapi-
tale podstawo-
wym na dzien 
31-12-2010 

Data 
objęcia 
kontroli

Segment 
Sprawoz-
dawczy

Alupol Packaging S.A. (dawniej 
Alupol sp. z o.o.)

Tychy, Polska Działalność produkcyjna i handlowa 
w zakresie opakowań z tworzyw 
sztucznych

Grupa Kęty S.A. 100,00 % 100,00 % 04/1998 SOG

Aluprof S.A. Bielsko-Biała, Polska Produkcja stolarki budowlanej Grupa Kęty S.A. 100,00 % 100,00 % 06/1998 SSA

Alutech Sp. z o.o. w likwidacji Kęty, Polska Działalność produkcyjna, handlowa 
i usługowa 

Grupa Kęty S.A. 100,00 % 100,00 % 03/1999 Inne

Dekret Centrum Rachunkowe 
Sp. z o.o.

Kęty, Polska Usługowe prowadzenie ksiąg 
rachunkowych

Grupa Kęty S.A. 100,00 % 100,00 % 09/1999 Inne

Celtech Sp. z o.o. w likwidacji Kęty, Polska Działalność usługowa Alutech sp. z o.o. 0,00 % 100,00 % 12/1999 Inne

Aluprof-Ukraina Sp. z o.o. Kijów, Ukraina Działalność handlowa Aluprof S.A. 0,00 % 100,00 % 01/2000 SSA

Alu Trans System Sp. z o.o. Wrocław, Polska Działalność produkcyjna Grupa Kęty S.A. 100,00 % 100,00 % 04/2000 Inne

Aluprof Hungary sp. z o.o. Budapeszt, Węgry Działalność handlowo-usługowa Aluprof S.A.. 100,00 % 100,00 % 07/2000 SSA

Metalplast-Stolarka sp. z o.o. Bielsko-Biała, Polska Produkcja stolarki budowlanej Grupa Kęty S.A. 100,00 % 100,00 % 07/2000 SUB

Alupol LLC Sp. z o.o. Borodianka, Ukraina Działalność produkcyjna w zakresie 
profili aluminiowych

Grupa Kęty S.A. 100,00 % 100,00 % 12/2004 SSW

Aluprof Deutschland GmbH Bayreuth, Niemcy Sprzedaż systemów aluminiowych Aluprof S.A. 100,00% 100,00% 02/2005 SSA

Aluprof System Romania Bukareszt, Rumunia Sprzedaż systemów aluminiowych Aluprof S.A. 100,00% 100,00% 05/2005 SSA

Aluprof System Czech Ostrawa, Czechy Sprzedaż stolarki okienno-drzwio-
wej z aluminium i PCV

Aluprof S.A. 100,00% 100,00% 05/2005 SSA

Impet sp. z o.o. w likwidacji Bielsko-Biała, Polska Działalność handlowa – 	
sprzedaż systemów stalowych

Aluprof S.A. 100,00% 100,00% 06/2005 SSA

Aluprof UK Ltd. Hale, Wielka 
Brytania

Sprzedaż systemów aluminiowych Aluprof S.A. 100,00% 100,00% 05/2006 SSA

ALUPROF RUS Ltd. Moskwa, Rosja Sprzedaż systemów aluminiowych Aluprof S.A. 100,00% 100,00% 07/2006 SSA

Metalplast KARO Złotów S.A. Złotów, Polska Działalność produkcyjno-usługowa Aluprof S.A. 100,00% 99,77% 04/2007 SAB

ALUPROF ALG Algier, Algieria Sprzedaż systemów aluminiowych Aluprof S.A. 0,00% 100,00% 04/2007 SSA

Alupol Packaging Kęty sp. z o.o. Kęty, Polska Działalność produkcyjno-handlowa Grupa Kęty S.A. 100,00% 100,00% 05/2009 SOG

Aluform sp. z o.o. Tychy, Polska Działalność produkcyjno-handlowa Grupa Kęty S.A. 100,00% 100,00% 06/2009 SWW

Aluprof System Ukraina Kijów, Ukraina Działalność handlowa – 	
sprzedaż systemów stalowych

Aluprof S.A. 100,00% 100,00% 11/2009 SSA

5. Istotne wartości oparte na profesjonalnym osądzie i szacunkach

5.1. Profesjonalny osąd
W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowości wobec zagadnień poda-
nych w pkt 5.2, największe znaczenie, oprócz szacunków księgowych, miał pro-
fesjonalny osąd kierownictwa. Profesjonalny osąd kierownictwa dotyczy:

•	 kwestii kwalifikacji leasingu (noty 17 i 18). Grupa dokonuje klasyfikacji leasin-
gu jako operacyjnego lub finansowego w oparciu o ocenę, w jakim zakresie 
ryzyko i pożytki z tytułu posiadania przedmiotu leasingu przypadają w udzia-
le leasingodawcy, a w jakim leasingobiorcy. Ocena ta opiera się na treści eko-
nomicznej każdej transakcji,

•	 ustalenia waluty funkcjonalnej (punkt 6.2). Ocena ta odbywa się na podsta-
wie analizy Zarządu w zakresie waluty będącej walutą podstawowego śro-
dowiska gospodarczego w którym działa Grupa.

 

5.2. Niepewność szacunków
Sporządzenie sprawozdania wg MSSF wymaga przyjęcia określonych szacunków 
i założeń, które wpływają na wielkości wykazane w sprawozdaniu finansowym. 
Większość szacunków oparta jest na analizach i jak najlepszej wiedzy Zarządu. 
Jakkolwiek przyjęte założenia i szacunki opierają się na najlepszej wiedzy Zarzą-

Na dzień 31 grudnia 2011 roku oraz na 31 grudnia 2010 roku udział w ogól-
nej liczbie głosów posiadany przez Grupę w podmiotach zależnych jest równy 
udziałowi Grupy w kapitałach tych jednostek. Zmiany w strukturze Grupy opisa-
no w nocie 21. 

3. Skład Zarządu jednostki dominującej 

W skład Zarządu jednostki dominującej na dzień 31 grudnia 2011 roku wchodzili:

1.	 Pan Dariusz Mańko – Prezes Zarządu/Dyrektor Generalny

2.	 Pan Adam Piela – Członek Zarządu/ Dyrektor Finansowy 

W trakcie 2011 roku oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do 
publikacji nie nastąpiły żadne zmiany w składzie Zarządu Spółki.

4. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostało zatwierdzone do pu-
blikacji przez Zarząd w dniu 4 kwietnia 2012 roku
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du na temat bieżących działań i zdarzeń, rzeczywiste wyniki mogą się różnić od 
przewidywanych.

Szacunki i związane z nimi założenia podlegają weryfikacji. Zmiana szacunków 
księgowych jest ujęta w okresie, w którym dokonano zmiany szacunku lub w 
okresach bieżącym i przyszłych, jeżeli dokonana zmiana szacunku dotyczy za-
równo okresu bieżącego, jak i okresów przyszłych.

Oceny dokonywane przez Zarząd przy zastosowaniu MSSF, które mają istotny 
wpływ na sprawozdanie finansowe, a także szacunki, obciążone znaczącym ry-
zykiem zmian w przyszłych latach zostały przedstawione w notach 11.3, 11.8, 
23, 24, 26, 30.	

Poniżej omówiono podstawowe założenia dotyczące przyszłości i inne kluczo-
we źródła niepewności występujące na dzień bilansowy, z którymi związane jest 
istotne ryzyko znaczącej korekty wartości bilansowych aktywów i zobowiązań w 
następnym roku finansowym. 

Utrata wartości aktywów 
Przeprowadzone w 2011 roku przez Grupę na podstawie MSR 36 testy na utra-
tę wartości wykazały potrzebę utworzenia odpisów aktualizujących wartość 
firmy oraz wartości niematerialnych o nieokreślonym okresie ekonomicznej uży-
teczności. Utworzone odpisy aktualizujące przedstawiono w nocie 13.7.

Przeprowadzone w 2010 roku przez Grupę testy na utratę wartość aktywów 
trwałych, wartości niematerialnych o nieokreślonym okresie ekonomicznej uży-
teczności oraz wartości wartości firmy nie wykazały konieczności utworzenia 
odpisów aktualizujących.

Testy na utratę wartości opracowywane są o założenia makro i mikroekono-
miczne, których realizacja nie jest pewna i często jest poza kontrolą Spółki.

Wycena rezerw na świadczenia pracownicze
Do rezerw z tytułu świadczeń pracowniczych zaliczane są tylko rezerwy na na-
grody jubileuszowe oraz odprawy emerytalne. Zostały one oszacowane przez 
licencjonowanego aktuariusza za pomocą metod aktuarialnych. Przyjęte w tym 
celu założenia zostały przedstawione w nocie 23.2. 

Wg szacunków aktuariusza wzrost stopy dyskonta o 1% przyjętej dla wyceny 
rezerwy spowodowałby zmniejszenie wartości rezerwy o 508 tys. zł, natomiast 
1% wzrost wynagrodzeń przyjętych jako podstawy naliczania świadczeń spo-
wodowałby wzrost wartości rezerwy o 544 tys. zł

Wycena pozostałych rezerw i biernych rozliczeń międzyokresowych
Wycena pozostałych rezerw oraz biernych rozliczeń międzyokresowych w tym z 
tytułu premii rocznych, z tytułu niewykorzystanych urlopów oraz naprawy gwa-
rancyjne opiera się na szacunkach Zarządu. Kwoty utworzonych rezerw oraz 
rozliczeń międzyokresowych odzwierciedlają najbardziej właściwy szacunek na-
kładów pieniężnych niezbędnych do wypełnienia obecnego obowiązku na dzień 
bilansowy. Jeżeli skutek zmian pieniądza w czasie jest istotny, kwota rezerwy 
odpowiada bieżącej wartości nakładów, które według oczekiwań będą niezbęd-
ne do wypełnienia obowiązku

Składnik aktywów z tytułu podatku odroczonego
Grupa rozpoznaje składnik aktywów z tytułu podatku odroczonego bazując 
na założeniu, że w przyszłości zostanie osiągnięty zysk podatkowy pozwalają-
cy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wyników podatkowych w 
przyszłości mogłoby spowodować, że założenie to stałoby się nieuzasadnione. 
Polepszenie uzyskiwanych wyników podatkowych realizowanych z tytułu działal-
ności na terenach specjalnych stref ekonomicznych w przyszłości może spowo-
dować zwiększenie wartości rozpoznawanego aktywa z tego tytułu.

Wartość godziwa instrumentów finansowych
Wartość godziwą instrumentów finansowych, dla których nie istnieje aktywny 
rynek wycenia się wykorzystując odpowiednie techniki wyceny. Przy wyborze 
odpowiednich metod i założeń Grupa kieruje się profesjonalnym osądem. Spo-
sób ustalenia wartości godziwej poszczególnych instrumentów finansowych zo-
stał przedstawiony w nocie 11.13, 33 oraz 36. 

Ujmowanie przychodów
Grupa stosuje metodę procentowego zaawansowania prac przy rozliczaniu 
kontraktów długoterminowych. Stosowanie tej metody wymaga od Grupy sza-
cowania proporcji dotychczas wykonanych prac do całości zabudżetowanych 
kosztów. Gdyby proporcja ta była o 1% wyższa niż oszacowania Grupy, kwota 
przychodu zostałaby zwiększona 1.578 tys. złotych (rok ubiegły: 509 tys. zł) przy 
jednoczesnym zwiększeniu kosztów o 1.293 tys. zł. (rok ubiegły 417 tys. zł)

Stawki amortyzacyjne
Wysokość stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywane-

go okresu ekonomicznej użyteczności składników rzeczowego majątku trwałego 
oraz wartości niematerialnych. Przyjęte w tym celu założenia zostały przedsta-
wione w notach 11.3 oraz 11.8. 

Grupa corocznie dokonuje weryfikacji przyjętych okresów ekonomicznej uży-
teczności na podstawie bieżących szacunków.	

6. Podstawa sporządzenia skonsolidowanego sprawozdania 
finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostało sporządzone zgodnie 
z zasadą kosztu historycznego, z wyjątkiem nieruchomości inwestycyjnych oraz 
pochodnych instrumentów finansowych, które są wyceniane według wartości 
godziwej oraz kapitałów własnych, które zostały przeszacowane za okresy obję-
te hiperinflacją zgodnie z MSR 29.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w złotych 
(„PLN”), a wszystkie wartości, o ile nie wskazano inaczej, podane są w tysiącach 
PLN.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostało sporządzone przy założeniu 
kontynuowania działalności gospodarczej przez spółki Grupy w dającej się prze-
widzieć przyszłości obejmującej okres co najmniej 12 miesięcy od dnia bilanso-
wego, za wyjątkiem spółek Impet sp. z o.o. w likwidacji oraz Alutech sp. z o.o. 
w likwidacji. Działalność operacyjna powyższych spółek będzie kontynuowana 
przez pozostałe spółki Grupy. Na dzień zatwierdzenia niniejszego skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego do publikacji nie stwierdza się istnienia oko-
liczności wskazujących na zagrożenie kontynuowania działalności przez spółki 
Grupy.

6.1. Oświadczenie o zgodności
Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostało sporządzone zgod-
nie z Międzynarodowymi Standardami Sprawozdawczości Finansowej („MSSF”) 
zatwierdzonymi przez UE. Na dzień zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do 
publikacji, biorąc pod uwagę toczący się w UE proces wprowadzania standar-
dów MSSF oraz prowadzoną przez Grupę działalność, w zakresie stosowanych 
przez Grupę zasad rachunkowości nie ma różnicy między standardami MSSF, 
które weszły w życie oraz standardami MSSF zatwierdzonymi przez Unię Euro-
pejską. 

MSSF obejmują standardy i interpretacje zaakceptowane przez Radę Międzyna-
rodowych Standardów Rachunkowości („RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji 
Międzynarodowej Sprawozdawczości Finansowej („KIMSF”).

Wszystkie jednostki zależne sporządzają sprawozdania zgodnie z MSSF. 

6.2. Waluta pomiaru i waluta sprawozdań finansowych
Walutą pomiaru jednostki dominującej oraz innych spółek posiadających siedzi-
bę w Polsce uwzględnionych w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu fi-
nansowym oraz walutą sprawozdawczą niniejszych skonsolidowanych sprawoz-
dań finansowych jest złoty polski. 

Jednostki zależne posiadające siedziby poza terytorium Polski posiadają inne niż 
złoty polski waluty funkcjonalne. Są to odpowiednio w zależności od kraju sie-
dziby: EUR – euro, GBP – funt brytyjski, CZK- korona czeska, HUF – forint wę-
gierski, UHR- hrywna ukraińska, RON- lej rumuński, RUB- rubel rosyjski, DZD- 
dinar algierski. 

7. Zmiany stosowanych zasad rachunkowości oraz zmiany 
prezentacji

W roku 2011 Grupa zmieniła sposób wyceny rzeczowych aktywów trwałych 
związanych z przesyłem energii elektrycznej (aktywa energetyczne). Do tej pory 
Grupa wyceniała aktywa energetyczne w cenie nabycia. W celu wierniejszego 
odzwierciedlenia wartości godziwej tychże aktywów Grupa zmieniła wycenę ak-
tywów energetycznych na wycenę wg modelu wartości przeszacowanej zgod-
nie z MSR16.31. W związku z powyższym na dzień 01.01.2011 roku nastąpiło 
zwiększenie wartości aktywów energetycznych o kwotę 5.454 tys. zł stanowią-
cą wzrost wartości godziwej aktywów energetycznych ponad ich wartość księ-
gową oraz zmniejszenie wartości tychże aktywów o kwotę 161 tys. zł związaną 
z wyceną w wartości godziwej poniżej wartości księgowej. Zmniejszenie warto-
ści aktywów zostało odniesione w ciężar pozostałych kosztów operacyjnych. 

W związku ze zwiększeniem wartości aktywów o kwotę 4.418 tys. zł wzrosła 
wartość kapitału z przeszacowania oraz o kwotę 1.036 tys. zł wzrosła wartość 
rezerwy na podatek odroczony. Zmianę polityki rachunkowości w zakresie mo-
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delu wyceny wg wartości przeszacowanej dla grupy aktywów energetycznych 
Grupa rozliczyła zgodnie z MSR 8.17 w księgach roku bieżącego.

Poza wyżej wymienionymi zasady (polityki) rachunkowości zastosowane do spo-
rządzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego są spójne 
z tymi, które zastosowano przy sporządzaniu skonsolidowanego sprawozdania 
finansowego Grupy za rok zakończony 31 grudnia 2011 roku, z wyjątkiem za-
stosowania następujących zmian do standardów oraz nowych interpretacji obo-
wiązujących dla okresów rocznych rozpoczynających się w dniu 1 stycznia 2011 
roku

•	 Zmiany do MSR 24 Ujawnianie informacji na temat podmiotów powiązanych 
(znowelizowany w listopadzie 2009) – mający zastosowanie dla okresów 
rocznych rozpoczynających się 1 stycznia 2011 roku lub później. Celem tych 
zmian jest uproszczenie i doprecyzowanie definicji podmiotu powiązanego. 
Nowelizacja usunęła wymóg ujawniania informacji w odniesieniu do trans-
akcji z podmiotem powiązanym w stosunku do rządu, który sprawuje kontro-
lę lub współkontrolę nad jednostką sprawozdawczą lub ma na nią znaczący 
wpływ oraz w stosunku do innej jednostki, która jest podmiotem powiąza-
nym, ponieważ ten sam rząd sprawuje kontrolę lub współkontrolę nad jed-
nostką sprawozdawczą i tą drugą jednostką lub ma na nie znaczący wpływ. 
Zastosowanie tych zmian nie miało wpływu na sytuację finansową, wyniki 
działalności Grupy, ani też na zakres informacji prezentowanych w sprawoz-
daniu finansowym Grupy,

•	 Zmiany do KIMSF 14 MSR 19 – Limit wyceny aktywów z tytułu określonych 
świadczeń, minimalne wymogi finansowania oraz ich wzajemne zależno-
ści: przedpłaty minimalnych wymogów finansowania – mające zastosowanie 
dla okresów rocznych rozpoczynających się 1 stycznia 2011 roku lub później. 
Zmiana ta usuwa niezamierzone skutki KIMSF 14 dotyczące dobrowolnych 
wpłat na cele emerytalne w sytuacji, gdy istnieją wymogi minimalnego finan-
sowania. Zastosowanie tych zmian nie miało wpływu na sytuację finansową 
ani na wyniki działalności Grupy,

•	 KIMSF 19 Regulowanie zobowiązań finansowych przy pomocy instrumen-
tów kapitałowych – mająca zastosowanie dla okresów rocznych rozpo-
czynających się 1 lipca 2010 roku lub później. KIMSF 19 objaśnia zasady 
rachunkowości stosowane w sytuacji, gdy w wyniku renegocjacji przez jed-
nostkę warunków jej zadłużenia zobowiązanie zostaje uregulowane poprzez 
emisję instrumentów kapitałowych dla wierzyciela przez dłużnika. Zastoso-
wanie tej interpretacji nie miało wpływu na sytuację finansową ani na wyniki 
działalności Grupy,

•	 Zmiany do MSR 32 Instrumenty finansowe: prezentacja: Klasyfikacja emisji 
praw poboru. Zmiana precyzuje, w jaki sposób należy ujmować określone 
prawa poboru w sytuacji, gdy emitowane instrumenty finansowe są deno-
minowane w walucie innej niż waluta funkcjonalna emitenta. Zastosowanie 
tych zmian nie miało wpływu na sytuację finansową ani na wyniki działalno-
ści Grupy,

•	 Zmiany wynikające z przeglądu MSSF (opublikowane w maju 2010 roku) – 
część zmian ma zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynających się 1 
lipca 2010 roku, a część dla okresów rocznych rozpoczynających się 1 stycz-
nia 2011 roku. Zastosowanie tych zmian nie miało wpływu na sytuację finan-
sową ani na wyniki działalności Grupy,

•	 Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie Międzynarodowych Standardów Sprawoz-
dawczości Finansowej po raz pierwszy: ograniczone zwolnienie z obowiązku 
prezentowania danych porównawczych wymaganych przez MSSF 7 dla sto-
sujących MSSF po raz pierwszy – mające zastosowanie dla okresów rocznych 
rozpoczynających się 1 lipca 2010 roku lub później. Zastosowanie tych zmian 
nie miało wpływu na sytuację finansową ani na wyniki działalności Grupy, 

Poza wyżej wymienionymi zasady (polityki) rachunkowości zastosowane do spo-
rządzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego są spójne 
z tymi, które zastosowano przy sporządzaniu skonsolidowanego sprawozdania 
finansowego Grupy za rok zakończony 31 grudnia 2011 roku, z wyjątkiem za-
stosowania następujących zmian do standardów oraz nowych interpretacji obo-
wiązujących dla okresów rocznych rozpoczynających się w dniu 1 stycznia 2011 
roku

8. Nowe standardy i interpretacje, które zostały opublikowane, 
a nie weszły jeszcze w życie

Następujące standardy i interpretacje zostały wydane przez Radę Międzynarodo-
wych Standardów Rachunkowości lub Komitet ds. Interpretacji Międzynarodo-
wej Sprawozdawczości Finansowej, a nie weszły jeszcze w życie:

•	 Faza pierwsza standardu MSSF 9 Instrumenty Finansowe: Klasyfikacja i wy-
cena – mająca zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynających się 
1 stycznia 2015 roku lub później – do dnia zatwierdzenia niniejszego spra-
wozdania finansowego niezatwierdzona przez UE. W kolejnych fazach Rada 
Międzynarodowych Standardów Rachunkowości zajmie się rachunkowością 
zabezpieczeń i utratą wartości. Zastosowanie pierwszej fazy MSSF 9 będzie 
miało wpływ na klasyfikację i wycenę aktywów finansowych Grupy. Grupa 
dokonana oceny tego wpływu w powiązaniu z innymi fazami, gdy zostaną 
one opublikowane, w celu zaprezentowania spójnego obrazu,

•	 Zmiany do MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji: transfer ak-
tywów finansowych – mające zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczy-
nających się 1 lipca 2011 roku lub później,

•	 Zmiany do MSR 12 Podatek dochodowy: Realizacja podatkowa aktywów – 
mające zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynających się 1 stycznia 
2012 roku lub później – do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania fi-
nansowego niezatwierdzone przez UE,

•	 Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie Międzynarodowych Standardów Sprawoz-
dawczości Finansowej po raz pierwszy: znacząca hiperinflacja i usunięcie sta-
łych dat dla stosujących MSSF po raz pierwszy – mające zastosowanie dla 
okresów rocznych rozpoczynających się 1 lipca 2011 roku lub później – do 
dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone 
przez UE,

•	 MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe – mający zastosowanie dla 
okresów rocznych rozpoczynających się 1 stycznia 2013 roku lub później – do 
dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony 
przez UE,

•	 MSSF 11 Wspólne przedsięwzięcia – mający zastosowanie dla okresów rocz-
nych rozpoczynających się 1 stycznia 2013 roku lub później – do dnia zatwier-
dzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE,

•	 MSSF 12 Ujawnianie informacji na temat udziałów w innych jednostkach – ma-
jący zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynających się 1 stycznia 2013 
roku lub później – do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowe-
go niezatwierdzony przez UE,

•	 MSSF 13 Wycena według wartości godziwej – mający zastosowanie dla okre-
sów rocznych rozpoczynających się 1 stycznia 2013 roku lub później – do dnia 
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez 
UE,

•	 Zmiany do MSR 19 Świadczenia pracownicze - mające zastosowanie dla okre-
sów rocznych rozpoczynających się 1 stycznia 2013 roku lub później – do dnia 
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez 
UE,

•	 Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdań finansowych: Prezentacja pozycji 
pozostałych całkowitych dochodów - mające zastosowanie dla okresów rocz-
nych rozpoczynających się 1 lipca 2012 roku lub później – do dnia zatwierdze-
nia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE,

•	 KIMSF 20 Koszty usuwania nadkładu w fazie produkcyjnej w kopalni odkryw-
kowej– mająca zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynających się 1 
stycznia 2013 roku lub później – do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawoz-
dania finansowego niezatwierdzony przez UE,

•	 Zmiany do MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji: Kompen-
sowanie aktywów finansowych i zobowiązań finansowych - mające zastoso-
wanie dla okresów rocznych rozpoczynających się 1 stycznia 2013 roku lub 
później – do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie-
zatwierdzony przez UE,

•	 Zmiany do MSR 32 Instrumenty finansowe: prezentacja: Kompensowanie ak-
tywów finansowych i zobowiązań finansowych - mające zastosowanie dla 
okresów rocznych rozpoczynających się 1 stycznia 2014 roku lub później – do 
dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony 
przez UE,

•	 Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie Międzynarodowych Standardów Sprawoz-
dawczości Finansowej po raz pierwszy: Pożyczki rządowe – mające zastoso-
wanie dla okresów rocznych rozpoczynających się 1 stycznia 2013 roku lub 
później – do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie-
zatwierdzone przez UE.

	
Zarząd nie przewiduje, aby wprowadzenie powyższych standardów oraz inter-
pretacji miało istotny wpływ na stosowane przez Grupę zasady (politykę) ra-
chunkowości. 
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Zmiany	w	udziale	własnościowym	jednostki	dominującej,	które	nie	skutkują	
utratą	kontroli	nad	jednostką	zależną	są	ujmowane	jako	transakcje	kapitałowe.	
W	takich	przypadkach	w	celu	odzwierciedlenia	zmian	we	względnych	udzia-
łach	w	jednostce	zależnej	Grupa	dokonuje	korekty	wartości	bilansowej	udzia-
łów	kontrolujących	oraz	udziałów	niekontrolujących.	Wszelkie	różnice	pomiędzy	
kwotą	korekty	udziałów	niekontrolujących	a	wartością	godziwą	kwoty	zapłaco-
nej	lub	otrzymanej	odnoszone	są	na	kapitał	własny	i	przypisywane	do	właścicieli	
jednostki	dominującej.	

11.2. Przeliczanie pozycji wyrażonych w walucie obcej 
Transakcje	dla	jednostek	dla	których	walutą	funkcjonalną	jest	złoty	polski	wyra-
żone	w	walutach	innych	niż	polski	złoty	są	przeliczane	na	złote	polskie	przy	za-
stosowaniu	kursu	obowiązującego	w	dniu	zawarcia	transakcji.	

Na	dzień	bilansowy	aktywa	i	zobowiązania	pieniężne	wyrażone	w	walutach	
innych	niż	polski	złoty	są	przeliczane	na	złote	polskie	przy	zastosowaniu	odpo-
wiednio	obowiązującego	na	koniec	okresu	sprawozdawczego	średniego	kursu	
ustalonego	dla	danej	waluty	przez	Narodowy	Bank	Polski.	Powstałe	z	prze-
liczenia	różnice	kursowe	ujmowane	są	odpowiednio	w	pozycji	przychodów	
(kosztów)	finansowych	lub,	w	przypadkach	określonych	zasadami	(polityką)	ra-
chunkowości,	kapitalizowane	w	wartości	aktywów.	Aktywa	i	zobowiązania	nie-
pieniężne	ujmowane	według	kosztu	historycznego	wyrażonego	w	walucie	obcej	
są	wykazywane	po	kursie	historycznym	z	dnia	transakcji.	Aktywa	i	zobowiązania	
niepieniężne	ujmowane	według	wartości	godziwej	wyrażonej	w	walucie	obcej	
są	przeliczane	po	kursie	z	dnia	dokonania	wyceny	do	wartości	godziwej.	

Następujące	kursy	zostały	przyjęte	dla	potrzeb	wyceny	bilansowej:	
	

31	grudnia	2011	roku 31	grudnia	2010	roku

USD	 3,4174 2,9641

EUR 4,4168 3,9603

100	HUF 1,4196 1,4206

UAH 0,4255 0,3722

RUB 0,1061 0,097

RON 1,0226 0,9238

CZK 0,1711 0,1580

GBP 5,2691 4,5938

100	DZD - 4,0787

Walutą	funkcjonalną	zagranicznych	jednostek	zależnych	są:	GBP,	HUF,	UAH.	
CZK,	RON,	EUR,	RUB,	DZD.	Na	dzień	bilansowy	aktywa	i	zobowiązania	tych	za-
granicznych	jednostek	zależnych	są	przeliczane	na	walutę	prezentacji	Grupy	po	
kursie	obowiązującym	na	dzień	bilansowy,	a	ich	rachunki	zysków	i	strat	oraz	
sprawozdania	z	całkowitych	dochodów	są	przeliczane	po	średnim	ważonym	
kursie	wymiany	za	dany	okres	obrotowy.	Różnice	kursowe	powstałe	w	wyniku	
takiego	przeliczenia	są	ujmowane	w	innych	całkowitych	dochodach	i	akumulo-
wane	w	oddzielnej	pozycji	kapitału	własnego.	W	momencie	zbycia	podmiotu	
zagranicznego,	odroczone	różnice	kursowe	zakumulowane	w	kapitale	własnym,	
dotyczące	danego	podmiotu	zagranicznego,	są	ujmowane	w	rachunku	zysków	
i	strat.	

Następujące	kursy	zostały	przyjęte	do	przeliczeń	sprawozdań	z	całkowitych	do-
chodów:

2011	rok 2010	rok

EUR 4,1401 4,0044

100	HUF 1,4760 1,4473

UAH 0,3716 0,3830

RUB 0,1008 0,0998

RON 0,9773 0,9502

CZK 0,1682 0,1585

GBP 4,7537 4,6901

1	00	DZD - 4,1161

	

9. korekta błędu

Niniejsze	sprawozdanie	finansowe	nie	zawiera	korekt	z	tytułu	błędów.	

10. obszary szacunków

Główne	szacunki	księgowe	oraz	przyjęte	założenia	zostały	przedstawione	w	od-
powiednich	notach	objaśniających	do	sprawozdania	finansowego:

 - szacunki	i	założenie	dotyczące	okresów	ekonomicznej	użyteczności	przedsta-
wiono	w	notach	11.3	oraz	11.8.	

 - szacunki	w	zakresie	odpisów	aktualizujących	zapasy	przedstawiono	w	nocie	24
 - szacunki	i	założenia	w	zakresie	odpisów	aktualizujących	należności	przedsta-

wiono	w	nocie	26
 - szacunki	w	zakresie	świadczeń	pracowniczych	oraz	rezerw	przedstawiono	w	

notach	23	oraz	30
 - szacunki	w	zakresie	testów	na	utratę	wartości	wartości	firmy	oraz	wartości	

niematerialnych	o	nieokreślonym	okresie	ekonomicznej	użyteczności	przed-
stawiono	w	nocie	13.7

 - szacunki	w	zakresie	wyceny	programu	opcji	na	akcje	menadżerskie	przedsta-
wiono	w	nocie	23.1

11. istotne zasady rachunkowości

11.1 Zasady konsolidacji
Skonsolidowane	sprawozdanie	finansowe	obejmuje	sprawozdanie	finansowe	
Grupy	Kęty	S.A.	oraz	sprawozdania	finansowe	jej	jednostek	zależnych	sporzą-
dzone	za	rok	zakończony	dnia	31	grudnia	2011	roku.	Sprawozdania	finansowe	
jednostek	zależnych	sporządzane	są	za	ten	sam	okres	sprawozdawczy	co	spra-
wozdanie	jednostki	dominującej,	przy	wykorzystaniu	spójnych	zasad	rachunko-
wości,	w	oparciu	o	jednolite	zasady	rachunkowości	zastosowane	dla	transakcji	i	
zdarzeń	gospodarczych	o	podobnym	charakterze.	

Wszystkie	jednostki	wchodzące	w	skład	Grupy,	sporządzają	sprawozdania	wg	
MSSF.	Wszystkie	znaczące	salda	i	transakcje	pomiędzy	jednostkami	Grupy,	w	
tym	niezrealizowane	zyski	wynikające	z	transakcji	w	ramach	Grupy,	zostały	w	
całości	wyeliminowane.	Niezrealizowane	straty	są	eliminowane,	chyba	że	dowo-
dzą	wystąpienia	utraty	wartości.

Jednostki	zależne	podlegają	konsolidacji	w	okresie	od	dnia	objęcia	nad	nimi	
kontroli	przez	Grupę,	

a	przestają	być	konsolidowane	od	dnia	ustania	kontroli.	Sprawowanie	kontroli	
przez	jednostkę	dominującą	ma	miejsce	wtedy,	gdy	posiada	ona	bezpośrednio	
lub	pośrednio,	poprzez	swoje	jednostki	zależne,	więcej	niż	połowę	liczby	gło-
sów	w	danej	spółce,	chyba	że	możliwe	jest	do	udowodnienia,	że	taka	własność	
nie	stanowi	o	sprawowaniu	kontroli.	Sprawowanie	kontroli	ma	miejsce	również	
wtedy,	gdy	Spółka	ma	możliwość	wpływania	na	politykę	finansową	i	operacyjną	
danej	jednostki.	

W	okresie	sprawozdawczym	nie	miały	miejsca	zmiany	powodujące	powstanie	
lub	utratę	kontroli	nad	działającymi	jednostkami.

Skonsolidowane	sprawozdanie	finansowe	sporządzono	przy	zastosowaniu	me-
tody	konsolidacji	pełnej.	Konsolidacją	objęto	wszystkie	jednostki	wchodzące	w	
skład	Grupy	(skład	grupy	kapitałowej	przedstawiono	w	nocie	nr	2).

W	celu	przeprowadzenia	konsolidacji	metodą	pełną	Grupa	stosuje	następujące	
procedury:

 - wyłączenie	na	dzień	nabycia	wartości	księgowej	inwestycji	Jednostki	Dominu-
jącej	w	każdej	z	jednostek	zależnych	oraz	tej	części	kapitału	własnego,	która	
odpowiada	udziałowi	Jednostki	Dominującej

 - określenie	udziału	niekontrolującego	w	zysku	lub	stracie	netto	jednostek	za-
leżnych	za	dany	okres	sprawozdawczy

 - określenie	i	zaprezentowanie	oddzielnie	od	kapitału	własnego	Jednostki	Do-
minującej	udziału	niekontrolującego	w	aktywach	netto	jednostek	zależnych

 - wyłączenie	salda	rozrachunków	wewnętrznych	pomiędzy	jednostkami	Grupy	
 - wyłączenie	wszelkich	niezrealizowanych	zysków	lub	strat	powstałych	na	

transakcjach	w	obrębie	Grupy
 - wyłączenie	przychodów	oraz	kosztów	związanych	z	transakcjami	wewnątrz	

Grupy
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11.3. Rzeczowe aktywa trwałe
Rzeczowe aktywa trwałe wykazywane są według ceny nabycia/kosztu wytwo-
rzenia pomniejszonego o umorzenie oraz odpisy aktualizujące z tytułu utraty 
wartości. Wartość początkowa środków trwałych obejmuje ich cenę nabycia po-
większoną o wszystkie koszty bezpośrednio związane z zakupem i przystosowa-
niem składnika majątku do stanu zdatnego do używania. W skład kosztu wcho-
dzi również koszt wymiany części składowych maszyn i urządzeń w momencie 
poniesienia, jeśli spełnione są kryteria rozpoznania. Koszty poniesione po dacie 
oddania środka trwałego do używania, takie jak bieżące koszty konserwacji i 
napraw, obciążają rachunek zysków i strat w momencie ich poniesienia. 

Środki trwałe w momencie ich nabycia zostają podzielone na części składowe 
będące pozycjami o istotnej wartości, do których można przyporządkować od-
rębny okres ekonomicznej użyteczności. Częściami składowymi są również kosz-
ty generalnych remontów. 

Amortyzacja jest naliczana metodą liniową przez szacowany okres użytkowania 
danego składnika aktywów, wynoszący:

Typ Okres

Budynki i budowle 25 - 100 lat

Urządzenia techniczne i maszyny, w tym: 10 - 40 lat

- istotne części składowe 15 - 25 lat

Środki transportu 7 - 15 lat

Pozostałe środki trwałe 5 - 10 lat

Dana pozycja rzeczowych aktywów trwałych może zostać usunięta z bilansu po 
dokonaniu jej zbycia lub w przypadku, gdy nie są spodziewane żadne ekono-
miczne korzyści wynikające z dalszego użytkowania takiego składnika aktywów. 
Wszelkie zyski lub straty wynikające z usunięcia danego składnika aktywów z 
bilansu (obliczone jako różnica pomiędzy ewentualnymi wpływami ze sprzedaży 
netto a wartością bilansową danej pozycji) są ujmowane w rachunku zysków i 
strat w okresie, w którym dokonano takiego usunięcia. 

Środki trwałe w budowie dotyczą środków trwałych będących w toku budowy 
lub montażu i są wykazywane według cen nabycia lub kosztu wytworzenia. 
Środki trwałe w budowie nie podlegają amortyzacji do czasu zakończenia budo-
wy i przekazania środka trwałego do używania. 

Wartość końcową, okres użytkowania oraz metodę amortyzacji składników ak-
tywów weryfikuje się corocznie i w razie konieczności – koryguje z efektem od 
początku następnego roku obrotowego. 

11.4. Leasing 

Grupa jako leasingobiorca
Umowy leasingu finansowego, które przenoszą na Grupę zasadniczo całe ryzyko 
i wszystkie pożytki wynikające z posiadania przedmiotu leasingu, są ujmowane 
w bilansie na dzień rozpoczęcia leasingu według niższej z następujących dwóch 
wartości: wartości godziwej środka trwałego stanowiącego przedmiot leasingu 
lub wartości bieżącej minimalnych opłat leasingowych. Opłaty leasingowe są roz-
dzielane pomiędzy koszty finansowe i zmniejszenie salda zobowiązania z tytułu 
leasingu w sposób umożliwiający uzyskanie stałej stopy odsetek od pozostałego 
do spłaty zobowiązania. Koszty finansowe są ujmowane bezpośrednio w ciężar 
rachunku zysków i strat, chyba że spełnione są wymogi kapitalizacji.

Środki trwałe użytkowane na mocy umów leasingu finansowego są amortyzo-
wane przez krótszy z dwóch okresów: szacowany okres użytkowania środka 
trwałego lub okres leasingu.

Umowy leasingowe zgodnie, z którymi leasingodawca zachowuje zasadniczo 
całe ryzyko i wszystkie pożytki wynikające z posiadania przedmiotu leasingu, za-
liczane są do umów leasingu operacyjnego. Opłaty leasingowe z tytułu leasingu 
operacyjnego oraz późniejsze raty leasingowe ujmowane są jako koszty w ra-
chunku zysków i strat metodą liniową przez okres trwania leasingu.

Grupa jako leasingodawca
Umowy leasingowe, zgodnie z którymi Grupa zachowuje zasadniczo całe ryzy-
ko i wszystkie pożytki wynikające z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane są 
do umów leasingu operacyjnego. Początkowe koszty bezpośrednie poniesione 
w toku negocjowania umów leasingu operacyjnego dodaje się do wartości bi-
lansowej środka stanowiącego przedmiot leasingu i ujmuje przez okres trwania 
leasingu na tej samej podstawie, co przychody z tytułu wynajmu. Warunkowe 
opłaty leasingowe są ujmowane jako przychód w okresie, w którym staną się 
należne.

11.5. Utrata wartości niefinansowych aktywów trwałych
Na każdy dzień bilansowy Grupa ocenia, czy istnieją jakiekolwiek przesłan-
ki wskazujące na to, że mogła nastąpić utrata wartości któregoś ze składników 
niefinansowych aktywów trwałych. W razie stwierdzenia, że przesłanki takie 
zachodzą, lub w razie konieczności przeprowadzenia corocznego testu spraw-
dzającego, czy nastąpiła utrata wartości, Grupa dokonuje oszacowania wartości 
odzyskiwalnej danego składnika aktywów lub ośrodka wypracowującego środ-
ki pieniężne do którego należy składnik aktywów. Niezależnie od wystąpienia 
przesłanek Grupa corocznie przeprowadza testy na utratę wartości dla wartości 
niematerialnych o nieokreślonym okresie użyteczności oraz wartości niematerial-
nych nie oodanych do użytkowania.

Wartość odzyskiwalna składnika aktywów lub ośrodka wypracowującego środki 
pieniężne odpowiada wartości godziwej tego składnika aktywów lub ośrodka 
wypracowującego środki pieniężne, pomniejszonej o koszty sprzedaży lub war-
tości użytkowej, zależnie od tego, która z nich jest wyższa. Wartość odzyskiwal-
ną ustala się dla poszczególnych aktywów, chyba że dany składnik aktywów nie 
generuje samodzielnie wpływów pieniężnych, które w większości są niezależne 
od tych, które są generowane przez inne aktywa lub grupy aktywów. Jeśli war-
tość bilansowa składnika aktywów jest wyższa niż jego wartość odzyskiwalna, 
ma miejsce utrata wartości i dokonuje się wówczas odpisu do ustalonej wartości 
odzyskiwalnej. Przy szacowaniu wartości użytkowej prognozowane przepływy 
pieniężne są dyskontowane do ich wartości bieżącej przy zastosowaniu stopy 
dyskontowej przed uwzględnieniem skutków opodatkowania, która odzwiercie-
dla bieżące rynkowe oszacowanie wartości pieniądza w czasie oraz ryzyko typo-
we dla danego składnika aktywów. Odpisy aktualizujące z tytułu utraty wartości 
składników majątkowych używanych w działalności kontynuowanej ujmuje się 
w odzielnej pozycji w pozostałych kosztach operacyjnych. 

Na każdy dzień bilansowy Grupa ocenia, czy występują przesłanki wskazujące 
na to, że odpis aktualizujący z tytułu utraty wartości, który był ujęty w okresach 
poprzednich w odniesieniu do danego składnika aktywów jest zbędny, lub czy 
powinien zostać zmniejszony. Jeżeli takie przesłanki występują, Grupa szacuje 
wartość odzyskiwalną tego składnika aktywów. Poprzednio ujęty odpis aktuali-
zujący z tytułu utraty wartości ulega odwróceniu wtedy i tylko wtedy, gdy od 
czasu ujęcia ostatniego odpisu aktualizującego nastąpiła zmiana wartości sza-
cunkowych stosowanych do ustalenia wartości odzyskiwalnej danego składni-
ka aktywów. W takim przypadku, podwyższa się wartość bilansową składnika 
aktywów do wysokości jego wartości odzyskiwalnej. Podwyższona kwota nie 
może przekroczyć wartości bilansowej składnika aktywów, jaka zostałaby usta-
lona (po odjęciu umorzenia), gdyby w ubiegłych latach w ogóle nie ujęto od-
pisu aktualizującego z tytułu utraty wartości w odniesieniu do tego składnika 
aktywów. Odwrócenie odpisu aktualizującego z tytułu utraty wartości składnika 
aktywów ujmuje się niezwłocznie jako przychód w rachunku zysków i strat. Po 
odwróceniu odpisu aktualizującego, w kolejnych okresach odpis amortyzacyjny 
dotyczący danego składnika jest korygowany w sposób, który pozwala w ciągu 
pozostałego okresu użytkowania tego składnika aktywów dokonywać systema-
tycznego odpisania jego zweryfikowanej wartości bilansowej pomniejszonej o 
wartość końcową.

11.6. Koszty finansowania zewnętrznego
Koszty finansowania zewnętrznego dające się bezpośrednio przyporządko-
wać nabyciu, budowie lub wytworzeniu dostosowywanego składnika aktywów 
wpływają na jego wartość początkową jako część ceny nabycia lub kosztu wy-
tworzenia. Koszty te podlegają kapitalizacji, jeżeli jest prawdopodobne, że spo-
wodują wpływ do jednostki przyszłych korzyści ekonomicznych, a ich kwotę 
można w sposób wiarygodny ustalić. Pozostałe koszty finansowania zewnętrz-
nego ujmuje się jako koszty w rachunku zysków i strat w okresie w jakim je po-
niesiono. Na koszty finansowania zewnętrznego składają się odsetki wyliczone 
przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej, obciążenia finansowe 
z tytułu umów leasingu finansowego oraz różnice kursowe powstaje w związku 
z finansowaniem zewnętrznym do wysokości odpowiadającej korekcie kosztu 
odsetek. 

Koszty finansowania zewnętrznego, które zostały zaciągnięte bez ściśle określo-
nego celu, a które zostały przeznaczone na sfinansowanie nabycia lub wytwo-
rzenia dostosowywanego składnika aktywów wpływają na wartość początkową 
tego składnika aktywów w kwocie ustalonej przez zastosowanie stopy kapita-
lizacji do nakładów poniesionych na ten składnik aktywów. Stopa kapitalizacji 
stanowi średnią ważoną stopę wszystkich kosztów finansowania zewnętrznego 
dotyczących pożyczek, kredytów oraz leasingu, stanowiących zobowiązanie jed-
nostki w danym okresie, innych niż kredyty zaciągnięte z konkretnym zamiarem 
pozyskania określonego dostosowywanego składnika aktywów.
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Różnice kursowe od kredytów i pożyczek zaciągniętych w walucie obcej (zarów-
no celowych jak i ogólnych) wpływają na wartość początkową dostosowywane-
go składnika aktywów w zakresie w jakim stanowią korektę kosztów odsetek. 
Wartość różnic kursowych korygująca koszt odsetek stanowi różnicę pomię-
dzy kosztem odsetek od podobnego finansowania, jakie Grupa zaciągnęłaby w 
swojej walucie funkcjonalnej a kosztem poniesionym przy finansowaniu w wa-
lucie obcej.

11.7. Nieruchomości inwestycyjne
Początkowe ujęcie nieruchomości inwestycyjnych następuje według ceny naby-
cia z uwzględnieniem kosztów transakcji. Wartość bilansowa składnika aktywów 
obejmuje koszt wymiany części składowej nieruchomości inwestycyjnej w chwili 
jego poniesienia, o ile spełnione są kryteria ujmowania i nie obejmuje kosztów 
bieżącego utrzymania tych nieruchomości. 

Po początkowym ujęciu nieruchomości inwestycyjne są wykazywane według 
wartości godziwej. Zyski lub straty wynikające ze zmian wartości godziwej nieru-
chomości inwestycyjnych są ujmowane w rachunku zysków i strat w tym okre-
sie, w którym powstały.

Nieruchomości inwestycyjne są usuwane z bilansu w przypadku ich zbycia lub 
w przypadku stałego wycofania danej nieruchomości inwestycyjnej z użytkowa-
nia, gdy nie są spodziewane żadne przyszłe korzyści z jej sprzedaży. Wszelkie 
zyski lub straty wynikające z usunięcia nieruchomości inwestycyjnej z bilansu są 
ujmowane w rachunku zysków i strat w tym okresie, w którym dokonano takie-
go usunięcia.

Przeniesienia aktywów do nieruchomości inwestycyjnych dokonuje się tylko 
wówczas, gdy następuje zmiana sposobu ich użytkowania potwierdzona przez 
zakończenie użytkowania składnika aktywów przez właściciela, zawarcie umo-
wy leasingu operacyjnego. 

Jeżeli składnik aktywów wykorzystywany przez właściciela - Grupę staje się nie-
ruchomością inwestycyjną, Grupa stosuje zasady opisane w części Rzeczowe 
aktywa trwałe aż do dnia zmiany sposobu użytkowania tej nieruchomości. W 
przypadku przeniesienia aktywów z zapasów do nieruchomości inwestycyjnych, 
różnicę między wartością godziwą nieruchomości ustaloną na ten dzień prze-
niesienia a jej poprzednią wartością bilansową ujmuje się w rachunku zysków i 
strat. 

W przypadku przeniesienia nieruchomości inwestycyjnej do aktywów wykorzy-
stywanych przez właściciela lub do zapasów, domniemany koszt takiego skład-
nika aktywów, który zostanie przyjęty dla celów jego ujęcia w innej kategorii 
jest równy wartości godziwej nieruchomości ustalonej na dzień zmiany jej spo-
sobu użytkowania. 

11.8. Wartości niematerialne
Wartości niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji początkowo wycenia się 
w cenie nabycia, a koszty prac rozwojowych, spełniające kryteria ujmowania, w 
koszcie wytworzenia. Cena nabycia wartości niematerialnych nabytych w trans-
akcji połączenia jednostek jest równa ich wartości godziwej na dzień połączenia. 
Po ujęciu początkowym, wartości niematerialne są wykazywane w cenie naby-
cia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym o umorzenie i odpisy aktualizujące 
z tytułu utraty wartości. Nakłady poniesione na wartości niematerialne wytwo-
rzone we własnym zakresie, z wyjątkiem aktywowanych nakładów poniesionych 
na prace rozwojowe, nie są aktywowane i są ujmowane w kosztach okresu, w 
którym zostały poniesione. 

Grupa ustala, czy okres użytkowania wartości niematerialnych jest ograniczony 
czy nieokreślony. Wartości niematerialne o ograniczonym okresie użytkowania 
są amortyzowane przez okres użytkowania oraz poddawane testom na utratę 
wartości każdorazowo, gdy istnieją przesłanki wskazujące na utratę ich wartości. 
Okres i metoda amortyzacji wartości niematerialnych o ograniczonym okresie 
użytkowania są weryfikowane przynajmniej na koniec każdego roku obroto-
wego. Zmiany w oczekiwanym okresie użytkowania lub oczekiwanym sposobie 
konsumowania korzyści ekonomicznych pochodzących z danego składnika ak-
tywów są ujmowane poprzez zmianę odpowiednio okresu lub metody amorty-
zacji, ze skutkiem od początku następnego roku obrotowego. Odpis amortyza-
cyjny składników wartości niematerialnych o ograniczonym okresie użytkowania 
ujmuje się w rachunku zysków i strat w pozycji amortyzacja. Wartości niema-
terialne o nieokreślonym okresie użytkowania oraz nieoddane do użytkowania 
są poddawane testom na utratę wartości na koniec każdego roku obrotowego 
oraz w okresie śródrocznym o ile występują przesłanki utraty wartości.

Koszty prac badawczych i rozwojowych 
Grupa kapitalizuje koszty prac rozwojowych wtedy i tylko wtedy gdy jest w sta-
nie udowodnić:

-- techniczną możliwość ukończenia składnika wartości niematerialnych,
-- zamiar jego ukończenia oraz użytkowania bądź sprzedaży,
-- zdolność do użytkowania lub sprzedaży,
-- przynoszenie przez składnik Spółce przyszłych korzyści ekonomicznych,
-- posiadanie niezbędnych środków technicznych, finansowych i innych do 

ukończenia prac rozwojowych,
-- możliwość wiarygodnego określenia nakładów w trakcie prac rozwojowych, 

które można przypisać temu składnikowi.
Pozostałe koszty prac rozwojowych ujmowane są w rachunku zysków i strat w 
momencie ich poniesienia. 

Koszty prac rozwojowych ujmowane są jako wartości niematerialne zgodnie z 
koncepcją kosztu historycznego i podlegają odpisom amortyzacyjnym oraz aktu-
alizującym z tytułu utraty wartości.

Pozostałe
Pozostałe wartości niematerialne (w tym oprogramowanie) nabyte przez Grupę 
wykazywane są w oparciu o ich cenę nabycia, pomniejszoną o umorzenie (zob. 
poniżej) oraz odpisy aktualizacyjne z tytułu utraty wartości. Wydatki poniesione 
na wewnętrznie wytworzoną wartość firmy lub znaki towarowe ujmowane są 
w rachunku zysków i strat w momencie ich poniesienia.

Nakłady poniesione w terminie późniejszym
Późniejsze wydatki na składniki istniejących wartości niematerialnych podlegają 
aktywowaniu tylko wtedy, gdy zwiększają przyszłe korzyści ekonomiczne zwią-
zane z danym składnikiem. Pozostałe nakłady są ujmowane w rachunku zysków 
i strat w momencie poniesienia.

Amortyzacja
Wartości niematerialne amortyzowane są metodą liniową biorąc pod uwagę 
okres ich użytkowania chyba, że nie jest on określony. Inne wartości niematerial-
ne, niż o nieokreślonym okresie użytkowania, są amortyzowane od dnia kiedy 
są dostępne do użytkowania. Szacunkowy okres użytkowania jest następujący:

Oprogramowanie 5 - 7 lat

Baza kontrahentów Aluprof 15 lat

Aktywowane koszty prac 	
rozwojowych

przez przewidywany okres uzyskiwania 
przychodów ze sprzedaży z danego przedsię-

wzięcia

Zyski lub straty wynikające z usunięcia wartości niematerialnych z bilansu są wy-
ceniane według różnicy pomiędzy wpływami ze sprzedaży netto a wartością 
bilansową danego składnika aktywów i są ujmowane w rachunku zysków i strat 
w momencie ich usunięcia z bilansu.

11.8.1. Wartość firmy
Wartość firmy z tytułu przejęcia jednostki jest początkowo ujmowana według 
ceny nabycia stanowiącej kwotę nadwyżki 

•	 sumy:
(i) przekazanej zapłaty,

(ii) kwoty wszelkich niekontrolujących udziałów w jednostce przejmowanej oraz

(iii) w przypadku połączenia jednostek realizowanego etapami wartości godzi-
wej na dzień przejęcia udziału w kapitale jednostki przejmowanej, należącego 
poprzednio do jednostki przejmującej.

•	 nad kwotą netto ustaloną na dzień przejęcia wartości możliwych do zidenty-
fikowania nabytych aktywów i przejętych zobowiązań.

Po początkowym ujęciu, wartość firmy jest wykazywana według ceny nabycia 
pomniejszonej o wszelkie skumulowane odpisy aktualizujące z tytułu utraty war-
tości. Test na utratę wartości przeprowadza się raz na rok lub częściej, jeśli wy-
stąpią ku temu przesłanki. Wartość firmy nie podlega amortyzacji. 

Na dzień przejęcia nabyta wartość firmy jest alokowana do każdego z ośrodków 
wypracowujących środki pieniężne, które mogą skorzystać z synergii połącze-
nia. Każdy ośrodek, lub zespół ośrodków, do którego została przypisana war-
tość firmy:

•	 odpowiada najniższemu poziomowi w Grupie, na którym wartość firmy jest 
monitorowana na wewnętrzne potrzeby zarządcze oraz

•	 jest nie większy niż jeden segment operacyjny określony zgodnie z MSSF 8 
Segmenty operacyjne.
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Odpis z tytułu utraty wartości ustalany jest poprzez oszacowanie odzyskiwalnej 
wartości ośrodka wypracowującego środki pieniężne, do którego została alo-
kowana dana wartość firmy. W przypadku, gdy odzyskiwalna wartość ośrodka 
wypracowującego środki pieniężne jest niższa niż wartość bilansowa, ujęty zo-
staje odpis z tytułu utraty wartości. W przypadku, gdy wartość firmy stanowi 
część ośrodka wypracowującego środki pieniężne i dokonana zostanie sprzedaż 
części działalności w ramach tego ośrodka, przy ustalaniu zysków lub strat ze 
sprzedaży takiej działalności wartość firmy związana ze sprzedaną działalnością 
zostaje włączona do jej wartości bilansowej. W takich okolicznościach sprze-
dana wartość firmy jest ustalana na podstawie względnej wartości sprzedanej 
działalności i wartości zachowanej części ośrodka wypracowującego środki pie-
niężne.

11.9. Przedpłaty na zakup środków trwałych
W tej pozycji Grupa prezentuje zaliczki przekazane na zakup środków trwałych. 
Okres realizacji dostaw na które udzielono zaliczek wynosi zazwyczaj mniej niż 
12 miesięcy. Zaliczki te jako aktywa niepieniężne wyceniane są w koszcie histo-
rycznym pomniejszonym o ewentualne odpisy z tytułu utraty wartości. 

11.10. Aktywa finansowe
Aktywa finansowe dzielone są na następujące kategorie: 

•	 Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalności,
•	 Aktywa finansowe wyceniane w wartości godziwej przez wynik finansowy,
•	 Pożyczki i należności,
•	 Aktywa finansowe dostępne do sprzedaży,
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalności są to aktywa finan-
sowe niebędące instrumentami pochodnymi, o określonych lub możliwych do 
określenia płatnościach oraz ustalonym terminie wymagalności, które Grupa za-
mierza i ma możliwość utrzymać w posiadaniu do tego czasu, inne niż:

•	 wyznaczone przy początkowym ujęciu jako wyceniane w wartości godziwej 
przez wynik finansowy,

•	 wyznaczone jako dostępne do sprzedaży,
•	 spełniające definicję pożyczek i należności.
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalności wyceniane są we-
dług zamortyzowanego kosztu przy użyciu metody efektywnej stopy procento-
wej. Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalności kwalifikowane 
są jako aktywa długoterminowe, jeżeli ich zapadalność przekracza 12 miesięcy 
od dnia bilansowego.

Składnikiem aktywów finansowych wycenianych w wartości godziwej przez wy-
nik finansowy jest składnik spełniający jeden z poniższych warunków:

a.	 Jest klasyfikowany jako przeznaczony do obrotu. Składniki aktywów 
finansowych kwalifikuje się jako przeznaczone do obrotu, jeśli są:

•	 nabyte głównie w celu sprzedaży w krótkim terminie,
•	 częścią portfela określonych instrumentów finansowych zarządzanych 

łącznie i co do których istnieje prawdopodobieństwo uzyskania zysku w 
krótkim terminie, 

•	 pochodnymi, z wyłączeniem instrumentów pochodnych będących ele-
mentem rachunkowości zabezpieczeń oraz umów gwarancji finanso-
wych,

•	 Został zgodnie z MSR 39 zakwalifikowany do tej kategorii w momencie 
początkowego ujęcia. 

b.	 Aktywa finansowe wyceniane w wartości godziwej przez wynik finansowy 
są wyceniane w wartości godziwej uwzględniając ich wartość rynkową na 
dzień bilansowy bez uwzględnienia kosztów transakcji sprzedaży. Zmiany 
wartości tych instrumentów finansowych ujmowane są w rachunku zysków 
i strat jako przychody lub koszty finansowe. Jeżeli kontrakt zawiera jeden 
lub więcej wbudowanych instrumentów pochodnych, cały kontrakt może 
zostać zakwalifikowany do kategorii aktywów finansowych wycenianych 
w wartości godziwej przez wynik finansowy. Nie dotyczy to przypadków, 
gdy wbudowany instrument pochodny nie wpływa istotnie na przepływy 
pieniężne z kontraktu lub wydzielenie wbudowanych instrumentów 
pochodnych jest wyraźnie zakazane. Aktywa finansowe mogą być przy 
pierwotnym ujęciu zakwalifikowane do kategorii wycenianych w wartości 
godziwej przez wynik finansowy, jeżeli poniższe kryteria są spełnione: 	
(i) taka kwalifikacja eliminuje lub znacząco obniża niespójność traktowania, 
gdy zarówno wycena jak i zasady rozpoznawania strat lub zysków podlegają 
innym regulacjom; lub 	
(ii) aktywa są częścią grupy aktywów finansowych, które są zarządzane 
i oceniane w oparciu o wartość godziwą, zgodnie z udokumentowaną 

strategią zarządzania ryzykiem; lub 	
(iii) aktywa finansowe zawierają wbudowane instrumenty pochodne, które 
powinny być oddzielnie ujmowane. Na dzień 31 grudnia 2011 roku oraz na 
dzień 31 grudnia 2010 rokużadne aktywa finansowe nie zostały zakwalifiko-
wane do kategorii wycenianych w wartości godziwej przez wynik finansowy. 
Pożyczki i należności to niezaliczane do instrumentów pochodnych aktywa 
finansowe o ustalonych lub możliwych do ustalenia płatnościach, nienotowa-
ne na aktywnym rynku. Zalicza się je do aktywów obrotowych, o ile termin 
ich wymagalności nie przekracza 12 miesięcy od dnia bilansowego. Pożyczki 
udzielone i należności o terminie wymagalności przekraczającym 12 miesięcy 
od dnia bilansowego zalicza się do aktywów trwałych.Aktywa finansowe 
dostępne do sprzedaży są to aktywa finansowe niebędące instrumentami 
pochodnymi, które zostały zaklasyfikowane jako dostępne do sprzedaży lub 
nienależące do żadnej z wcześniej wymienionych trzech kategorii aktywów. 	
Aktywa finansowe dostępne do sprzedaży są ujmowane według wartości 
godziwej, bez potrącania kosztów transakcji sprzedaży, z uwzględnieniem 
wartości rynkowej na dzień bilansowy. W przypadku braku notowań giełdo-
wych na aktywnym rynku i braku możliwości wiarygodnego określenia ich 
wartości godziwej metodami alternatywnymi, aktywa finansowe dostępne do 
sprzedaży wyceniane są w cenie nabycia skorygowanej o odpis z tytułu utraty 
wartości. Dodatnią i ujemną różnicę pomiędzy wartością godziwą aktywów 
dostępnych do sprzedaży (jeśli istnieje cena rynkowa ustalona na aktywnym 
rynku albo których wartość godziwa może być ustalona w inny wiarygodny 
sposób), a ich ceną nabycia, po pomniejszeniu o podatek odroczony, ujmuje 
się w innych całkowitych dochodach. Spadek wartości aktywów dostępnych 
do sprzedaży spowodowany utratą wartości ujmuje się jako koszt finansowy.	
Nabycie i sprzedaż aktywów finansowych rozpoznawane są na dzień 
dokonania transakcji. 	
W momencie początkowego ujęcia składnik aktywów finansowych wycenia 
się w wartości godziwej, powiększonej, w przypadku składnika aktywów 
niekwalifikowanego jako wyceniony w wartości godziwej przez wynik 
finansowy, o koszty transakcji, które mogą być bezpośrednio przypisane do 
nabycia.	
Składnik aktywów finansowych zostaje usunięty z bilansu, gdy Grupa traci 
kontrolę nad prawami umownymi składającymi się na dany instrument 
finansowy; zazwyczaj ma to miejsce w przypadku sprzedaży instrumentu 
lub gdy wszystkie przepływy środków pieniężnych przypisane danemu 
instrumentowi przechodzą na niezależną stronę trzecią 

11.11. Utrata wartości aktywów finansowych
Na każdy dzień bilansowy Grupa ocenia, czy istnieją obiektywne przesłanki utraty 
wartości składnika aktywów finansowych lub grupy aktywów finansowych. 

11.11.1. Aktywa ujmowane według zamortyzowanego kosztu
Jeżeli istnieją obiektywne przesłanki na to, że została poniesiona strata z tytułu 
utraty wartości pożyczek i należności wycenianych według zamortyzowanego 
kosztu, to kwota odpisu aktualizującego z tytułu utraty wartości równa się róż-
nicy pomiędzy wartością bilansową składnika aktywów finansowych a wartością 
bieżącą oszacowanych przyszłych przepływów pieniężnych (z wyłączeniem przy-
szłych strat z tytułu nieściągnięcia należności, które nie zostały jeszcze poniesio-
ne), zdyskontowanych z zastosowaniem pierwotnej efektywnej stopy procentowej 
(tj. stopy procentowej ustalonej przy początkowym ujęciu). Wartość bilanso-
wą składnika aktywów obniża się bezpośrednio lub poprzez odpis aktualizujący. 
Kwotę straty ujmuje się w rachunku zysków i strat. 

Grupa ocenia najpierw, czy istnieją obiektywne przesłanki utraty wartości po-
szczególnych składników aktywów finansowych, które indywidualnie są znaczące, 
a także przesłanki utraty wartości aktywów finansowych, które indywidualnie nie 
są znaczące. Jeżeli z przeprowadzonej analizy wynika, że nie istnieją obiektywne 
przesłanki utraty wartości indywidualnie ocenianego składnika aktywów finanso-
wych, niezależnie od tego, czy jest on znaczący, czy też nie, to Grupa włącza ten 
składnik do grupy aktywów finansowych o podobnej charakterystyce ryzyka kre-
dytowego i łącznie ocenia pod kątem utraty wartości. Aktywa, które indywidual-
nie są oceniane pod kątem utraty wartości i dla których ujęto odpis aktualizujący 
z tytułu utraty wartości lub uznano, że dotychczasowy odpis nie ulegnie zmianie, 
nie są brane pod uwagę przy łącznej ocenie grupy aktywów pod kątem utraty 
wartości.

Jeżeli w następnym okresie odpis z tytułu utraty wartości zmniejszył się, a zmniej-
szenie to można w obiektywny sposób powiązać ze zdarzeniem następującym po 
ujęciu odpisu, to uprzednio ujęty odpis odwraca się. Późniejsze odwrócenie odpi-
su aktualizującego z tytułu utraty wartości ujmuje się w rachunku zysków i strat 
w zakresie, w jakim na dzień odwrócenia wartość bilansowa składnika aktywów 
nie przewyższa jego zamortyzowanego kosztu.
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11.11.2. Aktywa finansowe wykazywane według kosztu 
Jeżeli występują obiektywne przesłanki, że nastąpiła utrata wartości nienotowa-
nego instrumentu kapitałowego, który nie jest wykazywany według wartości 
godziwej, gdyż jego wartości godziwej nie można wiarygodnie ustalić, albo in-
strumentu pochodnego, który jest powiązany i musi zostać rozliczony poprzez 
dostawę takiego nienotowanego instrumentu kapitałowego, to kwotę odpisu 
z tytułu utraty wartości ustala się jako różnicę pomiędzy wartością bilansową 
składnika aktywów finansowych oraz wartością bieżącą oszacowanych przy-
szłych przepływów pieniężnych zdyskontowanych przy zastosowaniu bieżącej 
rynkowej stopy zwrotu dla podobnych aktywów finansowych. 

11.11.3. Aktywa finansowe dostępne do sprzedaży
Jeżeli występują obiektywne przesłanki, że nastąpiła utrata wartości składnika 
aktywów finansowych dostępnego do sprzedaży, to kwota stanowiąca różnicę 
pomiędzy ceną nabycia tego składnika aktywów (pomniejszona o wszelkie spła-
ty kapitału i w przypadku aktywów finansowych wycenianych według zamor-
tyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej – 
amortyzację) i jego bieżącą wartością godziwą, pomniejszoną o wszelkie odpisy 
z tytułu utraty wartości tego składnika uprzednio ujęte w rachunku zysków i 
strat, zostaje wyksięgowana z kapitału własnego i przeniesiona do rachunku zy-
sków i strat. Nie można ujmować w rachunku zysków i strat odwrócenia odpisu 
z tytułu utraty wartości instrumentów kapitałowych kwalifikowanych jako do-
stępne do sprzedaży. Jeżeli w następnym okresie wartość godziwa instrumentu 
dłużnego dostępnego do sprzedaży wzrośnie, a wzrost ten może być obiektyw-
nie łączony ze zdarzeniem następującym po ujęciu odpisu z tytułu utraty war-
tości w rachunku zysków i strat, to kwotę odwracanego odpisu ujmuje się w 
rachunku zysków i strat. 

11.12. Wbudowane instrumenty pochodne
Wbudowane instrumenty pochodne są oddzielane od umów i traktowane jak 
instrumenty pochodne, jeżeli spełnione są następujące warunki:

-- charakter ekonomiczny i ryzyko wbudowanego instrumentu nie są ściśle 
związane z ekonomicznym charakterem i ryzykiem umowy, w którą dany 
instrument jest wbudowany;

-- samodzielny instrument z identycznymi warunkami realizacji jak instru-
ment wbudowany spełniałby definicję instrumentu pochodnego;

-- instrument hybrydowy (złożony) nie jest wykazywany w wartości godzi-
wej, a zmiany jego wartości godziwej nie są odnoszone do rachunku zy-
sków i strat.	

Wbudowane instrumenty pochodne są wykazywane w podobny sposób jak 
samodzielne instrumenty pochodne, które nie są uznane za instrumenty zabez-
pieczające.

Zakres, w którym zgodnie z MSR 39 cechy ekonomiczne i ryzyko właściwe dla 
wbudowanego instrumentu pochodnego w walucie obcej są ściśle powiązane 
z cechami ekonomicznymi i ryzykiem właściwym dla umowy zasadniczej (głów-
nego kontraktu) obejmuje również sytuacje, gdy waluta umowy zasadniczej jest 
walutą zwyczajową dla kontraktów zakupu lub sprzedaży pozycji niefinanso-
wych na rynku dla danej transakcji.

Oceny, czy dany wbudowany instrument pochodny podlega wydzieleniu Grupa 
dokonuje na moment jego początkowego ujęcia. W przypadku instrumentów 
wbudowanych nabytych w transakcji połączenia jednostek gospodarczych Gru-
pa dokonuje oceny wbudowanych instrumentów pochodnych na dzień połącze-
nia, który to dzień jest dniem ich początkowego ujęcia przez Grupę.”

11.13. Pochodne instrumenty finansowe i zabezpieczenia
Instrumenty pochodne wykazywane są w bilansie jako aktywa lub zobowiąza-
nia finansowe i wyceniane są w wartości godziwej.

Głównym celem zawierania kontraktów typu forward na rynku walutowym jest 
zabezpieczenie przyszłych przepływów pieniężnych przed ryzykiem kursowym 
wynikającym z działalności operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej.

Głównym celem zawierania kontraktów futures na zakup aluminium jest zabez-
pieczenie przyszłych przepływów finansowych związanych z określeniem przy-
szłych wydatków z tytułu zakupu aluminium. 

Istotą zabezpieczenia ceny aluminium jest minimalizacja ryzyka gospodarcze-
go prowadzonej działalności z tytułu zmian w otoczeniu makroekonomicznym 
związanymi ze zmianami cen głównego surowca.

Transakcje terminowe i instrumenty pochodne wprowadzane są po cenie naby-
cia i wyceniane na dzień bilansowy w wartości godziwej oraz wykazywane w 
sprawozdaniu finansowym jako aktywa finansowe lub zobowiązania finansowe. 

Zyski i straty z wyceny do wartości godziwej instrumentów finansowych, które 
nie spełniają zasad rachunkowości zabezpieczeń są ujmowane bezpośrednio w 
rachunku zysków i strat. Wartość godziwa kontraktów futures lub kontraktów 
forward jest obliczana przy użyciu bieżącej wartości netto przyszłych przepły-
wów pieniężnych związanych z tymi kontraktami, kwotowanych cen rynkowych 
kontraktów forward obliczanych przy użyciu bieżących stóp procentowych. 
Transakcje terminowe i instrumenty pochodne, które nie kwalifikują się jako in-
strumenty zabezpieczające są księgowane jako instrumenty przeznaczone do 
obrotu.

Wartość godziwa walutowych kontraktów forward jest ustalana poprzez odnie-
sienie do bieżących kursów terminowych występujących przy kontraktach o po-
dobnym terminie zapadalności.

Wycena oparta jest na wycenach rynkowych identycznych transakcji w bankach 
komercyjnych.

Zabezpieczenie ryzyka walutowego uprawdopodobnionego przyszłego zobo-
wiązania jest rozliczane jako zabezpieczenie przepływów pieniężnych.

W momencie ustanowienia zabezpieczenia Grupa formalnie wyznacza i doku-
mentuje powiązanie zabezpieczające, jak również cel zarządzania ryzykiem oraz 
strategię ustanowienia zabezpieczenia. Dokumentacja zawiera identyfikację in-
strumentu zabezpieczającego, zabezpieczanej pozycji lub transakcji, charakter 
zabezpieczanego ryzyka, a także sposób oceny efektywności instrumentu za-
bezpieczającego w kompensowaniu zagrożenia zmianami wartości godziwej za-
bezpieczanej pozycji lub przepływów pieniężnych związanych z zabezpieczanym 
ryzykiem. Oczekuje się, że zabezpieczenie będzie wysoce skuteczne w kompen-
sowaniu zmian wartości godziwej lub przepływów pieniężnych wynikających z 
zabezpieczanego ryzyka. Efektywność zabezpieczenia jest oceniana na bieżąco 
w celu sprawdzenia, czy jest wysoce efektywne we wszystkich okresach spra-
wozdawczych, na które zostało ustanowione. 

 W Grupie występują następujące instrumenty zabezpieczające:  

Instrumenty zabezpieczające przepływy środków pieniężnych

Zabezpieczenie przepływów pieniężnych to zabezpieczenie przed zagrożeniem 
zmiennością przepływów pieniężnych, które przypisać można konkretnemu ro-
dzajowi ryzyka związanemu z ujętym składnikiem aktywów lub zobowiązaniem 
lub z wysoce prawdopodobną planowaną transakcją, i które mogłoby wpływać 
na zysk lub stratę. Część zysków lub strat związanych z instrumentem zabezpie-
czającym, która stanowi efektywne zabezpieczenie ujmuje się w innych całkowi-
tych dochodach, a nieefektywną część ujmuje się w zysku lub stracie. 

Jeśli zabezpieczana planowana transakcja skutkuje następnie ujęciem składnika 
aktywów finansowych lub zobowiązania finansowego, związane z nią zyski lub 
straty, które były ujęte w innych całkowitych dochodach i zakumulowane w ka-
pitale własnym przenosi się do rachunku zysków i strat w tym samym okresie, 
albo w okresach, w których nabyty składnik aktywów lub przyjęte zobowiązanie 
mają wpływ na zysk lub stratę.

Jeśli zabezpieczenie planowanej transakcji skutkuje następnie ujęciem składnika 
aktywów niefinansowych lub zobowiązania niefinansowego, albo planowana 
transakcja związana ze składnikiem aktywów niefinansowych lub zobowiąza-
niem niefinansowym staje się uprawdopodobnionym przyszłym zobowiązaniem, 
do którego będzie się stosować zabezpieczenie wartości godziwej, wtedy zy-
ski lub straty, które były ujęte w innych całkowitych dochodach, przeklasyfiko-
wywane są z kapitału własnego do zysku lub straty w tym samym okresie lub 
okresach, w których nabyty składnik aktywów niefinansowych lub przyjęte zo-
bowiązanie mają wpływ na zysk lub stratę.

Zyski lub straty powstałe w wyniku zmian wartości godziwej instrumentów po-
chodnych, które nie spełniają warunków umożliwiających stosowanie specjal-
nych zasad rachunkowości zabezpieczeń, są ujmowane bezpośrednio w wyniku 
finansowym netto za bieżący okres.

Grupa zaprzestaje stosowania zasad rachunkowości zabezpieczeń, gdy instru-
ment zabezpieczający wygasł lub został sprzedany, jego wykorzystanie dobiegło 
końca lub nastąpiła jego realizacja, bądź gdy zabezpieczenie przestało spełniać 
warunki umożliwiające stosowanie wobec niego specjalnych zasad rachunko-
wości zabezpieczeń. W takim przypadku, łączny zysk lub strata na instrumencie 
zabezpieczającym, które były ujęte w innych całkowitych dochodach i zakumu-
lowane w kapitale własnym, są nadal wykazywane w kapitale własnym aż do 
momentu wystąpienia prognozowanej transakcji. Jeżeli Grupa przestała spo-
dziewać się, że prognozowana transakcja nastąpi, wówczas zakumulowany w 
kapitale własnym łączny zysk lub strata netto są odnoszone na wynik finansowy 
netto za bieżący okres.
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11.14. Zapasy 
Zapasy są wyceniane według niższej z dwóch wartości: ceny nabycia/kosztu wy-
tworzenia i możliwej do uzyskania ceny sprzedaży netto.

Koszty poniesione na doprowadzenie każdego składnika zapasów do jego aktu-
alnego miejsca i stanu – zarówno w odniesieniu do bieżącego, jak i poprzednie-
go roku – są ujmowane w następujący sposób:

	

Materiały -- w cenie nabycia ustalonej metodą „pierwsze weszło-
pierwsze wyszło”;

Produkty 
gotowe 	
i produkty 	
w toku

-- koszt bezpośrednich materiałów i robocizny oraz odpo-
wiedni narzut pośrednich kosztów produkcji ustalony przy 
założeniu normalnego wykorzystania mocy produkcyjnych, 
z wyłączeniem kosztów finansowania zewnętrznego.

Towary -- w cenie nabycia ustalonej metodą „pierwsze weszło-
pierwsze wyszło”;o”;

Ceną sprzedaży netto możliwą do uzyskania jest szacowana cena sprzedaży 
dokonywana w toku zwykłej działalności gospodarczej, pomniejszona o koszty 
wykończenia i szacowane koszty niezbędne do doprowadzenia sprzedaży do 
skutku.

11.15. Należności z tytułu dostaw i usług oraz pozostałe należności
Należności z tytułu dostaw i usług, których termin zapadalności wynosi zazwy-
czaj od 30 do 90 dni, są ujmowane i wykazywane według kwot pierwotnie 
zafakturowanych, z uwzględnieniem odpisu na wątpliwe należności. Odpis na 
należności oszacowywany jest wtedy, gdy ściągnięcie pełnej kwoty należności 
przestało być prawdopodobne. Należności nieściągalne są odpisywane do ra-
chunku zysków i strat w momencie stwierdzenia ich nieściągalności. 

W przypadku, gdy wpływ wartości pieniądza w czasie jest istotny, wartość na-
leżności jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przyszłych 
przepływów pieniężnych do wartości bieżącej, przy zastosowaniu stopy dyskon-
towej brutto odzwierciedlającej aktualne oceny rynkowe wartości pieniądza w 
czasie. Jeżeli zastosowana została metoda polegająca na dyskontowaniu, zwięk-
szenie należności w związku z upływem czasu jest ujmowane jako przychody 
finansowe.

Pozostałe należności obejmują w szczególności zaliczki przekazane z tytułu 
usług oraz zakupu zapasów, a także środki pieniężne z tytułu zabezpieczenia 
transakcji terminowych. 

Jako aktywa niepieniężne zaliczki na zakup aktywów rzeczowych nie podlegają 
dyskontowaniu.

Wartość należności aktualizuje się uwzględniając stopień prawdopodobieństwa 
ich zapłaty poprzez dokonanie odpisu aktualizującego, w odniesieniu do : 

-- należności od dłużników postawionych w stan likwidacji lub w stan upadłości 
- do wysokości należności nie objętej gwarancją lub innym zabezpieczeniem 
należności, zgłoszonej likwidatorowi lub sędziemu komisarzowi w postępo-
waniu upadłościowym,

-- należności od dłużników w przypadku oddalenia wniosku o ogłoszenie upa-
dłości, jeżeli majątek dłużnika nie wystarcza na zaspokojenie kosztów postę-
powania upadłościowego - w pełnej wysokości należności,

-- należności kwestionowanych przez dłużników oraz z których zapłatą dłużnik 
zalega, a według oceny sytuacji majątkowej i finansowej dłużnika spłata na-
leżności w umownej kwocie nie jest prawdopodobna - do wysokości nie po-
krytej gwarancją lub innym zabezpieczeniem należności,

-- należności stanowiących równowartość kwot podwyższających należności, 
w stosunku do których uprzednio dokonano odpisu aktualizującego - w wy-
sokości tych kwot, do czasu ich otrzymania lub odpisania,

-- należności przeterminowanych lub nie przeterminowanych o znacznym stop-
niu prawdopodobieństwa nieściągalności, w przypadkach uzasadnionych 
rodzajem prowadzonej działalności lub strukturą odbiorców - w wysokości 
wiarygodnie oszacowanej kwoty odpisu na nieściągalne należności.

Odpisy aktualizujące wartość należności zalicza się odpowiednio do pozostałych 
kosztów operacyjnych lub do kosztów finansowych - zależnie od rodzaju należ-
ności, której dotyczy odpis aktualizacji. Należności umorzone, przedawnione lub 
nieściągalne zmniejszają dokonane uprzednio odpisy aktualizujące ich wartość. 
Należności nieściągalne od których nie dokonano odpisów aktualizujących ich 
wartość lub dokonano odpisów w niepełnej wysokości, zalicza się odpowiednio 
do pozostałych kosztów operacyjnych lub kosztów finansowych.

11.16. Środki pieniężne i ekwiwalenty środków pieniężnych
Środki pieniężne i lokaty krótkoterminowe wykazane w bilansie obejmują środki 
pieniężne w banku i w kasie oraz lokaty krótkoterminowe o pierwotnym okresie 
zapadalności nieprzekraczającym trzech miesięcy.

Saldo środków pieniężnych i ich ekwiwalentów wykazane w rachunku przepły-
wów pieniężnych składa się z określonych powyżej środków pieniężnych i ich 
ekwiwalentów. Grupa nie posiada kredytów w rachunku bieżącym związanych 
z zarządzaniem srodkami pieniężnymi.

11.17. Kapitały własne
Do końca 1996 r. jednostka dominująca działała w warunkach hiperinflacji. Na 
dzień przejścia na MSSF tj. 1 stycznia 2004 r. zgodnie z wymogami MSR 29 jed-
nostka dominująca dokonała przekształcenia składników kapitału własnego za 
wyjątkiem niepodzielonego wyniku lat ubiegłych stosując ogólny indeks cen, 
począwszy od dat, w których kapitały te zostały wniesione, lub powstały w inny 
sposób do dnia 31 grudnia 1996 r. 

Kapitał zakładowy
Kapitał zakładowy jest wykazywany według wartości wynikającej z przekształ-
cenia wartości nominalnej według wymagań MSR 29 opisanych powyżej.

Kapitał zapasowy ze sprzedaży akcji powyżej wartości nominalnej
Różnice między wartością godziwą uzyskanej zapłaty i wartością nominalną ak-
cji są ujmowane w kapitale zapasowym ze sprzedaży akcji powyżej ich wartości 
nominalnej. 

Dywidendy
Dywidendy ujmuje się jako zobowiązania w okresie, w którym zostały uchwa-
lone. 

Kapitał z emisji opcji dla kadry zarządzającej
Kluczowi pracownicy Grupy posiadają prawo do objęcia akcji jednostki dominu-
jącej po określonej cenie. Kapitał z emisji opcji dla kadry zarządzającej odzwier-
ciedla wartość godziwą przyznanych opcji.

Kapitał z aktualizacji wyceny instrumentów zabezpieczających oraz kapitał 
z Jak szerzej opisano w nocie 11.13 Grupa jest stroną transakcji termino-
wych zabezpieczających przyszłe przepływy pieniężne. Część zysków 
lub strat związanych z instrumentem zabezpieczającym, która stanowi 
efektywne zabezpieczenie ujmuje się bezpośrednio w inny całkowitych 
dochodach w pozycji kapitał z aktualizacji wyceny instrumentów zabezpie-
czających. 

Jeśli wynik na zabezpieczanej transakcji dotyczy transakcji skutkującej 
następnie ujęciem składnika aktywów finansowych lub zobowiązania fi-
nansowego, związane z nią zyski lub straty, pozostają w oddzielnej pozycji 
kapitałów z wyniku na transakcjach zrealizowanych zabezpieczających 
przepływy pieniężne do momentu wpływu zabezpieczanej pozycji bądź 
transakcji na rachunek zysków i strat w tym momencie wynik ten odnoszo-
ny jest do rachunku zysków i strat.

Różnice kursowe z przeliczenia podmiotów zależnych
Wynik finansowy oraz sytuację majątkową oraz finansową jednostek zależnych 
które posiadają inną walutę funkcjonalną niż PLN Grupa przelicza wg następu-
jących procedur:

-- aktywa, zobowiązania przeliczane są wg kursu z dnia bilansowego,
-- przychody i koszty przeliczane są wg kursu z dnia wymiany na dzień zawarcia 

transakcji,
-- kapitały za wyjątkiem zysków zatrzymanych powstałych po dniu objęcia kon-

troli wg kursu z dnia objęcia kontroli
Wszystkie powstałe z powyższych tytułów różnice kursowe ujmowane są w od-
dzielnej pozycji kapitału własnego „Różnice kursowe z przeliczenia podmiotów 
zależnych”.

Kapitał akcjonariuszy niekontrolujących
Stanowi tą część wyniku finansowego oraz aktywów netto jednostek zależnych, 
która przypada na udziały kapitałowe nie należące, bezpośrednio lub za pośred-
nictwem jednostek zależnych, do jednostki dominującej. Zmiany w udziale wła-
snościowym jednostki dominującej, które nie skutkują utratą kontroli nad jed-
nostką zależną są ujmowane jako transakcje kapitałowe. W takich przypadkach 
w celu odzwierciedlenia zmian we względnych udziałach w jednostce zależ-
nej Grupa dokonuje korekty wartości bilansowej udziałów kontrolujących oraz 
udziałów niekontrolujących. Wszelkie różnice pomiędzy kwotą korekty udziałów 
niekontrolujących a wartością godziwą kwoty zapłaconej lub otrzymanej odno-
szone są na kapitał własny i przypisywane do właścicieli jednostki dominującej.
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W przypadku udzielenia opcji put dla udziałowców niekontrolujących Grupa roz-
poznaje zobowiązanie finansowe eliminując udziały niekontrolujące. Ewentualna 
różnica pomiędzy wartością zobowiązania a kapitałów niekontrolujących jest uj-
mowana zgodnie z polityka Grupy w sprawie nabyć udziałów niekontrolujących. 
Kapitał przypadający na udziały niekontrolujące prezentowany jest na zobowią-
zaniach na każdy dzień bilansowy tak jakby przejęcie miało miejsce na tą datę.

Do dnia 1.01.2010 roku (czyli do zmiany w MSSF) w przypadku nabycia udzia-
łów mniejszości Grupa prezentowała dodatnią różnicę pomiędzy kosztem na-
bycia dodatkowych udziałów a wartością aktywów netto przypadających na 
udziałówców mniejszościowych na dzień nabycia udziałów mniejszości jako war-
tość firmy. W przypadku gdy ta różnica była wartością ujemną to Grupa prezen-
towała ją w wyniku bieżącego okresu.

11.18. Oprocentowane kredyty bankowe
W momencie początkowego ujęcia, wszystkie kredyty bankowe, pożyczki i pa-
piery dłużne są ujmowane według wartości godziwej, pomniejszonej o koszty 
związane z uzyskaniem kredytu lub pożyczki.

Po początkowym ujęciu oprocentowane kredyty, pożyczki i papiery dłużne są 
następnie wyceniane według zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu me-
tody efektywnej stopy procentowej. Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu 
uwzględnia się koszty związane z uzyskaniem kredytu lub pożyczki oraz dyskon-
ta lub premie uzyskane przy rozliczeniu zobowiązania.

Zyski i straty są ujmowane w rachunku zysków i strat z chwilą usunięcia zobo-
wiązania z bilansu, a także w wyniku rozliczenia metodą efektywnej stopy pro-
centowej.

11.19. Zobowiązania z tytułu dostaw i usług oraz pozostałe zobowią-
zania
Zobowiązania krótkoterminowe z tytułu dostaw i usług wykazywane są w kwo-
cie wymagającej zapłaty.

Zobowiązania finansowe niebędące instrumentami finansowymi wycenianymi w 
wartości godziwej przez wynik finansowy, są wyceniane według zamortyzowa-
nego kosztu przy użyciu metody efektywnej stopy procentowej. Grupa wyłącza 
ze swojego bilansu zobowiązanie finansowe, gdy zobowiązanie wygasło – to 
znaczy, kiedy obowiązek określony w umowie został wypełniony, umorzony lub 
wygasł. Zastąpienie dotychczasowego instrumentu dłużnego przez instrument o 
zasadniczo różnych warunkach dokonywane pomiędzy tymi samymi podmio-
tami Grupa ujmuje jako wygaśnięcie pierwotnego zobowiązania finansowego 
i ujęcie nowego zobowiązania finansowego. Podobnie znaczące modyfikacje 
warunków umowy dotyczącej istniejącego zobowiązania finansowego Grupa 
ujmuje jako wygaśniecie pierwotnego i ujęcie nowego zobowiązania finansowe-
go. Powstające z tytułu zamiany różnice odnośnych wartości bilansowych wyka-
zuje się w rachunku zysków i strat.

Zobowiązanie finansowe z tytułu udzielonych opcji put na zakup udziałów nie-
kontrolujących wycenia są wg wartości godziwej.

Pozostałe zobowiązania niefinansowe obejmują w szczególności zobowiązania 
wobec urzędu skarbowego z tytułu podatku od towarów i usług oraz zobo-
wiązania z tytułu otrzymanych zaliczek, które będą rozliczone poprzez dostawę 
towarów, usług lub środków trwałych. Pozostałe zobowiązania niefinansowe uj-
mowane są w kwocie wymagającej zapłaty.

11.20. Bierne rozliczenia międzyokresowe kosztów
Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztów stanowią zobowiązania przypada-
jące do zapłaty za towary lub usługi, które zostały otrzymane bądź wykonane, 
ale nie zostały opłacone. Zafakturowane lub formalnie uzgodnione z dostawcą, 
łącznie z kwotami należnymi pracownikom.

W skład biernych rozliczeń międzyokresowych kosztów wchodzą między innymi:

-- wynagrodzenia wraz z narzutami wypłacane jednorazowo, dotyczące okre-
sów rocznych,

-- krótkoterminowe rezerwy na niewykorzystane urlopy,
-- wynagrodzenia za wykonane świadczenia, których termin zapłaty nie jest 

znany.

11.21. Rozliczenia miedzyokresowe przychodów
Rozliczenia miedzyokresowe przychodów obejmują głównie środki pieniężne 
otrzymane na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia środków trwałych w bu-
dowie oraz prac rozwojowych. Są one rozliczane równolegle do odpisów amor-
tyzacyjnych środków trwałych sfinansowanych z tych źródeł.

11.22. Rezerwy
Rezerwy tworzone są wówczas, gdy na Grupie ciąży istniejący obowiązek wy-
nikający ze zdarzeń przeszłych, i gdy prawdopodobne jest, że wypełnienie tego 
obowiązku spowoduje konieczność wypływu korzyści ekonomicznych oraz moż-
na dokonać wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowiązania. Jeżeli Gru-
pa spodziewa się, że koszty objęte rezerwą zostaną zwrócone, na przykład na 
mocy umowy ubezpieczenia, wówczas zwrot ten jest ujmowany jako odrębny 
składnik aktywów, ale tylko wtedy, gdy jest rzeczą praktycznie pewną, że zwrot 
ten rzeczywiście nastąpi. Koszty dotyczące danej rezerwy są wykazane w ra-
chunku zysków i strat po pomniejszeniu o wszelkie zwroty. 

W przypadku, gdy wpływ wartości pieniądza w czasie jest istotny, wielkość re-
zerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przyszłych prze-
pływów pieniężnych do wartości bieżącej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej 
brutto odzwierciedlającej aktualne oceny rynkowe wartości pieniądza w czasie 
oraz ewentualnego ryzyka związanego z danym zobowiązaniem. Jeżeli zasto-
sowana została metoda polegająca na dyskontowaniu, zwiększenie rezerwy w 
związku z upływem czasu jest ujmowane jako koszty finansowe.

11.23. Rezerwy na naprawy gwarancyjne
Grupa tworzy rezerwę na koszty przewidywanych napraw gwarancyjnych zwią-
zanych z świadczonymi przez Grupę usługami budowlanymi. Założenia zasto-
sowane do obliczenia rezerwy na naprawy gwarancyjne oparte zostały na bie-
żących poziomach sprzedaży i aktualnych dostępnych informacjach na temat 
napraw gwarancyjnych. 

11.24. Rezerwy na świadczenia pracownicze
Zgodnie z zakładowymi systemami wynagradzania pracownicy Grupy mają pra-
wo do nagród jubileuszowych, odpraw emerytalnych oraz odpraw pośmiert-
nych. Nagrody jubileuszowe są wypłacane pracownikom po przepracowaniu 
określonej liczby lat. Odprawy emerytalne są wypłacane jednorazowo, w mo-
mencie przejścia na emeryturę. Odprawy pośmiertne wypłacane są w przypad-
ku śmierci pracownika w trakcie zatrudnienia. Wysokość nagród jubileuszowych, 
odpraw emerytalnych oraz odpraw pośmiertnych zależy od stażu pracy oraz 
średniego wynagrodzenia pracownika. Grupa tworzy rezerwę na przyszłe zo-
bowiązania z tytułu odpraw emerytalnych, nagród jubileuszowych oraz odpraw 
pośmiertnych w celu przyporządkowania kosztów do okresów, których dotyczą. 
Według MSR 19 nagrody jubileuszowe są innymi długoterminowymi świadcze-
niami pracowniczymi, natomiast odprawy emerytalne oraz odprawy pośmiertne 
są programami określonych świadczeń po okresie zatrudnienia. Wartość bieżą-
ca tych zobowiązań na każdy dzień bilansowy jest obliczona przez niezależnego 
aktuariusza. Naliczone zobowiązania są równe zdyskontowanym płatnościom, 
które w przyszłości zostaną dokonane, z uwzględnieniem rotacji zatrudnienia i 
dotyczą okresu do dnia bilansowego. Informacje demograficzne oraz informa-
cje o rotacji zatrudnienia oparte są o dane historyczne. Do dyskontowania uży-
wa się stóp procentowych obligacji skarbowych wyrażonych w walucie przyszłej 
wypłaty świadczeń, o terminach zapadalności zbliżonych do terminów regulo-
wania zobowiązań. Zgodnie z MSR 19 stopa dyskontowa powinna być oparta 
o rentowność wysoce płynnych obligacji komercyjnych o niskim stopniu ryzyka. 
W przypadku braku rozwiniętego rynku rynku takich obligacji, jak to ma miejsce 
w Polsce, stosuje się występujące na koniec okresu sprawozdawczego rynkowe 
stopy zwrotu z obligacji skarbowych.

Zyski i straty z obliczeń aktuarialnych są rozpoznawane w rachunku zysków i 
strat. Koszty przeszłego zatrudnienia dotyczące programów określonych świad-
czeń ujmuje się w rachunku zysków i strat sukcesywnie metodą liniową przez 
okres nabywania uprawnień.

11.25. Zobowiązania warunkowe oraz pozostałe zobowiązania nie uję-
te w bilansie
Zobowiązanie warunkowe jest:

a.	 ewentualnym obciążeniem, które może powstać na skutek zdarzeń 
przeszłych, a których spełnienie zostanie potwierdzone dopiero w 
momencie wystąpienia lub nie wystąpienia jednego lub większej ilości 
zdarzeń przyszłych, które pozostają poza kontrolą Grupy

b.	 Obecnym obowiązkiem, który powstaje na skutek zdarzeń przeszłych, ale nie 
jest ujmowany 

-- w sprawozdaniu finansowym, gdyż:
-- kwoty obowiązku nie można wiarygodnie ustalić,
-- nie jest prawdopodobvne, aby konieczne było wydatkowanie środków w celu 

wypełnienia obowiązku.
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11.26. Rachunek zysków i strat
Za podstawowy układ sprawozdawczy kosztów w rachunku zysków i strat 
przyjmuje się wariant porównawczy. Zysk lub strata jest łączną kwotą wynikają-
cą z odjęcia kosztów od przychodów po skorygowaniu z zmianę stanu produk-
tów oraz po skorygowaniu o koszt wytworzenia świadczeń na własne potrzeby, 
z wyłączeniem składników innych całkowitych dochodów. Zmiana stanu pro-
duktów obejmuje bilansową zmianę stanu wyrobów gotowych oraz produkcji 
niezakończonej skorygowana o odpisy aktualizujące wyroby gotowe i produkcję 
niezakończoną.

11.27. Sprawozdanie z całkowitych dochodów
Sprawozdanie z całkowitych dochodów obejmuje zysk netto z rachunku zysków 
i strat oraz inne całkowite dochody.

11.28. Sprawozdanie z przepływu środków pieniężnych
Sprawozdanie z przepływu środków pieniężnych z działalności operacyjnej spo-
rządzane jest metodą pośrednią.

11.29. Zarządzanie kapitałem 
Zarządzanie kapitałem odbywa się na poziomie Grupy i ma na celu zachowanie 
zdolności do kontynuowania działalności z uwzględnieniem realizacji planów in-
westycyjnych, tak aby Grupa generowała zwrot dla akcjonariuszy oraz przynosi-
ła korzyści pozostałym zainteresowanym.

11.30. Płatności w formie akcji własnych
Pracownicy (w tym członkowie zarządu) Grupy otrzymują nagrody w formie ak-
cji własnych, w związku z czym świadczą usługi w zamian za akcje lub prawa 
do akcji („transakcje rozliczane w instrumentach kapitałowych ”).

11.30.1 Transakcje rozliczane w instrumentach kapitałowych
Koszt transakcji rozliczanych z pracownikami w instrumentach kapitałowych jest 
wyceniany przez odniesienie do wartości godziwej na dzień przyznania praw. 
Wartość godziwa ustalana jest przez niezależnego rzeczoznawcę na dzień roz-
poczęcia programu w oparciu o model dwumianowy, o którym dalsze infor-
macje przedstawione są w nocie 23.1 dodatkowych informacji i objaśnień. Przy 
wycenie transakcji rozliczanych w instrumentach kapitałowych uwzględniane są 
rynkowe warunki nabycia uprawnień (związane z ceną akcji jednostki dominują-
cej) oraz warunki inne niż warunki nabycia uprawnień.

Koszt transakcji rozliczanych w instrumentach kapitałowych jest ujmowany wraz 
z odpowiadającym mu wzrostem wartości kapitału własnego w okresie, w 
którym spełnione zostały warunki dotyczące efektywności/wyników, kończą-
cym się w dniu, w którym określeni pracownicy zdobędą pełne uprawnienia do 
świadczeń („dzień nabycia praw”). Skumulowany koszt ujęty z tytułu transakcji 
rozliczanych w instrumentach kapitałowych na każdy dzień bilansowy do dnia 
nabycia praw odzwierciedla stopień upływu okresu nabywania praw oraz licz-
bę nagród, do których prawa – w opinii zarządu Grupy na ten dzień, opartej na 
możliwie najlepszych szacunkach liczby instrumentów kapitałowych – zostaną 
ostatecznie nabyte.

Żadne koszty nie są ujmowane z tytułu nagród, do których prawa nie zostaną 
ostatecznie nabyte, z wyjątkiem nagród, w przypadku których nabycie praw za-
leży od warunków rynkowych, które są traktowane jako nabyte bez względu na 
fakt spełnienia uwarunkowań rynkowych, pod warunkiem spełnienia wszystkich 
innych warunków nierynkowych.

W przypadku modyfikacji warunków przyznawania nagród rozliczanych w in-
strumentach kapitałowych, w ramach spełnienia wymogu minimum ujmuje się 
koszty, jak w przypadku gdyby warunki te nie uległy zmianie. Ponadto, ujmo-
wane są koszty z tytułu każdego wzrostu wartości transakcji w wyniku modyfi-
kacji, wycenione na dzień zmiany.

W przypadku anulowania nagrody rozliczanej w instrumentach kapitałowych, 
jest ona traktowana w taki sposób, jakby prawa do niej zostały nabyte w dniu 
anulowania, a wszelkie jeszcze nieujęte koszty z tytułu nagrody są niezwłocznie 
ujmowane. Jednakże w przypadku zastąpienia anulowanej nagrody nową na-
grodą – określoną jako nagroda zastępcza w dniu jej przyznania, nagroda anu-
lowana i nowa nagroda są traktowane tak, jakby stanowiły modyfikację pier-
wotnej nagrody, tj. w sposób opisany w paragrafie powyżej.

11.31. Przychody
Przychody są ujmowane w takiej wysokości, w jakiej jest prawdopodobne, że 
Grupa uzyska korzyści ekonomiczne związane z daną transakcją oraz gdy kwo-
tę przychodów można wycenić w wiarygodny sposób. Przychody są rozpozna-
wane w wartości godziwej zapłaty otrzymanej lub należnej, po pomniejszeniu 

o podatek od towarów i usług (VAT) i podatek akcyzowy oraz rabaty. Przy ujmo-
waniu przychodów obowiązują również kryteria przedstawione poniżej.

11.31.1. Sprzedaż towarów i produktów 
Przychody są ujmowane, jeżeli znaczące ryzyko i korzyści wynikające z prawa 
własności do towarów i produktów zostały przekazane nabywcy oraz gdy kwo-
tę przychodów można wycenić w wiarygodny sposób. 

11.31.2. Świadczenie usług
Jeżeli tylko wynik umowy o świadczenie usługi długoterminowej może być wia-
rygodnie oszacowany, przychody z tytułu świadczenia usług są ujmowane na 
podstawie stopnia zaawansowania ich realizacji. Procentowy stan zaawansowa-
nia realizacji usługi ustalany jest jako stosunek kosztów poniesionych do szaco-
wanych kosztów niezbędnych do zrealizowania zlecenia. Jeżeli wyniku kontraktu 
nie można wiarygodnie oszacować, wówczas przychody uzyskiwane z tytułu 
tego kontraktu są ujmowane tylko do wysokości poniesionych kosztów, które 
Grupa spodziewa się odzyskać. W przypadku, kiedy jest prawdopodobne, że 
umowa zakończy się stratą wówczas stratę natychmiast ujmuje się jako koszt 
okresu. 

Rozliczenia wynikające z umowy długoterminowej prezentowane są w bilansie 
jako „należne klientom” oraz „należne od klientów” w należnościach i zobowią-
zaniach handlowych.

11.31.3. Odsetki
Przychody z tytułu odsetek są ujmowane sukcesywnie w miarę ich narastania 
(z uwzględnieniem metody efektywnej stopy procentowej, stanowiącej stopę 
dyskontującą przyszłe wpływy gotówkowe przez szacowany okres użytkowania 
instrumentów finansowych) w stosunku do wartości bilansowej netto danego 
składnika aktywów finansowych.

11.31.4. Dywidendy
Dywidendy są ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udzia-
łowców do ich otrzymania.

11.23.5. Przychody z tytułu wynajmu
Przychody z tytułu wynajmu nieruchomości inwestycyjnych ujmowane są meto-
dą liniową przez okres wynajmu w stosunku do otwartych umów.

11.31.6 Pozostałe przychody operacyjne
Są to przychody pośrednio związane z prowadzoną działalnością, w szczegól-
ności:

-- zysk na sprzedaży rzeczowych aktywów trwałych i wartości niematerialnych,
-- rozwiązaniem rezerw utworzonych uprzednio w ciężar pozostałych kosztów 

operacyjnych,
-- otrzymane kary i odszkodowania,
-- rozwiązane odpisy aktualizujące należności za wyjątkiem należności odset-

kowych,
-- rozwiązane odpisy aktualizujące zapasy,
-- rozwiązaniem odpisów aktualizujących środki trwałe oraz wartości niemate-

rialne.

11.31.7 Dotacje
Jeżeli istnieje uzasadniona pewność, że dotacja zostanie uzyskana oraz spełnione 
zostaną wszystkie związane z nią warunki, wówczas dotacje rządowe są ujmo-
wane według ich wartości godziwej. 

Jeżeli dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, wówczas jest ona ujmowana jako 
przychód w sposób współmierny do kosztów, które dotacja ta ma w zamierze-
niu kompensować. Jeżeli dotacja dotyczy składnika aktywów, wówczas jej war-
tość godziwa jest ujmowana na koncie przychodów przyszłych okresów, a na-
stępnie stopniowo, drogą równych odpisów rocznych, odpisywana do rachunku 
zysków i strat przez szacowany okres użytkowania związanego z nią składnika 
aktywów.

11.31.8 Pozostałe przychody finansowe
Stanowią przede wszystkim przychody związane z finansowaniem działalności 
Grupy oraz z inwestycjami finansowymi za wyjątkiem ujętych w innych całkowi-
tych dochodach, w szczególności:

-- zyski z tytułu różnic kursowych netto od należności i zobowiązań wyrażonych 
w walutach obcych.
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11.32. Koszty
Kosztami są uprawdopodobnione zmniejszenia w okresie sprawozdawczym ko-
rzyści ekonomicznych, o wiarygodnie określonej wartości, w formie zmniejsze-
nia wartości aktywów albo zwiększenia wartości zobowiązań lub rezerw, które 
doprowadzą do zmniejszenia kapitału własnego lub zwiększenia jego niedoboru 
w sposób inny niż wycofanie środków przez udziałowców lub właścicieli. Koszty 
ujmuje się w rachunku zysków i strat zgodnie z zasadą współmierności. W celu 
zapewnienia zasady współmierności przychodów i kosztów do aktywów lub pa-
sywów danego okresu sprawozdawczego zaliczane są rozliczenia między okre-
sowe czynne lub bierne rozliczenia międzyokresowe kosztów obejmujące koszty 
lub przychody dotyczące przyszłych okresów oraz przypadające na ten okres 
sprawozdawczy koszty, które nie zostały jeszcze poniesione.

11.32.1 Koszty operacyjne
Obejmują koszty bezpośrednio i pośrednio związane z działalnością operacyjną 
Grupy w podziale na poszczególne rodzaje kosztów

11.32.2 Pozostałe koszty operacyjne
Są to koszty pośrednio związane z działnością operacyjną Grupy, w tym w 
szczególności:

-- utworzone rezerwy na sprawy sporne,
-- przekazane darowizny,
-- naliczone lub zapłacone kary i odszkodowania,
-- straty w rzeczowych aktywach obrotowych lub trwałych,
-- straty ze zbycia rzeczowych aktywów trwałych i wartości niematerialnych,
-- utworzone odpisy aktualizujące zapasy,
-- utworzone odpisy aktualizujące należności za wyjątkiem należności odset-

kowych

11.32.3 Koszty finansowe
Koszty finansowe obejmują:

-- odsetki od kredytów bankowych w rachunku bieżącym,
-- odsetki pożyczek, kredytów i innych źródeł finansowania, w tym dyskonto 

zobowiązań,
-- zmiany wysokości rezerw wynikające z przybliżenia czasu wykonania zobo-

wiązania (tzw. efekt odwracania dyskonta),
-- straty z tytułu różnic kursowych netto od należności i zobowiązań wyrażo-

nych w walutach obcych.

11.33. Podatki

11.33.1. Podatek bieżący
Zobowiązania i należności z tytułu bieżącego podatku za okres bieżący i okre-
sy poprzednie wycenia się w wysokości kwot przewidywanej zapłaty na rzecz 
organów podatkowych (podlegających zwrotowi od organów podatkowych) z 
zastosowaniem stawek podatkowych i przepisów podatkowych, które prawnie 
lub faktycznie już obowiązywały na dzień bilansowy. 

11.33.2. Podatek odroczony
Na potrzeby sprawozdawczości finansowej, podatek odroczony jest obliczany 
metodą zobowiązań bilansowych w stosunku do różnic przejściowych występu-
jących na dzień bilansowy między wartością podatkową aktywów i pasywów a 
ich wartością bilansową wykazaną w sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich do-
datnich różnic przejściowych:

•	 z wyjątkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyni-
ku początkowego ujęcia wartości firmy lub początkowego ujęcia składni-
ka aktywów bądź zobowiązania przy transakcji nie stanowiącej połączenia 
jednostek gospodarczych i w chwili jej zawierania nie mającej wpływu ani na 
wynik finansowy brutto, ani na dochód do opodatkowania czy stratę podat-
kową oraz 

•	 w przypadku dodatnich różnic przejściowych wynikających z inwestycji 
w jednostkach zależnych lub stowarzyszonych i udziałów we wspólnych 
przedsięwzięciach – z wyjątkiem sytuacji, gdy terminy odwracania się różnic 
przejściowych podlegają kontroli inwestora i gdy prawdopodobne jest, iż w 
dającej się przewidzieć przyszłości różnice przejściowe nie ulegną odwróce-
niu.

Aktywa z tytułu podatku odroczonego ujmowane są w odniesieniu do wszyst-

kich ujemnych różnic przejściowych, jak również niewykorzystanych ulg podat-
kowych i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na następne 
lata, w takiej wysokości, w jakiej jest prawdopodobne, że zostanie osiągnięty 
dochód do opodatkowania, który pozwoli wykorzystać ww. różnice, aktywa i 
straty:

•	 z wyjątkiem sytuacji, gdy aktywa z tytułu odroczonego podatku dotyczą-
ce ujemnych różnic przejściowych powstają w wyniku początkowego ujęcia 
składnika aktywów bądź zobowiązania przy transakcji nie stanowiącej po-
łączenia jednostek gospodarczych i w chwili jej zawierania nie mają wpływu 
ani na wynik finansowy brutto, ani na dochód do opodatkowania czy stratę 
podatkową oraz

•	 w przypadku ujemnych różnic przejściowych z tytułu inwestycji w jednost-
kach zależnych lub stowarzyszonych oraz udziałów we wspólnych przedsię-
wzięciach, składnik aktywów z tytułu odroczonego podatku jest ujmowany 
w bilansie jedynie w takiej wysokości, w jakiej jest prawdopodobne, iż w da-
jącej się przewidzieć przyszłości ww. różnice przejściowe ulegną odwróceniu 
i osiągnięty zostanie dochód do opodatkowania, który pozwoli na potrącenie 
ujemnych różnic przejściowych.

Wartość bilansowa składnika aktywów z tytułu odroczonego podatku jest we-
ryfikowana na każdy dzień bilansowy i ulega stosownemu obniżeniu o tyle, o ile 
przestało być prawdopodobne osiągnięcie dochodu do opodatkowania wystar-
czającego do częściowego lub całkowitego zrealizowania składnika aktywów z 
tytułu odroczonego podatku dochodowego. Nieujęty składnik aktywów z tytułu 
odroczonego podatku dochodowego podlega ponownej ocenie na każdy dzień 
bilansowy i jest ujmowany do wysokości odzwierciedlającej prawdopodobień-
stwo osiągnięcia w przyszłości dochodów do opodatkowania, które pozwolą na 
odzyskanie tego składnika aktywów.

Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek 
odroczony wyceniane są z zastosowaniem stawek podatkowych, które według 
przewidywań będą obowiązywać w okresie, gdy składnik aktywów zostanie 
zrealizowany lub rezerwa rozwiązana, przyjmując za podstawę stawki podatko-
we (i przepisy podatkowe) obowiązujące na dzień bilansowy lub takie, których 
obowiązywanie w przyszłości jest pewne na dzień bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczący pozycji ujmowanych poza zyskiem lub stratą jest 
ujmowany poza zyskiem lub stratą: w innych całkowitych dochodach dotyczący 
pozycji ujętych w innych całkowitych dochodach lub bezpośrednio w kapitale 
własnym dotyczący pozycji ujętych bezpośrednio w kapitale własnym.

Grupa kompensuje ze sobą aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodo-
wego z rezerwami z tytułu odroczonego podatku dochodowego wtedy i tylko 
wtedy, gdy posiada możliwy do wyegzekwowania tytuł prawny do przeprowa-
dzenia kompensat należności z rezerwami z tytułu bieżącego podatku i odro-
czony podatek dochodowy ma związek z tym samym podatnikiem i tym samym 
organem podatkowym. 

Ulga podatkowa z tytułu działalności w specjalnej strefie ekonomicznej
Niektóre ze spółek zależnych - Alupol Packaging S.A. oraz Aluform sp. z o.o. - 
powstała poprzez wydzielenie na podstawie art. 529 § 1 pkt 4 Kodeksu Spół-
ek Handlowych ze spółki Alupol, prowadzą działalność na obszarze Katowickiej 
Specjalnej Strefy Ekonomicznej, na podstawie odpowiednich zezwoleń nr 30 
oraz 48. Początkowe obydwa zezwolenia otrzymała Spółka Alupol, zezwolenia 
te określały warunki konieczne do spełnienia, aby skorzystać ze zwolnienia w 
podatku dochodowym. Warunki zezwoleń obejmowały:

•	 rozpoczęcie działalności gospodarczej na terenie strefy do dnia 31 lipca 1999 
roku, /zezwolenie nr 30/ i 31 stycznia 2000 roku /zezwolenie nr 48/,

•	 zatrudnienie na terenie strefy co najmniej 120 osób w terminie do dnia 31 
grudnia 2002 roku,

•	 poniesienie wydatków inwestycyjnych o wartości 47.700 tys. zł. do 31 grud-
nia 2002 roku/zezwolenie nr 30/ oraz 20.300 tys. zł. do końca 31 grudnia 
2003 roku /zezwolenie nr 48/,

•	 wartość wszystkich materiałów (składników, surowców, komponentów, czę-
ści) nie wytworzonych na terenie strefy oraz usług nie wykonanych na jej te-
renie użytych do wytworzenia produktów lub wykonania usług na terenie 
strefy nie może przekroczyć odpowiednio 70% i 80%.

Zezwolenia dawały spółce prawo do całkowitego zwolnienia z podatku do-
chodowego od osób prawnych z dochodów osiąganych z działalności objętej 
zezwoleniem do roku 2008 oraz możliwość dalszego zwolnienia w wysokości 
50% należnego podatku dochodowego od osób prawnych do roku 2016. Do-
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chody osiągane przez spółkę z działalności nieobjętej zezwoleniem są opodatko-
wane podatkiem dochodowym od osób prawnych na zasadach ogólnych.

Z dniem 1 maja 2004 roku weszły w życie przepisy znowelizowanej ustawy o 
specjalnych strefach ekonomicznych /Dz.U. Nr 188 z 2003 roku poz. 1840/, na 
mocy których spółki straciły dotychczasowe przywileje dotyczące zwolnień po-
datkowych przedstawionych powyżej. Dochód spółki, z uwagi na fakt iż spółka 
jest dużym przedsiębiorcą posiadającym zezwolenie wydane przed 1 stycznia 
2001 roku zwolniony jest na zasadach określonych w art. 5 ust. 2 pkt b znowe-
lizowanej ustawy. W związku z powyższym został jej przydzielony limit pomocy 
publicznej zależny od poniesionych kosztów inwestycji na środki trwałe w okre-
sie od daty otrzymania zezwolenia do dnia 31 grudnia 2006 roku. Limit pomocy 
publicznej w przypadku jednostki wynosi 75% poniesionych wydatków inwesty-
cyjnych opisanych powyżej. 

Na mocy przepisów w/w ustawy, spółka dokonała zmiany posiadanych zezwo-
leń, na co otrzymała decyzję nr 269/PR/04 z dnia 15 października 2004 roku i 
decyzję nr 272/PR/04 z dnia 20 października 2004 roku. Zmiany określone w 
tych decyzjach polegały na:

•	 rozszerzeniu zakresu działalności gospodarczej w ramach zezwolenia,
•	 likwidacji wskaźnika pozastrefowego,
•	 określeniu minimum wydatków inwestycyjnych jakie spółka ma ponieść do 

31 grudnia 2006 roku w ramach zezwolenia nr 48 na kwotę 150.300 tys. zł.
Ponadto na mocy tejże ustawy w wyniku konwersji dotychczasowych zezwoleń 
spółka uzyskała możliwość częściowego zwolnienia z płatności podatku od nie-
ruchomości wg stanu gruntów budynków i budowli będących podstawą obli-
czenia podatku za rok 2000 wg stawek podatku obowiązujących w roku 2000 
w danej gminie.

3 sierpnia 2009 roku w związku z podziałem Spółki Alupol poprzez wydzielenie 
na podstawie art. 529 § 1 pkt 4 Kodeksu Spółek Handlowych zorganizowanej 
części przedsiębiorstwa w postaci zakładu prasowni, zezwolenie nr 30 zgodnie z 
planem podziału otrzymała Spółka Aluform. 

Grupa ujmuje korzyści wynikające z uzyskanej pomocy publicznej w oparciu o 
MSR 12 Podatek dochodowy. Grupa rozpoznaje aktywa z tytułu podatku odro-
czonego w wysokości możliwej do wykorzystania wartości pomocy publicznej 
przysługującej Grupie na poszczególne dni bilansowe.

11.33.3. Podatek od towarów i usług
Przychody, koszty i aktywa są ujmowane po pomniejszeniu o wartość podatku 
od towarów i usług, z wyjątkiem:

•	 gdy podatek od towarów i usług zapłacony przy zakupie aktywów lub usług 
nie jest możliwy do odzyskania od organów podatkowych; wtedy jest on uj-
mowany odpowiednio jako część ceny nabycia składnika aktywów lub jako 
część pozycji kosztowej oraz

•	 należności i zobowiązań, które są wykazywane z uwzględnieniem kwoty po-
datku od towarów i usług.

Kwota netto podatku od towarów i usług możliwa do odzyskania lub należna 
do zapłaty na rzecz organów podatkowych jest ujęta w bilansie jako część na-
leżności lub zobowiązań. 

11.34. Zysk netto na akcję
Zysk netto na akcję dla każdego okresu jest obliczony poprzez podzielenie zysku 
netto za dany okres przez średnią ważoną liczbę akcji w danym okresie sprawoz-
dawczym. 

Rozwodniony zysk netto na akcję Grupa oblicza z uwzględnieniem akcji poten-
cjalnych. Akcje potencjalne związane są z prowadzonym przez Grupę progra-
mem opcyjnym. Więcej o programie opcji na akcje w nocie 23.1.

12. Informacje dotyczące segmentów działalności

Podstawowy wzór podziału sprawozdawczości wewnętrznej Grupy oparty jest 
na segmentach operacyjnych. Organizacja i zarządzanie przedsiębiorstwem od-
bywają się w podziale na segmenty, uwzględniające rodzaj oferowanych wyro-
bów i usług. Każdy z segmentów stanowi strategiczną jednostkę lub zbiór jed-
nostek gospodarczych, oferujących inne wyroby i obsługującą inne rynki. 

Grupa zazwyczaj rozlicza transakcje między segmentami w taki sposób, jakby 
dotyczyły one podmiotów niepowiązanych – przy zastosowaniu bieżących cen 
rynkowych. 

Segment operacyjny jest to dający się wyodrębnić obszar działalności gospo-
darczej Grupy zajmujący się dystrybucją wyrobów lub świadczeniem usług 
(segment branżowy) lub działający w określonym środowisku ekonomicznym 
(segment geograficzny), z działalnością którego jest związane ryzyko charaktery-
styczne dla danego obszaru działalności Grupy.

Działalność Grupy Kapitałowej zorganizowana jest w pięć podstawowych dzie-
dzin działalności i dzieli się na:

-- Segment Wyrobów Wyciskanych (SWW)
-- Segment Opakowań Giętkich (SOG)
-- Segment Systemów Aluminiowych (SSA)
-- Segment Akcesoriów Budowlanych (SAB)
-- Segment Usług Budowlanych (SUB)
-- pozycja „Inne” zawiera dane tzw. Centrum czyli komórek odpowiedzialnych 

za obszary zarządzane centralnie (IT, finanse, PR i IR, zarządzanie ryzykiem, 
inwestycje kapitałowe, HR) oraz dane spółek nie zgrupowanych organizacyj-
nie w podstawowych segmentach biznesowych takich jak Alutrans System 
Sp. z o.o. oraz spółki wykonujące działalność pomocniczą nie związaną bez-
pośrednio z podstawową działalnością poszczególnych segmentów, w tym 
spółki Alutech Sp.z o.o.i Dekret Sp. z o.o.

Przypisanie poszczególnych spółek zależnych do segmentów działalności przed-
stawiono w nocie nr 2.

12.1. Wyniki finansowe segmentów
Ocena wyników Segmentów operacyjnych dokonywana jest na podstawie przy-
chodów, EBIT, EBITDA i nakładów inwestycyjnych. EBIT stanowi zysk operacyjny. 
EBITDA stanowi zysk operacyjny bez uwzględnienia amortyzacji oraz odwróce-
nia i utworzenia odpisów z tytułu utraty wartości aktywów trwałych.

Finansowanie Grupy oraz podatki dochodowe są zarządzane na poziomie Grupy 
i nie są alokowane do segmentów operacyjnych.

W poniższych tabelach przedstawione zostały dane dotyczące przychodów i 
zysków oraz aktywów i zobowiązań poszczególnych segmentów operacyjnych 
Grupy za okres 12 miesięcy zakończony dnia 31 grudnia 2011 roku oraz za 
okres 12 miesięcy zakończony dnia 31 grudnia 2010 roku. 
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31.12.2011:

Segmenty	operacyjne SOG SWW SSA SAB SUB Inne Wyłączenia Razem

Rachunek zysków i strat 	 	 	 	 	 	 	 	

Sprzedaż 	345	759	 	597	238	 	507	167	 	38	031	 	170	291	 	91	713	 	(260	491)	 	1	489	708	

-	na	zewnątrz	Grupy 	342	847	 	442	918	 	486	797	 	28	517	 	105	877	 	82	752	 	0	 	1	489	708	

-	do	innych	segmentów 	2	912	 	154	320	 	20	370	 	9	514	 	64	414	 	8	961	 	(260	491)	 	0	

Odpis	aktualizujący	wartość	zapasów 	(1	146)	 	0	 	(3	180)	 	(643)	 	0	 	(54)	 	0	 	(5	023)	

Odpis	aktualizujący	wartość	należności 	(44)	 	(2	205)	 	(3	534)	 	(38)	 	(896)	 	(4	234)	 	0	 	(10	951)	

Odpisy	aktualizujące	wartość	środków	trwałych	oraz	
wartości	niematerialnych

	0	 	(2	417)	 	0	 	(876)	 	0	 	(1	900)	 	0	 	(5	193)	

Odpis	aktualizujący	wartość	firmy 	0	 	0	 	0	 	0	 	0	 	(185)	 	0	 	(185)	

Zysk	z	działalności	operacyjnej	(EBIT) 	54	501	 	40	808	 	56	465	 	3	392	 	10	608	 	(9	662)	 	(5	016)	 	151	096	

Amortyzacja 	18	598	 	30	152	 	14	137	 	3	344	 	2	155	 	3	018	 	(906)	 	70	498	

Zysk	EBITDA 	73	099	 	70	960	 	70	602	 	6	736	 	12	763	 	(6	644)	 	(5	922)	 	221	594	

Przychody	z	tytułu	odsetek 	265	 	317	 	217	 	100	 	12	 	196	 	(51)	 	1	056	

Koszty	z	tytułu	odsetek 	(570)	 	(5	295)	 	(3	037)	 	(225)	 	(1	443)	 	(3	030)	 	306	 	(13	294)	

Zysk	przed	opodatkowaniem 	53	401	 	34t	139	 	55	487	 	3	339	 	7	318	 	42	763	 	(67	069)	 	129	378	

Podatek	dochodowy 	(4	482)	 	(3	684)	 	(8	522)	 	(764)	 	(1	702)	 	3	006	 	1	018	 	(15	130)	

Zysk	netto 	48	919	 	30	455	 	46	965	 	2	575	 	5	616	 	45	769	 	(66	051)	 	114	248	

Bilans

Aktywa	razem 	384	654	 	588	165	 	376	793	 	52	707	 	91	720	 	228	261	 	(178	275)	 	1	544	025	

Zobowiązania	handlowe	segmentu 	55	582	 	20	498	 	43	867	 	1	884	 	33	426	 	13	158	 	(22	401)	 	146	014	

Nieprzypisane	zobowiązania	(wspólne) 	448	498	 	0	 	448	498	

Zobowiązania	razem 	55	582	 	20	498	 	74	655	 	1	884	 	33	426	 	461	656	 	(53	189)	 	594	512	

Pozostałe

Nakłady	na	środki	trwałe 	46	544	 	65	559	 	17	957	 	3	073	 	2	980	 	2	543	 	(208)	 	138	448	

31.12.2010:

Segmenty	operacyjne SOG SWW SSA SAB SUB Inne Wyłączenia Razem

Rachunek zysków i strat 	 	 	 	 	 	 	 	

Sprzedaż 	312	649	 	501	519	 	426	567	 	37	581	 	83	882	 	35	739	 	(187	418)	 	1	210	519	

-	na	zewnątrz	Grupy 	309	960	 	363	417	 	405	094	 	31	490	 	73	939	 	26	619	 	0	 	1	210	519	

-	do	innych	segmentów 	2	689	 	138	102	 	21	473	 	6	091	 	9	943	 	9	120	 	(187	418)	 	0	

Odpis	aktualizujący	wartość	zapasów 	(265)	 	(1	104)	 	(2	084)	 	0	 	0	 	(48)	 	0	 	(3	501)	

Odpis	aktualizujący	wartość	należności 	(307)	 	(280)	 	(4	343)	 	(84)	 	(422)	 	(2	247)	 	0	 	(7	683)	

Odpisy	aktualizujące	wartość	środków	trwałych	oraz	
wartości	niematerialnych

	7	573	 	2	514	 	42	 	40	 	0	 	22	 	0	 	10	191	

Zysk	z	działalności	operacyjnej	(EBIT) 	41	260	 	31	477	 	48	948	 	2	864	 	5	683	 (12	530)	 	259	 	117	961	

Amortyzacja 	21	440	 	27	358	 	10	603	 	3	357	 	1	638	 	2	924	 	0	 	67	320	

Zysk	EBITDA 	62	700	 	58	835	 	59	551	 	6	221	 	7	321	 	(9	606)	 	259	 	185	281	

Przychody	z	tytułu	odsetek 	280	 	378	 	226	 	176	 	3	 	725	 	(5)	 	1	783	

Koszty	z	tytułu	odsetek 	(1	148)	 	(1	612)	 	(1	992)	 	(34)	 	(534)	 	(7	363)	 	302	 	(12	381)	

Zysk	przed	opodatkowaniem 	40	415	 	30	070	 	49	227	 	2	966	 	5	248	 	30	833	 	(46	480)	 	112	279	

Podatek	dochodowy 	(6	188)	 	(5	514)	 (11	049)	 	(622)	 	(1	156)	 	2	414	 	(456)	 	(22	571)	

Zysk	netto 	34	227	 	24	556	 	38	178	 	2	344	 	4	092	 	33	247	 	(46	936)	 	89	708	

Bilans
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Aktywa	razem 364	574	 	525	160	 	338	896	 	50	693	 	72	812	 	417	643	 	(359	777)	 1	410	001	

Zobowiązania	handlowe	segmentu 	50	561	 	22	695	 	43	867	 	1	972	 	19	255	 	13	526	 	(44	704)	 	107	172	

Nieprzypisane	zobowiązania	(wspólne) 	435	650	 	0	 	435	650	

Zobowiązania	razem 	50	561	 	22	695	 	43	867	 	1	972	 	19	255	 	449	176	 	(44	704)	 	542	822	

Pozostałe

Nakłady	na	środki	trwałe 	4	461	 61	925 	32	800	 	2	502	 2	469 	1	669	 	0	 105	826

-	pozycja	„Wyłączenia”	zawiera	transakcje	występujące	pomiędzy	segmentami	oraz	wyłączenia	konsolidacyjne.	W	rachunku	wyników	w	głównej	mierze	dotyczy	to	
sprzedaży	kształtowników	aluminiowych	z	SWW	do	SSA.	W	zakresie	aktywów	oraz	pasywów	obejmują	głównie	inwestycje	oraz	rozrachunki	pomiędzy	segmentami.

Wszystkie	powyższe	transakcje	odbywają	się	na	warunkach	rynkowych	

 
12.2. Struktura geograficzna aktywów trwałych

Głównym	źródłem	przychodów	ze	sprzedaży	Segmentu	Usług	Budowlanych	
(SUB)	są	długoterminowe	umowy	o	budowę.	Poniższe	tabele	przedstawiają	
wpływ	kontraktów	budowlanych	na	zaprezentowane	przychody	oraz	wynik	fi-
nansowy	Grupy.	

	

od	01.01.2011	
do	31.12.2011	

(badane)

od	01.01.2010	
do	31.12.2010	

(badane)

Koszty	poniesione 139	261 61	284

Przychody w rachunku zysków i strat 160 321 70 354

w	tym:

Przychody	zafakturowane 152	267 48	898

Przychody	szacowane	na	podstawie	stopniaza-
awansowania

8	054 21	456

	
Poniższa	tabela	przedstawia	skutki	wyceny	umów	o	usługę	budowlaną:

	
31.12.2011	

(badane)
31.12.2010	

(badane)

Przychody	ze	sprzedaży	wyliczone	metodą	
stopnia	zaawansowania	realizacji	umowy	na	
dzień	bilansowy

157	847 54	407

Poniesione	koszty	umowy	oraz	ujęte	zyski	otwar-
tych	kontraktów	na	dzień	bilansowy

129	342 41	698

Kwota	brutto	należna	od	Zamawiającego	z	tyt.	
prac	wynikających	z	umowy	aktywo/(pasywo)

32	292 23	788

W	zakres	podpisywanych	umów	o	budowę	mogą	wchodzić	zobowiązania	i	na-
leżności	warunkowe	związane	z	następującymi	ryzykami/szansami:

1.	 ryzyko	poniesienia	kar	kontraktowych	z	tytułu	ewentualnego	niedotrzyma-
nia	umownych	terminów	realizacji	umowy;

2.	 ryzyko	poniesienia	dodatkowych	kosztów	i	kar	kontraktowych	z	tytułu	
ewentualnego	nienależytego	wykonania	przedmiotu	umowy;

3.	 ryzyko	poniesienia	kar	kontraktowych	z	tytułu	ewentualnego	niedotrzyma-
nia	umownych	parametrów	technicznych	przedmiotu	umowy;

4.	 ryzyko	poniesienia	ewentualnych	kosztów	napraw,	remontów,	modernizacji	
w	umownym	okresie	gwarancyjnym;

5.	 ryzyko	roszczeń	i	kar	powstałych	w	następstwie	ewentualnych	zawieszeń	/
odstąpień	od	umowy	przez	jedną	ze	stron	umowy.

13.3. Pozostałe przychody operacyjne 

Struktura	terytorialna	aktywów	trwałych/		
Segmenty	geograficzne

31.12.2011	
(badane)

31.12.2010	
(badane)

Polska 	861	500	 	795	400	

UE	bez	Polski 	7	853	 	8	225	

Inne	kraje	europejskie 	32	408	 	28	656	

Pozostałe	kraje 	0	 	0	

 RAZEM AKTYWA 901 761 832 281

Na	powyższe	aktywa	trwałe	składają	się	rzeczowe	aktywa	trwałe,	wartości	nie-
materialne,	wartość	firmy	oraz	nieruchomości	inwestycyjne.

13. Przychody i koszty

13.1. Struktura geograficzna i struktura rzeczowa przychodów

Struktura	terytorialna	sprzedaży/	Segmenty	geo-
graficzne

od	01.01.2011	
do	31.12.2011	

(badane)

od	01.01.2010	
do	31.12.2010	

(badane)

Polska 	1	023	900	 834	451

UE	bez	Polski 	349	646	 292	097

Inne	kraje	europejskie 	106	959	 71	937

Pozostałe	kraje 	9	203	 12	034

 RAZEM PRZYCHODY ZE SPRZEDAŻY 1 489 708 1 210 519

Struktura	rzeczowa	sprzedaży

od	01.01.2011	
do	31.12.2011	

(badane)

od	01.01.2010	
do	31.12.2010	

(badane)

Produkty 	1	149	315	 	980	651	

Usługi 24	213	 	32	095	

Usługi	budowlane 160	321	 	70	354	

Towary 	40	911	 	36	729	

Materialy 	114	948	 	90	690	

 RAZEM PRZYCHODY ZE SPRZEDAŻY  1 489 708  1 210 519 

13.2. Przychody z tytułu umów o budowę
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od	01.01.2011	
do	31.12.2011	

(badane)

od	01.01.2010	
do	31.12.2010	

(badane)

Rozwiązane odpisy aktualizujące z tytułu: 4 562 9 653

-	odpis	aktualizujący	należności 	3	307	 5	751	

-	odpis	aktualizujący	zapasy 	865	 1	337	

-	pozostałe 	390	 2	565

Dotacje 	599	 177	

Aktualizacja	wartości	nieruchomości	inwestycyj-
nych

	0	 579

Otrzymane	kary	i	odszkodowania 	489	 	1	319	

Nadwyżki	inwentaryzacyjne 	939	 	1	121	

Zwrócony	podatek	od	nieruchomości 	136	 	119	

Przedawnione	zobowiązania 	104	 	13	

Dostawy	otrzymane	nieodpłatnie 	63	 	76	

Otrzymane	bonusy	od	dostawców 	610	 	48	

Pozostałe 	2	705	 	1	365	

RAZEM POZOSTAŁE PRZYCHODY OPERACYJNE 10 207 14 470

	

13.4. Pozostałe koszty operacyjne

 

od	01.01.2011		
do	31.12.2011	

(badane)

od	01.01.2010	
do	31.12.2010	

(badane)

Odpis	aktualizujący	wartość	zapasów 	(5	023)	 (3	501)

Odpis	aktualizujący	wartość	należności (10	951) (7	683)

Odpis	aktualizujący	wartość	firmy 	(185)	 0

Odpis	aktualizujący	środki	trwałe	oraz	wartości	
niematerialne

	(5	193)	 (10	191)

Strata	ze	zbycia	niefinansowych	aktywów	
trwałych

	(44)	 (159)

Rezerwa	na	koszty	odszkodowań 	(420)	 (315)

Promocja	i	reklama 	(7	573)	 (4	351)	

Ubezpieczenia 	(1	806)	 (2	191)

Podróże	służbowe 	(3	046)	 (2	149)	

Utylizacja	zapasów 	(4	824)	 (3	211)

Likwidacje	środków	trwałych 	(310)	 (457)

Wyniki	inwentaryzacji 	(927)	 (836)

Szkody	majątkowe 	(368)	 (152)

Zapłacone	kary	i	odszkodowania 	(253)	 	(207)	

Darowizny 	(126)	 	(75)	

Koszty	sądowe	związane	z	dochodzeniem	
należności

	(53)	 	(169)	

Akutalizacja	wartości	nieruchomości	inwestycyj-
nych

	(956)	 0

Pozostałe (3	347) (8	372)

RAZEM POZOSTAŁE KOSZTY OPERACYJNE (45 405) (44 019)

13.5. Przychody finansowe

od	01.01.2011		
do	31.12.2011	

(badane)

od	01.01.2010	
do	31.12.2010	

(badane)

Dywidendy	i	udziały	w	zyskach 	0	 24

Odsetki 	1	056	 1	783

Nadwyżka	dodatnich	różnic	kursowych	nad	
ujemnymi

	0	 5	190

Zysk	ze	zbycia	inwestycji 	3	 168

Skonta 	32	 55

Pozostałe 	133	 318

 RAZEM PRZYCHODY FINANSOWE  1 224 7 538

13.6. Koszty finansowe 

od	01.01.2011		
do	31.12.2011	

(badane)

od	01.01.2010	
do	31.12.2010	

(badane)

Odsetki	od	leasingu	i	kredytów	 	(11	758)	 (11	246)

Dyskonto	rezerw	na	świadczenia	pracownicze 	(884)	 (891)

Odsetki	pozostałe	 	(652)	 (244)

Nadwyżka	ujemnych	różnic	kursowych	nad	
dodatnimi

	(8	644)	 (0)

Strata	ze	zbycia	inwestycji 	(15) (0)

Udzielona	skonta 	(550)	 (340)

Prowizje	bankowe 	(268)	 (151)

Pozostałe 	(171)	 (348)

 RAZEM KOSZTY F INANSOWE (22 942) (13 220)

 
13.7. Utrata wartości
Z	uwagi	na	rodzaj	prowadzonej	działalności,	większość	pojedynczych	składników	
aktywów	trwałych	Grupy	nie	generuje	wpływów	pieniężnych,	które	byłyby	nie-
zależne	od	wpływów	generowanych	przez	inne	aktywa.	Za	pojedyncze	jednostki	
generujące	środki	pieniężne	uznane	zostały:	spółki	wchodzące	w	skłąd	poszcze-
gólnych	segmentów	operacyjnych.	

Alokację	wartości	firmy	na	dzień	31	grudnia	2011	roku	i	31	grudnia	2010	roku	
przedstawia	poniższa	tabela:

31	grudnia	
2011

31	grudnia	
2010

Aluprof	S.A.	–	Segment	Systemów	Aluminiowych 17	102 17	102

Pozostałę	Spółki-	Segementu	Systemów	Aluminiowych 169 169

Metalplast	Karo	Złotów	S.A.	–	Segment	Akcesorii	
Budowlanych

0 185

Segment	Wyrobów	Wyciskanych 61 61

Segment	Opakowań	Giętkich 350 350

Razem wartości firm 17 682 17 867

Na	koniec	2011	roku	i	2010	roku	Grupa	przeprowadziła	roczne	testy	na	utratę	
wartości	ośrodków	do	których	przypisano	wartości	firmy	oraz	wartości	niema-
terialne	o	nieokreślonym	okresie	użytkowania.	W	wyniku	przeprowadzonych	te-
stów	w	2011	roku	w	spółce	Metalplast	Karo	Złotów	utworzono	odpis	na	100%	
wartości	firmy	w	wysokości	185	oraz	na	100%	wartości	niematerialnej	Znak	fir-
mowyROMB	w	wysokości	1900.	W	roku	2010	nie	utworzono	odpisu	z	tytułu	
utraty	wartości.

Główne	założenia	przyjęte	w	celu	ustalenia	wartości	użytkowej	najważniejszych	
zespołów	jednostek	generujących	środki	pieniężne	są	następujące:

 - poziom	rynkowy,	stopa	penetracji	i	udział	w	rynku;	decyzje	organów	regu-
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Utworzone	odpisy	przedstawia	poniższa	tabela:

Ośrodki	generujące	środki	pieniężne
Aluprof	S.A.(część	Segmentu	Systemów	Aluminio-

wych)
Pozostałe	Spółki	należące	do	Seg-
mentu	Systemów	Aluminiowych

Segment	Akcesorii	Budow-
lanych Pozostałe	Segmenty*

Podstawa	wartości	odzyskiwalnej Wartość	użytkowa Wartość	użytkowa Wartość	użytkowa Wartość	użytkowa

Wartość	firmy	 17	102 169 185 226

Wartość	wartości	niematerialnych	o	
nieokreślonym	okresie	użytkowania	
(znaki	firmowe)	

22	500 0 1	900 0

Utrata	wartości Nie	stwierdzono Nie	stwierdzono 2	085 niestwierdzono

Źródło	danych Prognoza Prognoza Prognoza Prognoza

Podstawa	szacunku 5-letnia	prognoza	przepływów	pieniężnych 5-letnia	prognoza	przepły-
wów	pieniężnych

5-letnia	prognoza	prze-
pływów	pieniężnych	

5-letnia	prognoza	prze-
pływów	pieniężnych	

Krańcowa	stopa	wzrostu 0% 0% 0% 0%

Zastosowana	stopa	dyskontowa(1)	 11,96% 11,96% 11,96% 11,96%

1)	Zastosowana	stopa	dyskontowa	bazuje	na	stopie	dyskontowej	przed	opodatkowaniem	zdefiniowanej	przez	MSR	36
*	Dane	zbiorcze	dla	SOG	i	SWW,	testy	przeprowadzono	dla	każdego	segmentu	z	osobna

Zdaniem	Zarządu,	żadna	racjonalna	zmiana	jakiegokolwiek	z	powyższych	kluczowych	założeń	nie	spowoduje,	że	wartość	bilansowa	któregokolwiek	z	ośrodków	ge-
nerujących	środki	pieniężne	przewyższy	jego	wartość	odzyskiwalną.

Główne	założenia	do	testów	na	utratę	wartości	na	koniec	roku	2011	przedstawiały	się	następująco:

Ośrodki	generujące	środki	pieniężne

Aluprof	S.A	
	(część	Segmentu		

Systemów	Aluminiowych)

Pozostałe	Spółki		
należące	do	Segmentu	Systemów	

Aluminiowych
Segment		

Akcesorii	Budowlanych Pozostałe	Segmenty*

Podstawa	wartości	odzyskiwalnej Wartość	użytkowa Wartość	użytkowa Wartość	użytkowa Wartość	użytkowa

Wartość	firmy	 17	102 169 185 226

Wartość	wartości	niematerialnych	o	
nieokreślonym	okresie	użytkowania	
(znaki	firmowe)	

22	500 0 1	900 0

Utrata	wartości Nie	stwierdzono Nie	stwierdzono Nie	stwierdzono Nie	stwierdzono

Źródło	danych Prognoza Prognoza Prognoza Prognoza

Podstawa	szacunku 5-letnia	prognoza	przepływów	pieniężnych 5-letnia	prognoza	przepły-
wów	pieniężnych

5-letnia	prognoza	prze-
pływów	pieniężnych	

5-letnia	prognoza	prze-
pływów	pieniężnych	

Krańcowa	stopa	wzrostu 0% 0% 0% 0%

Zastosowana	stopa	dyskontowa(1)	 12,46% 12,46% 12,46% 12,46%

1)	Zastosowana	stopa	dyskontowa	bazuje	na	stopie	dyskontowej	przed	opodatkowaniem	zdefiniowanej	przez	MSR	36..
*	Dane	zbiorcze	dla	SOG	i	SWW,	testy	przeprowadzono	dla	każdego	segmentu	z	osobna

13.8. Koszty materiałów i energii 

od	01.01.2011	do	31.12.2011	(badane) od	01.01.2010	do	31.12.2010	(badane)

Zużycie	materiałów 	(744	102)	 	(677	050)	

Zużycie	energii 	(60	536)	 	(60	259)	

Wartość	odsprzedanych	materiałów	i	towarów 	(145	452)	 	(22	967)	

Wynik	na	transakcjach	zabezpieczających 	(583)	 8	485

Koszty materiałów i energii  (950 673)  (751 791) 

14. Podatek dochodowy

lacyjnych	obejmujące	ceny,	dostępność	usług;	poziom	kosztów	sprzedaży	
niezbędny	do	zastępowania	produktów	i	konkurowania	z	istniejącymi	lub	no-
wymi	uczestnikami	rynku;	wpływ	zmian	przychodów	netto	na	koszty	oraz,

 - poziom	wydatków	inwestycyjnych,	który	może	zależeć	od	konieczności	wdro-
żenia	nowych	technologii.

Wielkości	przyporządkowane	każdemu	z	parametrów	odzwierciedlają	zdarzenia	
przeszłe	skorygowane	o	oczekiwane	zmiany	w	okresie	objętym	biznes	planem,	
jednakże	mogą	podlegać	działaniu	nie	dających	się	przewidzieć	zmian	politycz-
nych,	gospodarczych	i	prawnych.

Poniżej	zaprezentowane	testy	na	utratę	wartości	zaprezentowano	w	podziale	na	
spółki	wchodzące	w	skład	poszczególnych	segmentów	operacyjnych.
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Główne	składniki	obciążenia	podatkowego	za	rok	zakończony	dnia	31	grudnia	2011	roku	i	31	grudnia	2010	roku	przedstawiają	się	następująco:

Struktura	podatku	dochodowego
od	01.01.2011	do	31.12.2011	

(badane)
od	01.01.2010	do	31.12.2010	

(badane)

Podatek	za	bieżący	okres (18	825) (20	737)

Podatek	odroczony 3	695 (1	834)

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zysków i strat (15 130) (22 571)

Uzgodnienie	podatku	dochodowego	od	wyniku	finansowego	brutto	przed	opodatkowaniem	według	ustawowej	stawki	podatkowej,	z	podatkiem	dochodowym	li-
czonym	według	efektywnej	stawki	podatkowej	Grupy	za	rok	zakończony	dnia	31	grudnia	2011	roku	i	31	grudnia	2010	roku	przedstawiają	się	następująco:

Efektywna	stopa	podatkowa %
od	01.01.2011	do	31.12.2011	

(badane) %
od	01.01.2010	do	31.12.2010	

(badane)

Wynik finansowy brutto  129 378 112 279

Podatek	wg	stawki	krajowej	19% 19% 	(24	582) 19% (21	333)

Efekt	różnic	w	stawkach	podatkowych	spółek	zależnych	działających	w	innych	krajach 0% 	31	 0% 13

Wpływ	strat	podatkowych 0% 	(212) 3% (2	858)

Zwolnienia	z	tytułu	działalności	na	terenach	SSE -6% 	7	885	 -6% 6	554

Zmiana	aktywa	na	podatek	z	tytułu	działalności	na	terenach	SSE -1% 	1	419	 3% (3	895)

Wpływ	przychodów	zwolnionych	z	opodatkowania	oraz	kosztów	niepodatkowych 0% 	329	 1% (1	052)

Obciążenie podatkowe w rachunku zysków i strat 12%  (15 130) 20% (22 571)

14.1. Odroczony podatek dochodowy

	 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Wpływ	na	wynik	

2011	roku
Wpływ	na	wynik	

2010	roku	

	 AK T y WA REZERWA WARTOŚĆ	 NET TO

Rzeczowe	aktywa	trwałe 	4	334	 	3	449	 	(41	911)	 	(40	251)	 	(37	577)	 	(36	802)	 	231	 3	693

Wartości	niematerialne 	0	 	0	 	(9	331)	 	(10	248)	 	(9	331)	 	(10	248)	 	917	 556	

Nieruchomości	inwestycyjne 	0	 	0	 	(1	458)	 	(1	558)	 	(1	458)	 	(1	558)	 	100	 (111)

Kontrakty	budowlane 	(2	718)	 	0	 	0	 	(1	101)	 	(2	718)	 	(1	101)	 	(1	617)	 (1	101)

	Zapasy 	3	617	 	2	729	 	0	 	0	 	3	617	 	2	729	 	888	 451	

	Krótkoterminowe	należności	 	3	283	 	2	657	 	(453)	 	(189)	 	2	830	 	2	468	 	362	 111

Inwestycje	krótkoterminowe 	38	 	13	 	0	 	0	 	38	 	13	 	25	 13

Rezerwy	i	rozliczenia	międzyokresowe 	4	618	 	5	504	 	0	 	0	 	4	618	 	5	504	 	(886)	 538	

	Kredyty	długoterminowe 	270	 	73	 	0	 	0	 	270	 	73	 	197	 73

	Pochodne	instrumenty	finansowe 	706	 	83	 	(332)	 	(537)	 	374	 	(454)	 	(151)	 (377)

	Świadczenia	pracownicze 	1	110	 	1	155	 	0	 	0	 	1	110	 	1	155	 	(45)	 267

Straty	podatkowe	 	0	 	0	 	0	 	0	 	0	 	0	 	0	 (637)

Ulga	podatkowa	z	tytułu	SSE 	21	181	 	19	278	 	0	 	0	 	21	181	 	19	278	 	1	903	 (3	895)	

Kredyty	krótkoterminowe 	0	 	9	 	(260)	 	(342)	 	(260)	 	(333)	 	73	 314

Zobowiązania	krótkoterminowe 	379	 	69	 	(1)	 	(60)	 	378	 	9	 	369	 (477)

Pozostałe	 	1	504	 	513	 	(1	047)	 	(1	385)	 	457	 	(872)	 	1	329	 (1	252)

RAZEM AKTYWA / (REZERWA)  
Z TYTUŁU PODATKU ODROCZONEGO

 38 322  35 532  (54 793)  (55 671)  (16 471)  (20 139)  3 695 (1 834)

Kompensata	dla	celów	prezentacji 	(12	764)	 	(15	864)	 	12	764	 	15	864	 	

AKTYWA / (REZERWA) Z TYTUŁU PO-
DATKU ODROCZONEGO W BILANSIE

 25 558  19 668  (42 029)  (39 807) 

Spółki	wchodzące	w	skład	Grupy	posiadają	nierozliczone	straty	podatkowe	z	lat	ubiegłych	w	kwocie	5.063	tys.	zł	(rok	ubiegły:	5.400	tys.	zł)	od	których	to	strat	z	
uwagi	na	niepewność	co	do	możliwości	ich	odliczenia	w	latach	następnych	nie	utworzono	aktywów	z	tytułu	podatku	odroczonego.

Uzgodnienie	zmiany	aktywa(rezerwy)	na	podatek	odroczony	odniesionej	na	wynik	oraz	na	kapitał

Rok	2011	
(badane)

Rok	2010	
(badane)
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Aktywa (rezerwa) na 01.01.2011 /01.01.2010 (20	139) (18	420)

Zmiana	aktywa	(rezerwy)	z	tytułu	wyceny	pochod-
nych	instrumentów	finansowych	odniesiona	na	inne	
całkowite	dochody

981 55

Zmiana	aktywa	z	tytułu	zrealizowanych	kontraktów	
terminowych	odniesionych	na	inne	całkowite	dochody

0 60

Zmiana	aktywa	(rezerwy)	związana	z	przeszacowaniem	
środków	trwałych

(1	008) 0

Podatek	odroczony	odniesiony	na	wynik	okresu 3	695 (1	834)

Aktywa (rezerwa) na 31.12.2011 / 31.12.2010 (16 471) (20 139)

Kwota	zdyskontowanej	możliwej	do	wykorzystania	pomocy	publicznej	wynosi	
119.141	tys.	zł.	Kwota	ta	zgodnie	z	przepisami	podatkowymi	ustalona	została	na	
dzień	31	grudnia	2006	roku.

Kwota	zdyskontowanej,	wykorzystanej	pomocy	publicznej	wyniosła	na	31	grud-
nia	2011	roku	30.314	tys.	zł	(31	grudnia	2010-	28.121	tys.	zł).

Ze	względu	na	niepewność,	co	do	możliwości	wykorzystania	całości	przysługu-
jącej	Grupie	pomocy	publicznej	na	dzień	31	grudnia	2011	r.	rozpoznano	akty-
wa	z	tytułu	odroczonego	podatku	dochodowego	związanego	z	ulgami	z	tytułu	
działalności	na	terenie	specjalnej	strefy	ekonomicznej	w	kwocie	21.181	tys.	zło-
tych	(31	grudnia	2010r.-	19.278	tys.	zł).	

14.2 Należności (zobowiązania) z tytułu podatku dochodowego
Należności	(zobowiązania)	z	tytułu	podatku	dochodowego	obejmują	różnice	po-
między	wpłaconymi	zaliczkami,	a	bieżącym	podatkiem	dochodowym	za	dany	
rok.	Większość	spółek	Grupy	wpłaca	zaliczki	w	sposób	uproszczony	w	wysoko-
ści	1/12	podatku	należnego	w	deklaracji	złożonej	w	roku	poprzednim.	W	2011	
roku	większość	Spółek	grupy	kapitałowej	wpłacała	zaliczki	w	wysokości	1/12	
podatku	należnego	za	rok	2009	(w	roku	2009	w	wysokości	1/12	podatku	należ-
nego	za	rok	2008)

31.12.2011	
(badane)

31.12.2010	
(badane)

Należności	z	tytułu	podatku	dochodowego 	2	210	 4	726

Zobowiązania	z	tytułu	podatku	dochodowego 	(4	485)	 (2	690)

 
15. Zysk/(strata) na jedną akcję

Poniżej	przedstawione	zostały	dane	dotyczące	zysku	oraz	liczby	akcji,	które	po-
służyły	do	wyliczenia	podstawowego	i	rozwodnionego	zysku	na	jedną	akcję:

	

od	01.01.2011	
do	31.12.2011	

(badane)

od	01.01.2010	
do	31.12.2010	

(badane)

Zysk	netto	przypadający	na	akcjonariuszy	jednostki	
dominującej

114	249 89	702

Średnia	ważona	liczba	akcji	zwykłych	przyjęta	do	
wyliczenia	zysku	na	jedną	akcję	zwykłą

	9	225	663	 9	225	663

Średnia	ważona	liczba	akcji	zwykłych	przyjęta	do	
wyliczenia	rozwodnionego	zysku	na	jedną	akcję	
zwykłą*

	9	225	663	 9	242	413

Podstawowy	zysk	na	jedną	akcję	z	podstawowego	
zysku	za	okres	przypadającego	akcjonariuszom	
jednostki	dominującej	(	w	złotych)

12,38 9,72

Rozwodniony	zysk	na	jedną	akcję	z	podstawowe-
go	zysku	za	okres	przypadającego	akcjonariuszom	
jednostki	dominującej	(	w	złotych)

	12,38	 9,71

*	W	2011	roku	uprawnieni	pracownicy	nabyli	prawa	do	objęcia	opcji	na	18.475	sztuk	akcji	w	
ramach	emisji	dla	kadry	zarządzającej.	W	2010	roku	uprawnieni	pracownicy	nie	nabyli	prawa	do	
objęcia	opcji	na	akcje	w	ramach	emisji	dla	kadry	zarządzającej	W	roku	2009	osoby	uprawnione	
nabyły	prawo	do	nabycia	16	750	sztuk	akcji	Grupy	Kęty	S.A..	
Realizacja	praw	do	nabycia	akcji	wygasa	po	36	miesiącach	od	dnia	nabycia	praw.	Więcej	o	
programie	opcji	w	nocie	23.1.	
Z	uwagi	na	wyższą	cenę	objęcia	akcji	od	cen	rynkowych	nie	występuje	czynnik	rozwadniający.	

16. Dywidendy wypłacone i zaproponowane do wypłaty

Rok	zakończony	
31	grudnia	2011

Rok	zakończony	
31	grudnia	2010

Zadeklarowane	za	rok	poprzedni	i	wypłacone	w	
okresie	dywidendy	z	akcji	zwykłych:

36	903 36	903

RAZEM 36 903 36 903

Grupa	w	2011	roku	wypłaciła	dywidendę	w	kwocie	36.903	tys.	zł	(4	zł	na	akcję).	
W	roku	2010	Spółka	wypłaciła	dywidendę	w	kwocie	36.903	tys.	zł	(4	zł	na	ak-
cję).	Dodatkowo	Grupa	zapłaciła	20	tys.	zł	kosztów	obsługi	wypłaty	dywidendy	
przez	KDPW.	

Zarząd	jednostki	dominującej	planuje	wypłacić	w	2012	roku	dywidendę	z	zysku	
za	rok	2011	w	wysokości	46.128	tys.	zł	(5	zł	na	akcję).

17. rzeczowe aktywa trwałe

Rzeczowy	majątek	trwały
31.12.2011	

(badane)	
31.12.2010	

(badane)	

Wartość brutto rzeczowego majątku trwałego  1 198 568 1 061 479

Grunty	(w	tym	nabyte	prawa	wieczystego	
użytkowania)

	26	096	 26	097

Budynki	i	budowle 	340	704	 297	104

Urządzenia	techniczne	i	maszyny 	593	860	 510	851

Aktywa	energetyczne 	12	410	

Środki	transportu 	28	872	 25	576

Pozostałe	środki	trwałe 	154	718	 130	445

Środki	trwałe	w	budowie 	41	908	 71	406

Umorzenia i odpisy aktualizujące rzeczowy 
majątek trwały

 372 481 324 367

Grunty	(w	tym	nabyte	prawa	wieczystego	
użytkowania)

	0	 	0	

Budynki	i	budowle 	56	425	 48	071	

Urządzenia	techniczne	i	maszyny 	205	707	 183	902	

Aktywa	energetyczne 	3	782	

Środki	transportu 	13	760	 10	864	

Pozostałe	środki	trwałe 	92	807	 81	530

Odpisy aktualizujące rzeczowy majątek trwały  13 108  12 660 

Grunty 	0	 	0	

Budynki	i	budowle 	1	499	 	2	417	

Urządzenia	techniczne	i	maszyny 	10	576	 	9	594	

Aktywa	energetyczne 	236	 	0	

Środki	transportu 	76	 	0	

Pozostałe	środki	trwałe 	721	 	649	

Wartość netto rzeczowego majątku trwałego  812 979 737 112

Grunty	(w	tym	nabyte	prawa	wieczystego	
użytkowania)

	26	096	 26	097	

Budynki	i	budowle 	282	780	 249	033

Urządzenia	techniczne	i	maszyny 	377	577	 326	949

Aktywa	energetyczne 	8	392	

Środki	transportu 	15	036	 14	712

Pozostałe	środki	trwałe 	61	190	 48	915	

Środki	trwałe	w	budowie 	41	908	 71	406	

	

Rzeczowy	majątek	trwały
Stan	na	01.01.2011	

(badane) Zwiększenia Zmniejszenia Przesunięcia Przeszacowania Różnice	kursowe
Stan	na	31.12.2011	

(badane)
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Wartość brutto rzeczowego majątku trwałego  1 061 479  136 687  (10 197)  0  5 294  5 305  1 198 568 

Grunty  26 097  0  0  0  0  (1)  26 096 

Budynki i budowle  297 104  0  (3 532)  44 405  0  2 727  340 704 

Urządzenia techniczne i maszyny  510 851  0  (798)  81 520  0  2 287  593 860 

Aktywa energetyczne  0  0  (495)  7 611  5 294  0  12 410 

Środki transportu  25 576  0  (1 175)  4 278  0  193  28 872 

Pozostałe środki trwałe  130 445  0  (4 098)  28 275  0  96  154 718 

Środki trwałe w budowie  71 406  136 687  (99)  (166 089)  0  3  41 908 

Umorzenia rzeczowego mająteku trwałego  311 707  65 197  (5 526)  0  0  1 103  372 481 

Grunty  0  0  0  0  0  0  0 

Budynki i budowle  45 654  12 430  (1 688)  (339)  0  368  56 425 

Urządzenia techniczne i maszyny  174 308  34 616  (1 170)  (2 679)  0  632  205 707 

Aktywa energetyczne  0  886  (151)  3 047  0  0  3 782 

Środki transportu  10 864  3 736  (897)  (9)  0  66  13 760 

Pozostałe środki trwałe  80 881  13 529  (1 620)  (20)  0  37  92 807 

Odpisy aktualizujące wartość rzeczowego 
majątku trwałego

 12 660  2 342  (1 894)  0  0  0  13 108 

Grunty  0  0  0  0  0  0  0 

Budynki i budowle  2 417  949  (1 867)  0  0  0  1 499 

Urządzenia techniczne i maszyny  9 594  989  (7)  0  0  0  10 576 

Aktywa energetyczne  0  236  0  0  0  0  236 

Środki transportu  0  76  0  0  0  0  76 

Pozostałe środki trwałe  649  92  (20)  0  0  0  721 

Wartość netto rzeczowego majątku trwałego  737 112  69 148  (2 777)  0  5 294  4 202  812 979 

Grunty  26 097  0  0  0  0  (1)  26 096 

Budynki i budowle  249 033  (13 379)  23  44 744  0  2 359  282 780 

Urządzenia techniczne i maszyny  326 949  (35 605)  379  84 199  0  1 655  377 577 

Aktywa energetyczne  0  (1 122)  (344)  4 564  5 294  0  8 392 

Środki transportu  14 712  (3 812)  (278)  4 287  0  127  15 036 

Pozostałe środki trwałe  48 915  (13 621)  (2 458)  28 295  0  59  61 190 

Środki trwałe w budowie  71 406  136 687  (99)  (166 089)  0  3  41 908 

Rzeczowy majątek trwały
Stan na 01.01.2010	

(przekształcone) Zwiększenia Zmniejszenia Przesunięcia Różnice kursowe
Stan na 31.12.2010 	

(badane)

Wartość brutto rzeczowego majątku trwałego 974 069 103 199  (16 683)  0  894  1 061 479 

Grunty  26 192  0  0  0  (95)  26 097 

Budynki i budowle  283 762  0  (542)  13 390  494  297 104 

Urządzenia techniczne i maszyny  493 780  0  (8 726)  25 317  480  510 851 

Środki transportu  23 445  0  (3 021)  5 134  18  25 576 

Pozostałe środki trwałe  116 326  0  (4 381)  18 500  0  130 445 

Środki trwałe w budowie  30 564 103 199  (13)  (62 341)  (3)  71 406 

Umorzenia rzeczowego mająteku trwałego  262 666  61 622 (12 641)  0  60 311 707

Grunty  0  0  0  0  0  0 

Budynki i budowle  36 720  9 387  (466)  0  13  45 654 

Urządzenia techniczne i maszyny  145 121  36 041  (6 899)  0  45  174 308 

Środki transportu  8 721  3 865  (1 727)  0  5  10 864 

Pozostałe środki trwałe  72 104  12 329  (3 549)  0  (3)  80 881 

Odpisy aktualizujące rzeczowy majątek trwały  3 360  10 015  (715)  0  0  12 660 

Grunty  0  0  0  0  0  0 

GRUPA KAPITAŁOWA GRUPA KĘTY S.A.

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok zakończony dnia 31 grudnia 2011 roku 
Dodatkowe informacje i objaśnienia
(w tysiącach złotych)
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Budynki i budowle  47  2 370  0  0  0  2 417 

Urządzenia techniczne i maszyny  2 777  7 499  (682)  0  0  9 594 

Środki transportu  25  0  (25)  0  0  0 

Pozostałe środki trwałe  511  146  (8)  0  0  649 

Wartość netto rzeczowego majątku trwałego 708 043 31 562 (3 327)  0  834  737 112 

Grunty  26 192  0  0  0  (95)  26 097 

Budynki i budowle  246 995  (11 757)  (76)  13 390  481  249 033 

Urządzenia techniczne i maszyny  345 882  (43 540)  (1 145)  25 317  435  326 949 

Środki transportu  14 699  (3 865)  (1 269)  5 134  13  14 712 

Pozostałe środki trwałe  43 711  (12 475)  (824)  18 500  3  48 915 

Środki trwałe w budowie  30 564  103 199  (13)  (62 341)  (3)  71 406 

* pozycja zwiększenia dla wartości brutto obejmuje nabycia, natomiast pozycja zwiększanie dla umorzeń dotyczy amortyzacji poszczególnych grup środków trwałych. W kolumnie przesunięcia 
prezentowane są wartości środków trwałych oddanych do użytkowania w okresie sprawozdawczym.

Zmiany szacunków w zakresie okresów ekonomicznej użyteczności
W okresie sprawozdawczym Grupa dokonała likwidacji środków trwałych o wartości 2.777 tys. zł. (rok ubiegły: 3.327 tys. zł). Likwidacje środków trwałych wynikały 

50% dofinansowywany przez UE). 

Odpisy z tytułu utraty wartości
Ośrodkami generującymi przepływy pieniężne dla potrzeb testów na utratę 
wartości są Spółki w ramach poszczególnych segmentów operacyjnych (infor-
macje o spółkach wchodzących w skład Grupy oraz o segmencie ich działal-
ności zamieszczono w nocie nr 2). Przeprowadzone na dzień 31 grudnia 2011 
roku testy na utratę wartości środków trwałych przeprowadzone na poziomie 
poszczególnych ośrodków wypracowujących przepływy pieniężne nie wykazały 
konieczności utworzenia odpisów aktualizujących środki trwałe. Grupa doko-
nała jednakże odpisów aktualizujących w wysokości 2.342 tys. zł (rok ubiegły 
10.115 tys. zł). Utworzone odpisy aktualizujące wartość dotyczyły specyficznych 
środków trwałych i zostały dokonane na podstawie indywidualnej oceny stopnia 
zużycia ekonomicznego poszczególnych środków trwałych bądź grup środków 
trwałych. Utworzone odpisy zostały wykazane w pozycji pozostałych kosztów 
operacyjnych. 

Środki trwałe używane na podstawie umów leasingu finansowego
Grupa na dzień 31 grudnia 2011 używała na podstawie leasingu finansowego 
maszyny i urządzenia o wartości 3.897 tys. zł (31.12.2010r: 4.761 tys. zł).

Grunty używane na podstawie prawa wieczystego użytkowania
Grupa użytkuje grunty na których znajdują się budynki fabryczne na podstawie 
prawa wieczystego użytkowania gruntów. Powierzchnia gruntów będących w 
użytkowaniu wieczystym na dzien 31.12.2011 roku oraz 31.12.2010 roku wynosi 
637 283m. kw. Roczne opłaty z tytułu prawa wieczystego użytkowania grun-
tów wyniosły w 2011 roku 550 tys. zł (rok 2010 – 479 tys.). Grupa otrzymane 
prawa wieczystego użytkowania traktuje jako grunty i wykazuje w sprawozda-
niu finansowym jako rzeczowe aktywa trwałe.

Środki trwałe wyceniane w wartości godziwej
Grupa posiada koncesję na przesył i dystrybucję energii elektrycznej. Od dnia 1 
stycznia 2011 roku Grupa zmieniła sposób wyceny rzeczowych aktywów trwa-
łych związanych z przesyłem energii elektrycznej. Do tej pory Grupa wyceniała 
przedmiotowe aktywa w cenie nabycia. W celu wierniejszego odzwierciedlenia 
wartości godziwej tychże aktywów Grupa zmieniła wycenę aktywów energe-
tycznych na wycenę wg modelu wartości przeszacowanej zgodnie z MSR16.31. 
W związku z powyższym na dzień 01.01.2011 roku nastąpiło zwiększenie war-
tości aktywów energetycznych o kwotę 5.454 tys. zł stanowiącą wzrost warto-
ści godziwej aktywów energetycznych ponad ich wartość księgową. Jedno-
cześnie o kwotę 4.418 tys. zł wzrosła wartość kapitału z przeszacowania oraz 
o kwotę 1.036 tys. zł wzrosła wartość rezerwy na podatek odroczony. Zmianę 
polityki rachunkowości w zakresie modelu wyceny wg wartości przeszacowanej 
dla grupy aktywów energetycznych Grupa rozliczyła zgodnie z MSR 8.17 w księ-
gach roku bieżącego.

Dodatkowo Grupa ujęła w pozostałych kosztach operacyjnych kwotę 160 tys. zł 
stanowiącą spadek wartości godziwej aktywów energetycznych poniżej ich war-
tości księgowej na dzień wyceny. Ponadto Grupa dokonała w 2011 roku odpi-
sów aktualizujących wartość aktywów energetycznych w wysokości 236 tys. zł.

bezpośrednio ze sprzedaży środków trwałych bądź z szybszego zużycia środków 
trwałych niż wynikałoby to z przewidzianego dla nich okresu użytkowania.

Ograniczenia w dysponowaniu środkami trwałymi
Na dzień 31 grudnia 2011 r. środki trwałe z grupy grunty o wartości 252 tys. 
zł oraz środki trwałe z grupy budynki i budowle o wartości 12.226 tys. zł. (rok 
ubiegły: środki trwałe z grupy grunty o wartości 252 tys. zł oraz środki trwałe z 
grupy budynki i budowle o wartości 12.490 tys. zł.) stanowiące zabezpieczenie 
kredytu w BNP Paribas. 

Ponadto środki trwałe z grupy grunty o wartości 3.872 tys. zł, środki trwałe z 
grupy budynki i budowle o wartości 24.241 tys. zł oraz środki trwałe z grupy 
maszyny i urządzenia o wartości 35.292 tys. zł stanowią zabezpieczenie kredytu 
inwestycyjnego udzielonego przez Bank PKO BP.

Informacja o kredytach, których zabezpieczenie stanowią środki trwałe znajduje 
się w nocie 29.

Dodatkowo zgodnie z umowami o dofinansowaniu inwestycji ze środków Unii 
Europejskiej Spółka nie może w okresie 5 lat zbyć lub przenieść w inny sposób 
własności środków trwałych o wartości 117.586 tys. zł na które składają się:

-- budynki i budowle o wartości: 51.010 tys. zł
-- maszyny i urządzenia o wartości: 45.275 tys. zł.
-- środki transportu o wartości: 159 tys. zł
-- pozostałe środki trwałe o wartości: 7.695 tys. zł
-- środki trwałe w budowie o wartości: 13.448 tys. zł

Informacja o otrzymanych dotacjach do środków trwałych znajduje się w nocie 
30.

Kapitalizacja kosztów finansowych
W 2011 Grupa skapitalizowała zwiększając wartość środków trwałych odsetki w 
kwocie 2.740 tys. zł. (rok ubiegły 1.421 tys. zł)

Zobowiązania kontraktowe
Zobowiązania kontraktowe związane z nabyciem rzeczowych aktywów trwa-
łych na dzień bilansowy wyniosły 14.549 tys. zł (31 grudnia 2010r.- 38.879 tys. 
zł) 

Na koniec 2011 roku najistotniejsze pozycje powyższych zobowiązań związa-
ne były zakupem maszyn i urządzeń dla Segmentu Wyrobów Wyciskanych na 
kwotę 4.811 tys. zł, zakupem nowej linii produkcyjnej wraz z rozbudową hali 
produkcyjnej dla Segmentu Opakowań Giętkich na kwotę 7.690 tys. zł oraz za-
kupem maszyn i urządzeń produkcyjnych dla pozostałych segmentów na kwotę 
2.077 tys. zł. 

Na koniec 2010 roku najistotniejsze pozycje powyższych zobowiązań związane 
były z zakupem nowej prasy oraz budową hali produkcyjnej dla Segmentu Wy-
robów Wyciskanych na kwotę 25.294 tys. zł, (projekt w 50% dofinansowywa-
ny przez UE), z zakupem nowej drukarki rotograwiurowej wraz z dostosowa-
niem hali produkcyjnej dla Segmentu Opakowań Giętkich na kwotę 10.083 tys. 
zł oraz zakupem maszyn oraz budową hali dla Segmentu Systemów Aluminio-
wych służących do produkcji rolet okiennych na kwotę 3.184 tys. zł (projekt w 
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W	skład	aktywów	energetycznych	wchodzą	budynki,	budowle	oraz	instalacje	
związane	z	przesyłem	energii	elektrycznej	oraz	sieci	energetyczne	wraz	z	trans-
formatorami.	

18. Leasing

18.1. Zobowiązania z tytułu leasingu operacyjnego – Grupa jako  
leasingobiorca 
Grupa	nie	jest	stroną	żadnych	istotnych	umów	leasingu	operacyjnego.

18.2. Należności z tytułu leasingu operacyjnego – Grupa jako  
leasingodawca
Grupa	jest	właścicielem	budynku	biurowego,	którego	pomieszczenia	są	wynaj-
mowane	osobom	trzecim.	Standardowe	umowy	najmu	i	dzierżawy,	których	
stroną	jest	Grupa,	zawierane	są	na	czas	nieokreślony	i	przewidują	jednomie-
sięczny	okres	ich	wypowiedzenia.

Przychody	Grupy	z	tytułu	umów	najmu	i	dzierżawy	pomieszczeń	biurowych	wy-
niosły	2011	roku	932	tys.	zł	(rok	ubiegły:	850	tys.	zł).

18.3. Zobowiązania z tytułu umów leasingu finansowego i umów 
dzierżawy z opcją zakupu
Grupa	jest	stroną	umowy	leasingu	zwrotnego	jako	leasingobiorca:	finansującym	
jest	Fortis	Leasing	Polska	przedmiotem	są	trzy	maszyny	produkcyjne	Segmentu	
Opakowań	Giętkich.

Na	dzień	31	grudnia	2011	roku	przyszłe	minimalne	opłaty	z	tytułu	umów	leasin-
gu	finansowego	przedstawiają	się	następująco:

Rok	spłaty Razem

Raty Odsetki

Do	1	roku 1	690 377 2	067

powyżej	1	roku 111 4 115

Razem 1 801 381 2 182

Na	dzień	31	grudnia	2010	roku	przyszłe	minimalne	opłaty	z	tytułu	umów	leasin-
gu	finansowego	przedstawiają	się	następująco:	

Rok	spłaty Razem

Raty Odsetki

Do	1	roku 1	847 	147 1	994

powyżej	1	roku 1	421 279 1	700

Razem 3 268 426 3 694

19. nieruchomości inwestycyjne

 

od	01.01.2011	
do	31.12.2011	

(badane)

od	01.01.2010	
do	31.12.2010	

(badane)

Wartość brutto na początek okresu 14 036 13 449

Przeniesienie	z/do	rzeczowego	majątku	
trwałego

258 8

Zmiana	wartości	godziwej	w	wyniku	wyceny (956) 579

Wartość brutto na koniec okresu 13 338 14 036

Wartość netto nieruchomości inwestycyjnych

Wartość netto na początek okresu: 14 036 13 449

Wartość netto na koniec okresu: 13 338 14 036

Wykazane	na	dzień	bilansowy	nieruchomości	inwestycyjne	dotyczą	budynku	ad-
ministracyjno-biurowego	wynajmowanego	bądź	dzierżawionego	stronom	trze-
cim.	Powierzchnia	użytkowa	budynku	wynosi	5.929,80	m2.

Grupa	dokonuje	aktualizacji	wyceny	nieruchomości	inwestycyjnych	na	koniec	
każdego	roku	obrotowego.	Ostatnia	aktualizacja	wyceny	miała	miejsce	31	grud-
nia	2011	roku.

Wartość	bilansowa	nieruchomości	inwestycyjnych	oparta	jest	o	wartości	godzi-
we	ustalone	na	podstawie	wyceny	przeprowadzonej	przez	wykwalifikowanego,	
niezależnego	rzeczoznawcę	posiadającego	doświadczenie	w	zakresie	wyceny	
nieruchomości	inwestycyjnych.	Zastosowane	przez	rzeczoznawcę	podejście	opie-
rało	się	na	bazie	porównywanych	cen	rynkowych,	przy	zastosowaniu	metody	
dochodowej	i	techniki	kapitalizacji	prostej	dochodu	brutto.

Budynek	administracyjno-	biurowy	należący	do	spółki	zależnej	Aluprof	S.A.	
wynajmowany	jest	stronom	trzecim.	Wartość	tego	budynku	została	określona	
przez	rzeczoznawcę	na	kwotę	13	338	tys.	zł	(rok	ubiegły:	14	036	tys.	zł.)	przy	
założonej	stopie	kapitalizacji	12%	(rok	ubiegły:	12%).	Do	wyceny	posłużono	się	
danymi	dotyczącymi	cen	rynkowych	dla	porównywalnych	nieruchomości.

W	okresie	sprawozdawczym	Grupa	uzyskała	przychody	z	tytułu	wynajmu	bu-
dynku	administracyjnego	podmiotom	zewnętrznym	w	wysokości	932	tys.	zł	(rok	
ubiegły:	850	tys.	zł).	Powyższe	przychody	zostały	wykazane	w	rachunku	zysków	
i	strat	w	pozycji	przychody	ze	sprzedaży.	

Standardowe	umowy	najmu	nieruchomości	Aluprof	S.A.	zawarte	są	na	czas	nie-
określony	i	zawierają	możliwość	ich	rozwiązania	przez	każdą	ze	stron	umowy	z	
jednomiesięcznym	okresem	wypowiedzenia.

W	roku	2011	koszty	bezpośrednie	związane	z	utrzymaniem	nieruchomości	wy-
niosły	643	tys.	zł	(w	roku	2010	wyniosły	578	tys.	zł).

20. wartości niematerialne (za wyjątkiem wartości firmy) 

Wartości	niematerialne
31.12.2011	

(badane)	
31.12.2010	

(badane)	

Wartość brutto wartości niematerialnych 97 030 95 379 

Koszty	prac	rozwojowych 	5	018	 5	014

Oprogramowanie	komputerowe 	21	309	 19	563	

Znak	firmowy	"Aluprof" 	22	494	 22	500

Baza	kontrahentów	 	43	927	 43	927

Znak	firmowy	"ROMB" 	1	900	 	1	900	

Pozostałe	wartości	niematerialne 	1	453	 1	333

Wartości	niematerialne	nieoddane	do	użytkowania 	929	 1	142

Umorzenie wartości niematerialnych 37 356 32 101

Koszty	prac	rozwojowych 	3	297	 2	998

Oprogramowanie	komputerowe 	16	648	 14	624

Znak	firmowy	"Aluprof" 	0	 	0	

Baza	kontrahentów	 	17	324	 14	396

Znak	firmowy	"ROMB" 	0	 	0	

Pozostałe	wartości	niematerialne 	87	 83

Odpisy aktualizujące wartości niematerialne 1 912 12

Koszty	prac	rozwojowych 	12	 12

Znak	firmowy	"ROMB" 	1	900	 0

Wartość netto wartości niematerialnych 57 762 63 266 

Koszty	prac	rozwojowych 	1	709	 2	004

Oprogramowanie	komputerowe 	4	661	 4	939

Znak	firmowy	"Aluprof" 	22	494	 22	500

Baza	kontrahentów	 	26	603	 29	531

Znak	firmowy	"ROMB" 	0	 	1	900	

Pozostałe	wartości	niematerialne 	1	366	 1	250	

Wartości	niematerialne	nieoddane	do	użytkowania 	929	 1	142

	

Wartości	niematerialne Stan	na	01.01.2011 Zwiększenia Zmniejszenia Przesunięcia Różnice	kursowe Stan	na	31.12.2011
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Wartość brutto wartości niematerialnych  95 379  1 761  (142)  0  32  97 030 

Technologie	produkcyjne,	patenty 	5	014	 	0	 	0	 	4	 	0	 	5	018	

Oprogramowanie	komputerowe 	19	563	 	0	 	(35)	 	1	767	 	14	 	21	309	

Znak	firmowy	"Aluprof" 	22	500	 	0	 	(6)	 	0	 	0	 	22	494	

Baza	kontrahentów 	43	927	 	0	 	0	 	0	 	0	 	43	927	

Znak	firmowy	"ROMB" 	1	900	 	0	 	0	 	0	 	0	 	1	900	

Pozostałe	wartości	niematerialne 	1	333	 	0	 	(14)	 	116	 	18	 	1	453	

Wartości	niematerialne	nieoddane	do	użytkowania 	1	142	 	1	761	 	(87)	 	(1	887)	 	0	 	929	

Umorzenie wartości niematerialnych  32 101  5 301  (55)  0  9  37 356 

Technologie	produkcyjne,	patenty 	2	998	 	299	 	0	 	0	 	0	 	3	297	

Oprogramowanie	komputerowe 	14	624	 	2	053	 	(33)	 	0	 	4	 	16	648	

Znak	firmowy	"Aluprof" 	0	 	0	 	0	 	0	 	0	 	0	

Baza	kontrahentów 	14	396	 	2	928	 	0	 	0	 	0	 	17	324	

Znak	firmowy	"ROMB" 	0	 	0	 	0	 	0	 	0	 	0	

Pozostałe	wartości	niematerialne 	83	 	21	 	(22)	 	0	 	5	 	87	

Odpisy aktualizujące wartości niematerialne  0  1 900  0  0  0  1 912 

Technologie	produkcyjne,	patenty 	12	 	0	 	0	 	0	 	0	 	12	

Znak	firmowy	"ROMB" 	0	 	1	900	 	0	 	0	 	0	 	1	900	

Wartość netto wartości niematerialnych  63 266  (5 440)  (87)  0  23  57 762 

Technologie	produkcyjne,	patenty 	2	004	 	(299)	 	0	 	4	 	0	 	1	709	

Oprogramowanie	komputerowe 	4	939	 	(2	053)	 	(2)	 	1	767	 	10	 	4	661	

Znak	firmowy	"Aluprof" 	22	500	 	0	 	(6)	 	0	 	0	 	22	494	

Baza	kontrahentów 	29	531	 	(2	928)	 	0	 	0	 	0	 	26	603	

Znak	firmowy	"ROMB" 	1	900	 	(1	900)	 	0	 	0	 	0	 	0	

Pozostałe	wartości	niematerialne 	1	250	 	(21)	 	8	 	116	 	13	 	1	366	

Wartości	niematerialne	nieoddane	do	użytkowania 	1	142	 	1	761	 	(87)	 	(1	887)	 	0	 	929	

Wartości	niematerialne Stan	na	01.01.2010 Zwiększenia Zmniejszenia Przesunięcia Różnice	kursowe Stan	na	31.12.2010

Wartość brutto wartości niematerialnych 92 784 2627  (4) (23)  (5) 95 379

Technologie	produkcyjne,	patenty 	4	947	 	0	 	0	 	67	 	0	 	5	014	

Oprogramowanie	komputerowe 	18	423	 	0	 	(4)	 	1	146	 	(2)	 	19	563	

Znak	firmowy	"Aluprof" 	22	500	 	0	 	0	 	0	 	0	 	22	500	

Baza	kontrahentów 	43	927	 	0	 	0	 	0	 	0	 	43	927	

Znak	firmowy	"ROMB" 	1	900	 	0	 	0	 	0	 	0	 	1	900	

Pozostałe	wartości	niematerialne 	127	 	0	 	0	 	1	209	 	(3)	 	1	333	

Wartości	niematerialne	nieoddane	do	użytkowania 	960	 	2	627	 	0	 	(2	445)	 	0	 	1	142	

Umorzenie wartości niematerialnych  26 407  5 698  (4)  0  0  32 101 

Technologie	produkcyjne,	patenty 	2	692	 	306	 	0	 	0	 	0	 	2	998	

Oprogramowanie	komputerowe 	12	178	 	2	451	 	(4)	 	0	 	(1)	 	14	624	

Znak	firmowy	"Aluprof" 	0	 	0	 	0	 	0	 	0	 	0	

Baza	kontrahentów 	11	468	 	2	928	 	0	 	0	 	0	 	14	396	

Znak	firmowy	"ROMB" 	0	 	0	 	0	 	0	 	0	 	0	

Pozostałe	wartości	niematerialne 	69	 	13	 	0	 	1	 	83	

Odpisy aktualizujące wartości niematerialne  12  0  0  0  0  12 

Technologie	produkcyjne,	patenty 	12	 	0	 	0	 	0	 	0	 	12	

Wartość netto wartości niematerialnych  66 365 (3 071) 0 (23) (5) 63 266

Technologie	produkcyjne,	patenty 	2	243	 	(306)	 	0	 	67	 	0	 	2	004	

Oprogramowanie	komputerowe 	6	245	 	(2	451)	 	0	 	1	146	 	(1)	 	4	939	

Grupa	dokonuje	aktualizacji	wyceny	nieruchomości	inwestycyjnych	na	koniec	
każdego	roku	obrotowego.	Ostatnia	aktualizacja	wyceny	miała	miejsce	31	grud-
nia	2011	roku.

Wartość	bilansowa	nieruchomości	inwestycyjnych	oparta	jest	o	wartości	godzi-
we	ustalone	na	podstawie	wyceny	przeprowadzonej	przez	wykwalifikowanego,	
niezależnego	rzeczoznawcę	posiadającego	doświadczenie	w	zakresie	wyceny	
nieruchomości	inwestycyjnych.	Zastosowane	przez	rzeczoznawcę	podejście	opie-
rało	się	na	bazie	porównywanych	cen	rynkowych,	przy	zastosowaniu	metody	
dochodowej	i	techniki	kapitalizacji	prostej	dochodu	brutto.

Budynek	administracyjno-	biurowy	należący	do	spółki	zależnej	Aluprof	S.A.	
wynajmowany	jest	stronom	trzecim.	Wartość	tego	budynku	została	określona	
przez	rzeczoznawcę	na	kwotę	13	338	tys.	zł	(rok	ubiegły:	14	036	tys.	zł.)	przy	
założonej	stopie	kapitalizacji	12%	(rok	ubiegły:	12%).	Do	wyceny	posłużono	się	
danymi	dotyczącymi	cen	rynkowych	dla	porównywalnych	nieruchomości.

W	okresie	sprawozdawczym	Grupa	uzyskała	przychody	z	tytułu	wynajmu	bu-
dynku	administracyjnego	podmiotom	zewnętrznym	w	wysokości	932	tys.	zł	(rok	
ubiegły:	850	tys.	zł).	Powyższe	przychody	zostały	wykazane	w	rachunku	zysków	
i	strat	w	pozycji	przychody	ze	sprzedaży.	

Standardowe	umowy	najmu	nieruchomości	Aluprof	S.A.	zawarte	są	na	czas	nie-
określony	i	zawierają	możliwość	ich	rozwiązania	przez	każdą	ze	stron	umowy	z	
jednomiesięcznym	okresem	wypowiedzenia.

W	roku	2011	koszty	bezpośrednie	związane	z	utrzymaniem	nieruchomości	wy-
niosły	643	tys.	zł	(w	roku	2010	wyniosły	578	tys.	zł).

20. wartości niematerialne (za wyjątkiem wartości firmy) 

Wartości	niematerialne
31.12.2011	

(badane)	
31.12.2010	

(badane)	

Wartość brutto wartości niematerialnych 97 030 95 379 

Koszty	prac	rozwojowych 	5	018	 5	014

Oprogramowanie	komputerowe 	21	309	 19	563	

Znak	firmowy	"Aluprof" 	22	494	 22	500

Baza	kontrahentów	 	43	927	 43	927

Znak	firmowy	"ROMB" 	1	900	 	1	900	

Pozostałe	wartości	niematerialne 	1	453	 1	333

Wartości	niematerialne	nieoddane	do	użytkowania 	929	 1	142

Umorzenie wartości niematerialnych 37 356 32 101

Koszty	prac	rozwojowych 	3	297	 2	998

Oprogramowanie	komputerowe 	16	648	 14	624

Znak	firmowy	"Aluprof" 	0	 	0	

Baza	kontrahentów	 	17	324	 14	396

Znak	firmowy	"ROMB" 	0	 	0	

Pozostałe	wartości	niematerialne 	87	 83

Odpisy aktualizujące wartości niematerialne 1 912 12

Koszty	prac	rozwojowych 	12	 12

Znak	firmowy	"ROMB" 	1	900	 0

Wartość netto wartości niematerialnych 57 762 63 266 

Koszty	prac	rozwojowych 	1	709	 2	004

Oprogramowanie	komputerowe 	4	661	 4	939

Znak	firmowy	"Aluprof" 	22	494	 22	500

Baza	kontrahentów	 	26	603	 29	531

Znak	firmowy	"ROMB" 	0	 	1	900	

Pozostałe	wartości	niematerialne 	1	366	 1	250	

Wartości	niematerialne	nieoddane	do	użytkowania 	929	 1	142
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Znak	firmowy	"Aluprof" 	22	500	 	0	 	0	 	0	 	0	 	22	500	

Baza	kontrahentów 	32	459	 	(2	928)	 	0	 	0	 	0	 	29	531	

Znak	firmowy	"ROMB" 	1	900	 	0	 	0	 	0	 	0	 	1	900	

Pozostałe	wartości	niematerialne 	58	 	(13)	 	0	 	1	209	 	(4)	 	1	250	

Wartości	niematerialne	nieoddane	do	użytkowania 	960	 	2	627	 	0	 	(2	445)	 	0	 	1	142	

Amortyzacja wartości niematerialnych
Odpisy	amortyzacyjne	wartości	niematerialnych	wykazane	zostały	w	całości	w	
pozycji	kosztów	operacyjnych	„Amortyzacja”	w	rachunku	zysków	i	strat.	Znaki	
firmowe	„Aluprof”	oraz	„ROMB”	z	uwagi	na	nieokreślony	okres	ekonomicznej	
użyteczności	nie	podlegają	amortyzacji.	Grupa	corocznie	dokonujen	testów	na	
utratę	wartości	tych	znaków.

Istotne wartości niematerialne
Istotne	wartości	niematerialne	stanowi	znak	towarowy	Aluprof	o	wartości	net-
to	22.500	tys.	zł	oraz	rynek	i	relacje	z	klientami	spółki	Aluprof	o	wartości	netto	
26.603	tys.	zł.	(powyższe	wartości	niematerialne	powstały	w	wyniku	przejęcia	
kontroli	nad	spółką	Aluprof).	Ich	wartość	została	ustalona	na	podstawie	wyceny	
niezależnego	rzeczoznawcy.

Pozostałe	wartości	niematerialne	stanowi	głównie	nabyte	oprogramowanie	
komputerowe.

Odpisy z tytułu utraty wartości
Grupa	przeprowadziła	testy	na	utratę	wartości	dla	wartości	niematerialnych	
o	nieokreślonym	okresie	ekonomicznego	użytkowania.	Wartości	o	o	nieokre-
ślonym	okresie	ekonomicznej	użyteczności	to	znaki	firmowe	„Aluprof”	oraz	
„Romb”	Przeprowadzone	na	dzień	31	grudnia	2011	roku	testy	na	utratę	war-
tości	wykazały	utratę	wartości	znaku	firmowego	„ROMB”	w	związku	z	powyż-
szym	Spółka	utworzyła	odpis	aktualizujący	wartość	tego	aktywa.	Przedmiotowe	
testy	nie	wykazały	utraty	wartości	znaku	„Aluprof”.	

Na	dzień	31	grudnia	2010	roku	testy	na	utratę	wartości	wartości	niematerial-
nych	nie	wykazały	utraty	wartości	tych	składników.	Więcej	na	temat	testów	na	
utratę	wartości	napisano	w	nocie	11.5

Zgodnie	z	umowami	o	dofinansowaniu	inwestycji	ze	środków	Unii	Europejskiej	
Spółka	nie	może	w	okresie	5	lat	zbyć	lub	przenieść	w	inny	sposób	własności	
wartości	niematerialnych	na	które	składają	się	programy	komputerowe	do	za-
rządzania	produkcją	o	wartości	206	tys.	zł:	

Informacja	o	otrzymanych	dotacjach	do	środków	trwałych	znajduje	się	w	nocie	
32.

21. Połączenia jednostek oraz nabycia udziałów  
niekontrolujących

W	okresie	12	miesięcy	2011	nastąpiło	nabycie	za	cenę	114	tys.	zł	4.899	udzia-
łów	w	spółce	Metalplast	Karo	Złotów	sp.	z	o.o.	co	stanowi	0,23%	kapitału	za-
kładowego	spółki.	Na	dzień	31.12.2011	roku	Grupa	posiadała	100%	udziałów	
w	tej	Spółce.	Cena	nabycia	tych	udziałów	równa	była	wartości	aktywów	netto	
przypadających	na	udziały	niekontrolowane.

W	okresie	12	miesięcy	2010	nastąpiło	nabycie	za	cenę	67	tys.	zł	2.902	udziałów	
w	spółce	Metalplast	Karo	Złotów	sp.	z	o.o.	co	stanowi	0,14%	kapitału	zakłado-
wego	spółki.	Na	dzień	31.12.2010	roku	Grupa	posiadała	99,77%	udziałów	w	tej	
Spółce.	Cena	nabycia	tych	udziałów	była	równa	wartości	aktywów	netto	przy-
padających	na	udziały	niekontrolowane.

Alokacja wartości firmy
Wartość	firmy	w	kwocie	17	682	tys.	zł	(31	grudnia	2010r;	17	867	tys.	zł)	została	
alokowana	do	Ośrodków	Wypracowujących	Przepływy	Pieniężne	odpowiadają-
cym	spółkom	w	ramach	segmentów	operacyjnych	przy	nabyciu	których	powsta-
ła	w	następujący	sposób:

31	grudnia	2011 31	grudnia	2010

Nazwa	Spółki Segment	operacyjny
Wartość	firmy	

netto	 Wartość	firmy	netto	

Aluprof	S.A. SSA 17	102 17	102

Aluprof	System	Węgry SSA 121 121

Alupol	Ukraina SWW 61 61

Aluprof	Rumunia SSA 19 19

Aluprof	Niemcy SSA 8 8

Aluprof	Czechy SSA 15 15

Aluprof	UK SSA 6 6

Metalplast	Złotów SAB 0 185

Alupol	Packaging	Kęty SOG 350 350

WARTOŚĆ FIRMY 
RAZEM

17 682 17 867

W	okresie	12	miesięcy	zakończonych	31	grudnia	2011	roku	Grupa	dokonywała	
odpisów	aktualizujących	wartości	firmy	185	tys.	zł	w	spółce	Metalplast	Złotów.	
W	okresie	12	miesięcy	zakończonych	31	grudnia	2010	roku	Grupa	nie	dokonała	
odpisu	wartości	firmy.	Szczegóły	dotyczące	testu	na	utratę	wartości	dla	wartości	
firmy	zostały	zaprezentowane	w	Nocie	13.7.

Wartość	odpisów	firmy:

Nazwa	spółki Segment	operacyjny 31	grudnia	2011 31	grudnia	2010

Aluprof	S.A. SSA 650 650

Aluprof	Ukraina SSA 0 341

Metalplast	Złotów SAB 185 0

Razem odpisy wartości 
firmy

835 991

22. Pozostałe inwestycje
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(A) Długoterminowe

	 31.12.2011 31.12.2010

Wartość brutto inwestycji długoterminowych, w 
tym:

 997 1 222

-	dostępne	do	sprzedaży 	997	 1	222

Udziały	i	akcje	 	997	 987

Pozostałe 	0	 235

Odpis	aktualizujący	wartość	inwestycji	długotermino-
wych,	w	tym:

986 986

-	dostępne	do	sprzedaży 986	 986	

Udziały	i	akcje 986 986

Wartość netto inwestycji długoterminowych, w 
tym:

 11 236

- dostępne do sprzedaży  11 236 

Udziały lub akcje w pozostałych jednostkach  11 1 

Pozostałe  0 235

Ponadto:

(B) Krótkoterminowe

	 31.12.2011 31.12.2010

Pożyczki 802	 726	

23. świadczenia pracownicze

23.1. Programy akcji pracowniczych
W	2006	roku	Grupa	rozpoczęła	realizację	programu	opcji	dla	kadry	zarządzają-
cej.

Podstawowe	założenia	programu	są	następujące:

Program	dzieli	się	na	trzy	transze	po	91.600	opcji	na	zakup	akcji	Grupy	Kęty	S.A.

Poszczególne	transze	rozpoczynają	się	odpowiednio	w	2006,	2007	oraz	w	2008	
roku.

Maksymalna	wielkość	programu	wyniesie	274	800	akcji	co	stanowi	ok.	3,0%	
obecnej	ilości	akcji	Grupy	Kęty	S.A.	Program	dotyczy	lat	2006	–	2014	a	główny-
mi	kryteriami	uprawniającymi	do	realizacji	programu	są:

a.	 w	przypadku	25%	transzy	na	dany	rok	osiągnięcie	przez	wskaźnik	"zwrotu	
z	akcji"	poziomu	co	najmniej	równego	lub	wyższego	od	dynamiki	zmian	
wskaźnika	WIG	liczonego	w	tym	samym	okresie	co	„zwrot	z	akcji”,	

b.	 w	przypadku	25%	transzy	na	dany	rok	osiągnięcie	przez	wskaźnik	"zwrotu	
z	akcji"	poziomu	co	najmniej	o	9	punktów	procentowych	wyższego	od	
dynamiki	zmian	wskaźnika	WIG	liczonego	w	tym	samym	okresie	co	„zwrot	
z	akcji”,	

c.	 w	przypadku	25%	transzy	na	dany	rok	osiągnięcie	wskaźnika	„wzrostu	
zysku	EBITDA	na	akcję”	na	poziomie	40%,

d.	 w	przypadku	25%	transzy	na	dany	rok	osiągnięcie	wskaźnika	„wzrostu	
zysku	netto	na	akcję”	na	poziomie	64%.

Poprzez	zwrot	z	akcji	liczony	dla	I	transzy	rozumie	się	iloraz	średniego	kursu	ak-
cji	Grupy	Kęty	w	I	kwartale	2009	powiększonego	o	wartość	wypłaconych	przez	
spółkę	dywidend	w	okresie	od	1	kwietnia	2006	do	31	marca	2009	do	średniego	
kursu	akcji	spółki	na	WGPW	w	I	kwartale	2006.	Dla	II	transzy	iloraz	średniego	
kursu	akcji	Grupy	Kęty	w	I	kwartale	2010	powiększonego	o	wartość	wypłaco-
nych	przez	spółkę	dywidend	w	okresie	od	1	kwietnia	2007	do	31	marca	2010	
do	średniego	kursu	akcji	spółki	na	WGPW	w	I	kwartale	2007.	Dla	III	transzy	ilo-

raz	średniego	kursu	akcji	Grupy	Kęty	w	I	kwartale	2011	powiększonego	o	war-
tość	wypłaconych	przez	spółkę	dywidend	w	okresie	od	1	kwietnia	2008	do	31	
marca	2011	do	średniego	kursu	akcji	spółki	na	WGPW	w	I	kwartale	2008r.

Poprzez	wzrost	zysku	EBITDA	na	akcję	liczony	dla	I	transzy	rozumie	się	iloraz	
skonsolidowanego	zysku	EBITDA	na	akcję	osiągniętego	przez	Grupę	w	roku	
2008	do	skonsolidowanego	zysku	EBITDA	na	akcję	osiągniętego	przez	Gru-
pę	w	roku	2005.	Dla	II	transzy	iloraz	skonsolidowanego	zysku	EBITDA	na	akcję	
osiągniętego	przez	Grupę	w	roku	2009	do	skonsolidowanego	zysku	EBITDA	na	
akcję	osiągniętego	przez	Grupę	w	roku	2006.	Dla	III	transzy	iloraz	skonsolido-
wanego	zysku	EBITDA	na	akcję	osiągniętego	przez	Grupę	w	roku	2010	do	skon-
solidowanego	zysku	EBITDA	na	akcję	osiągniętego	przez	spółkę	w	roku	2007.	

Poprzez	wzrost	zysku	netto	na	akcję	liczony	dla	I	transzy	rozumie	się	iloraz	skon-
solidowanego	zysku	netto	na	akcję	osiągniętego	przez	Grupę	w	roku	2008	do	
skonsolidowanego	zysku	netto	na	akcję	osiągniętego	przez	Grupę	w	roku	2005.	
Dla	II	transzy	iloraz	skonsolidowanego	zysku	netto	na	akcję	osiągniętego	przez	
Grupę	w	roku	2009	do	skonsolidowanego	zysku	netto	na	akcję	osiągniętego	
przez	Grupę	w	roku	2006.	Dla	III	transzy	iloraz	skonsolidowanego	zysku	netto	
na	akcję	osiągniętego	przez	Grupę	w	roku	2010	do	skonsolidowanego	zysku	
netto	na	akcję	osiągniętego	przez	Grupę	w	roku	2007.

Dodatkowym	warunkiem	nabycia	opcji	jest	przepracowanie	3	lat	od	dnia	przy-
znania	prawa	do	nabycia	opcji	w	spółkach	należących	do	grupy	kapitałowej.	
Opcje	mogą	być	realizowane	tylko	poprzez	nabycie	akcji	w	okresie	3	lat	od	uzy-
skania	prawa	do	nabycia	opcji.

Cena	zakupu	akcji	nowej	emisji	będzie	równa	średniemu	kursowi	akcji	Grupy	
Kęty	SA	z	okresu	styczeń	-	marzec	w	latach	2006	–	2008	dla	poszczególnych	
transz.

Ponadto	w	2009	roku	Grupa	rozpoczęła	realizacje	nowego	programu	opcji	me-
nadżerskich	dla	wyższej	kadry	kierowniczej.	Założenia	oraz	zasady	programu	z	
roku	2009	są	identyczne	jak	programu	z	roku	2006	za	wyjątkiem	parametru	d),	
który	dla	programu	z	roku	2009	wynosi	48%.

W	ramach	programu	z	roku	2009	rozpoczęły	się	okresy	nabywania	uprawnień	
dla	I,	II	oraz	III	transzy	programu.

Głównymi	celami	realizowanych	programów	jest	silniejsze	motywowanie	więk-
szego	zespołu	pracowników	do	zwiększania	wartości	firmy	dla	akcjonariuszy	
oraz	wprowadzenie	czynnika	pozwalającego	na	utrzymanie	

w	długim	terminie	kluczowych	dla	Grupy	Kapitałowej	osób.

Założenia do wyceny na dzień bilansowy:
Założenia	do	wyceny	na	dzień	bilansowy:

31	lipca	2009	roku	zakończył	się	okres	nabywania	uprawnień	dla	I	transzy	
programu.	Zrealizowany	został	jedynie	warunek	„c”	wzrost	zysku	EBITDA.	W	
związku	z	powyższym	uprawnieni	pracownicy	nabyli	prawo	do	objęcia	16.750	
sztuk	akcji	po	cenie	123,63	zł	za	akcję.	31	sierpnia	2010	roku	zakończył	się	okres	
nabywania	uprawnień	do	opcji	na	akcje	z	II	transzy	programu.	Akcje	z	II	transzy	
programu	z	roku	2006	nie	zostały	przydzielone	z	uwagi	na	niespełnienie	warun-
ków	programu.

11-ego	sierpnia	2011	zakończył	się	okres	nabywania	uprawnień	dla	III	transzy	
programu.	Zrealizowany	został	jedynie	warunek	„a”	zmiana	ceny	rynkowej	ak-
cji.	W	związku	z	powyższym	uprawnieni	pracownicy	nabyli	prawo	do	objęcia	
18.475	sztuk	akcji	po	cenie	125,44	zł	za	akcję.	

Zarząd	szacuje,	iż	dla	I	transzy	programu	rozpoczętego	w	2009	roku	nie	zosta-
nie	zrealizowany	parametr	„c”	wzrost	zysku	EBITDA	natomiast,	że	dla	II	i	III	tran-
szy	programu	z	roku	2009	zrealizowane	zostaną	wszystkie	warunki	nierynkowe.

Powyższe	szacunki	zostały	uwzględnione	przy	wycenie	wartości	kosztów	opcji	
na	dzień	31	grudnia	2011	roku.	

Grupa	rozpoznaje	koszty	programu	w	proporcji	do	okresu	nabywania	praw	do	
opcji.

Poniższe	kwoty	zwiększyły	koszty	wynagrodzeń	w	okresie	oraz	kapitały	własne	
Grupy:
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Koszty	programu	opcji Rok	2011 Rok	2010

II	transza	programu	z	2006 0 537

III	transza	programu	z	2006 70 152

I	transza	programu	z	roku	2009 466 1	293

II	transza	programu	z	roku	2009 739 185

III	transza	programu	z	roku	2009 121 0

Razem koszty opcji w okresie 1 396 2 167

Przyszłe	koszty	programów	opcji	na	akcje	przedstawiają	się	następująco:

znania	opcji	na	podstawie	modelu	dwumianowego.	Następująca	tabela	przed-
stawia	wielkości	zakładane	na	uruchomienie	poszczególnych	transz	programu.	

Stan	na	31-12-2011	
I	transza		

program	2006
II	transza	

Program	2006
III	transza	

Program	2006
I	transza		

Program	2009
II	transza		

Program	2009
III	transza		

Program	2009

Data	przyznania	opcji 31	lipca		
2006

31	sierpnia		
2007

11	sierpnia		
2008

30	września		
2009

30	września		
2010

23	września	
2011

Oczekiwane	dywidendy 15,72	zł 19	zł 18	zł 12,70	zł 15	zł 15	zł

Przewidywany	wskaźnik	zmienności	dla	instrumentu	bazowego	 27,98% 38% 34% 23% 23% 24%

Historyczny	wskaźnik	zmienności	(%) 16,74% 16,74% 21% 47% 35% 35%

Stopa	procentowa	wolna	od	ryzyka	(%) 5,33% 5,5% 5% 5,75% 5,19% 5,33%

Spodziewany	okres	ważności	opcji	(miesiącach) 71	miesięcy 64	miesięcy 68	miesięcy 68	miesięcy 68	miesięcy 68	miesięcy

Średnia	ważona	cena	akcji	(w	złotych) 123,63 188,53	 125,44	 66,54	 117,63	 125,57	

Spodziewany	okres	ważności	opcji	ustalany	jest	w	oparciu	o	dane	historyczne	i	
nie	musi	jednoznacznie	określać	możliwych	do	wystąpienia	przebiegów	realiza-
cji.	Przewidywany	wskaźnik	zmienności	odzwierciedla	założenie,	iż	historyczny	
wskaźnik	zmienności	wskazuje	na	przyszłe	tendencje,	które	oczywiście	mogą	
faktycznie	okazać	się	zupełnie	odmienne.

Przy	wycenie	wartości	godziwej	nie	były	uwzględniane	żadne	inne	cechy	doty-
czące	przyznawania	opcji.

Tabelaryczne	zestawienie	danych	o	opcjach	menadżerskich:

Stan	na	31-12-2011
I	transza		

program	2006
II	transza	

Program	2006
III	transza	

Program	2006
I	transza		

Program	2009
II	transza		

Program	2009
III	transza		

Program	2009

Ilość	przyznanych	opcji 91.600	sztuk 91.600	sztuk 91.600	sztuk 91.600	sztuk 91.600	sztuk 91.600	sztuk

Ilość	opcji	wygasłych	z	powodu	nie	spełnienia	warunku	zatrud-
nienia	w	okresie	3	lat	od	dnia	rozpoczęcia	programu

24.600	sztuk 19.200	sztuk 14.700	sztuk 0 0 0

Ilość	opcji	niespełniających	warunków	nierynkowych	C	i	D. 16.750	sztuk 36.200	sztuk 38.450	sztuk 22.900	sztuk 0 0

Ilość	opcji	przyjętych	do	wyceny 50.250	sztuk 36.200	sztuk 38.450	sztuk 68	700	sztuk 91.600	sztuk 91.600	sztuk

Dzień	rozpoczęcia	programu 31	lipiec	
2006

31	sierpień	
2007

11	sierpień	
2008

30	wrzesień	
2009

30	wrzesień	
2010

23	wrzesień	
2011

Dzień	nabycia	praw	do	opcji 31	lipiec	
2009

31	sierpień	
2010

11	sierpień	
201	

30	wrzesień	
2012

30	wrzesień	
2013

23	wrzesień	
2014

Dzień	zakończenia	programu 31	lipiec	
2012

31	sierpień	
2013

11	sierpień	
2014

30	wrzesień	
2015

30	wrzesień	
2016

23	wrzesień	
2017

Całkowita	długość	trwania	programu 36	miesięcy 36	miesięcy 36	miesięcy 36	miesięcy 36	miesięcy 36	miesięcy

Pozostała	długość	trwania	nabywania	uprawnień	 Okres	zakoń-
czony

Okres	zakoń-
czony

Okres	zakoń-
czony

9	miesięcy 21	miesięcy 33	miesiące

Cena	realizacji	opcji	 123,63	zł		
za	akcję

188,53	zł		
za	akcję

125,44	zł		
za	akcję

66,54	zł		
za	akcję

117,63	zł		
za	akcję

125,57	zł		
za	akcję

23.2. Świadczenia emerytalne oraz świadczenia z tytułu nagród jubi-
leuszowych 

Przyszłe	koszty	programu	opcji 2012 2013 2014

I	transza	programu	z	roku	2009 694 0 0

II	transza	programu	z	roku	2009 739 555

III	transza	programu	z	roku	2009 448 448 327

Razem przyszłe koszty opcji 1 181 1 003 327

Wartość	godziwa	programów	akcji	pracowniczych	jest	szacowana	na	dzień	przy-
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31.12.2011	

(badane)
31.12.2010	

(badane)

Długoterminowa	rezerwa	na	nagrody	jub.	i	
odprawy	emerytalne

6	879 14	044

RAZEM 6 879 14 044

Grupa	wypłaca	pracownikom	osiągającym	określony	staż	pracy	nagrody	jubile-
uszowe.	Ponadto	Grupa	wypłaca	pracownikom	przechodzącym	na	emerytury	
kwoty	odpraw	emerytalnych	w	wysokości	określonej	przez	układ	zbiorowy.	

W	związku	z	powyższym	Grupa	na	podstawie	wyceny	dokonanej	przez	profe-
sjonalną	firmę	aktuarialną	tworzy	rezerwę	na	wartość	bieżącą	zobowiązania	z	
tytułu	odpraw	emerytalnych.	

Nagrody jubileuszowe
W	grudniu	2007	Spółka	zmieniła	Układ	Zbiorowy	Pracy.	Na	mocy	powyższej	
zmiany	Spółka	zaprzestanie	wypłat	nagród	jubileuszowych	począwszy	od	1	
stycznia	2013	roku.	Do	tego	terminu	nagrody	jubileuszowe	wypłacane	będą	na	
dotychczasowych	zasadach.	

Podstawę	wymiaru	nagrody	stanowi:

 - okres	zatrudnienia	w	Alupol	Packaging	S.A.	i	Grupie	KĘTy	S.A.	jeżeli	okres	
ten	wynosi	co	najmniej	5	lat	–	wynagrodzenie	zasadnicze	jakie	otrzymuje	pra-
cownik	w	dniu	nabycia	prawa	do	nagrody

 - okres	zatrudnienia	w	innych	niż	Alupol	Packaging	S.A.	i	Grupa	KĘTy	S.A.	za-
kładach	pracy	–	60%	wynagrodzenia	obliczonego	wg	najniższej	stawki	zasze-
regowania	w	dniu	nabycia	prawa	do	nagrody

Wysokość	nagrody	jubileuszowej	wynosi	od	150%	podstawy	wymiaru	po	15	la-
tach	pracy	-	do	800%	podstawy	wymiaru	po	50	latach	pracy,	nie	może	jednak	
przekroczyć	10	–	krotnej	wysokości	najniższej	stawki	zaszeregowania	w	obowią-
zującej	tabeli	płac.

Odprawy emerytalne
Podstawę	wymiaru	odprawy	stanowi	wynagrodzenie	zasadnicze,	jakie	otrzymu-
je	pracownik	w	dniu	nabycia	prawa	do	odprawy.

Wysokość	odprawy	uzależniona	jest	od	okresów	pracy	oraz	innych	okresów,	od	
których	zależy	nabycie	prawa	do	odprawy.	Przy	ustalaniu	okresów	pracy	stosu-
je	się	zasady	obowiązujące	przy	nagrodach	jubileuszowych.	Wysokość	odprawy	
wynosi:

 - poniżej	15	lat	pracy	–	wysokość	jednomiesięcznego	wynagrodzenia	obliczo-
nego	jak	ekwiwalent	pieniężny	za	urlop	wypoczynkowy.

 - od	15	lat	pracy	–	tak	jak	przy	nagrodach	jubileuszowych	bez	kwoty	ograni-
czającej.

Podstawowe szacunki aktuarialne na dzień bilansowy: 

2011 2010

Stopa	dyskontowa	na	31	grudnia 5,75% 5,90%

Zgodnie	z	Zakładowymi	Układami	Zbiorowymi	Pracy	oraz	regulaminami	wyna-
gradzania.

Spółki	wchodzące	w	skład	Segmentu	Wyrobów	Wyciskanych	oraz	Segmentu	
Opakowań	Giętkich	zaprzestaną	wypłacania	nagród	jubileuszowych	począwszy	
od	1	stycznia	2013	roku.	Spółka	Aluprof	SA	(segment	systemów	aluminiowych)	
począwszy	od	1	września	2014	roku	zmniejszy	wartość	wypłacanych	nagód	ju-
bileuszowych	w	50%,	a	począwszy	od	1	września	2015	roku	Spółka	zaprzesta-
nie	wypłacania	nagród	jubileuszowych.

Spółka	Metalplast	Karo	Złotów	(segment	akcesoriów	budowlanych)	zaprzestała	
w	2011	roku	wypłacania	nagórd	jubileuszowych	natomiast	kwoty	odpraw	eme-
rytalnych	i	rentowych	zostały	w	tej	Spółce	zmniejszone	do	wysokości	wynikają-
cej	z	przepisów	kodeksu	pracy.

Założenia	w	zakresie	wzrostu	przyszłych	wynagrodzeń	na	dzień	31	grudnia	2011	

roku:

5%	-wzrost	podstaw	naliczania	świadczeń	pracowniczych	w	roku	2012,

3%	-	wzrost	podstaw	naliczania	świadczeń	pracowniczych	w	roku	2013,

2%	-	wzrost	podstaw	naliczania	świadczeń	pracowniczych	w	latach	2014-2021,

2,5%	-	wzrost	podstaw	naliczania	świadczeń	pracowniczych	pozostałych	latach.

Założenia	w	zakresie	wzrostu	przyszłych	wynagrodzeń	na	dzień	31	grudnia	
2010	roku:

5,0%	-wzrost	podstaw	naliczania	świadczeń	pracowniczych	w	roku	2011,

3,0%	-wzrost	podstaw	naliczania	świadczeń	pracowniczych	w	roku	2012,

2,0%	-	wzrost	podstaw	naliczania	świadczeń	pracowniczych	pozostałych	latach.

Krótkoterminowa	część	rezerwy	z	tytułu	świadczeń	nagród	jubileuszowych	oraz	
świadczeń	emerytalnych	prezentowana	jest	w	pozostałych	rezerwach	krótkoter-
minowych.

Rezerwy	na	odprawy	emerytalne	i	odprawy	rentowe	oraz	na	nagrody	jubile-
uszowe	zostały	obliczone	metoda	indywidualną,	dla	każdego	pracownika	osob-
no.	Rezerwa	obliczana	jest	o	wartość	bieżącą	przyszłych	długoterminowych	
zobowiązań	Spółki	z	tytułu	odpraw	emerytalnych	i	rentowych.	Obliczona	w	po-
wyższy	sposób	rezerwa	jest	dyskontowana	aktuarialnie.	Dyskonto	aktuarialne	
oznacza	iloczyn	dyskonta	finansowego	i	prawdopodobieństwa	dotrwania	danej	
osoby	do	wieku	emerytalnego	jako	pracownika	Spółki.	Prawdopodobieństwo	
o	którym	mowa	powyżej	zostało	ustalone	metodą	ryzyk	współzawodniczących	
(Multiple	Decrement	Model),	gdzie	pod	uwagę	wzięto	trzy	następujące	ryzyka:

-	możliwość	zwolnienia	z	pracy	

-	ryzyko	całkowitej	niezdolności	do	pracy

-	ryzyko	śmierci

Stopa	dyskonta	finansowego	została	ustalona	na	podstawie	stóp	rynkowych	
zwrotu	z	obligacji	skarbowych,	których	waluta	i	termin	wykupu	są	zbieżne	z	
walutą	i	szacowanym	terminem	realizacji	zobowiązań	z	tytułu	świadczeń	pra-
cowniczych.

.
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23.3. Zyski i straty aktuarialne związane ze świadczeniami pracowniczymi
	
Poniższa	tabela	przedstawia	rachunek	zysków	i	strat	aktuarialnych	w	podziale	na	po-
szczególne	tytuły

ROK	2011 Odprawy	emerytalne Odprawy	rentowe Nagrody	jubileuszowe Odprawy	pośmiertne Razem

Stan na 2011-01-01 7 802 447 8 337 358 16 944

Koszty	bieżącego	zatrudnienia 205 6 95 0 306

Koszty	odsetkowy 453 24 426 0 903

(Zyski)/straty	aktuarialne (1	760) 115 (4	068) 0 (5	713)

(Wypłaty) (456) (100) (2	318) 0 (2	874)

Stan na 2011-12-31 6 244 492 2 472 358 9 566

krótkoterminowe 848 50 1	755 34 2	687

długoterminowe 5	396 442 717 324 6	879

 

ROK	2010 Odprawy	emerytalne Odprawy	rentowe Nagrody	jubileuszowe Odprawy	pośmiertne Razem

Stan na 2010-01-01 5 601 552 10 187 0 16 340

Koszty	bieżącego	zatrudnienia 273 37 707 0 1	017

Koszty	odsetkowy 295 29 567 0 891

(Zyski)/straty	aktuarialne 2	025 (64) (575) 358 1	744

(Wypłaty) (392) (107) (2	549) 0 (3	048)

Stan na 2010-12-31 7 802 447 8 337 358 16 944

krótkoterminowe 451 59 2	356 34 2	900

długoterminowe 7	351 388 5	981 324 14	044

 
24. Zapasy

	
31.12.2011	

(badane)
31.12.2010	

(badane)

Materiały 	75	107	 92	722	

Produkcja	niezakończona 	55	164	 56	453

Produkty	gotowe 	67	971	 56	830

Towary 	8	131	 5	584

RAZEM  206 373 211 589 

W	trakcie	2011	roku	Grupa	utworzyła	odpisy	aktualizujące	zapasy	w	wysokości	
5.023	tys.	zł	(rok	ubiegły	3.501	tys.	zł)	ponadto	Grupa	dokonała	odwrócenia	odpisu	
aktualizującego	wartość	zapasów	w	kwocie	865	tysięcy	złotych	(rok	ubiegły	1.337	
tys.	zł).	Odwrócenie	odpisu	nastąpiło	na	skutek	sprzedaży	zapasów	objętych	odpi-
sem.

Stan	odpisów	aktualizujących	zapasy	przedstawia	się	następująco:

Odpis	aktualizujący	
31.12.2011	

(badane)
31.12.2010	

(badane)

Materiały 	5	815	 	3	741	

Produkcja	niezakończona 	494	 	249	

Produkty	gotowe 	7	012	 	4	387	

Towary 	614	 	2	081	

Razem odpisy aktualizujące zapasy  13 935  10 458 

Na	31	grudnia	2011	oraz	2010	roku	zapasy	nie	stanowiły	zabezpieczenia	kredytów.	

25. Zaliczki na zakup środków trwałych

Zaliczki	na	środki	trwałe	obejmują	przedpłaty	dokonane	na	zakup	środków	
trwałych	

	
31.12.2011	

(badane)
31.12.2010	

(badane)

Zaliczki	na	zakup	środków	trwałych 5	033	 14	237	
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26. należności z tytułu dostaw i usług oraz pozostałe należności 

Nota 	31.12.2011	(badane) 	31.12.2010	(badane)

Należności brutto: 381 492 322 072

Należności	handlowe	 332	919 270	484

Rozrachunki	z	tytułu	transakcji	zabezpieczających	cenę	aluminium 1	477 1	032

Wycena	kontraktów	budowlanych 32	292 23	788

Należności	od	pracowników 	381	 373

Pozostałe 4	057 5	540

 Razem należności finansowe brutto (zakres MSSF 7) 371 126 301 217

Należności	publicznoprawne	(za	wyjątkiem	podatku	dochodowego) 7	565 19	059

Przedpłaty	do	dostawców	(handlowe) 	845	 469

Rozliczenia	międzyokresowe	czynne 1	956 1	327

 Razem należności niefinansowe brutto 10 366 20 855

Odpis aktualizujący należności finansowe: 40 889 43 045

Należności	handlowe 38	435 39	040

Pozostałe 2	454 4	005

Należności netto: 340 603 279 027

Należności	handlowe	 294	484 231	444

Rozrachunki	z	tytułu	transakcji	zabezpieczających	cenę	aluminium 1	477 1	032

Wycena	kontraktów	budowlanych 32	292 23	788

Należności	od	pracowników 	381	 373

Pozostałe	 1	603 1	535

Razem należności finansowe netto (zakres MSSF 7) 36 330 237 258 172

Należności	publicznoprawne	(za	wyjątkiem	podatku	dochodowego) 7	565 19	059

Przedpłaty	do	dostawców	(handlowe) 	845	 469

Rozliczenia	międzyokresowe	czynne 1	956 1	327

Razem należności niefinansowe netto 10 366 20 855

Warunki	transakcji	z	podmiotami	powiązanymi	przedstawione	są	w	punkcie	34.2	dodatkowych	informacji	i	objaśnień.

Należności	z	tytułu	dostaw	i	usług	nie	są	oprocentowane	i	mają	zazwyczaj	30	do	90	dniowy	termin	płatności.

Grupa	posiada	odpowiednią	politykę	w	zakresie	dokonywania	sprzedaży	tylko	zweryfikowanym	klientom,	a	także	stosuje	ubezpieczenie	należności	w	zakresie	ekspor-
tu.	Dzięki	temu,	zdaniem	kierownictwa,	nie	istnieje	dodatkowe	ryzyko	kredytowe,	ponad	poziom	określony	odpisem	aktualizującym	nieściągalne	należności	właści-
wym	dla	należności	handlowych	Grupy.

Na	dzień	31	grudnia	2011	roku	należności	handlowe	w	kwocie	38.435	tysięcy	PLN	(na	dzień	31	grudnia	2010	roku:	39.040	tysięcy	PLN)	zostały	uznane	za	nieściągal-
ne	i	w	związku	z	tym	objęte	odpisem.	

Zmiany	odpisu	aktualizującego	należności	były	następujące:

Poniżej	przedstawiono	analizę	należności	z	tytułu	dostaw	i	usług,	które	na	dzień	
31	grudnia	2011	roku	i	31	grudnia	2010	roku	były	przeterminowane,	ale	nie	
uznano	ich	za	nieściągalne:

	 Razem
Nie	przeter-
minowane

Przeterminowane,	lecz	ściągalne

do	3m do	6m do	12m powyżej	12m

31	grudnia	2011 294	484 219	261 72	217 2	107 49 850

31	grudnia	2010 231	444 196	959 31	537 1	459 1	434 55

Należności	przeterminowane	uważane	za	ściągalne	objęte	są	ubezpieczeniami	
lub	innymi	zabezpieczeniami.	

W	związku	z	powyższym	Grupa	oczekuje	ich	realizacji.

 

Rok	zakończony		
31	grudnia	2011	roku

Rok	zakończony		
31	grudnia	2010	roku

Na	początek	okresu 	39	040	 	40	558	

Zwiększenie 	6	510	 	5	978	

Wykorzystanie 	(7	115)	 	(7	496)	

Na koniec okresu  38 435  39 040 
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27. środki pieniężne i ich ekwiwalenty

Środki	pieniężne	w	banku	są	oprocentowane	według	zmiennych	stóp	procento-
wych,	których	wysokość	zależy	od	stopy	oprocentowania	jednodniowych	lokat	
bankowych.	Lokaty	krótkoterminowe	są	dokonywane	na	różne	okresy,	od	jed-
nego	dnia	do	jednego	miesiąca,	w	zależności	od	aktualnego	zapotrzebowania	
Grupy	na	środki	pieniężne	i	są	oprocentowane	według	ustalonych	dla	nich	stóp	
procentowych

Wartość	godziwa	środków	pieniężnych	i	ich	ekwiwalentów	przedstawia	poniż-
sza	tabela.

	
31.12.2011	

(badane)
31.12.2010	

(badane)

Depozyty	bankowe	(rachunki	bieżące)		
i	lokaty	krótkoterminowe

	48	649	 37	789

Środki	pieniężne	w	kasie 	128	 121

Pozostałe	środki	pieniężne 	10	471	 6	139

Środki pieniężne wykazane w bilansie 59 248 44 049

Na	dzień	31	grudnia	2011	roku	Grupa	dysponowała	niewykorzystanymi	przy-
znanymi	środkami	kredytowymi	w	wysokości	163.128	tys.	zł,	w	odniesieniu,	do	
których	wszystkie	warunki	zawieszające	zostały	spełnione	(31	grudnia	2010	ro-
ku:	101.718	tys.	zł).

 
28. kapitał podstawowy i kapitały zapasowe/ rezerwowe

28.1. Kapitał podstawowy 

	 31.12.2011	(badane) 31.12.2010	(badane)

Kapitał	akcyjny	w	tym: 	66	964	 	66	964	

Wartość	zarejestrowana	w	KRS 	23	064	 23	064	

Przeszacowanie	zgodnie	z	MSR	29 43	900	 43	900	

Wartość nominalna akcji
Wszystkie	wyemitowane	akcje	posiadają	wartość	nominalną	wynoszącą	2,50	
złotych	i	zostały	w	pełni	opłacone.	Z	uwagi	na	wymogi	MSR	29	Działalność	w	
warunkach	hiperinflacji	kapitał	zakładowy	spółki	podlegał	przeszacowaniu	na	
dzień	zastosowania	MSSF	po	raz	pierwszy.	Wartość	wzrostu	kapitału	zakłado-
wego	z	tytułu	przeszacowania	na	dzień	bilansowy	wynosi	43.900	tys.	zł.

Wynik	skonsolidowany	nie	podlega	podziałowi.	Akcjonariusze	Spółki	uprawnie-
ni	są	do	otrzymywania	dywidendy	z	zysku	netto	wykazanego	w	sprawozdaniu	
jednostkowym	Grupy	Kęty	S.A.	w	wysokości	ustalonej	przez	Walne	Zgromadze-
nie	Akcjonariuszy.	Na	jedną	akcję	zwykłą	przypada	jeden	głos	na	Walnym	Zgro-
madzeniu	Akcjonariuszy	Spółki.

Prawa akcjonariuszy
Wszyscy	akcjonariusze	posiadają	równe	prawa,	nie	występują	akcje	uprzywile-
jowane.

28.2. Kapitał z aktualizacji wyceny środków trwałych

	 31.12.2011	(badane) 31.12.2010	(badane)

Wartość	godziwa	środków	trwałych 4	867	 0	

Rezerwa	na	podatek	odroczony (925) 0

Kapitał z aktualizacji wyceny środ-
ków trwałych na koniec okresu

3 942 0

W	trakcie	2011	roku	Grupa	zmieniła	model	wyceny	grupy	aktywów	trwałych	za-
liczanej	do	aktywów	energetycznych	na	model	w	wartości	godziwej.	Więcej	na	
ten	temat	w	notcie	17.

28.3. Kapitał z wyceny opcji dla kadry zarządzającej
Grupa	prowadzi	programy	przyznawania	opcji	na	akcje,	w	ramach	których	nie-
którym	członkom	kadry	kierowniczej	oraz	pracownikom	wyższego	szczebla	
przyznane	zostały	opcje	na	objęcie	akcji	w	spółce	(więcej	o	programie	opcji	me-
nadżerskich	napisno	w	nocie	23.1	dodatkowych	informacji	i	objaśnień).

	
31.12.2011	

(badane)
31.12.2010	

(badane)

Kapitał	na	początek	okresu	 6	612	 4	445	

Koszty	bieżącego	okresu 1	397 2	167

Kapitał z wyceny opcji menedżerskich  
na koniec okresu

8 009 6 612

Kapitał	ten	odzwierciedla	w	proporcji	do	okresu	nabywania	uprawnień	wartość	
godziwą	opcji	przyznanych	pracownikom	Grupy	według	wyceny	na	datę	rozpo-
częcia	programu.

28.4. Kapitał z aktualizacji wyceny instrumentów zabezpieczających

	
31.12.2011	

(badane)
31.12.2010	

(badane)

Transakcje	futures	zabezpieczające	przepływy	pienięż-
ne	z	tytułu	zakupu	aluminium

	(3	284)	 2	455

Transakcje	forward	zabezpieczające	przepływy	pienięż-
ne	z	tytułu	zmian	kursów	walut

	992	 538

Podatek	odroczony 	413	 (568)

Kapitał z aktualizacji wyceny instrumentów zabez-
pieczających na koniec okresu

(1 879) 2 425

28.5. Wynik na transakcjach zabezpieczających przepływy pieniężne
Grupa	stosuje	uregulowania	rachunkowości	zabezpieczeń	dla	transakcji	zabez-
pieczających	przyszłe	przepływy	pieniężne	z	tytułu	zakupu	aluminium.	Zrealizo-
wany	wynik	na	tych	transakcjach	stanowi	oddzielną	pozycję	kapitałów	własnych	
do	momentu	wpływu	zabezpieczanej	pozycji	na	wynik.	

Stan	kapitału	z	tego	tytułu	przedstawia	poniższa	tabela:

	
31.12.2011	

(badane)
31.12.2010	

(badane)

Zrealizowany	wynik	na	transakcjach	futures	zabezpie-
czające	przepływy	pieniężne	

(1	311) 334

Podatek	dochodowy	bieżący 249 (64)

Podatek	dochodowy	odroczony 	(249)	 	64	

Wynik na transakcjach zabezpieczających przepły-
wy pieniężne

(1 311) 334 

28.6. Zyski zatrzymane

	
31.12.2011	

(badane)
31.12.2010	

(badane)

Zysk	z	lat	ubiegłych 	775	376	 722	578

Przeniesienie	z	kapitału	z	aktualizacji	wyceny		
w	związku	z	amortyzacjąaktywów	wycenianych		
w	wartości	godziwej

	357	 0

Zysk	netto	akcjonariuszy	jednostki	dominującej		
za	okres

	114	249	 89	702

Zyski zatrzymane na koniec okresu  889 982 812 280
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28.7. Różnice kursowe z przeliczenia jednostek powiązanych

Kapitał rezerwowy z tytułu różnic kursowych
Saldo	kapitału	rezerwowego	z	tytułu	różnic	kursowych	jest	korygowane	o	róż-
nice	kursowe	wynikające	z	przeliczania	sprawozdań	finansowych	zagranicznych	
jednostek	zależnych.

	
31.12.2011	

(badane)
31.12.2010	

(badane)

Różnice	kursowe	z	przeliczenia	jednostek	powiąza-
nych

(16	194) (21	474)

 
 28.8. Udziały niekontrolujące

31.12.2011 31.12.2010

Na dzień 1 stycznia 0 0

Wykup	udziałów	od	udziałowców	niekontrolujących 0 0

Udział	w	wyniku	za	okres	jednostek	zależnych (1) 6

Korekta	o	wycenę	opcji	zakupu	udziałów	niekontrolu-
jących

1 (6)

Na dzień 31 grudnia 0 0

Korekta	o	wycenę	opcji	zakupu	dotyczy	wyceny	zobowiązania	finansowego	
związanego	z	zobowiązaniem	się	Grupy	do	odkupu	akcji	Metalplast	Złotów.	

29. Zobowiązania z tytułu kredytów i pożyczek oraz pozostałe 
zobowiązania długoterminowe

29.1 Oprocentowane kredyty bankowe oraz zobowiązania z tytułu 
leasingu finansowego

Rok	2011

	
31.12.2011	

(badane)
31.12.2010	

(badane)

Termin	wymagalności 	 	

Bieżące 	224	518	 234	267	

od	1	do	2	lat 	42	910	 44	711

od	2	do	5	lat 	9	976	 33	077

Razem 277 404 312 055
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Rok 2011

(A) DŁUGOTERMINOWE

Kredytobiorca Kredytodawca waluta kredytu Zabezpieczenie 31.12.2011

Grupa Kęty S.A. PNB PARIBAS Fortis PLN Zastaw rejestrowy na 60,3% akcjach Aluprof S.A., pierwszorzędna hipo-
teka kaucyjna na nieruchomościach do kwoty 50 mln zł, poręczenie prawa 
cywilnego udzielone przez Alupol Packaging Kęty sp. z o.o do kwoty 50 mln zł, 
poręczenie prawa cywilnego udzielone przez Aluprof S.A. do kwoty 25 mln zł. 
Hipoteka na nieruchomości Spółki o wartości księgowej 11.962 tys. zł

33 043

Grupa Kęty S.A. PKO BP S.A. PLN Hipoteka zwykła na nieruchomości do kwoty 30 mln zł, hipoteka kaucyjna na 
nieruchomości o wartości księgowej 24.241 tys. zł do kwoty 37,8 mln zł oraz 
zastaw rejestrowy na maszynach o wartości księgowej 35.292 tys. zł.

9 259

Aluprof Bielsko Bank PEKAO S.A. PLN Poręczenie Grupy KĘTY SA 10 473

Długoterminowe kredyty 52 775

Aluprof Czechy, Aluprof 
Hungary

Zobowiązania z tytułu 
leasingu finansowego

CZK, HUF 111

RAZEM 52 886

(B) Krótkoterminowe kredyty

Kredytobiorca Kredytodawca waluta kredytu Zabezpieczenie 31.12.2011

Grupa Kęty S.A. Bank PKO BP PLN Cześć krótkoterminowa kredytów długoterminowych – zabezpieczenie analo-
giczne jak dla kredytu długotermonowego

19 974

Grupa Kęty S.A. Fortis Bank Polska PLN Cześć krótkoterminowa kredytów długoterminowych – zabezpieczenie analo-
giczne jak dla kredytu długotermonowego

30 769

Grupa Kęty S.A. ING Bank Polska EUR,PLN Oświadczenie o poddaniu się egzekucji bankowej 1 450

Grupa Kęty S.A. Fortis Bank Polska PLN Weksel własny in blanco oraz oświadczenie o poddaniu się egzekucji bankowej 35 624

Grupa Kęty S.A. Bank PeKaO S.A. EUR, USD, CHF Brak 39 121

Grupa Kęty S.A. Bank Societe Generale EUR weksel własny in blanco 15 319

Grupa Kęty S.A. Bank PKO BP PLN, EUR, USD Solidarna odpowiedzialność spółek: Grupa KETY S.A., Alupol Sp. z o.o., Aluprof 
S.A., Metalplast Karo Sp. z o.o., Alu Trans System Sp. z o.o. do łącznej kwoty 
120.000 tys PLN 

852

Grupa Kęty S.A. Naliczone odsetki od 
kredytów 

PLN, EUR, USD Brak 358

Alupol Packaging S.A. Bank PKO BP EUR solidarna odpowiedzialność spółek Grupy Kapitałowej 2 090

Alupol Packaging S.A. Bank PKO BP PLN solidarna odpowiedzialność spółek Grupy Kapitałowej 5 817

Alupol Packaging S.A. Fortis Bank Polska PLN solidarna odpowiedzialność spółek Grupy Kapitałowej 2

Aluprof Bielsko Bank PKO BP PLN Poręczenie Grupy KĘTY SA 26 633

Aluprof Bielsko Bank PEKAO S.A. PLN, EUR, USD Poręczenie Grupy KĘTY SA 1 378

Aluprof Bielsko Societe Generale S.A. PLN, GBP Poręczenie Grupy KĘTY SA 3 851

Aluprof Bielsko BPH S.A. EUR, USD Brak 9 830

Aluprof Bielsko Fortis Bank Polska PLN Poręczenie solidarne spółek Grupy Kapitałowej Kęty 1 997

Metalplast Stolarka sp. z o.o. Bank PEKAO S.A. PLN, EUR, USD solidarna odpowiedzialność spółek Grupy Kapitałowej 2 329

Metalplast Stolarka sp. z o.o. Fortis Bank Polska PLN solidarna odpowiedzialność spółek Grupy Kapitałowej 1 937

Metalplast Stolarka sp. z o.o. ING Bank Polska PLN, USD solidarna odpowiedzialność spółek Grupy Kapitałowej 19 602

Alu Trans System sp. z o.o. PKO BP PLN solidarna odpowiedzialność spółek Grupy Kapitałowej 3 895

Krótkoterminowe kredyty 222 828

Aluprof Czechy, Aluprof 
Hungary

Zobowiązania z tytułu 
leasingu finansowego

CZK, HUF 55

Alupol Packaging S.A. Fortis Leasing weksel własny in blanco 1 635

RAZEM 224 518
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Rok 2010

(A) DŁUGOTERMINOWE

Kredytobiorca Kredytodawca waluta kredytu Zabezpieczenie 31.12.2010

Grupa Kęty S.A. PNB PARIBAS Fortis PLN Zastaw rejestrowy na 60,3% akcjach Aluprof S.A., pierwszorzędna hipoteka 
kaucyjna na nieruchomościach do kwoty 50 mln zł, poręczenie prawa cywil-
nego udzielone przez Alupol Packaging Kęty sp. z o.o do kwoty 50 mln zł, 
poręczenie prawa cywilnego udzielone przez Aluprof S.A. do kwoty 25 mln zł. 
Hipoteka na nieruchomości Spółki o wartości księgowej 11.962 tys. zł

53 846

Grupa Kęty S.A. PKO BP S.A. PLN Hipoteka zwykła na nieruchomości do kwoty 30 mln zł, hipoteka kaucyjna na 
nieruchomości o wartości księgowej 24.241 tys. zł do kwoty 37,8 mln zł oraz 
zastaw rejestrowy na maszynach o wartości księgowej 35.292 tys. zł.

22 483

Długoterminowe 
kredyty

76 329

Aluprof Czechy, Aluprof 
Romania

Zobowiązania z tytułu 
leasingu finansowego

CZK, RON 38

Alupol Packaging S.A. Fortis Leasing weksel własny in blanco 1 421

RAZEM 77 788

(B) KRÓTKOTERMINOWE KREDYTY

Kredytobiorca Kredytodawca waluta kredytu Zabezpieczenie 31.12.2010

Grupa Kęty S.A. Fortis Bank Polska PLN Cześć krótkoterminowa kredytów długoterminowych – zabezpieczenie analo-
giczne jak dla kredytu długotermonowego

30 769

Grupa Kęty S.A. ING Bank Polska EUR, PLN Oświadczenie o poddaniu się egzekucji bankowej 19 919

Grupa Kęty S.A. Fortis Bank Polska PLN Weksel własny in blanco oraz oświadczenie o poddaniu się egzekucji bankowej 4 307

Grupa Kęty S.A. Bank PeKaO S.A. EUR, USD, CHF Brak 33 187

Grupa Kęty S.A. Bank Societe Generale EUR weksel własny in blanco 14 732

Grupa Kęty S.A. Bank PKO BP PLN, EUR, USD Solidarna odpowiedzialność spółek: Grupa KETY S.A., Alupol Sp. z o.o., 
Aluprof S.A., Metalplast Karo Sp. z o.o., Alu Trans System Sp. z o.o. do łącznej 
kwoty 120.000 tys PLN 

21 494

Grupa Kęty S.A. Naliczone odsetki od kredy-
tów długoterminowych

PLN, EUR, USD Brak 382

Alupol Packaging S.A. Bank PKO BP EUR solidarna odpowiedzialność spółek Grupy Kapitałowej 5

Alupol Packaging S.A. Bank PKO BP PLN solidarna odpowiedzialność spółek Grupy Kapitałowej 9 844

Aluprof Bielsko Bank PKO BP PLN Poręczenie Grupy KĘTY SA 35 741

Aluprof Bielsko Bank PEKAO S.A. PLN, EUR, USD Poręczenie Grupy KĘTY SA 22 107

Aluprof Bielsko Societe Generale S.A. PLN, GBP Poręczenie Grupy KĘTY SA 1 106

Aluprof Bielsko BPH S.A. EUR, USD Poręczenie Grupy KĘTY SA 9 021

Metalplast Stolarka sp. z 
o.o.

Bank PEKAO S.A. PLN, EUR, USD solidarna odpowiedzialność spółek Grupy Kapitałowej 8 188

Metalplast Stolarka sp. z 
o.o.

ING Bank Polska PLN, USD solidarna odpowiedzialność spółek Grupy Kapitałowej 17 995

Alu Trans System sp. z o.o. PKO BP PLN solidarna odpowiedzialność spółek Grupy Kapitałowej 3 618

Krótkoterminowe 
kredyty

232 415

Aluprof Czechy Zobowiązania z tytułu 
leasingu finansowego

CZK 5

Alupol Packaging S.A. Fortis Leasing weksel własny in blanco 1 847

RAZEM 234 267

Wszystkie kredyty Grupy oprocentowane są wg zmiennych stóp procentowych ustalanych na warunkach rynkowych na bazie WIBOR/EURIBOR/LIBOR plus marża 
banku.
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29.2. Zobowiązania długoterminowe pozostałe

	 31.12.2011	(badane) 31.12.2010	(badane)

Długoterminowe zobowiązania pozostałe   

Zobowiązania	finansowe 0 113

Pozostałe 0 74

Razem zobowiązania długoterminowe 0 187

Długoterminowe	zobowiązania	finansowe	w	kwocie	113	tys.	zł	na	31.12.2010	roku	dotyczą	wyceny	udzielonej	przez	Spółkę	opcji	zakupu	akcji	Metalplast	Złotów.

30. rezerwy i rozliczenia międzyokresowe 

31.12.2011	(badane)	 31.12.2010	(badane)	

Rezerwy długoterminowe  901 1 272

-	naprawy	gwarancyjne 	677	 1	078

-	pozostałe	tytuły 	224	 194

Rezerwy krótkoterminowe:  2 687 2 900

-	rezerwa	na	nagrody	jub.	i	odprawy	emerytalne 	2	687	 2	900

-	naprawy	gwarancyjne 	0	 0

Bierne rozliczenia międzyokresowe kosztów krótkoterminowe:  15 895 12 607

-	rezerwa	na	koszty	niewykorzystanych	urlopów 	2	457	 2	628

-	koszty	premii	rocznej 	10	161	 6	592

-	koszty	ochrony	środowiska	i	rekultywacja 	420	 1	108	

-	koszty	opłat	za	kogenerację 	1	553	 1	350

-	koszty	odszkodowań 	157	 348

-	na	poniesione	koszty 	175	 0

-	na	koszty	badania	sprawozdań	finansowych 	275	 156

-	pozostałe	tytuły 	697	 425

30.1. Zmiany stanu rezerw i rozliczeń międzyokresowych

  Stan	na	01.01.2011 Zwiększenia Wykorzystanie Różnice	kursowe Przesunięcia Stan	na	31.12.2011

Rezerwy długoterminowe  1 272  30  (401)  0  0  901 

-	naprawy	gwarancyjne 	1	078	 	0	 	(401)	 	0	 	0	 	677	

-	pozostałe 	194	 	30	 	0	 	224	

Rezerwy krótkoterminowe  2 900  2 598  (2 960)  0  149  2 687 

-	rezerwa	na	nagrody	jub.	i	odprawy	emerytalne 	2	900	 	2	598	 	(2	960)	 	0	 	149	 	2	687	

-	naprawy	gwarancyjne 	0	 	0	 	0	 	0	 	0	 	0	

Bierne rozliczenia międzyokresowe kosztów krótkoterminowe:  12 607  12 866  (9 595)  17  0  15 895 

-	rezerwa	na	koszty	niewykorzystanych	urlopów 	2	628	 	1	261	 	(1	432)	 	0	 	0	 	2	457	

-	koszty	premii	rocznej 	6	592	 	8	910	 	(5	358)	 	17	 	0	 	10	161	

-	koszty	premii	kwartalnej 	0	 	0	 	0	 	0	 	0	 	0	

-	koszty	ochrony	środowiska 	1	108	 	420	 	(1	108)	 	0	 	0	 	420	

-	koszty	kogeneracji 	1	350	 	1	553	 	(1	350)	 	0	 	0	 	1	553	

-	koszty	odszkodowań 	348	 	0	 	(191)	 	0	 	0	 	157	

-	na	poniesione	koszty 	0	 	175	 	0	 	0	 	0	 	175	

-	na	koszty	badania	sprawozdań	finansowych 	156	 	275	 	(156)	 	0	 	0	 	275	

-	pozostałe	pozycje 	425	 	272	 	0	 	0	 	0	 	697	
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Stan	na	01.01.2010 Zwiększenia Wykorzystanie
Różnice	

kursowe
Stan	na	

31.12.2010

Rezerwy długoterminowe 1 272 0  0  0 1 272

-	naprawy	gwarancyjne 	1	078	 	0	 	0	 	0	 	1	078	

-	pozostałe 	194	 0	 	0	 	194	

Rezerwy krótkoterminowe 3 457 822 (1 379) 0 2 900

-	rezerwa	na	nagrody	jub.	i	odprawy	emerytalne 	3	309	 	822	 	(1	231)	 	0	 	2	900	

-	naprawy	gwarancyjne 	148	 	0	 	(148)	 	0	 	0	

Bierne rozliczenia międzyokresowe kosztów krótkoterminowe: 10 879 9 813 (8 085) 0 12 607

-	rezerwa	na	koszty	niewykorzystanych	urlopów 	2	217	 	881	 	(470)	 	0	 	2	628	

-	koszty	premii	rocznej 	4	473	 	6	592	 	(4	473)	 	0 	6	592	

-	koszty	premii	kwartalnej 	0	 	0	 	0	 	0	 	0	

-	koszty	ochrony	środowiska 	281	 	890	 	(63)	 	0	 	1	108	

-	koszty	kogeneracji 	750	 	1	350	 	(750)	 	0	 	1	350	

-	koszty	odszkodowań 	1	267	 	0	 	(919)	 	0	 	348	

-	na	poniesione	koszty 	1	218	 	0	 	(1	218)	 	0	 	0	

-	na	koszty	badania	sprawozdań	finansowych 	348	 	0	 	(192)	 0 	156	

-	pozostałe	pozycje 	325	 	100	 	0	 0	 	425	

31. Zobowiązania z tytułu dostaw i usług oraz pozostałe zobo-
wiązania 

Nota
31.12.2011	

(badane)
31.12.2010	

(badane)

Zobowiązania krótkoterminowe:  201 493 144 994

Zobowiązania	handlowe	wobec	jednostek	
niepowiązanych

	146	014	 107	172

Zobowiązania z tytułu zakupu środków 
trwałych

 22 708 13 267

Pracownicze	z	tytułu	wynagrodzeń 	7	860	 7	613

Pozostałe	zobowiązania 	2	283	 3	128

Zobowiązania finansowe razem (zakres 
MSSF 7)

36.5  178 865 131 180

Zobowiązania	publicznoprawne	(za	
wyjątkiem	zobowiązań	z	tytułu	podatku	
dochodowego)

	20	028	 11	983

Przedpłaty	od	klientów	(handlowe) 	2	600	 1	831

Zobowiązania niefinansowe razem  22 628 13 814

Zasady	i	warunki	płatności	powyższych	zobowiązań	finansowych:

Warunki	transakcji	z	podmiotami	powiązanymi	przedstawione	są	w	punkcie	
34.2	dodatkowych	informacji	i	objaśnień.	Zobowiązania	z	tytułu	dostaw	i	usług	
są	nieoprocentowane	i	zazwyczaj	rozliczane	w	terminach	30-60	dniowych.	Po-
zostałe	zobowiązania	są	nieoprocentowane,	ze	średnim	1	miesięcznym	termi-
nem	płatności.

32. Przychody przyszłych okresów

31.12.2011	
(badane)

31.12.2010	
(badane)

Długoterminowe przychody przyszłych okresów   

Dotacje 	34	886	 11	495

Nadwyżka	ceny	sprzedaży	nad	wartością	urzą-
dzeń	w	leasingu	zwrotnym

	0	 46

Razem dotacje długoterminowe 34 886 11 541

Krótkoterminowe przychody przyszłych okresów 	 	

Dotacje 3	091 217

Nadwyżka	ceny	sprzedaży	nad	wartością	urzą-
dzeń	w	leasingu	zwrotnym

46 78

Razem dotacje krótkoterminowe 3 137 295 

Otrzymane	dotacje	w	zdecydowanej	większości	dotyczą	realizacji	inwestycji	
współfinansowanych	w	ramach	programów	pomocowych	Unii	Europejskiej	oraz	
dofinansowania	do	kosztów	prac	rozwojowych.	

Grupa	prowadzi	trzy	duże	projekty	finansowane	ze	środków	UE	związane	z	na-
byciem	oraz	budową	środków	trwałych:

• Pierwszy	projekt	dotyczy	dofinasowania	w	ramach	działania:	„4.5	Wsparcie	
inwestycji	o	dużym	znaczeniu	dla	gospodarki	osi	priorytetowej	4	Inwestycje	
w	innowacyjne	przedsięwzięcia	programu	Operacyjnego	Innowacyjna	Go-
spodarka”.	Czas	realizacji	programu	to	lata	2009	-	2011.	Koszty	kwalifiko-
wane	projektu:	12	900	tys.	zł,	50%	stanowi	przyznana	dotacja.	W	ramach	
tego	programu	do	końca	grudnia	2011	roku	Spółka	otrzymała	dotacje	w	
wysokości	5.843	tys.	zł	(31.12.2010r.	–	4.444	tys	zł),

• Drugi	projekt	dotyczy	dofinasowania	w	ramach	działania:	„4.4	Nowe	inwe-
stycje	o	wysokim	potencjale	innowacyjnym	osi	priorytetowej	4	Inwestycje	
w	innowacyjne	przedsięwzięcia”	Programu	Operacyjnego	Innowacyjna	Go-
spodarka”.	Czas	realizacji	programu	to	lata	2009	-	2011.	Koszty	kwalifiko-
wane	projektu:	69	609	tys.	zl,	50%	stanowi	przyznana	dotacja.	W	ramach	
tego	programu	do	końca	grudnia	2011	roku	Spółka	otrzymała	dotacje	w	
wysokości	26.422	tys.	zł	(31.12.2010r.	-	4.819	tys.	zł).
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• Trzeci	projekt	dotyczy	dofinansowania	dla	Segemtnu	Systemów	Aluminio-
wych	w	ramach	działania:	„4.4	Nowe	inwestycje	o	wysokim	potencjale	in-
nowacyjnym	osi	priorytetowej:	Inwestycje	w	innowacyjne	przedsięwzięcia	
Programu	Operacyjnego	Innowacyjna	Gospodarka”.	Czas	realizacji	programu	
to	lata	2007	-	2013.	Koszty	kwalifikowane	projektu:	15.049	tys.	zł,	50%	sta-
nowi	przyznana	dotacja.	W	ramach	tego	programu	do	końca	grudnia	2011	
roku	Grupa	otrzymała	dotacje	w	wysokości	6.085	tys.	zł	(31.12.2010r.	-	2.183	
tys.	zł).

 
33. Zobowiązania warunkowe

Tytuł 31.12.2011 31.12.2010

Gwarancja	dla	Ministerstwa	Skarbu	Państwa	*	 0 13	000

Bankowa	gwarancja	dla	LC	Corp	Sky	Tower	dobrego	
wykonania	kontraktu**

7	155 7	155

Bankowe	gwarancje	budowlane	udzielone	przez	
Spółkę	Metalplast	Stolarka	sp.	z	o.o.***

25	508 10	727

Razem udzielone gwarancje 32 663 30 882

*Gwarancja	dotyczy	wykonania	przez	Aluprof	S.A.	zobowiązań	wynikających	z	umowy	nabycia	
85%	akcji	Metalplast	Złotów	S.A.	Gwarancja	wygasła	w	dniu	30	listopada	2011	roku.
**	Grupa	realizuje	prace	budowlane	przy	budowie	wieżowca	Sky	Tower	we	Wrocławiu.	Gwa-
rancja	wygasa	w	dniu	31.01.2015
***Gwarancje	budowlane	dotyczą	dobrego	wykonania	umów	o	usługi	budowlane,	terminy	ich	
ważności	uzależnione	są	od	zapisów	poszczególnych	umów.	

Poza	wyżej	wymienionymi	nie	występują	inne	zobowiązania	warunkowe.	

33.1. Rozliczenia podatkowe
Rozliczenia	podatkowe	oraz	inne	obszary	działalności	podlegające	regulacjom	
(na	przykład	sprawy	celne	czy	dewizowe)	mogą	być	przedmiotem	kontroli	or-
ganów	administracyjnych,	które	uprawnione	są	do	nakładania	wysokich	kar	i	
sankcji.	Brak	odniesienia	do	utrwalonych	regulacji	prawnych	w	Polsce	powoduje	
występowanie	w	obowiązujących	przepisach	niejasności	i	niespójności.	Często	
występujące	różnice	w	opiniach,	co	do	interpretacji	prawnej	przepisów	podat-
kowych	zarówno	wewnątrz	organów	państwowych,	jak	i	pomiędzy	organami	
państwowymi	i	przedsiębiorstwami,	powodują	powstawanie	obszarów	niepew-
ności	i	konfliktów.	Zjawiska	te	powodują,	że	ryzyko	podatkowe	w	Polsce	jest	
znacząco	wyższe	niż	istniejące	zwykle	w	krajach	o	bardziej	rozwiniętym	syste-
mie	podatkowym.

Rozliczenia	podatkowe	mogą	być	przedmiotem	kontroli	przez	okres	pięciu	lat,	
począwszy	od	końca	roku,	w	którym	nastąpiła	zapłata	podatku.	W	wyniku	
przeprowadzanych	kontroli	dotychczasowe	rozliczenia	podatkowe	Grupy	mogą	
zostać	powiększone	o	dodatkowe	zobowiązania	podatkowe.	Zdaniem	Grupy	na	
dzień	31	grudnia	2011	nie	istniało	ryzyko	uzasadniające	utworzenie	rezerw	z	ty-
tułu	rozliczeń	podatkowych.

34. Struktura właścicielska i transakcje z podmiotami powiąza-
nymi

34.1. Struktura właścicielska
Struktura	właścicielska	Grupy	Kety	S.A.	przedstawia	się	następująco:

Nazwa	podmiotu Liczba	akcji	31-12-2011 Udział	w	kapitale Liczba	akcji	31-12-2010 Udział	w	kapitale

ING	OFE 1	638	843 17,76% 1	638	843 17,76%

Aviva	Otwarty	Fundusz	Emerytalny	Aviva	BZ	WBK 1	636	930 17,74% 1	390	780 15,08%

PZU	Złota	Jesień 471	350 5,11% 471	350 5,11%

Pozostali	akcjonariusze 5	478	540 59,39% 5	724	690 62,05%

Razem 9 225 663 100% 9 225 663 100%

GRUPA	KAPITAŁOWA	GRUPA	KĘTy	S.A.

skonsolidowane sprawozdanie Finansowe za rok zakończony dnia 31 grudnia 2011 roku 
dodatkowe informacje i objaśnienia
(w	tysiącach	złotych)

108 Grupa	Kęty	S.A.	Raport	Roczny	2011



34.2. Warunki transakcji z podmiotami powiązanymi
Wszystkie	transakcje	pomiędzy	podmiotami	powiązanymi	odbywają	się	po	ce-
nach	rynkowych.	

W	okresie	sprawozdawczym	Grupa	założyła	Fundację	„Grupa	Kęty	Dzieciom	
Podbeskidzia”.	

W	związku	z	powyższym	Grupa	wniosła	50	tys.	zł	tytułem	kapitału	Fundatora	
oraz	Grupa	przekazała	tejże	Fundacji	darowizny	na	cele	statutowe	w	wysokości	
37	tys.	zł.	Fundacja	jest	organizacją	non-profit	realizującą	cele	społecznie	poży-
teczne.	

Poza	wyżej	wymienionymi	Grupa	nie	przeprowadzała	żadnych	innych	transakcji	
z	podmiotami	powiązanymi	poza	wymienionymi	w	nocie	34.4	oraz	35.5.

34.3. Inne transakcje z udziałem członków Zarządu
Grupa	nie	zawierała	żadnych	transakcji	z	członkami	Zarządu	poza	opisanymi	w	
punkcie	34.4	i	34.5

34.4. Wynagrodzenie wyższej kadry kierowniczej Grupy

Zarząd:
12	miesięcy	

2011	roku
12	miesięcy	

2010	roku

Koszty	krótkoterminowych	świadczenia	pracowniczych 1	440 1	424

Koszty	rezerwy	na	premie	roczne	oraz	inne	świadczenia 1	440 1	424

Łączna kwota kosztów wynagrodzeń członków 
zarządu

2 880 2 848

Wycena	kosztów	opcji	na	akcje	własne,	należna	w	przy-
padku	realizacji	programu*	

625 913

Łączne świadczenia na rzecz członków zarządu 3 505 3 761

*	Szczegóły	programu	opisane	są	w	pkt	17.	W	przypadku	nie	ziszczenia	się	warunków	rynkowych	
przydzielenia	opcji	pomimo	rozpoznania	kosztów	programu	osoby	uprawnione	nie	nabędą	prawa	
do	objęcia	akcji..

Jako	wyższą	kadrę	zarządzająca	Grupa	traktuje	zarządy	jednostek	zależnych	
oraz	prokurentów	jednostki	dominującej.

Wynagrodzenie	oraz	świadczenia	z	tytułu	programu	opcji	należne	członkom	
Zarządu,	wyższej	kadrze	kierowniczej	oraz	członkom	Rady	Nadzorczej	Spółki	
przedstawiało	się	następująco:

12	miesięcy	
2011	roku

12	miesięcy	
2010	roku

Zarząd	jednostki	dominującej* 3	505 3	761

Wyższa	kadra	zarządzająca* 5	931 4	849

Rada	Nadzorcza 506 481

RAZEM 9 942 9 091

*	Zaprezentowane	wynagrodzenia	obejmują	rozpoznane	w	rachunku	zysków	i	strat	koszty	re-
zerw	na	premie	roczne	przynależne	kadrze	zarządzającej	oraz	koszty	opcji	na	akcje.	Szczegóły	
programu	opcyjnego	opisane	są	w	nocie	23.1.	Zgodnie	z	zasadami	programu	oraz	MSSF	2	koszty	
opcji	na	akcje	stanowią	wycenę	programu	opcji	na	dzień	 jego	uruchomienia.	Koszty	opcji	roz-
poznawane	są	w	rachunku	zysków	i	strat	metodą	liniową	przez	okres	trwania	programu	tj.	36	
miesięcy.	Zgodnie	z	MSSF	2	tak	zaprezentowane	koszty	stanowią	koszt	wynagrodzeń	dla	Spółki,	
lecz	 nie	 odzwierciedlają	 wartości	 ewentualnych	 korzyści	 jakie	 otrzymać	 mogą	 w	 przyszłości	 z	
tego	tytułu	pracownicy.	Ewentualne	korzyści	pracowników	zależą	od	kształtowania	się	kursów	
akcji	w	przyszłości	w	stosunku	do	ceny	nabycia	wynikającej	z	warunków	poszczególnych	transz	
programu	opcji.

34.5. Udziały wyższej kadry kierowniczej w programie akcji pracowni-
czych
Jak	szerzej	opisano	w	nocie	23.1	Spółka	prowadzi	program	opcji	dla	kadry	za-
rządzającej.

W	ramach	programu	Zarząd	otrzymał	opcje	uprawniające	do	zakupu	5.050	
sztuk	akcji	I	transzy	programu	z	roku	2006	(spełniony	warunek	c	programu),	
oraz	opcje	uprawniające	do	zakupu	7.450	sztuk	akcji	z	III	transzy	programu	z	
roku	2006	(spełniony	warunek	a	programu).	Opcje	z	II	transzy	programu	z	roku	
2006	z	uwagi	na	niespełnienie	warunków	programu	nie	zostały	przydzielone.	

Ponadto	po	spełnieniu	warunków	programu	Zarząd	nabędzie	na	warunkach	
określonych	w	programie	prawa	do	opcji	na	zakup	do	40.600	sztuk	opcji	I	tran-
szy,	40.600	sztuk	opcji	z	II	transzy	programu	oraz	40.600	sztuk	opcji	z	III	tran-

szy	programu	z	roku	2009.	Koszt	świadczeń	z	tytułu	przyznanych	opcji	na	akcje	
dla	Zarządu	rozpoznany	w	rachunku	zysków	i	strat	za	12	miesięcy	2011	roku	
wyniósł	625	tys.	zł	(12	miesięcy	2010	roku	913	tys.	zł).

Opcje	na	akcje	Grupy	Kęty	S.A.	otrzymali	członkowie	wyższej	kadry	zarządza-
jącej.	Rozpoznane	w	ciężar	wyniku	koszty	opcji	dla	wyższej	kadry	zarządzającej	
wyniosły	w	okresie	12	miesięcy	2011	roku	753	tys.	zł	(12	miesięcy	rok	ubiegły:	
996	tys.	zł).	

35. cele i zasady zarządzania ryzykiem finansowym

Podstawowe	czynniki	ryzyka	mogące	wpłynąć	na	wynik	finansowy	Grupy	to:	
ryzyko	zmian	cen	podstawowych	surowców,	ryzyko	stopy	procentowej,	ryzyko	
walutowe,	ryzyko	kredytowe,	ryzyko	zdarzeń	nadzwyczajnych.	Zarząd	wery-
fikuje	i	uzgadnia	zasady	zarządzania	każdym	z	tych	rodzajów	ryzyka	–	zasady	
te	zostały	w	skrócie	omówione	poniżej.	Grupa	monitoruje	również	ryzyko	cen	
rynkowych	dotyczące	wszystkich	posiadanych	przez	nią	instrumentów	finan-
sowych.	Wielkość	tego	ryzyka	w	okresie	została	przedstawiona	w	nocie	36.1	
dodatkowych	informacji	i	objaśnień.	Zasady	rachunkowości	Grupy	dotyczące	
instrumentów	pochodnych	zostały	omówione	w	pkt	11.13	dodatkowych	infor-
macji	i	objaśnień

Do	podstawowych	celów	zarządzania	ryzykiem	finansowym	spółki	należy:

• zapewnienie	płynności	finansowej
• ograniczenie	bezpośredniego	wpływu	stóp	procentowych	,	kursów	walut	,	

cen	aluminium	pierwotnego	na	wyniki	spółki	
• ograniczenie	negatywnych	skutków	zdarzeń	nadzwyczajnych

35.1. Ryzyko zmiany cen podstawowych surowców

35.1.1. Aluminium, złom aluminiowy oraz taśma aluminiowa
Aluminium	pierwotne,	złom	aluminiowy	oraz	taśma	aluminiowa	są	podstawo-
wymi	surowcami	w	Grupie.	Aluminium	pierwotne	kupowane	jest	głównie	w	
oparciu	o	roczne	kontrakty,	przy	czym	cena	ustalana	jest	w	każdym	miesiącu	
indywidualnie	dla	każdej	dostawy.	Ceny	złomów	aluminiowych	zakupionych	na	
rynku	nie	są	oparte	o	formuły	cenowe	bezpośrednio	powiązane	z	kwotowa-
niami	aluminium	na	LME	jednakże	istnieje	duża	korelacja	cen	złomów	z	rucha-
mi	metalu	na	LME.	Taśma	aluminiowa	w	większości	kupowana	jest	w	oparciu	
o	wieloletnie	kontrakty,	przy	czym	cena	ustalana	jest	indywidualnie	dla	każdej	
dostawy.	

Ryzko	zmian	cen	głównych	surowców	jest	ograniczane	poprzez	transakcje	futu-
res	na	zakup	aluminium,	informacje	o	zabezpieczeniach	ceny	aluminium	umiesz-
czono	w	nocie	36.1.1.

35.1.2. Tworzywa sztuczne (polietylen, poliester, polipropylen)
Tworzywa	sztuczne	są	jednym	z	podstawowych	surowców	Segmentu	Opako-
wań	Giętkich	wchodzącego	w	skład	Grupy.	Surowce	te	w	przeważającej	więk-
szości	kupowane	są	na	podstawie	zamówień	typu	SPOT	ze	stałą	ceną	u	dostaw-
ców	z	listy	kwalifikowanych	dostawców.	Nie	występują	żadne	formuły	cenowe	
oparte	na	notowaniach	danego	surowca	na	giełdzie.	Nie	oznacza	to	jednak	
utrzymania	stałych	cen	w	dłuższym	okresie	(przekraczającym	okres	zamówie-
nia)	jako,	że	dostawcy	reagują	na	zmiany	cen	surowca	na	giełdzie	oraz	zmiany	
w	otoczeniu	konkurencyjnym	podnosząc	ceny	w	przypadku	wzrostu	cen	ich	su-
rowców	lub	istotnego	zwiększenia	popytu	na	dany	produkt.	Tak	więc	i	w	tym	
obszarze	Grupa	narażona	jest	na	ryzyko	zmian	cen,	które	pozostaje	poza	jej	
kontrolą.

35.1.3. Papier
Papier	jest	kolejną	grupą	surowców	(kupowanych	jest	kilka	rodzajów	papieru)	
istotną	z	punktu	widzenia	Segmentu	Opakowań	Giętkich.	Ceny	tego	surowca	
regulowane	są	w	sposób	analogiczny	do	tworzyw	sztucznych,	co	oznacza	po-
dobne	narażenie	na	zmiany	cen.

35.2. Ryzyko stopy procentowej
Grupa	posiada	nadwyżkę	środków	finansowych	lub	korzysta	z	finansowania	
zewnętrznego	poprzez	długo-	i	krótkoterminowe	kredyty	bankowe.	Oprocen-
towanie	lokat	i	kredytów	jest	zmienne	i	jest	uzależnione	od	stóp	procentowych	
obowiązujących	na	rynku	międzybankowym	takich	jak	WIBOR	(w	przypadku	
kredytów	złotówkowych),	LIBOR	i	EURIBOR	(w	przypadku	kredytów	waluto-
wych).	W	związku	z	powyższym	spółka	narażona	jest	na	ryzyko	zmiany	stóp	
procentowych,	co	może	wpłynąć	na	zmniejszenie	rentowności	lokat	finanso-
wych	lub	też	zwiększenie	kosztów	zaciągniętych	kredytów.
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Oprocentowanie zmienne Terminy	zapadalności

31-12-2011 <	rok 1-2	lat 2-3	lat

Środki	pieniężne	 	59	248	 	0	 0

Kredyty	bankowe	w	PLN 148	602 42	799 9	976

Leasing	i	kredyty	bankowe	w	EUR 45	830 0 0

Kredyty	bankowe	w	USD 26	425 0 0

Kredyty	bankowe	w	GBP 3	606 0 0

Pozostałe	kredyty	w	CZK,	HUF 55 111 0

35.3. Ryzyko związane z płynnością
Grupa	monitoruje	ryzyko	braku	funduszy	przy	pomocy	narzędzia	okresowego	
planowania	płynności.	Narzędzie	to	uwzględnia	terminy	wymagalności/	zapadal-
ności	zarówno	inwestycji	jak	i	aktywów	finansowych	(np.	konta	należności,	po-
zostałych	aktywów	finansowych)	oraz	prognozowane	przepływy	pieniężne	

z	działalności	operacyjnej.

Celem	Grupy	jest	utrzymanie	równowagi	pomiędzy	ciągłością	a	elastycznością	
finansowania,	poprzez	korzystanie	z	rozmaitych	źródeł	finansowania,	takich	jak	
kredyty	w	rachunku	bieżącym,	kredyty	bankowe,	obligacje,	akcje	uprzywilejo-
wane,	umowy	leasingu	finansowego	oraz	umowy	dzierżawy	z	opcją	zakupu.

Tabela	poniżej	przedstawia	zobowiązania	finansowe	Grupy	na	dzień	31	grudnia	
2011	roku	oraz	na	dzień	31	grudnia	2010	roku	wg	daty	zapadalności	na	podsta-
wie	umownych	niezdyskontowanych	płatności.	

31-12-2011 Terminy	

Na	żądanie
Poniżej		

3	miesięcy
Od	3	do	12	

miesięcy Powyżej	roku

Leasing	oraz	kredyty	
bankowe	

0 15 045 211 025 57 629

Pozostałe	zobowiązania	
finansowe

0 178 865 0 0

RAZEM 0 193 910 211 025 57 629

31-12-2010 Terminy	

Na	żądanie
Poniżej		

3	miesięcy
Od	3	do	12	

miesięcy Powyżej	roku

Leasing	oraz	kredyty	
bankowe

0 8 700 228 223 83 634

Pozostałe	zobowiązania	
finansowe

0 131 180 0 300

RAZEM 0 139 880 228 223 83 934

Oprocentowanie zmienne Terminy zapadalności

31-12-2010 <	rok 1-2	lat 2-3	lat

Środki	pieniężne	 44	049 - -

Kredyty	bankowe	w	PLN 114	198 43	290 33	077

Leasing	i	kredyty	bankowe	w	EUR 84	403 1	421 0

Kredyty	bankowe	w	USD 34	881 0 0

Kredyty	bankowe	w	GBP 785 0 0

35.4. Ryzyko walutowe
Grupa	realizuje	przychody	i	wydatki	w	trzech	podstawowych	walutach	(PLN,	EURO	i	USD).	Przychody	i	wydatki	realizowane	w	innych	walutach	nie	wpływają	istot-
nie	na	ryzyko	w	Grupie.	Saldo	przychodów	i	wydatków	walutowych	jest	dodatnie	w	przypadku	EURO	oraz	ujemne	w	przypadku	USD,	przy	czym	nadwyżka	w	EURO	
przekracza	deficyt	w	USD.	Oznacza	to	narażenie	na	zmiany	relacji	EUR/USD	oraz	PLN/EURO.

Ekspozycje	Grupy	na	ryzyko	walutowe	na	dzień	bilansowy	przedstawia	poniższa	tabela:

31.12.2011 31.12.2010

Wartość	w	walucie	obcej Wartość	po	przeliczeniu	na	tys.	PLN Wartość	w	walucie	obcej Wartość	po	przeliczeniu	na	tys.	PLN

Środki	pieniężne	w	tys.	EUR 	4	707	 	20	790	 2	975 11	782

Środki	pieniężne	w	tys.	USD 	831	 	2	840	 279 827

Należności	tys.	EUR 	18	120	 	80	032	 8	160 32	316

Należności	w	tys.	USD 	1	570	 	5	365	 164 486

Leasing	oraz	kredyty	bankowe	w	tys.	EUR 	(10	378)	 	(45	838)	 (16	929) (67	044)

Leasing	oraz	kredyty	bankowe	w	tys.	USD 	(7	732)	 	(26	423)	 (4	241) (12	571)

Zobowiązania	z	tytułu	dostaw	i	usług	oraz	
pozostałe	zobowiązania	w	tys.	EUR

	(14	787)	 	(65	311)	 (10	052) (39	809)

Zobowiązani	z	tytułu	dostaw	i	usług	oraz	pozo-
stałe	zobowiązania	w	tys.	USD

	(2	349)	 	(8	027)	 0 0

Razem ekspozycja na ryzyko EUR 	(2	338)	 	(10	327)	 (15	846) (62	755)

Razem ekspozycja na ryzyko USD 	(7	680)	 	(26	245)	 (3	798) (11	258)

	
Informacje	o	zabezpieczeniu	pozycji	walutowej	Spółki	przedstawiono	w	nocie	36.1.1
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35.5. Ryzyko kredytu kupieckiego
We	współpracy	z	klientami,	spółki	Grupy	stosują	odroczoną	formę	płatności	od	
kilku	do	kilkudziesięciu	dni	(kredyt	kupiecki).	Kredyt	ten	w	większości	nie	jest	
zabezpieczany	przez	kredytobiorcę	w	sposób	zapewniający	100%	gwarancję	
uzyskania	środków	pieniężnych.	W	związku	z	tym	Grupa	narażona	jest	na	ryzy-
ko	całkowitej	lub	częściowej	niewypłacalności	kontrahenta,	bądź	też	istotnego	
opóźnienia	spłaty	swojego	zobowiązania.	

Dokonywanie	sprzedaży	wiarygodnym,	sprawdzonym	klientom	pozwala	na	mi-
nimalizację	tego	ryzyka.	Ponadto	Grupa	ubezpiecza	kredyt	kupiecki	w	profesjo-
nalnych	firmach	świadczących	tego	typu	usługi.

35.6. Ryzyko zdarzeń nadzwyczajnych

35.6.1. Ryzyko szkód majątkowych
Grupa	posiada	majątek	produkcyjny	o	znacznej	wartości.	Majątek	ten	narażony	
jest	na	szereg	ryzyk	związanych	z	wystąpieniem	zdarzeń	nadzwyczajnych	takich	
jak	np:	pożar,	powódź,	zalanie,	ryzyko	budowlano-montażowe	związane	z	in-
westycjami,	itp.	Majątek	produkcyjny	spółki	jest	ubezpieczony.	

35.6.2. Ryzyko utraty zysku
Zdarzenia	nadzwyczajne	mogą	nie	tylko	uszczuplić	majątek	Grupy	ale	również	
istotnie	zmniejszyć	zdolność	Grupy	do	generowania	zysku.	Sytuacja	taka	może	
nastąpić	w	przypadku	wyłączenia	z	procesu	produkcyjnego	całości	lub	części	
któregoś	z	zakładów	produkcyjnych	Grupy.

35.6.3. Ryzyko wyrządzenia szkody osobie trzeciej
Działalność	gospodarcza	wiąże	się	również	z	ryzykiem	wyrządzenia	szkody	oso-
bie	trzeciej.	Przypadek	taki	może	mieć	miejsce	poprzez	bezpośrednie	wyrządze-
nie	szkody	w	trakcie	przebywania	osoby	trzeciej	na	terenie	zakładu	produkcyj-
nego	Grupy	jak	i	poprzez	wadliwe	produkty	wyprodukowane	poprzez	Grupę.	
Ponadto	akcje	Grupy	Kęty	S.A.	są	notowane	na	Giełdzie	Papierów	Wartościo-
wych	w	Warszawie.	Szkoda	wyrządzona	spółce	spowodowana	błędnymi	de-
cyzjami	Zarządu	(a	co	za	tym	idzie	możliwy	spadek	kursu	akcji)	może	spowo-
dować	wystąpienie	roszczeń	akcjonariuszy	o	naprawienie	szkody	lub	zwrot	
utraconych	przez	akcjonariuszy	korzyści.	

36. Pochodne instrumenty finansowe

Aktywa	finansowe
31.12.2011	

(badane)
31.12.2010	

(badane)

Kontrakty	walutowe	"forward"	zabezpie-
czające	przepływy	pieniężne"

	2	123	 1	007

Kontrakty	na	zakup	aluminium	"futures"	
zabezpieczające	przepływy	pieniężne

	303	 2	455

 RAZEM AKTYWA FINANSOWE 2 426 3 462

Zobowiązania finansowe 31.12.2011 31.12.2010

Kontrakty	walutowe	"forward"	zabezpie-
czające	przepływy	pieniężne"

	1	132	 468

Kontrakty	na	zakup	aluminium	"futures"	
zabezpieczające	przepływy	pieniężne

	3	584	 0

 RAZEM ZOBOWIĄZANIA FINANSOWE 4 716 468

Na	31	grudnia	2011	r.	Grupa	posiadała	otwarte	transakcje	walutowe	na	sprze-
daż	13.040	tys.	EUR	i	kupna	8.245	tys.	USD	(31	grudnia	2010	r:	transakcje	wa-
lutowe	na	sprzedaż	10.775	tys.	EUR	oraz	kupno	7.111	tys.	USD)	(szczegóły	nota	
36.1.1).	

Wszystkie	powyższe	transakcje	miały	na	celu	ograniczenie	ryzyka	kursowego	i	
polegały	na	zabezpieczeniu	wydatków	z	tytułu	kupna	lub	sprzedaży	walut.

Ponadto	Grupa	na	dzień	31	grudnia	2011	r.	posiadała	otwarte	instrumenty	za-
bezpieczające	na	zakup	8.450	ton	aluminium	po	średniej	cenie	2.152,44	USD	za	
tonę	(31	grudnia	2010	r.	Grupa	posiadała:	transakcje	zabezpieczające	na	zakup	
3.125	ton	aluminium	po	średniej	cenie	2.469,64	USD	za	tonę).

Kontrakty	walutowe	typu	forward	oraz	kontrakty	futures	na	zakup	aluminium	
są	wyceniane	albo	na	podstawie	notowań	giełdowych	albo	w	przypadku	bra-
ku	notowań	giełdowych	poprzez	zdyskontowanie	wartości	na	podstawie	kursu	
terminowego	wynikającego	z	kontraktu	oraz	pomniejszenia	o	kwotę	w	walucie	
przeliczoną	według	bieżącego	kursu	walutowego.	

W	przypadku	zastosowania	metody	zdyskontowanych	przepływów	pienięż-
nych,	oszacowana	wartość	przyszłych	przepływów	pieniężnych	opiera	się	na	
najbardziej	wiarygodnych	szacunkach	Zarządu,	natomiast	jako	stopę	dyskonto-
wą	stosuje	się	rynkową	stopę	procentową	dla	podobnego	instrumentu	na	dzień	
bilansowy.	W	przypadku	zastosowania	innych	modeli	wyceny,	dane	wyjściowe	
opierają	się	na	danych	rynkowych	na	dzień	bilansowy.

(a) Analiza wrażliwości
Celem	Grupy	w	zarządzaniu	ryzykiem	stopy	procentowej	i	ryzykiem	kursowym	
jest	zmniejszenie	wpływu	krótkoterminowych	wahań	na	zysk	Spółki.	Jednak	
utrzymujące	się	w	długim	okresie	zmiany	kursów	walutowych	i	stóp	procento-
wych	będą	miały	wpływ	na	zysk	Spółki.

Na	dzień	31	grudnia	2011	r.	szacuje	się,	że	ogólna	zmiana	stóp	procentowych	
o	jeden	punkt	procentowy	spowoduje	zmianę	zysku	Grupy	przed	opodatkowa-
niem	o	2.774	tys.	zł	(31	grudnia	2010	r.:	2.680	tys.	zł).	

Szacuje	się,	że	ogólny	jednoprocentowy	wzrost	wartości	zł	w	stosunku	do	wa-
lut	obcych	spowodowałby	zmniejszenie	zysku	Grupy	przed	opodatkowaniem	za	
okres	sprawozdawczy	kończący	się	31	grudnia	2011	r.	o	około	366	tys.	zł	(	31	
grudnia	201r:	zwiększenie	o	740	tys.	zł).	

Jednoprocentowy	wzrost	kursu	EUR	na	dzien	bilansowy	przy	stałym	kursie	USD	
spowodowałby,	wg	szacunków	Spółki,	spadek	wyniku	brutto	o	kwotę	103	tys.	
zł	(31.12.2010	spadek	o	628	tys.	zł).

Jednoprocentowy	wzrost	kursu	USD	na	dzien	bilansowy	przy	stałym	kursie	EUR	
spowodowałby,	wg	szacunków	Spółki,	spadek	wyniku	brutto	o	kwotę	262	tys.	
zł	(31.12.2010	spadek	o	113	tys.	zł).

(b) Wartości godziwe
Poniżej	przedstawiono	szczegóły	dotyczące	wartości	godziwych	instrumentów	
finansowych,	dla	których	jest	możliwe	ich	oszacowanie:

• Środki	pieniężne	i	ich	ekwiwalenty,	krótkoterminowe	depozyty	bankowe	
oraz	krótkoterminowe	kredyty	bankowe.	Wartość	godziwa	wyżej	wymie-
nionych	instrumentów	jest	zbliżona	do	ich	wartości	bilansowych	z	uwagi	na	
szybką	zapadalność	tych	instrumentów.

• Należności	handlowe,	pozostałe	należności,	zobowiązania	handlowe	i	pozo-
stałe	zobowiązania.	Wartość	godziwa	wyżej	wymienionych	instrumentów	
jest	zbliżona	do	ich	wartości	bilansowych	z	uwagi	na	ich	krótkoterminowy	
charakter.

• Długoterminowe	oprocentowane	pożyczki,	kredyty	bankowe	oraz	leasing.	
Wartość	godziwa	wyżej	wymienionych	instrumentów	jest	zbliżona	do	ich	
wartości	bilansowych	z	uwagi	na	zmienny	charakter	ich	oprocentowania	oraz	
rynkowy	poziom.

Aktywa	finansowe Zgodnie	z	MSR	39
31	grudnia	

2011
31	grudnia	

2010

Należności	finansowe PiN 330 237 258 172

Instrumenty	zabezpieczające	* 2 426 3 462

Środki	pieniężne WwWGpWF 59 248 44 049

Zobowiązania	finansowe Zgodnie	z	MSR	39
31	grudnia	

2011
31	grudnia	

2010

Zobowiązania	finansowe PZFwgZK 178 865 131 180

Instrumenty	zabezpieczające	* 4 716 468

Leasing	finansowy	i	Kredyty	
bankowe

PZFwgZK 277 404 312 055

*	Pochodne	instrumenty	zabezpieczające	spełniające	wymogi	rachunkowości	zabezpieczeń.
	
Użyte	skróty:
UdtW	 –	Aktywa	finansowe	utrzymywane	do	terminu	wymagalności,
WwWGpWF		–	Aktywa/zobowiązania	finansowe	wyceniane	w	wartości	godziwej	przez	wynik		
	 finansowy,
PiN	 –	Pożyczki	udzielone	i	należności,
PZFwgZK		 –	Pozostałe	zobowiązania	finansowe	wyceniane	według	zamortyzowanego		
	 kosztu

Wartości	godziwe	wszystkich	zaprezentowanych	powyżej	aktywów	i	zobowią-
zań	finansowych	są	zbliżone	do	ich	wartości	bilansowych.
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36.1. Zabezpieczenia
Grupa stosuje uregulowania rachunkowości zabezpieczeń w ramach ryzyka wa-
lutowego oraz ryzyka cen zakupu aluminium. Na dzień bilansowy Grupa roz-
poznała w kapitałach własnych zysk brutto w wysokości 992 tys. zł (31 grudnia 
2010 r.: zysk w kwocie 538 tys. zł) z tytułu wyceny zabezpieczających transak-
cji walutowych oraz stratę w wysokości (3.284) tys. zł (31 grudnia 2010 r. zysk: 
2.455 tys. złotych) z tytułu wyceny transakcji zabezpieczających przepływy pie-
niężne z tytułu zakupu aluminium.

Ponadto na 31 grudnia 2011 r. w kapitale własnym Spółka rozpoznała stratę w 
wysokości (1.311) tys. zł (rok ubiegły: zysk 334 tys. zł) z tytułu zrealizowanych 
transakcji zabezpieczających przepływy pieniężne z tytułu zakupu aluminium, 
które to aluminium wpłynie na wynik finansowy jednostki w 2012 roku.

36.1.1. Zabezpieczenia przepływów środków pieniężnych
Na dzień 31 grudnia 2011 roku, Grupa posiadała następujące kontrakty zabez-
pieczające 

Transakcje terminowe kupna aluminium (kontrakty futures) w USD

Data realizacji Wartość godziwa w USD Ilość ton Wartość Średnia cena w USD

2012-01-18  (245 831,03) 1 425 3 080 982,75 2 162,09

2012-02-15  (195 883,72) 1 425 3 023 200,50 2 121,54

2012-03-21  (161 533,93) 1 325 2 863 960,50 2 161,48

2012-04-18  (106 070,48) 1 050 2 250 781,00 2 143,60

2012-05-16  (40 146,50) 725 1 524 193,75 2 102,34

2012-06-20  (46 410,04) 675 1 453 637,75 2 153,54

2012-07-18  (25 571,15) 350 748 818,75 2 139,48

2012-08-15  (35 571,00) 300 655 104,75 2 183,68

2012-09-19  (24 832,76) 250 546 577,75 2 186,31

2012-10-17  (24 826,50) 225 496 041,75 2 204,63

2012-11-21  (30 870,40) 250 557 687,50 2 230,75

2012-12-19  (17 519,75) 150 337 482,00 2 249,88

2013-01-16  (1 202,30) 25 53 675,00 2 147,00

2013-02-20  (1 077,36) 25 53 775,00 2 151,00

2013-03-20  (952,41) 25 53 850,00 2 154,00

2013-04-17  (852,47) 25 53 950,00 2 158,00

2013-05-15  (762,53) 25 54 050,00 2 162,00

2013-06-19  (587,58) 25 54 125,00 2 165,00

2013-07-17  (68,66) 25 53 850,00 2 154,00

2013-08-21  (8,81) 25 54 100,00 2 164,00

2013-09-18  66,09 25 54 250,00 2 170,00

2013-10-16  65,95 25 54 475,00 2 179,00

2013-11-20  122,06 25 54 700,00 2 188,00

2013-12-18  171,95 25 54 875,00 2 195,00

Razem (960 153,33) 8 450 18 188 143,75 2 152,44
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Transakcje terminowe kupna aluminium (kontrakty futures) w PLN

Data realizacji Wartość godziwa w PLN Ilość ton Wartość Średnia cena w PLN

2012-01-18  (840 102,96) 1 425 10 528 950,45 7 388,74

2012-02-15  (669 413,02) 1 425 10 331 485,39 7 250,17

2012-03-21  (552 026,05) 1 325 9 787 298,61 7 386,64

2012-04-18  (362 485,26) 1 050 7 691 818,99 7 325,54

2012-05-16  (137 196,65) 725 5 208 779,72 7 184,52

2012-06-20  (158 601,67) 675 4 967 661,65 7 359,50

2012-07-18  (87 386,85) 350 2 559 013,20 7 311,47

2012-08-15  (121 560,34) 300 2 238 754,97 7 462,52

2012-09-19  (84 863,47) 250 1 867 874,80 7 471,50

2012-10-17  (84 842,08) 225 1 695 173,08 7 534,10

2012-11-21  (105 496,50) 250 1 905 841,26 7 623,37

2012-12-19  (59 871,99) 150 1 153 310,99 7 688,74

2013-01-16  (4 108,74) 25 183 428,95 7 337,16

2013-02-20  (3 681,77) 25 183 770,69 7 350,83

2013-03-20  (3 254,77) 25 184 026,99 7 361,08

2013-04-17  (2 913,23) 25 184 368,73 7 374,75

2013-05-15  (2 605,87) 25 184 710,47 7 388,42

2013-06-19  (2 008,00) 25 184 966,78 7 398,67

2013-07-17  (234,64) 25 184 026,99 7 361,08

2013-08-21  (30,11) 25 184 881,34 7 395,25

2013-09-18  225,86 25 185 393,95 7 415,76

2013-10-16  225,38 25 186 162,87 7 446,51

2013-11-20  417,13 25 186 931,78 7 477,27

2013-12-18  587,62 25 187 529,83 7 501,19

 Razem (3 281 227,98) 8 450 62 156 162,48 7 355,76

Grupa zabezpiecza się przed ryzykiem towarowym wykorzystując transakcje ter-
minowe - kontrakty Futures dla których aktywem bazowym są ceny aluminium 
na Londyńskiej Giełdzie Metali (London Metal Exchange). Kontrakty te są stan-
daryzowane – opiewają na 25 ton aluminium, a ich termin rozliczenia przypada 
na trzecią środę miesiąca. 

Waluta:

W 2011 roku Grupa korzystała w celu zabezpieczenia ryzyka kursowego wy-
łącznie z transakcji forward kupna/ sprzedaży waluty. 

Ponieważ pozycja walutowa Grupy dla waluty EUR jest długa (co oznacza prze-
wagę wpływów denominowanych w tej walucie nad wydatkami), natomiast w 
walucie USD krótka (co oznacza przewagę wydatków denominowanych w tej 
walucie nad wpływami) – transakcje zabezpieczające miały na celu zbycie walu-
ty EUR i nabycie USD. Co miało miejsce poprzez bezpośrednią sprzedaż EUR za 
USD, poprzez sprzedaż EUR za PLN. 

Kwoty i terminy rozliczenia zawieranych transakcji nie są standaryzowane i są 
przedmiotem indywidualnych ustaleń z bankiem. W grupie przyjęto zasadę, że 
transakcje walutowe mające na celu zabezpieczenie przepływów środków pie-
niężnych w danym miesiącu zawierane są z datą dostawy w ostatnim dniu ro-
boczym danego miesiąca i zamykane (poprzez zawarcie transakcji przeciwnych) 
w danym miesiącu lub tez realizowane poprzez dostawę. 
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Poniżej wykaz transakcji zawartych przez Grupę 

Transakcje sprzedaży EUR za USD

Data dostawy Wartość godziwa31-12-2011 kwota w walucie bazowej kwota w walucie kwotowanej Średni kurs

2012-01-31  397 533,48 1 115 000 1 557 742,00 1,3971

2012-02-28  130 931,30 315 000 445 643,00 1,4147

2012-02-29  196 160,81 620 000 859 229,00 1,3859

2012-03-30  298 806,84 910 000 1 264 794,50 1,3899

2012-04-30  210 293,40 545 000 766 960,50 1,4073

2012-05-31  192 837,90 510 000 716 977,00 1,4058

2012-06-29  162 080,10 445 000 624 079,00 1,4024

2012-07-31  96 076,00 295 000 410 676,50 1,3921

2012-08-31  86 296,70 270 000 375 687,50 1,3914

2012-09-28  75 731,60 270 000 372 789,50 1,3807

2012-10-31  57 153,70 220 000 302 595,50 1,3754

2012-11-30  54 496,30 220 000 302 003,50 1,3727

2012-12-31  38 708,30 180 000 245 540,00 1,3641

Razem 1 997 106,43 5 915 000 8 244 717,50 1,3939

Transakcje sprzedaży EUR za PLN

Data dostawy Wartość godziwa31-12-2011 kwota w walucie bazowej kwota w walucie kwotowanej  Średni kurs

2012-01-31  (118 175,20) 1 000 000 4 312 017,50 4,3120

2012-02-28  (92 125,40) 325 000 1 351 115,00 4,1573

2012-02-29  (33 112,90) 575 000 2 522 105,00 4,3863

2012-03-30  (129 028,60) 800 000 3 435 760,00 4,2947

2012-04-30  (101 759,60) 700 000 3 026 730,00 4,3239

2012-05-31  (106 291,30) 600 000 2 582 507,50 4,3042

2012-06-29  (108 909,60) 550 000 2 361 882,50 4,2943

2012-07-31  (84 243,30) 600 000 2 618 747,50 4,3646

2012-08-31  (81 324,70) 500 000 2 176 067,50 4,3521

2012-09-28  (74 282,00) 400 000 1 735 130,00 4,3378

2012-10-31  (56 694,80) 375 000 1 643 800,00 4,3835

2012-11-30  (54 064,30) 375 000 1 649 777,50 4,3994

2012-12-31  (59 478,30) 325 000 1 419 695,00 4,3683

 Razem (1 099 490,00) 7 125 000 30 835 335,00 4,3278

Efektywność transakcji zabezpieczających jest na bieżąco mierzona i nie występują zabezpieczenia nieefektywne, których wynik lub część wyniku powinna być roz-
poznana w rachunku wyniku.

 
37. Pozycje przychodów, kosztów i strat w podziale na kategorie instrumentów finansowych

Rok 2011

Instrumenty 	
zabezpieczające

Pożyczki 	
i należności własne

Zobowiązania finansowe wyceniane 
wg zamortyzowanego koszty

Instrumenty 	
finansowe ogółem

Odpisy aktualizujące - (7 644) - (7 644)

Przychody (koszty) z tytułu odsetek 0 1 056 (12 410) (11 354)

Zysk (strata) z tytułu różnic kursowych 0  (1 884) (6 760)  (8 644) 

Zysk (Strata) ze zbycia instrumentów finansowych (583)  0  0  (583) 

Ogółem zysk (strata) (583)  (828) (19 170)  (20 581) 
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Rok	2010	

Instrumenty		
zabezpieczające

Pożyczki		
i	należności	własne

Zobowiązania	finansowe	wyceniane	
wg	zamortyzowanego	koszty

Instrumenty		
finansowe	ogółem

Odpisy	aktualizujące - (1	932) - (1	932)

Przychody	(koszty)	z	tytułu	odsetek 0 1	783 (11	490) (9	707)

Zysk	(strata)	z	tytułu	różnic	kursowych 0 (10	183) 15	373 5	190

Zysk	(Strata)	ze	zbycia	instrumentów	finansowych 8	485 0 0 8	485

Ogółem zysk (strata) 8 485 (10 332) 3 883 2 036

38. Zarządzanie kapitałem

Głównym	celem	zarządzania	kapitałem	Grupy	jest	utrzymanie	dobrego	ratingu	
kredytowego	i	bezpiecznych	wskaźników	kapitałowych,	które	wspierałyby	dzia-
łalność	operacyjną	Grupy	i	zwiększały	wartość	dla	jej	akcjonariuszy.	

Grupa	zarządza	strukturą	kapitałową	i	w	wyniku	zmian	warunków	ekonomicz-
nych	wprowadza	do	niej	zmiany.	W	celu	utrzymania	lub	skorygowania	struktury	
kapitałowej,	Grupa	może	zmienić	wypłatę	dywidendy	dla	akcjonariuszy,	zwró-
cić	kapitał	akcjonariuszom	lub	wyemitować	nowe	akcje.	W	okresie	obrotowym	
zakończonym	31	grudnia	2011	roku	i	31	grudnia	2010	roku	nie	wprowadzono	
żadnych	zmian	do	celów,	zasad	i	procesów	obowiązujących	w	tym	obszarze.	

Grupa	monitoruje	stan	kapitałów	stosując	wskaźnik	dźwigni,	który	jest	liczony	
jako	stosunek	zadłużenia	netto	do	sumy	kapitałów	powiększonych	o	zadłuże-
nie	netto.	Zasady	Grupy	stanowią,	by	wskaźnik	ten	nie	przekraczał	50%.	Do	za-
dłużenia	netto	Grupa	wlicza	oprocentowane	kredyty	i	pożyczki,	zobowiązania	
z	tytułu	dostaw	i	usług	i	inne	zobowiązania,	pomniejszone	o	środki	pieniężne	i	
ekwiwalenty	środków	pieniężnych.	

31	grudnia	2011 31	grudnia	2010

Oprocentowane	kredyty	i	pożyczki 277	404 312	055

Zobowiązania	z	tytułu	dostaw	i	usług	oraz	
pozostałe	zobowiązania

201	493 145	181

Minus	środki	pieniężne	i	ich	ekwiwalenty (59	248) (44	049)

Zadłużenie	netto 419	649 413	187

Kapitał	własny 949	513 867	141

Kapitał	i	zadłużenie	netto 1	369	162 1	280	328

Wskaźnik	dźwigni 30,65% 32,27%

Wskaźnik	dźwigni	=	Zadłużenie	netto	/	(Zadłużenie	netto	+	Kapitały	własne)

39. wynagrodzenie biegłego rewidenta

W	dniu	27	czerwca	2008	roku	Grupa	zawarła	umowę	z	Ernst	&	young	Audit	
sp.	z	o.o.	w	zakresie	badania	Sprawozdania	Finansowego	oraz	Skonsolidowa-
nego	Sprawozdania	Finansowego	za	lata	2008	-	2011	oraz	przeprowadzenia	
przeglądu	Skróconego	Jednostkowego	Sprawozdania	Finansowego	oraz	Śród-
rocznego	Skonsolidowanego	Sprawozdania	Finansowego	za	okres	6	miesięcy	
kończących	się	w	dniu	30	czerwca	2008,	2009,	2010	i	2011	roku.

Ponadto	u	Ernst	&young	Audit	sp.	z	o.o.	przeprowadzała	badanie	sprawozdań	
finansowych	niektórych	Spółek	zależnych.	W	2011	oraz	w	2010	roku	Ernst	&	
young	Audit	sp.	z	o.o.	przeprowadzał	badanie	sprawozdań	finansowych	Alupol	
Packaging	S.A.,	Aluprof	S.A.,	Alupol	Packaging	Kęty	sp.	z	o.o.	

Wynagrodzenie	Ernst	&young	Audit	sp.	z	o.o.	przedstawia	poniższa	tabela:

Dane	w	złotych	polskich Rok	2011 Rok	2010

Wynagrodzenie	z	tytułu	badania	sprawozdań	rocz-
nych	jednostkowych	i	skonsolidowanych

121	900	zł 111	500	zł

Wynagrodzenie	z	tytułu	badania	sprawozdań	
jednostek	zależnych

165	400	zł	 151	000	zł	

Wynagrodzenie	z	tytułu	przeglądów	półrocznych 61	000	zł 55	800	zł

Razem wynagrodzenia Biegłego Rewidenta w 
okresie

348 300 zł 318 300 zł

Poza	wyżej	wymienionymi	Grupa	nie	korzystała	z	innych	usług	biegłego	rewi-
denta	badającego	sprawozdanie	finansowe	jednostki	dominującej.

40. Zdarzenia następujące po dniu bilansowym

Po	dniu	bilansowym	nie	wystąpiły	żadne	istotne	zdarzenia,	które	należałoby	ująć	
w	sprawozdaniu	finansowym	za	2011	rok.

Podpisy	wszystkich	Członków	Zarządu

Dariusz	Mańko
Prezes	Zarządu	
	

………………………………………….

Adam	Piela
Członek	Zarządu	

………………………………

Kęty,	4	kwietnia	2012	r.

Podpisy	osoby,	której	powierzono	prowadzenie	ksiąg	rachunkowych

Andrzej	Stempak
Prezes	Zarządu
Dekret	Centrum	Rachunkowe	sp.	z	o.o.	

	
	………………………………………….	

Kęty,	4	kwietnia	2012	r.

………………………………………….

Prezes Zarządu
Dekret Centrum Rachunkowe

………………………………………….………………………………………….

Zarządu

………………………………
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1. Informacje ogólne

1.1. Informacje wprowadzające o podmiocie dominującym

Nazwa:	 Grupa	KĘTy	Spółka	Akcyjna

Forma	prawna	przedsiębiorstwa:	 Spółka	Akcyjna

Organ	rejestrowy: Sąd	Rejonowy	dla	Krakowa	–	Śródmieście	XII	Wydział	Gospodarczy	Krajowego	Rejestru	Sądowego

KRS:	 0000121845

Adres:	 ul.	Tadeusza	Kościuszki	111,	32	-	650	Kęty

Tel/Fax: Tel:	(033)	844	6000	Fax:	(033)	845	3093,(033)	845	3094

Strona	www: www.grupakety.com

Nr	REGON:	 070614970

Kapitał	akcyjny	zarejestrowany	w	
KRS:	

23.064.157,5	zł

Giętkich	i	znajdującej	się	na	terenie	Grupy	Kęty	S.A.	w	Kętach,	poprzez	wnie-
sienie	tej	zorganizowanej	części	przedsiębiorstwa	jako	wkładu	niepieniężnego	
o	wartości	rynkowej	100	mln	zł	do	spółki	Alupol	Packaging	Kęty	Sp.	z	o.o.	z	
siedzibą	w	Kętach	(w	100%	zależnej	od	Grupy	Kęty	SA),	której	podstawowym	
przedmiotem	działalności	jest	produkcja	opakowań	giętkich.	W	ten	sposób	po-
cząwszy	od	października	2009	roku	spółka	prowadzi	działalność	wyłącznie	w	
obszarze	produkcji	wyrobów	wyciskanych	z	aluminium	a	także	jest	podmiotem	
dominującej	dla	grupy	kapitałowej.	Proces	tworzenia	grupy	kapitałowej	rozpo-
czął	się	już	w	1996	roku	poprzez	zakup	47%	akcji	spółki	Metalplast	Bielsko	S.A.	
(obecnie	Aluprof	S.A.).	W	kolejnych	latach	poprzez	szereg	akwizycji,	procesów	
restrukturyzacyjnych	oraz	inwestycji	typu	green-field	zbudowano	grupę	kapi-
tałową	składającą	się	z	15	spółek	podzielonych	na	pięć	głównych	segmentów	
biznesowych	oraz	spółkę	Alu	Trans	System	tworzącą	podwaliny	pod	kolejny	
segment	–	Segment	Systemów	Transportowych	a	także	spółkę	Dekret	Centrum	
Rachunkowe	obsługującą	krajowe	spółki	grupy	kapitałowej	w	zakresie	usług	
księgowych	i	kadrowo-płacowych.	Łącznie	grupa	kapitałowa	składała	się	na	
dzień	31	grudnia	2011	roku	z	17	spółek	zatrudniających	łącznie	ok.	3200	osób.	

G R U P A 	 K A P I T A Ł O W A

ZARZĄD	
GRUPA	KĘTy	SA

Segment		
Usług	Budowlanych

Segment		
Akcesoriów	Budowlanych

Metalplast	Karo	ZłotówMetalplast	Stolarka	
Goleszów

Grupa	Kęty	S.A.	
Kęty

Aluform	Sp.	z	o.o.	
Tychy

Alupol	LLC	
Ukraina

Aluprof	S.A	
Bielsko-Biała

Aluprof	UK	
Wielka	Brytania

Aluprof	DE	
Niemcy

Aluprof	Romania	
Rumunia

Aluprof	RUS	
Rosja

Aluprof	System	
Ukraina

Aluprof	Hungary	
Węgry

Aluprof	System	
Czechy

Alupol	Packaging	S.A.	
Tychy

Alupol	Packaging	Sp.	z	o.o.	
Kęty

Public	Relations

Dział	Inwestycji	Kapitałowych

Dział	Zarządzania	Ryzykiem

Dział	Kontrolingu

Dział	IT

Dział		
Marketingu	Strategicznego

Relacje	Inwestorskie

Dział	Human	Resources

Dekret	CR

Segment		
Wyrobów	Wyciskanych

Segment		
Systemów	Aluminiowych

Segment		
Opakowań	Giętkich

Służby	
Centralne

1.2. Struktura Grupy Kapitałowej

Grupa	KĘTy	S.A.	rozpoczęła	działalność	w	1953	r.	pod	nazwą	Zakłady	Metali	
Lekkich	„KĘTy”,	która	to	nazwa	została	zmieniona	na	obecną	pod	koniec	2000	
r.	Przedsiębiorstwo	posiada	status	prawny	Spółki	Akcyjnej,	której	akcje	zostały	
dopuszczone	13	października	1995	r.	przez	Komisję	Papierów	Wartościowych	do	
obrotu	publicznego	na	Warszawskiej	Giełdzie	Papierów	Wartościowych.	W	dniu	
11	grudnia	1995	r.	Minister	Przekształceń	Własnościowych	podpisał	umowę	
sprzedaży	znaczącego	pakietu	akcji	serii	„A”	Spółki.	W	dniu	30	stycznia	1996	r.	
odbyło	się	pierwsze	notowanie	akcji	Spółki	ZML	„KĘTy”	S.A.	na	Warszawskiej	
Giełdzie	Papierów	Wartościowych.	

Pod	względem	organizacyjnym	do	dnia	31	sierpnia	2009	Spółka	dzieliła	się	na	
dwa	odrębne	pod	względem	rynkowym	i	technologicznym	segmenty:	Seg-
ment	Wyrobów	Wyciskanych	produkujący	wyroby	wyciskane	z	aluminium	oraz	
Segment	Opakowań	Giętkich	produkujący	folię	aluminiową	oraz	opakowania	
giętkie	z	udziałem	papieru,	folii	aluminiowej,	tworzyw	sztucznych	bez	nadruku	
i	z	nadrukiem	techniką	rotograwiury.	W	dniu	1	września	2009	roku	w	ramach	
prowadzonych	procesów	restrukturyzacyjnych	Grupa	Kety	SA	zbyła	aktywa	w	
postaci	zorganizowanej	części	przedsiębiorstwa	tworzącej	Segment	Opakowań	

GRUPA	KAPITAŁOWA	GRUPA	KĘTy	S.A.
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1.3. Zmiany w podstawowych zasadach zarządzania Grupą Kapita-
łową
W 2011 roku Zarząd Grupy Kety SA podjął decyzję o opracowaniu jednolitych 
wytycznych do procedur obowiązujących w spółkach Grupy Kapitałowej obej-
mujących wszystkie podstawowe obszary działalności przedsiębiorstwa. W ten 
sposób w oparciu o narzędzie informatyczne powstał na poziomie Grupy Kapi-
tałowej zbiór procedur (nazwany wewnętrznie ORANGEBOOK) stanowiących 
fundamentalne „ramy” dla poszczególnych spółek przy opracowywaniu we-
wnętrznych uregulowań na poziomie każdego z podmiotów Grupy. Jednocze-
śnie uporządkowano kwestię wydawania, przechowywania oraz zasad archiwi-
zacji dokumentów stanowiących podstawy organizacji poszczególnych spółek.

Poza powyższym w 2011 roku nie przeprowadzano żadnych istotnych zmian w 
zasadach zarządzania Grupy Kapitałowej

Na dzień 31 grudnia 2011 r. konsolidacji podlegały wszystkie spółki zależne 
wchodzące w skład Grupy Kapitałowej Grupa KĘTY S.A. bez względu na po-
ziom zależności, na którym się znajdowały.

1.4. Zrealizowane inwestycje kapitałowe
W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku jedyną inwestycją o charak-
terze kapitałowym było nabycie przez spółkę Aluprof S.A. 4.899 udziałów w 
spółce Metalplast Karo Złotów sp. z o.o. co stanowi 0,23% kapitału zakładowe-
go spółki. Transakcja została dokonana w formie przymusowego wykupu od ak-
cjonariuszy mniejszościowych. Po nabyciu 0,23% udziałów Aluprof S.A. posiada 
100 % udziałów w Metalplast Karo Złotów sp. z o.o. Poza wymienioną transak-
cją spółki grupy kapitałowej nie zrealizowały żadnej istotnej transakcji o charak-
terze kapitałowym.

1.5. Struktura akcjonariuszy/udziałowców poszczególnych spółek 
zależnych na dzień 31 grudnia 2011

Nazwa spółki Siedziba Przedmiot działalności podstawowej
Nazwa podmiotu 
dominującego

Udziały w kapitale 
podstawowym na 
dzień 31-12-2011 

Data objęcia 
kontroli Segment 

Alupol Packaging S.A. (dawniej 
Alupol sp. z o.o.)

Tychy, Polska Produkcja opakowań giętkich Grupa Kęty S.A. 100,00 % 04/1998 SOG

Aluprof. SA. Bielsko-Biała, Polska Produkcja stolarki budowlanej oraz 
rolet zewnętrznych

Grupa Kęty S.A. 100,00 % 06/1998 SSA

Alutech Sp. z o.o. w likwidacji Kęty, Polska Działalność produkcyjna, handlowa 
i usługowa 

Grupa Kęty S.A. 100,00 % 03/1999 Inne

Dekret Centrum Rachunkowe Sp. 
z o.o.

Kęty, Polska Usługowe prowadzenie ksiąg 
rachunkowych

Grupa Kęty S.A. 100,00 % 09/1999 Inne

Alu Trans System Sp. z o.o. Wrocław, Polska Produkcja i montaż zabudów do 
samochodów ciężarowych 

Grupa Kęty S.A. 100,00 % 04/2000 Inne

Aluprof Hungary sp. z o.o. Budapeszt, Węgry Sprzedaż systemów aluminiowych Aluprof S.A.. 100,00 % 07/2000 SSA

Metalplast-Stolarka sp. z o.o. Bielsko-Biała, Polska Produkcja i montaż stolarki 
budowlanej

Grupa Kęty S.A. 100,00 % 07/2000 SUB

Alupol LLC Sp. z o.o. Borodianka, Ukraina Produkcja profili aluminiowych Grupa Kęty S.A. 100,00 % 12/2004 SSW

Aluprof Deutschland GmbH Bayreuth, Niemcy Sprzedaż systemów aluminiowych Aluprof S.A. 100,00% 02/2005 SSA

Aluprof System Romania Bukareszt, Rumunia Sprzedaż systemów aluminiowych Aluprof S.A. 100,00% 05/2005 SSA

Aluprof System Czech Ostrawa, Czechy Sprzedaż systemów aluminiowych Aluprof S.A. 100,00% 05/2005 SSA

Impet sp. z o.o. w likwidacji Bielsko-Biała, Polska Działalność handlowa – sprzedaż 
systemów stalowych

Aluprof S.A. 100,00% 06/2005 SSA

Aluprof UK Ltd. Hale, Wielka Brytania Sprzedaż systemów aluminiowych Aluprof S.A. 100,00% 05/2006 SSA

ALUPROF RUS Ltd. Moskwa, Rosja Sprzedaż systemów aluminiowych Aluprof S.A. 100,00% 07/2006 SSA

Metalplast KARO Złotów S.A. Złotów, Polska Produkcja akcesoriów do systemów 
stolarki budowlanej

Aluprof S.A. 100,00% 04/2007 SAB

Alupol Packaging Kęty sp. z o.o. Kęty, Polska Produkcja opakowań giętkich Grupa Kęty S.A. 100,00% 05/2009 SOG

Aluform sp. z o.o. Tychy, Polska Produkcja wyrobów wyciskanych Grupa Kęty S.A. 100,00% 06/2009 SWW

Aluprof System Ukraina Kijów, Ukraina Sprzedaż systemów aluminiowych Aluprof S.A. 100,00% 11/2009 SSA
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2. Kapitał Akcyjny i struktura własnościowa Grupy Kęty SA 

2.1.. Akcjonariat Grupa KĘTY S.A.
Liczba	wszystkich	wyemitowanych	akcji	Grupy	KĘTy	S.A.	na	dzień	31	grudnia	2011	r.	wynosiła	9.225.663	akcje	o	wartości	nominalnej	2,50	zł	każda.	Wykaz	ak-
cjonariuszy	posiadających	więcej	niż	5%	akcji	na	dzień	31	grudnia	2011	i	2010	przedstawia	się	następująco:

Liczba	akcji	31-12-2011 Udział	w	kapitale Liczba	akcji	31-12-2010 Udział	w	kapitale

ING	OFE 1	638	843 17,76% 1	638	843 17,76%

Aviva	OFE 1	636	930 17,74% 1	390	780 15,08%

PZU	Złota	Jesień	OFE 471	350 5,11% 471	350 5,11%

Pozostali	akcjonariusze 5	478	540 59,39% 5	724	690 62,05%

Razem 9 225 663 100% 9 225 663 100%

2.2. Zmiany w akcjonariacie Grupy Kęty S.A. zaistniałe po dniu 
bilansowym
Pomiędzy	31	grudnia	2011	roku	a	dniem	opublikowania	niniejszego	sprawozda-
nia	Grupa	Kęty	S.A.	nie	otrzymała	informacji	o	zmianach	w	strukturze	akcjona-
riuszy	posiadających	więcej	niż	5%	akcji	na	WZA	spółki.	Ponadto	Zarząd	nie	po-
siadał	informacji	o	jakiejkolwiek	umowie,	w	tym	zawartej	po	dniu	bilansowym,	
w	wyniku	której	mogłyby	nastąpić	zmiany	w	strukturze	własnościowej	Grupy	
KĘTy	S.A.

2.3. Notowania akcji na GPW w Warszawie
Akcje	spółki	są	notowane	na	GPW	w	Warszawie	od	16	stycznia	1996	roku.	W	
2011	roku	spółka	przynależała	do	indeksu	mWIG40	a	jej	udział	w	tym	indeksie	
wynosił	2,88%.	Udział	spółki	w	indeksie	WIG	wynosi	0,51%.	W	2011	roku	naj-
wyższy	poziom	kursu	akcje	spółki	osiągnęły	w	dniu	21	kwietnia	2011	roku,	było	
to	132,5	zł.	Najniższy	kurs	miał	miejsce	w	dniu	23	września	2011	roku	i	było	to	
86,55	zł.	Średnia	cena	osiągnięta	w	roku	2011	to	114,20	zł.

2.4. Informacje o systemie kontroli programów akcji pracowniczych
Programy	motywacyjne	oparte	o	akcje	są	w	Grupie	Kęty	S.A.	zatwierdzane	
przez	Walne	Zgromadzenie	Akcjonariuszy	oraz	nadzorowane	przez	Radę	Nad-
zorczą	spółki.	Obecnie	realizowany	program	motywacyjny	oparty	o	emisję	akcji	
serii	E	został	uchwalony	przez	WZA	uchwałą	nr	14/06	z	dnia	11	maja	2006	ro-
ku.	Szczegółowy	regulamin	programu	został	zatwierdzony	przez	Radę	Nadzor-
czą	w	dniu	21	czerwca	2006.	Nowy	program	motywacyjny,	oparty	o	emisję	ak-
cji	serii	F	został	uchwalony	przez	WZA	uchwałą	nr	15/09	z	dnia	1	czerwca	2009.	
Szczegółowy	regulamin	tego	programu	został	zatwierdzony	przez	Radę	Nadzor-
czą	w	dniu	28	września	2009	roku

2.5. Opis wykorzystania przez emitenta wpływów z emisji
W	okresie	objętym	sprawozdaniem	Spółka	nie	przeprowadziła	żadnych	emisji	
papierów	wartościowych

2.6. Informacje o skupie akcji własnych
Spółka	w	okresie	objętym	niniejszym	sprawozdaniem	nie	dokonywała	skupu	ak-
cji	własnych

3. Władze spółki

3.1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy 
W	dniu	2	czerwca	2011	r.	odbyło	się	Zwyczajne	Walne	Zgromadzenie	Grupy	KĘ-
Ty	S.A.	z	następującym	porządkiem	obrad:

1.	Otwarcie	Walnego	Zgromadzenia.

2.	Wybór	Przewodniczącego	Walnego	Zgromadzenia.

3.	Stwierdzenie	prawidłowości	odbycia	Walnego	Zgromadzenia	oraz	jego	zdol-
ności	do	podejmowania	uchwał.

4.	Przyjęcie	porządku	obrad.

5.	Przedstawienie	oceny	Rady	Nadzorczej	dotyczącej	sytuacji	Spółki	oraz	wyni-
ków	oceny	sprawozdania	Zarządu	z	działalności	Spółki	i	sprawozdań	finanso-
wych	za	rok	obrotowy	2010.

6.	Rozpatrzenie	i	zatwierdzenie	sprawozdania	Zarządu	z	działalności	Spółki	oraz	
sprawozdania	finansowego	Spółki	za	rok	obrotowy	2010.

7.	Rozpatrzenie	i	zatwierdzenie	skonsolidowanego	sprawozdania	finansowego	
grupy	kapitałowej	za	rok	obrotowy	2010.

8.	Podjęcie	uchwały	o	podziale	zysku	za	rok	2010.

9.	Podjęcie	uchwał	w	sprawie	udzielenia	absolutorium	dla	członków	Zarządu.

10.	Przedstawienie	sprawozdania	i	oceny	działalności	Rady	Nadzorczej	w	roku	
2010.

11.	Podjęcie	uchwał	w	sprawie	udzielenia	absolutorium	dla	członków	Rady	Nad-
zorczej.

12.	Podjęcie	uchwały	w	sprawie	wyboru	członków	Rady	Nadzorczej	VIII	kadencji.

13.	Podjęcie	uchwały	w	sprawie	zmian	w	Statucie	Spółki.

14.	Podjęcie	uchwały	w	sprawie	zmian	w	Regulaminie	Walnego	Zgromadzenia.

15.	Wolne	wnioski.

16.	Zamknięcie	obrad.

W	wyniku	podjętych	uchwał	zatwierdzono	sprawozdanie	finansowe	Grupy	KĘ-
Ty	S.A.	za	2010	rok	oraz	skonsolidowane	sprawozdanie	finansowe	grupy	kapi-
tałowej	za	2010	rok.	Na	podstawie	podjętej	uchwały	Zgromadzenie	postanowiło	
postanawia	podzielić	zysk	netto	spółki	za	rok	2010	w	kwocie	53.393.869,04	zł	
w	następujący	sposób:	

• na	wypłatę	dywidendy	dla	akcjonariuszy	w	wysokości	4,00	zł	na	akcję	prze-
znaczyło	kwotę	36.902.652,00	zł;

• na	kapitał	zapasowy	Spółki	przeznaczyło	kwotę	16.491.217,04	zł.
Ponadto	zgromadzenie	udzieliło	absolutorium	członkom	Rady	Nadzorczej	i	
członkom	Zarządu	z	wykonania	obowiązków	w	roku	obrotowym	2010	oraz	wy-
brało	dotychczasowych	członków	Rady	Nadzorczej	na	kolejną	kadencję.	

3.2. Rada Nadzorcza
Skład	osobowy	Rady	Nadzorczej	w	okresie	od	1	stycznia	2011	do	2	czerwca	
2011	przedstawiał	się	w	sposób	następujący:

Imię	i	nazwisko funkcja

Krzysztof	Głogowski Przewodniczący	Rady	Nadzorczej	

Maciej	Matusiak Zastępca	Przewodniczącego	Rady	Nadzorczej

Tadeusz	Iwanowski	 Członek	Rady	Nadzorczej

Szczepan	Strublewski Członek	Rady	Nadzorczej

Jerzy	Surma	 Członek	Rady	Nadzorczej

W	dniu	2	czerwca	2011	roku	Walne	Zgromadzenie	Akcjonariuszy	spółki	wybrało	
następujący	skład	Rady	Nadzorczej	VIII	kadencji:

 - Maciej	Matusiak	 	 	 	
 - Krzysztof	Głogowski	 	
 - Tadeusz	Iwanowski			 	 	
 - Szczepan	Strublewski
 - Jerzy	Surma
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Na pierwszym posiedzeniu w dniu 8 czerwca Rada Nadzorcza wybrała spośród 
swoich członków Przewodniczącego i Zastępcę. Przewodniczącym Rady Nadzor-
czej został Pan Maciej Matusiak, Zastępcą Pan Szczepan Strublewski.

Ilość posiadanych akcji 	
Grupy KĘTY S.A. na 31.12.2011

Wynagrodzenie w okresie 	
od 1.01 do 31.12 2011

Maciej Matusiak Nie posiadał  122 136,78 zł 

Krzysztof Głogowski Nie posiadał  107 659,10 zł 

Tadeusz Iwanowski Nie posiadał  87 983,16 zł 

Szczepan Strublewski Nie posiadał  100 141,00 zł 

Jerzy Surma Nie posiadał  87 983,16 zł 

3.3. Zarząd Spółki
Pod przewodnictwem Prezesa, zarządza Spółką i reprezentuje ją na zewnątrz. 
Jeżeli Zarząd Spółki jest wieloosobowy do składania oświadczeń woli i podpisy-
wania w imieniu Spółki wymagane jest współdziałanie dwóch członków Zarządu 
albo jednego członka Zarządu łącznie z prokurentem. Wszelkie sprawy związane 
z prowadzeniem Spółki, a nie zastrzeżone do kompetencji innych organów Spół-
ki, należą do zakresu działania Zarządu. Tryb działania Zarządu określa szczegó-
łowo Regulamin Pracy Zarządu, uchwalany przez Zarząd, a zatwierdzany przez 
Radę Nadzorczą.

W przypadku gdy w skład Zarządu Spółki wchodzi więcej niż jedna osoba Za-
rząd jest organem kolegialnym, wykonującym swe uprawnienia poprzez podej-
mowanie uchwał. Posiedzenia Zarządu Spółki, zwoływane przez Prezesa, odby-
wają się nie rzadziej niż raz w miesiącu.

Uchwały Zarządu mogą być powzięte, jeżeli wszyscy członkowie Zarządu zostali 
zaproszeni. Dla ważności podjętej uchwały wymagana jest obecność na posie-
dzeniu minimum dwóch członków Zarządu. Zarząd Spółki podejmuje uchwały w 
głosowaniu jawnym bezwzględną większością głosów. W przypadku równej ilo-
ści głosów za i przeciw uchwale decyduje głos przewodniczącego posiedzenia.

Na dzień 31 grudnia 2011 r. skład Zarządu przedstawiał się następująco:	

Dariusz Mańko - Prezes Zarządu 

Adam Piela	 - Członek Zarządu 

	
Wynagrodzenie zasadnicze członków Zarządu Spółki w okresie od 1 stycznia do 
31 grudnia 2011 roku wyniosło: 	

Prezes Zarządu 900.000,00 zł

Członek Zarządu 540.000,00 zł

	
Ponadto Członkowie Zarządu otrzymali premię roczną za rok poprzedni w wy-
sokości 890.000,00 zł w przypadku Prezesa Zarządu oraz 534.000,00 zł w przy-
padku Członka Zarządu.

Zgodnie z przekazanymi oświadczeniami przez osoby zarządzające, stan posia-
dania akcji Grupy KĘTY S.A. na dzień 31 grudnia 2011 r. przedstawiał się nastę-
pująco:

Osoby zarządzające Spółką były w posiadaniu 74 300 akcji zwykłych na okazi-
ciela Grupy KĘTY S.A. w tym Prezes Zarządu 73 000 akcji, Członek Zarządu 1 
300 akcji.

Ponadto na podstawie uchwały nr 14/06 Zwyczajnego Walnego Zgromadze-
nia Grupy Kęty S.A. z dnia 11 maja 2006 roku oraz na podstawie uchwały Rady 
Nadzorcze spółki nr VI/18/06 z dnia 21 czerwca 2006 roku w sprawie zatwier-
dzenia regulaminu przeprowadzania programu opcji menedżerskich w spółce 
Grupa Kęty S.A. w latach 2006-2014, Rada Nadzorcza przyznała członkom za-
rządu następujące prawa:

1.	 w dniu 31 lipca 2006 roku prawo do nabycia 20 200 szt. obligacji serii B z 
prawem pierwszeństwa do nabycia akcji zwykłych na okaziciela serii E , w 
tym: Prezesowi Zarządu – 14 200 szt; Członkowi Zarządu - 6 000 szt.

2.	 w dniu 24 sierpnia 2007 roku prawo do nabycia 26 800 szt. obligacji serii C 
z prawem pierwszeństwa do nabycia akcji zwykłych na okaziciela serii E , w 
tym Prezesowi Zarządu – 17 500 szt, Członkowi Zarządu - 9 300 szt

3.	 w dniu 31 lipca 2008 roku prawo do nabycia 26 800 szt. obligacji serii C z 
prawem pierwszeństwa do nabycia akcji zwykłych na okaziciela serii E , w 
tym Prezesowi Zarządu – 19 000 szt, Członkowi Zarządu - 10 800 szt 

Członkowie Zarządu mogą, w ramach realizacji Opcji, nabyć obligacje w liczbie 
przyznanej jej przez Radę Nadzorczą, a następnie wykonać wynikające z naby-
tych Obligacji prawo pierwszeństwa objęcia Akcji Spółki, jeżeli od daty przyzna-
nia tej osobie Opcji upłynął co najmniej trzyletni okres pozostawania tej osoby w 
stosunku pracy lub pełnienia funkcji w Spółce, spółce zależnej lub Spółce stowa-
rzyszonej, oraz ziściły się wszystkie warunki finansowe realizacji Opcji, określone 
w regulaminie przeprowadzania programu opcji menedżerskich w spółce Grupa 
Kęty S.A. w latach 2006-2014 opublikowanym przez spółkę w raporcie bieżą-
cym nr 37/2006 z dnia 22 czerwca 2006 roku.

Dodatkowo od września 2009 roku Grupa rozpoczęła realizację nowego progra-
mu opcji menadżerskich. Zasady oraz warunki programu zostały ustalone przez 
Radę Nadzorczą Grupy Kety S.A. w dniu 1 czerwca 2009 roku w stosownym 
regulaminie. Na jego podstawie Rada Nadzorcza spółki przyznała Członkom Za-
rządu następujące prawa:

1.	 	w dniu 28 września 2009 roku prawo do nabycia 40 600 szt. obligacji serii E 
z prawem pierwszeństwa do nabycia akcji zwykłych na okaziciela serii F , w 
tym Prezesowi Zarządu – 25 300 szt, Członkowi Zarządu - 15 300 szt 

2.	 	w dniu 30 września 2010 roku prawo do nabycia 40 600 szt. obligacji serii F 
z prawem pierwszeństwa do nabycia akcji zwykłych na okaziciela serii F , w 
tym Prezesowi Zarządu – 25 300 szt, Członkowi Zarządu - 15 300 szt 

3.	 w dniu 23 września 2011 roku prawo do nabycia 40 600 szt. obligacji serii G 
z prawem pierwszeństwa do nabycia akcji zwykłych na okaziciela serii F , w 
tym Prezesowi Zarządu – 25 300 szt, Członkowi Zarządu - 15 300 szt 

W okresie od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. Spółka nie dokonała żad-
nych istotnych transakcji z osobami powiązanymi, nadzorującymi i zarządzają-
cymi oraz nie udzieliła tym osobom i ich bliskim żadnych pożyczek, gwarancji i 
poręczeń.

Informacja na temat umów zawartych między emitentem a osobami za-
rządzającymi przewidujące rekompensatę w przypadku ich rezygnacji lub 
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez ważnej przyczyny lub gdy ich 
odwołanie lub zwolnienie następuje z powodu połączenia emitenta.
Pomiędzy Grupą KĘTY S.A. a osobami zarządzającymi nie podpisano żadnych 
umów, które przewidujące rekompensatę w przypadku ich rezygnacji lub zwol-
nienia z zajmowanego stanowiska bez ważnej przyczyny lub gdy ich odwołanie 
lub zwolnienie następuje z powodu połączenia emitenta przez przejęcie; poza 
warunkami zawierającymi się w okresie wypowiedzenia i warunkami wynikają-
cymi z umów o zakazie konkurencji.
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4. Ocena sytuacji Grupy Kapitałowej

4.1. Charakterystyka branży – kierunki sprzedaży

SEGMENT WYROBóW WYCISKANYCH. 

Europejski	rynek	produkcji	profili	aluminiowych	szacowany	jest	na	ok	3,0	mln	
ton	w	skali	roku.	Jego	wyraźną	cechą	jest	obecnością	wielu	graczy.	Tylko	dwa	
koncerny	zdołały	osiągnąć	znaczącą	pozycję	w	tej	branży,	osiągając	łącznie	ok	
30%	udział.	Są	to	szwedzka	SAPA	oraz	norweskie	Hydro	Aluminium.	Pozostałe	
70%	podzielonej	jest	pomiędzy	kilkudziesięciu	graczy,	z	których	żaden	nie	prze-
kroczył	5%	udziału.	Grupa	Kęty	SA	znajduje	się	właśnie	w	tym	gronie	posiada-
jąc	według	szacunków	Zarządu	ok	1,3%	udział	w	europejskim	rynku	wyrobów	
wyciskanych.

Podstawowymi	odbiorcami	wyrobów	wyciskanych	z	aluminium	są	branże	bu-
dowlana	oraz	motoryzacyjna	dlatego	też	istotny	wpływ	na	rozwój	firm	pro-
dukujących	elementy	aluminiowe	będzie	miała	sytuacja	w	budownictwie	oraz	
tempo	wzrostu	udziału	elementów	z	aluminium	w	całości	wagi	pojazdu.	W	
przypadku	tego	drugiego	szacuje	się,	iż	obecnie	udział	ten	średnio	osiągnął	
poziom	9%	natomiast	do	roku	2020	wzrośnie	do	10.5%	w	całości	wagi	auta.	
Trend	ten	jest	podyktowany	czynnikami	ekologicznymi	i	ekonomicznymi	jako,	że	
aluminium	jako	lekki	metal	z	powodzeniem	wypiera	ciężką	stal	w	wielu	zasto-
sowaniach.	Szczegółową	strukturę	„konsumpcji”	profili	aluminiowych	przez	po-
szczególne	branże	przedstawia	poniższy	wykres:

SEGMENT SYSTEMóW ALUMINIOWYCH

Wielkość	europejskiego	rynku	systemów	aluminiowych	szacowana	jest	na	ok.		
1	mln	ton,	a	średnie	tempo	wzrostu	na	ok	3-4%.	Zauważyć	należy	dużą	dys-
proporcję	pomiędzy	krajami	Europy	Zachodniej	i	Środkowo-Wschodniej.	Udział	
krajów	Europy	Środkowo-Wschodniej	nie	przekracza	8-9%	jednak	tempo	wzro-
stu	jest	dwukrotnie	wyższe	niż	na	zachodzie	Europy	i	osiąga	ono	poziom	8-10%	
w	skali	roku.	Głównym	„graczem”	rynku	systemów	aluminiowych	w	Europie	
i	na	świecie	jest	firma	Schuco	International	z	ponad	10%	udziałem	w	rynku.	
Aluprof	SA	(spółka	dominująca	Segmentu	Systemów	Aluminiowych)	z	ok	1%	
udziałem	w	rynku	europejskim	jest	na	9-10	miejscu	wśród	wiodących	marek.	

W	2011	roku	segment	zanotował	prawie	20%	wzrost	wartości	sprzedaży	i	by-
ło	to	spowodowane	zarówno	bardzo	dobrymi	rezultatami	sprzedaży	na	rynku	
krajowym	(wzrost	o	17%)	jak	i	prawie	25%	wzrostem	eksportu.	Przypomnieć	
należy,	iż	sprzedaż	na	głównych	rynkach	zagranicznych	rozwijana	jest	poprzez	
sieć	spółek	zależnych	odpowiedzialnych	za	koordynację	działań	na	danym	ryn-
ku.	Szczególnie	istotne	z	punktu	widzenia	segmentu	jest	systematyczne	odbu-
dowywanie	się	koniunktury	na	rynku	ukraińskim,	gdzie	w	przeszłości	spółka	lo-
kowała	znaczne	wartości	sprzedaży,	natomiast	po	kryzysie	finansowym	z	2009	
roku	sprzedaż	spadła	o	blisko	70%.	Na	rynku	krajowym	spółka	pozyskała	m.	
in.	następujące	kontrakty:	ALTUS	–	Gdynia,	Europejskie	Centrum	Solidarności	w	
Gdańsku,	Terminal	na	lotnisku	Ławica-	Poznań,	Wilanów	Office	Park	–	Warsza-
wa,	AMBASADOR	–	Warszawa,	Brama	Portowa	–	Szczecin,	Grey	Office	Park	
–	Lublin,	Libra	Business	Center	–	Warszawa,	ABC	Andersja	–	Poznań	i	wiele	in-
nych.	Najciekawsze	obiekty	pozyskane	w	2011	roku	na	rynkach	zagranicznych	
to:	Hotel	Hilton	w	Kijowie,	Crystal	Park	w	Kijowie,	Pollard	Street	–	Manchester,	
City	West	–	Edynburg	i	Leisure	Centre	at	the	MONTFORT	UNIVERSITy	-	Leice-
ster

Poniższy	wykres	przedstawia	główne	kierunki	sprzedaży	zagranicznej	segmentu	
w	2011	roku
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W	2011	roku	Segment	sprzedał	ok.	41,7	tys	ton	wyrobów	w	porównaniu	do	
38,1	tys	ton	sprzedanych	w	analogicznym	okresie	roku	poprzedniego.	Warto-
ściowo	sprzedaż	wyniosła	597,2	mln	zł	w	porównaniu	do	501,5	mln	zł	w	2010	
roku.	Dynamiczny	wzrost	sprzedaży	wyrobów	był	spowodowany	dwoma	głów-
nymi	czynnikami,	stabilizacją	koniunktury	gospodarczej	w	Polsce	i	innych	krajach	
Europy	oraz	ok	10%	wzrostem	cen	aluminium	na	światowych	rynkach.	O	po-
zytywnym	obrazie	koniunktury	świadczy	stabilny	wzrost	wolumenu	sprzedaży,	
w	tym	8%	na	rynku	krajowym	i	5%	w	eksporcie.	W	2011	roku	podobnie	jak	w	
okresach	poprzednich,	nie	zmieniły	się	główne	kierunki	sprzedaży	segmentu.	W	
ujęciu	branżowym	największymi	odbiorcami	byli	klienci	z	branży	budownictwa,	
wyposażenia	wnętrz,	transportu	i	motoryzacji,	elektrotechniki	oraz	dystrybuto-
rzy	hurtowi	natomiast	w	ujęciu	geograficznym	oprócz	rynku	krajowego	klienci	z	
Niemiec,	Austrii,	Ukrainy,	Włoch,	Wielkiej	Brytanii,	Czech	i	Węgier.	Szczegółową	
strukturę	sprzedaży	Segmentu	w	ujęciu	branżowym	jak	i	geograficznym	przed-
stawiają	poniższe	wykresy:

Transport i motoryzacja

Transport i motoryzacja
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D/ SEGMENT USŁUG BUDOWLANYCH

Rynek	Segmentu	Usług	Budowlanych	ze	względu	na	swoją	specyfikę	rozpatry-
wany	jest	jedynie	w	skali	kraju.	Spółka	nie	posiada	szczegółowych	danych	na	
temat	jego	wielkości	globalnej,	biorąc	jednak	pod	uwagę	informacje	na	temat	
przychodów	głównych	graczy	można	oszacować	krajowy	rynek	na	ok	2	mld	zł	
z	tendencją	do	znacznych	zmian	uzależnionych	od	dostępności	finansowania	
dla	realizowanych	obiektów.	Rynek	charakteryzuje	się	dużym	rozdrobnieniem,	
pierwszych	10	graczy	posiada	ok	25	–	30%	udziału	w	rynku,	przy	czym	naj-
większy	–	Metalplast	Stolarka	(spółka	dominująca	Segmentu	Usług	Budowla-
nych),	posiada	ok	8%.

W	2011	roku	Segment	Usług	Budowlanych	zanotował	rekordowy	poziom	sprze-
daży	osiągając	170,3	mln	zł.	Głównym	czynnikiem	wpływającym	na	tak	dobry	
rezultat	była	realizacja	dwóch	kontraktów	pozyskanych	w	poprzednim	roku	–	
zadaszenia	stadionu	PGE	Arena	w	Gdańsku	oraz	montaż	fasady	na	obiekcie	Sky	
Tower	we	Wrocławiu.	Poza	powyższymi	spółka	realizowała	szereg	innych	obiek-
tów,	z	których	wymienić	można	m	in:	Muzeum	Historii	Żydów	Polskich,	obiekt	
Netz	w	Duisburgu,	Park	Technologiczny	Gdynia,	czy	też	kontrakty	w	obszarze	
infrastruktury	drogowej	–	montaż	ekranów	akustycznych,	np.	obwodnica	Jaro-
sławia.	Ze	względu	na	brak	mocy	przerobowych	w	2011	roku	sprzedaż	ekspor-
towa	spółki	nie	przekroczyła	5%	ogółu	sprzedaży.

Poniższe	wizualizacja	przedstawiają	kilka	wybranych	obiektów	realizowanych	
przez	spółkę	Metalplast	Stolarka	w	zakresie	instalacji	fasad,	zabudów,	czy	też	in-
nych	konstrukcji:

E/SEGMENT AKCESORIóW BUDOWLANYCH.

Europejski	rynek	okuć	budowlanych	szacowany	jest	wartościowo	na	ok	1	mld	
EUR.	Na	rynku	działa	wiele	podmiotów	jednak	wiodącą	rolę	odgrywają	trzy	kon-
cerny	posiadające	łącznie	ponad	40%	udział.	Są	to:	ROTO	z	ponad	20%	udzia-
łem	oraz	Winkaus	i	Sigenia-Aubi	,	które	posiadają	po	10%	każdy.	Jednostkowy	
udział	pozostałych	graczy	nie	przekracza	5%	a	Metalplast	Karo	Złotów	(spółka	
dominująca	w	Segmencie	Akcesoriów	Budowlanych)	z	1%	udziałem	lokuje	się	
wśród	kilkudziesięciu	średniej	wielkości	podmiotów.	Biorąc	pod	uwagę	główny	
produkt	(okucie	do	drzwi	lub	okien)	rynek	podlega	cyklicznym	wahaniom	wraz	
ze	zmianami	koniunktury	w	budownictwie.

W	2011	roku	Segment	ustabilizował	sprzedaż	po	zeszłorocznym	spadku	na	po-
ziomie	ok	38	mln	zł.	Główną	przyczyną	stagnacji	poziomu	sprzedaży	jest	ogra-
niczenie	popytu	na	tradycyjnych	dla	segmentu	rynkach	eksportowych	–	krajach	
byłego	ZSRR.	Ograniczenie	to	wynika	m.	in.	z	kłopotów	płynnościowych	do-
tychczasowych	klientów,	co	w	powiązaniu	z	brakiem	możliwości	zabezpieczenia	
potencjalnego	ryzyka	kredytu	kupieckiego	z	tych	kierunków	prowadzi	do	ograni-
czenia	wymiany	handlowej.	Niższa	sprzedaż	w	tym	obszarze	zrekompensowana	
został	częściowo	poprzez	rozwój	kooperacji	ze	spółkami	grupy	kapitałowej,	dla	
której	Metalplast	Karo	Złotów	stanowi	zaplecze	produkcyjne	w	zakresie	kompo-
nentów	dla	tworzonych	w	innych	spółkach	produktów	(akcesoria	do	stolarki,	ro-
let,	systemów	zabudów	samochodowych	i	inne).	

Załączony	wykres	przedstawia	strukturę	geograficzną	sprzedaży	eksportowej,	
która	w	2011	roku	stanowiła	ok	25%	wszystkich	przychodów	spółki.
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C/ SEGMENT OPAKOWAń GIĘTKICH 

Wielkość	europejskiego	rynku	opakowań	giętkich	szacuje	się	na	ok	10	mld	EUR.	
Podobnie	jak	w	przypadku	systemów	aluminiowych	tempo	rozwoju	rynku	różni	
się	pomiędzy	Europą	Zachodnią	a	Centralno-Wschodnią.	Prognozowane	tem-
po	rozwoju	rynku	na	zachodzie	Europy	to	1-2%,	podczas	gdy	Europa	Central-
na	i	Wschodnia	rośnie	średnio	w	tempie	4-5%.	W	wyniku	procesów	konsoli-
dacyjnych,	które	miały	miejsce	w	ciągu	ostatnich	kilku	lat	na	rynku	pojawił	się	
niekwestionowany	lider	–	firma	Amcor	z	ponad	20%	udziałem.	Drugie	miejsce	
zajmuje	firma	Constantia	Flexibles	posiadająca	ok	11%.	Pozostali	główni	gracze	
to	5	podmiotów	posiadających	od	3	do	5%	udziału	każdy.	Alupol	Packaging	
(spółka	dominująca	Segmentu	Opakowań	Giętkich)	z	ok	1%	udziałem	lokuje	się	
w	stawce	kilkunastu	firm	średniej	wielkości.

W	2011	roku	Segment	sprzedał	ok.	20	tys	ton	wyrobów	co	było	poziomem	
porównywalnym	z	wynikiem	osiągniętym	w	poprzednim	roku,	przy	czym	przy-
chody	ze	sprzedaży	wzrosły	o	11%	z	312,6	mln	zł	do	poziomu	345,8	mln	zł.	
Wzrost	sprzedaży	na	rynku	krajowym	nie	odbiega	znacznie	od	zakładanego	
tempa	rozwoju	tego	rynku.	Główny	efekt	wzrostu	to	rozwój	kooperacji	z	mię-
dzynarodowymi	klientami	(Nestle,	Unilever,	Kraft	Food)	pozwalający	na	osią-
gnięcie	20%	dynamiki	eksportu.	Załączony	wykres	przedstawia	strukturę	geo-
graficzną	eksportu.	

F/	POZOSTAŁE	SPóŁKI

Alu Trans System Sp. z o.o.
Spółka	zajmuje	się	tworzeniem,	produkcją	i	dystrybucją	systemów	aluminiowych	
dla	branży	transportowej	na	bazie	kształtowników	zakupionych	w	Segmencie	
Wyrobów	Wyciskanych	(zabudowy	do	samochodów	dostawczych	i	ciężaro-
wych).	W	2011	roku	spółka	uzyskała	19,8	mln	zł	przychodów	ze	sprzedaży	osią-
gając	11%	dynamikę	w	stosunku	do	roku	poprzedniego.	Dzięki	zanotowanemu	
wzrostowi	sprzedaży	oraz	lepszej	kontroli	w	zakresie	przyznawania	kredytu	ku-
pieckiego,	strata	na	działalności	operacyjnej	wyniosła	jedynie	70	tys	zł,	natomiast	
strata	netto	wyniosła	223	tys	zł	w	porównaniu	do	3,6	mln	zł	straty	zanotowanej	
w	2010	roku

Dekret Centrum Rachunkowe Sp. z o.o.
Spółka	działa	w	zakresie	usługowego	prowadzenia	ksiąg	spółek	wchodzących	w	
skład	Grupy	Kapitałowej	Grupa	KĘTy	S.A.	Przychody	ze	sprzedaży	osiągnęły	w	
2011	roku	poziom	3,9	mln	zł	i	były	większe	o	ok.	15%	od	sprzedaży	osiągniętej	
w	2010	roku.	Zysk	netto	wzrósł	do	poziomu	0,2	mln	zł	w	stosunku	do	0,02	mln	
zł	osiągniętego	w	roku	poprzednim.	

Alutech Sp. zo.o. – Spółka w likwidacji
Spółka	nie	prowadzi	działalności	operacyjnej
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4.2. Wyniki segmentów branżowych

Ocena wyników Segmentów operacyjnych dokonywana jest na podstawie przy-
chodów, EBIT, EBITDA i nakładów inwestycyjnych. EBIT stanowi zysk operacyjny. 
EBITDA stanowi zysk operacyjny bez uwzględnienia amortyzacji oraz odwróce-
nia i utworzenia odpisów z tytułu utraty wartości aktywów trwałych. Finanso-
wanie Grupy oraz podatki dochodowe są zarządzane na poziomie Grupy i nie 
są alokowane do segmentów operacyjnych.

W poniższych tabelach przedstawione zostały dane dotyczące przychodów i 
zysków oraz aktywów i zobowiązań poszczególnych segmentów operacyjnych 
Grupy za okres 12 miesięcy zakończony dnia 31 grudnia 2011 roku oraz za 
okres 12 miesięcy zakończony dnia 31 grudnia 2010 roku. 

31.12.2011:

Segmenty operacyjne SOG SWW SSA SAB SUB Inne Wyłączenia Razem

Rachunek zysków i strat         

Sprzedaż  345 759  597 238  507 167  38 031  170 291  91 713  (260 491)  1 489 708 

- na zewnątrz Grupy  342 847  442 918  486 797  28 517  105 877  82 752  0  1 489 708 

- do innych segmentów  2 912  154 320  20 370  9 514  64 414  8 961  (260 491)  0 

Odpis aktualizujący wartość zapasów  (1 146)  0  (3 180)  (643)  0  (54)  0  (5 023) 

Odpis aktualizujący wartość należności  (44)  (2 205)  (3 534)  (38)  (896)  (4 234)  0  (10 951) 

Odpisy aktualizujące wartość środków trwałych oraz 
wartości niematerialnych

 0  (2 417)  0  (876)  0  (1 900)  0  (5 193) 

Odpis aktualizujący wartość firmy  0  0  0  0  0  (185)  0  (185) 

Zysk z działalności operacyjnej (EBIT)  54 501  40 808  56 465  3 392  10 608  (9 662)  (5 016)  151 096 

Amortyzacja  18 598  30 152  14 137  3 344  2 155  3 018  (906)  70 498 

Zysk EBITDA  73 099  70 960  70 602  6 736  12 763  (6 644)  (5 922)  221 594 

Przychody z tytułu odsetek  265  317  217  100  12  196  (51)  1 056 

Koszty z tytułu odsetek  (570)  (5 295)  (3 037)  (225)  (1 443)  (3 030)  306  (13 294) 

Zysk przed opodatkowaniem  53 401  34 139  55 487  3 339  7 318  42 763  (67 069)  129 378 

Podatek dochodowy  (4 482)  (3 684)  (8 522)  (764)  (1 702)  3 006  1 018  (15 130) 

Zysk netto  48 919  30 455  46 965  2 575  5 616  45 769  (66 051)  114 248 

Bilans

Aktywa razem  384 654  588 165  376 793  52 707  91 720  228 261  (178 275)  1 544 025 

Zobowiązania handlowe segmentu  55 582  20 498  43 867  1 884  33 426  13 158  (22 401)  146 014 

Nieprzypisane zobowiązania (wspólne)  448 498  0  448 498 

Zobowiązania razem  55 582  20 498  74 655  1 884  33 426  461 656  (53 189)  594 512 

Pozostałe

Nakłady na środki trwałe  46 544  65 559  17 957  3 073  2 980  2 543  (208)  138 448 

31.12.2010:

Segmenty operacyjne SOG SWW SSA SAB SUB Inne Wyłączenia Razem

Rachunek zysków i strat         

Sprzedaż  312 649  501 519  426 567  37 581  83 882  35 739  (187 418)  1 210 519 

- na zewnątrz Grupy  309 960  363 417  405 094  31 490  73 939  26 619  0  1 210 519 

- do innych segmentów  2 689  138 102  21 473  6 091  9 943  9 120  (187 418)  0 

Odpis aktualizujący wartość zapasów  (265)  (1 104)  (2 084)  0  0  (48)  0  (3 501) 

Odpis aktualizujący wartość należności  (307)  (280)  (4 343)  (84)  (422)  (2 247)  0  (7 683) 

Odpisy aktualizujące wartość środków trwałych oraz 
wartości niematerialnych

 7 573  2 514  42  40  0  22  0  10 191 

Zysk z działalności operacyjnej (EBIT)  41 260  31 477  48 948  2 864  5 683 (12 530)  259  117 961 

Amortyzacja  21 440  27 358  10 603  3 357  1 638  2 924  0  67 320 

Zysk EBITDA  62 700  58 835  59 551  6 221  7 321  (9 606)  259  185 281 

Przychody z tytułu odsetek  280  378  226  176  3  725  (5)  1 783 
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Koszty	z	tytułu	odsetek 	(1	148)	 	(1	612)	 	(1	992)	 	(34)	 	(534)	 	(7	363)	 	302	 	(12	381)	

Zysk	przed	opodatkowaniem 	40	415	 	30	070	 	49	227	 	2	966	 	5	248	 	30	833	 	(46	480)	 	112	279	

Podatek	dochodowy 	(6	188)	 	(5	514)	 (11	049)	 	(622)	 	(1	156)	 	2	414	 	(456)	 	(22	571)	

Zysk	netto 	34	227	 	24	556	 	38	178	 	2	344	 	4	092	 	33	247	 	(46	936)	 	89	708	

Bilans

Aktywa razem 364	574	 	525	160	 	338	896	 	50	693	 	72	812	 	417	643	 	(359	777)	 1	410	001	

Zobowiązania	handlowe	segmentu 	50	561	 	22	695	 	43	867	 	1	972	 	19	255	 	13	526	 	(44	704)	 	107	172	

Nieprzypisane	zobowiązania	(wspólne) 	435	650	 	0	 	435	650	

Zobowiązania	razem 	50	561	 	22	695	 	43	867	 	1	972	 	19	255	 	449	176	 	(44	704)	 	542	822	

Pozostałe

Nakłady na środki trwałe 	4	461	 61	925 	32	800	 	2	502	 2	469 	1	669	 	0	 105	826

4.3. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa grupy kapitałowej 

WyBRANE	SKONSOLIDOWANE	DANE	FINANSOWE

rok	2011	
	(tys	zł)

rok	2010	
(tys	zł)

rok	2011	
	(tys	EUR)

rok	2010	
	(tys	EUR)

Przychody	netto	ze	sprzedaży 1	489	708	 1	210	519	 359	824	 302	297	

Zysk	(strata)	z	działalności	operacyjnej 151	096	 117	961	 36	496	 29	458	

Zysk	(strata)	przed	opodatkowaniem 129	378	 112	279	 31	250	 28	039	

Zysk	(strata)	netto	 114	248	 89	708	 27	595	 22	402	

Zysk	(strata)	netto	akcjonariuszy	jednostki	dominującej 114	249	 89	702	 27	596	 22	401	

Całkowity	dochód	(strata)	netto	 117	878	 89	707	 28	472	 22	402	

Całkowity	dochód	(strata)	netto	akcjonariuszy	jednostki	dominującej 117	879	 89	701	 28	473	 22	401	

Przepływy	pieniężne	netto	z	działalności	operacyjnej 206	795	 72	907	 49	949	 18	207	

Przepływy	pieniężne	netto	z	działalności	inwestycyjnej -112	295	 -107	533	 -27	124	 -26	854	

Przepływy	pieniężne	netto	z	działalności	finansowej -79	301	 -27	631	 -19	154	 -6	900	

Przepływy	pieniężne	netto,	razem 15	199	 -62	257	 3	671	 -15	547	

Zysk	(strata)	netto	akcjonariuszy	jednostki	dominującej	na	jedną	akcję	zwykłą	(w	zł	/	EUR)	 12,38	 9,72	 2,99	 2,43	

Rozwodniony	zysk	(strata)	netto	akcjonariuszy	jednostki	dominującej	na	jedną	akcję	zwykłą	(w	zł	/	EUR)	 12,38	 9,71	 2,99	 2,42	

31.12.2011	
(tys	zł)

31.12.2010	
(tys	zł)

31.12.2011	
	(tys	EUR)

31.12.2010	
	(tys	EUR)

Aktywa	razem 1	544	025	 1	410	001	 349	580	 356	034	

Zobowiązania	i	rezerwy	na	zobowiązania 594	512	 542	860	 134	602	 137	075	

Zobowiązania	długoterminowe 137	581	 144	639	 31	149	 36	522	

Zobowiązania	krótkoterminowe	 456	931	 398	221	 103	453	 100	553	

Kapitał	własny	udziałowców	jednostki	dominującej 949	513	 867	141	 214	978	 218	958	

Kapitał	akcyjny 66	964	 66	964	 15	161	 16	909	

Liczba	akcji	 9	225	663	 9	225	663	 9	225	663	 9	225	663	

Wartość	księgowa	na	jedną	akcję	(w	zł	/	EUR) 102,92	 93,99	 23,30	 23,73	

Rozwodniona	wartość	księgowa	na	jedną	akcję	(w	zł	/	EUR) 102,92	 94,05	 23,30	 23,75	

Zadeklarowana	lub	wypłacona	dywidenda	na	jedną	akcję	(w	zł	/	EUR) 0,00	 4,00	 0,00	 1,01	
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Komentarz do skonsolidowanych danych finansowych
W 2011 roku grupa kapitałowa zanotowała rekordowe wyniki w swojej historii. 
Przychody ze sprzedaży zbliżyły się do bariery 1,5 mld zł rosną w stosunku do 
ubiegłego roku o ok 23%. Tak wysoka dynamika to efekt wzrostów ilościowych 
sprzedaży a także dostosowania cen produktów w związku z wyższymi koszta-
mi surowców (np. średnia cena aluminium w 2011 roku była wyższa o ok 10% 
od średniej 2010 roku). Inne istotne pozycje kosztowe, które odnotowały wzrost 
to koszty wynagrodzeń oraz usługi obce. Wzrost kosztów wynagrodzeń o 7,5% 
to efekt większej ilości zatrudnionych osób (wzrost o ok 10% do poziomu 3200 
na koniec 2011 roku) co jest związane z większą produkcją oraz realizowanymi 
inwestycjami (konieczność wcześniejszego szkolenia osób pod realizowane in-
westycje). Wzrost kosztu usług obcych natomiast to głównie efekt większej ilości 
prac realizowanych przez Segment Usług Budowlanych, który realizację części 
zadań podzleca podmiotom zewnętrznym. Inne przyczyny w skali całej grupy , 
to np. wzrost kosztów transportu (większa ilość sprzedaży oraz wyższe koszty 
paliwa). Pomimo wzrostu powyższych pozycji kosztowych skonsolidowany zysk 
z działalności operacyjnej wyniósł 151,1 mln zł (wzrost o 28%) a zysk netto przy-
padający na akcjonariuszy jednostki dominującej wyniósł 114,3 mln zł (wzrost 
o 27%). Ujemny wynik na działalności finansowej to głównie efekt odsetek od 
zaciągniętych kredytów (11,8 mln zł) oraz ujemny wynik na wycenie kredytów 
walutowych (ok 10 mln zł).

Według oceny zarządu bilans grupy kapitałowej posiada bezpieczną strukturę 
finansowania. Pomimo ciągłego rozwoju i znacznych inwestycji kapitały własne 
ciągle stanowią większość sumy bilansowej. Na koniec 2011 roku stanowiły one 
61% sumy pasywów, co oznacza porównywalny z poprzednim rokiem poziom. 
Jako, że spółki grupy to w większości przedsiębiorstwa produkcyjne, znaczną 
pozycją aktywów są rzeczowe składniki majątku trwałego. Na koniec 2011 roku 
stanowiły one 53% (wzrost o jeden punkt procentowy w stosunku do poprzed-
niego roku). Skala działalności grupy powoduje, iż systematycznie rośnie również 
wartość majątku obrotowego. Na dzień 31 grudnia 2011 wyniósł on 611,7 mln 
zł i stanowił ok 40% ogółu aktywów (wzrost o jeden punkt procentowy).

Jednym z bardzo istotnych parametrów z punktu widzenia Zarządu są przepły-
wy pieniężne, dzięki którym spółki grupy mogą kontynuować rozwój. Po słab-
szym 2010 roku, gdzie przepływy z działalności operacyjnej wyniosły „jedynie” 
73 mln zł, w roku 2011 powróciliśmy do oczekiwanych poziomów wypracowu-
jąc 206,8 mln zł przepływów pieniężnych z działalności operacyjnej. Jest to o ty-
le ważne, iż zgodnie z zamierzeniami Zarządu dalszy rozwój ma być finansowa-
ny głównie z tego źródła oraz kredytów bankowych.

Podsumowując Zarząd pozytywnie ocenia zrealizowane wyniki finansowe we 
wszystkich istotnych elementach. Grupa Kapitałowa „stoi” na solidnych funda-
mentach finansowych i jest przygotowana na dalsze wyzwania związane z reali-
zacją założonej strategii na lata 2010 – 2015. 
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SKONSOLIDOWANy	RACHUNEK	ZySKóW	I	STRAT

od	01.01.2011	do	31.12.2011	(badane) od	01.01.2010	do	31.12.2010	(badane)

Przychody operacyjne ogółem, w tym:  1 499 915 1 224 989

Przychody	ze	sprzedaży 1	489	708 1	210	519

Pozostałe	przychody	operacyjne 	10	207	 14	470

Zmiana stanu zapasów produktów gotowych oraz produkcji niezakończonej  19 995 12 828

Koszt wytworzenia produktów na własne potrzeby  13 767 9 368

Koszty operacyjne ogółem, w tym:  (1 382 581) (1 129 224)

Amortyzacja 	(70	498)	 (67	320)

Materiały	i	energia 	(950	673)	 (751	791)

Usługi	obce 	(111	573)	 (77	613)

Podatki	i	opłaty 	(12	765)	 (11	133)

Świadczenia	pracownicze 	(191	667)	 (177	348)

Pozostałe	koszty	operacyjne 	(45	405)	 (44	019)

Zysk netto z działalności operacyjnej 151 096 117 961

Przychody	finansowe 1	224 7	538

Koszty	finansowe (22	942) (13	220)

Zysk przed opodatkowaniem 129 378 112 279

Podatek	dochodowy (15	130) (22	571)

Zysk netto z działalności kontynuowanej 114 248 89 708

Przypadający	na	akcjonariuszy	niekontrolujących (1) 6

Przypadający na akcjonariuszy jednostki dominującej 114 249 89 702

Zysk na akcję przypadający na akcjonariuszy jednostki dominującej (w zł)

Podstawowy 12,38 9,72

Rozwodniony 12,38 9,71

Sprawozdanie	z	całkowitych	dochodów

od	01.01.2011	do	31.12.2011	(badane) od	01.01.2010	do	31.12.2010	(badane)

Zysk netto za okres  114 248 89 708

Inne całkowite dochody  3 630 (1)

Różnice	kursowe	z	przeliczenia	jednostek	powiązanych 	5	280	 748

Wycena	instrumentów	zabezpieczających	przepływy	pieniężne 	(5	283)	 (309)

Wynik	zabezpieczeń	przepływów	pieniężnych 	(1	645)	 (495)

Przeszacowanie	środków	trwałych 	5	299	

	Podatek	dochodowy	dotyczący	innych	całkowitych	dochodów  (21) 55

Całkowity dochód za okres  117 878 89 707

Całkowity	dochód	przypadający	na:

Akcjonariuszy	niekontrolujących  (1) 6
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SKONSOLIDOWANy	BILANS

AKTyWA
31.12.2011	

(badane)
31.12.2010	

(badane)

I.	Aktywa	trwałe  932 363 866 422

Rzeczowy	majątek	trwały 	812	979	 737	112

Wartości	niematerialne 	57	762	 63	266

Wartość	firmy 	17	682	 17	867

Nieruchomości	inwestycyjne 	13	338	 14	036

Pozostałe	inwestycje 	11	 236

Przedpłaty	na	zakup	środków	trwałych 	5	033	 14	237

Aktywa	z	tytułu	odroczonego	podatku	
dochodowego

	25	558	 19	668

II.	Aktywa	obrotowe  611 662 543 579

Zapasy 	206	373	 211	589

Należności	z	tytułu	podatku	dochodowego 	2	210	 4	726

Należności	handlowe	i	pozostałe 	340	603	 279	027

Inwestycje	krótkoterminowe 	802	 726

Pochodne	instrumenty	finansowe 	2	426	 3	462

Środki	pieniężne	i	ich	ekwiwalenty 	59	248	 44	049

III.	Aktywa	trwałe	przeznaczone	do	sprze-
daży

0 0

Aktywa	razem 1 544 025 1 410 001

PASyWA
31.12.2011	

(badane) 31.12.2010	(badane)

I.	Kapitał	własny	  949 513 867 141

Kapitał	akcyjny 	66	964	 66	964

Kapitał	z	emisji	opcji	dla	kadry	kierowniczej 	8	009	 6	612

Wynik	na	transakcjach	zabezpieczających	
przepływy	pieniężne

	(1	311)	 334

Kapitał	z	aktualizacji	wyceny	instrumentów	
zabezpieczających

	(1	879)	 2	425

Kapitał	z	aktualizacji	wyceny	środków	
trwałych

	3	942	 0

Zyski	zatrzymane 	889	982	 812	280

Różnice	kursowe	z	przeliczenia	jednostek	
powiązanych

	(16	194)	 (21	474)

Kapitał	własny	przypadający	na	akcjonariuszy	
jednostki	dominującej

 949 513 867 141

Kapitały	akcjonariuszy	niekontrolujących 	0	 0

II.	Zobowiązania	długoterminowe  137 581 144 639

Zobowiązania	z	tytułu	kredytów	i	leasingu	
finansowego

	52	886	 77	788

Zobowiązania	pozostałe 	0	 187

Rezerwy 	901	 1	272

Rezerwy	z	tytułu	świadczeń	pracowniczych 	6	879	 14	044

Przychody	przyszłych	okresów 	34	886	 11	541

Rezerwa	na	podatek	odroczony 	42	029	 39	807

III.	Zobowiązania	krótkoterminowe  456 931 398 221

Zobowiązania	z	tytułu	kredytów	i	leasingu	
finansowego

	224	518	 234	267

Zobowiązania	z	tytułu	podatku	dochodo-
wego

	4	485	 2	690

Zobowiązania	handlowe	i	pozostałe 	201	493	 144	994

Rezerwy	i	rozliczenia	międzyokresowe	bierne 	18	582	 15	507

Pochodne	instrumenty	finansowe 	4	716	 468

Dotacje 	3	137	 295

Pasywa	razem 1 544 025 1 410 001

RACHUNEK	PRZEPŁyWU	ŚRODKóW	PIENIĘŻNyCH

od	01.01.2011	do	31.12.2011	(badane) od	01.01.2010	do	31.12.2010	(badane)

Przepływy	środków	pieniężnych	z	działalności	operacyjnej

 Zysk przed opodatkowaniem  129 378 112 279

 Korekty:  80 811 70 062

Amortyzacja 	70	498	 67	320

Utworzenie	/	(odwrócenie)	odpisów	aktualizujących 	4	276	 10	191

Zyski	z	tytułu	różnic	kursowych	netto 	(7	208)	 (13	896)

Zysk	z	tytułu	pochodnych	instrumentów	finansowych 0 0

GRUPA	KAPITAŁOWA	GRUPA	KĘTy	S.A.
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(Zysk)/strata	z	tytułu	zabezpieczeń	kredytów	walutowych 0 (125)

(Zysk)	/	strata	z	działalności	inwestycyjnej 2 0

(Zysk)	/	strata	z	tytułu	sprzedaży	środków	trwałych 	172	 (221)

Odsetki	i	udziały	w	zyskach 	12	233	 6	172

Wpływy/(wydatki)	z	zabezpieczeń	odniesione	na	kapitał	własny 	(1	645)	 (495)

Koszty	opcji	menadżerskich 	1	397	 2	167

Pozostałe	pozycje	netto 	1	086	 (1	051)

 Przepływy z działalności operacyjnej przed zmianą kap. obrotowego 210 189 182 341

Zmiana	stanu	zapasów 	5	216	 (63	952)

Zmiana	stanu	należności	netto 	(61	576)	 (69	178)

Zmiana	stanu	zobowiązań	krótkoterminowych	za	wyjątkiem	kredytów 	45	800	 37	609

Zmiana	stanu	rezerw 	(4	461)	 2	184

Zmiana	stanu	przychodów	przyszłych	okresów 	26	187	 8	933

Środki pieniężne netto wygenerowane na działalności operacyjnej 221 355 97 937

Podatek	zapłacony (14	560) (25	030)

Środki pieniężne netto z działalności operacyjnej 206 795 72 907

Przepływy środków pieniężnych z działalności inwestycyjnej

(+)	Wpływy: 1	365 1	943

Sprzedaż	wartości	niematerialnych	oraz	rzeczowych	aktywów	trwałych 981 1	915

Dywidendy	otrzymane 0 24

Sprzedaż	aktywów	finansowych 242 0

Odsetki	otrzymane 142 0

Pozostałe	wpływy 0 4

(-)	Wydatki: (113	660) (109	476)

Zakup	wartości	niematerialnych	oraz	rzeczowych	aktywów	trwałych (113	536) (108	011)

Zakup	pochodnych	instrumentów	finansowych (10) 0

Nabycia	udziałów	niekontrolujących (114) (88)

Udzielone	pożyczki 0 (800)

Pozostałe	wydatki 0 (577)

 Środki pieniężne netto z działalności inwestycyjnej (112 295) (107 533)

Przepływy	środków	pieniężnych	z	działalności	finansowej

(+)	Wpływy: 58	076 192	468

Wpływy	z	tytułu	kredytów	i	pożyczek 58	076 192	468

(-)	Wydatki: (137	377) (220	099)

Dywidendy	i	inne	wypłaty	na	rzecz	właścicieli (36	904) (36	923)

Spłaty	kredytów	i	pożyczek (85	043) (168	710)

Płatności	zobowiązań	z	tytułu	umów	leasingu	finansowego (1	685) (1	912)

Odsetki (13	745) (12	554)

 Środki pieniężne netto z działalności finansowej (79 301) (27 631)

 Przepływy pieniężne netto, razem: 15 199 (62 257)

-	zmiana	stanu	środków	pieniężnych	z	tytułu	różnic	kursowych 0 0

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty na początek okresu 44 049 106 306

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 59 248 44 049
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Sprawozdanie ze zmian w kapitale własnym

  Przypadający na akcjonariuszy jednostki dominującej    
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Kapitał własny na dzień 01.01.2011 (badane) 66 964 6 612 334 2 425 0 812 280 (21 474) 867 141 0 867 141

Całkowity dochód netto za okres  0  (1 645)  (4 304) 4 299 114 249  5 280 117 879  (1) 117 878 

Wycena opcji menadżerskiej  0 1 397  0  0  0  0  0  1 397  0  1 397 

Przeniesienie w związku z amortyzacją  0  0  0  0 (357)  357  0  0  0  0 

Wypłata dywidendy  0  0  0  0  0 (36 904)  0 (36 904)  0 (36 904)

Korekta wyceny opcji zakupu udziałów niekontrolujących  0  0  0  0  0  0  0  0  1  1 

Kapitał własny na dzień 31.12.2011 (badane) 66 964 8 009  (1 311)  (1 879)  3 942 889 982 (16 194) 949 513  0 949 513 

Przypadający na akcjonariuszy jednostki dominującej    
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Kapitał własny na dzień 01.01.2010 (przekształcony) 66 964 4 445 829 2 679 759 501 (22 222) 812 196 0 812 196

Całkowity dochód netto za okres  0  0 (495) (254) 89 702 748 89 701 6 89707

Wycena opcji menadżerskiej  0 2 167  0  0  0  0 2 167  0 2 167

Sprzedaż udziałów 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Wypłata dywidendy 0 0 0 0 (36 923) 0 (36 923) 0 (36 923)

Korekta wyceny opcji zakupu udziałów niekontrolujących  0  0  0  0  0  0  0 (6) (6)

Kapitał własny na dzień 31.12.2010 (badane)  66 964 6 612 334 2 425 812 280 (21 474) 867 141  0 867 141

4.4. Istotne dla grupy kapitałowej umowy oraz pozostałe zdarzenia 
mające miejsce w 2011 r. 

•	 9 luty - Ogłoszenie skonsolidowanych prognoz wyników finansowych na rok 
2011 

•	 15 luty - Alupol Packaging S.A., spółka w 100% zależna od Grupy Kęty S.A., 
otrzymała nowe zezwolenie na prowadzenie działalności gospodarczej na tere-
nie Katowickiej SSE (zezwolenie nr 309 z dnia 15 lutego 2011 roku) w oparciu o 
planowane przedsięwzięcie, w którego skład wchodzą m.in.: budowa hali pro-
dukcyjno-magazynowo-biurowej, zakup linii wytłaczarkowej z rozdmuchem do 
produkcji wielowarstwowych folii tworzywowych i ich uszlachetniania, zakup 
linii do laminacji. Minimalna planowana wartość inwestycji wyniesie 32 mln zł. 

•	 7 kwietnia - Alupol Packaging, spółka w 100% zależna od Grupy Kęty SA – po 
przeprowadzeniu przez koncern Nestle globalnej oceny 71 dostawców - został 
wybrany najlepszym dostawcą opakowań giętkich do europejskich zakładów 
Nestle w 2010 roku. 

•	 11 kwietnia - Zarząd Grupy Kęty SA zaproponuje Walnemu Zgromadzeniu Gru-
py Kęty SA, po uzyskaniu akceptacji Rady Nadzorczej, wypłatę dywidendy za 
2010 rok w wysokości 4 zł na akcję.

•	 2 Czerwca - WZA spółki, wybór Rady Nadzorczej VIII kadencji, uchwała o wy-
płacie dywidendy w wysokości 4 zł na akcję 

GRUPA KAPITAŁOWA GRUPA KĘTY S.A.

Sprawozdanie z działalności Grupy Kapitałowej w 2011 roku
(w tysiącach złotych)
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• 23	maja	–	Grupa	Kęty	SA	zawarła	dwie	umowy	z	firmą	Glencore	International	
AG	na	zakup	i	dostawę	surowców	aluminiowych.	Łączna	wartość	zawartych	
umów	wynosi	ok.	62	mln	zł	i	została	ustalona	w	oparciu	o	aktualne	notowania	
aluminium	na	LME.

• 5	lipca	-	Alupol	Packaging	S.A.,	spółka	w	100%	zależna	od	Grupy	Kęty	SA,	
otrzymała	podpisaną	umowę	ramową	regulującą	współpracę	w	zakresie	do-
staw	produktów	(opakowań	giętkich)	z	Alupol	Packaging	S.A.	do	europejskich	
zakładów	Nestle.	Umowa	zawarta	pomiędzy	Alupol	Packaging	S.A.	a	Nestle	
Business	Services	S.A.	obowiązuje	do	końca	2012	roku	(z	możliwością	przedłu-
żenia).	Odnosząc	się	do	okresów	przeszłych	oraz	szacunkowych	przyszłych	ob-
rotów,	szacunkowa	wartość	umowy	pomiędzy	podmiotami	może	przekroczyć	
61,7	mln	zł,	tj.	10%	kapitałów	własnych	Grupy	Kęty	S.A.

• 19	lipca	-	Grupa	Kety	SA	zawarła	aneks	do	umowy	o	kredyt	nieodnawialny	z	
Bankiem	BNP	Paribas	Polska	SA	(dawniej	Fortis	Bank	Polska	S.A)	zwiększają-
cy	kwotę	aktualnego	zadłużenia	o	30	mln	zł	(tj.	do	kwoty	99.230.772	zł)	oraz	
wydłużający	termin	ostatecznej	spłaty	kredytu	do	dnia	30.12.2016	r.	Sposób	
zabezpieczenia	kredytu	nie	ulega	zmianie.	Dodatkowe	środki	pieniężne	uzy-
skane	przez	spółkę	w	związku	z	zawartym	aneksem	przeznaczone	zostaną	na	
finansowanie	inwestycji.	

• 19	lipca	-	Grupa	Kęty	S.A.	wraz	ze	spółkami	zależnymi:	Metalplast	Stolarka	Sp.	
z	o.o.,	Aluprof	S.A.,	Alupol	Packaging	S.A.	zawarła	aneks	do	umowy	wieloce-
lowej	linii	kredytowej	zawartej	w	dniu	01.07.2010	r.	z	Bankiem	BNP	Paribas	Pol-
ska	SA	(dawniej	Fortis	Bank	Polska	S.A.).	Zgodnie	z	postanowieniami	aneksu:	
dotychczasowa	łączna	kwota	kredytu	dla	spółek	będących	stronami	umowy	
zwiększa	się	o	40	mln	zł	(tj.	do	kwoty	50	mln	zł)	oraz	wydłuża	się	okres	udo-
stępnienia	kredytu	do	dnia	27.06.2012	r.	Z	tytułu	wynikających	z	umowy	zobo-
wiązań	kredytowych	spółki	ponoszą	solidarną	odpowiedzialność:	Grupa	Kęty	
S.A.	do	kwoty	50	mln	zł,	Metalplast	-	Stolarka	Sp.	z	o.o.	do	kwoty	10	mln	zł,	
Aluprof	S.A.	do	kwoty	20	mln	zł,	Alupol	Packaging	S.A.	do	kwoty	20	mln	zł.	
Każda	ze	spółek	wystawiła	na	rzecz	banku	weksel	in	blanco	wraz	z	deklaracja	
wekslową.	

• 10	sierpnia	–	Grupa	Kęty	SA	opublikowała	półroczne	sprawozdanie	skonsolido-
wane	grupy	kapitałowej,	które	zawierały	bardzo	dobre	dane	na	temat	pierw-
szego	półrocza.	Skonsolidowany	zysk	netto	Grupy	Kęty	wzrósł	do	49,7	mln	zł	
z	34,3	mln	zł	rok	wcześniej,	EBIT	do	67,8	mln	zł	z	48,4	mln	zł,	a	przychody	ze	
sprzedaży	do	693	mln	zł	z	537	mln	zł.

• 22	sierpnia	-	Metalplast	Stolarka	sp.	z	o.o.,	spółka	w	100%	zależna	od	Gru-
py	Kęty	SA	otrzymała	podpisaną	umowę	z	Budimex	S.A.	na	zaprojektowanie,	
dostawę	i	montaż	ekranów	akustycznych	do	realizacji	zadania	inwestycyjnego	
pod	nazwą	"Budowa	autostrady	A4	Tarnów-Rzeszów"-	na	odcinku	Dębica	Pu-
stynia	do	węzła	Rzeszów	Zachodni	o	wartości	60,9	mln	zł.

• 3	października	-	Grupa	Kęty	SA	otrzymała	potwierdzenie	zawarcia	aneksu	do	
wielostronnej	umowy	kredytu	w	rachunku	bieżącym	oraz	rachunkach	dewizo-
wych	z	Bankiem	PKO	BP,	podpisanego	przez	Spółkę	i	jej	spółki	zależne	w	dniu	
30.09.2011r.,	a	dotyczącego	umowy	zawartej	w	dniu	3	lipca	2008	roku	(raport	
bieżący	nr	32/2008)	wraz	z	późniejszymi	zmianami	na	kwotę	130.000.000	
PLN.	Na	mocy	aneksu	zwiększa	się	ilość	spółek	należących	do	grupy	kapitało-
wej	mogących	korzystać	z	finansowania.	Oprócz	dotychczasowych	spółek,	tj.	
Grupy	Kęty	S.A.,	Aluprof	S.A.,	Alupol	Packaging	S.A.,	Alu	Trans	System	Sp.	z	
o.o.	Alupol	Packaging	Kęty	Sp.	z	o.o.,	Aluform	Sp.	z	o.o.	do	umowy	przystą-
piła	spółka	Metalplast	Karo	Złotów	S.A..	Aneks	przedłuża	okres	obowiązy-
wania	umowy	do	dnia	30.09.2012	r.	Oprocentowanie	kredytu	jest	zmienne	
i	równe	stawce	bazowej	dla	danej	waluty	podwyższonej	o	marżę	banku	
(stawka	bazowa	tj.	Wibor	1	miesięczny	dla	waluty	PLN,	EURIBOR	1	M	dla	wa-
luty	EUR,	Libor	1	M	dla	waluty	USD).

• 25	października	-	Raport	roczny	Grupy	Kęty	SA	otrzymał	w	konkursie	The	
Best	Annual	Report	2010	Nagrodę	specjalną	przyznaną	przez	Stowarzyszenie	
Inwestorów	Indywidualnych	za	najlepszy	raport	roczny	w	opinii	inwestorów	
indywidualnych	w	ramach	konkursu	The	Best	Annual	Report	2010,	wyróż-
nienie	za	największą	wartość	użytkową	dla	akcjonariuszy	i	inwestorów	(w	6	
edycjach	konkursu	to	już	trzecia	nagroda	w	tej	kategorii),	III	miejsce	spośród	
wszystkich	zgłoszonych	spółek	giełdowych	w	kategorii	przedsiębiorstwa.

• 26	października	–	Zarząd	Grupy	Kęty	podwyższa	roczną	prognozę	skonso-
lidowanego	zysku	netto	z	poziomu	94,3	mln	zł	do	poziomu	104	mln	zł,	co	
oznacza	wzrost	o	10%	oraz	EBIT	z	133	do	151	mln	zł,	co	oznacza	wzrost	o	
14%.

• 31	października	-	Grupa	Kęty	SA	wraz	ze	spółkami	zależnymi	(Alupol	Packa-
ging	SA,	Alupol	Packaging	Kęty	Sp.	z	o.o.,	Aluprof	SA,	Aluform	Sp.	z	o.o.,	
Metalplast	–	Stolarka	Sp.	z	o.o.)	podpisała	umowę	kredytu	w	rachunku	bie-

żącym	z	Bankiem	PEKAO	SA	w	łącznej	kwocie	100.000.000,00	PLN.	Kwota	
ta	stanowi	wspólny	łączny	poziom	zadłużenia	ww.	spółek.	Powyższy	kredyt	
przeznaczony	jest	na	finansowanie	bieżącej	działalności	spółek.	Zgodnie	ze	
szczegółowymi	zapisami	umowy	spółki	są	solidarnie	odpowiedzialne	za	za-
dłużenie	z	tytułu	ww.	umowy.	Oprocentowanie	kredytu	jest	zmienne	i	rów-
ne	stawce	bazowej	dla	danej	waluty	podwyższonej	o	marżę	banku	(stawka	
bazowa	tj.	Wibor	1	miesięczny	dla	waluty	PLN,	EURIBOR	1	M	dla	waluty	EUR,	
Libor	1	M	dla	waluty	USD).

• 24	listopada	-	Grupa	Kęty	S.A.	wyróżniona	została	certyfikatem	w	rankingu	
polskich	przedsiębiorstw	i	uzyskała	tytuł	PERŁA	POLSKIEJ	GOSPODARKI	w	
kategorii	PERŁy	WIELKIE	za	konsekwentną	realizację	polityki	i	strategii	przed-
siębiorstwa	oraz	pozycję	lidera	wśród	najbardziej	dynamicznych	i	najbardziej	
efektywnych	przedsiębiorstw	w	Polsce.

5. Inwestycje oraz działalność badawczo-rozwojowa

5.1. Inwestycje
Wielkość	wydatków	inwestycyjnych	na	zakup	rzeczowych	składników	majątku	
trwałego	oraz	wartości	niematerialnych	i	prawnych	w	Grupie	Kapitałowej	Grupy	
KĘTy	S.A.	w	2011	i	2010	roku	w	tys.	zł	wynosiła

2011 2010

Wydatki	ogółem	(tys	zł) 113 650 108	099

Działalność	inwestycyjna	w	2011	r.	dotyczyła	zadań	zawartych	w	zatwierdzo-
nym	przez	Radę	Nadzorczą	budżecie	na	rok	2011.	Główne	projekty	realizowane	
w	ramach	tego	budżetu	to:

• dokończenie	rozbudowy	mocy	produkcyjnych	poprzez	budowę	hali	oraz	in-
stalację	prasy	o	nacisku	35	MN	-	projektu	współfinansowanego	ze	środków	z	
UE	w	Segmencie	Wyrobów	Wyciskanych,	

• instalacja	nowej	linii	do	produkcji	opakowań	giętkich	–	drukarka	oraz	urzą-
dzenie	do	laminowania	w	Segmencie	Opakowań	Giętkich,	

• dalszy	rozwój	zakładu	obróbki	mechanicznej	oraz	modernizacja	istniejących	
pras	w	Segmencie	Wyrobów	Wyciskanych	

• rozwój	mocy	produkcyjnych	w	zakresie	lakierowania	proszkowego	–	nowa	
automatyczna	linia	w	zakładzie	produkcji	rolet	w	Opolu	w	Segmencie	Syste-
mów	Aluminiowych	

• zakup	nowej	linii	do	produkcji	folii	polietylenowej	oraz	urządzenia	do	lamina-
cji	w	Segmencie	Opakowań	Giętkich	

• budowa	nowej	hali	produkcyjnej	oraz	infrastruktury	w	zakresie	ochrony	śro-
dowiska	w	Segmencie	Opakowań	Giętkich	

Planowane	w	Grupie	Kapitałowej	nakłady	inwestycyjne	w	okresie	12	miesięcy	
po	dniu	bilansowym	wyniosą	ok.	146,6	mln	zł	z	czego	27,8	mln	zł	stanowi	do-
kończenie	zadań	rozpoczętych	w	2011	roku.	Powyższe	nakłady	będą	przezna-
czone	na	następujące	główne	projekty:

• budowa	automatycznego	magazynu	wraz	z	infrastrukturą	w	Segmencie	Sys-
temów	Aluminiowych	–	ok	54	mln	zł,

• rozwój	zakładu	obróbki	mechanicznej	w	Segmencie	Wyrobów	Wyciskanych	
-	7,3	mln	zł,

• rozbudowa	linii	produkcji	matryc	w	Segmencie	Wyrobów	Wyciskanych	-3,5	
mln	zł),

• zakończenie	rozpoczętych	w	2011	roku	projektów	rozbudowy	mocy	produk-
cyjnych	w	Segmencie	Opakowań	Giętkich	–	15	mln	zł,

• zakup	i	modernizacja	hali	produkcyjnej	w	Segmencie	Usług	Budowlanych	–	5	
mln	zł	mln	zł),

• rozbudowa	instalacji	w	obszarze	ochrony	środowiska	w	Segmencie	Opako-
wań	Giętkich	-	8,5	mln	zł,

Pozostała	część	nakładów	to	bieżące	wydatki	związane	z	utrzymaniem	parku	
maszynowego	w	odpowiednim	stanie	technicznym	lub	drobne	projekty	o	war-
tości	jednostkowej	nie	przekraczającej	1	mln	zł.	Zrealizowane	jak	i	planowane	
nakłady	inwestycyjne	finansowane	są	ze	środków	własnych	oraz	kredytów	ban-
kowych.	
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5.2. Badania i rozwój
Działania	badawczo	rozwojowe	w	poszczególnych	segmentach	biznesowych	
Grupy	Kapitałowej	koncentrowały	się	standardowo	na	3	obszarach:	wprowadza-
nie	nowych	wyrobów	i	usług;	poprawa	jakości	produktów	istniejących;	uspraw-
nianie	istniejących	technologii	produkcji.	W	ramach	realizacji	powyższej	strategii	
działań,	wykonano	w	2011	następujące	główne	zadania:

• Uruchomiono	nowoczesną	prasę	o	nacisku	35MN	wraz	z	wybiegiem	oraz	
opracowano	technologię	wyciskania	produktów	na	tym	urządzeniu.	(Seg-
ment	Wyrobów	Wyciskanych)

• Zakupiono	i	uruchomiono	urządzenie	tokarskie,	sterowane	numerycznie.	
Dzięki	odpowiedniemu	wyposażeniu	urządzenia	jest	możliwe	wykonywanie	
złożonych	operacji	obróbczych	co	pozwoli	oferować	klientom	gotowe	wyro-
by,	w	postaci	detali	aluminiowych	–	wytworzonych	w	procesie	toczenia	oraz	
innych	obróbek	uzupełniających	wykonanych	na	tym	samym	urządzeniu.	
(Segment	Wyrobów	Wyciskanych)

• Wdrożenie	systemu	informatycznego	klasy	LIMS	(Laboratoryjny	System	Za-
rządzania	Informacją)	Prolab-3	-	wielodostępowy	układ	bazodanowy	umożli-
wiający	zbieranie	danych	z	całego	zakresu	badań	wykonywanych	w	Centrum	
Badawczo-Rozwojowym	oraz	ich	przetwarzanie.	Technologia	systemu	Pro-
lab-3	umożliwia	funkcjonowanie	Centrum	Badawczo-Rozwojowego	jako	jed-
nostki	zcentralizowanej.	(Segment	Wyrobów	Wyciskanych)

• Uruchomiono	nowy	rodzaj	usług	w	postaci	badań	ultradźwiękowych	i	po-
miarów	przewodności	właściwej	umożliwi	poszerzenie	kręgów	odbiorców	z	
branży	zawansowanych	technologii	dla	stopów	serii	2xxx,	5xxx,	7xxx.	(Seg-
ment	Wyrobów	Wyciskanych)

• Opracowano	i	wprowadzenie	do	oferty	systemu	rolet	nadstawnych	„OPO-
TERM”	na	bazie	skrzynki	i	prowadnicy	z	PCV.	(Segment	Systemów	Aluminio-
wych)

• Opracowano	i	uruchomiono	nowy	system	fasadowy	MB-SR60	dedykowany	
pod	obiekt	Hotel	Hilton	w	Kijowie.	(Segment	Systemów	Aluminiowych)

• Wprowadzono	do	dystrybucji	nowy	system	okienny	MB-86	w	kilku	warian-
tach	izolacyjności	termicznej.	System	po	raz	pierwszy	zaprezentowano	na	tar-
gach	BAU	2011	w	Monachium	(Segment	Systemów	Aluminiowych)

• W	Segmencie	Opakowań	Giętkich	główne	działania	zmierzały	do	doskona-
lenia	technologii	mającej	na	celu	adaptację	procesu	„alureplacement”	wdra-
żanego	przez	największych	klientów	oraz	technologii	proekologicznych.	
Działania	te	miały	na	celu	opracowanie	laminatów	o	mniejszej	gramaturze	i	
mniejszej	ilości	warstw	oraz	redukcję	liczby	operacji	w	procesie	technologicz-
nym.	Nowe	technologie	umożliwią	wyeliminowanie	lub	modyfikację	istnie-
jących	na	rynku	grubych	laminatów	3,	4,	5	warstwowych	zawierających	w	
swej	strukturze	metal,	tworzywo	sztuczne	i	papier	laminatami	1,	2,	3	war-
stwowymi.	Dzięki	możliwości	zastosowania	wysokobarierowych	tworzyw	i	
łączenia	ich	z	tradycyjnymi	poliolefinami	uzyskamy	struktury	folii	charakte-
ryzujące	się	niską	przenikalnością	gazów,	wilgoci,	aromatów,	bardzo	dobre	
własności	zgrzewalne,	mechaniczne	i	optyczne.	Opracowane	laminaty	zasto-
sowane	w	przemyśle	opakowaniowym	zapewniają	wyższą	jakość	opakowań	
oraz	zwiększą	wydajność	procesu	pakowania,	zwłaszcza	środków	spożyw-
czych	i	farmaceutycznych	oraz	kosmetyków	co	w	efekcie	daje	zmniejszenie	
zużycia	materiałów	opakowaniowych.

6. Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitałowej

6.1. Czynniki zewnętrzne
Koniunktura gospodarki światowej i polskiej.
Spółki	grupy	kapitałowej	narażone	są	na	wahania	koniunkturalne	występujące	
zarówno	w	polskiej	gospodarce,	do	której	trafia	ok.	68%	sprzedaży	grupy	kapi-
tałowej,	jak	i	gospodarkach	pozostałych	krajów	europejskich	do	których	kiero-
wana	jest	sprzedaż	ok.	32%	całości	sprzedaży	grupy.	Szczególne	znaczenie	dla	
rozwoju	sprzedaży	ma	sytuacja	na	rynkach	Niemiec,	Wielkiej	Brytanii,	Ukrainy,	
Austrii,	Czech	i	Słowacji,	Węgier,	Rumunii	,	Włoch,	Belgii	i	Holandii	oraz	Szwaj-
carii.	Gospodarka	polska	(PKB)	w	2011	roku	pomimo	znacznych	zawirowań	na	
międzynarodowych	rynkach	rozwijała	się	w	tempie	4,3%,	natomiast	produkcja	
przemysłowa	za	wyjątkiem	krótkotrwałego	spadku	w	okresie	czerwiec	–	lipiec	
notowała	od	6,5	do	10%	wzrostu.	

Polityka celna UE 
Od	maja	2007	roku	zostało	obniżone	z	6	na	3%	cło	na	aluminium	sprowadza-
ne	z	krajów	byłego	ZSRR,	które	jest	głównym	źródłem	podstawowego	surowca	
spółki.	Kontynuacja	tych	działań	a	więc	redukcji	do	0%	w	kolejnych	latach	może	
korzystnie	wpłynąć	na	osiągane	przez	spółkę	wyniki	finansowe.	Z	kolei	powrót	
do	poprzednich	stawek	(6%)	niekorzystnie	wpłynie	na	wyniki	finansowe.	

Dostępność do podstawowych surowców.
Podstawową	grupą	surowców	wykorzystywanych	w	grupie	kapitałowej	jest	alu-
minium	pierwotne	i	złom	aluminiowy	a	także	półprodukty	bazujące	na	alumi-
nium	(blacha	i	taśma	aluminiowa	oraz	wlewki	z	aluminium	i	jego	stopów).	Przy	
produkcji	opakowań	giętkich	wykorzystywane	są	dodatkowo	różnego	rodzaju	
folie	i	granulaty	tworzyw	sztucznych	(polietylen,	polipropylen),	papier	drukowy	
oraz	farby,	kleje	i	lepiszcza.	Listę	głównych	pozycji	surowcowych	uzupełniają:	
szkło	budowlane,	akcesoria	do	produkcji	systemów	aluminiowych	oraz	półpro-
dukty	stalowe.	Ze	względu	na	konieczność	utrzymania	wysokiej	jakości	pro-
dukcji	polityka	zakupowa	grupy	opiera	się	o	współpracę	z	wyselekcjonowanymi	
dostawcami	gwarantującymi	odpowiedni	standard	współpracy.	Jednocześnie	
podstawowym	założeniem	jest	taka	dywersyfikacja	dostawców,	aby	zachować	
odpowiedni	poziom	konkurencyjności	dostaw.	Pomimo	występujących	okreso-
wych	ograniczeń	w	dostępności	niektórych	surowców	(wpływających	na	wzrost	
ich	ceny),	grupa	nie	notuje	istotnych	problemów	z	dostępnością	do	podstawo-
wych	surowców.	Poniższy	wykres	prezentuje	strukturę	zakupów	poszczególnych	
grup	surowcowych	(wg	wartości	zakupów)	za	2011	rok.

Ceny podstawowych surowców.
Grupa	kapitałowa	w	zakresie	kształtowania	cen	sprzedaży	wyrobów	wyciska-
nych	jest	uzależniona	od	światowych	cen	aluminium,	które	mogą	mieć	istotny	
wpływ	na	zmiany	wartości	sprzedaży,	osiąganej	rentowności	i	wyników	finanso-
wych	oraz	poziom	kapitału	obrotowego.	Całość	zaopatrzenia	w	aluminium	pier-
wotne,	jak	i	półprodukty	na	bazie	aluminium	(wlewki)	które	są	podstawowym	
surowcem	wykorzystywanym	w	procesach	produkcyjnych,	realizowana	jest	w	
oparciu	o	ceny	aluminium,	ustalane	na	Londyńskiej	Giełdzie	Metali.	Gwałtow-
ny	wzrost	cen	aluminium	pierwotnego,	jeżeli	nie	zostanie	zrównoważony	wzro-
stem	cen	produktów,	może	mieć	istotny	niekorzystny	wpływ	na	wyniki	finanso-
wej.	Aby	ograniczyć	ryzyko	związane	z	wahaniami	cen	aluminium	spółki	grupy	
kapitałowej	stosują	formuły	cenowe	oparte	o	giełdowe	notowania	aluminium	
przenosząc	częściowo	ryzyko	na	klientów	lub	też	zawierają	transakcje	termino-
we	typu	futures	na	zakup	aluminium,	gwarantując	w	ten	sposób	klientom	stałe	
ceny	w	wybranym	przez	nich	okresie.	

Kursy walut.
Wg	szacunków	spółki	w	2011	roku	ok.	43%	sprzedaży	jest	realizowane	w	zło-
tówkach	natomiast	ok.	55%	stanowiła	sprzedaż	denominowana	w	EURO.	Po-
zostałe	2%	stanowiła	sprzedaż	rozliczana	w	walucie	amerykańskiej	(USD).	Po	
stronie	kosztowej	ok.	45%	kosztów	to	koszty	ponoszone	w	złotówkach,	28%	
to	koszty	denominowane	w	dolarach	amerykańskich	oraz	ok.	27%	kosztów	to	
koszty	denominowane	w	EURO.	Biorąc	powyższe	pod	uwagę	kształtowanie	się	
kursu	złotego	w	stosunku	do	EURO	oraz	dolara	amerykańskiego	oraz	kurs	EURO	
do	dolara	amerykańskiego	będą	miały	istotny	wpływ	na	osiągane	przez	spółkę	
wyniki.	Spółki	grupy	kapitałowej	podejmują	działania	w	celu	ograniczenia	ryzyka	
walutowego	poprzez	zawieranie	terminowych	transakcji	walutowych	typu	for-
ward,	zakup	opcji	czy	też	poprzez	utrzymywanie	części	zadłużenia	w	walutach	
obcych.	

Poziom konkurencji.
Wszystkie	spółki	grupy	kapitałowej	narażone	są	na	działania	konkurencji	zarów-
no	ulokowanej	w	kraju	jak	i	poza	jego	granicami.	Począwszy	od	lat	90-tych	XX	
wieku	obserwowany	jest	stały	wzrost	konkurencji	ze	względu	na	atrakcyjność	
rynku	polskiego	oraz	bliskość	rynków	Europy	Wschodniej.	Według	obecnie	po-
siadanych	informacji	głównymi	konkurentami	poszczególnych	obszarach	bizne-
sowych	są:

Segment Konkurencja

Segment Wyrobów Wyciskanych Sapa	Aluminium,	Hydro	Aluminium,	yawal	
oraz	Final	(grupa	yawal),	Eurometal,	Cor-
tizo,	Kaye	Aluminium,	Extral	Aluminium	i	
Aliplast.

Segment Systemów Aluminio-
wych

Sapa	Building	System,	Schuco,	Hydro	
Building	System,	Ponzio,	yawal,	Aliplast,	
Blyweert,	Heroal,	Alukon,	Reynaers,	
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Segment Usług Budowlanych Rynek	rozdrobniony,	kilkadziesiąt	prywat-
nych	przedsiębiorstw	o	obrotach	rocznych	
nie	przekraczających	40-50	mln	zł	

Segment Akcesoriów Budowla-
nych

Roto,	Winkhaus,	G-U,	Maco,	Siegenia,	
Assa	Abloy,	Vorne

Segment Opakowań Giętkich Amcor,	Constantia	Teich,	Mondi	Packa-
ging,	Nordenia,	Suominen	Polska,	Fuji	Seal	
Polska,	

Dostępność finansowania oraz poziom stóp procentowych
Spółki	grupy	kapitałowej	systematycznie	inwestują	środki	pieniężne	w	dalszy	
rozwój	techniczny	i	technologiczny	wspierając	się	finansowaniem	zewnętrznym.	
Ponadto	ze	względu	na	obowiązujące	na	rynku	standardy	częściowo	finansuje	
swoich	klientów	udzielając	im	kredytu	kupieckiego.	Oznacza	to,	iż	pomimo	wy-
pracowywanych	środków	pieniężnych	z	działalności	operacyjnej,	ograniczenie	w	
dostępie	do	finansowania	zewnętrznego	w	postaci	kredytów	bankowych	może	
mieć	istotny	wpływ	na	możliwości	rozwojowe	spółki.	Może	również	wpłynąć	
na	poziom	wypłacanej	przez	Grupę	Kęty	S.A.	dywidendy.	Poziom	stóp	procen-
towych	będzie	bezpośrednio	wpływał	na	koszty	finansowe	wykazywane	przez	
poszczególne	spółki	a	zatem	na	osiągany	wynik	netto.	Poniższe	zestawienie	
przedstawia	wartość	posiadanych	przez	grupę	kapitałową	kredytów	wg	stanu	
na	dzień	31	grudnia	2010	i	2011	roku.

(w	tys	PLN) 31.12.2011 31.12.2010 zmiana

Kredyt	długoterminowy 52	886 77	788 -24	902

Kredyt	krótkoterminowy 224	518 234	267 -9	749

Razem 277 404 312 055 -34 651

6.2. Czynniki wewnętrzne

Poziom inwestycji w rozwój technologii oraz sieci dystrybucji i sprzedaży.
Funkcjonowanie	Grupy	na	wysoce	konkurencyjnym	rynku	wymaga	ciągłego	do-
stosowywania	się	do	wymagań	stawianych	przez	konkurencję	i	klienta.	Stawiane	
wymagania	można	zrealizować	jedynie	poprzez	rozwój	technologii,	wprowa-
dzanie	nowych	produktów,	zwiększanie	potencjału	i	rozwój	sieci	dystrybucji	i	
sprzedaży.	Spółka	jest	świadoma	istniejących	wymagań,	dlatego	też	sukcesywnie	
realizowany	jest	plan	strategiczny	zakładający	rozwój	we	wszystkich	kluczowych	
obszarach	gwarantujących	zachowanie	wysokiego	poziomu	konkurencyjności	w	
stosunku	do	innych	graczy	na	rynku.

Poziom kwalifikacji załogi oraz struktura zatrudnienia zapewniająca sprosta-
nie wymogom stawianym przez szybko rozwijający się rynek.
Sukces	Grupy	zależy	częściowo	od	pracy	członków	kadry	kierowniczej	oraz	zdol-
ności	do	zatrzymania	i	motywacji	wysoko	wykwalifikowanego	personelu.	Utrata	
usług	świadczonych	przez	wykwalifikowaną	i	doświadczona	kadrę	może	mieć	
istotny	niekorzystny	wpływ	na	funkcjonowanie	grupy	kapitałowej.	Dlatego	też	
Grupa	prowadzi	wypracowaną	politykę	rekrutacji	i	zatrzymywania	kluczowych	i	
wartościowych	pracowników,	których	praca	i	wkład	przekłada	się	bezpośrednio	
na	jej	sukces.

Zdolność do finansowania bieżącej działalności oraz projektów inwestycyj-
nych
Od	utrzymania	stabilnej	sytuacji	finansowej	(wysoka	rentowność	operacyjna	oraz	
duży	strumień	gotówki	generowany	z	działalności	operacyjnej)	zależy	możliwość	
ciągłego	rozwoju	Grupy.	Dlatego	też	Zarząd	przykłada	dużą	rolę	do	ciągłego	do-
skonalenia	procesów	produkcyjnych	oraz	logistyki	co	w	efekcie	powinno	pozwo-
lić	na	wysoką	efektywność	działań	przekładającą	się	na	zyski.	Istotnym	elemen-
tem	dla	osiągania	stabilnych	wyników	jest	również	odpowiednie	zarządzanie	
ryzykiem	walutowym.	Wynika	ono	z	dużej	ekspozycji	spółki	zarówno	na	waluty	
obce	zarówno	w	obszarze	zakupów	jak	i	sprzedaży.

6.3. Kierunki rozwoju Grupy Kapitałowej
Zarząd	Grupy	Kęty	SA	zakłada	kontynuację	rozwoju	wszystkich	segmentów	biz-
nesowych	grupy	kapitałowej	w	ciągu	najbliższych	kilku	lat.	

Segment Wyrobów Wyciskanych	będzie	koncentrował	się	w	ciągu	najbliż-
szych	kilku	lat	na	utrzymaniu	wiodącej	pozycji	na	rynku	krajowym	oraz	posze-
rzeniu	swojej	obecności	na	wybranych	rynkach	europejskich.	Podstawowym	
celem	jaki	chce	osiągnąć	grupa	jest	zwiększenie	udziału	sprzedaży	wyrobów	
przetworzonych	do	poziomu	min	20%	całości	produkcji.	Cel	ten	ma	być	osią-
gnięty	poprzez	rozwój	kompetencji	w	zakresie	obróbki	mechanicznej	profili	alu-
miniowych	oraz	świadczenie	usług	kompletacji	gotowych	podzespołów.

Segment Systemów Aluminiowych	wobec	ograniczonych	możliwości	wzro-
stu	na	rynku	krajowym	(wysoki	udział	w	rynku)	zakłada	zintensyfikowanie	dzia-
łań	zmierzających	do	istotnego	zwiększenia	wielkości	eksportu.	W	tym	celu	
wzmacniane	są	służby	handlowe	na	poszczególnych	kluczowych	kierunkach	a	
także	kontynuowana	jest	reorganizacja	zagranicznych	spółek	dystrybucyjnych.	
Dodatkowo	weryfikowana	jest	oferta	produktowa	pod	kontem	dostosowania	
jej	do	potrzeb	poszczególnych	rynków.	Kluczowe	znaczenie	dla	segmentu	bę-
dzie	miało	odzyskanie	pozycji	na	rynku	ukraińskim	oraz	istotne	zwiększenie	po-
ziomu	sprzedaży	systemów	fasadowych	na	rynku	niemieckim.

Segment Opakowań Giętkich	kontynuuje	organiczny	rozwój	bazując	na	
współpracy	z	dużymi	koncernami	międzynarodowymi	oraz	wiodącymi	krajowy-
mi	klientami.	Bazując	na	silnym	zapleczu	technicznym	i	technologicznym	oraz	
otwartym	i	elastycznym	podejściu	do	klienta	segment	zamierza	utrzymać	swój	
udział	w	rynku	krajowym	oraz	systematycznie	zwiększać	o	kilka,	kilkanaście	
procent	sprzedaż	eksportową.

Segment Usług Budowlanych zamierza	wykorzystać	doświadczenia	zdoby-
te	na	prestiżowych	obiektach	–	Sky	Tower	we	Wrocławiu	oraz	PGE	„Arena”	
w	Gdańsku.	Ponadto	dzięki	współpracy	z	dotychczasowymi	i	nowymi	klienta-
mi	segment	zamierza	rozwinąć	sprzedaż	w	obszarze	infrastruktury	drogowej	–	
ekrany	akustyczne

Segment Akcesoriów Budowlanych	będzie	koncentrował	się	na	wykorzysta-
niu	posiadanego	potencjału	zarówno	w	aspekcie	rozwoju	sprzedaży	jak	i	zwięk-
szenia	efektywności	działania	organizacji.	Realizowane	w	segmencie	inwesty-
cje	powinny	umożliwić	segmentowi	wprowadzanie	nowych	konkurencyjnych	
produktów	i	rozwiązań	na	rynek	zewnętrzny	(poza	grupę	kapitałową)	a	także	
systematyczne	zwiększanie	udziału	sprzedaży	poszczególnych	elementów	wy-
korzystywanych	w	obrębie	poszczególnych	spółek	grupy	Kapitałowej.

Poniższe	zestawienie	stanowi	podsumowanie	planów	Zarządu	Grupy	Kęty	SA	
co	do	rozwoju	poszczególnych	segmentów	do	2015	roku.

Segment 2011 2012

Prognozowany		
wzrost	na		
2012	rok

Wymagany		
CAGR*	w	okre-

sie	2013-2015 2015

           

SWW 597 575 -4% 8,3% 730

SSA 507 521 3% 8,7% 670

SOG 346 340 -2% 3,8% 380

SUB 170 158 -7% 8,2% 200

SAB 38 46 21% 17,2% 74

DANE	SKONSOLIDOWANE	GRUPy	KAPITAŁOWEJ

przychody ze sprzedaży 1490 1510 1% 8% 1900

EBITDA 221,8 223 1% 13,4% 325

wydatki inwestycyjne 114,0 146 28% xxx% 530
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Dodatkowo	poniżej	przedstawiona	została	prognoza	wyników	skonsolidowa-
nych	na	2012	rok	jako	że	spółka	nie	publikuje	prognoz	jednostkowych	dla	Gru-
py	Kety	S.A.

2011	 2012* zmiana	

Przychody	ze	sprzedaży 1 490 1 510 +1%

EBIT 151,1 141,0 -7%

EBITDA 221,6 223,0 +1%

zysk	netto 114,2 104,2 -9%

wydatki	inwestycje 114,0 146,6**

*	prognoza
**	kwota	ok.	27,8	mln	zł	stanowi	przesunięcie	płatności	z	projektów	inwestycyjnych	2011	roku	

Powyższe	prognozy	zostały	przygotowane	przy	założeniu	następujących	wskaź-
ników:

średnia	cena	aluminium	 2200	USD/tonę

inflacja	roczna 3,5%

koszt	kredytu	(WIBOR	+	marża)	 5,5%	

średni	kurs	USD 3,15	zł

średni	kurs	EUR	 4,25	zł

relacja	EUR/USD 1,33

wzrost	PKB 2,5%

cło	na	aluminium	 3,0%

7. Zarządzanie personelem
Pracownicy. Polityka	personalna	grupy	kapitałowej	Grupy	Kęty	SA	zakłada	
transparentność	realizowanych	procesów.	W	roku	2011	w	strukturach	grupy	
kapitałowej	Grupy	Kęty	SA	wdrożone	zostało	nowe	rozwiązanie	systemowe	–	
biblioteka	OrangeBook,	w	której	znajdują	się	procedury	określające	standardy	
postępowania	w	ramach	realizowanych	procesów.	Na	podstawie	doświadczeń	
opracowane	zostało	narzędzie,	dzięki	któremu	ścieżki	postępowania	są	bardziej	
czytelne,	dostęp	do	wiedzy	dla	każdego	pracownika	jest	łatwiejszy,	a	przez	to	
efektywność	procesów	zdecydowania	wzrasta.	W	obszarze	Human	Resour-
ces	zdefiniowane	procesy	stanowią	z	jednej	strony	instrukcję	postępowania	z	
uwzględnieniem	pełnionej	roli	(między	innymi	dla	specjalistów	HR	czy	kierow-
ników	komórek),	z	drugiej	strony	zapewniają	ich	przejrzystość.	Uregulowania	
obejmują	między	innymi	rekrutację,	adaptację	pracowników,	procesy	rozwojo-
we,	w	tym	ocena	okresowa,	programy	szkoleniowe,	a	także	politykę	wyna-
gradzania,	zarządzanie	dokumentacją	pracowniczą	oraz	tematykę	związaną	ze	
zdrowiem	i	bezpieczeństwem	pracowników.	Wzywaniem	dla	nas	jest	łączenie	
procesów	personalnych	w	taki	sposób,	aby	podnosząc	efektywność	pracy	za-
pewniać	jednocześnie	pracownikom	możliwość	indywidualnego	rozwoju,	zgod-
nie	z	ich	aspiracjami.

Rozwój. Konkurencyjność	naszej	organizacji	opiera	się	na	kapitale	ludzkim.	Mo-
tywując	pracowników	do	działań	w	kierunku	doskonalenia	umiejętności,	pod-
noszenia	kwalifikacji,	zwiększamy	wartość	firmy	i	grupy	kapitałowej.	Bazowym	
elementem	procesu	rozwoju	są	stanowiskowe	ścieżki	kariery,	będące	wynikiem	
i	efektem	wartościowania	stanowisk	pracy.	W	przypadku	pracowników	kluczo-
wych	opracowywane	są	indywidualne	programy,	na	które	składają	się	zdefi-
niowane	profile	kompetencyjne	-	wyniki	ocen	okresowych,	plany	szkoleń	itd.	
W	celu	podnoszenia	skuteczności	procesu	przełożeni	otrzymują	dane	na	temat	
aktywności	pracownika	na	różnym	polu,	także	ramach	pracy	w	zespołach	pro-
jektowych.	Zachęcając	pracowników	do	dalszego	rozwoju,	stawiając	przed	nimi	
coraz	bardziej	ambitne	cele,	organizacja	stwarza	możliwości	kształcenia	a	jedno-
cześnie	zapewnia	finansowanie	szkoleń	językowych,	specjalistycznych,	ogólno-
rozwojowych	w	formie	seminariów,	kursów	czy	studiów	podyplomowych.

System wynagradzania.	W	spółkach	grupy	kapitałowej	Grupy	Kęty	S.A.	po-
ziom	wynagrodzenia	pracowników	uzależniony	jest	od	wielu	czynników.	Podsta-
wę	stanowią	przedziały	płacowe	określone	w	regulaminach,	natomiast	konkret-
na	wartość	ustalana	jest	na	podstawie	wiedzy,	doświadczenia,	efektów	pracy	i	
prezentowanej	postawy.	Z	kolei	podwyżki	wynagrodzeń	to	w	naszej	organizacji	
proces	ciągły	polegający	na	rozpatrywaniu	i	analizowaniu	odpowiednio	uargu-
mentowanych	wniosków	przełożonych,	którzy	w	tym	celu	wykorzystują	wyniki	
oceny	okresowej	oraz	informacje	z	innych	źródeł	na	temat	aktywności	pracowni-
ków	i	efektów	ich	pracy.	Podobna	procedura	obowiązuje	w	procesie	przyzna-
wania	nagród	z	funduszu	motywacyjnego.	Co	najmniej	raz	w	roku	dokony-
wany	jest	przegląd	wynagrodzeń:	na	bazie	raportów	płacowych	analizowana	
jest	pozycja	organizacji	na	tle	rynku	uwzględniająca	lokalizację	czy	branżę.	Na	
bieżąco	monitorowane	jest	także	średnie	wynagrodzenie	pracowników,	które	
w	ubiegłym	roku	w	ramach	grupy	kapitałowej	utrzymywało	się	co	najmniej	na	
poziomie	średniej	krajowej.	Opracowany	a	opisany	powyżej	system	wynagradza-
nia	pozwala	na	zwiększanie	konkurencyjności	organizacji,	utrzymanie	stabilności	
kadr	oraz	zachęca	wykwalifikowanych	kandydatów	do	udziału	w	procesach	re-
krutacyjnych.

Rekrutacje.	Dbając	o	rozwój	pracowników,	organizacja	zachęca	ich	do	udzia-
łu	w	procesach	rekrutacji,	o	uruchomieniu	których	informujemy	poprzez	naszą	
stronę	internetową	i	ogłoszenia	na	tablicach	informacyjnych.	Do	kandydatów	
zewnętrznych	docieramy	dodatkowo	poprzez	dedykowane	portale	internetowe	
i	anonse	prasowe.	Proces	rekrutacji	składa	się	z	trzech	etapów,	podczas	których	
podejmujemy	działania	w	kierunku	jak	najlepszego	zbadania	kompetencji	kan-
dydatów.	Profesjonalizm	specjalistów	HR	oraz	pozytywny	wizerunek	pracodaw-
cy	przyciągają	do	naszej	organizacji	wysokiej	klasy	menedżerów,	specjalistów	z	
różnych	obszarów	i	fachowców	obsługujących	wysokiej	klasy	urządzenia	pro-
dukcyjne.	Każdy	nowy	pracownik	poznaje	organizację	od	strony	bardziej	i	mniej	
formalnej	w	ramach	programu	adaptacji,	który	realizowany	jest	pod	okiem	wy-
znaczonego	opiekuna.

Komunikacja. Wewnątrz	organizacji	wykorzystywane	są	różne	narzędzia	po-
zwalające	na	komunikację	z	pracownikami,	jak	Intranet,	tablice	informacyjne,	
gazetki	firmowe.	Poza	rozmowami	oceniającymi	dwa	razy	w	roku	odbywają	się	
spotkania,	na	których	przekazywane	są	najważniejsze	informacje	dotyczące	kon-
dycji	danej	spółki,	realizacji	celów	biznesowych	oraz	planów	na	przyszłość.	Dla	
pracowników	jest	to	także	okazja	do	przekazania	uwag,	zgłaszania	potrzeb,	wy-
rażania	opinii.

Bezpieczeństwo w miejscu pracy. W	roku	2010	uruchomiony	został	program	
Bezpieczna	Praca,	w	ramach	którego	budujemy	świadomość	pracowników	w	
zakresie	ich	wpływu	na	bezpieczeństwo	swoje	i	innych.	Na	działania	profilak-
tyczne	składają	się,	oprócz	podstawowych,	wymaganych	ustawowo,	między	
innymi	dodatkowe	szkolenia,	dedykowane	tablice	ogłoszeniowe,	systemy	suge-
stii,	specjalne	zespoły	powołane	do	analizy	wypadków	i	potencjalnych	zagrożeń.	
Dzięki	systemowi	raportowania	na	bieżąco	analizowane	są	rezultaty	podejmo-
wanych	działań	i	potencjalne	ryzyka.	Na	tej	podstawie	budowane	są	plany	na	
kolejne	okresy.	Realizacja	programu	przyczyniła	się,	w	ramach	grupy	kapitałowej	
Grupy	Kęty	SA,	do	redukcji	liczby	wypadków	w	roku	2011	o	ponad	50%	w	sto-
sunku	do	roku	poprzedniego.

GRUPA	KAPITAŁOWA	GRUPA	KĘTy	S.A.

sprawozdanie z działalności Grupy kapitałowej w 2011 roku
(w	tysiącach	złotych)
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8. Pochodne instrumenty finansowe

Szczegółowe	informacje	na	temat	pochodnych	instrumentów	finansowych	znaj-
dują	się	w	punkcie	36	Dodatkowych	informacji	i	objaśnień	do	Skonsolidowane-
go	Sprawozdania	Finansowego	Grupy	Kapitałowej	Grupy	Kęty	S.A.	za	rok	za-
kończony	31	grudnia	2011.

9. Ochrona środowiska w Grupie 

Ekologia	jest	dla	Grupy	Kapitałowej	Kęty	jednym	z	istotnych	elementem	poli-
tyki	biznesu	odpowiedzialnego	społecznie.	Nasze	strategia	opiera	się	na	syste-
matycznym	doskonaleniu	technologii	i	wdrażaniu	rozwiązań	zmierzających	do	
ograniczenia	szeroko	rozumianej	emisji	zanieczyszczeń	do	środowiska,	w	szcze-
gólności	z	procesów	wtórnego	wytopu	aluminium	oraz	chemicznej	obróbki	ele-
mentów	aluminiowych,	oraz	minimalizacji	zużycia	zasobów	naturalnych,	energii	
i	paliw	na	jednostkę	produkcyjną.

Staramy	się	przede	wszystkim	zapobiegać	zanieczyszczeniom	poprzez	eliminację	
przyczyn	ich	powstania.	Dlatego	też	swoje	działania	koncentrujemy	na	odpo-
wiedzialnym	zarządzaniu	produkcją,	właściwym	doborze	metod	produkcyjnych,	
racjonalnym	wykorzystaniu	surowców.	

Ten	właśnie	element	stanowi,	mimo	zróżnicowanego	profilu	spółek	produkcyj-
nych	działających	w	ramach	grupy	kapitałowej,	wspólny	mianownik	ich	strategii	
w	obszarze	ekologii.	

Na	zagadnienia	związane	z	ochroną	środowiska	spoglądamy	w	sposób	kom-
pleksowy	przez	pryzmat	interesu	całej	Grupy	Kapitałowej.	Dostrzegamy	tu	sze-
reg	możliwości,	np.	zamknięcie	obiegu	odpadów	aluminium	-	złom	aluminium	
powstający	w	spółkach	zależnych	jest	odzyskiwany	i	wykorzystywany	w	Grupie	
KĘTy	S.A.	Jakość	pozyskanych	w	ten	sposób	surowców	umożliwia	redukcję	zu-
życia	energii	oraz	obniżenie	emisji	zanieczyszczeń	do	powietrza	z	procesu	wtór-
nego	wytopu	aluminium.	

Spójne	działania	Spółek	Grupy	Kapitałowej	realizowane	są	w	sposób	sformali-
zowany	w	ramach	systemu	zarządzania	środowiskiem	zgodnego	z	wymogami	
normy	ISO	14001:2009,	w	ramach	którego	zastosowano	szereg	rozwiązań	ope-
racyjnych	zapewniających	bezpieczną	gospodarkę	ściekową,	odpadami	czy	sub-
stancjami	niebezpiecznymi	w	zakładzie.	System	zakłada	stawianie	okresowych	
celów	środowiskowych	i	programów	zadań,	których	realizacja	często	wykracza	
poza	obowiązujące	przepisy	prawne	w	zakresie	ochrony	środowiska.

W	roku	2011	podjęliśmy	dodatkowe	działania	mające	na	celu	wdrożenie	i	utrzy-
manie	w	działalności	operacyjnej	spółek	zależnych	szeregu	praktyk	i	standardów	
ekologicznych	obowiązujących	w	Grupie	KĘTy	SA.	Opracowano	wytyczne	śro-
dowiskowe,	obligatoryjne	dla	każdej	ze	spółek.	Wytyczne	objęto	procedurami	w	
ramach	funkcjonującego	w	Grupie	systemu	zarządzania	kluczowymi	procesami.	
Procedury	te	ustalają	metody	nadzoru	nad	istotnymi	aspektami	środowiskowy-
mi,	umożliwiają	skuteczną	koordynację	działalności	spółek	oraz	eliminują	po-
tencjalne	ryzyko	środowiskowe.	Ponadto	w	ramach	systemu	wdrożono	szereg	
technik	nastawionych	na	likwidowanie	przyczyn	zanieczyszczania	środowiska.	

Przy	okazji	tworzenia	systemu	zarządzania	ryzykiem	środowiskowym	dokonali-
śmy	wnikliwej	analizy	aspektów	środowiskowych	każdej	ze	Spółek,	odnotowu-
jąc	szereg	korzystnych	zmian	w	zakresie	wpływu	środowiskowego.	Wiele	liczb	
odnoszących	się	do	oddziaływania	na	środowisko	uległo	istotnemu	zmniejsze-
niu,	mimo	wzrostu	produkcji	w	porównaniu	z	rokiem	2010.	

Kontrolne	pomiary	emisji	do	środowiska	wykonane	w	ramach	prowadzonego	
monitoringu	wykazały	dotrzymanie	określonych	standardów	jakości	powietrza,	
ilości	i	składu	wytwarzanych	odpadów	i	ścieków.	Na	wykresach	zobrazowa-
no	graficznie	zmiany	wielkości	emisji	z	terenu	Grupy	KĘTy	SA	do	środowiska	
na	przestrzeni	ostatnich	lat.	Z	kolei	efektywna	kontrola	i	analiza	wykorzystania	
energii,	wody,	surowców	oraz	paliw	pozwoliła	na	utrzymanie	zapotrzebowania	
na	media	na	poziomie	zbliżonym	do	roku	wcześniejszego.	

Zmiany	przepisów	pranych	wymusiły	na	nas	w	roku	2011	konieczność	aktuali-
zacji	obowiązujących	lub	uzyskiwania	nowych	pozwoleń	środowiskowych	oraz	
ciągłego	śledzenia	projektowanych	i	nowo-wdrażanych	aktów	prawnych.	W	
roku	ubiegłym	spółki	podstawowych	segmentów	działalności	Grupy	uzyskały	7	
pozwoleń	ekologicznych.

Ponadto	wypełniając	postanowienia	prawa	spółki	Grupy	zaraportowały	w	roku	
2011	uwolnienia	i	transfer	substancji	w	ramach	Europejskiego	Rejestru	Uwalnia-
nia	i	Transferu	Zanieczyszczeń	oraz	Krajowej	Bazy	o	Emisjach	Gazów	Cieplarnia-
nych	i	Innych	Substancji.	Zakłady	terminowo	naliczały	i	uiszczały	opłaty	za	ko-

rzystanie	ze	środowiska	oraz	opłaty	produktowe.	Ponadto	realizując	obowiązek	
rozporządzenia	Parlamentu	Europejskiego	WE	nr	1907/2006	(REACH)	przepro-
wadzono	w	roku	2011	oceny	zgodności	stosowanych	w	Spółkach	niebezpiecz-
nych	substancji	i	ich	mieszanin	z	warunkami	określonymi	w	dostarczonych	przez	
producentów	kartach	charakterystyki	wraz	ze	scenariuszem	narażenia,	w	celu	
upewnienia	się	że	zastosowanie	substancji	w	procesach	wytwórczych	uznane	
jest	za	bezpieczne.	

W	celu	niezależnej	weryfikacji	podstawowe	biznesy	w	ramach	Grupy	poddano	
w	ubiegłym	roku	dodatkowej	kontroli,	którą	przeprowadzili	doświadczeni	audy-
torzy	jednostki	certyfikacyjnej	„TUV	NORD	Polska”,	oceniający	realizację	wyma-
gań	prawnych	oraz	zgodność	zarządzania	w	zakresie	ochrony	środowiska.	Wy-
niki	tych	sprawdzeń	potwierdziły	zgodność	oraz	efektywność	działań.	Również	
przeprowadzone	przez	Inspekcję	Środowiska	w	2011	roku	kontrole	zakładów	
nie	wykazały	nieprawidłowości.	

W	ramach	realizowanego	w	Grupie	KĘTy	programu	„Odpowiedzialny	Biznes”	
spółka	podjęła	się	wzmocnienia	tych	obszarów	działania	gospodarczego,	które	
są	społecznie	odpowiedzialne	oraz	ekologicznie	przyjazne	dla	otoczenia.	Kon-
kretnym	projektem	w	ramach	realizowanej	strategii	społecznej	odpowiedzial-
ności,	wykraczającym	poza	wymagania	prawne,	jest	wdrożony	w	Spółkach	
Grupy	system	zbiórki	baterii	i	akumulatorów	pochodzących	od	pracowników.	
W	ramach	systemu	rozmieszczone	zostały	w	budynkach	administracyjno-biuro-
wych	specjalne	pojemniki,	do	których	pracownicy	mogą	wrzucać	zużyte	baterie	
oraz	odpady	sprzętu	elektronicznego.	Kolejnym	działaniem	stanowiącym	przy-
kład	odpowiedzialnego	podejścia	jest	wdrożenie	w	Kęty	S.A	modelu	„zielo-
nej	księgowości”,	umożliwiającego	pełną	analizę	kosztów	„ekologicznych”	oraz	
odzwierciedlenie	w	sprawozdawczości	przedsiębiorstwa	aspektów	środowisko-
wych.	Ponadto	kierując	się	zasadami	transparentności	opracowane	zostały	w	
2011	„Raporty	Środowiskowe”	głównych	Spółek,	prezentujące	efekty	działalno-
ści	środowiskowej	oraz	rozliczenie	podjętych	wcześniej	zobowiązań.

W	2012	roku	planujemy	kontynuować	przedsięwzięcia	prowadzące	do	mini-
malizacji	wpływu	na	środowisko	naturalne,	w	szczególności	poprzez	doskona-
lenie	technologii	oraz	redukcję	zużycia	zasobów	naturalnych.	Podejmiemy	rów-
nież	działania	mające	na	celu	dostosowanie	do	nowych	wymagań	prawnych,	
w	szczególności	wynikających	z	dyrektywy	Parlamentu	Europejskiego	i	Rady	
2010/75/UE	z	dnia	24	listopada	2010r.	w	sprawie	emisji	przemysłowych	(m.in.	
uzyskiwanie	pozwolenia	zintegrowanego	z	rygorami	uznanych	za	prawnie	wią-
żące	dokumentów	referencyjne	BAT,	sporządzenie	sprawozdania	bazowego	
dotyczącego	stanu	skażenia	gleby	i	wód	podziemnych)	oraz	rozporządzeń	unij-
nych:	(WE)	nr	1907/2006	w	sprawie	rejestracji,	oceny,	udzielania	zezwoleń	i	sto-
sowanych	ograniczeń	w	zakresie	chemikaliów	(REACH)	i	(WE)	nr	1272/2008	w	
sprawie	klasyfikacji,	oznakowania	i	pakowania	substancji	i	mieszanin	(CLP).	

Spójne	działania	Spółek	Grupy	Kapitałowej,	realizowane	w	sposób	systemo-
wy,	przyniosły	w	2011	roku	oczekiwane	efekty	uwidocznione	jako	ograniczenie	
wpływu	na	środowisko	i	zmniejszenie	ryzyka	ekologicznego.	Pozytywne	wyni-
ki	audytów	niezależnych	jednostek	potwierdzają,	że	istotne	aspekty	środowi-
skowe	Spółek	wchodzących	w	skład	Grupy	Kapitałowej	Kęty	są	pod	skuteczną	
kontrolą.

	

10. Informacja o zaciągniętych kredytach oraz pozostałych 
zobowiązaniach

10.1. Kredyty bankowe i leasing finansowy

Struktura	zobowiązań	z	tytułu	kredytów	wg	terminu	wymagalności

	 31.12.2011	(badane) 31.12.2010	(badane)

Termin	wymagalności 	 	

Bieżące 	224	518	 234	267	

od	1	do	2	lat 	42	910	 44	711

od	2	do	5	lat 	9	976	 33	077

 Razem 277 404 312 055
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Zestawienie posiadanych zobowiązań z tytułu kredytów oraz leasingu finansowego na 31.12.2011	

(A) ZOBOWIĄZANIA DŁUGOTERMINOWE

Kredytobiorca Kredytodawca
Waluta 
kredytu Zabezpieczenie 31.12.2011

Grupa Kęty S.A. PNB PARIBAS Fortis PLN zastaw rejestrowy na 60,3% akcjach Aluprof S.A., pierwszorzędna hipote-
ka kaucyjna na nieruchomościach do kwoty 50 mln zł, poręczenie prawa 
cywilnego udzielone przez Alupol Packaging Kęty sp. z o.o do kwoty 50 mln zł, 
poręczenie prawa cywilnego udzielone przez Aluprof S.A. do kwoty 25 mln zł. 
Hipoteka na nieruchomości Spółki o wartości księgowej 11.962 tys. zł

33 043

Grupa Kęty S.A. PKO BP S.A. PLN hipoteka zwykła na nieruchomości do kwoty 30 mln zł, hipoteka kaucyjna na 
nieruchomości o wartości księgowej 24.241 tys. zł do kwoty 37,8 mln zł oraz 
zastaw rejestrowy na maszynach o wartości księgowej 35.292 tys. zł.

9 259

Aluprof SA Bank PEKAO S.A. PLN poręczenie Grupy KĘTY SA 10 473

Długoterminowe kredyty 52 775

Aluprof Czechy, Aluprof 
Hungary

Zobowiązania z tytułu leasin-
gu finansowego

CZK, HUF 111

RAZEM 52 886

(B) Krótkoterminowe kredyty

Kredytobiorca Kredytodawca waluta kredytu Zabezpieczenie 31.12.2011

Grupa Kęty S.A. Bank PKO BP PLN Cześć krótkoterminowa kredytów długoterminowych – zabezpieczenie analo-
giczne jak dla kredytu długotermonowego

19 974

Grupa Kęty S.A. Fortis Bank Polska PLN Cześć krótkoterminowa kredytów długoterminowych – zabezpieczenie analo-
giczne jak dla kredytu długotermonowego

30 769

Grupa Kęty S.A. ING Bank Polska EUR,PLN Oświadczenie o poddaniu się egzekucji bankowej 1 450

Grupa Kęty S.A. Fortis Bank Polska PLN Weksel własny in blanco oraz oświadczenie o poddaniu się egzekucji bankowej 35 624

Grupa Kęty S.A. Bank PeKaO S.A. EUR, USD, CHF Brak 39 121

Grupa Kęty S.A. Bank Societe Generale EUR weksel własny in blanco 15 319

Grupa Kęty S.A. Bank PKO BP PLN, EUR, USD Solidarna odpowiedzialność spółek: Grupa KETY S.A., Alupol Sp. z o.o., Aluprof 
S.A., Metalplast Karo Sp. z o.o., Alu Trans System Sp. z o.o. do łącznej kwoty 
120.000 tys PLN 

852

Grupa Kęty S.A. Naliczone odsetki od 
kredytów 

PLN, EUR, USD Brak 358

Alupol Packaging S.A. Bank PKO BP EUR solidarna odpowiedzialność spółek Grupy Kapitałowej 2 090

Alupol Packaging S.A. Bank PKO BP PLN solidarna odpowiedzialność spółek Grupy Kapitałowej 5 817

Alupol Packaging S.A. Fortis Bank Polska PLN solidarna odpowiedzialność spółek Grupy Kapitałowej 2

Aluprof Bielsko Bank PKO BP PLN Poręczenie Grupy KĘTY SA 26 633

Aluprof Bielsko Bank PEKAO S.A. PLN, EUR, USD Poręczenie Grupy KĘTY SA 1 378

Aluprof Bielsko Societe Generale S.A. PLN, GBP Poręczenie Grupy KĘTY SA 3 851

Aluprof Bielsko BPH S.A. EUR, USD Brak 9 830

Aluprof Bielsko Fortis Bank Polska PLN Poręczenie solidarne spółek Grupy Kapitałowej Kęty 1 997

Metalplast Stolarka sp. z o.o. Bank PEKAO S.A. PLN, EUR, USD solidarna odpowiedzialność spółek Grupy Kapitałowej 2 329

Metalplast Stolarka sp. z o.o. Fortis Bank Polska PLN solidarna odpowiedzialność spółek Grupy Kapitałowej 1 937

Metalplast Stolarka sp. z o.o. ING Bank Polska PLN, USD solidarna odpowiedzialność spółek Grupy Kapitałowej 19 602

Alu Trans System sp. z o.o. PKO BP PLN solidarna odpowiedzialność spółek Grupy Kapitałowej 3 895

Krótkoterminowe kredyty 222 828

Aluprof Czechy, Aluprof 
Hungary

Zobowiązania z tytułu 
leasingu finansowego

CZK, HUF 55

Alupol Packaging S.A. Fortis Leasing weksel własny in blanco 1 635

RAZEM 224 518

Wszystkie kredyty oprocentowane są wg zmiennych stóp procentowych ustalanych na warunkach rynkowych na bazie 
WIBOR/EURIBOR/LIBOR plus marża banku.
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10.2. Zobowiązania warunkowe

Tytuł 31.12.2011 31.12.2010

Gwarancja	dla	Ministerstwa	Skarbu	Państwa	*	 0 13	000

Bankowa	gwarancja	dla	LC	Corp	Sky	Tower	dobre-
go	wykonania	kontraktu**

7	155 7	155

Bankowe	gwarancje	budowlane	udzielone	przez	
Spółkę	Metalplast	Stolarka	sp.	z	o.o.***

25	508 10	727

Razem udzielone gwarancje 32 663 30 882

*Gwarancja	dotyczy	wykonania	przez	Aluprof	S.A.	zobowiązań	wynikających	z	umowy	nabycia	
85%	akcji	Metalplast	Złotów	S.A.	Gwarancja	wygasła	w	dniu	30	listopada	2011	roku.
**	Grupa	realizuje	prace	budowlane	przy	budowie	wieżowca	Sky	Tower	we	Wrocławiu.	Gwa-
rancja	wygasa	w	dniu	31.01.2015
***Gwarancje	budowlane	dotyczą	dobrego	wykonania	umów	o	usługi	budowlane,	terminy	ich	
ważności	uzależnione	są	od	zapisów	poszczególnych	umów.	

Poza	wyżej	wymienionym	nie	występują	inne	zobowiązania	warunkowe.	

11. Zasady zarządzania ryzykiem finansowym 

Podstawowe	czynniki	ryzyka	mogące	wpłynąć	na	wynik	finansowy	Grupy	to:	
ryzyko	zmian	cen	podstawowych	surowców,	ryzyko	stopy	procentowej,	ryzyko	
walutowe,	ryzyko	kredytowe,	ryzyko	zdarzeń	nadzwyczajnych.	Zarząd	weryfiku-
je	i	uzgadnia	zasady	zarządzania	każdym	z	tych	rodzajów	ryzyka	–	zasady	te	zo-
stały	w	skrócie	omówione	poniżej.	Grupa	monitoruje	również	ryzyko	cen	rynko-
wych	dotyczące	wszystkich	posiadanych	przez	nią	instrumentów	finansowych.	
Wielkość	tego	ryzyka	w	okresie	została	przedstawiona	w	nocie	36.1	dodatko-
wych	informacji	i	objaśnień.	Zasady	rachunkowości	Grupy	dotyczące	instrumen-
tów	pochodnych	zostały	omówione	w	pkt	11.13	dodatkowych	informacji	i	obja-
śnień	Do	podstawowych	celów	zarządzania	ryzykiem	finansowym	spółki	należy:

• zapewnienie	płynności	finansowej
• ograniczenie	bezpośredniego	wpływu	stóp	procentowych	,	kursów	walut	,	

cen	aluminium	pierwotnego	na	wyniki	spółki	
• ograniczenie	negatywnych	skutków	zdarzeń	nadzwyczajnych

11.1. Ryzyko zmiany cen podstawowych surowców

Struktura zobowiązań z tytułu kredytów wg terminu wymagalności
Aluminium	pierwotne,	złom	aluminiowy	oraz	taśma	aluminiowa	są	podstawo-
wymi	surowcami	w	Grupie.	Aluminium	pierwotne	kupowane	jest	głównie	w	
oparciu	o	roczne	kontrakty,	przy	czym	cena	ustalana	jest	w	każdym	miesiącu	
indywidualnie	dla	każdej	dostawy.	Ceny	złomów	aluminiowych	zakupionych	na	
rynku	nie	są	oparte	o	formuły	cenowe	bezpośrednio	powiązane	z	kwotowania-
mi	aluminium	na	LME	jednakże	istnieje	pewna	korelacja	cen	złomów	z	ruchami	
metalu	na	LME.	Taśma	aluminiowa	w	większości	kupowana	jest	w	oparciu	o	
wieloletnie	kontrakty,	przy	czym	cena	ustalana	jest	indywidualnie	dla	każdej	do-
stawy.	Ryzyko	zmian	cen	głównych	surowców	jest	ograniczane	poprzez	transak-
cje	futures	na	zakup	aluminium.	Informacje	o	zabezpieczeniach	ceny	aluminium	
umieszczono	w	nocie	36.1.1.

Tworzywa sztuczne (polietylen, poliester, polipropylen)
Tworzywa	sztuczne	są	jednym	z	podstawowych	surowców	Segmentu	Opako-
wań	Giętkich	wchodzącego	w	skład	Grupy.	Surowce	te	w	przeważającej	więk-
szości	kupowane	są	na	podstawie	zamówień	typu	SPOT	ze	stałą	ceną	u	dostaw-
ców	z	listy	kwalifikowanych	dostawców.	Nie	występują	żadne	formuły	cenowe	
oparte	na	notowaniach	danego	surowca	na	giełdzie.	Nie	oznacza	to	jednak	
utrzymania	stałych	cen	w	dłuższym	okresie	(przekraczającym	okres	zamówie-
nia)	jako,	że	dostawcy	reagują	na	zmiany	cen	surowca	na	giełdzie	oraz	zmiany	
w	otoczeniu	konkurencyjnym	podnosząc	ceny	w	przypadku	wzrostu	cen	ich	su-
rowców	lub	istotnego	zwiększenia	popytu	na	dany	produkt.	Tak	więc	i	w	tym	
obszarze	Grupa	narażona	jest	na	ryzyko	zmian	cen,	które	pozostaje	poza	jej	
kontrolą.

Papier
Papier	jest	kolejną	grupą	surowców	(kupowanych	jest	kilka	rodzajów	papieru)	
istotną	z	punktu	widzenia	Segmentu	Opakowań	Giętkich.	Ceny	tego	surowca	
regulowane	są	w	sposób	analogiczny	do	tworzyw	sztucznych,	co	oznacza	po-
dobne	narażenie	na	zmiany	cen.

11.2. Ryzyko stopy procentowej
Grupa	posiada	nadwyżkę	środków	finansowych	lub	korzysta	z	finansowania	
zewnętrznego	poprzez	długo-	i	krótkoterminowe	kredyty	bankowe.	Oprocen-
towanie	lokat	i	kredytów	jest	zmienne	i	jest	uzależnione	jest	od	stóp	procento-
wych	obowiązujących	na	rynku	międzybankowym	takich	jak	WIBOR	(w	przy-
padku	kredytów	złotówkowych),	LIBOR	i	EURIBOR	(w	przypadku	kredytów	
walutowych).	W	związku	z	powyższym	spółka	narażona	jest	na	ryzyko	zmiany	
stóp	procentowych,	co	może	wpłynąć	na	zmniejszenie	rentowności	lokat	finan-
sowych	lub	też	zwiększenie	kosztów	zaciągniętych	kredytów.

Oprocentowanie zmienne Terminy	zapadalności

31-12-2011 <	rok 1-2	lat 2-3	lat

Środki	pieniężne	 	59	248	 	0	 0

Kredyty	bankowe	w	PLN 148	602 42	799 9	976

Leasing	i	kredyty	bankowe	w	EUR 45	830 0 0

Kredyty	bankowe	w	USD 26	425 0 0

Kredyty	bankowe	w	GBP 3	606 0 0

Pozostałe	kredyty	w	CZK,	HUF 55 111 0

Oprocentowanie zmienne Terminy zapadalności

31-12-2010 <	rok 1-2	lat 2-3	lat

Środki	pieniężne	 44	049 - -

Kredyty	bankowe	w	PLN 114	198 43	290 33	077

Leasing	i	kredyty	bankowe	w	EUR 84	403 1	421 0

Kredyty	bankowe	w	USD 34	881 0 0

Kredyty	bankowe	w	GBP 785 0 0

11.3. Ryzyko związane z płynnością
Grupa	monitoruje	ryzyko	braku	funduszy	przy	pomocy	narzędzia	okresowego	
planowania	płynności.	Narzędzie	to	uwzględnia	terminy	wymagalności/	zapa-
dalności	zarówno	inwestycji	jak	i	aktywów	finansowych	(np.	konta	należności,	
pozostałych	aktywów	finansowych)	oraz	prognozowane	przepływy	pieniężne	z	
działalności	operacyjnej.	Celem	Grupy	jest	utrzymanie	równowagi	pomiędzy	cią-
głością	a	elastycznością	finansowania,	poprzez	korzystanie	z	rozmaitych	źródeł	
finansowania,	takich	jak	kredyty	w	rachunku	bieżącym,	kredyty	bankowe,	obli-
gacje,	akcje	uprzywilejowane,	umowy	leasingu	finansowego	oraz	umowy	dzier-
żawy	z	opcją	zakupu.

Tabela	poniżej	przedstawia	zobowiązania	finansowe	Grupy	na	dzień	31	grudnia	
2011	roku	oraz	na	dzień	31	grudnia	2010	roku	wg	daty	zapadalności	na	podsta-
wie	umownych	niezdyskontowanych	płatności.	

31-12-2011 Terminy	

Na	żądanie
Poniżej	3	
miesięcy

Od	3	do	12	
miesięcy

Powyżej	
roku

Leasing	oraz	kredyty	bankowe	 0 15 045 211 025 57 629

Pozostałe	zobowiązania	finan-
sowe

0 178 865 0 0

RAZEM 0 193 910 211 025 57 629

31-12-2010 Terminy	

Na	żądanie
Poniżej	3	
miesięcy

Od	3	do	12	
miesięcy

Powyżej	
roku

Leasing	oraz	kredyty	bankowe 0 8 700 228 223 83 634

Pozostałe	zobowiązania	finan-
sowe

0 131 180 0 300

RAZEM 0 139 880 228 223 83 964

139Grupa	Kęty	S.A.	Raport	Roczny	2011

GRUPA	KAPITAŁOWA	GRUPA	KĘTy	S.A.

sprawozdanie z działalności Grupy kapitałowej w 2011 roku
(w	tysiącach	złotych)



11.4. Ryzyko walutowe
Grupa	realizuje	przychody	i	wydatki	w	trzech	podstawowych	walutach	(PLN,	
EURO	i	USD).	Przychody	i	wydatki	realizowane	w	innych	walutach	nie	wpływa-
ją	istotnie	na	ryzyko	w	Grupie.	Saldo	przychodów	i	wydatków	walutowych	jest	
dodatnie	w	przypadku	EURO	oraz	ujemne	w	przypadku	USD,	przy	czym	nad-
wyżka	w	EURO	przekracza	deficyt	w	USD.	Oznacza	to	narażenie	na	zmiany	re-
lacji	EUR/USD	oraz	PLN/EURO.

Ekspozycje	Grupy	na	ryzyko	walutowe	na	dzień	bilansowy	przedstawia	poniż-
sza	tabela:

31.12.2011 31.12.2010

Wartość	w	walucie	obcej Wartość	po	przeliczeniu	na	tys.	PLN Wartość	w	walucie	obcej Wartość	po	przeliczeniu	na	tys.	PLN

Środki	pieniężne	w	tys.	EUR 	4	707	 	20	790	 2	975 11	782

Środki	pieniężne	w	tys.	USD 	831	 	2	840	 279 827

Należności	tys.	EUR 	18	120	 	80	032	 8	160 32	316

Należności	w	tys.	USD 	1	570	 	5	365	 164 486

Leasing	oraz	kredyty	bankowe	w	tys.	EUR 	(10	378)	 	(45	838)	 (16	929) (67	044)

Leasing	oraz	kredyty	bankowe	w	tys.	USD 	(7	732)	 	(26	423)	 (4	241) (12	571)

Zobowiązania	z	tyt.	dostaw	i	usług	oraz	pozostałe	
zobowiązania	w	tys.	EUR

	(14	787)	 	(65	311)	 (10	052) (39	809)

Zobowiązani	z	tyt.	dostaw	i	usług	oraz	pozostałe	
zobowiązania	w	tys.	USD

	(2	349)	 	(8	027)	 0 0

Razem ekspozycja na ryzyko EUR 	(2	338)	 	(10	327)	 (15	846) (62	755)

Razem ekspozycja na ryzyko USD 	(7	680)	 	(26	245)	 (3	798) (11	258)

11.5. Ryzyko kredytu kupieckiego
We	współpracy	z	klientami,	spółki	Grupy	stosują	odroczoną	formę	płatności	od	
kilku	do	kilkudziesięciu	dni	(kredyt	kupiecki).	Kredyt	ten	w	więks0 Tc 031 1.849 0 T3829 0 Tw 0.3 0 T6d [(t34k.3 0 Tdd)-4(	)Tj -0.017 T6 iu
We	



12. Pozostałe informacje

12.1. Transakcje w ramach Grupy Kapitałowej
Zestawienie transakcji w ramach grupy kapitałowej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 i 2010. 

Podmiot powiązany Sprzedaż Zakupy Dywidendy Należności Zobowiązania 

Aluprof S.A. 2011 123 950 2 834  22 900 33 477 641 

2010 113 229 2 055  20 000 21 942 545 

Alupol Packaging S.A. 2011  1 034 0 24 839 237  - 

2010  1 229 102 19 000 311  - 

Alutech sp. z o.o. w likwidacji 2011 5 0 0 0 -

2010 84 890 557 17 -

Alutrans sp. z o.o. 2011 9 511 25 - 5 190 1

2010 8 401 - - 5 632 -

Dekret sp. z o.o. 2011 723 1 249 22 130 130

2010 454 1 156 195 47 118

Celtech sp. z o.o. 2011 3 0 - - -

2010 14 54 - 3 -

Aluprof Hungary sp. z o.o. 2011 8 483 - - 147 -

2010 4 746 - - 301 -

Metalplast Stolarka sp. z o.o. 2011 920 63 890 4 000 244 4 918

2010 507 8 411 5 000 89 6 284

Metalplast Karo (w likwidacji) 2011 0 - 3 - -

2010 10 - - - -

Alupol Ukraina sp. z o.o. 2011 3 373 - - 5 217 -

2010 2 035 - - 3 744 -

Metalplast Karo Złotów 2011 468 10 - 98 2

2010 390 10 - 37 2

Aluform Tychy 2011 1 628 38 082 9 187 263 2 816

2010 1 978 34 563 824 357 2 312

Alupol Packaging Kęty 2011 10 827 626 - 2 180 587

2010 10 111 102 - 1 910 7

Razem 2011 160 925 106 716 60 951 47 183 9 095

Razem 2010 143 190 47 343 45 576 34 390 9 268

Poza wyżej wymienionymi Spółka nie dokonywała innych transakcji z jednostkami powiązanymi.

(mln zł) 9 luty 2011 26 październik 2011

Przychody ze sprzedaży 1 356 1 450

EBIT 133 151

EBITDA 206 220

Zysk Netto 94,3 104

Korekta prognozy dokonana w październiku 2011 była konsekwencją lepsze-
go od założeń wyniku po trzech kwartałach oraz pozytywnych prognoz co do 
kształtowania się koniunktury w czwartym kwartale 2011. Zaprezentowane w 
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitałowej Grupy Ke-
ty S.A. za 2011 rok wyniki nie odbiegają w sposób istotny od opublikowanych 
prognoz.

12.2. Informacje o toczących się postępowaniach dotyczących 
zobowiązań lub wierzytelności spółki lub jednostki od niej zależnej, 
których wartość stanowi co najmniej 10 % kapitałów własnych spółki
Spółki grupy kapitałowej Grupy Kęty S.A. na dzień 31 grudnia 2011 oraz na 
dzień sporządzenia niniejszego sprawozdania nie były stroną postępowania to-
czącego się przed sądem, organem właściwym dla postępowania arbitrażowe-
go lub organem administracji publicznej, którego łączna wartość stanowi co naj-
mniej 10% kapitałów własnych Grupy Kęty S.A.

12.3. Objaśnienie różnic pomiędzy wynikami finansowymi wykazany-
mi w sprawozdaniu a wcześniej publikowanymi prognozami za dany 
rok
Opublikowane prognozy wyników roku 2011 dotyczyły wyłącznie wyników 
skonsolidowanych spółka nie publikuje prognoz jednostkowych.
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12.4. Informacje o umowie pomiędzy Spółką a podmiotem uprawnio-
nym do badania sprawozdań finansowych.
W dniu 27 czerwca 2008 roku Grupa zawarła umowę z Ernst &Young Audit sp. 
z o.o.. w zakresie badania Sprawozdania Finansowego oraz Skonsolidowanego 
Sprawozdania Finansowego za lata 2008 - 2011 oraz przeprowadzenia przeglą-
du Skróconego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego oraz Skonsolido-
wanego Sprawozdania Finansowego za okres 6 miesięcy kończących się w dniu 
30 czerwca 2008, 2009, 2010 i 2011. Ponadto Ernst &Young Audit sp. z o.o. 
przeprowadzała badanie sprawozdań finansowych niektórych Spółek zależnych. 
W 2011 roku Ernst &Young Audit sp. z o.o. przeprowadzał badanie sprawozdań 
finansowych Alupol Packaging S.A., Aluprof S.A., Alupol Packaging Kęty sp. z 
o.o. Wynagrodzenie Ernst &Young Audit sp. z o.o. przedstawia poniższa tabela:

Rok 2011 Rok 2010

Wynagrodzenie z tytułu badania 
sprawozdań rocznych jednostko-
wych i skonsolidowanych

121.900 zł 111.500 zł

Wynagrodzenie z tytułu badania 
sprawozdań jednostek zależnych

165.400 zł 151.000 zł 

Wynagrodzenie z tytułu przeglądów 
półrocznych

61.000 zł 55.800 zł

Razem wynagrodzenia Biegłego 
Rewidenta w okresie

348 300 zł 318.300 zł

Poza wyżej wymienionymi Grupa nie korzystała z innych usług biegłego rewi-
denta badającego sprawozdanie finansowe jednostki dominującej.

13. Oświadczenie Zarządu ws stosowania w Grupie Kęty SA 
zasad ładu korporacyjnego w 2011 roku

Oświadczenie Grupy Kęty S.A. dotyczące stosowania w spółce zasad ładu kor-
poracyjnego sporządzone zgodnie z §91 ust. 5 pkt. 4 Rozporządzenia Ministra 
Finansów z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji bieżących i okresowych 
przekazywanych przez emitentów papierów wartościowych oraz warunków 
uznawania za równoważne informacji wymaganych przepisami prawa państwa 
niebędącego państwem członkowskim (Dz. U. Nr 23/2009 poz. 259) 

Informacje zawarte w Oświadczeniu spełniają wymagania raportu o stosowaniu 
„Dobrych Praktyk Spółek Notowanych na GPW” określonych w § 1 Uchwa-
ły nr 1013/2007 Zarządu Giełdy Papierów Wartościowych SA z dnia 11 grudnia 
2007 roku. W związku z tym w myśl § 2 Uchwały nr 718/2009 Zarządu Giełdy 
Papierów W



lecenia KE z 30 kwietnia 2009 roku (2009/385/WE). Do zasad tych należą m.in.: 
określenie stałych i zmiennych elementów wynagradzania Zarządu, powiązanie 
krótkoterminowych zmiennych składników wynagrodzeń z określonymi kryteria-
mi wynikowymi a także powiązanie długoterminowych zmiennych składników 
wynagradzania w postaci programu opcji. 

Spółka publikuje corocznie w raporcie rocznym informacje o wynagrodzeniu 
osób zarządzających i nadzorujących zgodnie z §91 ust. 6 pkt 17 Rozporządze-
nia Ministra Finansów w sprawie informacji bieżących i okresowych (...) z dnia 19 
lutego 2009 r. (Dz. U. z 2009 r., Nr 33, poz. 259) oraz szczegółowe informacje 
dotyczące programu opcji. 

Punkt 9 Rekomendacji odnoszący się postulatu zrównoważonego udziału kobiet 
i mężczyzn w wykonywaniu funkcji zarządu i nadzoru w przedsiębiorstwach. 
Wybór Członków Zarządu i Rady Nadzorczej należy do suwerennej decyzji od-
powiednio Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia a głównymi kryteriami 
wyboru sprawujących funkcje w organach Spółki są kompetencje kandydatów 
na członków zarządu oraz osób rekomendowanych do rady nadzorczej przez 
akcjonariuszy Spółki.

Punkt 12 Rekomendacji dotyczący możliwości udziału w walnym zgromadzeniu 
przy wykorzystaniu środków komunikacji elektronicznej. Grupa Kęty zapewnia 
w Statucie i Regulaminie Walnego Zgromadzenia ogólną możliwość uczestnic-
twa akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu również przy wykorzystaniu środ-
ków komunikacji elektronicznej, ale decyzję w tym zakresie podejmuje Zarząd, 
który określa szczegółowe warunki i zasady uczestnictwa w Walnym zgroma-
dzeniu. Grupa Kęty kieruje się przede wszystkim dążeniem do zapewnienia 
sprawnego przebiegu Walnego Zgromadzenia i minimalizacji ryzyka ewentu-
alnego podważenia podjętych uchwał na skutek usterek technicznych. Spółka 
uwzględnia przy tym istniejące uwarunkowania, w szczególności zróżnicowanie 
geograficzne akcjonariuszy Spółki oraz możliwość ewentualnych opóźnień cza-
sowych w komunikacji. Spółka ma jednocześnie na uwadze konieczność zapew-
nienia odpowiedniego poziomu bezpieczeństwa i tajności procesu głosowania. 

W tym kontekście istotną rolę odgrywa strona internetowa spółki, gdzie oprócz 
informacji dotyczących m.in. akcjonariatu Grupy Kęty, Walnych Zgromadzeń, 
prognoz wyników Spółki i Grupy Kapitałowej znajduje się również sekcja po-
święcona zagadnieniom ładu korporacyjnego i dobrych praktyk. Są tam zamie-
szone m.in. Statut i regulaminy organów Spółki, oświadczenia o stosowaniu za-
sad ładu korporacyjnego. 

13.3. System kontroli wewnętrznej i zarządzania ryzykiem w procesie 
sporządzania sprawozdań finansowych Grupy Kęty 
Spółka sporządza skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zgod-
nie z Międzynarodowymi Standardami Rachunkowości („MSR”) oraz Między-
narodowymi Standardami Sprawozdawczości Finansowej („MSSF”). MSR oraz 
MSSF obejmują interpretacje zaakceptowane przez Komisję ds. Interpretacji Mię-
dzynarodowej Sprawozdawczości Finansowej („KIMSF”). Proces sporządzania 
sprawozdań finansowych nadzoruje Zarząd oraz pion finansowy, za pracę któ-
rego odpowiada Dyrektor Finansowy, Członek Zarządu Grupy Kęty S.A. Bezpo-
średnio proces sporządzania sprawozdań finansowych jest realizowany poprzez 
spółkę Dekret Centrum Rachunkowe sp. z o.o. w pełni zależną od Grupy Kęty 
S.A. Spółka Dekret zatrudnia specjalistów księgowych, którzy posiadają wiedzę 
popartą niezbędnymi certyfikatami oraz wykształceniem a także niezbędnym 
doświadczeniem potrzebnym do prawidłowego sporządzenie sprawozdań fi-
nansowych zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa. Dekret Centrum Ra-
chunkowe sp. z o.o. otrzymuje dane potrzebne do sporządzenia sprawozdań 
finansowych od działów spółek Grupy Kapitałowej zaangażowanych w procesy, 
których opis i dane są składnikami pełnego sprawozdania. 

Podstawowymi elementami procesu sporządzania sprawozdań jest przyjęta 
przez Zarząd Grupy polityka rachunkowości, określająca główne zasady ewi-
dencji zdarzeń gospodarczych. W konsekwencji prowadzonej zgodnie z polity-
ką rachunkowości ewidencji zdarzeń gospodarczych powstają księgi rachun-
kowe Spółki, będące w dalszej kolejności podstawą sporządzenia sprawozdań 
finansowych. Proces sporządzania sprawozdań zawiera mechanizmy kontrolne 
o charakterze technicznym (liczbowe i logiczne formuły kontrolne) oraz meryto-
rycznym (analiza wyników raportów kontrolnych). W procesie sporządzania spra-
wozdań finansowych zidentyfikowano następujące ryzyka: 

•	 błędnych danych wejściowych,
•	 niewłaściwej prezentacja danych, 
•	 zastosowania błędnych szacunków, 
•	 braku integracji systemów IT. 
Ryzyka te są minimalizowane poprzez: 

•	 ujednolicony system mapowania danych z systemów źródłowych do spra-

wozdań finansowych, który zapewnia prawidłową prezentację danych, 
•	 przeglądy dokonywane poprzez wewnętrznych specjalistów, których 

głównym celem jest konfrontacja posiadanej wiedzy z danymi finanso-
wymi i wychwycenie ewentualnych nieprawidłowych prezentacji danych 
oraz nieprawidłowych danych wejściowych. 

•	 Szacunki oparte są na najlepszej wiedzy Zarządu dokonywanie części 
szacunków odbywa się z wykorzystaniem pomocy niezależnych dorad-
ców (np. licencjonowanych aktuariuszy lub rzeczoznawców majątko-
wych). 

•	 Sprawozdania Spółki oraz grupy kapitałowej podlegają corocznemu ba-
daniu oraz corocznym przeglądam półrocznym przez niezależnego audy-
tora. Proces badania oraz przeglądów półrocznych ma na celu wyłapanie 
istotnych nieprawidłowości, w tym również pominięć w procesie sporzą-
dzania sprawozdań finansowych.

•	 W spółce używany jest zintegrowany system IT, który zapewnia pełną 
integrację danych. Weryfikacja danych systemu IT podlega kontrolom 
zgodnie z obowiązującymi w Spółce procedurami bezpieczeństwa sys-
temów IT. 

Księgi rachunkowe spółek Grupy, które mają siedzibę w Polsce prowadzone 
są wg jednolitych zasad zgodnie z obowiązującym w Grupie Kęty jednoli-
tym „planem kont” przy zastosowaniu zasad wynikających z Międzynarodo-
wych Standardów Sprawozdawczości Finansowej. W ramach spółki Dekret 
CR sp. z o.o. funkcjonuje dział podatków, który sporządza księgi podatkowe 
polskich spółek Grupy oraz opiniuje rachunkowo istotne transakcje. W spół-
kach Grupy Kapitałowej istnieją systemy wewnętrznych przepisów obejmują-
cych akty normatywne (m.in. procedury, instrukcje, regulaminy) regulujących 
funkcjonowanie najważniejszych procesów. Nad przestrzeganiem przepisów 
wewnętrznych, oprócz nadzoru funkcjonalnego sprawowanego przez prze-
łożonych, czuwają Działy Kontrolingu. Kontrole realizowane przez te działy 
prowadzone są na bieżąco. Zadania dotyczące zgodności zapewniają, że 
cała spółka przestrzega właściwych ustaw i przepisów, wymagań nadzor-
czych oraz zasad i procedur wewnętrznych, co ma wpływ na eliminację ry-
zyka utraty reputacji spółki i narażenia się na ryzyko np. kar urzędowych. 
Odzwierciedleniem skuteczności stosowanych procedur kontroli i zarządza-
nia ryzykiem w procesie sporządzania sprawozdań finansowych Grupy Kęty 
S.A. jest wysoka jakość tych sprawozdań, której potwierdzeniem są opinie 
bez zastrzeżeń wydawane przez biegłych rewidentów z badania niniejszych 
sprawozdań finansowych. Ponadto Grupa Kęty jest uczestnikiem konkur-
su The Best Annual Report organizowanym przez Instytut Rachunkowości i 
Podatków, zajmując w nim wysokie 3 miejsce. W sześciu dotychczasowych 
edycjach Grupa Kęty zajęła 3 miejsce w kategorii „Raporty Roczne Przedsię-
biorstw” za lata 2009 i 2010 oraz 3 wyróżnienia za najwyższą wartość użyt-
kową raportu za lata 2006, 2009 i 2010. 

Grupa Kęty w celu zapewnienia efektywności posiadanego systemu kontroli 
wewnętrznej prowadzi działania ukierunkowane na: 

1.Wydajność i skuteczność działań - sprawozdania finansowe sporządzane 
są w jak najkrótszym terminie po zakończeniu okresu w celu planowaniu 
działań Grupy Kapitałowej dostosowujących ją do bieżącego otoczenia go-
spodarczego. W tym celu został stworzony wewnętrzny system gromadze-
nia danych sprawozdawanych, który usprawnia czas sporządzania a zatem i 
terminowość oraz eliminuje możliwość występowania błędów związanych z 
wprowadzaniem danych. 

2. Wiarygodność, kompletność oraz aktualność informacji finansowych i za-
rządczych (zadania dotyczące informacji); 

Grupa realizuje powyższe poprzez: 

-- ustaloną i zatwierdzoną przez jednostkę dominującą politykę rachunko-
wości obowiązującą we wszystkich jednostkach zależnych określającą 
jednolity sposób ewidencji i prezentacji transakcji o podobnym charakte-
rze. 

-- zintegrowany system informatyczny obsługujący większość ze Spółek 
Grupy Kapitałowej zapewniający jednolity i wysoki standard przetwarza-
nia danych 

-- wszelkie nowe planowane transakcje są szczegółowo omawiane przy 
udziale specjalistów, co prowadzi do wypracowania sposobu ewidencji ta-
kiego zdarzenia w księgach rachunkowych. 

-- funkcjonujący system kontroli wewnętrznej nadzorujący realizację i prze-
strzeganie zatwierdzonych rozwiązań oraz procedur.

-- Powyższe rozwiązanie pozwala na: 
-- przygotowanie informacji posiadających wystarczającą jakość i integral-
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ność, tak by odbiorcy mogli polegać na nich przy podejmowaniu decyzji. 
-- wyeliminowanie ryzyka braku kompletności, a zarazem braku wiarygodności 

sporządzonego sprawozdania finansowego 
3. Przestrzeganie właściwych ustaw i przepisów (zadania dotyczące zgodności) 

Funkcjonujące w Grupie Kęty S.A. struktury zarządzania ryzykiem pozwala-
ją koordynować działania mające na celu ograniczenie podstawowych ryzyk w 
poszczególnych segmentach działalności jak i na poziomie grupy kapitałowej. 
Na struktury te składają się: działy kontrolingu w poszczególnych segmentach 
szacujące skalę poszczególnych ryzyk (przede wszystkim ryzyka walutowego i 
ryzyka cenowego) i zgłaszające propozycję strategii zabezpieczenia (a po akcep-
tacji zlecające jej realizację), Dział Głównego Specjalisty ds. Zarządzania Ryzykiem 
- weryfikujący strategie segmentów pod kątem ich efektywności i zgodności z 
interesem grupy, odpowiadający za negocjację umów i kontraktów zawieranych 
na rynkach finansowym i ubezpieczeniowym oraz koordynujący działania na po-
ziomie grupy kapitałowej. Tutaj tworzone są wytyczne, które wskazują obszary 
potencjalnych ryzyk oraz wymaganych przepisów prawa. Stworzony system wy-
tycznych pozwala spółkom wchodzących w skład grupy kapitałowej na korzy-
stanie z wiedzy i prawidłowe podejście do zagadnień związanych z wymoga-
mi przepisów prawa oraz prowadzeniem działalności gospodarczej. W Grupie 
kapitałowej funkcjonuje również mechanizm corocznej weryfikacji skuteczności 
zabezpieczania ryzyk z tym związanych oraz mechanizm doskonalenia systemu 
wytycznych dla całej Grupy.

13.4. Znaczne pakiety akcji
Największymi akcjonariuszami Grupy Kęty są od wielu lat otwarte fundusze 
emerytalne i fundusze inwestycyjne. Na koniec 2011 roku według danych wyni-
kających z raportów o strukturze aktywów OFE posiadały one łącznie ok. 75% 
akcji Spółki w porównaniu do ok. 68% na dzień 31 grudnia 2010 roku. Wynik 
ten jest jednym z najwyższych na GPW w Warszawie, co świadczy o dużej sta-
bilności akcjonariatu Spółki. Niewątpliwie takiej sytuacji sprzyja otwartość Spółki 
w relacjach z akcjonariuszami. Jak co roku na początku roku Spółka podała pro-
gnozy wyników na 2011 rok zatwierdzone przez Radę Nadzorczą. Systematycz-
nie przy okazji prezentacji wyników kwartalnych Zarząd spółki odnosił się nie 
tylko do rocznej prognozy, ale także do dłuższego horyzontu zawartego w pię-
cioletniej strategii. Wysiłki w zakresie komunikacji z rynkiem kapitałowym zosta-
ły docenione przez społeczność inwestorską poprzez zajęcie przez Grupę Kęty 
4 miejsca w kategorii „Jakość Relacji Inwestorskich” rankingu Pulsu Biznesu na 
Giełdową Spółkę Roku 2011 roku.

Stan na 31.12. 2011 r.
liczba akcji równa liczbie 

głosów
udział procentowy w liczbie 

głosów i kapitale zakładowym

ING OFE 1 638 843  17,76%

Aviva OFE 1 636 930 17,74%

OFE PZU "Złota Jesień"  471 350  5,11% 

Pozostali 5 478 540 59,39%

RAZEM 9 225 663  100%

13.5. Specjalne uprawnienia kontrolne 
Zgodnie ze Statutem Grupy Kęty wszystkie istniejące akcje są akcjami zwykłymi 
na okaziciela. Nie istnieje jakiekolwiek zróżnicowanie akcji w zakresie związanych 
z nimi praw. Żadne akcje nie są uprzywilejowane, każda daje prawo do jednego 
głosu na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. 

13.6. Ograniczenia dotyczące wykonywania prawa głosu 
Statut Grupy Kęty nie wprowadza jakichkolwiek ograniczeń odnośnie wykony-
wania prawa głosu.

13.7. Ograniczenia dotyczące przenoszenia prawa własności papierów 
wartościowych emitenta 
Statut Grupy Kęty nie wprowadza żadnych ograniczeń dotyczących przenosze-
nia prawa własności papierów wartościowych wyemitowanych przez Spółkę. 

13.8. Zasady powoływania i odwoływania członków Zarządu 
Według Statutu Zarząd może składać się z jednej do pięciu osób powoływa-
nych przez Radę Nadzorczą, przy czym pozostali członkowie Zarządu są powo-
ływani na wniosek Prezesa. Wspólna kadencja Zarządu trwa trzy lata. Członek 
Zarządu może być w każdym czasie odwołany przez Radę Nadzorczą. Wszelkie 
sprawy związane z prowadzeniem Spółki, a nie zastrzeżone do kompetencji in-
nych organów Spółki, należą do zakresu działania Zarządu. Tryb działania Za-

rządu określa szczegółowo Regulamin Pracy Zarządu, uchwalany przez Zarząd, 
a zatwierdzany przez Radę Nadzorczą. Jeżeli Zarząd Spółki jest wieloosobowy 
do składania oświadczeń woli i podpisywania w imieniu Spółki wymagane jest 
współdziałanie dwóch członków Zarządu albo jednego członka Zarządu łącznie 
z Prokurentem. W przypadku gdy w skład Zarządu Spółki wchodzi więcej niż 
jedna osoba Zarząd jest organem kolegialnym, wykonującym swe uprawnienia 
poprzez podejmowanie uchwał. Posiedzenia Zarządu Spółki, zwoływane przez 
Prezesa, odbywają się nie rzadziej niż raz w miesiącu. Uchwały Zarządu mogą 
być powzięte, jeżeli wszyscy członkowie Zarządu zostali zaproszeni. Dla ważno-
ści podjętej uchwały wymagana jest obecność na posiedzeniu minimum dwóch 
członków Zarządu. Zarząd Spółki podejmuje uchwały w głosowaniu jawnym 
bezwzględną większością głosów. W przypadku równej ilości głosów za i prze-
ciw uchwale decyduje głos przewodniczącego posiedzenia.

13.9. Zasady zmian statutu Spółki
Kodeks Spółek Handlowych reguluje szczegółowo zmiany statutu spółki akcyj-
nej w rozdziale 4, 5 i 6 przepisów o spółce akcyjnej (art. 430 KSH i nast.). Statut 
Grupy Kęty S.A. nie przewiduje szczególnych postanowień regulujących zmiany 
Statutu, w tym zakresie Spółka stosuje przepisy Kodeksu Spółek Handlowych, 
zgodnie z którymi zmiana statutu spółki akcyjnej wymaga: - uchwały walnego 
zgromadzenia; - wpisu do Krajowego Rejestru Sądowego (art. 430 k.s.h). Proce-
dura rozpoczyna się od podjęcia przez Zarząd Spółki uchwały zawierającej pro-
jekt proponowanych zmian, który następnie jest przedstawiany do zaopiniowa-
nia Radzie Nadzorczej Grupy Kęty. Po uzyskaniu opinii projekt jest kierowany na 
walne zgromadzenie. Uchwały walnego zgromadzenia w sprawie zmiany Sta-
tutu zapadają większością głosów zgodnie z zasadami określonymi w Kodeksie 
spółek handlowych i Statucie Spółki. Zmiana statutu staje się skuteczna z chwila 
wpisu tej zmiany do KRS. Obowiązek zgłoszenia zmiany statutu spoczywa na 
Zarządzie Spółki. Zarząd zobowiązany jest zgłosić zmianę statutu w ciągu 3 mie-
sięcy od powzięcia odpowiedniej uchwały. 



ną funkcjonowania WZA Spółki. Walne Zgromadzenia (zarówno zwyczajne jak 
i nadzwyczajne) odbywają się w siedzibie Spółki, Bielsku-Białej lub w Warszawie 
i są one zwoływane przez Zarząd poprzez ogłoszenie dokonywane na stronie 
internetowej spółki oraz w sposób określony dla przekazywania informacji bie-
żących zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania in-
strumentów finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spółkach 
publicznych. Walne Zgromadzenie może zostać zwołane także przez Radę Nad-
zorczą lub akcjonariuszy reprezentujących co najmniej połowę kapitału zakłado-
wego. Akcjonariusze reprezentujący co najmniej 5 % kapitału zakładowego ma-
ją prawo złożenia wniosku o zwołanie Zgromadzenia i umieszczenia określonych 
spraw w porządku obrad tego zgromadzenia. Ze względu na fakt, że Spółka 
jest spółką publiczną w Walnym Zgromadzeniu mają prawo uczestniczyć i wy-
konywać prawo głosu akcjonariusze będący właścicielami akcji na okaziciela na 
szesnaście dni przed datą walnego zgromadzenia. Muszą oni dokonać stosow-
nej rejestracji udziału w Walnym Zgromadzeniu zgodnie z przepisami kodeksu 
spółek handlowych. W Zgromadzeniu mają prawo uczestniczenia również człon-
kowie Zarządu i Rady Nadzorczej Spółki, biegły rewident Spółki oraz inne oso-
by zaproszone przez organ zwołujący Zgromadzenie, chyba że na wniosek ak-
cjonariuszy zgłoszony przed przystąpieniem do rozpatrywania spraw ujętych w 
porządku obrad, Zgromadzenie zwykłą większością głosów postanowi inaczej. 
Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Zgromadzeniu, podpisana 
przez zarząd, zawierająca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, 
ich miejsce zamieszkania (siedzibę), liczbę akcji oraz liczbę przysługujących im 
głosów, jest dostępna w siedzibie Spółki przez trzy dni powszednie przed odby-
ciem Zgromadzenia.

W Zgromadzeniu mają prawo uczestniczenia również członkowie Zarządu i Ra-
dy Nadzorczej Spółki, biegły rewident Spółki oraz inne osoby zaproszone przez 
organ zwołujący Zgromadzenie, chyba że na wniosek akcjonariuszy zgłoszo-
ny przed przystąpieniem do rozpatrywania spraw ujętych w porządku obrad, 
Zgromadzenie zwykłą większością głosów postanowi inaczej. Lista akcjonariu-
szy uprawnionych do uczestnictwa w Zgromadzeniu, podpisana przez zarząd, 
zawierająca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce 
zamieszkania (siedzibę), liczbę akcji oraz liczbę przysługujących im głosów, jest 
dostępna w siedzibie Spółki przez trzy dni powszednie przed odbyciem Zgroma-
dzenia. 

Prawa akcjonariuszy 
Akcjonariusze mogą uczestniczyć w Zgromadzeniu oraz wykonywać prawo gło-
su osobiście lub przez pełnomocników. Akcjonariusze przybywający na Zgro-
madzenie potwierdzają obecność własnoręcznym podpisem na liście obecności 
wyłożonej na sali obrad i odbierają karty do głosowania. Pełnomocnicy składają 
ponadto oryginał pełnomocnictwa udzielonego im przez akcjonariusza, a na li-
ście obecności podpisują się czytelnie pełnym imieniem i nazwiskiem przy na-
zwisku mocodawcy. 

Obrady WZA otwiera przewodniczący Rady Nadzorczej Spółki lub osoba przez 
niego wskazana i zarządza wybór spośród osób uprawnionych do głosowania, 
przewodniczącego Zgromadzenie. Kandydatów na Przewodniczącego mogą 
zgłaszać osoby uprawnione do głosowania na Zgromadzeniu. Po dokonaniu wy-
boru Przewodniczący stwierdza prawidłowość zwołania WZA i jego zdolność 
do podejmowania uchwał w sprawach objętych porządkiem obrad, zarządza 
przyjęcie porządku obrad. W toku obrad do obowiązków i uprawnień Przewod-
niczącego należy w szczególności czuwanie nad zgodnością przebiegu obrad z 
przepisami kodeksu spółek handlowych, Statutu Spółki i Regulaminu Zgroma-
dzenia, udzielanie i odbieranie głosu uczestnikom Zgromadzenia, zarządzanie 
przerw w obradach, zarządzanie nad uchwałami Zgromadzenia oraz stwierdza-
nie prawidłowości ich przebiegu i wyników. 

Do podstawowych praw i obowiązków osób uprawnionych do głosowania na-
leży w szczególności:

•	 wykonywanie w sposób nieskrępowany prawa głosu, 
•	 składanie wniosków, 
•	 żądanie przeprowadzenia tajnego glosowania, 
•	 żądanie zaprotokołowania złożonego przez siebie sprzeciwu i innych oświad-

czeń, 
•	 zadawanie pytań i żądanie wyjaśnień od obecnych na posiedzeniu członków 

Zarządu i Rady Nadzorczej, 
•	 przestrzeganie ustalonego porządku obrad, przepisów prawa, postanowień 

Statutu Spółki, Regulaminu oraz dobrych obyczajów. 
Przebieg Zgromadzenia jest protokołowany przez notariusza, a wypis z proto-
kołu wraz z dowodami zwołania Zgromadzenia oraz pełnomocnictwami udzie-
lonymi przez akcjonariuszy Zarząd Spółki dołącza do księgi protokołów, którą 
akcjonariusze mają prawo przeglądać i żądać wydania z niej poświadczonych 

przez Zarząd odpisów uchwał. Uchwały Zgromadzenia zapadają większością 
głosów zgodnie z zasadami określonymi w Statucie i kodeksie spółek handlo-
wych. Głosowanie odbywa się za pomocą elektronicznego systemu obliczania 
głosów. Głosowanie jest jawne. Tajne głosowanie zarządza się przy wyborach 
oraz nad wnioskami o odwołanie członków organów Spółki, o pociągnięcie ich 
do odpowiedzialności jak również w sprawach osobowych. Głosowanie tajne 
zarządza się również w sytuacji, jeśli chociaż jeden z akcjonariuszy obecnych lub 
reprezentowanych na Zgromadzeniu tego zażąda. Po wyczerpaniu porządku ob-
rad Przewodniczący zamyka Zgromadzenie. 

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w 2011 roku 
Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbyło się w dniu 2 czerwca 2011 roku. 
Zwyczajne Walne Zgromadzenie rozpatrzyło wszystkie punkty z planowane-
go porządku obrad. Podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nie 
zgłoszono żadnych sprzeciwów do protokołu. W Zgromadzeniu wzięli udział 
akcjonariusze lub ich pełnomocnicy reprezentujący łącznie 42,09 % kapitału za-
kładowego. 

W trakcie obrad podjęte zostały m.in. uchwały w sprawach: 

•	 sprawozdań Zarządu Grupy Kęty i Grupy Kapitałowej oraz sprawozdań finan-
sowych Spółki i Grupy za rok 2010, 

•	 podziału zysku za rok 2010, 
•	 udzielenia absolutorium członkom Zarządu Grupy Kęty, 
•	 udzielenia absolutorium członkom Rady Nadzorczej, 
•	 wyboru członków Rady Nadzorczej Grupy Kęty na wspólną kadencję 3 lat, 
•	 zmiany Statutu Grupy Kęty. 
Uchwały Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz szczegółowe wyniki głoso-
wań dostępne są na stronie http://www.grupakety.com.pl/relacje_inwestorskie 
w sekcji poświęconej Walnym Zgromadzeniom.

13.11. Skład osobowy i zmiany w Zarządzie i Radzie Nadzorczej Spółki 
oraz zasady działania tych organów

Zarząd 
Skład osobowy Zarządu Grupy Kęty w trakcie 2011 roku nie zmieniał się i przed-
stawiał się w sposób następujący: 

- Dariusz Mańko, Prezes Zarządu, Dyrektor Generalny 

- Adam Piela, Członek Zarządu, Dyrektor Finansowy

Zarząd Spółki pod przewodnictwem Prezesa zarządza Spółką i reprezentuje ją 
na zewnątrz. Jeżeli Zarząd Spółki jest wieloosobowy do składania oświadczeń 
woli i podpisywania w imieniu Spółki wymagane jest współdziałanie dwóch 
członków Zarządu albo jednego członka Zarządu łącznie z prokurentem. W 
przypadku gdy w skład Zarządu Spółki wchodzi więcej niż jedna osoba Zarząd 
jest organem kolegialnym, wykonującym swe uprawnienia poprzez podejmowa-
nie uchwał. 

Posiedzenia Zarządu Spółki, zwoływane przez Prezesa, odbywają się nie rzadziej 
niż raz w miesiącu. Uchwały Zarządu mogą być powzięte, jeżeli wszyscy człon-
kowie Zarządu zostali zaproszeni. Dla ważności podjętej uchwały wymagana 
jest obecność na posiedzeniu minimum dwóch członków Zarządu. 

Podejmowanie uchwał 
Zarząd Spółki podejmuje uchwały w głosowaniu jawnym bezwzględną większo-
ścią głosów. W przypadku równej ilości głosów za i przeciw uchwale decyduje 
głos przewodniczącego posiedzenia. Uchwały Zarządu wymagają następujące 
sprawy: 

a.	 przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy rocznego sprawoz-
dania z działalności Spółki oraz sprawozdania finansowego za ubiegły rok 
obrotowy wraz z wnioskiem dotyczącym podziału zysku lub pokrycia straty; 

b.	 przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wniosków wraz z 
opinią Rady Nadzorczej w następujących sprawach: 

•	 zmiany przedmiotu przedsiębiorstwa Spółki, 
•	 zmiany Statutu Spółki, 
•	 podwyższenia lub obniżenia kapitału zakładowego, 
•	 połączenia, przekształcenia, podziału Spółki, 
•	 rozwiązania i likwidacji Spółki, 
•	 emisji obligacji, 
•	 zbycia i wydzierżawienia przedsiębiorstwa lub jego zorganizowanej czę-

ści oraz ustanowienia na nim ograniczonego prawa rzeczowego; 
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•	 nabycia lub zbycia nieruchomości związanych z prowadzeniem działalno-
ści podstawowej Spółki; 

c.	 zwołanie zwyczajnego lub nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia 
Akcjonariuszy: 

•	 z własnej inicjatywy Zarządu, 

•	 na pisemny wniosek Rady Nadzorczej Spółki, 

•	 na pisemny wniosek akcjonariuszy reprezentujących co najmniej jedną 
dziesiątą kapitału zakładowego; 

d.	 podział obowiązków pomiędzy członków Zarządu; 

e.	 ustalenie regulaminu organizacyjnego i struktury organizacyjnej Spółki; 

f.	 tworzenie i likwidacja działów, wydziałów, zakładów i innych wyodrębnio-
nych jednostek organizacyjnych Spółki; 

g.	 ustanowienie i odwołanie prokury oraz pełnomocników Zarządu do 
poszczególnych spraw; 

h.	 ustalanie regulaminu pracy pracowników Spółki oraz regulaminów związa-
nych z zakładowym systemem wynagradzania, nagradzania i premiowania 
tych pracowników; 

i.	 i) przyjęcie rocznych oraz wieloletnich strategii, planów i programów 
działania, w tym również zmiany kierunków działalności przedsiębiorstwa 
Spółki; 

j.	 zawieranie przez Spółkę umów lub podejmowanie innych czynności 
prawnych zobowiązujących Spółkę do świadczenia o wartości większej niż 
25 procent kapitału zakładowego Spółki; 

k.	 wyrażanie zgody na zbywanie i oddawanie do korzystania środków 
trwałych, z wyjątkiem przypadków zastrzeżonych do kompetencji Walnego 
Zgromadzenia; 

l.	 dokonywanie darowizn na cele społeczne lub dobroczynne; 

m.	podejmowanie decyzji o zwolnieniach grupowych. 

n.	 Osoby zarządzające nie posiadają uprawnień do podejmowania decyzji o 
emisji lub wykupie akcji, jedynie uprawnienia inicjujące podjęcie działań o 
emisji lub wykupie akcji

Skład osobowy Rady Nadzorczej, zmiany w 2011 roku 

Skład Rady Nadzorczej Grupy Kęty na dzień 01.01.2011 roku przedstawiał się 
następująco:

Krzysztof Głogowski	 – Przewodniczący 

Maciej Matusiak 	 – Zastępca Przewodniczącego

Szczepan Strublewski 	 – Członek Rady Nadzorczej 

Tadeusz Iwanowski	 – Członek Rady Nadzorczej 

Jerzy Surma 	 – Członek Rady Nadzorczej 

W związku z upływem kadencji Rady Nadzorczej spółki Zwyczajne Walne Zgro-
madzenie w dniu 2 czerwca 2011 roku powołało Radę Nadzorczą na kolejną 
kadencję w składzie: Krzysztof Głogowski,Maciej Matusiak, Tadeusz Iwanowski, 
Szczepan Strublewski, Jerzy Surma.

Po Walnym Zgromadzeniu, Rada Nadzorcza VIII kadencji w dniu 8 czerwca 
2011 roku wybrała na Przewodniczącego Rady Nadzorczej Macieja Matusiaka 
a Szczepanowi Strublewskiemu powierzyła funkcję Zastępcy Przewodniczącego 
Rady Nadzorczej. 

Skład Rady Nadzorczej Grupy Kęty na dzień 31.12. 2011 roku przedstawiał się 
następująco:

Maciej Matusiak	 – Przewodniczący Rady Nadzorczej 

Szczepan Strublewski	 – Zastępca Przewodniczącego 

Krzysztof Głogowski	 – Członek Rady Nadzorczej 

Tadeusz Iwanowski	 – Członek Rady Nadzorczej 

Jerzy Surma	 – Członek Rady Nadzorczej 

Wszyscy Członkowie Rady Nadzorczej są członkami niezależnymi.

Kompetencje i zasady działania Rady Nadzorczej

Kompetencje Rady Nadzorczej obejmują w szczególności: 

Rada Nadzorcza jest organem sprawującym nadzór i kontrolę nad Spółką. 
Oprócz spraw przekazanych do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami kodek-
su spółek handlowych oraz postanowieniami Statutu, do szczególnych upraw-
nień Rady należy: 

1.	 ocena sprawozdań finansowych Spółki oraz sprawozdania Zarządu z 
działalności Spółki, 

2.	 ocena wniosków Zarządu, co do podziału zysku lub pokrycia straty, 

3.	 składanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wyników 
czynności, o których mowa w pkt. 1 i 2, 

4.	 przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu zwięzłej oceny sytuacji Spółki, 

5.	 przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu rocznego sprawozdania i oceny 
działalności Rady, 

6.	 powoływanie i odwoływanie członków Zarządu oraz ustalanie zasad ich 
wynagradzania, 

7.	 zawieszanie w czynnościach z ważnych powodów członka Zarządu lub 
całego Zarządu, 

8.	 delegowanie członka lub członków Rady Nadzorczej do czasowego 
wykonywania czynności członków Zarządu nie mogących sprawować 
swoich czynności, 

9.	 zatwierdzanie Regulaminu Pracy Zarządu Spółki, 

10.	 zatwierdzanie budżetów rocznych oraz planów strategicznych 
Spółki, 

11.	wybór biegłego rewidenta przeprowadzającego badanie sprawozdań 
finansowych Spółki. 

Ponadto Zarząd zobowiązany jest uzyskać zgodę Rady Nadzorczej przed podję-
ciem czynności enumeratywnie wskazanych w Statucie Spółki. Rada Nadzorcza 
składa się z 5 – 6 członków powoływanych i odwoływanych przez Walne Zgro-
madzenie. Wspólna kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Przynajmniej poło-
wę członków Rady Nadzorczej powinni stanowić członkowie Niezależni, którzy 
powinni być wolni od jakichkolwiek powiązań, które mogłyby istotnie wpłynąć 
na zdolność niezależnego członka do podejmowania bezstronnych decyzji. 

Kadencja Rady Nadzorczej VIII kadencji wygasa z dniem Walnego Zgromadzenia 
w 2014 roku.

Rada Nadzorcza działa w oparciu o uchwalony przez siebie regulamin, który 
szczegółowo określa tryb pracy Rady. Rada Nadzorcza realizuje swe zadania 
i uprawnienia poprzez podejmowanie uchwał na posiedzeniach oraz poprzez 
czynności kontrolne i doradcze. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia nie rza-
dziej niż raz na kwartał. Rada Nadzorcza podejmuje uchwały w głosowaniu 
jawnym zwykłą większością głosów za wyjątkiem spraw osobowych, w których 
zarządza się głosowanie tajne. Uchwały Rady Nadzorczej mogą zostać podjęte 
jeżeli wszyscy członkowie zostali zaproszeni na posiedzenie Rady. Z posiedze-
nia Rady Nadzorczej spisuje się protokół, który powinien stwierdzać: porządek 
obrad, imiona i nazwiska obecnych członków Rady Nadzorczej i innych osób, 
opis przebiegu posiedzenia, treść uchwał wraz z ilością oddanych głosów za po-
szczególnymi uchwałami. Protokół podpisują wszyscy członkowie Rady obecni 
na posiedzeniu. Członkowie Rady potwierdzają ponadto swoją obecność na po-
siedzeniu podpisując listę obecności. W ramach Rady Nadzorczej funkcjonują na-
stępujące komitety: Komitet ds. Audytu i Komitet ds. Wynagrodzeń 

Komitet ds. Audytu w ramach Rady Nadzorczej Grupy Kęty S.A. został powoła-
ny w dniu 23 września 2004 roku uchwałą Rady Nadzorczej nr V/13/04. Komi-
tet działa w oparciu o regulamin uchwalony przez Radę Nadzorczą w dniu 23 
września 2004 roku. Członkowie Komitetu są powoływani w drodze uchwa-
ły Rady Nadzorczej spośród jej członków i wypełniają swą funkcję aż do chwili 
przyjęcia rezygnacji lub odwołania w trybie przyjętym dla powołania. Zgodnie ze 
standardami corporate governance, pracami Komitetu Audytu kieruje niezależny 
członek Rady. Posiedzenia Komitetu były otwarte dla pozostałych członków RN, 
a notatki z podsumowaniem dyskusji przekazywane do wiadomości całej Rady 
Nadzorczej. Członkowie Komitetu nie otrzymują żadnego dodatkowego wyna-
grodzenia z tytułu pracy w Komitecie.
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Podstawowym	celem	Komitetu	Audytu	jest	współdziałanie	z	Zarządem	Grupy	
Kęty	w	celu	zapewnienia	spójności	sprawozdań	finansowych	Spółki,	zgodno-
ści	z	aktualnie	obowiązującymi	przepisami	i	wymaganiami	prawnymi,	niezależ-
nością	opinii	audytorskich	oraz	przeprowadzeniem	wewnętrznego	audytu	w	
Spółce,	a	także	przygotowanie	sprawozdania	Komitetu,	które	dołączone	jest	do	
corocznego	sprawozdania	z	działalności	Rady	Nadzorczej	Grupy	Kęty	prezento-
wanego	walnemu	zgromadzeniu.	Do	najważniejszych	zadań	Komitetu	należy:	
przegląd	wybranych	zagadnień	związanych	ze	stosowaniem	zasad	rachunkowo-
ści	i	prezentacji	sprawozdań	finansowych,	zasad	stosowania	cen	transferowych	
przez	spółki	wchodzące	w	skład	grupy	kapitałowej,	polityka	tworzenia	rezerw,	
sprawozdawczość	wg	MSSF,	sytuacja	podatkowa	specjalnych	stref	ekonomicz-
nych	(SSE)	–	ujęcie	korzyści	podatkowych	związanych	z	funkcjonowaniem	spółki	
zależnej	Alupol	Sp.	z	o.o.	w	SSE,	współpraca	z	biegłymi	rewidentami	badający-
mi	spółki	zależne.	Ponadto	Komitet	omawia	z	Zarządem,	audytorami	wewnętrz-
nymi	i	audytorami	zewnętrznymi	Spółki	zasady	polityki	odnoszące	się	do	oceny	
ryzyka	i	zarządzania	ryzykiem.	Taka	dyskusja	obejmuje	główne	zagrożenia	finan-
sowe	Spółki	oraz	działania	podjęte	przez	Zarząd	w	celu	monitoringu	i	kontroli	
tych	zagrożeń.	Komitet	w	formie	uchwał	przedstawia	rekomendacje	dla	Rady	
Nadzorczej,	ale	uchwały	Komitetu	nie	są	wiążące	dla	Rady	Nadzorczej.	Skład	Ko-
mitet	ds.	Audytu	na	dzień	01.01.2011	roku	przedstawiał	się	następująco:

-	Maciej	Matusiak	

-	Szczepan	Strublewski	

-	Jerzy	Surma	

W	dniu	2	czerwca	2011	roku	Zwyczajne	Walne	Zgromadzenie	powołało	Radę	
Nadzorczą	na	kolejną	kadencję.	Po	Walnym	Zgromadzeniu,	Rada	Nadzorcza	VIII	
kadencji	w	dniu	8	czerwca	2011	roku	wybrała	spośród	swojego	składu	oso-
by	do	Komitetu	ds.	Audytu	w	poniższym	składzie,	który	jest	aktualny	na	dzień	
31.12.2011	r.	

-	Maciej	Matusiak	

-	Szczepan	Strublewski	

-	Jerzy	Surma

	

Komitet	ds.	Wynagrodzeń	został	powołany	uchwałą	Rady	Nadzorczej	nr	VI/4/05	
z	dnia	19	maja	2005	roku.	Rada	podjęła	taką	decyzję,	mając	na	uwadze	prze-
strzeganie	zasad	Corporate	Governance	oraz	wychodząc	naprzeciw	oczeki-
waniom	uczestników	rynku	kapitałowego.	Głównym	zadaniem	Komitetu	jest	
przede	wszystkim	ustalanie	i	kontrola	wynagrodzeń	członków	Zarządu	Spółki.	
Podstawowym	celem	Komitetu	ds.	Wynagrodzeń	jest:	kontrola	i	nadzór	nad	
systemem	wynagrodzeń	członków	Zarządu	Grupy	Kęty	S.A.,	analiza	systemu	
wynagrodzeń	członków	Zarządu	Spółki	w	porównaniu	z	systemami	obowiązują-
cymi	w	innych	podmiotach	działających	na	rynku,	przygotowanie	sprawozdania	
Komitetu,	które	dołączone	jest	do	corocznego	sprawozdania	z	działalności	Rady	
Nadzorczej	Spółki	prezentowanego	walnemu	zgromadzeniu.	Skład	Komitetu	ds.	
Wynagrodzeń	na	dzień	01.01.2011	roku	przedstawiał	się	
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na stronach umieszczenia fotografii.

Druk:
Drukarnia Know-How | dkh.com.pl 
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Standard	ECF	gwarantuje,	że	papier	 tworzacy	niniejsze	
wydawnictwo	został	wyprodukowany	bez	stosowania	metod	
wybielania	korzystajacych	z	chloru	gazowego.	

Niniejszy	papier	nadaje	się	do	recyklingu.	

Ten	raport	został	wydrukowany	na	przyjaznym	środowisku	
papierze,	certyfikowanym	przez	ogólnoświatowy	system	certy-
fikacji	produktów	FSC	 (Forest	Stewardship	Council),	wspierający	
zrównoważone	zarządzanie	zasobami	 leśnymi,	ochronę	przyrody	
i	 respektowanie	praw	 ludności	związanej	z	obszarami	 leśnymi.	
Produkty	 identyfikowane	tym	znakiem	spełniają	„Zasady	Dobrej	
Gospodarki	Leśnej”,	a	 ich	producent	otrzymuje	 indywidualny	
numer	certyfikatu.
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