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Historyczne maksima

To byt udany rok dla polskiej gospodarki. PKB wzrdst 0 4,3%, co daje jeden

Z najwyzszych wzrostow w Europie. Polskim firmom niewatpliwie sprzyjaty inwestycje
na EURO 2012. Byto ich dziesigtki, a kazda wazna i trudna w realizacji, co czesto
okazywato sie post factum. Grupa Kety i jej spotki znalazty sie wsrod beneficjentow,
ktorzy nie tylko podjeli sie wyzwan, ale przede wszystkim potrafili sie wywigzac
dobrze i na czas z podpisanych kontraktow. A to przetozyto sie na konkretne zyski.
Pienigdze to jednak nie wszystko. Grupa Kapitatowa Kety, uczestniczgc w budowaniu
nowoczesnej infrastruktury sportowej, lotniczej, hotelowej oraz drogowej, zdobyta
nowe, cenne doswiadczenie, ktore odtad bedzie wykorzystywac do pozyskiwania
kolejnych kontraktow w Polsce i na terytorium Unii Europejskieg.

Motorem wzrostu byty takze powigzania spotek grupy kapitatowej z niemiecka
gospodarka, ktora okazata sie w 2011 roku najsilniejsza w Europie. W ubiegtym roku
wyeksportowalismy do Niemiec produkty i ustugi za ponad 120 min zt. Sprzedajemy
juz nie tylko profile aluminiowe i architektoniczne systemy, ale coraz czesciej rowniez
opakowania i ustugi budowlane. Partnerzy z Niemiec doceniajg nasze wysitki

i zacheceni dobrymi doswiadczeniami oraz niezaktoconymi dostawami zlecali naszym
spotkom nowe, dodatkowe projekty do realizacji lub przedtuzali istniejgce kontrakty.
To dobry prognostyk na przysztosc.

Grupa Kety wykorzystata kryzys do wzmocnienia pozycji rynkowej. Dzisiaj
wykorzystuje przewage nad konkurencjg i zalicza kolejne historyczne maksima
we wszystkich obszarach swojej aktywnosci. Zmierza tez konsekwentnie do
strategicznych celow wyznaczonych w strategii rozwoju do 2015 roku.
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Grupa Kety po raz pierwszy udostgpnia swoje roczne
wyniki finansowe za posrednictwem specjalnej witry-
ny internetowe;j.

* Prezentacja grupy kapitatowej

* Kluczowe wyniki finansowe
» Prezentacja portfolio grupy

* Odpowiedzialnos¢ korporacyjna
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Kim jestesmy

Grupa Kety jako niekwestionowany od lat lider na rynku
krajowym, dzieki strategii zorientowanej na wspotprace
Z miedzynarodowymi koncernami wzmacnia sukcesywnie

SWOJg pozycje na rynku europejskim.

GLOWNE OBSZARY DZIALANIA

BUDOWNICTWO AUTOMOTIVE

1 Fasadowe systemy architektoniczne. 2 Systemy elewacji 8 Komponenty aluminiowe (czesci, akcesoria) dla motoryzacji. 9 Alumi-
budynkéw. 3 Systemy roletowe. 4 Akcesoria budowlane. niowe elementy bezpieczenstwa pojazdéw (o0 duzej kumulacji energii).
5 Projektowanie rozwigzan indywidualnych. 6 Instalacja na 10 Systemy konstrukcji i zabudéw samochodéw dostawczych. 11 Pro-
obiektach. jektowanie oraz badania i testy laboratoryjne.
OPAKOWANIA PROFILE ALUMINIOWE

7 Opakowania wielowarstwowe na bazie tworzyw 12 Ksztattowniki wyciskane z aluminium. 13 Skomplikowane pro-
sztucznych, papieru i aluminium, wysokojakosciowy file obrabiane o zawezonych tolerancjach wymiarowych (nowo-

druk opakowan. czesne segmenty rynku). 14 Profile dla systeméw i konstrukcji.

HISTORIA OSIAGNIECIA 2011

1953 Rekordowa sprzedaz

Powstanie ZML "Kety" Realizujac strategie rozwoju na lata 2010-2015,
.I 99 6 spotka osiggneta poziom péttora miliarda obro-

téw i 114 min zt skonsolidowanego zysku netto
Wejscie na GPW w Warszawie

201 Technologiczny upgrade

Najwyzsze w historii wyniki Migracja produkcji do najnowszej infrastruktury
oraz penetracja nowych branz rynkowych

PLANY NA 2012

Stabilizacja rynkowa

Skuteczna minimalizacja duzych wahan
cen na rynkach surowcéw

Solidni pracownicy

Niski poziom rotacji zatrudnienia to
efekt duzej lojalnosci zatogi

» kontynuacja proceséw poprawiajacych wzrost efektywnosci oraz koncentracja na produkcji wyrobow o duzej wartosci dodane;j,

* pozycjonowanie i rozwéj nowych produktéw dla budownictwa,

» optymalizacja kosztow poprzez doskonalenie technologii oraz poprawa efektywnosci zakupow,

« wdrozenie systemow wspomagajacych planowanie i zarzadzanie produkcji (APS i MES),

» automatyzacja proceséw logistycznych i magazynowych.



Wybrane dane

KLUCZOWE POZYCJE 201
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EBIT - zysk z dziatalno$ci operacyjnej
EBITDA - zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje

RYNEK AKCJI

Zmiana procentowa notowan akgji Grupy Kety S.A. (%) 56 2 Struktura Akcjonariuszy na dzien 31.12.2011 (na dzien 31.12.2010)
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CZESC INFORMACYJNA

Biznesy

Grupa Kety w pigutce
Biznesy w liczbach
Wyroby wyciskane

Systemy aluminiowe
Opakowania gietkie
Ustugi budowlane
Akcesoria budowlane
Systemy transportowe
Inwestycje 2011

Odpowiedzialnos¢
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Dla Akcjonariuszy

Spétka na gietdzie

Cena akcji od debiutu

Cena akcji i warto$¢ indeksow
Dywidenda

List Przewodniczacego
Rady Nadzorczej

Akcjonariusze
Relacje z inwestorami
Kalendarz publikacji raportow

Spis tresci

CZESC FINANSOWA

55 Raport Finansowy 63
56 Opinia niezaleznego 65
56 biegtego rewidenta g7
57 Sprawozdanie finansowe
57 .
Sprawozdanie 117

58 . ..

z dziatalnosci Grupy
60 Kapitatowej
61 Sprawozdanie Zarzadu 120
61 Raport ze stosowania zasad 142

fadu korporacyjnego

28
Wyzsza potka realizacji
w budownictwie

Nagroda Specjalna Stowarzyszenia
Inwestoréw Indywidualnych

"Raporty Roczne Przedsigbiorstw” Miejsce Il

Wyréznienie ,,Najlepsza warto$¢ uzytkowa™

T B e o

,,Raporty Roczne Przedsiebiorstw’ Migjsce Il

Wyrdznienie ,,Najlepsza wartos¢ uzytkowa™

Komunikacja nagrodzona 9 [

Przewodnik po ikonkach

Odnosnik do tresci na innych stronach tego raportu. [5]
Liczba obok ikonki oznacza numer strony.

Odnosniki do stron internetowych zawierajacych ()
rozszerzenie prezentowanych informacji.
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List Prezesa Zarzadu

‘ ‘ Inwestycje

| Innowacyjne produkty
to gwarancja rozwoju -
silny implus do wzrostu
w latach nastepnych

Dariusz Manko
Prezes Zarzadu

Rekomendowana dywidenda
na akcje za 2011 rok (w zi)

5,0
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Szanowni Panstwo

Rok 2011 zapisze sie jako rok wyjatkowych osiggnie¢
w historii spotki. Imponujaco wzrosty przychody ze
sprzedazy i osiggnety najwyzszy jak dotad poziom ok.
1,5 mid zt. W $lad za nimi zwigkszyty sie znaczaco zy-
ski; spotka wypracowata 114,2 min zt skonsolidowa-
nego zysku netto. Na historycznie wysokim poziomie
byly takze inwestycje. Wszystkie te sukcesy to efekt
dopracowania i jednoczesnego wystgpienia wielu
istotnych elementéw: przemyslanych inwestycji, opty-
malnego zatrudnienia, dobrej logistyki oraz wprowa-
dzenia innowacyjnych, wysokiej jakosci produktow. To
wszystko w potaczeniu z dobrg koniunkturg w pol-
skiej gospodarce sprawito, ze Spotka wykorzystata
swoja przewage nad konkurencjg i osiggneta bardzo
dobre wyniki finansowe. Dlatego Zarzad zarekomen-
dowat wyptate rekordowej dywidendy za ubiegty rok
w wysokosci 5 zt na akcje.

O www.grupakety.com/relacje-inwestorskie

Wyniki ubiegtego roku przyblizyty nas takze do
strategicznych celow okreslonych w strategii roz-
woju do 2015 roku. Dzisiaj, w trzecim roku realiza-
cji tej strategii mozemy stwierdzi¢, ze nie jest ona
jakas$ odlegta wizja, ale bardzo realng perspektywa.
Niektore biznesy, jak na przyktad segment opako-
wan czy segment ustug budowlanych, bardzo zbli-
zyty sie do ustalonych pozioméw i w nastepnych
latach musza jedynie podtrzymac trend wzrosto-
wy. Nie powinny mie¢ z tym zadnych problemow,
bo zrealizowane przez nie inwestycje zwigkszg ich
dynamike sprzedazy. Optymistycznie patrzymy tak-
ze na pozostate segmenty, ktére majg potencjat do
rozwoju i osiggniecia dobrych wynikow. Uwazam,
ze zrealizowanie strategii i osiggniecie przez Grupe
Kety 1,9 mid zt sprzedazy i 325 min zt EBITDA wy-
niesie spotke na wyzszy poziom rozwoju, a akcjo-
nariuszom zapewni satysfakcjonujacy zwrot z in-
westycji.



W 2011 roku wydali$my na inwestycje kwote 113,5
min zt. UruchomiliSmy nowoczesny zaktad wyciska-
nia profili aluminiowych w Ketach, w Opolu hale
produkcyjno-magazynowa z w peni zautomatyzo-
wana linig technologiczng do produkcji skrzynek alu-
miniowych na rolety oraz finalizowali§my w Tychach
inwestycje w postaci hali produkcyjnej wraz z umiej-
scowiong w niej linig do produkcji wysokobariero-
wych folii. Wszystkie te inwestycje pozwolg nam
zwigkszy¢ zdolnosci produkcyjne od 10 do 20% i
wdrozy¢ innowacyjne produkty poszukiwane na ryn-
ku. Trzeba powiedzie¢, ze inwestycje sg konsekwen-
cjg ciagtego rozwoju organizacji, ktéra wspétpracuje
juz z dziesigtkami duzych firm europejskich i mie-
dzynarodowymi koncernami oczekujagcymi perfek-
cyjnej obstugi i nowoczesnych wyrobéw. Dlatego
wychodzimy naprzeciw ich oczekiwaniom nie tylko
przez zakup nowoczesnych urzadzen i narzedzi, ale
poprzez doskonalenie proceséw organizacyjnych i
podnoszenie poziomu kompetenciji pracownikow. To
wyrdzniania nas na tle konkurenciji dziatajacej w cen-
tralnej Europie.

Pragne podkresli¢ udziat spotek naszej grupy kapita-
towej w realizacji kluczowych inwestycji zwigzanych
z Mistrzostwami Europy w Pitce Noznej. Dostarczali-
$my na budowy stadionéw nie tylko nasze produk-
ty — aluminiowe profile i systemy architektoniczne,
ale przede wszystkim wykonywalismy najtrudniej-
sze i najbardziej skomplikowane prace budowlane.
Tak byto na przyktad w przypadku stadionu PGE Are-
na w Gdansku, gdzie zamontowalisSmy 600 tono-
wa elewacje zadaszenia, na ktérej zamontowano 6
tys. ptyt poliweglanowych. Z kolei zagraniczne spot-
ki grupy kapitatowej — Alupol LLC oraz Aluprof Sys-
tem Ukraina — wspieraty ukrainskie projekty inwe-
stycyjne na Euro i podobnie jak w Polsce dostarczyty
architektoniczne systemy aluminiowe m.in. na fasa-
dy portu lotniczego i hotelu Hilton w Kijowie. Przy-
ktadem najwyzszego kunsztu i sztuki budowlanej, a
takze innowacyjnosci produktow byta realizacja wie-
zowca Sky Tower we Wroctawiu o wysokosci 212
metréw, gdzie uzyto indywidualnych rozwigzan ar-
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W 2011 roku Spotka zmnigjszyta 0 34,6 min zt zadtuzenie dzieki
rekordowym przeptywom srodkow pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej; realizowata jednoczesnie ambitny program
inwestycyjny oraz wyptacita 36,9 min zt dywidendy.

chitektonicznych zaprojektowanych przez konstrukto-
row Aluprof specjalnie na potrzeby tego projektu. Je-
stem przekonany, ze ten oraz inne obiekty zbudowane
przy naszym udziale na Euro stang si¢ wizytéwka moz-
liwosci grupy kapitatowej. Nasze spotki uczestniczyty w
budowaniu nowoczesnej infrastruktury sportowej, lot-
niczej, drogowej i hotelowej; byty zaangazowane w re-
alizacje dziesigtkow projektow zwigzanych z Euro, do-
starczajac swoje ustugi oraz produkty (profile, systemy
aluminiowe, okna i drzwi, ekrany akustyczne) na bu-
dowy stadionéw, portéw lotniczych, autostrad, hoteli i
dworcéw kolejowych.

Powod6w do zadowolenia przysporzyta nam takze
spotka Alupol Packaging, ktéra od lat zajmuje pozycje
nr 1 na polskim rynku wsréd producentéw opakowan
gietkich i pomimo silnej zagranicznej konkurencji dzia-
tajacej na rynku europejskim osigga z roku na rok co-
raz lepsze wyniki. Zawdziecza to gtéwnie dobrej strate-
gii zorientowanej na wspotprace z miedzynarodowymi
koncernami. To dzieki niej moze pochwali¢ sie presti-
zowym tytutem ,,Najlepszego dostawcy opakowan do
europejskich zakladéw Nestle” oraz statusem Dostawcy
Strategicznego dla tegoz koncernu.

Szanowni Parnstwo!

Od kilku lat $wiat z powodu kryzyséw w réznych jego
regionach rozwija sie w wolniejszym tempie. Przektada
sie to na problemy wielu przedsiebiorstw. My o sobie
mozemy powiedzieé, ze jestesmy spotka bezpieczng na
niepewne czasy. Jako grupa kapitatowa obstugujemy
rézne branze gospodarki, przez co w réznych okresach
reagujemy na potencjalne kryzysy. To dziata na nasza
korzys¢ i pozwala na zachowanie stabilnosci w finan-
sach i ciggte generowanie zyskow. W tym kontekscie
rok 2011 potwierdzit naszg site i zdolno$¢ do przezwy-
ciezania trudnosci. Przy matej stabilnosci rynkéw, kto-
potach konkurencji, wahan cen surowcow i walut, Gru-
pa Kety wyréznita sie korzystnie na tle rynku, zajmujac
na nim mocng pozycje. Jestem przekonany, ze utrzyma
ja réwniez w najblizszych latach.

Kety, 4 kwietnia 2012 r.
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Dariusz Manko

Struktura sprzedazy w 2011 r.

1,49 mid z

Eksport 32%

Polska 68%
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kapitatowej na 2011 rok. Zarzad Spotki podejmuje
uchwate w sprawie propozycji
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rok w kwocie 4 zt na akcje. e CZERNCd
Walne Zgromadzenie zatwierdza
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Kalendarium 2011

KURS AKCJI / WYDARZENIA / OTOCZENIE

Agencja ratingowa Fitch
obnizyta perspektywe ratingu  Portugalii.
Hiszpanii do *'negatywnej".

marca

SItA MAKROEKONOMII

Rok 2011 byt dla Grupy Kety jednym

z najbardziej udanych. Dzigki wysokim
przeptywom $rodkéw pienieznych z
dziatalnosci operacyjnej Spétka byta w
stanie jednocze$nie wyptaci¢ 36,9 min
zt na dywidende, zmniejszy¢ zadtuze-
nie o 34,6 min zti zainwestowac w in-
nowacyjne technologie 113,5 min zt.
Po stronie sprzedazy ostateczny wynik
za 2011 rok zdecydowanie wyprzedzit
prognozy. Obroty byty wyzsze o 10%
od prognoz, zamykajac sie suma pra-
wie 1,5 mlid zt. Zysk netto i EBIT réw-
niez okazaly sie znacznie wyzsze niz
czynione w trakcie roku zatozenia, a
prognozy dotyczace tych parametrow
zostaty przekroczone odpowiednio o
21% i 14%.

132,5 (maksimum

pomocy finansowej UE. Rzad
podat sie do dymisji, a agencje
ratingowe Standard & Poor's
oraz Fitch obnizajg rating

Spotka podpisata w trakcie roku wiele
uméw handlowych i znaczacych kon-
traktéw stanowiacych dobra zapowiedZ
na przysztos¢. Wspierac je beda inwe-
stycje. Innowacyjne technologie z transz
inwestycyjnych 2010-2011 zaczynaja
wymiernie procentowac dla przewagi
konkurencyjnej spotek.

Niestety docierajace z rynkdw sygnaty

0 coraz wigkszej niepewnosci gospo-
darczej w obrebie UE i ratingowe turbu-
lencje za oceanem skutecznie wptynety
na nastroje na polskim parkiecie. Dobre
wyniki pierwszego po6trocza i zapowie-
dzi dalszego wzrostu w drugiej potowie
roku w nieduzym stopniu skorygowaty
0g6lng gietdowa tendencje.

ksztattowata sie powyzej 4,3 min ton.

kwietnia

Ceny aluminium na LME osiggnely
roczne maksima 2 774 USD/t

luty - czerwiec

Niepokoje w $wiecie arabskim - wzrost cen ropy
W — notowania Grupy Kety z dnia 03.01.2011
2 — notowania Grupy Kety z dnia 31.12.2011



WAHANIA NA SWIATOWYCH GIELDACH

Warszawski parkiet, podobnie jak wie-
le innych gietd sposréd tzw. rynkow
wschodzacych, nie moze uzna¢ 2011
roku za udany. Znaczne przeceny w
drugiej potowie roku zepchnety osta-
tecznie gtéwny indeks WIG o ponad
20% w dot. Pierwsza potowa roku by-
fa jednak dla notowan spétki bardzo
pomyslna. Cena wahata sie w stosun-
kowo niewielkim przedziale, osiagajac
swoje maksimum w dniu 21 kwietnia
2011 roku na poziomie 132,5 zk.

Druga potowa roku to okres znacz-
nych wahan wynikajacych z og6lnej
sytuacji makroekonomicznej i zwiaza-
nych z nig gwattownych zmian nastro-

e

LIPIEC SIERPIEN
@ lipca
Spotka podpisuje aneks

do umowy o kredyt nieod-
nawialny z bankiem BNP
Paribas Polska S.A. zwigk-
szajacy kwote aktualnego
zadtuzenia 0 30 min zt do
kwoty 99. 230.772 zt.

jow na Swiatowych gietdach. Wtedy
to 23 wrzesnia cena akcji spotki za-
notowata swoj najnizszy w 2011 roku
poziom; jedna akcja kosztowata tylko
86,55 zt. W skali catego roku $redni
kurs akcji wyniost 114,2 zt, a roznica
pomiedzy notowaniem akcji na koniec
i poczatek roku wyniosta minus 18%.
Dla poréwnania wskaznik WIG zmienit
sie w poréwnywalnym okresie 0 minus
21%, a mWIG40 o minus 23%. Akcje
spotki byty przedmiotem rekomenda-
cji 7 domoéw maklerskich, ktore tacz-
nie wydaty w ciggu catego roku 13 re-
komendacji.

86,5 (minimum)

WRZESIEN

@ sierpnia

Metalplast Stolarka podpisuje umowe

z Budimex na zaprojektowanie, dostawe
i montaz ekranéw akustycznych do reali-
zacji zadania inwestycyjnego pod nazwa

,,.Budowa autostrady A4 Tarnéw-Rze-
szOw”. Wartos$¢ kontraktu 60,9 min zt.

o lipca

Alupol Packaging podpisuje umowe ramowa regulujaca
wspotprace w zakresie dostaw produktéw (opakowan gietkich)
do europejskich zaktadéw Nestle. Umowa z Nestle Business

Services S.A. obowiagzuje do korica 2012 roku.

sierpnia

Amerykanska agencja ratingowa Standard & Poor's obnizyta
ranking wiarygodnosci kredytowej rzadu USA z maksymalnej
oceny AAA do AA+. Po raz pierwszy w historii agencja ratingowa
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Rekomendacje dla Spotki wydane w 2011 r.

DM KBC DM BRE Raiffeisen IPOPEMA DM Millenium

trzymaj (vi) akumuluj (1) kupuj (1) kupuj () kupuj (viny

kupuj (viny trzymaj (v) trzymaj (v)

kupuj (x) kupuj (viiy kupuj (viiy BDM DM BH
trzymaj (x)) kupuj (viny

ostatnie rekomendacje

Struktura rekomendacji w 2011 r. (%, liczba)

8% (1) Al

31% (4) Trzymaj

PAZDZIERN

pazdziernika

Przedstawiciele Komisji Europejskiej,
MFW i Europejskiego Banku Centralne-

kumuluj

Kupuj 61% (8)

zt
130

104,52
110

100
90

80

I K LISTOPAD GRUDZIEN

@ pazdziernika

Spotka podpisuje umowe kredytu w
rachunku biezacym z Bankiem PEKAO S.A.
w kwocie 100 min zt.

@ pazdziernika

Zarzad dokonuje podwyzszenia
prognozy skonsolidowanego zysku
netto z 94,3 do 104 min zt oraz
EBIT z 133 mIn do 151 min zt.

grudnia

Parlament grecki uchwalit oszczednoscio-
wy budzet na rok 2012. Ma on poméc
utrzymac stabilno$¢ finansowa utracona
przez Grecje w wyniku kryzysu

zdegradowata w ten sposob obligacje skarbowe USA.
czerwca

Odkrycie poktadéw gazu tupkowego w Polsce
(ok. 5,3 bln m?3). Ta ilo$¢ gazu powinna zaspokoi¢
potrzeby Polski na gaz przez najblizsze 300 lat.

czerwiec — grudzien

go, tzw. tréjki, opracowali pakiet ratun-
kowego dla Grecji w wysokosci 130 mid
euro, w tym 30 mld to gwarancje dla
inwestoréw zachecajace ich do wymiany
obligacji greckich na papiery

0 polowe nizszej wartosci.

listopada

W niemieckim Lubminie otwarcie Gazociggu
Pétnocnego. We wrzesniu podobna uroczystosé
miata miejsce w rosyjskim porcie Wyborg.

Kryzys w strefie euro. Gigantyczne zadtuzenie i problemy z jego sptata dotknely Grecje, Wiochy, Irlandie, Portugalie i Hiszpanie.
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Witadze spoiki

ZARZAD

miejsce w rankingu:
,Kompetencje zarzadéw i prezeséw"

GIELDOWA SPOLKA ROKU 2011

Dariusz Marnko

lat 44

Absolwent Akademii Rolniczej w
Poznaniu. Ukoriczyt takze Zarzadzanie
Finansami Przedsiebiorstw na Akademii
Ekonomicznej w Katowicach.

funkcja
Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

w Zarzadzie
od pazdziernika 2000

przebieg kariery

* W Grupie Kety od 1996 roku.

Do 1999 roku dyrektor Segmentu
Wyrobéw Wyciskanych.
1999-2005 - dyrektor i prezes za-
rzadu spétki Aluprof S.A.
2000-2005 — czlonek zarzadu
Grupy Kety S.A.

Od 2005 roku stoi na czele zarza-
du Grupy Kety S.A.

Adam Piela

lat 40

Absolwent Akademii Ekonomicznej w
Krakowie (Zarzadzanie i Rachunko-
wosc) oraz Slaskiej Miedzynarodowej
Szkoly Handlowej.

funkcja
Czionek Zarzadu, Dyrektor Finansowy

w Zarzadzie
od stycznia 2006

przebieg kariery

® 2000-2005 kierownik dziatu kon-
trolingu Grupy Kapitatowej Grupy
Kety S.A.

e 2005-2006 prezes zarzadu Dekret
Centrum Rachunkowe Sp. z 0.0.

e Od 2006 roku jako cztonek zarza-
du Grupy Kety S.A. nadzoruje pra-
ce dziatéw: finansowego, nadzoru
kapitatowego, inwestycji kapitato-
wych, ksiegowosci oraz IT.

ZARZAD SPOLKI

Zarzad Grupy Kety skfada sie obecnie
z dwoch cztonkéw powotanych przez
Rade Nadzorczg na wspding trzylet-
nig kadencje.

Zarzad pod przewodnictwem Preze-
sa zarzadza Spotka i reprezentuije ja
na zewnatrz. Do sktadania o$wiadczen
woli i podpisywania w imieniu Spotki
wymagane jest wspoétdziatanie dwdch
cztonkéw Zarzadu albo jednego czton-
ka Zarzadu facznie z prokurentem.

Zarzad odpowiada m.in. za przedsta-
wienie walnemu zgromadzeniu ak-
cjonariuszy rocznego sprawozdania z
dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy
wraz z wnioskiem dotyczacym podzia-
tu zysku lub pokrycia straty, przyjecie
rocznych oraz wieloletnich strategii,
planéw i programéw dziatania, podej-
mowanie decyzji o zwolnieniach gru-
powych, nagradzaniu i premiowaniu
pracownikéw, tworzenie i likwidacje
dziatéw, wydziatdw, zaktadéw i innych
wyodrebnionych jednostek organiza-
cyjnych Spotki.

[2 142 tad Korporacyjny
[@ 2 List Prezesa zarzadu



RADA NADZORCZA

Sktad Rady Nadzorczej Grupy Kety S.A.:

Maciej Matusiak

Szczepan Strublewski

Jerzy Surma

Grupa Kety S.A. Raport Roczny 2011
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.Warta podkreslenia jest natomiast informacja o dalszej stabilizacji ak-
cjonariatu. Wedtug danych wynikajacych z raportéw o strukturze akty-
wow OFE na dzien 31 grudnia 2011 roku Otwarte Fundusze Emerytalne
posiadaty juz ok. 75% akcji Grupy Kety S.A. (rok wczesniej 67,4%)."

Maciej Matusiak
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Krzysztof Glogowski Tadeusz lwanowski

funkcja funkcja funkcja funkcja funkcja
Przewodniczacy Zastepca Przewodniczacego Cztonek Rady Czlonek Rady Nadzorczej Czlonek Rady
(od 8.06.2011) (od 8.06.2011) Nadzorczej (od 8.06.2011) Nadzorczej
Zastepca Przewodniczacego  Cztonek Rady Nadzorczej Przewodniczacy (do
(do 8.06.2011) (do 8.06.2011) 8.06.2011)
w Radzie od: w Radzie od: w Radzie od: w Radzie od: w Radzie od:
2002 2004 2008 1999 2008
i ! i i H
Komitet ds. Audytu Komitet ds. Wynagrodzen
W zwiazku z uptywem kadencji Ra- Po Walnym Zgromadzeniu, Rada Nad-
dy Nadzorczej sp6tki Zwyczajne Walne zorcza VIl kadencji w dniu 8 czerwca
Zgromadzenie w dniu 2 czerwca 2011 2011 roku wybrata na Przewodnicza-
roku powotato Rade Nadzorcza na ko- cego Rady Nadzorczej Macieja Matu-
lejna kadencje w sktadzie: Krzysztof siaka, a Szczepanowi Strublewskiemu
Gtlogowski, Maciej Matusiak, Tadeusz powierzyta funkcje Zastepcy Przewod-
Iwanowski, Szczepan Strublewski, Je- niczacego.
rzy Surma.
RADA NADZORCZA
Rada Nadzorcza jest organem sprawu- Do szczegdlnych uprawnier Rady na- Rada Nadzorcza reprezentuje interesy Akcjonariuszy.
jacym nadzor i kontrole nad Spétka. lezy m.in. ocena sprawozdan finan- Na zakonczenie 2011 roku ich struktura prezentuje
sowych Spéiki oraz sprawozdania Za- sie nastepujgco:
Rada sktada sie z 5 — 6 cztonkéw po- rzadu z dziatalnosci Spétki, ocena
wotywanych i odwotywanych przez whioskéw Zarzadu co do podziatu zy- Struktura akcjonariuszy na dzien 31.12.2011
Walne Zgromadzenie. Wspo6lna ka- sku lub pokrycia straty, powotywanie i
dencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. odwotywanie cztonkéw Zarzadu oraz INGOFE 17.76%
Przynajmniej potowe cztonkéw Rady ustalanie zasad ich wynagradzania, za-
Nadzorczej powinni stanowi¢ czton- twierdzanie budzetéw rocznych oraz
kowie Niezalezni, ktorzy powinni by¢ planéw strategicznych Spotki, wybor Aviva OFE AvivaBZ WBK  17,74%
wolni od jakichkolwiek powigzan, kto- biegtego rewidenta przeprowadzaja-
OFE PZU , Ztota Jesien” 511%

re mogtyby istotnie wptynaé na zdol-
nos¢ niezaleznego cztonka do podej-
mowania bezstronnych decyzji.

cego badanie sprawozdan finanso-
wych Spotki.

[l 142 tad Korporacyjny

Pozostali 59,39%

[2 55 Informacje dla Akcjonariuszy

[2 58 List Przewodniczacego Rady Nadzorczej
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Procesy organizacyjne

Udoskonalanie proceséw biznesowych

Recepta na sukces jest stworzenie platformy pozwalajgce]

W SPOosOb staty poprawiac efektywnosc procesow w skali grupy
kapitatowej, a takze powigzac cate instrumentarium metod

| technik zarzadzania strategicznego | operacyjnego Grupy Kety
w jeden spojny, skuteczny i efektywny system.

Grupa Kety rozpoczeta w 2011 ro-
ku kolejny etap rozwoju organi-
zacji poprzez ewolucje obecnego
systemu zarzgdzania grupa kapi-
tatowa w nowg platforme syste-
mowag zarzadzania najwazniejszy-
mi procesami w firmie za pomocg
standardéw i wytycznych w formie
procedur. W przysztosci budowany
system zarzadzania ma stanowic¢
niezwykle wazna platforme taczaca
elementy zarzadzania strategiczne-
go i operacyjnego, a zarazem spet-

nia¢ funkcje spojnego i efektywne-
go systemu kontroli i nadzoru nad
catg organizacja.

Efektywne zarzgdzanie kor-
poracjg nabiera szczegdlnego
znaczenia w okresie rosnacej
globalnej konkurencji. Odpo-
wiedzig na nig ma by¢ m.in.
zintegrowany system zarza-
dzania OrangeBook.

Budowany System Zarzgdzania od-
zwierciedla wizje zarzadu doty-
czacg kontrolowania ryzyk w ob-
szarach biznesowych, a takze
najefektywniejszego sposobu kie-
rowania grupg kapitatowa. U pod-
staw jego stworzenia leza:

¢ 10 lat do$wiadczen w funkcjo-
nowaniu w spoétkach zintegro-
wanego systemu zarzadzania
spetniajagcego wymagania mie-
dzynarodowej normy ISO 9001,
czyli zarzadzanie jakoscia, Srodo-
wiskiem i bezpieczenstwem pra-
cy. System ten jest zorientowany
przede wszystkim na zaspoko-
jenie potrzeb klienta i spetnie-
nie wymagan prawnych. W jego
ramach opracowano dotychczas
setki procedur i instrukcji, ktére

Jesli nowy sposéb dziatania przy-
nosi lepsze rezultaty, uznaj
go za normeg, zestanda-
ryzuj i monitoruj jej
stosowanie

Zaplanuj lepszy sposéb
dziatania, lepsza
metode

continuous

improvement

nieustanna
poprawa

opisujg dziatania oraz wprowa-
dzaja podziat kompetencji i od-
powiedzialnosci 0s6b i dziatow.

Zbadaj, czy
rzeczywiscie nowy
sposoéb dziatania

przynosi lepsze rezultaty

Cykl E. Deminga

ORANGE
BOOK

e Teoria E. Deminga dotyczaca
systemowego zarzadzania ja-
koscia.

* Wiasne przemyslenia pracowni-
kéw grupy kapitatowej ukierun-
kowane na efektywno$¢ dziatan.

Zrealizuj
plan na prébe

Wdrozenie zintegrowanego systemu zarzadzania

w organizacji rozmiaru Grupy Kapitatowej Kety,

przy jej rozproszonej strukturze, to proces bardzo
trudny, wymagajacy czasu oraz znacznego wysitku
pracownikow. Bez watpienia jest on kolejnym etapem
w rozwoju dla catej organizacji w dazeniu do dziatan
na rzecz wspolnych celow, efektywnosci wspotpracy,
a przede wszystkim dobrej organizacji

Adam Piela, dyrektor finansowy



Komunikacja nagrodzona

Raport roczny - Najlepszy dla akcjonariuszy i inwestorow

Raport roczny Grupy Kety w VI edycji w konkursu
The Best Annual Report 2010 otrzymat az 3 wyrdznienia:

e nagrode specjalna przyznawa-
na przez Stowarzyszenie In-
westoréw Indywidualnych za
najlepszy raport roczny w opinii
inwestoréw indywidualnych.

Il miejsce w ogolnej kwalifikacji
w kategorii przedsiebiorstwa

Kapituta konkursu uzasadnita swojg
decyzje nastepujaco: ,,Bardzo do-
bra, przejrzysta prezentacja wyni-
kéw, z dobrze przemyslanag oprawa
graficzna. Elegancka i zwiezta ana-
liza sytuacji rynkowej, prezentacja
strategii rozwoju do 2015 r. oraz
prognozy na 2011 r., a takze ana-
liza realizacji strategii w roku spra-
wozdawczym. Obszerne i klarowne
informacje dla akcjonariuszy, dobre
sprawozdanie ze stosowania tadu
korporacyjnego”.

e wyréznienie za najwieksza war-
tos¢ uzytkowa dla akcjonariuszy
i inwestorow (w 6 edycjach kon-
kursu to juz trzecia nagroda w
tej kategorii).

Podstawowym celem konkursu
jest stworzenie uznanych standar-
déw sporzadzania raportéw rocz-
nych wedtug MSSF/MSR, zgodnie z
dobrymi praktykami w tym zakre-
sie, a tym samym promowanie firm
przygotowujacych najlepsze skon-
solidowane raporty roczne z punk-
tu widzenia wartosci uzytkowej dla
akcjonariuszy i inwestorow. W tej
ostatniej kategorii raport roczny
Grupy Kety od kilku lat nie ma so-
bie réwnych. Na 6 edycji konkur-
su raport roczny Grupy Kety otrzy-
mywat wyrdznienie za lata 2006,
2009 i 2010.
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- Wybdr raportu rocznego spot-
ki Kety S.A. jako najbardziej przy-
datnego z punktu widzenia i ocze-
kiwan inwestorow indywidualnych
byt w tym roku jednogtosny i nie
budzit zadnych watpliwosci. Ewi-
dentnie widac, ze spotka, pracu-
Jjac nad tym raportem, miata Swia-
domosc i chciata, aby czytali go
rowniez inwestorzy indywidual-

ni. Jednym stowem, gdyby spotki
na warszawskiej giefdzie kierowafy
sie tym raportem jako modelowym
przy tworzeniu wiasnych publikagji,
zyskalyby na pewno szerokie grono
odbiorcéw w postaci inwestorow
indywidualnych — méwi Tomasz
Bujak ze Stowarzyszenia Inwesto-
row Indywidualnych.
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Tha Best Annual Repornt

Celem konkursu , The Best Annual
Report” organizowanego od 6 lat przez
Instytut Rachunkowosci i Podatkow jest
stworzenie uznanych standardéw spo-
rzadzania raportéw rocznych wg MSSF/
MSR, zgodnie z zaleceniami IFAC i do-
brymi praktykami w tym zakresie, a tym
samym promowanie firm przygotowuja-
cych najlepsze skonsolidowane raporty
roczne sporzadzone wedtug MSSF/MSR
7 punktu widzenia wartosci uzytkowej
dla akcjonariuszy i inwestoréw.

() irip.pl

Ten raport chce sie czytac. Teksty pisane sg tak, zeby
odbiorca zrozumiat ich tres¢. To bardzo wazne z punktu
widzenia wartosci uzytkowej raportu, ktory ma pomagac
inwestorom i akcjonariuszom lepiej rozumiec specyfike
firmy oraz utatwi¢ im decyzje inwestycyjne. Ponadto
widac¢ staty progres, raport jest lepszy z roku na rok.

Krzysztof Grabowski

szef zespotu oceniajacego raporty pod wzgledem wartosci uzytkowe;j.



Wspoétpraca z miedzynarodowymi koncernami przynosi
nadspodziewanie dobre efekty, skutkujgc wspolnym
opracowywaniem nowych globalnych projektéw oraz wzrostem
innowacyjnosci rozwigzan. To dzieki niej produkty spdtek grupy
kapitatowej trafiajg juz na wszystkie kontynenty.

Szeroka gama produktéw z aluminium ofe- Konsumpcja aluminium na $wiecie

rowanych przez spétki grupy kapitatowej

znajduje zastosowanie juz nie tylko w inten- 14% Pozostali

sywnie absorbujacych aluminium branzach Transport 26%
automotive czy elektrotechnika, ale takze 8% Maszynowy e

w innowacyjnych produktach zycia codzien- \
nego (telewizory LCD, tomografy kompute-

rowe, sprzet medyczny). Nadal powaznym
konsumentem aluminium jest transport: ko-
lejowy i lotniczy. Branze te ze wzgledu na . .

staty wzrost przewozoéw, rozwdj logistyki, 226 BUCOWRICINO
a takze wzrost liczby pasazeréw nieustannie
sie rozwijaja i unowoczesniaja, wykorzystu-
jac do tego celu znaczne ilosci aluminium.

8% Elektyczny

Opakowania 22%
Zr6dio: EAA —

Jednoczesnie obserwuje sie stabilny popyt l

na opakowania. Juz ponad 40% obrotéw

Alupol Packaging stanowig opakowania, Q4

w ktorych przerézne wyroby trafiaja poza

granice Polski. Tendencja wzrostowa tego [ e

wskaznika ma charakter trwaty, co swiadczy . m

o szerokich perspektywach i duzym poten- - ‘ r—

cjale rozwoju firmy i branzy. - [ ]
—

Wydatki inwestycyjne w 2011r. . '
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Makroekonomia

PKB Polski w latach 2008-2011

4,5%
%

6

4

48

3,8

4,3

n

RYNEK

SWIAT

Najwieksza gospodarka $wiata,
USA, pobudzata swdj rozwéj po-
przez pozyskiwanie Srodkéw ze-
wnetrznych, zadtuzajac sie ponad
miare. W lipcu 2011 r. agencje ra-
tingowe wystaty sygnat ostrzegaw-
czy w postaci obnizonego ratingu
dla USA, ktory miat posrednio zdy-
scyplinowac polityke fiskalng tego
kraju i zmusi¢ go do oszczedno-
§ci oraz wprowadzenia progra-

mu naprawczego. Odpowiedzig
na to bylo wprowadzenie i za-
pewnienie przez Bank Rezerw Fe-
deralnych utrzymania na niezmie-
nionym, niskim poziomie do 2013
roku stop procentowych. W efekcie
gospodarka amerykarska zaczeta
sie odbudowywac, a kraj zastoso-
wat tzw. scenariusz ,,bezkredyto-
wego ozywiania”. USA zakonczy-
ty rok 2011 wzrostem na poziomie
1,7%. Bezkredytowe ozywianie nie
zagwarantowato wysokiej dynami-
ki wzrostu, dato natomiast wieksza
gwarancje stabilizacji procesu.

Bezkredytowe ozywianie gospodarek
nie zagwarantowato wysokiej dynamiki
wzrostu gospodarczego, dato natomiast
wiekszg gwarancje stabilizacji procesu.

Tradycyjnie od lat liderem dyna-
micznego rozwoju ponownie by-
ty kraje Azji Wschodniej z Chinami
(+9,2%) na czele. Produkcja $wia-
towa w 2011 roku wzrosta o 3,7%
w poréwnaniu z 4,1% rok wcze-
$niej. Jest to wyrazny sygnat spo-
wolnienia tempa w gospodarce
Swiatowej i zapowiedz, ze prawdo-
podobnie przez najblizsze kilka lat
Swiat bedzie sie rozwija¢ mniej dy-
namicznie.. Sg jednak wyjatki; do
pozytywnych przyktadéw naleza
gospodarki takich krajow, jak: Ar-
gentyna (+8.9%), Indie (+7.2%), Ni-
geria (+72%) czy Turcja (+8.5%).

EUROPA

Tempo wzrostu gospodarczego

w Europie nie byto imponujace,

w szczegoélnosci strefie euro. Po |
kwartale Eurostat potwierdzit tem-
po wzrostu gospodarczego stre-
fy euro na stosunkowo niskim po-
ziomie 0,8% kw/kw. Podstawg do
wzrostu na poczatku roku w stre-
fie byty inwestycje (wzrosty o 2,2%
kw/kw i 4,2% r/r) oraz konsump-
cja, zaréwno prywatna, jak i pu-
bliczna (wzrosta 0 1,1% r/r). W
kwietniu dynamika importu strefy
euro wzrosta do 18%, natomiast
eksportu zmalata do 15%. Na kon-
figuracji tych czynnikéw zyskata
Polska i polscy eksporterzy.

W drugim pétroczu sytuacja sie od-
mienita; nastgpito spowolnienie go-
spodarcze panstw regionu wywo-
tane pogorszeniem koniunktury
globalnej i pojawieniem sie zagro-
zenia nowego kryzysu finansowe-
go, ktéry tym razem miat zostac¢
wywotany przez kryzys zadtuze-
nia i reformy fiskalne. Natychmiast
pojawity sie nowe skorygowane,
mniejsze prognozy wzrostow PKB
dla strefy: +1,1% wobec + 1,6%
weczesniej (ostatecznie wzrost wy-
niost +1,4%). Spadek dynamiki PKB
dotyczyt gtéwnie europejskich lide-
réw: Niemiec, Francji, Wioch oraz
Wielkiej Brytanii.

Pomimo wielu negatywnych sygna-
tow Europa, w szczegodlnosci Euro-
pa Zachodnia, wyszta obronna re-
ka z ponownego przesilenia. Kraje
wiodace zaczely ponownie rosnag,
a czarne scenariusze sprawdzity sie
tylko w nielicznych przypadkach,
tam gdzie naprawde byty najwiek-
sze problemy z zadtuzeniem. Eu-
ropa staneta jednak solidarnie w
obronie tych krajow i wspdlnie
opracowano pakiet pomocowy. Eu-
ropa zakonczyta rok pozytywnie
niewielkim wzrostem, co jest zastu-
ga wzrostu w gospodarce Niemiec
i Francji oraz usuniecia zagrozen
zwigzanych z Wiochami. Pojawili
sie réwniez nowi liderzy wzrostow
w Europie — kraje skandynawskie,
ktére ze swoja dynamikg i rozwig-
zaniami systemowymi stwarzajg-
cymi tzw. ,,welfare state" mogtyby
by¢ przyktadem dla wielu krajow
Europy.

POLSKA

Motorem wzrostu polskiego PKB
byt eksport. Bezposrednie inwe-
stycje zagraniczne w Polsce w sto-
sunku do 2010 r. wzrosty 0 46,7%
podczas gdy $rednia $wiatowa wy-
nosita 17%. To oznacza, ze Pol-
ska w roku 2011 byta krajem ob-
darzonym duzym zaufaniem przez
inwestoréw. Poniewaz byty to in-
westycje bezposrednie, mozna wy-
whioskowag, iz perspektywy dla
Polski sa dobre na kilka najbliz-
szych lat. taczna ich wartos¢ wy-
niosta ponad 14 mid USD.

W drugiej potowie roku pojawi-

ty sie negatywne sygnaty z rynkéw
zewnetrznych. Obnizki ratingéw
dla Portugalii, Irlandii, Cypru i Gre-
cji spowodowaly stan niepewno-
$ci na rynkach europejskich. Inwe-
storzy wstrzymali lub co najmniej
przesuneli na terminy pézniejsze
swoje plany inwestycyjne. Polska
musiata poczekaé na lepszy klimat
lub co najmniej na przeprowadze-
nie reform w Europie. Pojawito sie
niespodziewanie co$ innego: popyt
zewnetrzny na poczatku Il kwarta-
tu zostat zastgpiony popytem we-
wnetrznym i wskazniki ponownie
zaczety wyhamowywacé spadki, a
niektére juz rosna¢: produkcja bu-
dowlano-montazowa wyhamowa-
ta na poziomie +8,9%, produk-

cja przemystowa wzrosta + 8,7%.
PKB za Ill kwartat wzrdst o 4,2%.
W IV kwartale gospodarka rozwija-
fa sie w tempie zblizonym do tego
z lIl kwartatu. Dynamika produkcji
przemystowej osiggneta poréwny-
walny poziom +8,7%, ponownie
zaczeta rosna¢ produkcja budowla-
no-montazowa, dynamika osiagne-
ta warto$¢ + 13%. PKB w Polsce
za rok 2011 wzrést ostatecznie o
4,3%. W efekcie Polska ponownie
uzyskuje bardzo dobry wynik i na-
lezy do grupy europejskich liderow
wzrostu gospodarczego.



RYNEK

Rynek aluminium

SWIAT (2010, 2011)

Liczby i fakty
Produkcja aluminy (min ton)
Produkcja aluminium (min ton)

Konsumpcja aluminium (min ton)*

Zrédio: International Aluminium Institute

Status quo

Dane makroekonomiczne gospo-
darki $wiatowej sprzyjaty zacho-
waniu status quo na rynku meta-

li strategicznych w 2011 roku. W
wiodacych gospodarkach $wiato-
wych nie zaobserwowano znacza-
cego ozywienia poza nielicznymi
regionami (Argentyna, Indie, Nige-
ria, Turcja), ktore nie miaty jednak
wiekszego wptywu na konsumpcje
aluminium. Dlatego ilosciowe zapa-
sy aluminium pozostaty praktycz-
nie na tym samym poziomie co w
2010 roku i wyrazone w dniach by-
ty w stanie zabezpieczyc¢ trzy mie-
sigce Swiatowej konsumpcji tego
surowca.

Stabe Il potrocze

Na poczatku 2011 roku wystapi-

ty nadzieje na ozywienie gospodar-
cze poparte pozytywnymi sygna-
tami po IV kwartale 2010 r. Z tego
powodu ceny aluminium przez pra-
wie dwa kwartaty szybowaty do
gory, osiggajac maksymalny pu-
fap okoto 2790 USD/t. Niestety w
maju, kiedy znane byty perspek-
tywy na drugie pétrocze, ceny te-
go metalu zaczety caty czas spa-
dac i ta tendencja utrzymata sie juz
do konca roku. Srednia cena alu-
minium uksztattowata sie na do$¢
wysokim poziomie 2420 USD/t, co
wynikato ze wzrostow w | kwar-
tale i osiggniecia wysokiego mak-
simum cenowego. W roku 2011,
podobnie jak w 2010, producen-
ci, aby ratowac sie przed skutkami
spadkéw cen surowca na gietdzie

i przekraczaniem rentownosci, w
dalszym ciggu konsolidowali bran-
ze, czego efektem byty fuzje i prze-

2011 2010 %
921 853 7.9
434 404 74
446 406 98

* - Zr6dto: European Aluminium Associacion

jecia. Innymi stowy duzi stawali sie
jeszcze wieksi. Sprzyjat temu do-
datkowo fakt, ze 66% Swiatowych
zasobow boksytdw znajduje sie w
trzech krajach, z ktérych wywo-
dza sie najwieksi producenci lub
majg tam swoje zaktady, kopalnie

i huty. Rownoczesnie cze$¢ produ-
centéw zmuszonych byto zamkna¢
swoje nierentowne huty, poniewaz
przy rosnacych cenach energii i ro-
py naftowej przekroczyty one prég
rentownosci.

Aluminium w innowacyjnych
produktach

Pomimo niezbyt optymistyczne-
go wydawatoby sie scenariusza
(wzrost zapaséw, spadek cen, za-
mknigcia hut) globalna kon-
sumpcja aluminium na swiecie
wzrosta o okoto 9%. Réwniez na
najblizsze lata prognozowany jest
Srednioroczny wzrost konsumpcji
aluminium w przedziale 5-7%, a li-
derem konsumpcji beda oczywiscie
dynamicznie rozwijajace sie Chiny.
Wzrost konsumpcji aluminium be-
dzie towarzyszyt wysokorozwinie-
tym gospodarkom i wynikat bedzie
m.in. z rozwoju coraz to bardziej
nowoczesnych produktow, a tak-
Ze coraz szerszego zastosowania
aluminium — juz nie tylko w inten-
sywnie absorbujgcych aluminium
branzach automotive czy elektro-
techniki, ale takze w innowacyj-
nych produktach zycia codzien-
nego (telewizory LCD, tomografy
komputerowe, sprzet medyczny).
Réwnoczesnie zmniejsza sie udziat
aluminium w tradycyjnych bran-
zach przemystu, np. w budownic-
twie, gdzie do niedawna segment
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EUROPA (BEZ ROSJD)

Liczby i fakty Liczba zaktadow

Miejsca pracy 255 000 Wydobycie boksytow 6
Wydobycie (min ton) 3,2 Produkcja aluminy 12
Oczyszczanie (min ton) 6,5 Produkcja aluminium 34
Produkcja (min ton) 4,4 Prasownie 300
Recyckling (min ton) 4,3 Walcownie 55
Konsumpcja (min ton) 6,9 Recyckling aluminium 160

Odlewnie aluminium 2400
Zrédto: European Aluminium Associacion
ten byt najbardziej nasycony alumi- Konsumpcja aluminium wg
nium (35-40%), a teraz zmniejszyt sektoréw przemystu (%)
ziqeuozl;i_llgggfcie procent do pozio- Europa $wiat

7% Pozostate

Nadal powaznym konsumentem 14% - " @ Technicany

| POW2 _ B s ,
aluminium jest transport: morski, Budownictwo
kolejowy czy lotniczy. Branze te ze
wzgledu na staty wzrost przewo-
zOw, logistyki oraz liczby pasaze-
row rozbudowuja swoj potencjat,
wykorzystujac do tego celu najno-
woczesniejsze pojazdy, urzadzenia
wykorzystujace znaczne ilosci alu-
minium.

26%

22% Opakowania

16% @ Transport

22%
37%
26%

Ceny aluminium na London Metal Exchange (LME) w 2011 r. (USD/tona)

Zrédio: LME, EAA
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[1] — Notowania z dnia 04.01.2011 Zrodio: LME

[2] — Notowania z dnia 31.12.2011

Biorac pod uwage fakt, ze
aluminium jest materiatem dla
segmentow innowacyjnych i
dynamicznie sie rozwijajacych
sektorow gospodarki, rok 2012
powinien byc¢ perspektywiczny
i peten ciekawych wyzwan.
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RYNEK

Wptyw czynnikow zewnetrznych na dziatalnosc grupy kapitatowej

Spotka w zakresie ksztattowania cen sprzedazy wyrobow wyciskanych jest uzalezniona od
Swiatowych cen aluminium, ktore mogg miec istotny wptyw na zmiany wartosci sprzedazy,
0sigganej rentownosci i wynikow finansowych oraz poziom kapitatu obrotowego.

Struktura asortymentowa
zakupow surowcow (%)*

pozostate 9%
papier dla opakowarn 2%
potprodukty stalowe 2%
szkio 3%

farby, lakiery,
lepiszcza, kleje 7%

tworzywa sztuczne 10%

10%
akcesoria
do systemow

* - dane spotki

potprodukty
z aluminium
41%

17%
aluminium
i ztom

Koniunktura na rynkach

Spotki grupy kapitatowej narazone sg na wahania ko-
niunkturalne wystepujace zaréwno w polskiej gospodar-
ce, do ktorej trafia ok. 68% sprzedazy, jak i gospodar-
kach pozostatych krajow europejskich, gdzie kierowane
jest ok. 32% catosci sprzedazy. Szczegdlne znaczenie
dla rozwoju sprzedazy ma sytuacja na rynkach: Niemiec,
Wielkiej Brytanii, Ukrainy, Austrii, Czech i Stowacji, We-
gier, Rumunii, Wioch, Belgii i Holandii oraz Szwajcarii.
Gospodarka polska (PKB) w 2011 roku pomimo znacz-
nych zawirowan na migdzynarodowych rynkach rozwi-
jata sie w tempie 4,3%, natomiast produkcja przemy-
stowa z wyjatkiem krotkotrwatego spadku w okresie
czerwiec — lipiec notowata od 6,5 do 10% wzrostu.

Struktura eksportu (%)*

Pozostate 10%

Belgia 3%

Austria 3%
Szwajcaria 3%
Rumunia 3%
Holandia 4%

Stowacja 4%
Wtochy 4%

27% Niemcy

WIk. Brytania 6% 15% Ukraina

Wi 8%
cary e 10% Czechy

* — dane spotki

Polityka celna UE

Od maja 2007 roku zostato obnizone z 6 na 3% cto

na aluminium sprowadzane z krajéw bytego ZSRR, kt6-
re jest gléwnym zrodiem podstawowego surowca spot-
ki. Kontynuacja tych dziatan, a wiec redukcji do 0% w
kolejnych latach, moze korzystnie wptyna¢ na osiggane
przez spotke wyniki finansowe. Z kolei powrét do po-
przednich stawek (6%6) niekorzystnie wptynie na wyni-
ki finansowe.

Surowce

Podstawowa grupa surowcéw wykorzystywanych w
grupie kapitatowej sa aluminium pierwotne i ztom alu-
miniowy, a takze potprodukty bazujgce na aluminium
(blacha i tasma aluminiowa oraz wlewki z aluminium i
jego stopow). Przy produkcji opakowan gietkich wyko-
rzystywane sg dodatkowo r6znego rodzaju folie i gra-
nulaty tworzyw sztucznych (polietylen, polipropylen),
papier drukowy oraz farby, kleje i lepiszcza. Liste gtow-
nych pozycji surowcowych uzupetniaja: szkto budowla-
ne, akcesoria do produkcji systeméw aluminiowych oraz
poétprodukty stalowe. Ze wzgledu na koniecznos$¢ utrzy-
mania wysokiej jakosci produkeji polityka zakupowa gru-
py opiera sie na wspoétpracy z wyselekcjonowanymi do-

stawcami gwarantujgcymi utrzymanie odpowiednich
standardéw. Jednocze$nie podstawowym zatozeniem
jest taka dywersyfikacja dostawcow, aby zachowaé
odpowiedni poziom konkurencyjnosci dostaw. Pomi-
mo wystepujacych okresowych ograniczen w dostep-
nosci niektorych surowcow (wptywajgcych na wzrost
ich ceny), grupa nie notuje istotnych probleméw z do-
stepnoscig podstawowych surowcow.

Ceny surowcow

Grupa kapitatowa w zakresie ksztattowania cen sprze-
dazy wyrobéw wyciskanych jest uzalezniona od $wia-
towych cen aluminium, ktére moga mie¢ istotny
wplyw na zmiany wartosci sprzedazy, osigganej ren-
townosci i wynikéw finansowych oraz poziom kapitatu
obrotowego. Catos¢ zaopatrzenia w aluminium pier-
wotne, jak i potprodukty na bazie aluminium (wlewki)
ktore sg podstawowym surowcem wykorzystywanym
w procesach produkcyjnych, realizowana jest w opar-
ciu o ceny aluminium, ustalane na Londynskiej Gietdzie
Metali. Gwattowny wzrost cen aluminium pierwotne-
go, jezeli nie zostanie zréwnowazony wzrostem cen
produktéw, moze mie€ istotny niekorzystny wptyw

na wyniki finansowe. Aby ograniczy¢ ryzyko zwigza-
ne z wahaniami cen aluminium, spotki grupy kapita-
towej stosujag formuty cenowe oparte na gietdowych
notowaniach aluminium, przenoszac czesciowo ryzy-
ko na klientéw, lub tez zawieraja transakcje termino-
we typu futures na zakup aluminium. Gwarantujg w
ten sposob klientom state ceny w wybranym przez
nich okresie.

Kursy walut

W(g szacunkéw spoétki w 2011 roku ok. 43% sprzedazy
byto realizowanych w ztotéwkach, natomiast ok. 55%
stanowita sprzedaz denominowana w EUR. Pozosta-

te 2% stanowita sprzedaz rozliczana w USD. Po stronie
kosztowej ok. 45% kosztow to koszty ponoszone w
PLN, 28% to koszty denominowane w USA oraz ok.
27% kosztow to koszty denominowane w EUR. Biorac
powyzsze pod uwage, ksztattowanie sie kursu PLN w
stosunku do EUR oraz USD, a takze kurs EUR do USD
beda miaty istotny wptyw na osiagane przez spotke
wyniki. Spotki grupy kapitatowej podejmuja dziatania
w celu ograniczenia ryzyka walutowego poprzez za-
wieranie terminowych transakcji walutowych typu for-
ward, zakup opcji czy tez poprzez utrzymywanie cze-
$ci zadtuzenia w walutach obcych.

Waluta przychodow (%)*  Waluta kosztow (%)*

EUR 55% PLN  45%
PLN  43% ® USD 30%
® USD 2% ‘ EUR  25%



Konkurencja

Wszystkie spotki grupy kapitatowej
narazone sg na dziatania konkuren-
cji zaréwno ulokowanej w kraju,
jak i poza jego granicami. Poczaw-
szy od lat 90. XX wieku obserwo-
wany jest staty wzrost konkurencji
ze wzgledu na atrakcyjnos$é rynku
polskiego oraz blisko$¢ rynkéw Eu-
ropy Wschodniej. Wedtug obecnie
posiadanych informacji gtéwnymi
konkurentami w poszczegdinych
obszarach biznesowych sa:

Konkurencja rynkowa

Kredyty

Spotki grupy kapitatowej systema-
tycznie inwestuja $rodki pieniezne
w dalszy rozwoj techniczny i tech-
nologiczny, wspierajac sie finanso-
waniem zewngtrznym. Ponadto ze
wzgledu na obowigzujace na ryn-
ku standardy czesciowo finansuje
swoich klientéw, udzielajac im kre-
dytu kupieckiego. Oznacza to, iz
pomimo wypracowywanych $rod-
kéw pienieznych z dziatalnosci ope-
racyjnej, ograniczenie w dostepie

Sapa Aluminium, Hydro Aluminium, Yawal oraz Final (grupa

Yawal), Eurometal, Cortizo, Kaye Aluminium, Extral Aluminium

Sapa Building System, Schuco, Hydro Building System, Ponzio,

Yawal, Aliplast, Blyweert, Heroal, Alukon, Reynaers.

Amcor, Constantia Teich, Mondi Packaging, Nordenia, Suomi-

Rynek rozdrobniony, kilkadziesigt prywatnych przedsiebiorstw

o obrotach rocznych nieprzekraczajacych kilkudziesigciu min zk.

Segment  Konkurencja
SWwW
i Aliplast.
SSA
SOG
nen Polska, Fuji Seal Polska.
SUB
SAB

Roto, Winkhaus, G-U, Maco, Siegenia, Assa Abloy, Vorne.

Czynniki wewnetrzne

Poziom inwestycji w rozwoj
technologii oraz sieci dystrybu-
cji i sprzedazy

Funkcjonowanie spotek grupy ka-
pitatowej na wysoce konkurencyj-
nym rynku wymaga ciggtego do-
stosowywania sie do wymagan
stawianych przez konkurencje i
klienta. Stawiane wymagania moz-
na spetnia¢ jedynie poprzez roz-
woj technologii, wprowadzanie
nowych produktéw, zwigkszanie
potencjatu i rozwoj sieci dystrybucji
i sprzedazy. Spotka jest Swiadoma
istniejagcych wymagan, dlatego tez
sukcesywnie realizowany jest plan
strategiczny zaktadajacy rozwoj we
wszystkich kluczowych obszarach
gwarantujacych zachowanie wy-
sokiego poziomu konkurencyjno-
$ci w stosunku do innych graczy
na rynku.

Poziom kwalifikacji zatogi oraz
struktura zatrudnienia zapew-
niajaca sprostanie wymogom
stawianym przez szybko rozwi-
jajacy sie rynek

Sukces grupy kapitatowej zalezy
czesciowo od pracy cztonkéw ka-
dry kierowniczej oraz zdolnosci

do zatrzymania i motywacji wyso-
ko wykwalifikowanego personelu.
Utrata ustug $wiadczonych przez
wykwalifikowang i do$wiadczo-
na kadre moze mie¢ istotny nieko-
rzystny wptyw na funkcjonowanie
grupy kapitatowej. Dlatego grupa
kapitatowa prowadzi wypracowang
polityke rekrutacji i zatrzymywania
kluczowych i warto$ciowych pra-
cownikow, ktorych praca i wkiad
przektadajg sie bezposrednio na jej
sukces.

do finansowania zewnetrznego w
postaci kredytéw bankowych moze
miec¢ istotny wptyw na mozliwosci
rozwojowe spoétki. Moze réwniez
wplyna¢ na poziom wyptacanej
przez Grupe Kety S.A. dywidendy.
Poziom st6p procentowych bedzie
bezposrednio wptywat na koszty
finansowe wykazywane przez po-
szczegolne spokki, a zatem na osig-
gany wynik netto.
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Zmiana zadtuzenia 2011/2010

Kredyty (stan na dzien 31 grudnia 2011 r.)

(w tys PLN)
Kredyt dtugoterminowy
Kredyt krétkoterminowy

Razem

Zdolnos¢ do finansowania
biezacej dziatalnosci oraz
projektow inwestycyjnych

Od utrzymania stabilnej sytuacii fi-
nansowej (wysoka rentownos¢
operacyjna oraz duzy strumien go-
towki generowany z dziatalno-

$ci operacyjnej) zalezy mozliwosé
ciggtego rozwoju grupy. Dlate-

go Zarzad przyktada duzag wage
do ciggtego doskonalenia proce-
séw produkcyjnych oraz logistyki,
co powinno zwigkszy¢ efektyw-
no$¢ dziatan, a tym samym i zyski.
Istotne znaczenie dla osiggania sta-
bilnych wynikéw ma réwniez od-
powiednie zarzadzanie ryzykiem
walutowym, co wynika z duzej
ekspozycji spétki zaréwno na wa-
luty obce zaréwno w obszarze za-
kupdw, jak i sprzedazy.

2011 2010 zmiana

52 886 77 788 -24 902
224 518 234 267 -9 749
277 404 312 055 -34 651

[ 63 Raport finansowy

Wydatki inwestycyjne w latach
2008-2011 (mIn zi)

180

84
60 53

08 09 10 n

360 min zt

wydatki inwestycyjne 2008-2011
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Prognoza wynikow na 2012 rok

Wartosci prognozowane na 2012 rok (min zt)

“1%
minzt .
1500 1490 1510 min zt
200
1000
100
500
0 0
L. ¥
Przychody

ze sprzedazy

*  prognoza

**  kwota ok. 27,8 min zt stanowi
przesuniecie ptatnosci z projektow
inwestycyjnych 2011 roku

Zatozenia makroekonomiczne
na 2012 rok

cena aluminium 2200 UsD/tong

inflacja roczna 3,5%

koszt kred. (WIBOR + marza) 5,5%

$redni kurs USD 3,15 zt
$redni kurs EUR 4,25 zt
relacja EUR/USD 1,33
wzrost PKB 2,8%

~1%
2216 223,0*
~7%
1511 147,00
mo2 noo
EBIT EBITDA

Budzet na 2012 rok zaktada, iz za-
koncza sie w tym okresie wszystkie
kluczowe z punktu widzenia dal-
szego rozwoju i realizacji strategii
projekty inwestycyjne. W zwigzku
z utrzymujaca sie na rynkach $wia-
towych niepewnoscig oraz sygna-
tami o spowolnieniu gospodarczym
Spotka zaktada, iz segmenty bizne-
sowe dziatajagce w ramach Grupy
Kapitatowej Grupy Kety S.A. beda
zmierzaty do powtdrzenia bardzo
dobrych wynikéw z roku 2011.

FINANSOWANIE:

Wedtug szacunkow spotki zadtuze-
nie odsetkowe z tytutu kredytéw
bankowych oraz leasingu wyniesie
na koniec 2012 roku ok. 355 min
zt. a wiec bedzie o ok. 80 min zt
wyzsze niz na koniec 2011 roku,
gtéwnie ze wzgledu na znaczacy
program inwestycyjny (146,6 min
zh), zakladang wyptate dywidendy
oraz potrzeby w zakresie finanso-
wania kapitatu pracujgcego. Zarzad
zaktada, iz posiadane przez spotki
Grupy Kapitatowej linie kredytowe
wraz ze srodkami wypracowanymi
w trakcie roku pokrywaja potrzeby
na finansowanie zaktadanych wy-
datkow.

146,6%**
+ 9%
14,0
]14.2 104,2*
mo12 mo2
Zysk netto Wydatki
inwestycyjne

Bazujgc na przyjetych zatozeniach
dotyczacych ksztattowania sie cen
surowcOw oraz kurséw walut, pro-
gnozuje sie, ze sprzedaz Segmen-
tu Wyrobow Wyciskanych wyniesie
575,4 min z}, Segmentu Systeméw
Aluminiowych 521 min zt (wzrost
+3%), Segmentu Opakowan Giet-
kich 340 min zt, a Segmentu Ustug
Budowlanych bedzie na poziomie

zblizonym do rekordowego poziomu

sprzedazy osiggnietego w ubiegtym
roku i wyniesie ok. 158 min zt. Naj-
wiekszg dynamike sprzedazy osig-
gnie Segment Akcesoriow Budow-
lanych (wzrost +20%), co przetozy
sie na przychody o wartosci 45,7
min zt.

Prognoza 2012 roku jest zgodna

z ogtoszong strategig na lata 2010-
2015. Dziatania operacyjne realizo-
wane w 2012 roku ukierunkowane
sg na podstawowe cele zawarte w
tej strategii, a wiec systematyczny
wzrost sprzedazy produktéw o wy-
sokiej wartosci dodanej, rozwdj na
rynkach zagranicznych oraz ciggte
doskonalenie organizacji.

Gtéwnym czynnikiem wptywajacym
na roznice miedzy 2011a 2012 jest
planowany wzrost amortyzacji

w 2012 roku 0 11,8 min zt

Gtoéwnymi elementami o charakte-
rze operacyjnym wspierajacymi re-
alizacje prognoz sprzedazy beda:

1. Dalszy rozwo6j na rynkach zagra-
nicznych pomimo widocznych
sygnatéw spowolnienia.

2. Modelowanie organizacji
pod katem nowych wyzwan
zwigzanych z wejsciem do coraz
bardziej wymagajacych grup
klientow.

3. Rozwoj oferty produktowej o
nowe, innowacyjne rozwigzania
dostosowane do potrzeb rynku,
a nawet kreujace te potrzeby.



Strategia rozwoju do 2015 - rok trzeci

REALIZACJA: 201

Dzieki dobrej sprzedazy oraz sprzy-
jajacym parametrom markoekono-
micznym, w tym stabej pod koniec
roku ztotéwce pozytywnie oddzia-
tujacej na warto$¢ eksportu i jego
rentowno$¢, przychody ze sprze-
dazy wzrosty do poziomu 1,5 mi-
liarda ztotych. Oznacza to, ze gru-
pa kapitatowa zgodnie z planem

i obranym kursem podaza droga
strategii.

EWOLUCJA: 2011 > 2012 >

Pomimo pesymistycznego nasta-
wienia wielu instytucji co do roz-
woju sytuacji gospodarczej w 2012
roku oraz mozliwego ogranicze-
nia popytu na kluczowych rynkach
eksportowych, Zarzad stawia sobie
za cel powtorzenie bardzo dobrych
wynikéw 2011 roku.

Budzet na 2012 rok zawiera szereg
zadan organizacyjnych m.in. doty-
czacych sfery produkcyjnej, ktére
beda zmierza¢ do wzrostu konku-
rencyjnosci poszczegélnych seg-
mentéw biznesowych. Gtéwnym
elementem ryzyka jest rozwoj ko-
niunktury na poszczeg6lnych ryn-
kach oraz ksztattowanie si¢ kur-
sOw walut.

Prognozowane wyniki finansowe
sg zgodne z opublikowang strate-
gia na lata 2010-2015.

Rok 2012 uptynie pod znakiem dal- 2011
szego wysitku organizacyjnego w
celu dokonczenia strategicznych in- PROGNOZA
westycji oraz modelowania organi- (min zt)
zacji pod katem osiggniecia kolej-
nych etapow strategii. Szczegélnie
chodzi o poszerzenie wspétpracy z REALIZACJA
wymagajacymi klientami reprezen- (min zh

tujgcym perspektywiczne branze
gospodarki: lotnicza, automotive,
transportowa, kolejowa.

2015

Podstawowe zatozenia w zakresie przychodéw ze sprzedazy wraz z wyko-
naniem oraz prognoza na 2012 przedstawia ponizsza tabela.

Przychody ze sprzedazy (min zi)

Prognozowany Wymagany

wzrostna  CAGR* w okre-
Segment 2011 2012 2012 rok sie 2013-2015 2015
SWw 597 575 -4% 8,3% 730
SSA 507 521 3% 8,7% 670
SOG 346 340 2% 3,8% 380
SUB 170 158 7% 8,2% 200
SAB 38 46 21% 17,2% 74

DANE SKONSOLIDOWANE GRUPY KAPITALOWEJ

przychody ze sprzedazy 1490 1510 1% 8% 1900
EBITDA 222 223 1% 13,4% 325
wydatki inwestycyjne 114 146 28% 530

* - CAGR (Compound Annual Growth Rate) — ztozona $rednia roczna stopa wzrostu

ZALOZENIA STRATEGII: 2009 > 2015

Kluczowe wartosci finansowe grupy (min zt)

2000 1900
800 730
670
1490
1500 600 597
507
1
1000 390
400 346
357 292
530
500 - 225 200
17
6 53 114
0 0
09 1 15 09 1m 15 09 m 15 09 1m 15 09 1 15 09 1
Przychody EBITDA Wydatki sww SSA SOG
ze sprzedazy inwestycyjne
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Przychody ze sprzedazy

556
1490

Zaktadana ewolucja skonsolido-
wanych przychodéw ze sprzedazy
grupy (min zf)

Przychody ze sprzedazy w poszczegélnych segmentach (min zt)

rok 2009 2011 2012 2015
min zt 1111| 1490/ [1510 1900
380

170 200

10
53 28 74

15 09 1 15 09 1 15

SUB SAB



“ 21% “14%

J

1,35 mld zt (prognoza na 2011)

,Przy matej stabilnosci rynkow, ktopotach
konkurencji, wahaniach cen surowcow i walut,
Grupa Kety wyroznita sie korzystnie na tle rynku,
Zajmujgc na nim mocng pozycje".

Dariusz Manko
Prezes Zarzadu Grupy Kety




Skutecznosc
WYyprzedza prognozy

- ~ Biznesy

GFupa Kety — holding w pigutce 20
Biznesy w liczbach 22
Wyroby wyciskane (SWW) 24
Systemy aluminiowe (SSA) 28
Opakowania gietkie (SOG) 32

N Ustugi budowlane (SUB)--36......
' - Akcesoria budowlane (SAB) 40
Systemy transﬁortowe 42

Bazujac na aluminium, Grupa‘Kety zmierza
do tworzenia-produktéw o wysokiej wartosci
dodanej. Sukcesywna penetracja rynkéw to dobra :
droga do ewolucji bizneséw, ale to innowacje sa .~ s . % : e .
na‘nich kluczem do obecnoici i sukcesu. : ' : . g .

Doswiadczenie procentuje - metro po raz drugi
W 2011 roku Segment Wyrobéw Wyciskanych nawigzat kon-
takt z firmg NEWAG, kt6ra wspdlnie z niemieckim Siemensem
realizujg dostawy kilkuset kanatow kablowych do drugiej linii
metra budowanej w Warszawie. Wczesniej segment wykony- JRITTII.
wat aluminiowe komponenty do londyrskiego metra. Kontrakt
stat sie mozliwy dzigki inwestycjom w latach 2010-2011, w tym
czasie powstat m.in. zaktad spawalni aluminium w Ketach.

Segment Wyrobéw Wyciskanych 24
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Grupa Kety - holding w pigutce

1

pozycja na polskim
rynku aluminium

51000

ton przerabianego
rocznie aluminium

18

spotek zaleznych

3296

pracownikéw

3430

odbiorcow

25

certyfikatow

Segment:

Symbol:

Gtoéwne lokalizacje:

Produkty:

Rynki:

Marki

O www.grupakety.com

Lokalizacja podmiotow

'@ GrupaKety
e Aluform - Tychy
o Alupol LLC Ukraina

WYROBY
WYCISKANE

wyroby wyciskane ze
stopow aluminio-
wych, komponenty
aluminiowe

budownictwo,wypo-
sazenie wnetrz i rekla-
ma, hurtownie, trans-
port, motoryzacja

Gk

Grupa Kety

.

it il il

O Aluprof

© Aluprof UK

G Aluprof DE

@ Aluprof Ukraina

© Aluprof Sys. Romania
© Aluprof Sys. Czech
@ Aluprof Hungary

_—

SYSTEMY
ALUMINIOWE

Bielsko-Biata, Opole,
Bayreuth, Manchester,
Kijow, Ostrava,
Bukareszt, Budapeszt

aluminiowe systemy
dla budownictwa
(okienno-drzwiowe,
fasadowe, rolet i bram),
systemy stalowe

| @ Alupol Packaging

OPAKOWANIA
GIETKIE

T
i

| Zadrukowane opako-
i wania jedno- i wielo-
| warstwowe na bazie

i tworzyw sztucznych,
' papieruialuminium

i
1

koncentratow spo-
zywczych, cukierniczy,
mleczarski, chemiczny
i farmaceutyczny

3 Alupol
packaging

A

Grupa Kety w Europie

O siedziba gtéwna
@ [okalizacje spotek
@ przedstawicielstwa

@ Metalplast Stolarka

=

USLUGI
BUDOWLANE

fasady aluminiowe,
stolarka aluminiowa,
drzwi przeciwpozaro-
we i antywtamaniowe,
ekrany akustyczne

'@ Metalplast Karo Ziotow

AKCESORIA
BUDOWLANE

okucia obwiedniowe
dla stolarki PCV, drew-
nianej i aluminiowej,
odlewy aluminiowe,
zamki do drzwi

§ @ Dekret Centrum
! Rachunkowe

@ Alu Trans System

Cn

o~ o

SYSTEMY
TRANSPORTOWE

i

' kompleksowe
i zabudowy

| pojazdéw
\

transport,
motoryzacja



Zasieg eksportu

T

-"-\..\

@ cksport grupy
pozostate kraje
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lider polskiego eksportu
wyrobow z aluminium

42

kraje eksportu

7

spotek zagranicznych

32%

udziat eksportu
w sprzedazy

Struktura geograficzna eksportu (%)

AMERYKA
V' 2,7%

EUROPA

96,4%

AZJA, AFRYKA,

AUSTRALIA | OCEANIA

I 0,9%
Obecnos¢ sprzedazowa segmentéw w 2011 r.
i &
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- (0)
23%
wzrost liczby krajow z realizowa-
na przez spotki grupy sprzedaza
42 (201), 34 (2010)

a
(0)
3%
rosnaca liczba odbiorcow

spotek grupy
3430 (2011), 3340 (2010)

“25%
wzrost sprzedazy do Niemiec,

kluczowego odbiorcy eksportu
spotek grupy

32%

udziat eksportu do Niemiec
w catkowitym eksporcie
spotek grupy

6

duzych projektow inwestycyjnych
zrealizowanych w 2011 roku (hale
produkeyjne, centrum badawczo-
rozwojowe, nowe technologie,
innowacyjne linie) dajacych
wymierng przewage nad konku-
rencja, poszerzenie bierzacych
oraz otwarcie nowych mozliwosci
wspotpracy w Polsce i Europie

[ 44

projekty prospoteczne realizo-
wane przez fundacje "Grupa
Kety Dzieciom Podbeskidzia".

A 50

“ Q0
9%
wzrost liczby pracownikow

w spotkach grupy

[2 48
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Grupa Kety - biznesy w liczbach

GRUPA KAPITALOWA*

Struktura sprzedazy (min z})

SUB Wyroby wyciskane (SWW) 442,9

SWw Systemy aluminiowe (SSA) 486,8
Opakowania gietkie (SOG) 342,8
Ustugi budowlane (SUB) 105,9
Akcesoria budowlane (SAB) 28,5
Pozostata dziatalnos¢ 82,7

SSA

Struktura zmiany przychodow ze sprzedazy 2011/2010 (min zf)

n 1489,7 +279,2
B o 56
| (SAB) 29

I ©uw 39
| (S0G) 328

(SSA) 81,7

(SWW) 79,5
10 1210,5
09 mo,9
08 170,8
07 1253,4
Geneza EBIT 2011 (min zf)

przychody

n operacyjne 1499,9

. amortyzacja  -70,5
- ustugi obce  -111,6

_ materiaty i energia -950,7

é I podatkiioptaty  -12,7
Q - $wiadczenia pracownicze  -191,6
I pozostate koszty operacyjne  -454

I zmiana stanu zapasow produktow 19,9

| koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby 13,8

[ ] EBIT  151,]

[ 63 Raport Finansowy
[Q 2 List Prezesa Zarzadu

* — skonsolidowane przychody ze sprzedazy na zewnatrz grupy kapitatowej

Przychody ze sprzedazy 2011 (min z})

1489,7

(prognoza 2011: 1356,0)
2010:121,2

Wykorzystany potencjal rynku

Efekty dobrej koniunktury gospodarczej
Polski, w tym aktywno$¢ rynku budownic-
twa publicznego przed EURO 2012 przynio-
sty nadspodziewane dobre wyniki spotek i
duzo zamowien na przysztosc.

Sprzedaz terytorialnie (min zi) Sprzedaz rzeczowo (min zf)

Polska 1023,9 produkty 1149,3

ustugi 24,2
. ustugi budowl. 160,3

towary 40,9

UE bez Polski  349,6

' pozost. Europa 106,9

inne 9,2 materiaty 1149

EBIT (min z) EBITDA (min zi)
151,1 = 2216

3 ]
uy 1510 n 221,6
10 17,9 10 185,3
09 12,2 09 176,4
08 126,7 08 188,4
07 141,0 07 193,3
ROA ROE ROS

7,4% “17,3%

2010: 6,4%

12,3% "~

2010:10,3%

17%

2010: 7,4%

Stowniczek

EBIT - zysk z dziatalnosci operacyjnej

EBITDA - zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje
ROE (ang. Return on Equity) - stopa zwrotu z kapitatu wtasnego
ROA (ang. Return on Assets) - stopa zwrotu z aktywow

ROS (ang. Return on Sales) - wskaznik rentownosci sprzedazy



SOG

SEGMENTY

Struktura sprzedazy 2011 (min zt)
SEGMENTY SUMARYCZNIE

SAB

/‘! SWW

poz.

SSA

1489,7* | 260,5

BIZNESY

SEGMENTY INDYWIDUALNIE

O

WYROBY SYSTEMY OPAKOWANIA
WYCISKANE ALUMINIOWE GIETKIE
SWW SSA SOG

4429 |1543 4868 | 204 3428 | 29

1/'1"

USLUGI

BUDOWLANE

suB

1059 [64,4*

Grupa Kety S.A. Raport Roczny 2011
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AKCESORIA POZOSTALA
BUDOWLANE DZIALALNOSC
SAB inne

285 |95 827 | 90

® nazewnatrz grupy
@ wewnatrz grupy

Przychody

ze sprzedazy (min zi) n
10

Zysk z dziatalnosci

operacyjnej - EBIT (min zt) 1
10

Eksport w przychodach (%)

Wiecej informaciji na stronach:

597,2 5072  345,7

~19% ~19% - 11%
597,2 507,2 345,7
5015 4266 3127
“30% ~15% ~32%
56,5 54,5
315 489 43
@24 [ 28 [ 32

* — skonsolidowane przychody ze sprzedazy na zewnatrz grupy kapitatowej
** _ kwota obejmuje realizacje kontraktu Sky Tower we Wroctawiu, realizowanego przez Grupy Kety S.A.,
gdzie podwykonawca byta spétka zalezna Metalplast Stolarka sp. z 0.0.

Dynamika wzrostu sprzedazy segmentow r/r

SWW  Wyroby wyciskane
SSA Systemy aluminiowe
SOG  Opakowania gietkie
suB  Ustugi budowlane
SAB  Akcesoria budowlane

wartosc¢ sprzedazy w 2011

170,3

“102%

. 70,3

839

J06
57

5.8

[ 36

“86%

38,0 a1,7"

“1%

B 380
376

| 3,4
29

[ 40

“17%

SUB
170,3

poziom wzrostu wartosci sprzedazy (r/r, %)
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Wyroby wyciskane (SWW)

Przychody ze sprzedazy (min zf)

597,2 7

10 501,5

09 3577

08 4613

07 6014

Zysk operacyjny - EBIT (min zi)

40,8
n

10 31,5

09 29,0

08 49,7

07 73,4

Sprzedaz terytorialnie (min zf)

Polska 390,2

UE bez Polski  161,5
Pozost. Europa 37,8

Inne 77

Marka

Gk

Grupa Kety

Gtoéwne lokalizacje:
Kety, Tychy, Kijow

Produkty
wyroby wyciskane ze stopéw aluminio-
wych, komponenty aluminiowe

Rynki

budownictwo, wyposazenie wnetrz
i reklama, hurtownie, transport,
motoryzacja

() www.grupakety.com/profile_aluminiowe

Segment kontynuowat wspotprace z duzymi odbiorcami profili,
ktorzy zacheceni dobrymi doswiadczeniami i niezaktoconym
przebiegiem wspotpracy zlecali w 2011 roku nowe projekty
do realizacji lub przedtuzali istniejgce kontrakty; w niektorych
przypadkach poszerzali zakres wspotpracy np. o kompletacje
I dostawy bezposrednio z prasowni na linie produkcyjne.

KLUCZOWE WYDARZENIA

¢ uruchomienie nowoczesnej pra-
sy 3,5MN

e realizacja pierwszych projektow
badawczo-rozwojowych w ra-
mach CBR

e poszerzenie systemu Kaizen
o nowe obszary produkcyjne

¢ skuteczna recertyfikacja zinte-
growanego systemu zarzadza-
nia jakoscia, srodowiskiem i
bezpieczenstwem pracy

Rok 2011 charakteryzowat sie sil-
nymi wzrostami praktycznie we
wszystkich obszarach aktywnosci
Segmentu Wyrob6ow Wyciskanych.
W poréwnaniu z rokiem poprzed-
nim nie tylko wzrosta sprzedaz w
kraju i poza granicami, nie tylko po-
zyskano wielu nowych klientéw,
ale takze zrealizowane zostaty wy-
jatkowo cenne inwestycje umozli-
wiajace wdrozenie innowacyjnych
rozwiazan technologicznych i w
konsekwencji rozpoczecie na skale
przemystowa produkcji skompliko-
wanych profili aluminiowych.

Przychody Segmentu zblizyty sie do
putapu 600 min zt, a tym samym
powrdcity do wysokich poziomoéw
sprzed 4 lat. Segment zanotowat
blisko 10% wzrost sprzedazy na
rynku krajowym oraz 20% wzrost
sprzedazy eksportowej. Na kluczo-
wych rynkach zagranicznych (Niem-
¢y, Wielka Brytania, Austria) dyna-
mika sprzedazy byta jeszcze wyzsza
i siegata nawet 30%. Przedmiotem
wymiany handlowej byty — co war-
to podkresli¢ — gtéwnie profile o
duzej wartosci dodanej, $wiadcza-
ce o skutecznej realizacji przez Seg-

KONTEKST KRAJOWY
Wielkos¢ rynku vs liczba pras (kraj)

ton pras

150 33 40
29 31

27 30

100
20

50 10

127 n2 106 105
0 0

09 10 n 12

potencjat rynku (min ton)
—— liczba pras

ment strategii koncentrowania sie
na komponentach aluminiowych,
ktére majg zastosowanie w inno-
wacyjnych branzach przemystu.

Na wysoki poziom sprzedazy mia-
ty wplyw takze ceny aluminium i
kursy walut. Wyzsze notowania
aluminium na LME przetozyty sie
na wyzsze ceny sprzedazy, z kolei
ostabienie waluty PLN pod koniec
roku spowodowato wzrost cen wy-
razonych w walucie.

Podobnie jak w latach poprzednich
dynamicznie rozwijata sie sprzedaz
do branzy automotive i transporto-
wej. SWW dostarcza do nich tacz-
nie kilkaset typdw czesci o zréz-
nicowanym stopniu wykonania, a
miesieczne dostawy tylko do firm
z branzy transportowej wahaja sie
od kilku do kilkunastu tysiecy kom-
ponentéw. Dlatego Segment kon-
tynuowat wspétprace z duzymi od-
biorcami profili, ktorzy zacheceni
dobrymi do$wiadczeniami i nieza-
ktéconym przebiegiem wspétpracy
zlecali w 2011 roku nowe projekty
do realizacji lub przedtuzali istnie-
jace kontrakty; w niektérych przy-

Udziaty w rynku

33% SWW

67% Pozostali



Kluczowe rynki eksportu

50% D

udziat w sprzedazy eksportowej

87 min zt

wartos¢ przychodow

5700 ton

wolumen sprzedazy na rynek niemiecki

wyposazenie wnetrz, elektrotechnika,
sanitarna, budowlano montazowa,
przemyst maszynowy

(branze)

padkach poszerzali zakres wspot-
pracy np. o kompletacje i dostawy
bezposrednio z prasowni na linie
produkceyjne.

Bardzo dobra wspotpraca z mie-
dzynarodowymi koncernami bu-
dowata marke i wizerunek Grupy
Kety. Opinia ta byta przekazywa-
na pomiedzy klientami z branzy z
catej Europy. W efekcie tego Seg-
ment trafit m.in. do The Central
European Institute of Technology
z siedzibg w Wiedniu, skad otrzy-
muje nowe projekty do realizacji.
Sposrad innych kontaktéw nawig-
zanych w ub. roku na szczeg6lng

KONTEKST EUROPEJSKI
Wielkos¢ rynku europejskiego

tys.ton
3000

3056 3141 3219

2564

2000

1000

09 10 n 12

WIELKA BRYTANIA
r

i'l =

13% <

udziat w sprzedazy eksportowej

15 min zt

wartos¢ przychodow

/55 ton

wolumen sprzedazy na rynek brytyjski

prety i rury ze stopéw twardych
(produkty)

uwage zastuguje wspotpraca z fir-
ma Newag, realizujgca wspdlnie z
Siemensem dostawy kilkuset ka-
natéw kablowych do Il linii metra
budowanej obecnie w Warszawie.
Przedmiotem tej umowy jest dosta-
wa ponad 200 sztuk kanatéw ka-
blowych do wagonéw metra. To
specyficzny i skomplikowany pro-
dukt, ktérego wykonanie wymaga
precyzyjnych operacji na obrabiar-
kach typu CNC i spawania alumi-
nium na dtugosci 11 metrow. W
ub. roku Segment rozpoczat nego-
cjacje w sprawie dostaw aluminio-
wych komponentéw na bagazniki
do samochod6w osobowych, m.in.

Udziaty w rynku

SWW  1,3%

Pozostali 98,7%

Zasieg sprzedazy zagranicznej

EUROPA

SWIAT

M Obszarysprzedazy 4
Pozostate kraje T
O Zaktady l’f

DE UK AT HU IT  inne

BMW. Dzigki temu kontraktowi
SWW uruchomi nowe technologie
i urzadzenia do giecia i wybijania
otwordw. To z kolei stwarza nowe
perspektywy wspétpracy obejmuja-
ce produkcje kilkudziesieciu alumi-
niowych komponentéw na bagaz-
niki do réznego typu samochodéw.

Segment jest gtéwnym dostawca
profili aluminiowych do jednego z
wiekszych producentéw autobu-
séw w Europie, do ktérego dostar-
cza profile wykonywane jako go-
towe czesci do natychmiastowego
montazu w autobusach. Ze wzgle-
du na ich estetyke i dekoracyjno$¢
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35% ¥

sprzedaz zagraniczna

Wartosc sprzedazy
zagranicznej (min zf)

207,0 "%
"

10 154,0

09 99,7

08 150,0

07 174.,6

Co to jest komponent?

Definicja: cze$¢ sktadowa czegos; sktadnik,
element
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Wyroby wyciskane cd.

Rynek aluminiowego automotive wyraznie rosnie.
Jego dynamika jasno wskazuje: to czas dla innowacji.

REKORDOWA WSPOLPRACA

Technologie

CNC, prefabrykacja, assembling (komple-
tacja), spawanie aluminium, instalacja QU-
EMCH-BOX na prasie 1,6mt w Tychach

Aluminiowe kasety na poduszki powietrzne

Jeden z najwigkszych $wiatowych koncernéw z branzy motoryzacyjnej
dostarczajacy czesci do samochodéw zakupit w Grupie Kety juz ponad 2 min
sztuk kaset na poduszki powietrzne do samochodéw osobowych

INWESTYCJE

System Pinze pozwala na pro-
dukcje ksztattownikow o wy-
sokim stopniu skomplikowania
oraz wymagajgcych szybkiego
schtodzenia. Jest to jedyny taki
system dziatajgcy w Polsce.
System wdrozono w ramach inwestycji
zrealizowanych w latach 2010-2011. Znaj-

duje sie w nowej hali produkcyjnej bedacej
réwniez inwestycja celowa Segmentu.

45 Inwestycje

Stowniczek

CNC - Computerized Numerical Control
CBR - Centrum Badawczo-Rozwojowe
LME - London Metal Exchange

na spotce cigzy duza odpowiedzial-
nos$¢ za doktadne wykonanie de-
talu oraz dbato$¢ o wyglad profilu.
Podobne profile - bo zapewniaja-
ce estetyke i precyzje wykonania

- s przedmiotem wspotpracy roz-
wijanej z europejskimi potentatami
na rynku mebli, telewizoréw LCD,
samochoddéw, motocykli, wysokiej
klasy sprzetu medycznego (produ-
cenci tomograféw). Segment wy-
konuje dla tych firm specjalistycz-
ne profile, ktére poddawane sg
mechanicznym operacjom obrébki
CNC, frezowania, wiercenia, $ruto-
wania, ciecia na wymiar czy ustu-
gom anodowania, lakierowania.

Kluczowe znaczenie dla dalsze-

go rozwoju Segmentu bedzie mia-
to uruchomione w 2011 roku Cen-
trum Badawczo-Rozwojowe, ktére
powstato przy finansowym wspoét-
udziale UE. Centrum zostato wypo-
sazone w nowoczesne urzadzenia

pozwalajgce badac¢ elementy alumi-
niowe z kazdego etapu produkcji.
Umozliwia ono szerszy niz dotych-
czas zakres prowadzonych badan,
przez co mozliwe jest wprowa-
dzanie na rynek nowych produk-
téw, m.in. dla branzy automoti-

ve - szczegoblnie wymagajacej pod
wzgledem badan i testow.

W ub. roku w Centrum Badawczo-
Rozwojowym opracowano techno-
logie produkcji ksztattownikow dla
branzy motoryzacyjnej w drugiej

(z trzech) klasie wiasnosci wytrzy-
matosciowych oraz podatnosci na
zgniatanie. Elementy produkowa-
ne w tej technologii s montowa-
ne w strefach nadwozia ze strefg
kontrolowanego zgniotu. Segment
z sukcesem produkuje elementy

w pierwszej klasie. W ramach CBR
uruchomiono takze instalacje do
badania materiatu metoda ultra-
dzwiekowa. Dzigki temu Segment

MLN SZTUK

od nawigzania wspotpracy.

Obrébka profili o wysokim skomplikowaniu
ksztaltow wymaga zaawansowanej precyzji
przy jednoczesnie wysokim — z racji ekonomii
— poziomie automatyzacji.

moze nieinwazyjnie kontrolowac
sprzedawany produkt pod katem
wykrywania wad i nieciggtosci we-
wnatrz materiatu.

W ramach programu innowacyj-
nos¢ i badania oddano do uzyt-

ku linie do wyciskania wyposazong
w prase o sile 35MN, wspotfinan-
sowang z UE. Linia charakteryzu-
je sie wysokim stopniem automa-
tyzacji, nowatorskim sterowaniem
hydraulikg oraz rozwigzaniami
sprzyjajacymi poprawie efektywno-
$ci konsumpcji mediéw. Dodatko-
wo instalacja jest wyposazona w
system Pinza pozwalajacy na pro-
dukcje ksztattownikow o wysokim
stopniu skomplikowania i wyma-
gajacych szybkiego schtodzenia.
Jest to jedyny taki system dziataja-
cy w Polsce.
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4. Autobusy niskopodtogowe
Kompleksowa obstuga w zakresie
dostaw bezposrednio na linie produk-
cyjne. Dostawy w systemie JIS (Just in
Sequence) oznaczaja, ze profile musza
by¢ skompletowane i zapakowane do
jednego opakowania, ktére odpowiada
zapotrzebowaniu na jeden autobus

i dostarczane jest w cyklu 3 razy na
tydzier bezpos$rednio na linie monta-
Z0wWa.

Rok 2011 przyniost dalsze umoc-
nienie pozycji rynkowej prasowni
Alupol LLC na Ukrainie. Spotka juz
drugi rok z rzedu skokowo zwigk-
szyta warto$¢ sprzedazy (wzrost

0 82%) do 33,6 min zt. To bar-
dzo satysfakcjonujacy wynik, zwa-
zywszy ze Ukraina to wcigz miody,
rozwijajacy sie i perspektywicz-

ny rynek, cho¢ ,,niedojrzaty" je-

$li chodzi o $wiadomo$¢ wymagan
jakosciowych odbiorcéw i trudny,
biorgc pod uwage uwarunkowa-
nia polityczno-gospodarcze. Na tle

6. Metro

Skomplikowane pod katem precyzji
wykonania kanaty kablowe dla taboru
warszawskiego metra.

tego rynku spotka Alupol LLC ja-
wi sie jako firma dojrzata; dynami-
ka sprzedazy Alupol byta znacznie
wyzsza od dynamiki rynku, kté-

ry odnotowat wzrost o 14% pod-
czas gdy sprzedaz ilosciowa Alupol
wzrosta 0 74% w stosunku do ro-
ku poprzedzajgcego. Automatycz-
nie Alupol odnotowat najwieksza
dynamike sposrod producentéw
ukrainskich. Sukcesem — oproécz dy-
namicznego wzrostu sprzedazy —
byto pozyskanie kolejnych 75 no-
wych klientdw i poszerzenie profilu

7. Elektronika uzytkowa
Profile wykorzystywane do produkcji
monitoréw telewizoréw LCD.

produkcji o kolejnych 200 nowych
produktow. Pocieszajgce jest takze
to, ze rynek ukrainski rozwija sie w
kierunku produkcji innowacyjnych

i nowych zastosowan sprawdzo-
nych w Europie. W drugiej potowie
2011 roku ujrzat $wiatto dzienne
projekt ogromnych farm solar-
nych majacych powstac¢ na Kry-
mie i wspétfinansowanych przez
panstwo. W zwigzku z tym Alu-
pol rozpoczat wspotprace z jedna
z firm, ktéra najprawdopodobnigj
bedzie ten projekt realizowac.
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CELE 2012

Utworzenie
dywizji AAP
(Aluminium
Advance Product)

Nowa technologia
produkcji profili
w klasie C28

Kaizen: objecie cate-

go zaktadu filozofig

fl’ i "'continuous impro-
* (%4 vement — ,,ciagte

2zmiana dobro doskonalenie™

1. Motocykle
Profile na obrecze motocyklowe.

2. Sprzet medyczny

Bardzo skomplikowane profile obrabia-
ne o zawezonych tolerancjach wymia-

rowych uzywane sa m.in. do produkcji
tomograféw komputerowych.

3. Sprzet szpitalny
Profile aluminiowe uzywane do produkcji
wysokiej klasy sprzetu medycznego.

5. Wyposazenie
Profile aluminiowe uzywane na pokry-
cia basenowe.

REKORDY DYNAMIKI

82%

wzrost wartosci sprzedazy na Ukrainie

Ukrainski rynek odbiorcow Grupy Kety ro-
$nie bardzo dynamicznie. Tegoroczne wyniki
sprzedazy Alupol LLC cechuija sie najwieksza
dynamika z wszystkich zagranicznych
wolumendw sprzedazy.

Sprzedaz na Ukrainie (w tonach)

n 2446

10 1406
09 1018
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Systemy aluminiowe (SSA)

Przychody ze sprzedazy (min zt)

507,2 "

10 426,6
09 388,2

08 428,9
07 4171

Zysk operacyjny - EBIT (min zi)

56,5
J
n

565
10 48,9
09 42,2
08 61,9
07 57,6

Sprzedaz terytorialnie (min zf)

Polska 353,5

l UE bez Polski 129,0
Pozostate 24,7

Marka

r‘\ ALUPROF

Gtoéwne lokalizacje:
Bielsko-Biata, Opole, Bayreuth (Bawaria),

Altrincham / Manchester, Kijow, Ostrava,

Bukareszt, Budapeszt

Produkty

aluminiowe systemy dla budownictwa
(systemy okienno-drzwiowe, fasadowe
i systemy rolet i bram), systemy stalowe

Rynki
budownictwo

O www.aluprof.eu

Ewolucja oferty w strone innowacyjnych produktow
oraz skuteczne zabiegi handlowo-marketingowe
ZWigzane z promocjg tych produktow daty dobre
rezultaty oraz potwierdzity potencjat Spotki i zaufanie
rynkowe dla marki ,Aluprof”.

KLUCZOWE WYDARZENIA

¢ Poszerzenie oferty handlo-
wej o szereg innowacyjnych
produktow.

W 2011 roku Segment Systemow
Aluminiowych zanotowat wzrost
przychodéw o 19% w stosunku

do roku 2010 i osiggnat rekordo-
wy przychdd na poziomie 507,2
min zk. Wzrost sprzedazy produk-
téw Aluprof byt znaczny zaréwno
w kraju, jak i na rynkach eksporto-
wych pomimo ogdlnych trudno-

§ci z koniunktura, niesprzyjajacej
sytuacji makroekonomicznej, a tak-
ze agresywnej postawy konkuren-
cji. Spotce udato sie pozyskac szereg
interesujgcych zamowien obiekto-
wych zaréwno w kraju, jak i za gra-
nica. Warto wymienic¢ takie obiekty,
jak: Libra i Ambasador w Warsza-
wie, Andersia Business Center w Po-
znaniu, Pomorski Park Naukowo-
Technologiczny w Gdyni, CENT ||

i Il w Warszawie oraz Posterunek
Policji w Karlowych Varach w Cze-

¢ Nowe inwestycje motorem
wzrostu sprzedazy
systeméw roletowych.

chach, Tekarek Bank w Budapesz-
cie na Wegrzech, Marvell Collage w
Wielkiej Brytanii czy Crystal Park w
Kijowie na Ukrainie. Dynamika eks-
portu w 2011 roku w stosunku do
sprzedazy w roku poprzednim wy-
niosta 24,5%. Osiggniete wyniki
Aluprof na rynkach miedzynarodo-
wych przekroczyly o 12% zatozenia
budzetowe. Rynkami, ktore maja
wysoki udziat w sprzedazy i cieszg
sie wysoka dynamika wzrostu by-
ty Czechy i Stowacja oraz Ukraina w
systemach budowlanych, natomiast
w systemach rolet i bram Wegry i
Wielka Brytania. Gtdwne dziatania
stymulujgce procesy sprzedazy na
rynkach miedzynarodowych polega-
ty na rozwoju struktury handlowej
oraz dostosowaniu oferty produkto-
wej do poszczeg6lnych rynkow.

POZYCJA KRAJOWA

¢ Dynamika eksportu na poziomie
24,5% to efekt rozpoznawalnosci
marki , Aluprof”.

Segment zanotowat takze dobre
wyniki w sprzedazy systeméw ro-
letowych. Dzigki intensywnej pracy
stuzb handlowych oraz poszerzeniu
oferty o nowe produkty byta ona
wyzsza 0 18,6% w poréwnaniu z
rokiem poprzednim. Obecnie udziat
Aluprof w sprzedazy systemow ro-
letowych na rynku krajowym sza-
cowany jest na ok. 73-74%, co
zapewnia spotce pozycje niekwe-
stionowanego lidera w zakresie dys-
trybucji tego typu wyrobow.

Motorem wzrostu sprzedazy catej
spotki byty posrednio uruchomio-
ne w 2011 roku inwestycje, m.in.
nowoczesna hala produkcyjno-ma-
gazynowa oraz nowoczesna lakier-
nia proszkowa w Opolu, ktore za-
pewnity nie tylko nowe mozliwosci
technologiczne i najwyzsza jakos¢

6 na 10 domow powstajgcych w Polsce
posiada rolety w systemie Aluprof

Udziaty w rynku systemow al. (%)

Pozostali  60% 40% SSA

Struktura sprzedazy krajowej (%)

systemy aluminiowe dla
budownictwa

29,9%

systemy rolet i bram



Kluczowe rynki eksportu

22,0% ®

udziat w eksporcie

33,8 min zt

wartos¢ przychodow

River Business Centre - Praga

Krajské Feditelstvi PCR - Karlowe Wary
Sidlo pojistovny RBP - Ostrawa
wazniejsze realizacje

produktu, ale przede wszystkim
poprzez dodatkowe zdolnosci pro-
dukcyjne znaczna poprawe jakosci
obstugi w obu segmentach.

W 2011 roku w ofercie handlowej
aluminiowych systeméw dla bu-

downictwa oraz systeméw rolet i
bram pojawito sie wiele nowych

KONTEKST EUROPEJSKI
Wielkos¢ rynku (tys. ton)
tys. ton

1500

1000

1250 950 1100 1150
09 10 n 12

WIELKA BRYTANIA

-

11,0% -

udziat w eksporcie

17.0 min zt

wartos¢ przychodow

Travelodge Hotel - Londyn
Sainsbury - Kelso

Athletes Village, Plot 14 - Londyn
wazniejsze realizacje

11,0% ~

udziat w eksporcie

171 min zt

wartos¢ przychodow

Hotel Hilton - Kijow
Crystal Park - Kijow (wazniejsze realizacje)

rozwigzan majacych na celu spetnie-
nie rosnagcych wymagan budownic-
twa energooszczednego oraz pa-
sywnosci budynkow.

Aluminium coraz odwazniej wkra-
cza do wspdiczesnego budownic-
twa. Materiat ten wykorzystywany
do tej pory gtéwnie w budownic-

Udziaty w rynku (%)

SSA  1,4%

Pozostali 98,6%

Zasieg eksportu
B Obszary eksportu

Pozostate kraje T
e Siedziby zagraniczne
O Zakfady w Rolsce

Manchester |

&
Bayreuth

DE CZ UK HU UA BE SK inne

twie komercyjnym, teraz coraz cze-
$ciej pojawia sie w projektac do-
mow jednorodzinnych, a takze
nowoczesnych doméw pasywnych.
Na jego zastosowanie decydujg sie
architekci w budownictwie indywi-
dualnym doceniajac: lekkos¢, trwa-
tos¢ oraz estetyke kojarzong z no-
woczesnoscia.

Ostrava =

— Bu.dapeszt :
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Bielsko-Biata

Bukareszt ‘-

30% N

sprzedazy na eksport

Wartosc¢ eksportu (min zi)

153,7 ***
H
i

10 123,4
09 121,0
08 157,8
07 158,3

EUROPA - PROCENTOWY WZROST SPRZEDAZY

Ukraina

“74%

Wielka Brytania
*39%

Holandia

“17%

Niemcy

“17%

Wegry

“16%

Czechy i Sfowacja
“30%
Rumunia

“12%
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Sky Tower, Wroctaw

Firma Aluprof stworzyta dedykowane elementy fasady zewnetrznej oraz wewnetrzne prze-
grody ogniowe dla obiektu Sky Tower. Aby sprosta¢ wysokim wymaganiom projektowym
w zakresie podstawowych parametréw technicznych oraz uzyskac wyglad elewaciji zgodny
z wizjg architekta, firma Aluprof specjalnie dla obiektu Sky Tower stworzyta indywidualne
rozwigzanie: fasade elementowa MB-SE85 SG. Obok tej fasady wykorzystano rowniez
system MB-SR50 HlI, ktéry cechuje sie bardzo wysoka izolacyjnoscig termiczna.

Technologie:
=+ MB-SE 855G, MB-SR 50HI, MB-70HI

WYZWANIE ROKU 201

Wydatki inwestycyjne (min z})
min zt 32,8
30
20,5
20 18,1

12,2
10 10,6

07 08 09 10 M

Suma wydatkéw 2007-2011

94,2 min zt

INNOWACYJNE PRODUKTY

Nowoczesne technologie pozwala-
ja stworzy¢ energooszczedne syste-
my okienne, ktdre funkcjonujg przy
zastosowaniu odpowiednich pakie-
téw szybowych ze szktem nisko-
emisyjnym. Rozwiazania Aluprof za-
ktadaja wykorzystanie wiasnie tych
mozliwosci, czego przykladem sg
innowacyjne konstrukcje: wyréz-
niony przez ekspertow najcieplej-
szy w swojej klasie system okien-
no-drzwiowy MB-86, w ktérym
zastosowany zostat materiat o do-
skonatej izolacyjnosci termicznej i
akustycznej, aerozel oraz nowa fa-

sada stupowo-ryglowa MB-TT50.
Oba produkty to pionierskie rozwig-
zania w zakresie termiki w swojej
klasie. Godna uwagi jest takze ener-
gooszczedna i petna nowych mozli-
wosci estetycznych fasada potstruk-
turalna MB-SR50N EFEKT.

W zakresie ochrony przeciwpozaro-
wej nowoscig jest system oparty na
wersji fasady MB-SR50N, umozli-
wiajacy wykonywanie lekkich scian
ostonowych typu zawieszanego lub
wypetniajacego w klasie odpornosci
ogniowej EI15, EI30, EI45, EI60 oraz

system zaluzji elewacyjnych.

WSsréd nowosci znalazly sie rowniez
oddymiajgce okna dachowe (klapy
dymowe) stuzace do kontroli roz-
przestrzeniania si¢ dymu i ciepta.

W segmencie systemow roletowych
do innowacyjnych produktéw nale-
23 m.in. skrzynki owalne giete rol-
kowo, pétowalne giete rolkowo,
skrzynki PCW w systemie rolet nad-
stawnych — OPOTERM, a takze mo-
skitiery ramkowe.



REALIZACJE 2011

1. Prosta Tower, Warszawa

Technologie:
< MB-SR50, MB-70

2. Regionalne Centrum
Dydaktyczno-Konferencyjne

i Biblioteczno-Administracyjne
Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow

% MB-SR50, MB-SR50 IW, MB-78 IW,
MB-78 El, MB-70, MB-86

4. PGE Arena, Gdarisk

=+ MB-SR50 IWa. MB-45,
MB-70, MB-78El,
rozw. indywidualne

5. Stadion Miejski,

= MB-SR50N, MB-SR50 El,
MB-70 El

8. Stadion Narodowy,
Warszawa

4 MB-SR50 N, MB-SR50
WI, MB-45, MB-70,
MB-78 El

PREMIERY 2012

Ry

2012 2012 2012 2013 2013
Hotel Toya Hilton Enterprise Lotnisko Swidnik Pomorski Park Nau-  Green Horizon
todz Krakéw Swidnik kowo-Technologicz- t6dz

PopEe—

ERARNARRRN

T

6. Transatlantyk, Gdynia
Wroctaw < MB-SR50, MB-SR50 IW

Centrum Nowych
Technologii UW II
ny, Gdynia i lll, Warszawa
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3. Grey Office Park, Lublin
= MB-SR50 A

7. Wilanéw Office Park, Warszawa
= MB-SR50N, MB-SR50 El, MB-70HI

() portfolio.aluprof.eu

Wykorzystano materiaty i wizualizacje
nastepujacych autorow:

Kurytowicz & Associates / Konsorcjum JSK
Architekci / GMP International GmbH / Schlaich
Bergermann und Partner GmbH, Rhode
Kellermann Wawrowsky / JSK Architekci / LC
Corp Sky Tower / Polnord SA / John Seifert
Architects & Andriy Pashenko
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BIZNESY

Opakowania gietkie (SOG)

Przychody ze sprzedazy (min zt)

345,8"

3458
10 312,7
09 291,8
08 262,8
07 260,0

Zysk operacyjny - EBIT (min zf)

54,5
H
n

10 43
09 a5
os | 223

o7 [ 193

Sprzedaz terytorialnie 2011 (mIn zi)

Polska 232,7

UE bez Polski 64,2

b Pozost. Europa 48,9

Marka

N DAaLI:lkJagi‘r?g!

Gtoéwne lokalizacje:
Tychy, Kety

Produkty

Zadrukowane opakowania jedno-

i wielowarstwowe na bazie tworzyw
sztucznych, papieru i aluminium

Rynki

Koncentratow spozywczych,
cukierniczy, mleczarski, chemiczny
i farmaceutyczny

(O www.alupolpackaging.eu

Dynamiczny rozwoj odnotowujg sieci sklepow dyskontowych
oferujgce gtownie produkty pod tzw. ,markami wiasnymi”.
Alupol Packaging, ktory od wielu lat intensyfikowat dziatania
wiasnie w tym segmencie rynku, zdobyt w roku 2011 pozycje
niekwestionowanego lidera na rynku opakowan dla marek
wiasnych europejskich sieci dyskontowych w Polsce.

KLUCZOWE WYDARZENIA

¢ Uruchomienie produkgcji 9-war-
stwowych, wysokobarierowych
folii tworzywowych.

e Rozwdj technologii produkgji
opakowan, ktére minimalizuja
ich wptyw na srodowisko na-
turalne.

Alupol Packaging zajmuje od lat po-
zycje nr 1 na polskim rynku produ-
centow opakowan gigtkich. Pomimo
silnej konkurencji ze strony miedzy-
narodowych koncernéw dziataja-
cych na rynku europejskim firma
dynamicznie sie rozwija, co jest za-
stuga dobrej strategii zorientowanej
na wspotprace z miedzynarodowy-
mi koncernami oraz z dostawcami
do sieci dyskontowych, doswiadczo-
nego zespotu pracownikow, a tak-
ze koncentrowania sie na produk-
cji proekologicznych opakowan. W
przypadku Alupol Packaging atu-

ty te potaczone z bardzo nowocze-
snym parkiem maszynowym, sze-
rokg gama oferowanych wyrobow,
posiadaniem back-up (zdublowa-

e Wzrost sprzedazy opakowan
do marek wiasnych sieci dys-
kontowych w Europie.

¢ Realizacja projektow zwiaza-
nych z dostawami opakowan
na rynek niemiecki i szwaj-
carski.

nie w dwoch niezaleznych lokali-
zacjach wszystkich podstawowych
urzadzen produkcyjnych) sprawiaja,
ze firma postrzegana jest jako re-
alna alternatywa dla najwigkszych
koncernéw miedzynarodowych
operujacych w branzy opakowan
gietkich.

Dostawca strategiczny

Rok 2011 byt dla Alupol Packaging
kolejnym okresem stabilnego wzro-
stu. Segment opakowan zwiek-
szyt swoje przychody ze sprzedazy
do poziomu 346 milionéw ztotych,
co stanowito 11% wzrost w sto-
sunku do roku poprzedniego. Po-
dobnie jak w latach poprzednich
najwieksza dynamika sprzedazy

KONTEKST KRAJOWY
Udziaty w rynku (%)

20% Alupol Packaging (SOG)

80% Pozostali

(+15%0) dotyczyta segmentu opa-
kowan charakteryzujacych sie naj-
wyzszym stopniem przetworze-
nia. Byly to produkty dedykowane
gtéwnie do najwigkszych koncer-
néw miedzynarodowych z branzy
koncentratéw spozywczych. Ska-
la dziatalnosci tych korporacji i dy-
namika rozwoju, podobnie jak w
przesztosci, gwarantowata Alupol
Packaging wypetnienie portfela za-
mowien, a takze bezpieczenstwo
finansowe. To wiasnie wspotpraca
z koncernami zaowocowata wie-
loma nowymi projektami, gtéw-
nie z Nestle, Unilever, Kraft Foods.
Pierwszy z nich po zrealizowaniu
pierwszego globalnego projek-

tu opakowania ,,Juicy Chicken” byt

Wielkos¢ rynku krajowego (min €)

min €
300

200

100

236 240 246 248
09 10 n 12



Kluczowe rynki eksportu

27% D

udziat w eksporcie SOG

31 min zt

wolumen przychoddéw dla SOG

Nestle UA,
Chumak
(gtéwni partnerzy)

koncentraty spozywcze,
chemia,

cukiernictwo

(branze)

na tyle zadowolony z jego efek-
téw, iz wybrat Alupol Packaging
najlepszym dostawca opakowan
do europejskich zaktadéw Nestle i
przyznat mu status Dostawcy Stra-
tegicznego. Konsekwencjg wyroz-
nien byly kolejne zlecenia z gru-
py Nestle na realizacje projektow
o charakterze og6lnoeuropejskim.
Serie opakowan na produkty typu
,,crunch”, ,,Zupy instant” czy ,,So-
sy satatkowe” trafity m.in. na ryn-
ki: brytyjski, czeski, ukrainski, grec-
ki, rumunski, butgarski, litewski,
hiszpanski, wegierski czy polski. W
2011 roku Alupol Packaging rozpo-
czat takze wspOtprace z Nestle w

KONTEKST EUROPEJSKI
Wartosc¢ rynku (mid €)

mid €
10

979 984 993 993
09 10 n 12

SZWAJCARIA

10% ~

udziat w eksporcie SOG

1T min zt

wolumen przychodéw dla SOG

Nestle,
Unilever
(gtéwni partnerzy)

koncentraty spozywcze
(branze)

zakresie dostaw opakowan na lody
rozki, ktére trafiajg m.in. na rynki:
francuski, niemiecki, a nawet au-
stralijski.

Europa uchyla drzwi
Kontynuowana byta takze wspot-
praca z innym potentatem w bran-
zy spozywczej — firmg Unilever.
Dzigki realizacjom projektéw opa-
kowan gtéwnie dla branzy thusz-
czowej i koncentratow spozyw-
czych Alupolowi Packaging udaje
sie realizowa¢ dostawy opako-
wan na rynki: niemiecki, szwajcar-
ski, szwedzki, wioski, portugalski

i rumunski. Szczeg6lnie znaczenie

Konkurencja i udziaty w rynku

SOG 1%

Pozostali 99%
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UA CZ CH NL DE inne

33%

produkcji na eksport

miaty projekty dla Nestle zwigza-
ne z dostawami opakowar na ry-
nek niemiecki i szwajcarski, ktére
uznawano do tej pory za bardzo
hermetyczne. Symbolicznym prze-
tamaniem tej bariery byty dosta-

Wartosc eksportu (min zf)

13,1 =
)
m

wy opakowan ,,Maggi fix” (rynek 10 94,0
niemiecki) oraz ,,Nespresso” (rynki 09 873
Europy Zachodniej). Ponadto zna- 08 =T
czgco wzrosty obroty z innymi mig- o7 B '

dzynarodowymi koncernami, taki-
mi jak: Sara Lee, Perfetti Van Melle,
Rieber & Son, Dr Oetker czy Van
Sillevoldt Rijst, dystrybuujgcymi
swoje produkty zapakowane w na-
sze laminaty w catej Europie.

Ponad 40% obrotow Alupol
Packaging stanowig opakowania,
w ktorych wyroby trafiajg

poza granice Polski. Tendencja
wzrostowa tego wskaznika ma
charakter trwaty, co Swiadczy

o szerokich perspektywach i
duzym potencjale firmy
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Opakowania gietkie cd.

HBFO™

Wysokobarierowa folia stworzona przez
Alupol Packaging jako sktadnik - innowa-
cyjnych na europejska skale - dwuwar-
stwowych laminatéw, ktérych efektem
stosowania bedzie

30%

redukcja ilosci odpaddw wprowadzanych
do Srodowiska.

Zastepowanie tym laminatem na bazie
papieru dotychczas stosowanych
laminatow PET/AI/PE pozwala na

50%

zmniejszenie wprowadzanych do
Srodowiska materiatow nie ulegajacych
biodegradaciji.

BIZNESY

INWESTYCJE

Unikatowa na skale europejska
linia przeznaczona do produkji
wysokobarierowych folii HBF9™

Proekologiczne technologie

W 2011 roku Alupol Packaging roz-
wijat technologie produkcji opako-
wan, ktére minimalizujg ich wptyw
na $rodowisko naturalne. Jedna z
nich jest produkcja — innowacyj-
nych na skale europejskag — dwu-
warstwowych laminatéw z uzy-
ciem wiasnej wysokobarierowej
folii HBFO™. Zastepujg one np. la-
minaty o budowie PET/AI/PE, PET/
PETmet/PE, PETmet/PE, co umozli-

wia redukcje o okoto 30% grama-
tury opakowania. Oznacza to, ze
odbiorcy tych opakowar wprowa-
dzaja do $rodowiska $rednio o tyle
mniej odpadéw.

Alupol Packaging unowoczes$nit i
powigkszyt swoje moce produkeyj-
ne w zakresie opakowan czescio-
wo biodegradowalnych poprzez
uruchomienie nowoczesnego urza-
dzenia Ekstruder Tandem. Produ-

kowane na nim laminaty bazujg na
papierze, ktory jest surowcem eko-
logicznym. Laminaty niebiodegra-
dowalne na bazie PET/AI/PE sg za-
stepowane laminatami na bazie
papieru Pap/PE/AI/PE, co pozwala
wprowadzi¢ do Srodowiska o oko-
to 50% mniej materiatdw nieulega-
jacych biodegradacii.

Nowoczesny ekstruder tandem
i drukarka rotograwiurowa

(O www.alupolpackaging.eu



Obecnosc.

W kazdym kraju Europy,

pbez trudu mozna znalez¢
orodukty w opakowaniach
wyprodukowanych w Polsce,
w Alupol Packaging.

Konsekwencja dobrej wspdipracy z miedzynarodowymi Sprzedaz wg branz (min z4)
koncernami z branzy koncentratow spozywczych byty
kolejne zlecenia na realizacje projektow o charakterze

ogolnoeuropejskim. DDD
il

KONCENTRATY

e il

CUKIERNICZA

4 Q)
: Opakowania dla
¥ © sieci dyskontowej B

Biedronka

CHEMICZNA

@

MLECZARSKA

Ao

Europejski *Juicy Chicken™ Opakowania dla sieci dyskontowej Lidl FOLIA GOSPODARCZA

|

TLUSZCZOWA

EEm e

FARMACEUTYCZNA

Opakowania dla innych
sieci handlowych

grupy asortymentowe
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Sprzedaz regionalnie (min zf)

Europa pozostali

UE

Polska

S 232,7

bezPL ' 64,2

229,4

9,4

m2

2,3

4,8

3,2

345,8

(0 mozosTate 47,0
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BIZNESY

Ustugi budowlane (SUB)

Przychody ze sprzedazy (min zf)

170,3 ~**

10 839

09 m7
08 815

o7 789

Zysk operacyjny - EBIT (min zf)

10,6 >
J
n

T
10 57
09 98
08 77
o7 [ 42

Sprzedaz terytorialnie (min zf)
Polska 160,5

UE bez Polski 9,8

Marka

E:: METALPLAST
STOLARKA

Gtoéwne lokalizacje:

Goleszéw k. Cieszyna

Produkty

fasady aluminiowe, oktadziny kompozy-
towe i ceramiczne, stolarka aluminiowa,

innowacyjne wyroby specjalistyczne —

drzwi przeciwpozarowe i antywtamanio-

we, ekrany akustyczne

Rynki
budownictwo

O www.metalplast-stolarka.com

Spotka zakonczyta rok 2011 rekordowymi wynikami:;
osiggneta najwyzsze w swojej historii przychody ze
sprzedazy (170 min zt) oraz zrealizowata najtrudniejsze,
a zarazem najpiekniejsze architektonicznie obiekty
budowane w tym okresie w Polsce.

KLUCZOWE WYDARZENIA

e Zamkniecie projektow PGE
Arena i Sky Tower

¢ Kontrakt na produkcje i dosta-
we ekrandéw akustycznych o
wartosci 60,9 min zt

Metalplast Stolarka to lider w bran-
zy stolarki aluminiowej, a takze
najwiekszy dostawca nowocze-
snych, kompleksowych rozwiazan
w zakresie konstrukcji aluminio-
wych. Spotka zakoriczyta rok 2011
rekordowymi wynikami; osiggne-
ta najwyzsze w swojej historii przy-
chody ze sprzedazy (170 min zt)
oraz zrealizowata najtrudniejsze, a
zarazem najpiekniejsze architekto-
nicznie obiekty budowane w tym
okresie w Polsce.

¢ Podpisanie dwodch kontraktow
na rynku niemieckim o warto-

$ci 5,2 min €

* Decyzja o zakupie hali pro-
dukcyjnej w Goleszowie

Firma przebojem weszta w seg-
ment budownictwa drogowego,
wygrywajac kilka kontraktow na
dostawe i montaz ekranéw aku-
stycznych. Tym samym stata sie
istotnym graczem w tym bardzo
perspektywicznym segmencie ryn-
ku. Ta grupa produktowa przynio-
sta spotce w ub. roku ponad 14
min zt przychodéw. Spotka spo-
dziewa si¢ dalszego rozwoju in-
frastruktury drogowej, a takze ko-
lejowej, co powinno w jej opinii
zaowocowac kolejnymi kontrakta-
mi i zwigkszeniem przychodéw ze
sprzedazy.

Rynek

Metalplast Stolarka dzieki state-
mu progresowi moze pochwalic¢ sie
dhuga lista zrealizowanych obiek-
téw. Rok 2011 byt pod tym wzgle-
dem wyjatkowy, gdyz przyniost w
Polsce zakonczenie wielu prestizo-
wych inwestycji zwigzanych z Mi-
strzostwami Europy w Pitce Noz-
nej, m.in. stadionéw pitkarskich w
najwigkszych miastach Polski, przy
budowie ktérych aktywnie uczest-
niczyta Metalplast Stolarka, wyko-
nujac np. prace zwigzane z wyko-
naniem aluminiowego zadaszenia
stadionu PGE Arena w Gdansku

NOWA GRUPA PRODUKTOWA - EKRANY AKUSTYCZNE

Produkcja i montaz ekranow akustycznych
przyniosty spotce ponad 14 min zt przychodow

Udziat w przychodach 2011 (min z})

obiekty aluminium 145,6

Ekrany akust. 14,7
\ stolarka ok.-drzw. ,3
odpady ,6

Krajowy rynek ekranéw akust. (km)

km
900

600

300

315 944 472 629 787
n 12 13 14 15

dane: GDDKIA



Kluczowe rynki eksportu

82% -

udziat w eksporcie

8,1 min zt ~207%

wartos¢ przychodow

Klinika - Bad Homburg
Centrum Nanotechnologii - Duisburg
(Wazniejsze realizacje)

wzorowanego na bryle bursztynu.
Spotka zrealizowata takze szereg in-
nych inwestycji zwiagzanych z wyko-
naniem konstrukcji aluminiowych.
Byty to m.in. nowoczesne biurow-
ce i centra handlowo-rozrywkowve,
W tym najwyzszy polski wiezowiec
Sky Tower we Wroctawiu. Wykona-
nie tych obiektéw nie bytoby moz-
liwe bez odpowiedniego potencja-
tu: produkcyjnego, wykonawczego
oraz finansowego. Metalplast Sto-
larka jako z jedna z kluczowych
spotek grupy kapitatowej miata do
niego dostep, wspotpracujac z pra-
sowniami i firmami systemowymi

291 mld €

wartos¢ niem. rynku budowlanego (2010)
221310
45 157 89

inwestycji mieszkaniowy inwestycyjny
publicznych

A. obiekty kubaturowe

B. drogownictwo
C. pozostate

reprezentowanymi przez Grupe Ke-
ty, Aluform i Aluprof.

Eksport

Sukcesy na polskim rynku stolarki
aluminiowej i konstrukcji aluminio-
wych zachecity Metalplast Stolar-
ka do podjecia dziatan na rynkach
europejskich. Dobre rekomenda-
cje uzyskane na krajowym rynku,
doswiadczenie pracownikéw oraz
profesjonalizm umozliwity wejscie
firmy m.in. na trudny rynek nie-
miecki uwazany przez wielu za bar-
dzo hermetyczny. Spotka na pocza-
tek wykonata tam kilka mniejszych

KONTEKST NIEMIECKIEGO RYNKU

Wielkos¢ rynku budowlanego w Niemczech w 2010 r. (mld €)

mid €
150

50

22 3

obiekty kub.  drogownictwo

rynek inwestycji publicznych

pozostate

157
89
rynek rynek
mieszkaniowy  inwestycyjny

Zasieg eksportu

M Obszary eksportu
® Siedziba
O Przedstawicielstwo

AT NL SK

projektéw, m.in. Hamburskie Cen-
trum Pogrzebowe i Klinike Psychia-
tryczng w Hamburgu. Zakonczyta
takze prace zwigzane z projektem
Centrum Nanotechnologii w ra-
mach Kampusu Uniwersyteckie-
go w Duisburgu o wartosci 1,2 min
euro. Firma zachecona sukcesami
postanowita zatozy¢ w Niemczech
swoj oddziat w Wurzen k. Lipska,
ktérego aktywno$¢ zaowocowata
pozyskaniem kolejnych dwéch zna-
czacych kontraktow na realizacje
projektu o nazwie ,,Budowa Kliniki
w Bad Homburg i Usingen™ o tacz-
nej wartosci 5,2 min euro.

NIEMIECKIE KONTRAKTY

5

Wa
9,
n

10
09

Budowa klinik w Bad Homburg i Usingen

wartosc kontraktu
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produkcji na eksport

rtosc eksportu (min zt)
8 “1M8%
93]

0.6
0.8

2 MLN Zt
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Ustugi budowlane

Koncepcja budynku autorstwa pracowni
finskich architektéw Rainera Mahlamaki
i llmari Landelmy.

Wydatki inwestycyjne (min zi)

3 O ~20%

J

Ul 3.0

10 25

09 43

08 | 2]

07 n3

Suma wydatkéw 2007-2011

23,2 min zit

BIZNESY

Profesjonalizm

Atutami spotki sg potencjat pro-
dukcyjny oraz profesjonalny zesp6t
pracownikow, ktérych do$wiad-
czenie i kwalifikacje utatwiajg zdo-
bywanie oraz realizacje najwiek-
szych kontraktow. Czes¢ z nich
posiada miedzynarodowe do$wiad-
czenie poparte wieloletnig pra-

cg na kierowniczych stanowiskach
na budowach w Hiszpanii, Irlandii,
Niemczech. Inni to wysoko wykwa-
lifikowani specjalisci obstugujacy
nowoczesne centra obrébcze CNC
oraz inne urzadzenia stuzace do
obrébki mechanicznej. Spotka sta-
ra sie wykorzystywac swoje atuty,
a przez to zdobywa przewage nad
konkurencja. Ta z kolei pozwala
rozwijac sie jej na rynku ustug bu-
dowlanych pomimo kryzysu.

Muzeum Historii Zydéw Polskich, Warszawa

Kolejny skomplikowany architektonicznie, a zarazem prestizowy obiekt
realizowany przez spétke Metalplast Stolarka. To dzieki podobnym realizacjom
spotka z Goleszowa wyrasta na europejska firme specjalizujaca sie¢ w montazu

nowoczesnych konstrukcji aluminiowych.

Plany na 2012

W tym roku spotka planuje skupi¢
sie na utrzymaniu pozycji lidera na
rynku; chce takze rozwina¢ nowe
produkty w dziale ekranéw aku-
stycznych oraz dokona¢ ekspan-

sji na rynkach zagranicznych. Firma
ma zagwarantowane realizacje kil-
ku duzych obiektéw, m.in. Wojdyta
Business Park, Europejskie Centrum
Solidarnosci w Gdarsku, Narodo-
we Forum Muzyki we Wroctawiu
czy Galeria Katowicka. Spotka be-
dzie z pewnoscig aktywna w seg-
mencie budownictwa drogowego
— oprécz dokonczenia kontraktu na
dostawe i montaz pottuneli szkla-
nych nad Trasg AK oraz na budo-
we autostrady A4 Debica-Rzeszéw
— dostarczy i zamontuje ekrany
akustyczne na budowe autostrady

Al w Pyrzowicach oraz na budowe
obwodnicy Jarostawia.

Rok 2012 bedzie dla Metalplast
Stolarka rokiem przetomowym pod
wzgledem inwestycji. Spotka pla-
nuje zakup hali produkcyjnej o po-
wierzchni 10 tys. m kw. Obiekt jest
usytuowany w najblizszym sasiedz-
twie, co pod wzgledem logistycz-
nym i organizacyjnym stanowi dla
firmy dodatkowa warto$¢. W za-
adaptowanej hali sp6tka uruchomi
produkcje ekranéw akustycznych.
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REALIZACJE 2011

Firma przebojem weszta
w segment budownictwa
drogowego, wygrywa-
jac kilka kontraktow na
dostawe i montaz ekra-
now akustycznych. Tym
samym stata sie istotnym
graczem w tym bardzo
perspektywicznym seg-
mencie rynku.

1. Tunele akustyczne, Warszawa
W ramach kontraktu spétka wyko-
nata 60 tys. m? poszycia szklanego
péttuneli na dtugoscei 1,2 km

3. Sky Tower, Wroclaw

Realizacja projektu ,,Sky Tower”
wymagata ogromnego poswiecenia
i dyspozycyjnosci catego zespotu

2. PGE Arena, Gdarisk

Do zbudowania zadaszenia stadionu
zuzyto m.in. 600 ton aluminiowej
elewacji

4. Centrum Nanotechnologii,
Duisburg

Jedna z pierwszych i zarazem duzych
inwestycji na rynku niemieckim.

PREMIERY 2012-2013

Wykorzystano materiaty i wizualizacje
nastepujacych autorow:
Kurytowicz & Associates / Konsorcjum JSK
Architekci / GMP International GmbH /
Schlaich Bergermann und Partner GmbH,
3 Rhode Kellermann Wawrowsky / JSK

- - = =1 ' : Architekci / LC Corp Sky Tower / Polnord SA
2012 2012 2012 2013 2013 / John Seifert Architects & Andriy Pashenko
/ Lahdelma & Mahlaméki / FORT Architekci

Europejskie Centrum Aquarius, Wroctaw  Klinika medyczna Muzeum S$laskie, Galeria Katowicka, Narodowe Forum
Solidarnosci, Gdarisk Usingen, NIEMCY Katowice Katowice Muzyki, Wroctaw

EKRANY AKUSTYCZNE 2012

e s W &
Trasa AK, A4, A1l DK 4
(Warszawa) (Debica-Rzeszéw) (Pyrzowice) (Obwodnica Jarostaw)
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Akcesoria budowlane (SAB)

Przychody ze sprzedazy (min zt)

38,07

10 376

09 536
08 398

07 a1

Zysk operacyjny - EBIT (min zf)

3 4 “17%
" W

10 29
09 02
08 -0,5
07 14

Sprzedaz terytorialnie (min z})

Polska 282

UE bez Polski 39

Pozost. Europa 11

Inne 4.9

Marki
N
RPNE

Gtoéwne lokalizacje:
Ztotdw k. Poznania

N
TAKT
sy sTEM]

Produkty

okucia obwiedniowe dla stolarki PCV,
drewnianej i aluminiowej, odlewy alumi-
niowe, zamki do drzwi

Rynki
budownictwo

Certyfikaty

o
BOSEXHED

O www.metalplast-karo.com.pl

Wdrozenie do produkgji okoto 200 pozydji

asortymentowych miato znaczny wptyw na wzrost
uzyskanych przychodow. Sprzedaz Metalplast Karo
Ztotow do spotek grupy kapitatowej przekroczyta
poziom 9,5 min zt wobec 5,7 min zt w 2010 roku.

KLUCZOWE WYDARZENIA

¢ Pozyskanie nowych rynkéw
zagranicznych (butgarski, ru-
munski, wegierski)

¢ Pozyskanie nowych dystrybu-
toréw krajowych oraz znacza-
cych producentéw stolarki

Metalplast Karo Ztotéw jest jedy-
nym polskim producentem syste-
mu oku¢ obwiedniowych. Firma
dziata na rynku nieprzerwanie od
1974 roku. Oprécz nowoczesnych
oku¢ marki ROMB przeznaczonych
do stolarki PCV, drewnianej i alu-
miniowej, firma rozwija produkcje
zamkow drzwiowych posiadajacych
certyfikaty dopuszczajace je do ob-
rotu na rynkach UE oraz Wspdl-
noty Panstw Niepodlegtych. Poza
wiasnymi produktami oferuje tak-
ze wiele innych rozwigzan stoso-
wanych do produkcji okien i drzwi.
Metalplast Karo Ztotéw ze swoim
potencjatem produkcyjnym stano-
wi takze naturalne zaplecze akceso-
riéw dla grupy kapitatowej, do kté-
rej nalezy od 2007 roku. Od 2011
roku wiascicielem 100% akgji jest
spotka Aluprof, najwigkszy polski
dystrybutor architektonicznych sys-
temoéw aluminiowych, bedacy jed-
nym z filaréw grupy kapitatowej
Grupy Kety.

¢ 66% wzrost sprzedazy do
spotek grupy kapitatowej

Synergia

W 2011 roku pomimo wielu nieko-
rzystnych czynnikéw koniunktural-
nych oraz zmian w otoczeniu kon-
kurencyjnym, Spétce udato sie osig-
gnaé 12% wzrost ogolnych przy-
chodéw do poziomu 43 min zt
oraz wypracowac zysk zaplano-
wany w budzecie. Dziatania Spotki
koncentrowaty sie gtéwnie w ob-
szarze rozwoju produktowego, a
szczegoOlnie na dwoch gtéwnych
kierunkach:

KONTEKST KRAJOWY

Konkurencja i udziaty w rynku

5% SAB

95% Pozostali

WYROZNIENIA

g

“,
¥
o

4N
4"

¢

* przejeciu oraz uruchomieniu pro-
dukcji nowych elementéw na po-
trzeby grupy kapitatowej

¢ na pracach zwigzanych z wdro-
zeniem nowego okucia z serii
ROMB DYNAMIC.

Zapoczatkowane w 2010 roku in-

westycje w uruchomienie techno-

logii wtrysku tworzyw sztucznych

oraz rozwinigcie tej inwestycji w

roku 2011 umozliwito petne prze-

jecie produkcji akcesoriéw tworzy-
wowych na potrzeby Aluprof oraz

Wolumen rynku okien (min szt)

124 124 12,5 127
09 10 n 12



Kluczowe rynki eksportu

32,2% .

udziat w sprzedazy eksportowej

3,2min zt

wartos¢ przychodow

wdrozenie nowych produktow,
takze na potrzeby oddziatu Aluprof
w Opolu.

Jednoczesnie Spotka przejeta ca-
ta produkcje oprzyrzadowania

do systeméw aluminiowych Alu-
prof i skutecznie uruchamiata no-
we oprzyrzadowanie wdrazane w
zwigzku z rozwojem nowych sys-
temow. Wspotpraca w tym zakre-
sie pomiedzy dziatami rozwoju, lo-
gistyki i handlu tych dwoch spotek
miata charakter ciagty. Akcesoria
stalowe, tworzywowe oraz oprzy-
rzagdowanie produkowane w Zto-
towie wykorzystywane byty do re-
alizacji takich przedsiewzie¢, jak
SKY TOWER, PGE ARENA czy AR-
LAMOW.

Zasuwnica naroz-
na spinajaca

23,2% »

udziat w eksporcie

2,3 min zt

wartos¢ przychodow

Jakos¢

Rok 2011 zostat takze w petni wy-
korzystany na poprawe jakosci
oferowanych produktéw. Wyroby
Spotki uzyskaty kolejne certyfika-
ty zaswiadczajace o ich wysokiej
jakosci. Niewatpliwie najwazniej-
szym z nich jest certyfikat jakosci
QM328 wydany przez prestizowy
instytut badawczy ift Rosenheim,
stawiajacy hajwyzsze wymagania
pod wzgledem jakosci produktu.
Uzyskanie certyfikatu pozytywnie
wplyneto na pozycjonowanie mar-
ki Romb na rynku krajowym i za-
granicznym. Ponadto duzym atu-
tem jest posiadanie spetniajacego
najwyzsze standardy Akredytowa-
nego Laboratorium Pomiarowo Ba-
dawczego, stopniowo rozszerzaja-
cego zakres akredytacji szczeg6lnie
na potrzeby $wiadczonych komer-
cyjnie ustug.

PRODUKTY

=)

7

'z

B

Bz

[e—r
PAAS e

Zasieg eksportu

B Obszary eksportu
Pozostate kraje

O Siedziba
-
d'-?,_.
.".‘:;“
I N B
UA RU  BY LT BG inni
Eksport

W 2011 roku na rynkach zagra-
nicznych Spotka zrealizowata sprze-
daz na poziomie 10 min zt, gtéw-
nie do krajéw sasiadujacych z
Polska, tj. na Ukraing, Litwe i Bia-
toru$ i do Rosji, a takze do Serbii,
Butgarii, Rumunii oraz na Wegry.
Dziatalno$¢ handlowa na tych ryn-
kach wiaze sie ze sporym ryzykiem
o charakterze nierynkowym, co w
pewnym stopniu ogranicza eks-
pansje. Dodatkowym czynnikiem
ryzyka w tym zakresie sa waha-
nia walut.

W 2012 roku Spotka zamierza jed-
nak zintensyfikowac sprzedaz eks-
portowa.

. ; -.f ';,ﬁ“" i
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26,0% ™
y 0]
produkgcji na eksport

Wartosc¢ eksportu (min zi)

9,9 ~10%
m

Y]
10 1,0
09 16,0
08 182
o7 16,0

Sprzedaz do spotek grupy (min zi)

9 5 “66,7%
J
n

10 57
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Systemy transportowe

Przychody ze sprzedazy (min zt)

19,8 "
n

198
10 17,8
09 14,6
08 20,1
07 1.8

Sprzedaz terytorialnie (min z})

Polska 15,9

UE bez Polski 1.8

Pozost. Europa 0]

Marki
L) alu trans LWH

Gtoéwne lokalizacje:
Wroctaw

Produkty
kompleksowe zabudowy pojazdéw

Rynki
transport, motoryzacja

O www.alutranssystem.pl

Spotka sukcesywnie zwieksza udziat produkcji wtasne)
W sprzedazy ogotem, uwzgledniajac w tym procesie
wzrost sprzedazy do dealerow samochodowych oraz
spetnianie rosngcych wymagan finalnych odbiorcow
co do jakosci i estetyki.

KLUCZOWE WYDARZENIA

e Uzyskania europejskiej
homologacji na zabudowy
dla Citroen

Spotka Alu Trans System (ATS) na-
lezy do do$wiadczonych dostaw-
coéw profili aluminiowych dla bran-
zy producentéw zabudow. W
ciggu ostatnich dwach lat, chcac
dostosowac sie do sytuacji ekono-
micznej w branzy, spotka zmieni-
ta koncepcje dziatalnosci. Gtow-
nymi odbiorcami ATS sg zaréwno
firmy produkujgce zabudowy sa-
mochodowe takie, jak: skrzynie za-
tadunkowe, kontenery, izotermy,
wywrotki, naczepy, jak rowniez de-
alerzy i importerzy samochodow
dostawczych o dopuszczalnej ma-
sie catkowitej (DMC) do 3,5 tony.
W 2011 r. spotka uzyskata homolo-
gacje europejska na pojazd CITRO-
EN JUMPER w kategorii N1. Jest to
pierwsza tego typu homologacja

Citroen Jumper
Zabudowa wywrotki

* Prace rozwojowe nad wtasnymi
produktami

e Uczestnictwo w targach do-
stawcoéw marek Fiat i Citroen

w Polsce na te kategorie pojazdow.
To efekt wspblnych dziatan spotki

i Citroen Polska w ramach wspal-
nego projektu dostaw zabudéw
do sieci Citroen Polska. Europejskie
Swiadectwo homologacji jest hono-
rowane we wszystkich krajach UE.
Pozwoli to na wprowadzenie naszej
marki na tereny Unii Europejskie i
rozwoj sprzedazy produktow ATS.

Ponadto Spétka uzyskata petng ho-
mologacije na pojazd FIATA DUCA-
TO i jednoczesnie zostata wpisana
na liste autoryzowanych firm Fiat
Auto Poland. To kolejny krok w ce-
lu zaoferowania klientom zabudéw
aluminiowych o bardzo wysokim
standardzie wykonania i wytrzyma-
tosci w konkurencyjnej cenie. ATS

uzyskata takze rozszerzenie polskiej
homologacji na adaptacje podwo-
zia pod FORDA TRANSITA. Dzieki
stworzeniu nowej oferty na rynku
automotive, spotka otworzyta so-
bie drzwi do efektywnych rozmow
handlowych na do$¢ hermetycz-
nym rynku dealerskim.

Obecnie ATS zdobywa rynek ja-
ko samodzielny adaptator podwo-
zi pojazdéw uzytkowych, promujac
wiasng marke Truck BODY. Pomi-
mo ze spotka dziata na tym rynku
od niedawna, zdazyta juz wypra-
cowac wiasne wysokie standardy
produkcji. Efektem tego sa zabu-
dowy pojazdéw uzytkowych o eu-
ropejskiej jakosci. Spétka bazuje na
wysokiej jakosci profilach aluminio-




wych dostarczanych przez ttocznie
Segmentu Wyrob6w Wyciskanych
oraz wspotpracuje ze sprawdzony-
mi europejskimi dostawcami pod-
zespotéw montazowych. Wysokie
naktady ponoszone sg na powsta-
jace w dziale konstrukcyjnym nowe
rozwigzania i prototypy. W 2011
roku Dziat Rozwoju opracowat i
wadrozyt system podnoszenia dachu
przy zabudowie typu MaxTrans. W
potowie 2012 roku, wychodzac na-
przeciw oczekiwaniom Klientow,
ATS planuje wdrozy¢ do produkcji
kolejny typ zabudowy — wywrot-
ke, ktdra przeszta pomysine testy
w 2011 r.

STRUKTURA OFERTY

Spotka stara sie budowaé zaufa-
nie i rozwijac statg wspotpracg po-
przez zawieranie uméw dtugoter-
minowych z odbiorcami, ciagte
poszerzanie gamy oferowanych
produktéw oraz gwarancje jakosci
wykonywanych zabuddw. Efektem
tego byto zaproszenie przez Citro-
en Polska na targi Autostrada 2011
oraz na forum wyselekcjonowa-
nego grona dostawcOw czesci za-
miennych i serwisu OSSA 2011, jak
rowniez zdobyte wyrdznienie przy-
znane przez dealeréw Fiata na Il
Targach Firm Karoseryjnych orga-
nizowanych przez Fiat Professional,
w ktérych Spoétka debiutowata.

Struktura asortymentowa sprzedazy (%)

©
o

19,6 profile burtowe

14,4 profile muldowe

83 profile ramowe

71 profile kontenerowe

produkcja 32,69

akcesoria 12,8

profile odbojniki 5,1
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MiniTrans MaxTrans I1zoTrans MiniTrans CityTrans
IgloTrans CargoTrans CSTrans MaxKip

W 2011 roku Dziat Rozwoju opracowat i wdrozyt sys-

tem podnoszenia dachu przy zabudowie typu
MaxTrans. W potowie 2012 roku, wycho-
dzac naprzeciw oczekiwaniom Klien-
téw, ATS planuje wdrozy¢ do
produkcji kolejny typ zabu-
dowy — wywrotke, ktéra
przeszta pomysine
testy w2011 r.

Struktura produkgji (%)

1,0 zabudowy kontenerowe Cargo Trans
1,7 zab.kontenerowe City Trans

4,3 zab. kubaturowe CS Trans

131 burty

zabud. skrzyniowe Mini Trans 26,4

3 antynajazdowe, blachy

ostony
153

zab. skrzyniowe Max Trans 19,6

71 drzwinaczepowe
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Inwestycje 2011

Inwestycje sg konsekwencja ciggtego rozwoju organizacji, ktora wspotpracuje
juz z dziesigtkami duzych firm europejskich i miedzynarodowymi koncernami
oczekujgcymi perfekcyjnej obstugi i nowoczesnych wyrobdw.

INWESTYCJE SOG

1. Linia produkcyjna wysokobarierowych folii HBF9™

W celu sprostania coraz wiekszym wymaganiom rynku w zakresie
redukcji grubos$ci opakowan, a takze wyeliminowania sktadnikéw
nieprzyjaznych $rodowisku naturalnemu, przy jednoczesnym utrzy-
maniu wiasnosci barierowych, Alupol Packaging uruchomit produkcje
wielowarstwowych folii barierowych HBFO™.

Dzieki tej inwestycji oraz opracowaniu innowacyjnej technologii realizo-
wana jest produkcja folii 0 wysokiej barierowosci zarowno wzgledem
tlenu, jak i pary wodnej oraz charakteryzujacych sie odpowiednimi
cechami mechanicznymi.

2. Ekstruder tandem

Urzadzenia — ekstruder tandem wraz z drukarka rotograwiurowa —
dedykowane sg do produkcji laminatéw na bazie ekologicznego papieru.
Powigkszajac moce produkcyjne w zakresie produciji lamintéw z jego
udziatem, Spotka wychodzi naprzeciw rosngcemu zainteresowaniu ze
strony Klientow, ktdrzy coraz czesciej oczekuja opakowan przyjaznych
$rodowisku naturalnemu.

—9

Lakiernia proszkowa
SSA

Innowacyjna linia w zaktadzie produkcji systemoéw roletowych [ |

Automatyczna linia technologiczna do malowania proszko-
SSA wego detali aluminiowych, w tym profili wyciskanych, odle-

wow ci$nieniowych oraz blach, wyposazona jest w centralny
W nowej hali produkcyjno-magazynowej Naktady (min zi) system sterowania umozliwiajacy efektywne zarzadzanie
zainstalowano innowacyjna lini¢ technologicz- wszystkimi procesami technologicznymi. Kodowane trawersy
na, ktéra w catkowicie zautomatyzowanym pro- Dotacja Aluprof umozliwiaja zaprogramowanie odpowiedniej trasy przejazdu.
cesie produkcji wytwarza rézne typy skrzynek 7 O -I 4 -I Ponadto linia jest wyposazona w rozwigzania przyjazne
aluminiowych, w tym owalne i pétowalne ’ L Srodowisku, co zapewnia m.in. mniejsze zuzycie wody i mi-
(tacznie 24 rodzaje profili). Ponadto obiekt nimalizacje ilosci produkowanych $ciekow, a takze ich petne
posiada nowoczesny magazyn umozliwiajacy Suma oczyszczenie dzigki instalacji do neutralizacji.

sktadowanie towaréw na 10 poziomach. 21 1
y Naktady (min zt)

8,4

Inwestycja w catosci sfinansowana
przez Aluprof S.A.



Centrum Badawczo Rozwojowe (CBR) B
SWW

Projekt umozliwi Spétce dostosowanie charakteru pro- Naktady (min zf)
wadzonej dziatalnosci do rosngcych wymagan rynku,
aw perspektywie dtugofalowej zapewni unowocze- Dotacja
$nienie i dywersyfikacje oferowanych produktéw w 6 4 5
celu zwigkszenia konkurencyjnosci na obstugiwanych ’
obecnie i potencjalnych nowych rynkach.
Grupa Kety
Rodzaje badan wykonywanych w CBR: 9 25
e Badanie sktadu chemicznego aluminium i stopéw ’
aluminium metoda optycznej spektrometrii iskro-
wej i plazmowej. Suma

Badania wytrzymatosciowe, badanie twardosci, 'I 5 7
crush test, flaring test, buckling test w wyrobach )
z aluminium i stopéw aluminium.

Badania defektoskopowe na maszynie ultradzwie-
kowej wlewkoéw oraz wyrobéw gotowych w po-
staci pretow.

Zatrudnienie: 15 0s6b

—0

Prasownia ]
SWW

Z pracy i osiggnie¢ CBR korzysta w petnym zakresie nowoczesna prasownia, ktorej cechag wyr6zniajacg
ja sposrod istniejacych, konkurencyjnych prasowni w Polsce jest m.in. dtugos¢ wyciskanych profili alumi-
niowych (max. 15 metréw). Ponadto wybieg prasy wyposazony jest w system Pinze, ktéry utrzymuje z
regulowana sita wyciskany profil w trakcie chtodzenia, co zapobiega skrecaniu profili. Za sprawa zastoso-
wania systemu Pinze instalacja jest jedyna tego typu w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej.

Dzieki tej inwestycji Grupa Kety bedzie mogta zwiekszyc¢ sprzedaz profili o duzej wartosci dodanej, roz-
wijajac wspotprace z branzami: automotive, motoryzacyjna i transportowa, do ktérych dostarcza tacznie
kilkaset typéw czesci o zréznicowanym stopniu wykonania. Miesieczne dostawy tylko do firm z branzy
transportowej wahaja sie od kilku do kilkunastu tysiecy komponentéw.

Zatrudnienie: 65 0s6b

Nacisk prasy: 35MN

Profil produkgji: profile dla budownictwa i motoryzacji
Asortyment: produkcja profili o dtugosci do 15 metréw

Naktady (min zi)

Grupa Kety Dotacja
51,7 34,8
Suma

86,5
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Inwestygja planowana

Zautomatyzowane centrum
magazynowo-logistyczne
SSA

W planie inwestycyjnym jest wybu-
dowanie w Bielsku-Biatej centrum
logistycznego i centrum badaw-
czo-rozwojowego dla segmentu
systemoéw aluminiowych.

Prace przy budowie obiektu roz-
poczng si¢ prawdopodobnie w IV
kw. 2012 roku.

Inwestygja roczpoczeta

Nowa hala produkcyjna
Z wyposazeniem

SUB

Zakup hali produkcyjnej

w Goleszowie wraz

z koncepcja jej rozbudowy
i unowocze$nienia

- - inwestycje wspétfinansowane przez UE

UNIA EUROPEISKA
INNOWACYINA EUROPEJSKI FUNDUSZ
GOSPODARKA ROZWON REGIONALNEGO
NARODOA STATLGA SONGAC

PROJEKTY WSPOtFINANSOWANE
PRZEZ UNIE EUROPEJSKA ZE SRODKOW
EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU ROZWOJU
REGIONALNEGO W RAMACH PROGRAMU

OPERACYJNEGO INNOWACYJNA
GOSPODARKA 2007-2013



Spotki produkcyjne nalezgce do grupy kapitatowej
ograniczajg oddziatywanie na srodowisko miedzy

innymi poprzez koncentrowanie sie na odpowiedzialnym
zarzadzaniu produkcja, wiasciwym doborze technik i metod
produkcyjnych oraz racjonalnym wykorzystaniu surowcow.

Osiagnieto wyrazny spadek poziomu emisji za- WYTWORCZOSC A ZUZYCIE MEDIOW (R/R)*
nieczyszczen do powietrza oraz fadunku zanie-
czyszczen w $ciekach odprowadzanych do wod.

Produkcja Zatrudnienie
Co warto podkresli¢, wyniki te uzyskano mi-

mo wzrostu produkcji. Obecne poziomy rzeczy- -~ o - o
wistej emisji do srodowiska realizowane przez o - o
spotke sg znacznie nizsze od dopuszczalnych J

prawem limitow.

Redukcja emisji zanieczyszczen do powietrza Zuzycie energi eletrycznej Zuzycie wody

2011/2010 odniesiona do produkgji (%) ~ o o
12,1% .-3,8%
% pytorg. SO, NO, CO L | v ]
0 ;- P ~— .
E - Zuzycie gazu ziemnego
20 | o
| -4,35%
-40 i A4 , o

* - Uwaga: Dane dotyczg Grupy KETY S.A.
Dane dot. produkcji uwzgledniaja produkcje
Zaktadu Wlewkéw oraz ZM Aluform
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Pracownicy
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3296

Pracownicy

Polityka personalna grupy kapitato-
wej Grupy Kety S.A. zaktada trans-
parentnos¢ realizowanych proce-
sow. W roku 2011 w strukturach
grupy kapitatowej wdrozone zosta-
to nowe rozwigzanie systemowe

- biblioteka OrangeBook, w ktorej
znajduja sie procedury okreslajace
standardy postepowania w ramach
realizowanych proceséw. Na pod-
stawie do$wiadczen opracowane
zostato narzedzie, dzieki ktéremu
Sciezki postepowania sa bardziej
czytelne, dostep do wiedzy dla
kazdego pracownika jest tatwiej-
szy, a przez to efektywnos¢ proce-
sOw zdecydowania wzrasta.

W obszarze Human Resources zde-
finiowane procesy stanowig in-
strukcje postepowania, a uregu-
lowania obejmuja miedzy innymi
rekrutacje, adaptacje pracownikéw,
procesy rozwojowe, w tym oceng
okresowa, programy szkoleniowe,
a takze polityke wynagradzania,
zarzadzanie dokumentacjg pra-
cowniczg oraz tematyke zwigzang
ze zdrowiem i bezpieczenstwem
pracownikéw. Wyzwaniem dla nas

jest taczenie proceséw personal-
nych w taki sposob, aby podnoszac
efektywnos¢ pracy, zapewnia¢ jed-
noczesnie pracownikom mozliwosé
indywidualnego rozwoju zgodnie

z ich aspiracjami.

Rozwoj

Konkurencyjno$¢ naszej organizacji
opiera sie na kapitale ludzkim. Mo-
tywujgc pracownikéw do dziatan w
kierunku doskonalenia umiejetnosci
i podnoszenia kwalifikacji, zwiek-
szamy wartos¢ firmy i grupy kapita-
towej. Bazowym elementem proce-
su rozwoju sg stanowiskowe Sciezki
kariery, bedace wynikiem i efektem
wartosciowania stanowisk pracy.
W przypadku pracownikéw kluczo-
wych opracowywane sg indywidu-
alne programy, na ktore sktadaja sie
zdefiniowane profile kompetencyj-
ne, wyniki ocen okresowych, pla-
ny szkolen itd. W celu podnosze-
nia skutecznosci procesu przetozeni
otrzymuja dane na temat aktyw-
nosci pracownika na réznym polu,
a takze w ramach pracy w zespo-
tach projektowych. Zachecajac pra-
cownikéw do dalszego rozwoju,
stawiajac przed nimi coraz bardziej
ambitne cele, organizacja stwarza

mozliwosci ksztalcenia, a jednocze-
$nie zapewnia finansowanie szko-
len jezykowych, specjalistycznych,
ogolnorozwojowych w formie se-
minariéw, kurséw czy studiéw po-
dyplomowych.

System wynagradzania

W spotkach grupy kapitatowej
Grupy Kety S.A. poziom wynagro-
dzenia pracownikow uzalezniony
jest od wielu czynnikéw. Podstawe
stanowig przedziaty ptacowe okre-
$lone w regulaminach, natomiast
konkretna warto$¢ ustalana jest na
podstawie wiedzy, do$wiadcze-
nia, efektow pracy i prezentowa-
nej postawy.

Z kolei podwyzki wynagrodzen to
W naszej organizacji proces ciagty,
polegajacy na rozpatrywaniu i ana-
lizowaniu odpowiednio uargumen-
towanych wnioskow przetozonych,
ktérzy w tym celu wykorzystu-

ja wyniki oceny okresowej oraz in-
formacje z innych zrodet na temat
aktywnosci pracownikéw i efek-
téw ich pracy. Podobna procedura
obowigzuje w procesie przyznawa-
nia nagrod z funduszu motywa-
cyjnego.



Ciagte doskonalenie

Idea ciggtego doskonalenia — oparta na
ulepszaniu procesOw oraz wzajemnej

i ciggtej edukacji — staje sie w spotkach
grupy kapitatowej standardowa posta-
wa, niezaleznie od skali tworzonych
zespotow i realizowanych proceséw.

Co najmniej raz w roku dokony-
wany jest przeglad wynagrodzen:
na bazie raportéw ptacowych ana-
lizowana jest pozycja organiza-

cji na tle rynku uwzgledniajaca
lokalizacje czy branze. Na bieza-
co monitorowane jest takze $red-
nie wynagrodzenie pracownikow,
ktére w ubiegtym roku w ramach
grupy kapitatowej utrzymywato
sie co najmniej na poziomie $red-
niej krajowej. Opracowany i opisa-
ny powyzej system wynagradzania
pozwala na zwiekszanie konku-
rencyjnosci organizacji, utrzyma-
nie stabilnosci kadr oraz zacheca
wykwalifikowanych kandydatéw
do udziatu w procesach rekruta-
cyjnychh.

Rekrutacje

Dbajgc o rozwoj pracownikéw, or-
ganizacja zacheca ich do udziatu w
procesach rekrutacji, 0 uruchomie-
niu ktérych informujemy poprzez
nasza strone internetowg i ogto-
szenia na tablicach informacyjnych.
Do kandydatéw zewnetrznych do-
cieramy dodatkowo poprzez de-
dykowane portale internetowe i
anonse prasowe. Proces rekruta-
cji sktada sie z trzech etapow, pod-
czas ktérych podejmujemy dzia-

ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU

tania w kierunku jak najlepszego
zbadania kompetencji kandydatow.
Profesjonalizm specjalistow HR oraz
pozytywny wizerunek pracodaw-
cy przyciagaja do naszej organizacji
wysokiej klasy menedzeréw, spe-
cjalistéw z r6znych obszaréw i fa-
chowcow obstugujacych wysokiej
klasy urzadzenia produkcyjne.

Kazdy nowy pracownik pozna-

je organizacje od strony bardziej

i mniej formalnej w ramach pro-
gramu adaptacji, ktéry realizowa-
ny jest pod okiem wyznaczonego
opiekuna.

Komunikacja

Wewnatrz organizacji wykorzy-
stywane sa rézne narzedzia po-
zwalajace na komunikacje z pra-
cownikami, jak Intranet, tablice
informacyjne, gazetki firmowe. Po-
za rozmowami oceniajacymi dwa
razy w roku odbywaja sie spotka-
nia, na ktérych przekazywane sg
najwazniejsze informacje dotycza-
ce kondycji danej spotki, realiza-

cji celéw biznesowych oraz planéw
na przysztos¢. Dla pracownikow
jest to takze okazja do przekazania
uwag, zgtaszania potrzeb, wyraza-
nia opinii.

Bezpieczenstwo w miejscu
pracy

W roku 2010 uruchomiony zostat
program Bezpieczna Praca, w ra-
mach ktérego budujemy $wiado-
mos$¢ pracownikéw w zakresie ich
wplywu na bezpieczenstwo swo-
je iinnych. Na dziatania profilak-

Grupa Kety S.A. Raport Roczny 2011
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Dziatajac na rzecz dobra publicz-
nego, Spoétka wspiera finansowo
wiele instytucji i organizacji chary-
tatywnych, wspiera ambicje uta-
lentowanych sportowych i tworzy
warunki do uprawiania sportu dla
dzieci i mtodziezy. Jednym z prio-
rytetowych zadan jest otoczenie
opieka placowek wychowawczo-
opiekunczych poprzez m.in. niesie-
nie pomocy wychowankom tych
placéwek w zdobywaniu wyksztat-
cenia, wiedzy i kwalifikacji, ktore
umozliwig im lepszy start w doro-
ste, samodzielne zycie.

W czerwcu 2011 roku zosta-

ta powotana — w ramach progra-
mu Corporate Social Responsibili-
ty — Fundacja Grupa Kety Dzieciom
Podbeskidzia, ktéra pomaga wy-
chowankom Placowek Opiekun-
cz¢-Bfychowawczych B

i poprawy wynikéw w nauce. Pro-
gram bedacy forma zabawy zo-
stat ciepto przyjety przez mtodziez
i przyniost bardzo pozytywne wy-
niki. Inng ciekawa inicjatywa Fun-
dacji byta organizacja cyklicznych
warsztatow plastycznych pt. ,,S jak
Sztuka', w ramach ktérych mto-
dziez uczyta sie technik plastycz-
nych; uczestniczyta ponadto w cie-
kawych i praktycznych warsztatach
kulinarnych, a takze samodzielnie
wykonywata ozdoby i kartki $wig-
teczne, ktére nastepnie przestane
zostaty do partneréw handlowych
spotek Grupy Kety.

Bardzo budujacym z wychowaw-
czego punktu widzenia programem
byt cykl spotkan pt. ,,M6j sukces -
Moja droga”, w ktérych wspdlnie
uczestniczyty znane i stawne osoby
z regionu B@ibeskidzia oraz mto- @
dziez z placowek opiekunczo-wy-
chowawczych. Znakomici goscie,
majacy niejednokrotnie na swym
koncie wiele sukceséw zawodo-
wych i posiadajacy uznanie $rodo-
wiska, byli dla mtodych ludzi silng
inspiracjg do podjecia trudnych wy-
zwan. Uczestnikami spotkan ,,Moj
sukces - Moja droga” byli m.in. Na-
tasza Pavluchenko, znana projek-
tantka mody, mieszkajaca i pra-
cujgca w Bielsku-Biatej, oraz aktor
Teatru Polskiego w Bielsku-Biatej
Kazimierz Czapla. Dzieki tym spo-
tkaniom miodziez miata mozliwo$¢
uczestniczenia w konkursach i sie-
gania po nagrody-marzenia, kto-
rymi byty m.in. wyjazd na Fashion
Week do todzi, udziat w warszta-
tach projektowych przeprowadzo-
nych w Atelier Natasha Pavluchen-
ko czy publikacja najlepszej recenzji
z przedstawienia teatralnego w lo-
kalnej gazecie.

Grupa Kety poprzez podjete dziata-
nia pragnie zwrdci¢ wigksza uwa-
ge $rodowiska, pracownikow, firm
oraz instytucji dziatajacych w re-
gionie na konieczno$¢ niesienia
wiekszej i skuteczniejszej pomo-
cy mtodym ludziom, ktérzy zosta-
li skrzywdzeni przez los i u progu
dorostosci sg zdani wytacznie na
siebie. Do taincucha dobrej woli i
dobrych dziatan przytaczyto sie juz
wiele lokalnych firm, ktére z wia-
snych srodkéw pokrywaty zakup
m.in. materiatéw i artykutéw szkol-
nych, odziezy oraz butéw, finanso-
waly leczenie zeb6éw czy remont i
wyposazenie mieszkan dla rodzin
wielodzietnych znajdujacych sie w
trudnej sytuacji zyciowej.

"LISTY NA CHOINKACH"



INWESTUJEMY W PRZYSZtOSC

Innym z priorytetowych dziatan
Spoiki jest edukacja. Przyktadem
zaangazowania Spotki jest wspot-
praca z renomowanymi uczelnia-
mi technicznymi: Akademig Gor-
niczo-Hutniczg oraz Politechnikg
Krakowska. W 2010 roku Grupa
Kety uruchomita nowy program
stypendialny potaczony z rekruta-
cja pracownikow, ktorzy dzieki na-
bytej wiedzy w trakcie praktyk za-

wodowych majg dobre podstawy
rozpoczecia kariery zawodowej w
Spotce. Program jest adresowany
do studentéw ostatniego roku stu-
diow, ktdrzy uzyskujg mozliwosé
pisania pracy dyplomowej, na te-
mat $cisle zwigzany z dziatalnoscig
produkcyjng Firmy. Najlepsi stypen-
dysci otrzymali oferty pracypraca w
strukturach Spotki. Ponadto Grupa
Kety nawigzata wspotprace z ka-

SPORT - WALKA, KTORA INSPIRUJE

e MISTRZOSTW POLSKI

drg naukowg Wydziatu Metali Nie-
zelaznych Akademii Gorniczo-Hut-
niczej. Celem tej wspotpracy jest
wspoine prowadzenie badar zmie-
rzajagcych do opracowania nowego
stopu aluminiowego znajdujacego
zastosowanie w dynamicznie roz-
wijajgcej sie branzy automotive.
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Biznesy

Odpowiedzialnos¢ korporacyjna
Informacije dla akcjonariuszy
Raport Finansowy

Sprawozdanie z dziatalnosci

® Program stypendialno-rekrutacyjny
dla studentéw AGH i Politechniki
Krakowskiej

® Wspétparaca naukowo-badawcza

z Wydziatem Metali Niezelaznych
Akademii Gérniczo-Hutniczej.

mn‘zmmﬂ

UCZNIOWSKI MIEDZYSZKOLNY KLUB
SPORTOWY ,,KECZANIN” KETY

Jedna ze spétek grupy, Alupol Pac-
kaging, materialnie wspiera
Uczniowski Miedzyszkolny Klub
Sportowy Keczanin w Ketach. Pod
okiem do$wiadczonych treneréw w
klubie tym uprawia sport kilkuset
chtopcow i dziewczat w wieku
szkolnym. Sukcesy w rozgrywkach
sprawiaja, ze wsérod dzieci i mtodzie-
zy rozpowszechnia sie idea sportu

i aktywnosci fizycznej, a amatorski
klub prowadzony przez grupe zapa-
lencéw — dzieki ofiarnej pomocy Iu-
dzi i firm - staje sie silnym centrum
pitki siatkowej w Ketach.

® Awans seniorow do Il ligi pitki siat-
kowej i zakorczenie rozgrywek
2010/11 na 3 miejscu

® Zakonczenie rozgrywek 2011/12 na
1 miejscu i awans do | ligi

BIALSKI KLUB SPORTOWY
ALUPROF BIELSKO-BIALA

Inna spotka z grupy kapitatowej

— Aluprof S.A sponsoruje zenska
druzyne pitki siatkowej BKS Alu-
prof. Sukcesy siatkarek z Bielska-
Biatej, gdzie firma prowadzi swo-
ja dziatalnos¢, przyczyniaja sie do
coraz wiekszej popularyzacji pitki
siatkowej wérdd dzieci i mtodziez
w regionie Podbeskidzia. Stawne i
utytutowane siatkarki, czesto wy-
stepujace w reprezentacji Polski,
sg wzorem do nasladowania dla
dziewczat i chtopcow rozpoczyna-
jacych swojg przygode z pitka siat-
kowa. Siatkarki wywalczyty w se-
zonie 2010/2011 brgzowy medal
Mistrzostw Polski. Jest to 18. me-
dal na koncie druzyny z Bielska-
Biatej. Firma Aluprof S.A. podpisata
z klubem kolejng umowe na sezon
2011/2012, pozostajac Generalnym
Sponsorem Druzyny.

® 18 medali Mistrzostw Polski (8 zto-
tych, 5 srebrnych, 5 brazowych)

® 8 Pucharéw Polski
® 2 Super Puchary

ALUPROF TF BUDAPEST

Spotka Aluprof rozszerzyta swo-

je dziatania sponsoringu sportowe-
go i zdecydowata sie na podpisanie
kontraktu z wegierskg druzyna Ligi
Siatkowki Kobiet Aluprof — TF Bu-
dapest. Nazwa druzyny nawigzuje
do nazwy gtdwnego sponsora Alu-
prof oraz do wegierskiej Akademii
Wychowania Fizycznego, z ktorej
klub sie wywodzi, a ktérego trady-
cja siega 1925 roku.

Sponsorowanie druzyny Aluprof —
TF Budapest to krok do budowania
marki Aluprof na Wegrzech, gdzie
zenska siatkowka jest jednym z
najpopularniejszych sportéw. Po-
moze w rozwijaniu relacji branzo-
wych z miedzynarodowymi spon-
sorami wegierskiego sportu.

Sukcesy w rozgrywkach sprawiaja,
ze wsroéd dzieci i mtodziezy rozpo-
wszechnia sie idea sportu i aktyw-
nosci fizycznej, a amatorski klub
prowadzony przez grupe zapalen-
cow - dzieki ofiarnej pomocy ludzi
i firm - staje sie silnym centrum
pitki siatkowej w Ketach.
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Ekologia
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Poziom tgcznej emisji substancji zanieczyszczajgcych do powietrza
ksztattowat sie w Grupie Kety S.A. na poziomie okoto 92% emisji
2010 roku, z kolel taczna ilos¢ sciekow odprowadzonych do wod
stanowita zaledwie 70% wartosci z roku poprzedniego.

r 4

Ly

Emisja do powietrza [Mg]

20,3

2010:22,0

Odzysk odpadow aluminium
w zaktadzie (Mg/rok)

21583 *™*

2010:19 619

Ny

Odzysk i recyckling opakowan
(Mg/rok)

604,3

2010: 501,9

Legenda
1Mg=1tona

Wspdlnym elementem strategii spot-
ek produkcyjnych dziatajgcych w ra-
mach grupy kapitatowej w obszarze
ekologii jest realizacja systemowych
dziata majacych na celu ogranicze-
nie do minimum szkodliwego wpty-
wu na $rodowisko. Odbywa sie to
gtéwnie poprzez eliminacje przy-
czyn ich powstania; dlatego sp6t-

ki oraz ich zarzady skupiaja swoja
uwage na odpowiedzialnym zarza-
dzaniu produkcja, wiasciwym dobo-
rze technik i metod produkcyjnych
oraz racjonalnym wykorzystaniu su-
rowcow. Kazdorazowo dziatania ta-
kie uwzgledniaja korzysci, jakie mo-
ze osiagnac nie tylko spotka, ale cata
grupa kapitatowa.

Przyktadem kompleksowego roz-
wiazywania zagadnier zwiazanych
z ochrong $rodowiska jest m.in.
tworzenie tzw. zamknietych obie-
g6w odpadow aluminiowych, kto-
re powstaja w réznych spoétkach
zaleznych, a sg odzyskiwane i po-
nownie wykorzystywane w pro-
cesach produkcyjnych. Pozyskany
w ten sposéb ,,czysty surowiec”
przyczynia sie do obnizenia zuzycia
energii oraz ograniczenia emisji za-
nieczyszczen do powietrza z proce-
su wtérnego wytopu aluminium i
stopéw aluminium.

Spoéjne dziatania spotek grupy ka-
pitatowej realizowane sa w ramach
systemu zarzadzania Srodowiskiem
zgodnego z wymogami normy 1SO
14001:2009, zastosowano w nim
szereg rozwigzan operacyjnych eli-
minujacych potencjalne ryzyko $ro-
dowiskowe i zapewniajacych wia-
Sciwe prowadzenie gospodarki
Sciekowej, postepowanie z odpa-
dami czy substancjami niebezpiecz-
nymi w zaktadzie. Wzmocnieniem
dla systemu byto jego wiaczenie

do funkcjonujacego w ramach Gru-
py Kapitatowej systemu zarzadza-
nia kluczowymi procesami ,,ORAN-
GEBOOK™ poprzez zatwierdzenie
wytycznych srodowiskowych,
stanowiacych obowiazujace we
wszystkich spotkach Grupy Kapita-
towej standardy ekologiczne.
Przestrzeganiu standardéw stuzg
procedury ustalajgce metody nad-
zoru nad istotnymi aspektami $ro-
dowiskowymi, umozliwiajace sku-
teczna koordynacje dziatar oraz
eliminacje ryzyka ekologicznego.

W roku 2011 Grupa Kety odnoto-
wata szereg korzystnych zmian w
zakresie wptywu na $rodowisko.
Wyniki prowadzonego monitorin-
gu wykazaty redukcje rzeczywiste-
go wptywu $rodowiskowego mi-
mo blisko 7% wzrostu produkcji
w poréwnaniu z rokiem 2010. Dla
przyktadu wielkos¢ tgcznej emi-

sji substancji zanieczyszczajacyc do
powietrza ksztattowata sie w Gru-
pie Kety S.A. na poziomie 92%
emisji 2010 roku, z kolei tagczna
ilos¢ $ciekéw odprowadzonych do
wod stanowita zaledwie 69% war-
tosci z roku poprzedniego.

Pomiary emisji wykonane w ra-
mach prowadzonego monitoringu
wykazaty dotrzymanie standardow
jakosci powietrza, ilosci i sktadu
wytwarzanych odpadow i sciekow.
Z kolei efektywna kontrola i anali-
za wykorzystania energii, wody, su-
rowcow oraz paliw pozwolity na
utrzymanie zapotrzebowania na
media na poziomie zblizonym do
roku 2010.

Transparentna polityka w zakresie
ochrony $rodowiska zobowigzuje
Grupe Kety S.A. do ustalenia i eg-
zekwowania korporacyjnych stan-
dardéw ekologicznych oraz kontro-
li dziatalnosci srodowiskowej swoich
spotek zaleznych. W roku 2011 wig-
czylismy system zarzadzania $rodo-
wiskiem do funkcjonujacego w ra-
mach Grupy Kapitatowej systemu
zarzagdzania kluczowymi procesami,
ustalajac dodatkowe metody nadzo-
ru nad istotnymi aspektami srodo-
wiskowymi spotek zaleznych. Przy
tej okazji dokonano wnikliwej ana-
lizy wptywu spétek na Srodowisko
oraz wdrozono szereg technik na-
stawionych na likwidowanie przy-
czyn powstajacych zanieczyszczen.



DANE | WYKRESY

Na ponizszym wykresie zobrazowano graficznie na
przyktadzie Grupy KETY SA zmiany wielkosci emisji do
Srodowiska na przestrzeni ostatnich kilku lat.

Z kolei efektywna kontrola i analiza wykorzystania
energii, racjonalne zuzycie wody, surowcoéw oraz pa-
liw pozwolity na utrzymanie zapotrzebowania na po-

Emisja faczna pytu, NO,, SO,, CO

Mg/rok
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Zmiany wielkosci emisji do powietrza z zaktadu Grupa KETY S.A.
w poréwnaniu do emisji limitowanej pozwoleniami srodowiskowymi.”
Zuzycie gazu ziem. (tys. m* rok) Emisja pytéw (Mg/rok)
4 246 v 4,25% 3,8 v 30,9%
2010: 4 434 2010: 51
Wadrozono ponadto ,,ekologiczng 1SO 14001

rachunkowos$¢™, stanowiaca narze-
dzie oceny efektywnosci dziatalno-
ci operacyjnej zwigzanej z ochro-
ng $rodowiska oraz podstawe do
podejmowania optymalnych decy-
Zji co do realizacji przedsiewzie¢ in-
westycyjnych i organizacyjnych za-
pewniajacych osiggniecie celow
Srodowiskowych.

Funkcjonowanie spétek grupy ka-
pitatowej w warunkach zmieniaja-
cego sie prawa $rodowiskowego
wymagato ciggtego monitorowa-
nia projektowanych i nowo wdraza-
nych aktéw prawnych oraz dostoso-
wywania sie do nowych wymagan.
Skutkowato to koniecznoscig aktua-
lizowania obowigzujacych zezwolen
lub uzyskiwania nowych. W 2011
roku spotki podstawowych segmen-
tow dziatalnosci Grupy Kety uzyska-
ty az 7 pozwolen ekologicznych.

ziomie zblizonym do roku wczes$niejszego.

Zuzycie mediéw na jednostke produkgji

Podobnie jak w latach poprzednich
Grupa Kety poddata sie zewnetrz-
nej ,,ekologicznej” weryfikacji, kt-
ra przeprowadzili dos$wiadczeni au-
dytorzy jednostki certyfikacyjnej
,,TUV NORD Polska”, oceniajacy re-
alizacje wymagan prawnych oraz
zgodnos¢ zarzadzania w zakresie
ochrony $rodowiska z wymoga-

mi normy I1SO 14001. Wyniki tych
kontroli potwierdzajg zgodno$¢
oraz efektywnos$¢ dziata. Réwniez
przeprowadzone przez Inspekcje
Srodowiska w 2011 roku kontrole
zaktadow byty zadawalajace. Wy-
niki zewnetrznych badan i spraw-
dzen oraz brak skarg ze strony lo-
kalnych spotecznosci potwierdzaja,
ze istotne aspekty srodowiskowe
spotek grupy kapitatowej sg pod
statg kontrola.

2008 2010 20m

llos¢ sciekow (tys. m3/rok)

674 v 31,7%

2010: 987

W ramach realizowanego progra-
mu ,,Odpowiedzialnego biznesu”
Spotka podjeta sie wzmocnienia
tych obszaréw dziatania gospo-
darczego, ktore s spotecznie od-
powiedzialne oraz ekologicznie
przyjazne dla otoczenia. Jednym z
przyktadéw byt wdrozony w sp6t-
kach grupy system zbiorki baterii

i akumulatoréw pochodzacych od
pracownikow oraz ,,zielona ksiego-
wos¢”, umozliwiajaca petng analize
kosztéw ,,ekologicznych oraz od-
zwierciedlenie w sprawozdawczo-
§ci przedsigbiorstwa aspektéw $ro-
dowiskowych. Ponadto kierujac sie
zasadami transparentnosci, zobo-
wigzalismy sie do publikacji corocz-
nych ,,Raportéw Srodowiskowych”,
prezentujgcych efekty dziatalno-

$ci srodowiskowej oraz rozliczenie
podjetych wczesniej zobowigzan.
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Pomimo niekorzystnych danych ekonomicznych
docierajacych ze swiata i ich wptywu na zachowania gietdy
wiekszos¢ analitykéw postrzegata Grupe Kety jako spotke
stabilng i perspektywiczna pod katem inwestycyjnym

Struktura rekomendacji w 2011 (%, liczba)

8% (1)  Akumuluj

31% (4) Trzymaj Kupuj 61% (8)

Wiodace rekomendacje wobec waloréw spétki

DM KBC Raiffeisen DM BRE DM Millenium

+ @ + +

kupuj trzymaj kupuj kupuj
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Dynamika notowan w 2011 r.

GK WIG  mWIG40

%
0
) I

207 _18%

+21%




56 Grupa Kety S.A. Raport Roczny 2011

INFORMACJE DLA AKCJONARIUSZY

Spotka na gietdzie

Grupa Kety w skrécie* &

S i
Na gietdzie od 192 miesiecy
Liczba akcji 9225663
Free float** 100%
Kapitalizacja 964,1 min zt
Wartos¢ ksiegowa 949,5 min zt

* — stan na dzien 31.12.2011

** — Free float - spotka nie posiadata ani strategicznego inwestora

branzowego, ani finansowego

Udziaty w indeksach GPW

Spotka na gietdzie
Akcje spotki sa notowane na GPW

ekonomicznej i zwiazanych z nig

Dynamika notowan w 2011 r.

2 8 80/ w Warszawie od 16 stycznia 1996 gwattownych zmian nastrojow na % GK WIG  mWIG40
’ 0 (MmWIG40) roku. W 2011 roku spétka naleza- Swiatowych gietdach. Wtedy to 23 0
ta do indeksu mWIGA40, a jej udziat ~ wrzesnia cena akcji spotki zanoto-
O, 51 % WIG) w tym indeksie wynosit 2,88%. waia.l swdj najnizszy w 2011 roku 10
Udziat spotki w indeksie WIG wy- poziom - 86,55 zt.
nosi 0,51%.
W skali catego roku sredni kurs ak- 20
Pierwsza potowa roku byta dla Cji wyniost 114,2 zt, a réznica po-
notowan spotki bardzo pomysl- migdzy notowaniem akcji na koniec
na. Cena wahata sie w stosunko- i poczatek roku wyniosta minus
wo niewielkim przedziale, osigga- ~ 18%. Dla poréwnania wskaznik
jac swoje maksimum w dniu 21 WIG zmienit sie w poréwnywalnym
kwietnia 2011 roku na pozio- okresie 0 minus 21%, a mWIG40
mie 132,5 zt. Druga potowa roku 0 minus 23%. Akcje spotki byty
to okres znacznych wahan wyni- przedmiotem rekomendacji 7 do-
kajacych z ogolnej sytuacji makro- mow maklerskich, ktore tacznie wy-
daty w ciggu catego roku 13 reko-
mendacji.
Cena akcji od debiutu
Wzrost ceny akcji od debiutu Wartosc kursu akgji w latach 1996-2011 (zf)
276% SOS A 1995r. - w ofercie publicznej cena akgji wynosita 70 zt 300
242,8 7t

B styczen 1996 r. - podczas pierwszego notowania akcje
Ket zdrozaty 0 60% do 111 z¢
C marzec 1997 r. - split akcji w stosunku 1:4 200

30.01.1996 - 31.12.201

200

2005 2006 2007 2008 2009

2010 20mMm

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

W — notowania z dnia 30.01.1996 (cena akcji po splicie — 27,75 zt)
2 — notowania z dnia 31.12.2011

O www.grupakety.com/relacje_inwestorskie



zt/akcje

Cena akcji Grupy Kety wobec
wartosci indeksow w 2011 r.

Wartosc kursu akeji Grupy Kety oraz mWIG40 w 2011 roku

2 Ak " mWIG40

130 3000

120

110 2500
40000

100 —— GrupakKety S.A. +18

WIG +21%

90 — mWIG40 +23% 2000

80 30000

70

Sty Lut Mar Kwi Maj Cze Lip Sie Wrz Paz Lis Gru

W — notowania Grupy Kety z dnia 30.12.2010
12 — notowania Grupy Kety z dnia 31.12.2011

Dywidenda

Proponowana wartos¢ dywidendy dla akcjonariuszy za 2011 rok (min zi)

Kwota przeznaczona na dywidende
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Zysk netto 46,1 min zt (40,4%)
11 4 2 Wyptata dywidendy jest konsekwencja .
) prowadzonej przez Spotke polityki
min zt zaktadajacej wyplate dla akcjonariuszy

okoto 40-50% skonsolidowanego
zysku netto.

Wypftata dywidendy w latach 2001-2011 (zt, min zt)

dywidenda (zt na akcje) budzet dywidendy (min zt)

/ min zt
\\ / 5 50
> 45
4 4 4 4 41,5 1 4 4 40
36,9 36,9 36,9 36,9 36,9
, 3 30
2 26,8

’ 17,9 v
] .I k) o*

10,5 o*
0 0

01 02 ‘03 ‘04 ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 10 "

* — Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy Kety S.A. caty zysk netto spotki za 2008 rok przeznaczono na kapitat zapasowy

Dynamika kursu akgji

.18%

30.12.2010 - 31.12.20M

Spadek kursu akcji spotkiaz 0 18%
tojedynie wynik ogélnoswiatowych
tendencji zwigzanych z ktopotami
gospodarek USA oraz strefy euro.

Rekomendowana dywidenda
na 1 akcje

“25%

zt/akcja

327,3 min zt

suma wyp’fat za lata 2001-201
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INFORMACJE DLA AKCJONARIUSZY

List Przewodniczacego Rady Nadzorcze)

Bardzo dobre wyniki finansowe Grupy Kety S.A.

za 2011 rok to efekt skutecznego doskonalenia organizacji,

realizacji wielu prorynkowych inwestycji i uruchamiania
innowacyjnych produktow

Zaangazowanie OFE w akcje
spotek notowanych na GPW*

1. Elektrobudowa 77,29%
2. Kety 75,56%

@ OFE ‘

pozostali

3. Bogdanka 59,51%
4. PEP 56,32%
5.ABSA 4711%
6. Asseco Poland 45,29%
7. Azoty Tarnéw 42,37%

* — WIG20, mWIG40, sWIG80

Niewatpliwie sprzyjata temu dobra koniunktura w
polskiej gospodarce oraz powigzania handlowe z
preznymi niemieckimi firmami, ktore, zwiekszajac
swoj eksport, zgtaszaty zapotrzebowanie na produk-
ty i potprodukty od konkurencyjnych dostawcow, w
tym z Polski. Skorzystata na tym Grupa Kety. Dzie-
ki wymienionym czynnikom przychody ze sprzeda-
zy byly az 0 23% wyzsze niz w roku ubiegtym i wy-
niosty okoto 1,5 mlid zt, a skonsolidowany zysk netto
osiggnat poziom 114,2 min zt.

Na podkreslenie zastuguje wyjatkowa aktywnos¢
spotek grupy kapitatowej bioracych udziat w reali-
zacji kluczowych inwestycji zwigzanych z Mistrzo-
stwami Europy w Pitce Noznej. Uczestniczyly one
w tworzeniu nowoczesnej infrastruktury: lotniczej,
drogowej, kolejowej i hotelowej, dostarczajac na
budowy stadionéw, autostrad, portéw lotniczych

i warszawskiego metra komponenty aluminiowe
oraz architektoniczne systemy. Spotki wykonywa-
ty tez bardzo skomplikowane prace budowlane, jak
w przypadku wiezowca Sky Tower o wysokosci 212
metréw, gdzie wykorzystano indywidualne rozwig-
zania architektoniczne zaprojektowane przez kon-
struktoréw Aluprof. Aktywne byly takze zagranicz-
ne spotki — Alupol LLC oraz Aluprof System Ukraina,
ktore obstugiwaly z kolei ukrainskie projekty inwe-
stycyjne na Euro.

Wyniki ubiegtego roku przyblizyty spotki grupy kapi-
tatowej do strategicznych celow okreslonych w stra-
tegii rozwoju do 2015 roku. Wierze, ze ta ambitna
strategia realizacji zréwnowazonego wzrostu, utrzy-
mania dominujacych pozycji rynkowych w Polsce
oraz dalszej ekspansji na rynkach zagranicznych po-
wiedzie sig pomimo niesprzyjajgcych warunkow w
otoczeniu makroekonomicznym i wyniesie Spotke na
inny poziom rozwoju, a akcjonariuszom przyniesie
satysfakcjonujacy zwrot z inwestycji.

Maciej Matusiak
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

W tym miejscu chciatbym wspomnie¢ o zakoncze-
niu w 2011 roku waznych inwestycji, ktére pozwo-
la spotkom zwigkszy¢ zdolnosci produkcyjne $red-
nio 0 10-20% i umozliwig wdrozenie innowacyjnych
produktéw. Tymi innowacyjnymi inwestycjami w po-
towie finansowanymi ze $rodkow UE byly zakiad
wyciskania profili aluminiowych i centrum badaw-
czo-rozwojowe w Ketach oraz hala produkcyjno-ma-
gazynowa z w petni zautomatyzowang linig tech-
nologiczna do produkgcji aluminiowych skrzynek na
rolety w Opolu.

Rok 2011 nie przyniost znaczacych zmian w struktu-
rze akcjonariatu. Warta podkreslenia jest natomiast
informacja o dalszej stabilizacji akcjonariatu. Wedtug
danych wynikajacych z raportéw o strukturze akty-
wow OFE na dzier 31 grudnia 2011 roku Otwar-

te Fundusze Emerytalne posiadaty juz ok. 75% ak-
cji Grupy Kety S.A. (rok wczesniej 67,4%). Wynik ten
jest jednym z najwyzszych na GPW w Warszawie i
Swiadczy o wierze zarzgdzajacych OFE w perspekty-
wy rozwoju spotki i jej polityki dzielenia sie zyskami
z akcjonariuszami.

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata propozy-
cje Zarzadu Spétki w sprawie podziatu zysku netto
za 2011 rok, zaktadajaca wyptate dywidendy w re-
kordowej wysokosci 5 zt na akcje. Ostateczng decy-
zje w powyzszej sprawie podejmie walne zgroma-
dzenie.

Korzystajgc z okazji, chciatbym pogratulowac Zarza-
dowi i wszystkim pracownikom oraz podzigkowac
kolegom z Rady Nadzorczej za wsp6tprace. Uwa-
zam, ze Spotka dzieki wysitkowi, determinacji w do-
skonaleniu organizacji, przemyslanym inwestycjom i
umiejetnosciom handlowym pokazata, iz potrafi wy-
pracowywac coraz lepsze wyniki.

Warszawa, 4 kwietnia 2012 r.
Z powazaniem

/éﬁnfxém 4

Maciej Matusiak



Dziatania Rady Nadzorczej w 2011

W 2011 roku Rada Nadzorcza SciSle i regularnie wspotpra-
cowatla z Zarzagdem w celu wypracowania strategicznych
kierunkdw rozwoju Grupy Kety okreslonych w strategii na
lata 2010-2015. W ciggu roku odbyto sie 7 posiedzen Rady
Nadzorczej. Rada przyjeta 14 uchwat. Uchwaly te dotyczy-
ty miedzy innymi:

o akceptacji sprawozdan finansowych Grupy Kety i Gru-
py Kapitatowej Grupy Kety S.A. oraz innych materiatow
na ZWz,

przyjecia planu finansowego na 2011 rok,

przyjecia zmiany w Statucie Spoiki,

wyrazenia zgody na przedstawiong przez Zarzad liste
Os6b uprawnionych niebedacych cztonkami Zarzadu do
przydziatu obligacji imiennych serii G z prawem pierw-
szenstwa objecia akcji zwyklych na okaziciela serii F,

zatwierdzenia listy Os6b Uprawnionych bedacych Czton-
kami Zarzadu do przydziatu obligacji imiennych serii G z
prawem pierwszenstwa objecia akcji zwyktych na oka-
ziciela serii F,

wyrazenia zgody na przeprowadzenie prac projektowych
i innych zwiazanych z inwestycjg ,,Centrum Logistycz-
ne wraz z automatem” w Segmencie Systeméw Alumi-
niowych,

wyrazenia zgody na przeprowadzenie prac projektowych
i innych zwigzanych z inwestycja ,,Biurowce”,

wyrazenia zgody na przejmowanie zobowigzan z tytutu
kredytéw i gwarancji udzielonych spétkom zaleznym.

Na posiedzeniach Rady Nadzorczej systematycznie byty
omawiane i oceniane biezace wyniki Grupy Kety S.A. oraz
poszczeg6lnych pionéw biznesowych w odniesieniu do
planu finansowego. W trakcie swoich posiedzen Rada Nad-
zorcza otrzymywata réwniez informacje dotyczace stop-
nia realizacji strategii rozwoju Spotki na lata 2010-2015 w
poszczeg6lnych segmentach biznesowych oraz zgodnosci
wynikéw z podstawowymi celami strategii, ktorej gtow-
nym zatozeniem jest realizowanie zréwnowazonego wzro-
stu przez wszystkie segmenty dziatalnosci gospodarczej
dziatajace aktualnie w grupie kapitatowej, a takze utrzyma-
nie ich dominujacych pozycji rynkowych w Polsce oraz dal-
sza ekspansja na rynkach zagranicznych.

Rada monitorowata biezaca sytuacje kredytowa Spotki, w
tym strukture walutowg zadtuzenia oraz jej wptyw na wy-
niki grupy kapitatowej.

Rada ocenita i przyjeta sprawozdania finansowe Spotki i
grupy kapitatowej wraz ze sprawozdaniami Zarzadu za
2010 rok.
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Z kalendarium

17.04.2012

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopi-
niowata propozycje Zarzadu zakta-
dajaca wyptate dywidendy za 2011
rok w wysokosci 5 zt na akcje

Szczeg6lnie monitorowany przez cztonkéw Rady Nadzor-
czej byt w 2011 roku temat wynikéw finansowych Spétki

i grupy kapitatowej w odniesieniu do planu finansowego.
Omawiane byly podstawowe przestanki, tj. stopien realiza-
cji budzetu oraz efekty pracy stuzb handlowych, ktére do-
prowadzity w IV kwartale do podwyzszenia prognoz finan-

sowych na 2011 rok (wzrost zysku netto z 94,3 min zt do Zysk netto Na dywidende
104 min zf). Ponadto omawiane i analizowane byty réwniez

projekty inwestycyjne majace na celu obnizenie kosztow 46,1 min zt
oraz poprawe logistyki i jakosci ustug. 5 ZA/akcje
Rada Nadzorcza, dokonujac oceny 2011 roku, uznata, iz 11?;’2 ?

Spétka w petni zrealizowata postawione przed nig zadania.
Zdaniem Rady spotki grupy kapitatowej umiejetnie wyko-
rzystaty swoj udziat w realizacji kluczowych inwestycji na
Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej 2012 oraz w tworze-
niu nowoczesnej infrastruktury lotniczej, drogowej, kolejo-
wej czy hotelowej powstajacej na terenie Polski. W efekcie
przyczynito sie to do znaczacego zwiekszenia przychodéw
ze sprzedazy z 1,21 mid do 1,49 mld z} oraz wypracowania
najwyzszego w historii Spoétki skonsolidowanego zysku net-
to w wysokosci 114,2 min zt.

W zwiagzku z powyzszym Rada Nadzorcza wnosi do Wal-
nego Zgromadzenia 0 pozytywna ocene jej dziatalnosci

w roku obrotowym 2011. Szczeg6towe uprawnienia Ra-
dy Nadzorczej wraz z trybem jej dziatania oraz informacja-
mi na temat czlonkéw dostepne sa na stronach interneto-
wych Spotki.

Sktad Rady Nadzorczej w 2011 roku

Sktad Rady Nadzorczej Grupy Kety na dzier 01.01.2011 roku
przedstawiat sie nastepujaco:

Krzysztof Glogowski Przewodniczacy

Maciej Matusiak Zastepca Przewodniczacego
Szczepan Strublewski Czlonek Rady Nadzorczej
Tadeusz Iwanowski Czlonek Rady Nadzorczej

Jerzy Surma Czlonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej Grupy Kety na dzien 31.12. 2011 roku
przedstawiat sie nastepujaco:

Maciej Matusiak Przewodniczacy

Szczepan Strublewski Zastepca Przewodniczacego
Krzysztof Gtogowski Czlonek Rady Nadzorczej
Tadeusz lwanowski Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Surma Cztonek Rady Nadzorczej
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Akcjonariusze

Zaangazowanie OFE w akcje (%)*

75,56% "

2010: 67,4%

* — wg raportéw o strukturze aktywow
OFE na dzien 31 grudnia 2011

INFORMACJE DLA AKCJONARIUSZY

Struktura akcjonariuszy na dzien 31.12.2011 (na dzien 31.12.2010)

1 Pozostali 59,39% (62,05%)

N wzrostudziatéw — — bez zmian

' spadek udziatow

2011 rok nie przyniost znaczacych
zmian w strukturze akcjonaria-

tu Grupy Kety S.A. O kolejne kilka
punktéw procentowych zwiek-
szyt sie udziat Otwartych Fundu-
szy Emerytalnych, ktére wedtug da-
nych wynikajacych z raportéw o
strukturze aktywow OFE na dzien
31 grudnia 2011 posiadaty juz ok.
75% akcji Grupy Kety S.A. Wynik
ten jest jednym z najwyzszych na
GPW w Warszawie, co $wiadczy
duzej stabilnosci spotki i wierze za-
rzadzajacych OFE w kontynuacje
takiej polityki. Niewatpliwie takiej
sytuacji sprzyja otwarto$¢ spotki w
relacjach z akcjonariuszami. Jak co

Akcjonariusze*

ING OFE 17,76% (17,76%) —

Aviva OFE Aviva BZ WBK 17,74% (15,08%) ™

roku na poczatku lutego spotka po-
data prognozy wynikéw na 2012
rok zatwierdzone przez Rade Nad-
zorcza. Systematycznie przy okazji
prezentacji wynikow kwartalnych
Zarzad spotki odnosi sie nie tylko
do rocznej prognozy, ale takze do
dtuzszego horyzontu zawartego

w piecioletniej strategii spotki. Na-
sze wysitki w zakresie komunikacji z
rynkiem kapitalowym zostaty doce-
nione przez spoteczno$¢ inwestor-
ska — $wiadczy o tym 4. miejsce w
kategorii ,,Jako$¢ Relacji Inwestor-
skich” rankingu Pulsu Biznesu na
Gietdowa Spotke Roku 2011.

Liczba akgji réwna
liczbie gtosow

OFE PZU , Ztota Jesien”

511% (511%) —

Sktad Rady Nadzorczej*

Maciej Matusiak
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

(Cztonek Rady Nadzorczej — do 8.06.2011)

Szczepan Strublewski
Zastepca Przewodniczacego Rady
Nadzorczej

(Cztonek Rady Nadzorczej — do 8.06.2011)

Krzysztof Gtogowski

Czlonek Rady Nadzorczej
(Przewodniczacy Rady Nadzorczej — do
8.06.2011)

Tadeusz Iwanowski
Czlonek Rady Nadzorczej

Jerzy Surma
Czlonek Rady Nadzorczej

* — na dzien 31.12.2011

Udziat procentowy w liczbie
gtoséw i kapitale zaktadowym

Nazwa podmiotu szt. %
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 1638 843 17,76
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK 1 636 930 17,74
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,,Ztota Jesien™ 471 350 511
Pozostali 5748 540 59,39
RAZEM 9 225 663 100

* — na dzien 31.12.2011

Grupa Kety S.A. nie wyemitowata papierow wartosciowych dajacych ich posiadaczom specjalne uprawnienia

kontrolne. Statut Grupy Kety S.A. nie przewiduje zadnych ograniczen dotyczacych przenoszenia akcji Grupy

Kety. Nie istnieja tez ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu.



Relacje z inwestorami

Relacje inwestorskie spotki
Spotka kontynuuje dziatania w ob-
szarze relacji inwestorskich gtéwnie
W oparciu o tradycyjne i sprawdzo-
ne metody komunikacji. Duzy na-
cisk potozony jest na bezposredni
kontakt z przedstawicielami rynku
kapitatowego oraz biezace prze-
kazywanie informacji istotnych z
punktu widzenia dziatalnosci firmy.
Dlatego spotka kontynuuje tradycje
kwartalnych spotkan z dziennika-
rzami, analitykami oraz zarzadzajg-
cymi funduszami, podczas ktorych
prezentuje wyniki finansowe oraz
dzieli sie informacjami rynkowymi.
W 2011 roku Spotka — jak co ro-
ku — wraz z publikacjg wynikéw za
czwarty kwartat podata prognoze
na kolejny rok.

Grupa Kety, prezentujgc wyni-

ki okresowe, oprocz petnych spra-
wozdan kwartalnych, publikuje
réwniez wstepne prognozy doty-
czace wynikow poszczegdlnych
kwartatéw, podajac w nich sza-
cunki dotyczace osiagnietej sprze-
dazy, poziomu zysku operacyjne-
go oraz zysku netto. Taka forma
komunikowania i przekazywa-
nia najwazniejszych z punktu wi-
dzenia inwestoréw informacii jest

wecigz rzadkoscig na polskiej giet-
dzie, dlatego zarzad uwaza publi-
kacje wstepnych wynikéw za duzy
atut spotki i za warto$¢ wzbogaca-
jaca informacyjna czes¢ rynku ka-
pitalowego.

Istotnym elementem polityki komu-
nikacyjnej spofki jest korporacyjna
strona internetowa (www.grupa-
kety.com). Oprécz obligatoryjnych
informacji i dokumentéw wyma-
ganych przepisami prawa zawie-
ra ona szereg dodatkowych mate-
riatbw, w tym opis najciekawszych
zdarzen z dziatalnosci spotek grupy
kapitatowej.

Jak co roku spétka starata sie prze-
la¢ najistotniejszg wiedze na swoj
temat do opracowanego raportu
rocznego. Ten wazny element po-
lityki informacyjnej zyskat uznanie
w oczach specjalistow, otrzymu-
jac m.in. wyréznienie za najwiek-
szg warto$¢ uzytkows dla akcjona-
riuszy i inwestoréw oraz nagrode
specjalng przyznawang przez Sto-
warzyszenie Inwestorow Indywidu-
alnych za najlepszy raport roczny w
opinii inwestoréw indywidualnych.

Z punktu widzenia rozwoju relacji z
inwestorami waznym wydarzeniem
byto Walne Zgromadzenie Akcjo-
nariuszy, ktére odbyto sie w dniu

2 czerwca 2011 roku. Zatwierdzi-
o ono bowiem zmiany w statucie
spotki umozliwiajgce uczestnictwo
w walnych zgromadzeniach akcjo-
nariuszy przy uzyciu srodkow ko-
munikacji elektronicznej.

Starania spotki docenione zostaty
przez spoteczno$¢ inwestorska, o
czym najlepiej $wiadczyty wysokie
lokaty w corocznym rankingu Pulsu
Biznesu na gietdowa spoétke roku.
W kategorii najlepsze relacje inwe-
storskie Grupa Kety S.A. zajeta wy-
sokie 4. miejsce.

4 gsr.pb.pl
-
miejsce w kategorii é

"Relacje inwestorskie” Qb

fromr

GIELDOWA SPOEKA ROKU 2011
Puls Biznesu

W opinii zarzadu oznacza to, iz po-
lityka transparentnosci przynosi za-
mierzone rezultaty i w zwigzku z
tym niewatpliwie bedzie kontynu-
owana w przysztych latach.

Kalendarz publikacji raportow 2012

Zdarzenie

Data

Publikacja raportu za | kwartat 2012 r.

Spotkanie z analitykami i zarzadzajgcymi.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Grupy Kety S.A.

Publikacja wstepnych prognoz Zarzadu dotyczacych wynikéw Il kw. 2012 r.

Publikacja rozszerzonego skonsolidowanego raportu za | pétrocze 2012 r.

Spotkanie z analitykami i zarzadzajacymi

Publikacja wstepnych prognoz Zarzadu dotyczacych wynikéw IIl kw. 2012 r.

Publikacja raportu za Ill kwartat 2012 r.

Spotkanie z analitykami i zarzadzajacymi.

Publikacja wstepnych prognoz Zarzadu dotyczacych wynikéw IV kw. 2012 r.

2012-04-25

2012-04-25

2012-05-15 - 2012-05-31
2012-06-25 - 2012-06-30
2012-08-09

2012-08-09

2012-09-24 - 2012-09-28
2012-10-24

2012-10-24

2012-12-17 - 2012-12-23
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Odpowiedzialno$¢ korporacyjna
Informacje dla akcjonariuszy
Raport Finansowy
Sprawozdanie z dziatalnosci

Grupa Kety S.A.
ul. Kosciuszki 111
32-650 Kety

Dziat Relacji Inwestorskich

Michat Malina

e-mail: mmalina@grupakety.com

tel.: +48 (33) 819 54 78

mob. 600 083 001
www.grupakety.com/relacje-inwestorskie

Dziat Public Relations

Zbigniew Paruch

e-mail: zparuch@grupakety.com
tel.: +48 (33) 819 54 76

mob.: 662 263 000

Audytor

Ernst&Young Audit Sp. z 0.0.
Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa
tel. +48(22) 557 70 00

e-mail: warszawa@pl.ey.com
www.ey.com/pl
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Opinia niezaleznego biegtego rewidenta

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Grupy Kety S.A.

1. PrzeprowadziliSmy badanie zataczonego skonsolidowanego sprawoz-
dania finansowego grupy kapitatowej Grupa Kety S.A. (,,Grupa”), w
ktérej jednostka dominujaca jest Grupa Kety S.A. (,,Sp6tka™) z siedzibg
w Ketach, ul. Kosciuszki 111, za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2011
roku, obejmujacego skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31
grudnia 2011 roku, skonsolidowany rachunek zyskow i strat, skonso-
lidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw, skonsolidowane
sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym, skonsolidowany rachunek
przeptywow pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do
dnia 31 grudnia 2011 roku oraz dodatkowe informacje i objasnienia
(,,zatgczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe”).

2. Zarzetelno$¢ i jasno$¢ zatgczonego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, jak réwniez za jego sporzadzenie zgodnie z wyma-
gajacymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci oraz
za prawidtowo$¢ dokumentacji konsolidacyjnej odpowiada Zarzad
Spotki. Ponadto Zarzad Spotki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej
sg zobowigzani do zapewnienia, aby zataczone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
spetniaty wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrze$nia 1994
roku o rachunkowosci (Dz.U. nr 152 z 2009 roku poz. 1223, z p6zn.
zm. — ,,ustawa o rachunkowosci”).

Naszym zadaniem byto zbadanie zatgczonego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz wyrazenie, na podstawie badania,
opinii o tym czy jest ono we wszystkich istotnych aspektach zgodne
z wymagajgcymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci
oraz czy rzetelnie i jasno przedstawia ono, we wszystkich istotnych
aspektach, sytuacje majatkows i finansowa, jak tez wynik finansowy
Grupy.

3. Badanie zalgczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
przeprowadziliSmy stosownie do postanowien:

e rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci,

e krajowych standardéw rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa
Rade Biegtych Rewidentéw w Polsce,

w taki sposob, aby uzyskac racjonalng pewnos¢, czy sprawozdanie

to nie zawiera istotnych nieprawidtowosci. W szczegélnosci, badanie

Grupa Kety S.A. Raport Roczny 2011

Ell ERNST & YOUNG

obejmowato sprawdzenie — w duzej mierze metoda wyrywkowa

- dokumentaciji, z ktérej wynikaja kwoty i informacje zawarte w
zatgczonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Badanie
obejmowato réwniez ocene poprawnosci przyjetych i stosowanych
przez Grupe zasad rachunkowosci i znaczacych szacunkéw
dokonanych przez Zarzad Spotki, jak i ogoinej prezentacji zataczo-
nego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Uwazamy, ze
przeprowadzone przez nas badanie dostarczyto nam wystarczaja-
cych podstaw do wyrazenia opinii 0 zataczonym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym traktowanym jako cato$¢.

. Naszym zdaniem zataczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe,

we wszystkich istotnych aspektach:

e przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oce-
ny wyniku finansowego dziatalnosci gospodarczej za okres od dnia
1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku, jak tez sytuacji
majatkowej i finansowej badanej Grupy na dzieh 31 grudnia 2011
roku;

¢ sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez UE;

e jest zgodne z wptywajacymi na forme i tre$¢ sprawozdania finanso-
wego przepisami prawa regulujgcymi przygotowanie sprawozdan
finansowych.

. Zapoznali$my sie ze sprawozdaniem Zarzadu Spoétki na temat

dziatalnosci Grupy w okresie od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31
grudnia 2011 roku oraz zasad sporzgdzenia rocznego skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego (,,sprawozdanie z dziatalnosci) i
uznalismy, ze informacje pochodzace z zataczonego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sg z nim zgodne. Informacje zawarte w
sprawozdaniu z dziatalnosci uwzgledniajg odpowiednie postanowienia
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. nr 33, poz. 259, z p6zn.
zm. - ,,rozporzadzenie w sprawie informacji biezacych i okresowych”).

W imieniu:
Ernst & Young Audit sp. z 0.0.
Rondo ONZ 1
00-124 Warszawa
nr ewid. 130

Kluczowy biegty rewident
) 1

Leszek Lerch
Biegty rewident
nr 9886

Warszawa, dnia 4 kwietnia 2012 roku
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Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku

(w tysigcach ztotych)

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

od 01.01.2011 od 01.01.2010
do 31.12.2011 do 31.12.2010
Rachunek zyskow i strat Nota (badane) (badane)
Przychody operacyjne ogétem, w tym: 1499915 1224989
Przychody ze sprzedazy 131 1489708 1210519
Pozostate przychody operacyjne 13.3 10 207 14 470
Zmiana stanu zapaséw produktéw gotowych oraz produkgji niezakoriczonej 19995 12828
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby 13767 9368
Koszty operacyjne ogétem, w tym: (1382581) (1129 224)
Amortyzacja 17/20 (70 498) (67 320)
Materiaty i energia 13.8 (950 673) (751 791)
Ustugi obce (111 573) (77 613)
Podatki i optaty (12 765) (11 133)
Swiadczenia pracownicze (191 667) (177 348)
Pozostate koszty operacyjne 13.4 (45 405) (44 019)
Zysk netto z dziatalnosci operacyjnej 151 096 117 961
Przychody finansowe 135 1224 7538
Koszty finansowe 13.6 (22 942) (23 220)
Zysk przed opodatkowaniem 129 378 112 279
Podatek dochodowy 14 (15 130) (22571)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 114 248 89708
Przypadajacy na akcjonariuszy niekontrolujgcych @) 6
Przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 114 249 89702
Zysk na akcje przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej (w zt) 15
Podstawowy 12,38 9,72
Rozwodniony 12,38 9,71
W roku 2011 oraz 2010 Grupa hie zaniechata zadnej dziatalnosci
Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw
0d 01.01.2011 od 01.01.2010
do 31.12.2011 do 31.12.2010
(badane) (badane)
Zysk netto za okres 114 248 89708
Inne catkowite dochody 3630 (1)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek powiazanych 5280 748
Wycena instrumentow zabezpieczajacych przeptywy pienigzne (5283) (309)
Wynik zabezpieczen przeptywdw pienieznych (1 645) (495)
Przeszacowanie $rodkow trwatych 5299 0
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw (21) 55
Catkowity dochod za okres 117 878 89707
Catkowity dochod przypadajacy na:
Akcjonariuszy niekontrolujacych @ 6
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 117 879 89701
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Skonsolidowany bilans

3112.2011 31.12.2010
AKTYWA Nota (badane) (badane)
I. Aktywa trwate 932363 866 422
Rzeczowy majatek trwaty 17 812 979 737 112
Wartosci niematerialne 20 57 762 63 266
Wartos¢ firmy 21 17 682 17 867
Nieruchomosci inwestycyjne 19 13338 14 036
Pozostate inwestycje 22 11 236
Przedptaty na zakup $rodkéw trwatych 25 5033 14 237
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 141 25558 19 668
1. Aktywa obrotowe 611 662 543 579
Zapasy 24 206 373 211 589
Nalezno$ci z tytutu podatku dochodowego 14.2 2210 4726
Naleznosci handlowe i pozostate 26 340603 279 027
Inwestycje krétkoterminowe 22 802 726
Pochodne instrumenty finansowe 36 2426 3462
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 27 59 248 44049
IIl. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0 0
Aktywa razem 1544025 1410001
3112.2011 31.12.2010
PASYWA Nota (badane) (badane)
I. Kapitat wtasny 949 513 867 141
Kapitat akcyjny 281 66 964 66 964
Kapitat z aktualizacji wyceny Srodkéw trwatych 28.2 3942 0
Kapitat z emisji opcji dla kadry kierowniczej 28.3 8009 6 612
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajacych 28.4 (1879) 2425
Wynik na transakcjach zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne 28.5 (1311) 334
Zyski zatrzymane 28.6 889 982 812 280
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek powigzanych 28.7 (16 194) (21 474)
Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 949 513 867 141
Kapitaty akcjonariuszy niekontrolujgcych 28.8 0 0
1. Zobowiazania dtugoterminowe 137 581 144 639
Zobowiazania z tytutu kredytéw i leasingu finansowego 29.1 52 886 77788
Zobowiazania pozostate 29.2 0 187
Rezerwy 30 901 1272
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 23.2 6879 14 044
Przychody przysztych okresow 32 34 886 11 541
Rezerwa na podatek odroczony 141 42 029 393807
Ill. Zobowiazania krétkoterminowe 456 931 398 221
Zobowiazania z tytutu kredytow i leasingu finansowego 291 224518 234 267
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 14.2 4485 2690
Zobowiazania handlowe i pozostate 31 201 493 144 994
Rezerwy i rozliczenia migdzyokresowe bierne 30 18582 15507
Pochodne instrumenty finansowe 36 4716 468
Dotacje 32 3137 295

Pasywa razem 1544 025 1410001
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej
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Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2011 (badane) 66964 6612 334 2425 0 812280 (21474) 867 141 0 867141
Catkowity dochdd netto za okres 0 0 (1645) (4304) 4299 114249 5280 117 879 (1) 117878
Wycena opcji menadzerskiej 0 1397 0 0 0 0 0 1397 0 1397
Przeniesienie w zwigzku z amortyzacja 0 0 0 0 (357) 357 0 0 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 (36904) 0 (36904) 0 (36904)
Korekta wyceny opcji zakupu udziatéw niekontrolujacych 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Kapitat wtasny na dzien 31 grudnia 2011 (badane) 66964 8009 (1311) (1879) 3942 889982 (16194) 949 513 0 949513
Przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej
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Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2010 (przeksztatcony) 66964 4445 829 2679 759 501 (22 222) 812 196 0 812196
Catkowity dochdéd netto za okres 0 0 (495 (254) 89 702 748 89701 6 89707
Wycena opcji menadzerskiej 0 2167 0 0 0 0 2167 0 2167
Sprzedaz udziatéw 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 (36 923) 0 (36923 0 (36923)
Korekta wyceny opcji zakupu udziatéw niekontrolujacych 0 0 0 0 0 0 0 (6) (6)

Kapitat wtasny na dzien 31 grudnia 2010 (badane) 66 964 6612 334 2425 812280 (21 474) 867 141 0 867141
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Skonsolidowany rachunek przeptywoéw pienieznych

0d 01.01.2011 0d 01.01.2010
Rachunek przeptywu srodkéw pienieznych Nota do 31.12.2011 do 31.12.2010
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 129378 112 279
Korekty: 80811 70062
Amortyzacja 17,20 70 498 67 320
Utworzenie / (odwrécenie) odpiséw aktualizujgcych 4276 10 191
Zyski z tytutu r6znic kursowych netto (7 208) (13 896)
Zysk z tytutu pochodnych instrumentéw finasnsowych 0 0
(Zysk)/strata z tytutu zabezpieczen kredytéw walutowych 0 (225)
(Zysk) / strata z dziatalnosci inwestycyjnej 2 0
(Zysk) / strata z tytutu sprzedazy Srodkéw trwatych 172 (221)
Odsetki i udziaty w zyskach 12 233 6172
Wplywy/(wydatki) z zabezpieczen odniesione na kapitat wtasny (1 645) (495)
Koszty opcji menadzerskich 1397 2167
Pozostate pozycje netto 1086 (1051)
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej przed zmiang kapitatu obrotowego 210 189 182 341
Zmiana stanu zapasow 5216 (63 952)
Zmiana stanu naleznosci netto (61576) (69 178)
Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych za wyjatkiem kredytow 45 800 37 609
Zmiana stanu rezerw (4 461) 2184
Zmiana stanu przychodéw przysztych okreséw 26 187 8933
Srodki pieniezne netto wygenerowane na dziatalnoéci operacyjnej 221355 97 937
Podatek zaptacony (14 560) (25 030)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 206 795 72907
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
(+) Wplywy: 1365 1943
Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 981 1915
Dywidendy otrzymane 0 24
Sprzedaz aktywow finansowych 242 0
Odsetki otrzymane 142 0
Pozostate wplywy 0 4
(-) Wydatki: (113 660) (109 476)
Zakup wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych (113 536) (108 011)
Zakup pochodnych instrumentéw finansowych (20) 0
Nabycia udziatéw niekontrolujgcych 21 (114) (88)
Udzielone pozyczki 0 (800)
Pozostate wydatki 0 (577)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (112 295) (107 533)
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
(+) Wplywy: 58 076 192 468
Wplywy z tytutu kredytéw i pozyczek 58 076 192 468
(-) Wydatki: (137 377) (220 099)
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli (36 904) (36 923)
Spfaty kredytow i pozyczek (85043) (168 710)
Platnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego (1 685) (1912)
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Odsetki (13 745) (12 554)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (79 301) (27 631)
Przeptywy pieniezne netto, razem: 15199 (62 257)

- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 44049 106 306
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 27 59 248 44049

DODATKOWE INFORMACJE | OBJASNIENIA

1. Informacje ogdlne

Grupa Kapitatowa Grupa Kety S.A. (,,Grupa”) sklada sie z jednostki dominuja-
cej, ktora jest Grupa Kety S.A (,,jednostka dominujaca™, ,,Spotka”) i jej spotek
zaleznych (patrz Nota 2). Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy obejmuje rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2011 roku oraz zawiera dane
poréwnawcze za rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku.

Jednostka dominujaca jest spotka akcyjng zarejestrowang w Polsce, z siedzibg w
Ketach przy ul. Kosciuszki 111.

Jednostka dominujaca powstata poprzez przeksztatcenie przedsiebiorstwa pan-
stwowego Zaktady Metali Lekkich ,,KETY”” w jednoosobowa spotke akcyjna
Skarbu Panstwa aktem notarialnym z dnia 3 marca 1992 roku. W dniu 1 kwiet-
nia 1992 roku dokonano rejestracji w Sadzie Rejonowym w Bielsku - Biatej Wy-
dziat VI Gospodarczy pod nr RHB 1768/92, a 9 lipca 2002 roku Sad Rejonowy
w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat
wpisu Spotki do Rejestru Przedsigbiorcow pod numerem KRS 0000121845.

Jednostka dominujaca postuguje sie numerem identyfikacji podatkowej NIP
549-000-14-68 nadanym przez Urzad Skarbowy w O$wiecimiu.

Jednostka dominujgca posiada numer statystyczny REGON: 070614970

W roku 1995 jednostka dominujgca zadebiutowata na Warszawskiej Gietdzie
Papieréw Warto$ciowych, stajac sie spotka publiczng. Wedtug klasyfikacji Gietdy
Papieréw Warto$ciowych S.A. w Warszawie Spotka dziata w sektorze metalo-
wym.

Czas trwania jednostki dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej, za wyjatkiem jednostek postawionych w stan likwidacji, jest nie-
oznaczony.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy jest dziatalno$¢ produkeyjna,
handlowa oraz ustugowa w zakresie przetwoérstwa aluminium i jego stopéw
oraz zakresie wytwarzania materiatdw na opakowania z tworzyw sztucznych i
papieru. Ponadto Spotka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie posrednictwa handlo-
wego, zaopatrzenia i marketingu oraz inne.
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2, Sktad Grupy
W sktad Grupy wchodzi Grupa Kety S.A. oraz nastepujace spotki zalezne:
Udziaty w ka- Udziaty w kapi-
pitale podstawo-  tale podstawo- Data Segment
Nazwa podmiotu wym na dzien wym na dzien objecia Sprawoz-

Nazwa spotki Siedziba Przedmiot dziatalno$ci podstawowej dominujacego 31-12-2011 31-12-2010 kontroli dawczy
Alupol Packaging S.A. (dawniej Tychy, Polska Dziatalno$¢ produkeyjna i handlowa  Grupa Kety S.A. 100,00 % 100,00 % 04/1998  SOG
Alupol sp. z 0.0.) w zakresie opakowan z tworzyw

sztucznych
Aluprof S.A. Bielsko-Biata, Polska  Produkcja stolarki budowlanej Grupa Kety S.A. 100,00 % 100,00 % 06/1998  SSA
Alutech Sp. z 0.0. w likwidacji Kety, Polska Dziatalno$¢ produkeyjna, handlowa  Grupa Kety S.A. 100,00 % 100,00 % 03/1999  Inne

i ustugowa
Dekret Centrum Rachunkowe Kety, Polska Ustugowe prowadzenie ksiag Grupa Kety S.A. 100,00 % 100,00 % 09/1999  Inne
Sp. zo.0. rachunkowych
Celtech Sp. z 0.0. w likwidacji Kety, Polska Dziatalno$¢ ustugowa Alutech sp.zo.0. 0,00 % 100,00 % 12/1999  Inne
Aluprof-Ukraina Sp. z 0.0. Kijow, Ukraina Dziatalno$¢ handlowa Aluprof S.A. 0,00 % 100,00 % 01/2000  SSA
Alu Trans System Sp. z 0.0. Wroctaw, Polska Dziatalno$¢ produkcyjna Grupa Kety S.A. 100,00 % 100,00 % 04/2000 Inne
Aluprof Hungary sp. z 0.0. Budapeszt, Wegry Dziatalno$¢ handlowo-ustugowa Aluprof S.A.. 100,00 % 100,00 % 07/2000  SSA
Metalplast-Stolarka sp. z 0.0. Bielsko-Biata, Polska  Produkcja stolarki budowlanej Grupa Kety S.A. 100,00 % 100,00 % 07/2000  SuUB
Alupol LLC Sp. z 0.0. Borodianka, Ukraina  Dziatalno$¢ produkcyjna w zakresie ~ Grupa Kety S.A. 100,00 % 100,00 % 12/2004  SSW

profili aluminiowych
Aluprof Deutschland GmbH Bayreuth, Niemcy Sprzedaz systeméw aluminiowych Aluprof S.A. 100,00% 100,00% 02/2005  SSA
Aluprof System Romania Bukareszt, Rumunia  Sprzedaz systeméw aluminiowych Aluprof S.A. 100,00% 100,00% 05/2005  SSA
Aluprof System Czech Ostrawa, Czechy Sprzedaz stolarki okienno-drzwio- Aluprof S.A. 100,00% 100,00% 05/2005  SSA

wej z aluminium i PCV
Impet sp. z 0.0. w likwidacji Bielsko-Biata, Polska  Dziatalno$¢ handlowa — Aluprof S.A. 100,00% 100,00% 06/2005  SSA

sprzedaz systeméw stalowych
Aluprof UK Ltd. Hale, Wielka Sprzedaz systemow aluminiowych Aluprof S.A. 100,00% 100,00% 05/2006  SSA

Brytania

ALUPROF RUS Ltd. Moskwa, Rosja Sprzedaz systeméw aluminiowych Aluprof S.A. 100,00% 100,00% 07/2006  SSA
Metalplast KARO Ztotdw S.A. Ztotdw, Polska Dziatalno$¢ produkcyjno-ustugowa  Aluprof S.A. 100,00% 99,77% 04/2007  SAB
ALUPROF ALG Algier, Algieria Sprzedaz systeméw aluminiowych Aluprof S.A. 0,00% 100,00% 04/2007  SSA
Alupol Packaging Kety sp. z0.0.  Kety, Polska Dziatalno$¢ produkcyjno-handlowa  Grupa Kety S.A.  100,00% 100,00% 05/2009  SOG
Aluform sp. z 0.0. Tychy, Polska Dziatalno$¢ produkcyjno-handlowa  Grupa Kety S.A. 100,00% 100,00% 06/2009 SWW
Aluprof System Ukraina Kijow, Ukraina Dziatalno$¢ handlowa — Aluprof S.A. 100,00% 100,00% 11/2009  SSA

sprzedaz systeméw stalowych

Na dzier 31 grudnia 2011 roku oraz na 31 grudnia 2010 roku udziat w ogél-
nej liczbie gtoséw posiadany przez Grupe w podmiotach zaleznych jest réwny
udziatowi Grupy w kapitatach tych jednostek. Zmiany w strukturze Grupy opisa-
no w nocie 21.

5. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

5.1. Profesjonalny osad
W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci wobec zagadnien poda-
nych w pkt 5.2, najwieksze znaczenie, oprocz szacunkéw ksiegowych, miat pro-

3. Skfad Zarzadu jednostki dominujacej
fesjonalny osad kierownictwa. Profesjonalny osad kierownictwa dotyczy:

W skiad Zarzadu jednostki dominujacej na dzien 31 grudnia 2011 roku wehodzili: o kwestii kwalifikacji leasingu (noty 17 i 18). Grupa dokonuie klasyfikacji leasin-

1. Pan Dariusz Manko — Prezes Zarzadu/Dyrektor Generalny
2. Pan Adam Piela — Cztonek Zarzadu/ Dyrektor Finansowy
W trakcie 2011 roku oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do

publikacji nie nastapity zadne zmiany w sktadzie Zarzadu Spoiki.
4. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do pu-
blikacji przez Zarzad w dniu 4 kwietnia 2012 roku

gu jako operacyjnego lub finansowego w oparciu o ocene, w jakim zakresie
ryzyko i pozytki z tytutu posiadania przedmiotu leasingu przypadaja w udzia-
le leasingodawcy, a w jakim leasingobiorcy. Ocena ta opiera si¢ na tresci eko-
nomicznej kazdej transakcji,

o ustalenia waluty funkcjonalnej (punkt 6.2). Ocena ta odbywa si¢ na podsta-
wie analizy Zarzadu w zakresie waluty bedacej walutg podstawowego $ro-
dowiska gospodarczego w ktérym dziata Grupa.

5.2. Niepewnos¢ szacunkow

Sporzadzenie sprawozdania wg MSSF wymaga przyjecia okreslonych szacunkéw
i zatozen, ktore wptywaja na wielkosci wykazane w sprawozdaniu finansowym.
Wigkszo$¢ szacunkéw oparta jest na analizach i jak najlepszej wiedzy Zarzadu.
Jakkolwiek przyjete zatozenia i szacunki opieraja si¢ na najlepszej wiedzy Zarza-
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du na temat biezacych dziatan i zdarzen, rzeczywiste wyniki moga sie rézni¢ od
przewidywanych.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg weryfikacji. Zmiana szacunkéw
ksiegowych jest ujeta w okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w
okresach biezacym i przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy za-
réwno okresu biezacego, jak i okreséw przysztych.

Oceny dokonywane przez Zarzad przy zastosowaniu MSSF, ktore majg istotny
wptyw na sprawozdanie finansowe, a takze szacunki, obcigzone znaczacym ry-
zykiem zmian w przysztych latach zostaty przedstawione w notach 11.3, 11.8,
23, 24, 26, 30.

Ponizej oméwiono podstawowe zatozenia dotyczace przysztosci i inne kluczo-
we Zrodta niepewnosci wystepujace na dzien bilansowy, z ktérymi zwigzane jest
istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci bilansowych aktywéw i zobowigzan w
nastepnym roku finansowym.

Utrata wartosci aktywow

Przeprowadzone w 2011 roku przez Grupe na podstawie MSR 36 testy na utra-
te wartosci wykazaty potrzebe utworzenia odpiséw aktualizujgcych warto$¢
firmy oraz wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie ekonomicznej uzy-
tecznosci. Utworzone odpisy aktualizujace przedstawiono w nocie 13.7.

Przeprowadzone w 2010 roku przez Grupe testy na utrate warto$¢ aktywow
trwatych, warto$ci niematerialnych o nieokreslonym okresie ekonomicznej uzy-
tecznosci oraz wartosci wartosci firmy nie wykazaty koniecznosci utworzenia
odpiséw aktualizujgcych.

Testy na utrate warto$ci opracowywane sg o zatozenia makro i mikroekono-
miczne, ktérych realizacja nie jest pewna i czesto jest poza kontrolg Spotki.

Wycena rezerw na $wiadczenia pracownicze

Do rezerw z tytutu $wiadczen pracowniczych zaliczane sg tylko rezerwy na na-
grody jubileuszowe oraz odprawy emerytalne. Zostaly one oszacowane przez
licencjonowanego aktuariusza za pomoca metod aktuarialnych. Przyjete w tym
celu zatozenia zostaty przedstawione w nocie 23.2.

Wg szacunkéw aktuariusza wzrost stopy dyskonta o 1% przyjetej dla wyceny
rezerwy spowodowatby zmniejszenie wartosci rezerwy o 508 tys. zt, natomiast
1% wzrost wynagrodzen przyjetych jako podstawy naliczania $wiadczer spo-
wodowatby wzrost wartosci rezerwy o 544 tys. zt

Wycena pozostatych rezerw i biernych rozliczerh miedzyokresowych
Wycena pozostatych rezerw oraz biernych rozliczeri miedzyokresowych w tym z
tytutu premii rocznych, z tytutu niewykorzystanych urlopéw oraz naprawy gwa-
rancyjne opiera sie na szacunkach Zarzadu. Kwoty utworzonych rezerw oraz
rozliczerh miedzyokresowych odzwierciedlajg najbardziej wiasciwy szacunek na-
ktadéw pienieznych niezbednych do wypetnienia obecnego obowigzku na dzien
bilansowy. Jezeli skutek zmian pienigdza w czasie jest istotny, kwota rezerwy
odpowiada biezacej wartosci naktadéw, ktére wedtug oczekiwan beda niezbed-
ne do wypetnienia obowigzku

Sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego

Grupa rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego bazujac

na zatozeniu, ze w przysztosci zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalaja-
cy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikéw podatkowych w
przysztosci mogtoby spowodowac, ze zatozenie to statoby sig nieuzasadnione.
Polepszenie uzyskiwanych wynikéw podatkowych realizowanych z tytutu dziatal-
nosci na terenach specjalnych stref ekonomicznych w przysztosci moze spowo-
dowac zwigkszenie wartosci rozpoznawanego aktywa z tego tytutu.

Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych

Wartos$¢ godziwg instrumentéw finansowych, dla ktérych nie istnieje aktywny
rynek wycenia sie wykorzystujagc odpowiednie techniki wyceny. Przy wyborze
odpowiednich metod i zatozen Grupa kieruje sie profesjonalnym osadem. Spo-
sOb ustalenia wartosci godziwej poszczegdlnych instrumentéw finansowych zo-
stat przedstawiony w nocie 11.13, 33 oraz 36.

Ujmowanie przychodéw

Grupa stosuje metode procentowego zaawansowania prac przy rozliczaniu
kontraktéw dtugoterminowych. Stosowanie tej metody wymaga od Grupy sza-
cowania proporcji dotychczas wykonanych prac do catosci zabudzetowanych
kosztéw. Gdyby proporcja ta byta 0 1% wyzsza niz oszacowania Grupy, kwota
przychodu zostataby zwigkszona 1.578 tys. ztotych (rok ubiegty: 509 tys. z}) przy
jednoczesnym zwiekszeniu kosztow o 1.293 tys. zt. (rok ubiegty 417 tys. zt)

Stawki amortyzacyjne
Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywane-

go okresu ekonomicznej uzytecznosci sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego
oraz wartosci niematerialnych. Przyjete w tym celu zatozenia zostaty przedsta-
wione w notach 11.3 oraz 11.8.

Grupa corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzy-
tecznosci na podstawie biezacych szacunkéw.

6. Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem nieruchomosci inwestycyjnych oraz
pochodnych instrumentéw finansowych, ktére sa wyceniane wedtug wartosci
godziwej oraz kapitatow wiasnych, ktére zostaty przeszacowane za okresy obje-
te hiperinflacja zgodnie z MSR 29.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych
(,,PLN™), a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach
PLN.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez spétki Grupy w dajacej sie prze-
widzie¢ przysztosci obejmujacej okres co najmniej 12 miesiecy od dnia bilanso-
wego, za wyjatkiem spotek Impet sp. z 0.0. w likwidacji oraz Alutech sp. z 0.0.
w likwidaciji. Dziatalno$¢ operacyjna powyzszych spoétek bedzie kontynuowana
przez pozostate spotki Grupy. Na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego do publikacji nie stwierdza sie istnienia oko-
licznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spotki
Grupy.

6.1. Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgod-
nie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,,MSSF”)
zatwierdzonymi przez UE. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do
publikacji, biorac pod uwage toczacy sie w UE proces wprowadzania standar-
déw MSSF oraz prowadzong przez Grupe dziatalno$¢, w zakresie stosowanych
przez Grupe zasad rachunkowosci nie ma réznicy migedzy standardami MSSF,
ktore weszty w zycie oraz standardami MSSF zatwierdzonymi przez Unie Euro-
pejska.

MSSF obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzyna-
rodowych Standardéw Rachunkowosci (,,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacii
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,,KIMSF”).

Wszystkie jednostki zalezne sporzadzaja sprawozdania zgodnie z MSSF.

6.2. Waluta pomiaru i waluta sprawozdan finansowych

Walutg pomiaru jednostki dominujacej oraz innych spétek posiadajacych siedzi-
be w Polsce uwzglednionych w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu fi-
nansowym oraz walutg sprawozdawcza niniejszych skonsolidowanych sprawoz-
dan finansowych jest ztoty polski.

Jednostki zalezne posiadajace siedziby poza terytorium Polski posiadajg inne niz
Ztoty polski waluty funkcjonalne. Sa to odpowiednio w zaleznosci od kraju sie-
dziby: EUR - euro, GBP — funt brytyjski, CZK- korona czeska, HUF — forint we-
gierski, UHR- hrywna ukraifiska, RON- lej rumuniski, RUB- rubel rosyjski, DZD-
dinar algierski.

7. Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci oraz zmiany
prezentacji

W roku 2011 Grupa zmienita sposob wyceny rzeczowych aktywow trwatych
zwigzanych z przesytem energii elektrycznej (aktywa energetyczne). Do tej pory
Grupa wyceniata aktywa energetyczne w cenie nabycia. W celu wierniejszego
odzwierciedlenia warto$ci godziwej tychze aktywow Grupa zmienita wycene ak-
tywow energetycznych na wycene wg modelu wartosci przeszacowanej zgod-
nie z MSR16.31. W zwiazku z powyzszym na dzieri 01.01.2011 roku nastapito
zwiekszenie wartosci aktywow energetycznych o kwote 5.454 tys. zt stanowig-
cg wzrost wartosci godziwej aktywoéw energetycznych ponad ich warto$¢ ksie-
gowa oraz zmniejszenie wartosci tychze aktywow o kwote 161 tys. zt zwigzana
z wyceng w wartosci godziwej ponizej wartosci ksiegowej. Zmniejszenie warto-
$ci aktywow zostato odniesione w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych.

W zwigzku ze zwiekszeniem wartosci aktywoéw o kwote 4.418 tys. zt wzrosta

warto$¢ kapitatu z przeszacowania oraz o kwote 1.036 tys. zt wzrosta warto$¢
rezerwy na podatek odroczony. Zmiane polityki rachunkowosci w zakresie mo-
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delu wyceny wg wartosci przeszacowanej dla grupy aktywow energetycznych
Grupa rozliczyta zgodnie z MSR 8.17 w ksiegach roku biezacego.

Poza wyzej wymienionymi zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do spo-
rzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sg spojne

z tymi, ktore zastosowano przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za rok zakoriczony 31 grudnia 2011 roku, z wyjatkiem za-
stosowania nastepujacych zmian do standardéw oraz nowych interpretacji obo-
wigzujacych dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie w dniu 1 stycznia 2011
roku

e Zmiany do MSR 24 Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powigzanych
(znowelizowany w listopadzie 2009) — majacy zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2011 roku lub pdzniej. Celem tych
zmian jest uproszczenie i doprecyzowanie definicji podmiotu powigzanego.
Nowelizacja usuneta wymaog ujawniania informacji w odniesieniu do trans-
akeji z podmiotem powigzanym w stosunku do rzadu, ktéry sprawuje kontro-
le lub wspétkontrole nad jednostka sprawozdawcza lub ma na nig znaczacy
wptyw oraz w stosunku do innej jednostki, ktéra jest podmiotem powigza-
nym, poniewaz ten sam rzad sprawuje kontrole lub wspétkontrole nad jed-
nostka sprawozdawczg i tg druga jednostka lub ma na nie znaczacy wptyw.
Zastosowanie tych zmian nie miato wptywu na sytuacje finansowa, wyniki
dziatalno$ci Grupy, ani tez na zakres informacji prezentowanych w sprawoz-
daniu finansowym Grupy,

e Zmiany do KIMSF 14 MSR 19 - Limit wyceny aktywow z tytutu okreslonych
$wiadczen, minimalne wymogi finansowania oraz ich wzajemne zalezno-
$ci: przedptaty minimalnych wymogoéw finansowania — majace zastosowanie
dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2011 roku lub pézniej.
Zmiana ta usuwa niezamierzone skutki KIMSF 14 dotyczace dobrowolnych
wptat na cele emerytalne w sytuacji, gdy istnieja wymogi minimalnego finan-
sowania. Zastosowanie tych zmian nie miato wptywu na sytuacje finansowa
ani na wyniki dziatalnosci Grupy,

¢ KIMSF 19 Regulowanie zobowiazan finansowych przy pomocy instrumen-
téw kapitatowych — majgca zastosowanie dla okreséw rocznych rozpo-
czynajacych sie 1 lipca 2010 roku lub p6zniej. KIMSF 19 objasnia zasady
rachunkowosci stosowane w sytuacji, gdy w wyniku renegocjacji przez jed-
nostke warunkow jej zadtuzenia zobowigzanie zostaje uregulowane poprzez
emisjg instrumentow kapitatowych dla wierzyciela przez dtuznika. Zastoso-
wanie tej interpretacji nie miato wptywu na sytuacje finansowa ani na wyniki
dziatalnosci Grupy,

e Zmiany do MSR 32 Instrumenty finansowe: prezentacja: Klasyfikacja emisji
praw poboru. Zmiana precyzuje, w jaki sposob nalezy ujmowac okreslone
prawa poboru w sytuacji, gdy emitowane instrumenty finansowe sg deno-
minowane w walucie innej niz waluta funkcjonalna emitenta. Zastosowanie
tych zmian nie miato wplywu na sytuacje finansowa ani na wyniki dziatalno-
$ci Grupy,

e Zmiany wynikajace z przegladu MSSF (opublikowane w maju 2010 roku) —
cze$¢ zmian ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1
lipca 2010 roku, a cze$¢ dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycz-
nia 2011 roku. Zastosowanie tych zmian nie miato wptywu na sytuacje finan-
sowa ani na wyniki dziatalnosci Grupy,

e Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawoz-
dawczosci Finansowej po raz pierwszy: ograniczone zwolnienie z obowigzku
prezentowania danych poréwnawczych wymaganych przez MSSF 7 dla sto-
sujacych MSSF po raz pierwszy — majace zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 roku lub p6zniej. Zastosowanie tych zmian
nie miato wptywu na sytuacje finansowa ani na wyniki dziatalnosci Grupy,

Poza wyzej wymienionymi zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do spo-

rzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sg spojne

z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku, z wyjatkiem za-

stosowania nastepujacych zmian do standardéw oraz nowych interpretacji obo-

wiazujgcych dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie w dniu 1 stycznia 2011

roku

8. Nowe standardy i interpretacje, ktére zostaty opublikowane,
a nie weszly jeszcze w zycie

Nastepujace standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Miedzynarodo-
wych Standardéw Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodo-
wej Sprawozdawczosci Finansowej, a nie weszty jeszcze w zycie:

¢ Faza pierwsza standardu MSSF 9 Instrumenty Finansowe: Klasyfikacja i wy-
cena — majgca zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2015 roku lub pézniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego spra-
wozdania finansowego niezatwierdzona przez UE. W kolejnych fazach Rada
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci zajmie sie rachunkowoscia
zabezpieczen i utratg wartosci. Zastosowanie pierwszej fazy MSSF 9 bedzie
miato wptyw na klasyfikacje i wycene aktywow finansowych Grupy. Grupa
dokonana oceny tego wptywu w powigzaniu z innymi fazami, gdy zostang
one opublikowane, w celu zaprezentowania spéjnego obrazu,

e Zmiany do MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji: transfer ak-
tywow finansowych — majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczy-
najacych sie 1 lipca 2011 roku lub pézniej,

e Zmiany do MSR 12 Podatek dochodowy: Realizacja podatkowa aktywow —
majace zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2012 roku lub pézniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania fi-
nansowego niezatwierdzone przez UE,

e Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawoz-
dawczosci Finansowej po raz pierwszy: znaczaca hiperinflacja i usuniecie sta-
tych dat dla stosujagcych MSSF po raz pierwszy — majace zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2011 roku lub pézniej — do
dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone
przez UE,

e MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe — majgcy zastosowanie dla
okres6w rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub p6zniej — do
dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony
przez UE,

e MSSF 11 Wspdlne przedsiewziecia — majacy zastosowanie dla okreséw rocz-
nych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub pézniej — do dnia zatwier-
dzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE,

e MSSF 12 Ujawnianie informacji na temat udziatéw w innych jednostkach — ma-
jacy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013
roku lub p6zniej - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowe-
go niezatwierdzony przez UE,

e MSSF 13 Wycena wedtug wartosci godziwej — majacy zastosowanie dla okre-
sOw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub pézniej — do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez
UE,

 Zmiany do MSR 19 $Swiadczenia pracownicze - majace zastosowanie dla okre-
sOw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub pézniej — do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez
UE,

e Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych: Prezentacja pozycji
pozostatych catkowitych dochodéw - majace zastosowanie dla okreséw rocz-
nych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2012 roku lub pézniej — do dnia zatwierdze-
nia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE,

e KIMSF 20 Koszty usuwania nadktadu w fazie produkcyjnej w kopalni odkryw-
kowej— majaca zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sig 1
stycznia 2013 roku lub pdzniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawoz-
dania finansowego niezatwierdzony przez UE,

e Zmiany do MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji: Kompen-
sowanie aktywow finansowych i zobowigzan finansowych - majace zastoso-
wanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub
pézniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie-
zatwierdzony przez UE,

e Zmiany do MSR 32 Instrumenty finansowe: prezentacja: Kompensowanie ak-
tywow finansowych i zobowiazan finansowych - majace zastosowanie dla
okres6w rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub p6zniej — do
dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony
przez UE,

e Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawoz-
dawczosci Finansowej po raz pierwszy: Pozyczki rzagdowe — majgce zastoso-
wanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sig¢ 1 stycznia 2013 roku lub
pézniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie-
zatwierdzone przez UE.

Zarzad nie przewiduje, aby wprowadzenie powyzszych standardéw oraz inter-
pretacji miato istotny wptyw na stosowane przez Grupe zasady (polityke) ra-
chunkowaosci.
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9. Korekta btedu

Niniejsze sprawozdanie finansowe nie zawiera korekt z tytutu btedow.

10. Obszary szacunkéw

Gléwne szacunki ksiegowe oraz przyjete zatozenia zostaty przedstawione w od-
powiednich notach objasniajacych do sprawozdania finansowego:

- szacunki i zatozenie dotyczace okreséw ekonomicznej uzytecznosci przedsta-
wiono w notach 11.3 oraz 11.8.

- szacunki w zakresie odpiséw aktualizujgcych zapasy przedstawiono w nocie 24

- szacunki i zatozenia w zakresie odpiséw aktualizujacych naleznosci przedsta-
wiono w nocie 26

- szacunki w zakresie $wiadczen pracowniczych oraz rezerw przedstawiono w
notach 23 oraz 30

- szacunki w zakresie testdw na utrate wartosci wartosci firmy oraz wartosci
niematerialnych o nieokreslonym okresie ekonomicznej uzytecznosci przed-
stawiono w nocie 13.7

- szacunki w zakresie wyceny programu opcji na akcje menadzerskie przedsta-
wiono w nocie 23.1

11. Istotne zasady rachunkowosci

11.1 Zasady konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe
Grupy Kety S.A. oraz sprawozdania finansowe jej jednostek zaleznych sporza-
dzone za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku. Sprawozdania finansowe
jednostek zaleznych sporzadzane sg za ten sam okres sprawozdawczy co spra-
wozdanie jednostki dominujacej, przy wykorzystaniu spéjnych zasad rachunko-
wosci, w oparciu o jednolite zasady rachunkowosci zastosowane dla transakgji i
zdarzen gospodarczych o podobnym charakterze.

Wszystkie jednostki wchodzace w sktad Grupy, sporzadzajg sprawozdania wg
MSSF. Wszystkie znaczace salda i transakcje pomiedzy jednostkami Grupy, w
tym niezrealizowane zyski wynikajace z transakcji w ramach Grupy, zostaty w
catosci wyeliminowane. Niezrealizowane straty sg eliminowane, chyba ze dowo-
dza wystapienia utraty wartosci.

Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi
kontroli przez Grupe,

a przestajg by¢ konsolidowane od dnia ustania kontroli. Sprawowanie kontroli
przez jednostke dominujaca ma miejsce wtedy, gdy posiada ona bezposrednio
lub posrednio, poprzez swoje jednostki zalezne, wigcej niz potowe liczby gto-
s6w w danej spoice, chyba ze mozliwe jest do udowodnienia, ze taka wiasnos$é
nie stanowi o sprawowaniu kontroli. Sprawowanie kontroli ma miejsce réwniez
wtedy, gdy Spotka ma mozliwo$¢ wptywania na polityke finansowa i operacyjna
danej jednostki.

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca zmiany powodujace powstanie
lub utrate kontroli nad dziatajacymi jednostkami.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzono przy zastosowaniu me-
tody konsolidacji petnej. Konsolidacja objeto wszystkie jednostki wchodzace w
sktad Grupy (sktad grupy kapitatowej przedstawiono w nocie nr 2).

W celu przeprowadzenia konsolidacji metoda petng Grupa stosuje nastepujace

procedury:

- wylgczenie na dzierh nabycia wartosci ksiegowej inwestycji Jednostki Dominu-
jacej w kazdej z jednostek zaleznych oraz tej czesci kapitatu wiasnego, ktéra
odpowiada udziatowi Jednostki Dominujacej

- okre$lenie udziatu niekontrolujgcego w zysku lub stracie netto jednostek za-
leznych za dany okres sprawozdawczy

- okreslenie i zaprezentowanie oddzielnie od kapitatu wiasnego Jednostki Do-
minujacej udziatu niekontrolujacego w aktywach netto jednostek zaleznych

- wylgczenie salda rozrachunkéw wewnetrznych pomiedzy jednostkami Grupy

- wytgczenie wszelkich niezrealizowanych zyskéw lub strat powstatych na
transakcjach w obrebie Grupy

- wylgczenie przychoddw oraz kosztéw zwigzanych z transakcjami wewnatrz
Grupy

Zmiany w udziale wtasnosciowym jednostki dominujacej, ktére nie skutkujg
utratg kontroli nad jednostka zalezng sa ujmowane jako transakcje kapitatowe.
W takich przypadkach w celu odzwierciedlenia zmian we wzglednych udzia-
fach w jednostce zaleznej Grupa dokonuje korekty wartosci bilansowej udzia-
téw kontrolujacych oraz udziatéw niekontrolujacych. Wszelkie réznice pomiedzy
kwotq korekty udziatow niekontrolujacych a wartoscig godziwg kwoty zaptaco-
nej lub otrzymanej odnoszone sa na kapitat wiasny i przypisywane do wiascicieli
jednostki dominujacej.

11.2. Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej
Transakcje dla jednostek dla ktorych walutg funkcjonalng jest ztoty polski wyra-
zone w walutach innych niz polski ztoty sa przeliczane na ztote polskie przy za-
stosowaniu kursu obowigzujgcego w dniu zawarcia transakcji.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walutach
innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote polskie przy zastosowaniu odpo-
wiednio obowigzujacego na koniec okresu sprawozdawczego $redniego kursu
ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstate z prze-
liczenia réznice kursowe ujmowane sa odpowiednio w pozycji przychodéw
(kosztow) finansowych lub, w przypadkach okreslonych zasadami (polityka) ra-
chunkowosci, kapitalizowane w wartosci aktywow. Aktywa i zobowigzania nie-
pieniezne ujmowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej
sq wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa i zobowigzania
niepieniezne ujmowane wedtug wartosci godziwej wyrazonej w walucie obcej
sg przeliczane po kursie z dnia dokonania wyceny do wartosci godziwe;j.

Nastepujace kursy zostaty przyjete dla potrzeb wyceny bilansowej:

31 grudnia 2011 roku 31 grudnia 2010 roku
usb 3,4174 2,9641
EUR 4,4168 3,9603
100 HUF 1,4196 1,4206
UAH 0,4255 0,3722
RUB 0,1061 0,097
RON 1,0226 0,9238
CzK 01711 0,1580
GBP 5,2691 4,5938
100 DzD - 4,0787

Walutg funkcjonalng zagranicznych jednostek zaleznych sa: GBP, HUF, UAH.
CZK, RON, EUR, RUB, DZD. Na dzier bilansowy aktywa i zobowigzania tych za-
granicznych jednostek zaleznych sg przeliczane na walute prezentacji Grupy po
kursie obowigzujacym na dzien bilansowy, a ich rachunki zyskéw i strat oraz
sprawozdania z catkowitych dochodéw sg przeliczane po $rednim wazonym
kursie wymiany za dany okres obrotowy. R6znice kursowe powstate w wyniku
takiego przeliczenia sg ujmowane w innych catkowitych dochodach i akumulo-
wane w oddzielnej pozycji kapitatu wiasnego. W momencie zbycia podmiotu
zagranicznego, odroczone réznice kursowe zakumulowane w kapitale wiasnym,
dotyczace danego podmiotu zagranicznego, sa ujmowane w rachunku zyskow
i strat.

Nastepujace kursy zostaly przyjete do przeliczer sprawozdan z catkowitych do-
chodow:

2011 rok 2010 rok
EUR 4,1401 4,0044
100 HUF 1,4760 1,4473
UAH 0,3716 0,3830
RUB 0,1008 0,0998
RON 0,9773 0,9502
CzZK 0,1682 0,1585
GBP 4,7537 4,6901
100 DzD - 41161
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11.3. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedtug ceny nabycia/kosztu wytwo-
rzenia pomniejszonego o umorzenie oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty
wartosci. Warto$¢ poczatkowa Srodkéw trwatych obejmuje ich cene nabycia po-
wiekszong o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowa-
niem sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania. W sktad kosztu wcho-
dzi rowniez koszt wymiany czesci skladowych maszyn i urzadzen w momencie
poniesienia, jesli spetnione sa kryteria rozpoznania. Koszty poniesione po dacie
oddania $rodka trwatego do uzywania, takie jak biezace koszty konserwacji i
napraw, obcigzaja rachunek zyskéw i strat w momencie ich poniesienia.

Srodki trwate w momencie ich nabycia zostaja podzielone na czesci sktadowe
bedace pozycjami o istotnej wartosci, do ktérych mozna przyporzadkowaé od-
rebny okres ekonomicznej uzytecznosci. Czesciami sktadowymi sg réwniez kosz-
ty generalnych remontéw.

Amortyzacja jest naliczana metoda liniowg, przez szacowany okres uzytkowania
danego sktadnika aktywow, wynoszacy:

Typ Okres

Budynki i budowle 25-100 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny, w tym: 10-40 lat
- istotne czesci sktadowe 15-25 lat
Srodki transportu 7-15 lat
Pozostate Srodki trwate 5-10 lat

Dana pozycja rzeczowych aktywéw trwatych moze zosta¢ usunieta z bilansu po
dokonaniu jej zbycia lub w przypadku, gdy nie sg spodziewane zadne ekono-
miczne korzysci wynikajace z dalszego uzytkowania takiego sktadnika aktywow.
Wszelkie zyski lub straty wynikajace z usunigcia danego sktadnika aktywow z
bilansu (obliczone jako réznica pomiedzy ewentualnymi wptywami ze sprzedazy
netto a wartoscig bilansowg danej pozycji) sa ujmowane w rachunku zyskéw i
strat w okresie, w ktérym dokonano takiego usunigcia.

Srodki trwate w budowie dotycza srodkéw trwatych bedacych w toku budowy
lub montazu i sg wykazywane wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia.
Srodki trwate w budowie nie podlegaja amortyzacji do czasu zakoriczenia budo-
wy i przekazania $rodka trwatego do uzywania.

Warto$¢ koricowa, okres uzytkowania oraz metode amortyzacji sktadnikow ak-
tywow weryfikuje sie corocznie i w razie koniecznosci — koryguje z efektem od
poczatku nastepnego roku obrotowego.

11.4. Leasing

Grupa jako leasingobiorca

Umowy leasingu finansowego, ktére przenosza na Grupe zasadniczo cate ryzyko
i wszystkie pozytki wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, sa ujmowane
w bilansie na dzien rozpoczecia leasingu wedtug nizszej z nastepujacych dwdéch
wartosci: wartosci godziwej $rodka trwatego stanowigcego przedmiot leasingu
lub wartosci biezacej minimalnych opfat leasingowych. Optaty leasingowe sg roz-
dzielane pomiedzy koszty finansowe i zmniejszenie salda zobowiazania z tytutu
leasingu w spos6b umozliwiajacy uzyskanie statej stopy odsetek od pozostatego
do sptaty zobowigzania. Koszty finansowe sg ujmowane bezposrednio w ciezar
rachunku zyskow i strat, chyba ze spetnione sa wymogi kapitalizacji.

Srodki trwate uzytkowane na mocy uméw leasingu finansowego sa amortyzo-
wane przez krétszy z dwéch okreséw: szacowany okres uzytkowania srodka
trwatego lub okres leasingu.

Umowy leasingowe zgodnie, z ktérymi leasingodawca zachowuje zasadniczo
cate ryzyko i wszystkie pozytki wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, za-
liczane sg do uméw leasingu operacyjnego. Opfaty leasingowe z tytutu leasingu
operacyjnego oraz pdzniejsze raty leasingowe ujmowane sg jako koszty w ra-
chunku zyskéw i strat metoda liniowa przez okres trwania leasingu.

Grupa jako leasingodawca

Umowy leasingowe, zgodnie z ktorymi Grupa zachowuje zasadniczo cate ryzy-
ko i wszystkie pozytki wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane sg
do umow leasingu operacyjnego. Poczatkowe koszty bezposrednie poniesione
w toku negocjowania uméw leasingu operacyjnego dodaje sie do wartosci bi-
lansowej srodka stanowiacego przedmiot leasingu i ujmuje przez okres trwania
leasingu na tej samej podstawie, co przychody z tytutu wynajmu. Warunkowe
opfaty leasingowe sg ujmowane jako przychdd w okresie, w ktérym stang sie
nalezne.

11.5. Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych

Na kazdy dzier bilansowy Grupa ocenia, czy istniejg jakiekolwiek przestan-

ki wskazujgce na to, ze mogta nastapi¢ utrata wartosci ktorego$ ze sktadnikéw
niefinansowych aktywoéw trwatych. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie
zachodza, lub w razie koniecznosci przeprowadzenia corocznego testu spraw-
dzajgcego, czy nastapita utrata wartosci, Grupa dokonuje oszacowania wartosci
odzyskiwalnej danego sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujacego $rod-
ki pieniezne do ktorego nalezy sktadnik aktywow. Niezaleznie od wystapienia
przestanek Grupa corocznie przeprowadza testy na utrate wartosci dla wartosci
niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytecznosci oraz wartosci niematerial-
nych nie oodanych do uzytkowania.

Wartos$¢ odzyskiwalna sktadnika aktywéw lub osrodka wypracowujacego srodki
pieniezne odpowiada wartosci godziwej tego sktadnika aktywow lub osrodka
wypracowujacego $rodki pieniezne, pomniejszonej o koszty sprzedazy lub war-
tosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktéra z nich jest wyzsza. Warto$¢ odzyskiwal-
ng ustala sie dla poszczegdlnych aktywoéw, chyba ze dany sktadnik aktywéw nie
generuje samodzielnie wptywow pienieznych, ktére w wigkszosci sa niezalezne
od tych, ktére sg generowane przez inne aktywa lub grupy aktywow. Jesli war-
to$¢ bilansowa sktadnika aktywoéw jest wyzsza niz jego warto$¢ odzyskiwalna,
ma miejsce utrata wartosci i dokonuje sie wowczas odpisu do ustalonej wartosci
odzyskiwalnej. Przy szacowaniu wartosci uzytkowej prognozowane przeptywy
pieniezne sa dyskontowane do ich wartosci biezacej przy zastosowaniu stopy
dyskontowej przed uwzglednieniem skutkéw opodatkowania, ktéra odzwiercie-
dla biezace rynkowe oszacowanie wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko typo-
we dla danego sktadnika aktywow. Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci
sktadnikéw majatkowych uzywanych w dziatalnosci kontynuowanej ujmuije sie
w odzielnej pozycji w pozostatych kosztach operacyjnych.

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy wystepuja przestanki wskazujgce
na to, ze odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci, ktory byt ujety w okresach
poprzednich w odniesieniu do danego sktadnika aktywow jest zbedny, lub czy
powinien zosta¢ zmniejszony. Jezeli takie przestanki wystepuja, Grupa szacuje
warto$¢ odzyskiwalng tego sktadnika aktywoéw. Poprzednio ujety odpis aktuali-
zujacy z tytutu utraty wartodci ulega odwrdceniu wtedy i tylko wtedy, gdy od
czasu ujecia ostatniego odpisu aktualizujacego nastgpita zmiana wartosci sza-
cunkowych stosowanych do ustalenia wartosci odzyskiwalnej danego sktadni-
ka aktywow. W takim przypadku, podwyzsza si¢ warto$¢ bilansowa sktadnika
aktywow do wysokosci jego wartosci odzyskiwalnej. Podwyzszona kwota nie
moze przekroczy¢ wartosci bilansowej sktadnika aktywéw, jaka zostataby usta-
lona (po odjeciu umorzenia), gdyby w ubiegtych latach w ogoéle nie ujeto od-
pisu aktualizujacego z tytutu utraty wartoéci w odniesieniu do tego skfadnika
aktywow. Odwrécenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci sktadnika
aktywow ujmuije sie niezwiocznie jako przychdd w rachunku zyskéw i strat. Po
odwrdceniu odpisu aktualizujgcego, w kolejnych okresach odpis amortyzacyjny
dotyczacy danego sktadnika jest korygowany w sposéb, ktéry pozwala w ciggu
pozostatego okresu uzytkowania tego sktadnika aktywéw dokonywac systema-
tycznego odpisania jego zweryfikowanej wartosci bilansowej pomniejszonej o
wartos¢ koricowa.

11.6. Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego dajace sie bezposrednio przyporzadko-

waé nabyciu, budowie lub wytworzeniu dostosowywanego sktadnika aktywow
wplywajg na jego warto$¢ poczatkowa jako cze$¢ ceny nabycia lub kosztu wy-
tworzenia. Koszty te podlegaja kapitalizacji, jezeli jest prawdopodobne, ze spo-
woduja wptyw do jednostki przysztych korzysci ekonomicznych, a ich kwote
mozna w sposob wiarygodny ustali¢. Pozostate koszty finansowania zewnetrz-
nego ujmuije sie jako koszty w rachunku zyskéw i strat w okresie w jakim je po-
niesiono. Na koszty finansowania zewnetrznego sktadajg sie odsetki wyliczone
przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej, obcigzenia finansowe
z tytutu umow leasingu finansowego oraz réznice kursowe powstaje w zwigzku
z finansowaniem zewnetrznym do wysokosci odpowiadajacej korekcie kosztu
odsetek.

Koszty finansowania zewnetrznego, ktdre zostaty zaciggniete bez $cisle okreslo-
nego celu, a ktére zostaty przeznaczone na sfinansowanie nabycia lub wytwo-
rzenia dostosowywanego sktadnika aktywdw wptywajg na warto$¢ poczatkowa
tego sktadnika aktywow w kwocie ustalonej przez zastosowanie stopy kapita-
lizacji do naktadéw poniesionych na ten sktadnik aktywow. Stopa kapitalizacji
stanowi $rednig wazong stope wszystkich kosztéw finansowania zewnetrznego
dotyczacych pozyczek, kredytéw oraz leasingu, stanowigcych zobowigzanie jed-
nostki w danym okresie, innych niz kredyty zaciggniete z konkretnym zamiarem
pozyskania okres$lonego dostosowywanego skfadnika aktywéw.
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Roznice kursowe od kredytow i pozyczek zaciagnigtych w walucie obcej (zarow-
no celowych jak i ogélnych) wptywaja na warto$¢ poczatkowsa dostosowywane-
go sktadnika aktywow w zakresie w jakim stanowig korekte kosztéw odsetek.
Wartos¢ réznic kursowych korygujaca koszt odsetek stanowi réznice pomie-
dzy kosztem odsetek od podobnego finansowania, jakie Grupa zaciggnetaby w
swojej walucie funkcjonalnej a kosztem poniesionym przy finansowaniu w wa-
lucie obcej.

11.7. Nieruchomosci inwestycyjne

Poczatkowe ujecie nieruchomosci inwestycyjnych nastepuje wedtug ceny naby-
cia z uwzglednieniem kosztéw transakcji. Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow
obejmuje koszt wymiany czesci sktadowej nieruchomosci inwestycyjnej w chwili
jego poniesienia, o ile spetnione sg kryteria ujmowania i nie obejmuje kosztéw
biezacego utrzymania tych nieruchomosci.

Po poczatkowym ujeciu nieruchomosci inwestycyjne sg wykazywane wedtug
warto$ci godziwej. Zyski lub straty wynikajace ze zmian warto$ci godziwej nieru-
chomosci inwestycyjnych sa ujimowane w rachunku zyskéw i strat w tym okre-
sie, w ktorym powstaty.

Nieruchomosci inwestycyjne sa usuwane z bilansu w przypadku ich zbycia lub
w przypadku statego wycofania danej nieruchomosci inwestycyjnej z uzytkowa-
nia, gdy nie sg spodziewane zadne przyszte korzysci z jej sprzedazy. Wszelkie
zyski lub straty wynikajace z usunigcia nieruchomosci inwestycyjnej z bilansu sg
ujmowane w rachunku zyskéw i strat w tym okresie, w ktérym dokonano takie-
go usuniecia.

Przeniesienia aktywow do nieruchomosci inwestycyjnych dokonuie sie tylko
wowczas, gdy nastepuje zmiana sposobu ich uzytkowania potwierdzona przez
zakonczenie uzytkowania sktadnika aktywow przez wiasciciela, zawarcie umo-
wy leasingu operacyjnego.

Jezeli sktadnik aktywéw wykorzystywany przez wiasciciela - Grupe staje sie nie-
ruchomoscig inwestycyjna, Grupa stosuje zasady opisane w czesci Rzeczowe
aktywa trwate az do dnia zmiany sposobu uzytkowania tej nieruchomosci. W
przypadku przeniesienia aktywow z zapaséw do nieruchomosci inwestycyjnych,
roznice miedzy wartoscig godziwa nieruchomosci ustalong na ten dzien prze-
niesienia a jej poprzednig wartoscig bilansowa ujmuje sie w rachunku zyskow i
strat.

W przypadku przeniesienia nieruchomosci inwestycyjnej do aktywéw wykorzy-
stywanych przez wiasciciela lub do zapaséw, domniemany koszt takiego sktad-
nika aktywow, ktory zostanie przyjety dla celéw jego ujecia w innej kategorii
jest réwny wartosci godziwej nieruchomosci ustalonej na dzier zmiany jej spo-
sobu uzytkowania.

11.8. Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji poczatkowo wycenia sie
w cenie nabycia, a koszty prac rozwojowych, spetniajace kryteria ujmowania, w
koszcie wytworzenia. Cena nabycia wartosci niematerialnych nabytych w trans-
akcji potgczenia jednostek jest réwna ich wartosci godziwej na dzien potaczenia.
Po ujeciu poczatkowym, wartosci niematerialne sg wykazywane w cenie naby-
cia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym o umorzenie i odpisy aktualizujgce
z tytutu utraty wartosci. Nakfady poniesione na wartosci niematerialne wytwo-
rzone we wiasnym zakresie, z wyjgtkiem aktywowanych naktadéw poniesionych
na prace rozwojowe, nie sg aktywowane i sg ujmowane w kosztach okresu, w
ktérym zostaty poniesione.

Grupa ustala, czy okres uzytkowania wartosci niematerialnych jest ograniczony
czy nieokreslony. Wartosci niematerialne o ograniczonym okresie uzytkowania
sg amortyzowane przez okres uzytkowania oraz poddawane testom na utrate
wartosci kazdorazowo, gdy istniejg przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci.
Okres i metoda amortyzacji wartosci niematerialnych o ograniczonym okresie
uzytkowania sg weryfikowane przynajmniej na koniec kazdego roku obroto-
wego. Zmiany w oczekiwanym okresie uzytkowania lub oczekiwanym sposobie
konsumowania korzysci ekonomicznych pochodzacych z danego sktadnika ak-
tywow sg ujmowane poprzez zmiane odpowiednio okresu lub metody amorty-
zacji, ze skutkiem od poczatku nastepnego roku obrotowego. Odpis amortyza-
cyjny sktadnikéw wartosci niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania
ujmuije sie w rachunku zyskéw i strat w pozycji amortyzacja. Warto$ci niema-
terialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz nieoddane do uzytkowania
sg poddawane testom na utrate wartosci na koniec kazdego roku obrotowego
oraz w okresie $rodrocznym o ile wystepujg przestanki utraty wartosci.

Koszty prac badawczych i rozwojowych
Grupa kapitalizuje koszty prac rozwojowych wtedy i tylko wtedy gdy jest w sta-
nie udowodnic:

- techniczng mozliwo$¢ ukonczenia sktadnika wartosci niematerialnych,

- zamiar jego ukonczenia oraz uzytkowania badz sprzedazy,

- zdolnos¢ do uzytkowania lub sprzedazy,

- przynoszenie przez sktadnik Spoice przysztych korzysci ekonomicznych,

- posiadanie niezbgdnych srodkéw technicznych, finansowych i innych do
ukonczenia prac rozwojowych,

- mozliwos¢ wiarygodnego okreslenia nakladéw w trakcie prac rozwojowych,
ktore mozna przypisa¢ temu sktadnikowi.

Pozostate koszty prac rozwojowych ujmowane sg w rachunku zyskow i strat w

momencie ich poniesienia.

Koszty prac rozwojowych ujmowane sg jako wartosci niematerialne zgodnie z
koncepcja kosztu historycznego i podlegaja odpisom amortyzacyjnym oraz aktu-
alizujgcym z tytutu utraty wartosci.

Pozostate

Pozostate wartosci niematerialne (w tym oprogramowanie) nabyte przez Grupe
wykazywane sg w oparciu o ich ceng nabycia, pomniejszong o umorzenie (zob.
ponizej) oraz odpisy aktualizacyjne z tytutu utraty wartosci. Wydatki poniesione
na wewnetrznie wytworzong warto$¢ firmy lub znaki towarowe ujmowane sg
w rachunku zyskéw i strat w momencie ich poniesienia.

Naktady poniesione w terminie pdzniejszym

P6Zniejsze wydatki na sktadniki istniejacych wartosci niematerialnych podlegaja
aktywowaniu tylko wtedy, gdy zwiekszajg przyszte korzysci ekonomiczne zwia-
zane z danym sktadnikiem. Pozostate naktady sg ujmowane w rachunku zyskéw
i strat w momencie poniesienia.

Amortyzacja

Wartosci niematerialne amortyzowane sa metoda liniowa biorac pod uwage
okres ich uzytkowania chyba, ze nie jest on okreslony. Inne wartosci niematerial-
ne, niz o nieokre$lonym okresie uzytkowania, sa amortyzowane od dnia kiedy
sg dostepne do uzytkowania. Szacunkowy okres uzytkowania jest nastepujacy:

5-7 lat
15 lat

Oprogramowanie
Baza kontrahentéw Aluprof

przez przewidywany okres uzyskiwania
przychodéw ze sprzedazy z danego przedsie-
wzigcia

Aktywowane koszty prac
rozwojowych

Zyski lub straty wynikajace z usuniecia wartosci niematerialnych z bilansu sg wy-
ceniane wedtug réznicy pomiedzy wptywami ze sprzedazy netto a wartoscig
bilansowg danego sktadnika aktywéw i sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat
w momencie ich usunigcia z bilansu.

11.8.1. Wartos¢ firmy
Warto$¢ firmy z tytutu przejecia jednostki jest poczatkowo ujmowana wedtug
ceny nabycia stanowigcej kwote nadwyzki

e sumy:
(i) przekazanej zaptaty,
(i) kwoty wszelkich niekontrolujacych udziatéw w jednostce przejmowanej oraz

(iiiy w przypadku potaczenia jednostek realizowanego etapami wartosci godzi-

wej na dzienh przejecia udziatu w kapitale jednostki przejmowanej, nalezacego

poprzednio do jednostki przejmujace;.

¢ nad kwota netto ustalong na dzien przejecia wartosci mozliwych do zidenty-
fikowania nabytych aktywoéw i przejetych zobowigzan.

Po poczatkowym ujeciu, warto$¢ firmy jest wykazywana wedtug ceny nabycia

pomniejszonej o wszelkie skumulowane odpisy aktualizujace z tytutu utraty war-

tosci. Test na utrate warto$ci przeprowadza sie raz na rok lub czesciej, jesli wy-

stapig ku temu przestanki. Warto$¢ firmy nie podlega amortyzacji.

Na dzien przejecia nabyta warto$¢ firmy jest alokowana do kazdego z o$rodkéw

wypracowujacych srodki pieniezne, ktére moga skorzystac z synergii potacze-

nia. Kazdy osrodek, lub zespot osrodkéw, do ktérego zostata przypisana war-

tos¢ firmy:

e odpowiada najnizszemu poziomowi w Grupie, na ktorym warto$¢ firmy jest
monitorowana na wewnetrzne potrzeby zarzadcze oraz

¢ jest nie wiekszy niz jeden segment operacyjny okreslony zgodnie z MSSF 8
Segmenty operacyjne.
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Odpis z tytutu utraty wartosci ustalany jest poprzez oszacowanie odzyskiwalnej
wartosci osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne, do ktdérego zostata alo-
kowana dana wartos$¢ firmy. W przypadku, gdy odzyskiwalna warto$¢ osrodka
wypracowujgcego $rodki pieniezne jest nizsza niz warto$¢ bilansowa, ujety zo-
staje odpis z tytutu utraty wartosci. W przypadku, gdy warto$¢ firmy stanowi
czes$¢ osrodka wypracowujacego srodki pieniezne i dokonana zostanie sprzedaz
czesci dziatalnosci w ramach tego osrodka, przy ustalaniu zyskéw lub strat ze
sprzedazy takiej dziatalnosci wartos¢ firmy zwiazana ze sprzedang dziatalno$cia
zostaje wiaczona do jej wartosci bilansowej. W takich okoliczno$ciach sprze-
dana warto$¢ firmy jest ustalana na podstawie wzglednej wartosci sprzedanej
dziatalnosci i wartosci zachowanej czesci osrodka wypracowujgcego $rodki pie-
niezne.

11.9. Przedptaty na zakup srodkow trwatych

W tej pozycji Grupa prezentuje zaliczki przekazane na zakup $rodkéw trwatych.
Okres realizacji dostaw na ktére udzielono zaliczek wynosi zazwyczaj mniej niz
12 miesiecy. Zaliczki te jako aktywa niepieniezne wyceniane sg w koszcie histo-
rycznym pomniejszonym o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.

11.10. Aktywa finansowe
Aktywa finansowe dzielone sg na nastepujace kategorie:

¢ Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,

e Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
e Pozyczki i naleznosci,

e Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy,

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci s to aktywa finan-
sowe niebedace instrumentami pochodnymi, o okreslonych lub mozliwych do
okreslenia ptatnosciach oraz ustalonym terminie wymagalnosci, ktére Grupa za-
mierza i ma mozliwo$¢ utrzymaé w posiadaniu do tego czasu, inne niz:

e wyznaczone przy poczatkowym ujeciu jako wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy,

¢ wyznaczone jako dostepne do sprzedazy,

¢ spetniajace definicje pozyczek i naleznosci.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci wyceniane sg we-

dtug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procento-

wej. Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci kwalifikowane

sg jako aktywa dtugoterminowe, jezeli ich zapadalno$¢ przekracza 12 miesiecy

od dnia bilansowego.

Sktadnikiem aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wy-
nik finansowy jest sktadnik spetniajacy jeden z ponizszych warunkéw:

a. Jest klasyfikowany jako przeznaczony do obrotu. Sktadniki aktywow
finansowych kwalifikuje sie jako przeznaczone do obrotu, jedli sa:

e nabyte gtéwnie w celu sprzedazy w krétkim terminie,

e czescig portfela okreslonych instrumentéw finansowych zarzadzanych
tacznie i co do ktérych istnieje prawdopodobienstwo uzyskania zysku w
krétkim terminie,

e pochodnymi, z wytgczeniem instrumentéw pochodnych bedacych ele-
mentem rachunkowosci zabezpieczen oraz uméw gwarancji finanso-
wych,

e Zostat zgodnie z MSR 39 zakwalifikowany do tej kategorii w momencie
poczatkowego ujecia.

b. Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy
sg wyceniane w warto$ci godziwej uwzgledniajgc ich warto$¢ rynkowa na
dzien bilansowy bez uwzglednienia kosztow transakcji sprzedazy. Zmiany
wartosci tych instrumentéw finansowych ujmowane sg w rachunku zyskéw
i strat jako przychody lub koszty finansowe. Jezeli kontrakt zawiera jeden
lub wiecej wbudowanych instrumentéw pochodnych, caty kontrakt moze
zosta¢ zakwalifikowany do kategorii aktywéw finansowych wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Nie dotyczy to przypadkdw,
gdy wbudowany instrument pochodny nie wptywa istotnie na przeptywy
pieniezne z kontraktu lub wydzielenie wbudowanych instrumentéw
pochodnych jest wyraznie zakazane. Aktywa finansowe moga by¢ przy
pierwotnym ujeciu zakwalifikowane do kategorii wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy, jezeli ponizsze kryteria sa spetnione:

(i) taka kwalifikacja eliminuje lub znaczaco obniza niespdjnos¢ traktowania,
gdy zaréwno wycena jak i zasady rozpoznawania strat lub zyskéw podlegaja
innym regulacjom; lub

(i) aktywa sg czescig grupy aktywow finansowych, ktére sg zarzadzane

i oceniane w oparciu o warto$¢ godziwa, zgodnie z udokumentowang

strategig zarzadzania ryzykiem; lub

(iii) aktywa finansowe zawierajg wbudowane instrumenty pochodne, ktére
powinny by¢ oddzielnie ujmowane. Na dziers 31 grudnia 2011 roku oraz na
dzierr 31 grudnia 2010 rokuzadne aktywa finansowe nie zostaty zakwalifiko-
wane do kategorii wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy.
Pozyczki i naleznosci to niezaliczane do instrumentéw pochodnych aktywa
finansowe o ustalonych lub mozliwych do ustalenia ptatnosciach, nienotowa-
ne na aktywnym rynku. Zalicza sie je do aktywdw obrotowych, o ile termin
ich wymagalnosci nie przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego. Pozyczki
udzielone i naleznosci o terminie wymagalnosci przekraczajgcym 12 miesiecy
od dnia bilansowego zalicza si¢ do aktywow trwatych.Aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy sa to aktywa finansowe niebedace instrumentami
pochodnymi, ktére zostaty zaklasyfikowane jako dostepne do sprzedazy lub
nienalezace do zadnej z weze$niej wymienionych trzech kategorii aktywow.
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sa ujmowane wedtug wartosci
godziwej, bez potracania kosztow transakcji sprzedazy, z uwzglednieniem
wartosci rynkowej na dzier bilansowy. W przypadku braku notowar gietdo-
wych na aktywnym rynku i braku mozliwosci wiarygodnego okreélenia ich
wartosci godziwej metodami alternatywnymi, aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy wyceniane sg w cenie nabycia skorygowanej o odpis z tytutu utraty
wartosci. Dodatnig i ujemna réznice pomiedzy wartoscig godziwg aktywéw
dostepnych do sprzedazy (jesli istnieje cena rynkowa ustalona na aktywnym
rynku albo ktérych warto$¢ godziwa moze by¢ ustalona w inny wiarygodny
sposob), a ich ceng nabycia, po pomniejszeniu o podatek odroczony, ujmuje
sie w innych catkowitych dochodach. Spadek wartosci aktywéw dostepnych
do sprzedazy spowodowany utratg wartosci ujmuije sie jako koszt finansowy.
Nabycie i sprzedaz aktywow finansowych rozpoznawane sa na dzien
dokonania transakcji.

W momencie poczatkowego ujecia sktadnik aktywow finansowych wycenia
sie w wartosci godziwej, powiekszonej, w przypadku sktadnika aktywéw
niekwalifikowanego jako wyceniony w warto$ci godziwej przez wynik
finansowy, o koszty transakcji, ktére moga by¢ bezposrednio przypisane do
nabycia.

Sktadnik aktywoéw finansowych zostaje usuniety z bilansu, gdy Grupa traci
kontrole nad prawami umownymi skfadajgcymi sie na dany instrument
finansowy; zazwyczaj ma to miejsce w przypadku sprzedazy instrumentu

lub gdy wszystkie przeptywy srodkéw pienieznych przypisane danemu
instrumentowi przechodza na niezalezng strone trzecia

11.11. Utrata wartosci aktywow finansowych
Na kazdy dzier bilansowy Grupa ocenia, czy istnieja obiektywne przestanki utraty
wartosci sktadnika aktywéw finansowych lub grupy aktywoéw finansowych.

11.11.1. Aktywa ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu

Jezeli istniejg obiektywne przestanki na to, ze zostata poniesiona strata z tytutu
utraty wartosci pozyczek i naleznosci wycenianych wedtug zamortyzowanego
kosztu, to kwota odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci réwna sie roz-
nicy pomiedzy wartoscig bilansowa sktadnika aktywoéw finansowych a wartoscig
biezacg oszacowanych przysztych przeptywow pienieznych (z wytgczeniem przy-
sztych strat z tytutu niesciagniecia naleznosci, ktére nie zostaty jeszcze poniesio-
ne), zdyskontowanych z zastosowaniem pierwotnej efektywnej stopy procentowej
(tj. stopy procentowej ustalonej przy poczatkowym ujeciu). Warto$¢ bilanso-

wa sktadnika aktywow obniza sie bezposrednio lub poprzez odpis aktualizujacy.
Kwote straty ujmuije si¢ w rachunku zyskéw i strat.

Grupa ocenia najpierw, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci po-
szczegolnych sktadnikéw aktywow finansowych, ktére indywidualnie sg znaczace,
a takze przestanki utraty wartosci aktywow finansowych, ktére indywidualnie nie
sg znaczace. Jezeli z przeprowadzonej analizy wynika, ze nie istniejg obiektywne
przestanki utraty wartosci indywidualnie ocenianego sktadnika aktywow finanso-
wych, niezaleznie od tego, czy jest on znaczacy, czy tez nie, to Grupa wigcza ten
sktadnik do grupy aktywow finansowych o podobnej charakterystyce ryzyka kre-
dytowego i facznie ocenia pod katem utraty wartosci. Aktywa, ktore indywidual-
nie s oceniane pod katem utraty wartosci i dla ktérych ujeto odpis aktualizujacy
z tytutu utraty wartosci lub uznano, ze dotychczasowy odpis nie ulegnie zmianie,
nie sg brane pod uwage przy tacznej ocenie grupy aktywodw pod katem utraty
wartosci.

Jezeli w nastepnym okresie odpis z tytutu utraty wartosci zmniejszyt sie, a zmniej-
szenie to mozna w obiektywny sposéb powigza¢ ze zdarzeniem nastepujacym po
ujeciu odpisu, to uprzednio ujety odpis odwraca sig. P6Zniejsze odwrécenie odpi-
su aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w rachunku zyskow i strat
w zakresie, w jakim na dzieri odwrécenia warto$¢ bilansowa skfadnika aktywow
nie przewyzsza jego zamortyzowanego kosztu.
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11.11.2. Aktywa finansowe wykazywane wedtug kosztu

Jezeli wystepuja obiektywne przestanki, ze nastapita utrata wartosci nienotowa-
nego instrumentu kapitatowego, ktéry nie jest wykazywany wedtug wartosci
godziwej, gdyz jego wartosci godziwej nie mozna wiarygodnie ustali¢, albo in-
strumentu pochodnego, ktéry jest powigzany i musi zosta¢ rozliczony poprzez
dostawe takiego nienotowanego instrumentu kapitatlowego, to kwote odpisu

z tytutu utraty wartosci ustala sie jako réznice pomigdzy wartoscig bilansowa
sktadnika aktywow finansowych oraz wartoscig biezaca oszacowanych przy-
sztych przeptywdw pienigznych zdyskontowanych przy zastosowaniu biezacej
rynkowej stopy zwrotu dla podobnych aktywow finansowych.

11.11.3. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Jezeli wystepuja obiektywne przestanki, ze nastapita utrata wartosci sktadnika
aktywow finansowych dostepnego do sprzedazy, to kwota stanowigca réznice
pomiedzy ceng nabycia tego sktadnika aktywoéw (pomniejszona o wszelkie spta-
ty kapitatu i w przypadku aktywow finansowych wycenianych wedtug zamor-
tyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej —
amortyzacje) i jego biezaca wartoscig godziwa, pomniejszong o wszelkie odpisy
z tytutu utraty wartosci tego sktadnika uprzednio ujete w rachunku zyskow i
strat, zostaje wyksiggowana z kapitatu wiasnego i przeniesiona do rachunku zy-
skow i strat. Nie mozna ujmowac w rachunku zyskéw i strat odwrdcenia odpisu
z tytutu utraty wartosci instrumentéw kapitatowych kwalifikowanych jako do-
stepne do sprzedazy. Jezeli w nastepnym okresie warto$¢ godziwa instrumentu
dtuznego dostepnego do sprzedazy wzros$nie, a wzrost ten moze by¢ obiektyw-
nie taczony ze zdarzeniem nastepujacym po ujeciu odpisu z tytutu utraty war-
tosci w rachunku zyskow i strat, to kwote odwracanego odpisu ujmuije sie w
rachunku zyskéw i strat.

11.12. Wbudowane instrumenty pochodne
Whudowane instrumenty pochodne sg oddzielane od uméw i traktowane jak
instrumenty pochodne, jezeli spetnione sa nastepujace warunki:

- charakter ekonomiczny i ryzyko wbudowanego instrumentu nie sa $cisle
zwigzane z ekonomicznym charakterem i ryzykiem umowy, w ktorg dany
instrument jest wbudowany;

- samodzielny instrument z identycznymi warunkami realizacji jak instru-
ment wbudowany spetniatby definicje instrumentu pochodnego;

- instrument hybrydowy (ztozony) nie jest wykazywany w warto$ci godzi-
wej, a zmiany jego wartosci godziwej nie sa odnoszone do rachunku zy-
skow i strat.

Whudowane instrumenty pochodne sg wykazywane w podobny sposéb jak

samodzielne instrumenty pochodne, ktére nie sg uznane za instrumenty zabez-

pieczajace.

Zakres, w ktorym zgodnie z MSR 39 cechy ekonomiczne i ryzyko wiasciwe dla

wbudowanego instrumentu pochodnego w walucie obcej sg cisle powigzane

z cechami ekonomicznymi i ryzykiem wiasciwym dla umowy zasadniczej (gtow-

nego kontraktu) obejmuje réwniez sytuacje, gdy waluta umowy zasadniczej jest

walutg zwyczajowa dla kontraktéw zakupu lub sprzedazy pozycji niefinanso-
wych na rynku dla danej transakcji.

Oceny, czy dany wbudowany instrument pochodny podlega wydzieleniu Grupa
dokonuje na moment jego poczatkowego ujecia. W przypadku instrumentow
wbudowanych nabytych w transakcji potaczenia jednostek gospodarczych Gru-
pa dokonuje oceny wbudowanych instrumentoéw pochodnych na dziers potacze-
nia, ktoéry to dzien jest dniem ich poczatkowego ujecia przez Grupe.”

11.13. Pochodne instrumenty finansowe i zabezpieczenia
Instrumenty pochodne wykazywane sg w bilansie jako aktywa lub zobowiaza-
nia finansowe i wyceniane sg w wartosci godziwej.

Gtownym celem zawierania kontraktéw typu forward na rynku walutowym jest
zabezpieczenie przysztych przeptywow pienieznych przed ryzykiem kursowym
wynikajacym z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowe;j.

Gléwnym celem zawierania kontraktéw futures na zakup aluminium jest zabez-
pieczenie przysztych przeptywdw finansowych zwigzanych z okresleniem przy-
sztych wydatkéw z tytutu zakupu aluminium.

Istotg zabezpieczenia ceny aluminium jest minimalizacja ryzyka gospodarcze-
go prowadzonej dziatalnosci z tytutu zmian w otoczeniu makroekonomicznym
zwigzanymi ze zmianami cen gtéwnego surowca.

Transakcje terminowe i instrumenty pochodne wprowadzane sg po cenie naby-
cia i wyceniane na dzier bilansowy w wartosci godziwej oraz wykazywane w
sprawozdaniu finansowym jako aktywa finansowe lub zobowigzania finansowe.

Zyski i straty z wyceny do wartosci godziwej instrumentéw finansowych, ktére
nie spetniajg zasad rachunkowosci zabezpieczen sg ujmowane bezposrednio w
rachunku zyskéw i strat. Warto$¢ godziwa kontraktow futures lub kontraktow
forward jest obliczana przy uzyciu biezacej wartosci netto przysztych przepty-
woOw pienigznych zwigzanych z tymi kontraktami, kwotowanych cen rynkowych
kontraktow forward obliczanych przy uzyciu biezacych stép procentowych.
Transakcje terminowe i instrumenty pochodne, ktére nie kwalifikujg sie jako in-
strumenty zabezpieczajace sg ksiegowane jako instrumenty przeznaczone do
obrotu.

Wartos$¢ godziwa walutowych kontraktéw forward jest ustalana poprzez odnie-
sienie do biezacych kurséw terminowych wystepujacych przy kontraktach o po-
dobnym terminie zapadalnosci.

Wycena oparta jest na wycenach rynkowych identycznych transakcji w bankach
komercyjnych.

Zabezpieczenie ryzyka walutowego uprawdopodobnionego przysztego zobo-
wigzania jest rozliczane jako zabezpieczenie przeptywow pienieznych.

W momencie ustanowienia zabezpieczenia Grupa formalnie wyznacza i doku-
mentuje powigzanie zabezpieczajace, jak réwniez cel zarzagdzania ryzykiem oraz
strategie ustanowienia zabezpieczenia. Dokumentacja zawiera identyfikacje in-
strumentu zabezpieczajgcego, zabezpieczanej pozycji lub transakcji, charakter
zabezpieczanego ryzyka, a takze sposéb oceny efektywnosci instrumentu za-
bezpieczajagcego w kompensowaniu zagrozenia zmianami wartosci godziwej za-
bezpieczanej pozyciji lub przeptywoéw pienieznych zwigzanych z zabezpieczanym
ryzykiem. Oczekuije sie, ze zabezpieczenie bedzie wysoce skuteczne w kompen-
sowaniu zmian wartosci godziwej lub przeptywow pienieznych wynikajacych z
zabezpieczanego ryzyka. Efektywno$¢ zabezpieczenia jest oceniana na biezaco
w celu sprawdzenia, czy jest wysoce efektywne we wszystkich okresach spra-
wozdawczych, na ktdre zostato ustanowione.

W Grupie wystepuja nastepujace instrumenty zabezpieczajace:

Instrumenty zabezpieczajace przeptywy srodkow pienieznych

Zabezpieczenie przeptywow pienieznych to zabezpieczenie przed zagrozeniem
zmiennoscig przeptywow pienieznych, ktdre przypisa¢ mozna konkretnemu ro-
dzajowi ryzyka zwiazanemu z ujetym sktadnikiem aktywow lub zobowigzaniem
lub z wysoce prawdopodobna planowang transakcja, i ktére mogtoby wptywac
na zysk lub strate. Cze$¢ zyskow lub strat zwigzanych z instrumentem zabezpie-
czajacym, ktéra stanowi efektywne zabezpieczenie ujmuje sie w innych catkowi-
tych dochodach, a nieefektywna czes$¢ ujmuje sie w zysku lub stracie.

Jesdli zabezpieczana planowana transakcja skutkuje nastgpnie ujeciem sktadnika
aktywow finansowych lub zobowiazania finansowego, zwigzane z nig zyski lub
straty, ktore byly ujete w innych catkowitych dochodach i zakumulowane w ka-
pitale wkasnym przenosi sie do rachunku zyskéw i strat w tym samym okresie,
albo w okresach, w ktérych nabyty sktadnik aktywow lub przyjete zobowigzanie
maja wptyw na zysk lub strate.

Jedli zabezpieczenie planowanej transakcji skutkuje nastepnie ujeciem sktadnika
aktywow niefinansowych lub zobowigzania niefinansowego, albo planowana
transakcja zwiazana ze sktadnikiem aktywow niefinansowych lub zobowiaza-
niem niefinansowym staje sie uprawdopodobnionym przysztym zobowigzaniem,
do ktérego bedzie sie stosowac zabezpieczenie wartosci godziwej, wtedy zy-

ski lub straty, ktére byly ujete w innych catkowitych dochodach, przeklasyfiko-
wywane sg z kapitatu wiasnego do zysku lub straty w tym samym okresie lub
okresach, w ktérych nabyty sktadnik aktywéw niefinansowych lub przyjete zo-
bowigzanie maja wptyw na zysk lub strate.

Zyski lub straty powstate w wyniku zmian wartosci godziwej instrumentéw po-
chodnych, ktére nie spetniajg warunkéw umozliwiajacych stosowanie specjal-
nych zasad rachunkowosci zabezpieczen, sa ujmowane bezposrednio w wyniku
finansowym netto za biezacy okres.

Grupa zaprzestaje stosowania zasad rachunkowosci zabezpieczen, gdy instru-
ment zabezpieczajacy wygast lub zostat sprzedany, jego wykorzystanie dobiegto
korca lub nastapita jego realizacja, badz gdy zabezpieczenie przestato spetnia¢
warunki umozliwiajgce stosowanie wobec niego specjalnych zasad rachunko-
wosci zabezpieczen. W takim przypadku, taczny zysk lub strata na instrumencie
zabezpieczajacym, ktére byly ujete w innych catkowitych dochodach i zakumu-
lowane w kapitale wtasnym, sg nadal wykazywane w kapitale wtasnym az do
momentu wystapienia prognozowanej transakcji. Jezeli Grupa przestata spo-
dziewac sig, ze prognozowana transakcja nastapi, wowczas zakumulowany w
kapitale wtasnym taczny zysk lub strata netto sa odnoszone na wynik finansowy
netto za biezacy okres.
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11.14. Zapasy
Zapasy sa wyceniane wedtug nizszej z dwoch wartosci: ceny nabycia/kosztu wy-
tworzenia i mozliwej do uzyskania ceny sprzedazy netto.

Koszty poniesione na doprowadzenie kazdego sktadnika zapaséw do jego aktu-
alnego miejsca i stanu — zaréwno w odniesieniu do biezacego, jak i poprzednie-
go roku — sg ujmowane w nastepujacy sposob:

Materiaty - w cenie nabycia ustalonej metoda ,,pierwsze weszto-
pierwsze wyszto™;

Produkty - koszt bezposrednich materiatéw i robocizny oraz odpo-

gotowe wiedni narzut posrednich kosztéw produkcji ustalony przy

i produkty zatozeniu normalnego wykorzystania mocy produkcyjnych,

w toku z wytaczeniem kosztow finansowania zewngtrznego.

Towary - w cenie nabycia ustalonej metoda ,,pierwsze weszto-

pierwsze wyszto’,0”;

Ceng sprzedazy netto mozliwg do uzyskania jest szacowana cena sprzedazy
dokonywana w toku zwykiej dziatalnosci gospodarczej, pomniejszona o koszty
wykonczenia i szacowane koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do
skutku.

11.15. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktérych termin zapadalnosci wynosi zazwy-
czaj od 30 do 90 dni, sa ujmowane i wykazywane wedtug kwot pierwotnie
zafakturowanych, z uwzglednieniem odpisu na watpliwe naleznosci. Odpis na
naleznosci oszacowywany jest wtedy, gdy Sciggniecie petnej kwoty naleznosci
przestato by¢ prawdopodobne. Naleznosci niesciaggalne sg odpisywane do ra-
chunku zyskéw i strat w momencie stwierdzenia ich niesciggalnosci.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, warto$¢ na-
leznosci jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych
przeptywow pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskon-
towej brutto odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w
czasie. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajaca na dyskontowaniu, zwigk-
szenie naleznosci w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako przychody
finansowe.

Pozostate naleznosci obejmuja w szczegdlnosci zaliczki przekazane z tytutu
ustug oraz zakupu zapasow, a takze $rodki pieniezne z tytutu zabezpieczenia
transakcji terminowych.

Jako aktywa niepieniezne zaliczki na zakup aktywow rzeczowych nie podlegaja
dyskontowaniu.

Warto$¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajac stopien prawdopodobieristwa
ich zapfaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujacego, w odniesieniu do :

- naleznosci od dtuznikéw postawionych w stan likwidacji lub w stan upadtosci
- do wysokosci naleznosci nie objetej gwarancja lub innym zabezpieczeniem
naleznosci, zgtoszonej likwidatorowi lub sedziemu komisarzowi w postepo-
waniu upadfos$ciowym,

- naleznosci od dtuznikéw w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie upa-
dtosci, jezeli majatek dtuznika nie wystarcza na zaspokojenie kosztéw poste-
powania upadtosciowego - w petnej wysokosci naleznosci,

- naleznosci kwestionowanych przez dtuznikow oraz z ktorych zaptata dtuznik
zalega, a wedtug oceny sytuacji majatkowej i finansowej dtuznika sptata na-
leznosci w umownej kwocie nie jest prawdopodobna - do wysokosci nie po-
krytej gwarancjg lub innym zabezpieczeniem naleznosci,

- naleznosci stanowigcych réwnowarto$é kwot podwyzszajacych naleznosci,
w stosunku do ktérych uprzednio dokonano odpisu aktualizujacego - w wy-
sokosci tych kwot, do czasu ich otrzymania lub odpisania,

- naleznosci przeterminowanych lub nie przeterminowanych o znacznym stop-
niu prawdopodobienstwa niesciggalnosci, w przypadkach uzasadnionych
rodzajem prowadzonej dziatalnosci lub strukturg odbiorcow - w wysokosci
wiarygodnie oszacowanej kwoty odpisu na niesciggalne naleznosci.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci zalicza sie¢ odpowiednio do pozostatych

kosztéw operacyjnych lub do kosztéw finansowych - zaleznie od rodzaju nalez-

nosci, ktérej dotyczy odpis aktualizacji. Nalezno$ci umorzone, przedawnione lub
niesciggalne zmniejszaja dokonane uprzednio odpisy aktualizujgce ich wartos¢.

Naleznosci niesciggalne od ktorych nie dokonano odpiséw aktualizujgcych ich

warto$¢ lub dokonano odpiséw w niepetnej wysokosci, zalicza sie odpowiednio

do pozostatych kosztéw operacyjnych lub kosztéw finansowych.

11.16. Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych

Srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe wykazane w bilansie obejmuia $rodki
pieniezne w banku i w kasie oraz lokaty krétkoterminowe o pierwotnym okresie
zapadalnosci nieprzekraczajagcym trzech miesigcy.

Saldo $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw wykazane w rachunku przepty-
wow pienieznych sktada sie z okreslonych powyzej srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw. Grupa nie posiada kredytéw w rachunku biezacym zwigzanych
z zarzadzaniem srodkami pienieznymi.

11.17. Kapitaty wiasne

Do korca 1996 r. jednostka dominujaca dziatata w warunkach hiperinflacji. Na
dzier przejscia na MSSF tj. 1 stycznia 2004 r. zgodnie z wymogami MSR 29 jed-
nostka dominujgca dokonata przeksztatcenia sktadnikéw kapitatu wiasnego za
wyjatkiem niepodzielonego wyniku lat ubiegtych stosujac ogdlny indeks cen,
poczawszy od dat, w ktérych kapitaty te zostaty wniesione, lub powstaty w inny
sposob do dnia 31 grudnia 1996 r.

Kapitat zaktadowy
Kapitat zaktadowy jest wykazywany wedtug wartosci wynikajacej z przeksztat-
cenia wartosci nominalnej wedtug wymagar MSR 29 opisanych powyzej.

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej

Réznice miedzy wartoscig godziwg uzyskanej zaptaty i wartoscig nominalng ak-
cji sg ujmowane w kapitale zapasowym ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej.

Dywidendy
Dywidendy ujmuije si¢ jako zobowigzania w okresie, w ktérym zostaty uchwa-
lone.

Kapitat z emisji opcji dla kadry zarzadzajacej

Kluczowi pracownicy Grupy posiadajg prawo do objecia akcji jednostki dominu-
jacej po okreslonej cenie. Kapitat z emisji opcji dla kadry zarzadzajacej odzwier-
ciedla warto$¢ godziwa przyznanych opcji.

Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentow zabezpieczajacych oraz kapitat
z Jak szerzej opisano w nocie 11.13 Grupa jest strong transakgji termino-
wych zabezpieczajacych przyszte przeptywy pieniezne. Cze$¢ zyskdw

lub strat zwigzanych z instrumentem zabezpieczajacym, ktéra stanowi
efektywne zabezpieczenie ujmuje sie bezposrednio w inny catkowitych
dochodach w pozycji kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpie-
czajacych.

Jesli wynik na zabezpieczanej transakgji dotyczy transakgji skutkujacej
nastepnie ujeciem sktadnika aktywdw finansowych lub zobowiazania fi-
nansowego, zwiazane z nig zyski lub straty, pozostaja w oddzielnej pozycji
kapitatéw z wyniku na transakcjach zrealizowanych zabezpieczajacych
przeptywy pieniezne do momentu wptywu zabezpieczanej pozycji badz
transakcji na rachunek zyskoéw i strat w tym momencie wynik ten odnoszo-
ny jest do rachunku zyskéw i strat.

Réznice kursowe z przeliczenia podmiotéw zaleznych

Wynik finansowy oraz sytuacje majatkowa oraz finansowa jednostek zaleznych

ktére posiadaja inna walute funkcjonalng niz PLN Grupa przelicza wg nastepu-

jacych procedur:

- aktywa, zobowigzania przeliczane sg wg kursu z dnia bilansowego,

- przychody i koszty przeliczane sg wg kursu z dnia wymiany na dziehn zawarcia
transakcji,

- kapitaty za wyjatkiem zyskéw zatrzymanych powstatych po dniu objecia kon-
troli wg kursu z dnia objecia kontroli

Wszystkie powstate z powyzszych tytutdw réznice kursowe ujmowane sg w od-

dzielnej pozycji kapitatu wiasnego ,,R6znice kursowe z przeliczenia podmiotéw

zaleznych”.

Kapitat akcjonariuszy niekontrolujacych

Stanowi tg cze$¢ wyniku finansowego oraz aktywéw netto jednostek zaleznych,
ktéra przypada na udziaty kapitatowe nie nalezace, bezposrednio lub za posred-
nictwem jednostek zaleznych, do jednostki dominujacej. Zmiany w udziale wia-
snosciowym jednostki dominujacej, ktére nie skutkujg utratg kontroli nad jed-
nostka zalezng sa ujmowane jako transakcje kapitatowe. W takich przypadkach
w celu odzwierciedlenia zmian we wzglednych udziatach w jednostce zalez-

nej Grupa dokonuje korekty wartosci bilansowej udziatéw kontrolujacych oraz
udziatéw niekontrolujacych. Wszelkie réznice pomiedzy kwota korekty udziatdw
niekontrolujacych a warto$cia godziwa kwoty zaptaconej lub otrzymanej odno-
szone sg na kapitat wiasny i przypisywane do wiascicieli jednostki dominujacej.
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W przypadku udzielenia opcji put dla udzialowcow niekontrolujacych Grupa roz-
poznaje zobowiazanie finansowe eliminujac udziaty niekontrolujace. Ewentualna
réznica pomiedzy warto$cig zobowigzania a kapitatéw niekontrolujacych jest uj-
mowana zgodnie z polityka Grupy w sprawie naby¢ udziatow niekontrolujgcych.
Kapitat przypadajacy na udziaty niekontrolujace prezentowany jest na zobowiag-
zaniach na kazdy dzier bilansowy tak jakby przejecie miato miejsce na ta date.

Do dnia 1.01.2010 roku (czyli do zmiany w MSSF) w przypadku nabycia udzia-
téw mniejszosci Grupa prezentowata dodatnig réznice pomiedzy kosztem na-
bycia dodatkowych udziatéw a wartoscig aktywow netto przypadajacych na
udziatdwcow mniejszosciowych na dzierr nabycia udziatéw mniejszosci jako war-
tos¢ firmy. W przypadku gdy ta réznica byta wartoscig ujemna to Grupa prezen-
towata ja w wyniku biezacego okresu.

11.18. Oprocentowane kredyty bankowe

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i pa-
piery dtuzne sg ujmowane wedtug wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty
zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery dtuzne sg
nastepnie wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu me-
tody efektywnej stopy procentowej. Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu
uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz dyskon-
ta lub premie uzyskane przy rozliczeniu zobowigzania.

Zyski i straty sa ujmowane w rachunku zyskéw i strat z chwilg usunigcia zobo-
wigzania z bilansu, a takze w wyniku rozliczenia metoda efektywnej stopy pro-
centowej.

11.19. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowia-
zania

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug wykazywane sa w kwo-
cie wymagajacej zaptaty.

Zobowigzania finansowe niebedace instrumentami finansowymi wycenianymi w
wartosci godziwej przez wynik finansowy, sa wyceniane wedtug zamortyzowa-
nego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowej. Grupa wytacza
ze swojego bilansu zobowigzanie finansowe, gdy zobowigzanie wygasto — to
znaczy, kiedy obowigzek okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub
wygast. Zastgpienie dotychczasowego instrumentu dtuznego przez instrument o
zasadniczo r6znych warunkach dokonywane pomiedzy tymi samymi podmio-
tami Grupa ujmuje jako wygasniecie pierwotnego zobowigzania finansowego

i ujecie nowego zobowigzania finansowego. Podobnie znaczace modyfikacje
warunkéw umowy dotyczacej istniejacego zobowigzania finansowego Grupa
ujmuje jako wygasniecie pierwotnego i ujecie nowego zobowigzania finansowe-
go. Powstajace z tytutu zamiany réznice odno$nych wartosci bilansowych wyka-
zuje sie w rachunku zyskéw i strat.

Zobowigzanie finansowe z tytutu udzielonych opcji put na zakup udziatéw nie-
kontrolujacych wycenia sg wg wartosci godziwej.

Pozostate zobowigzania niefinansowe obejmuja w szczegélnosci zobowigzania
wobec urzedu skarbowego z tytutu podatku od towaréw i ustug oraz zobo-
wigzania z tytutu otrzymanych zaliczek, ktére beda rozliczone poprzez dostawe
towardw, ustug lub srodkéw trwatych. Pozostate zobowigzania niefinansowe uj-
mowane sg W kwocie wymagajacej zaptaty.

11.20. Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow stanowig zobowigzania przypada-

jace do zaptaty za towary lub ustugi, ktére zostaty otrzymane badz wykonane,

ale nie zostaty optacone. Zafakturowane lub formalnie uzgodnione z dostawca,
tacznie z kwotami naleznymi pracownikom.

W sktad biernych rozliczeri miedzyokresowych kosztéw wchodzg migdzy innymi:

- wynagrodzenia wraz z narzutami wyptacane jednorazowo, dotyczace okre-
sOw rocznych,

- krétkoterminowe rezerwy na niewykorzystane urlopy,

- wynagrodzenia za wykonane $wiadczenia, ktorych termin zaptaty nie jest
znany.

11.21. Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw obejmuijg gtéwnie srodki pieniezne
otrzymane na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia $rodkéw trwatych w bu-
dowie oraz prac rozwojowych. Sa one rozliczane réwnolegle do odpiséw amor-
tyzacyjnych $rodkéw trwatych sfinansowanych z tych zrodet.

11.22. Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wéwczas, gdy na Grupie ciazy istniejacy obowigzek wy-
nikajacy ze zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego
obowigzku spowoduje konieczno$¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz moz-
na dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania. Jezeli Gru-
pa spodziewa sie, ze koszty objete rezerwa zostang zwrocone, na przyktad na
mocy umowy ubezpieczenia, wowczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny
sktadnik aktywow, ale tylko wtedy, gdy jest rzecza praktycznie pewna, ze zwrot
ten rzeczywiscie nastapi. Koszty dotyczace danej rezerwy sa wykazane w ra-
chunku zyskoéw i strat po pomniejszeniu o wszelkie zwroty.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielko$¢ re-
zerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych prze-
ptywow pienigznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej
brutto odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie
oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego z danym zobowigzaniem. Jezeli zasto-
sowana zostata metoda polegajaca na dyskontowaniu, zwiekszenie rezerwy w
zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako koszty finansowe.

11.23. Rezerwy na naprawy gwarancyjne

Grupa tworzy rezerwe na koszty przewidywanych napraw gwarancyjnych zwig-
zanych z $wiadczonymi przez Grupe ustugami budowlanymi. Zatozenia zasto-
sowane do obliczenia rezerwy na naprawy gwarancyjne oparte zostaty na bie-
zacych poziomach sprzedazy i aktualnych dostepnych informacjach na temat
napraw gwarancyjnych.

11.24. Rezerwy na swiadczenia pracownicze

Zgodnie z zakladowymi systemami wynagradzania pracownicy Grupy maja pra-
wo do nagrod jubileuszowych, odpraw emerytalnych oraz odpraw posmiert-
nych. Nagrody jubileuszowe sg wyptacane pracownikom po przepracowaniu
okreslonej liczby lat. Odprawy emerytalne sg wyptacane jednorazowo, w mo-
mencie przejscia na emeryture. Odprawy posmiertne wyptacane sg w przypad-
ku $mierci pracownika w trakcie zatrudnienia. Wysoko$¢ nagrod jubileuszowych,
odpraw emerytalnych oraz odpraw po$miertnych zalezy od stazu pracy oraz
$redniego wynagrodzenia pracownika. Grupa tworzy rezerwe na przyszte zo-
bowigzania z tytutu odpraw emerytalnych, nagréd jubileuszowych oraz odpraw
posmiertnych w celu przyporzadkowania kosztéw do okreséw, ktorych dotycza.
Wedtug MSR 19 nagrody jubileuszowe sa innymi dtugoterminowymi $wiadcze-
niami pracowniczymi, natomiast odprawy emerytalne oraz odprawy po$miertne
sg programami okreslonych $wiadczen po okresie zatrudnienia. Wartos¢ bieza-
ca tych zobowigzan na kazdy dzieri bilansowy jest obliczona przez niezaleznego
aktuariusza. Naliczone zobowigzania sa réwne zdyskontowanym pfatno$ciom,
ktére w przysztosci zostang dokonane, z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia i
dotyczg okresu do dnia bilansowego. Informacje demograficzne oraz informa-
cje o rotacji zatrudnienia oparte sg o dane historyczne. Do dyskontowania uzy-
wa sie stop procentowych obligacji skarbowych wyrazonych w walucie przysztej
wyptaty $wiadczen, o terminach zapadalnosci zblizonych do terminéw regulo-
wania zobowigzan. Zgodnie z MSR 19 stopa dyskontowa powinna by¢ oparta

o rentowno$¢ wysoce ptynnych obligacji komercyjnych o niskim stopniu ryzyka.
W przypadku braku rozwinietego rynku rynku takich obligacji, jak to ma miejsce
w Polsce, stosuje sie wystepujace na koniec okresu sprawozdawczego rynkowe
stopy zwrotu z obligacji skarbowych.

Zyski i straty z obliczen aktuarialnych s rozpoznawane w rachunku zyskéw i
strat. Koszty przesztego zatrudnienia dotyczace programéw okreslonych $wiad-
czen ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat sukcesywnie metoda liniowa przez
okres nabywania uprawnien.

11.25. Zobowiagzania warunkowe oraz pozostate zobowigzania nie uje-

te w bilansie

Zobowiazanie warunkowe jest:

a. ewentualnym obcigzeniem, ktére moze powstac na skutek zdarzen
przesztych, a ktérych spetnienie zostanie potwierdzone dopiero w
momencie wystgpienia lub nie wystapienia jednego lub wiekszej ilosci
zdarzen przysztych, ktére pozostaja poza kontrola Grupy

b. Obecnym obowigzkiem, ktory powstaje na skutek zdarzen przesztych, ale nie
jest ujmowany

- w sprawozdaniu finansowym, gdyz:

- kwoty obowiazku nie mozna wiarygodnie ustalic,

- nie jest prawdopodobvne, aby konieczne byto wydatkowanie Srodkéw w celu
wypetnienia obowiazku.
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11.26. Rachunek zyskow i strat

Za podstawowy ukfad sprawozdawczy kosztéw w rachunku zyskow i strat
przyjmuije si¢ wariant porownawczy. Zysk lub strata jest taczng kwotg wynikaja-
cg z odjecia kosztéw od przychodéw po skorygowaniu z zmiane stanu produk-
téw oraz po skorygowaniu o koszt wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby,
z wylaczeniem sktadnikéw innych catkowitych dochodéw. Zmiana stanu pro-
duktéw obejmuje bilansowa zmiane stanu wyrobéw gotowych oraz produkcji
niezakoriczonej skorygowana o odpisy aktualizujace wyroby gotowe i produkcje
niezakoniczona.

11.27. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw
Sprawozdanie z catkowitych dochodéw obejmuje zysk netto z rachunku zyskéw
i strat oraz inne catkowite dochody.

11.28. Sprawozdanie z przeptywu srodkéw pienieznych
Sprawozdanie z przeptywu $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej spo-
rzadzane jest metoda posrednia.

11.29. Zarzadzanie kapitatem

Zarzadzanie kapitatem odbywa sie na poziomie Grupy i ma na celu zachowanie
zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci z uwzglednieniem realizacji planéw in-
westycyjnych, tak aby Grupa generowata zwrot dla akcjonariuszy oraz przynosi-
fa korzysci pozostatym zainteresowanym.

11.30. Platnosci w formie akgji wtasnych

Pracownicy (w tym cztonkowie zarzadu) Grupy otrzymujg nagrody w formie ak-
cji whasnych, w zwigzku z czym $wiadczg ustugi w zamian za akcje lub prawa
do akcji (,,transakcje rozliczane w instrumentach kapitatowych ).

11.30.1 Transakcje rozliczane w instrumentach kapitatowych

Koszt transakcji rozliczanych z pracownikami w instrumentach kapitatowych jest
wyceniany przez odniesienie do warto$ci godziwej na dzien przyznania praw.
Warto$¢ godziwa ustalana jest przez niezaleznego rzeczoznawce na dzien roz-
poczecia programu w oparciu 0 model dwumianowy, o ktérym dalsze infor-
macje przedstawione sa w nocie 23.1 dodatkowych informacji i objasnien. Przy
wycenie transakcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych uwzgledniane sg
rynkowe warunki nabycia uprawnien (zwigzane z ceng akcji jednostki dominuja-
cej) oraz warunki inne niz warunki nabycia uprawnien.

Koszt transakcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych jest uimowany wraz
z odpowiadajacym mu wzrostem wartosci kapitatu wiasnego w okresie, w
ktorym spetnione zostaty warunki dotyczace efektywnosci/wynikéw, korcza-
cym sie w dniu, w ktérym okresleni pracownicy zdobeda petne uprawnienia do
Swiadczen (,,dzien nabycia praw”). Skumulowany koszt ujety z tytutu transakcji
rozliczanych w instrumentach kapitatowych na kazdy dzien bilansowy do dnia
nabycia praw odzwierciedla stopier uptywu okresu nabywania praw oraz licz-
be nagréd, do ktérych prawa — w opinii zarzadu Grupy na ten dzien, opartej na
mozliwie najlepszych szacunkach liczby instrumentéw kapitatowych — zostang
ostatecznie nabyte.

Zadne koszty nie sg ujmowane z tytutu nagrod, do ktérych prawa nie zostang
ostatecznie nabyte, z wyjatkiem nagréd, w przypadku ktérych nabycie praw za-
lezy od warunkéw rynkowych, ktore sg traktowane jako nabyte bez wzgledu na
fakt spetnienia uwarunkowarn rynkowych, pod warunkiem spetnienia wszystkich
innych warunkéw nierynkowych.

W przypadku modyfikacji warunkéw przyznawania nagréd rozliczanych w in-
strumentach kapitatowych, w ramach spetnienia wymogu minimum ujmuije sie
koszty, jak w przypadku gdyby warunki te nie ulegty zmianie. Ponadto, ujmo-
wane sg koszty z tytutu kazdego wzrostu wartosci transakcji w wyniku modyfi-
kacji, wycenione na dzien zmiany.

W przypadku anulowania nagrody rozliczanej w instrumentach kapitatowych,
jest ona traktowana w taki sposob, jakby prawa do niej zostaty nabyte w dniu
anulowania, a wszelkie jeszcze nieujete koszty z tytutu nagrody sg niezwiocznie
ujmowane. Jednakze w przypadku zastagpienia anulowanej nagrody nowa na-
groda — okreslong jako nagroda zastepcza w dniu jej przyznania, nagroda anu-
lowana i nowa nagroda sa traktowane tak, jakby stanowity modyfikacje pier-
wotnej nagrody, tj. w sposéb opisany w paragrafie powyzej.

11.31. Przychody

Przychody sa ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze
Grupa uzyska korzysci ekonomiczne zwiazane z dang transakcjg oraz gdy kwo-
te przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposéb. Przychody sa rozpozna-
wane w wartosci godziwej zaptaty otrzymanej lub naleznej, po pomniejszeniu

o podatek od towaréw i ustug (VAT) i podatek akcyzowy oraz rabaty. Przy ujmo-
waniu przychodéw obowiagzuja réwniez kryteria przedstawione ponizej.

11.31.1. Sprzedaz towardéw i produktéw

Przychody sa ujmowane, jezeli znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z prawa
wiasnosci do towardw i produktéw zostaty przekazane nabywey oraz gdy kwo-
te przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposéb.

11.31.2. Swiadczenie ustug

Jezeli tylko wynik umowy o $wiadczenie ustugi dtugoterminowej moze by¢ wia-
rygodnie oszacowany, przychody z tytutu $wiadczenia ustug sa ujmowane na
podstawie stopnia zaawansowania ich realizacji. Procentowy stan zaawansowa-
nia realizacji ustugi ustalany jest jako stosunek kosztéw poniesionych do szaco-
wanych kosztéw niezbednych do zrealizowania zlecenia. Jezeli wyniku kontraktu
nie mozna wiarygodnie oszacowac, wéwczas przychody uzyskiwane z tytutu
tego kontraktu sg ujmowane tylko do wysokosci poniesionych kosztéw, ktére
Grupa spodziewa sie odzyska¢. W przypadku, kiedy jest prawdopodobne, ze
umowa zakonczy sie stratg wowczas strate natychmiast ujmuije sie jako koszt
okresu.

Rozliczenia wynikajace z umowy diugoterminowej prezentowane sa w bilansie
jako ,,nalezne klientom™ oraz ,,nalezne od klientéw™ w naleznosciach i zobowia-
zaniach handlowych.

11.31.3. Odsetki

Przychody z tytutu odsetek sg ujmowane sukcesywnie w miare ich narastania
(z uwzglednieniem metody efektywnej stopy procentowej, stanowigcej stope
dyskontujacg przyszte wptywy gotowkowe przez szacowany okres uzytkowania
instrumentéw finansowych) w stosunku do wartosci bilansowej netto danego
sktadnika aktywéw finansowych.

11.31.4. Dywidendy
Dywidendy sa ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udzia-
fowcow do ich otrzymania.

11.23.5. Przychody z tytutu wynajmu
Przychody z tytutu wynajmu nieruchomosci inwestycyjnych ujmowane sg meto-
da liniowa przez okres wynajmu w stosunku do otwartych umaow.

11.31.6 Pozostate przychody operacyjne

Sa to przychody posrednio zwigzane z prowadzong dziatalnoscia, w szczegol-

nosci:

- zysk na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych,

- rozwigzaniem rezerw utworzonych uprzednio w ciezar pozostatych kosztow
operacyjnych,

- otrzymane kary i odszkodowania,

- rozwigzane odpisy aktualizujace naleznosci za wyjatkiem naleznosci odset-
kowych,

- rozwigzane odpisy aktualizujgce zapasy,

- rozwigzaniem odpisow aktualizujgcych $rodki trwate oraz wartosci niemate-
rialne.

11.31.7 Dotacje

Jezeli istnieje uzasadniona pewno$¢, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione
zostang wszystkie zwigzane z nig warunki, wéwczas dotacje rzadowe sg ujmo-
wane wedtug ich warto$ci godziwej.

Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, wowczas jest ona ujmowana jako
przychdd w sposob wspotmierny do kosztow, ktdre dotacja ta ma w zamierze-
niu kompensowac. Jezeli dotacja dotyczy sktadnika aktywow, wowczas jej war-
tos¢ godziwa jest ujimowana na koncie przychodéw przysztych okreséw, a na-
stepnie stopniowo, droga réwnych odpiséw rocznych, odpisywana do rachunku
zyskow i strat przez szacowany okres uzytkowania zwigzanego z nig sktadnika
aktywow.

11.31.8 Pozostate przychody finansowe

Stanowig przede wszystkim przychody zwigzane z finansowaniem dziatalnosci
Grupy oraz z inwestycjami finansowymi za wyjatkiem ujetych w innych catkowi-
tych dochodach, w szczegélnosci:

- zyski z tytutu réznic kursowych netto od naleznosci i zobowigzan wyrazonych
w walutach obcych.
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11.32. Koszty

Kosztami sg uprawdopodobnione zmniejszenia w okresie sprawozdawczym ko-
rzysci ekonomicznych, o wiarygodnie okre$lonej wartosci, w formie zmniejsze-
nia warto$ci aktywow albo zwiekszenia wartosci zobowigzan lub rezerw, ktére
doprowadza do zmniejszenia kapitatu wiasnego lub zwiekszenia jego niedoboru
W sposéb inny niz wycofanie srodkéw przez udziatowcow lub wiascicieli. Koszty
ujmuije sie w rachunku zyskow i strat zgodnie z zasadg wspotmiernosci. W celu
zapewnienia zasady wspétmiernosci przychodéw i kosztéw do aktywéw lub pa-
sywow danego okresu sprawozdawczego zaliczane sg rozliczenia miedzy okre-
sowe czynne lub bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow obejmujace koszty
lub przychody dotyczace przysztych okreséw oraz przypadajace na ten okres
sprawozdawczy koszty, ktére nie zostaly jeszcze poniesione.

11.32.1 Koszty operacyjne
Obejmujg koszty bezposrednio i posrednio zwigzane z dziatalnoscig operacyjng
Grupy w podziale na poszczeg6lne rodzaje kosztow

11.32.2 Pozostate koszty operacyjne

Sa to koszty posrednio zwigzane z dziatno$cig operacyjng Grupy, w tym w

szczegolnosci:

- utworzone rezerwy na sprawy sporne,

- przekazane darowizny,

- naliczone lub zaptacone kary i odszkodowania,

- straty w rzeczowych aktywach obrotowych lub trwatych,

- straty ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych,

- utworzone odpisy aktualizujgce zapasy,

- utworzone odpisy aktualizujace naleznosci za wyjatkiem naleznosci odset-
kowych

11.32.3 Koszty finansowe
Koszty finansowe obejmuja:

- odsetki od kredytéw bankowych w rachunku biezacym,

- odsetki pozyczek, kredytéw i innych Zrédet finansowania, w tym dyskonto
zobowigzan,

- zmiany wysokosci rezerw wynikajace z przyblizenia czasu wykonania zobo-
wigzania (tzw. efekt odwracania dyskonta),

- straty z tytutu roéznic kursowych netto od naleznosci i zobowigzan wyrazo-
nych w walutach obcych.

11.33. Podatki

11.33.1. Podatek biezacy

Zobowiazania i naleznosci z tytutu biezacego podatku za okres biezacy i okre-
sy poprzednie wycenia sie w wysokosci kwot przewidywanej zaptaty na rzecz

organéw podatkowych (podlegajacych zwrotowi od organéw podatkowych) z
zastosowaniem stawek podatkowych i przepiséw podatkowych, ktére prawnie
lub faktycznie juz obowigzywaty na dzier bilansowy.

11.33.2. Podatek odroczony

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, podatek odroczony jest obliczany

metodg zobowigzan bilansowych w stosunku do réznic przejéciowych wystepu-

jacych na dzien bilansowy miedzy wartoscig podatkowa aktywéw i pasywow a

ich wartoscig bilansowg wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich do-

datnich réznic przejsciowych:

ez wyjatkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyni-
ku poczatkowego ujecia wartosci firmy lub poczatkowego ujecia sktadni-
ka aktywow badz zobowigzania przy transakciji nie stanowiacej potaczenia
jednostek gospodarczych i w chwili jej zawierania nie majgcej wptywu ani na
wynik finansowy brutto, ani na dochéd do opodatkowania czy strate podat-
kowa oraz

* w przypadku dodatnich réznic przejsciowych wynikajacych z inwestycji
w jednostkach zaleznych lub stowarzyszonych i udziatéw we wspolnych
przedsigwzigciach — z wyjagtkiem sytuaciji, gdy terminy odwracania si¢ réznic
przejsciowych podlegaja kontroli inwestora i gdy prawdopodobne jest, iz w
dajacej sie przewidzie¢ przysztosci réznice przejsciowe nie ulegng odwréce-
niu.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sa w odniesieniu do wszyst-

kich ujemnych réznic przejéciowych, jak réwniez niewykorzystanych ulg podat-
kowych i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na nastepne
lata, w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiggniety
dochdéd do opodatkowania, ktéry pozwoli wykorzysta¢ ww. réznice, aktywa i
straty:

¢z wyjatkiem sytuacji, gdy aktywa z tytutu odroczonego podatku dotycza-
ce ujemnych réznic przejsciowych powstajg w wyniku poczatkowego ujecia
sktadnika aktywoéw badz zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej po-
taczenia jednostek gospodarczych i w chwili jej zawierania nie majg wptywu
ani na wynik finansowy brutto, ani na dochéd do opodatkowania czy strate
podatkowa oraz
e w przypadku ujemnych réznic przejsciowych z tytutu inwestycji w jednost-
kach zaleznych lub stowarzyszonych oraz udziatéw we wspdlnych przedsie-
wzieciach, sktadnik aktywéw z tytutu odroczonego podatku jest ujmowany
w bilansie jedynie w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, iz w da-
jacej sie przewidzie¢ przysztosci ww. réznice przejéciowe ulegng odwréceniu
i osiggniety zostanie dochéd do opodatkowania, ktory pozwoli na potracenie
ujemnych réznic przejéciowych.
Warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku jest we-
ryfikowana na kazdy dzien bilansowy i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile
przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania wystar-
czajacego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywow z
tytutu odroczonego podatku dochodowego. Nieujety sktadnik aktywoéw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego podlega ponownej ocenie na kazdy dzien
bilansowy i jest ujmowany do wysokosci odzwierciedlajacej prawdopodobieri-
stwo osiggniecia w przysztosci dochodéw do opodatkowania, ktére pozwolg na
odzyskanie tego sktadnika aktywoéw.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek
odroczony wyceniane sa z zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug
przewidywan beda obowiazywa¢ w okresie, gdy sktadnik aktywéw zostanie
zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac za podstawe stawki podatko-
we (i przepisy podatkowe) obowigzujace na dzien bilansowy lub takie, ktérych
obowigzywanie w przysztosci jest pewne na dzier bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji uimowanych poza zyskiem lub stratg jest
ujmowany poza zyskiem lub strata: w innych catkowitych dochodach dotyczacy
pozycji ujetych w innych catkowitych dochodach lub bezposrednio w kapitale
wiasnym dotyczacy pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wiasnym.

Grupa kompensuje ze sobg aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodo-
wego z rezerwami z tytutu odroczonego podatku dochodowego wtedy i tylko
wtedy, gdy posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do przeprowa-
dzenia kompensat naleznosci z rezerwami z tytutu biezacego podatku i odro-
czony podatek dochodowy ma zwigzek z tym samym podatnikiem i tym samym
organem podatkowym.

Ulga podatkowa z tytutu dziatalnosci w specjalnej strefie ekonomicznej
Niektére ze spotek zaleznych - Alupol Packaging S.A. oraz Aluform sp. z 0.0. -
powstata poprzez wydzielenie na podstawie art. 529 8§ 1 pkt 4 Kodeksu Spot-
ek Handlowych ze spotki Alupol, prowadzg dziatalno$¢ na obszarze Katowickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej, na podstawie odpowiednich zezwolen nr 30
oraz 48. Poczatkowe obydwa zezwolenia otrzymata Spotka Alupol, zezwolenia
te okreslaty warunki konieczne do spetnienia, aby skorzysta¢ ze zwolnienia w
podatku dochodowym. Warunki zezwoleri obejmowaty:

¢ rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej na terenie strefy do dnia 31 lipca 1999
roku, /zezwolenie nr 30/ i 31 stycznia 2000 roku /zezwolenie nr 48/,

e zatrudnienie na terenie strefy co najmniej 120 os6b w terminie do dnia 31
grudnia 2002 roku,

¢ poniesienie wydatkow inwestycyjnych o wartosci 47.700 tys. zt. do 31 grud-
nia 2002 roku/zezwolenie nr 30/ oraz 20.300 tys. zt. do korica 31 grudnia
2003 roku /zezwolenie nr 48/,

e warto$¢ wszystkich materiatéw (sktadnikéw, surowcéw, komponentdw, cze-
$ci) nie wytworzonych na terenie strefy oraz ustug nie wykonanych na jej te-
renie uzytych do wytworzenia produktéw lub wykonania ustug na terenie
strefy nie moze przekroczy¢ odpowiednio 70% i 80%.

Zezwolenia dawaty spétce prawo do catkowitego zwolnienia z podatku do-

chodowego od 0séb prawnych z dochodéw osigganych z dziatalnosci objetej

zezwoleniem do roku 2008 oraz mozliwos¢ dalszego zwolnienia w wysokosci

50% naleznego podatku dochodowego od oséb prawnych do roku 2016. Do-
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chody osiagane przez spotke z dziatalnosci nieobjetej zezwoleniem sg opodatko-
wane podatkiem dochodowym od 0séb prawnych na zasadach ogélnych.

Z dniem 1 maja 2004 roku weszty w zycie przepisy znowelizowanej ustawy o
specjalnych strefach ekonomicznych /Dz.U. Nr 188 z 2003 roku poz. 1840/, na
mocy ktorych spéiki stracity dotychczasowe przywileje dotyczace zwolnien po-
datkowych przedstawionych powyzej. Dochdd spétki, z uwagi na fakt iz spéotka
jest duzym przedsiebiorcg posiadajacym zezwolenie wydane przed 1 stycznia
2001 roku zwolniony jest na zasadach okreslonych w art. 5 ust. 2 pkt b znowe-
lizowanej ustawy. W zwigzku z powyzszym zostat jej przydzielony limit pomocy
publicznej zalezny od poniesionych kosztéw inwestycji na $rodki trwate w okre-
sie od daty otrzymania zezwolenia do dnia 31 grudnia 2006 roku. Limit pomocy
publicznej w przypadku jednostki wynosi 75% poniesionych wydatkéw inwesty-
cyjnych opisanych powyzej.
Na mocy przepiséw w/w ustawy, spétka dokonata zmiany posiadanych zezwo-
ler, na co otrzymata decyzje nr 269/PR/04 z dnia 15 pazdziernika 2004 roku i
decyzje nr 272/PR/04 z dnia 20 pazdziernika 2004 roku. Zmiany okreslone w
tych decyzjach polegaty na:
e rozszerzeniu zakresu dziatalnosci gospodarczej w ramach zezwolenia,
e likwidacji wskaznika pozastrefowego,
e okresleniu minimum wydatkéw inwestycyjnych jakie spétka ma ponies¢ do
31 grudnia 2006 roku w ramach zezwolenia nr 48 na kwote 150.300 tys. zt.
Ponadto na mocy tejze ustawy w wyniku konwersji dotychczasowych zezwolen
spotka uzyskata mozliwos¢ czesciowego zwolnienia z ptatnosci podatku od nie-
ruchomosci wg stanu gruntéw budynkéw i budowli bedacych podstawa obli-
czenia podatku za rok 2000 wg stawek podatku obowigzujgcych w roku 2000
w danej gminie.
3 sierpnia 2009 roku w zwigzku z podziatem Spétki Alupol poprzez wydzielenie
na podstawie art. 529 § 1 pkt 4 Kodeksu Spotek Handlowych zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa w postaci zaktadu prasowni, zezwolenie nr 30 zgodnie z
planem podziatu otrzymata Spétka Aluform.
Grupa ujmuje korzysci wynikajace z uzyskanej pomocy publicznej w oparciu o
MSR 12 Podatek dochodowy. Grupa rozpoznaje aktywa z tytutu podatku odro-
czonego w wysokosci mozliwej do wykorzystania wartosci pomocy publicznej
przystugujacej Grupie na poszczegdlne dni bilansowe.

11.33.3. Podatek od towardéw i ustug
Przychody, koszty i aktywa sg ujmowane po pomniejszeniu 0 warto$¢ podatku
od towaréw i ustug, z wyjatkiem:

e gdy podatek od towardw i ustug zaptacony przy zakupie aktywow lub ustug
nie jest mozliwy do odzyskania od organéw podatkowych; wtedy jest on uj-
mowany odpowiednio jako cze$¢ ceny nabycia sktadnika aktywow lub jako
cze$¢ pozycji kosztowej oraz

¢ naleznosci i zobowigzan, ktore sa wykazywane z uwzglednieniem kwoty po-
datku od towardw i ustug.

Kwota netto podatku od towaréw i ustug mozliwa do odzyskania lub nalezna

do zaptaty na rzecz organéw podatkowych jest ujeta w bilansie jako cze$¢ na-

leznosci lub zobowigzan.

11.34. Zysk netto na akcje

Zysk netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczony poprzez podzielenie zysku
netto za dany okres przez $rednig wazong liczbe akcji w danym okresie sprawoz-
dawczym.

Rozwodniony zysk netto na akcje Grupa oblicza z uwzglednieniem akcji poten-
cjalnych. Akcje potencjalne zwigzane sg z prowadzonym przez Grupe progra-
mem opcyjnym. Wiecej o programie opcji na akcje w nocie 23.1.

12. Informacje dotyczace segmentow dziatalnosci

Podstawowy wzor podziatu sprawozdawczosci wewnetrznej Grupy oparty jest
na segmentach operacyjnych. Organizacja i zarzadzanie przedsiebiorstwem od-
bywajg sie¢ w podziale na segmenty, uwzgledniajace rodzaj oferowanych wyro-
béw i ustug. Kazdy z segmentéw stanowi strategiczng jednostke lub zbidr jed-
nostek gospodarczych, oferujgcych inne wyroby i obstugujaca inne rynki.
Grupa zazwyczaj rozlicza transakcje miedzy segmentami w taki sposob, jakby
dotyczyly one podmiotéw niepowigzanych — przy zastosowaniu biezacych cen
rynkowych.

Segment operacyjny jest to dajacy sie wyodrebni¢ obszar dziatalnosci gospo-
darczej Grupy zajmujacy sie dystrybucjg wyrobdw lub $wiadczeniem ustug
(segment branzowy) lub dziatajacy w okreslonym Srodowisku ekonomicznym
(segment geograficzny), z dziatalno$cig ktérego jest zwigzane ryzyko charaktery-
styczne dla danego obszaru dziatalnosci Grupy.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej zorganizowana jest w pie¢ podstawowych dzie-
dzin dziatalnosci i dzieli sie na:

- Segment Wyrobéw Wyciskanych (SWW)

- Segment Opakowan Gietkich (SOG)

- Segment System6w Aluminiowych (SSA)

- Segment Akcesoriéw Budowlanych (SAB)

- Segment Ustug Budowlanych (SUB)

- pozycja ,,Inne” zawiera dane tzw. Centrum czyli komérek odpowiedzialnych
za obszary zarzadzane centralnie (IT, finanse, PR i IR, zarzadzanie ryzykiem,
inwestycje kapitatowe, HR) oraz dane spotek nie zgrupowanych organizacyj-
nie w podstawowych segmentach biznesowych takich jak Alutrans System
Sp. z 0.0. oraz spotki wykonujace dziatalno$¢ pomocnicza nie zwigzang bez-
posrednio z podstawowg dziatalno$cig poszczegdlnych segmentéw, w tym
spotki Alutech Sp.z 0.0.i Dekret Sp. z 0.0.

Przypisanie poszczegdlnych spotek zaleznych do segmentéw dziatalnosci przed-

stawiono w nocie nr 2.

12.1. Wyniki finansowe segmentéw

Ocena wynikéw Segmentdw operacyjnych dokonywana jest na podstawie przy-
chodéw, EBIT, EBITDA i naktad6w inwestycyjnych. EBIT stanowi zysk operacyjny.
EBITDA stanowi zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji oraz odwrdéce-
nia i utworzenia odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych.

Finansowanie Grupy oraz podatki dochodowe sg zarzadzane na poziomie Grupy
i nie s alokowane do segmentéw operacyjnych.

W ponizszych tabelach przedstawione zostaty dane dotyczace przychodéw i
zyskow oraz aktywow i zobowigzar poszczegéinych segmentéw operacyjnych
Grupy za okres 12 miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia 2011 roku oraz za
okres 12 miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia 2010 roku.
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31.12.2011:

Segmenty operacyjne
Rachunek zyskow i strat
Sprzedaz
- na zewnatrz Grupy
- do innych segmentéw
Odpis aktualizujgcy warto$¢ zapasow

Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci

Odpisy aktualizujgce warto$¢ srodkéw trwatych oraz

wartosci niematerialnych

Odpis aktualizujgcy warto$¢ firmy

Zysk z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT)
Amortyzacja

Zysk EBITDA

Przychody z tytutu odsetek

Koszty z tytutu odsetek

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto

Bilans
Aktywa razem
Zobowigzania handlowe segmentu
Nieprzypisane zobowigzania (wspdlne)
Zobowiazania razem

Pozostate

Naktady na srodki trwate

31.12.2010:

Segmenty operacyjne
Rachunek zyskow i strat
Sprzedaz
- na zewnatrz Grupy
- do innych segmentow
Odpis aktualizujacy warto$¢ zapasoéw

Odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci

Odpisy aktualizujace wartos$¢ srodkéw trwatych oraz

wartosci niematerialnych

Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT)
Amortyzacja

Zysk EBITDA

Przychody z tytutu odsetek

Koszty z tytutu odsetek

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto

Bilans

SOG

345 759
342847
2012

(1 146)
(44)

0

54 501
18598
73099
265
(570)
53 401
(4482)
48 919

384 654
55582

55582

46 544

SOG

312 649
309 960
2689
(265)
(307)
7573

41 260
21440
62 700

280
(1148)
40415
(6 188)
34227

SWw

597 238
442 918
154 320
0

(2 205)
(2417)

0
40808
30152
70 960

317
(5295)

34t 139
(3684)
30455

588 165
20498

20 498

65 559

SWw

501 519
363 417
138 102
(1104)
(280)
2514

31477
27 358
58835

378
(1612)
30070
(5514)
24556

SSA

507 167
486797
20370
(3180)
(3534)
0

0
56 465
14137
70 602

217
(3037)
55 487
(8522)
46 965

376 793
43 867

74 655

17 957

SSA

426 567
405 094
21473
(2084)
(4343)
42

48948
10 603
59 551

226
(1992)
49 227

(11 049)

38178

SAB

38031
28517
9514
(643)
(38)
(876)

3392
3344
6736
100
(225)
3339
(764)
2575

52 707
1884

1884

3073

SAB

37581
31490
6091

(84)
40

2864
3357
6221
176
(34)
2966
(622)
2344

SuB

170 291
105 877
64 414
0

(896)

0

10 608
2155
12 763
12
(1443)
7318
(1702)
5616

91720
33426

33426

2980

SUB

83882
73 939
9943

(422)

5683
1638
7321

(534)
5248
(1 156)
4092

Inne

91713
82752
8961
(54)

(4 234)
(1900)

(185)
(9662)
3018
(6 644)
196
(3030)
42763
3006
45 769

228 261

13158
448 498
461 656

2543

Inne

35739
26 619
9120
(48)
(2247)
22

(12 530)
2924
(9 606)
725
(7363)
30833
2414
33247

Wytaczenia

(260 491)
0
(260 491)
0
0

(67 069)
1018
(66 051)

(178 275)
(22 401)
0

(53 189)

(208)

Wytgczenia

(187 418)
0
(187 418)
0

302
(46 480)

(456)
(46 936)

Razem

1489 708
1489 708
0

(5023)
(10 951)
(5193)

(185)
151 096
70 498
221594
1056
(13 294)
129378
(15 130)
114 248

1544025
146 014
448 498
594 512

138 448

Razem

1210519
1210519
0

(3501)

(7 683)
10191

117 961
67320
185 281
1783
(12 381)
112 279
(22571)
89 708
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Aktywa razem 364 574 525160 338896 50 693 72812 417 643 (359 777) 1410001

Zobowigzania handlowe segmentu 50 561 22 695 43867 1972 19 255 13 526 (44 704) 107 172

Nieprzypisane zobowigzania (wspdlne) 435 650 0 435 650

Zobowigzania razem 50561 22 695 43 867 1972 19 255 449 176 (44 704) 542 822
Pozostate

Naktady na $rodki trwate 4461 61 925 32800 2502 2469 1669 0 105 826

- pozycja ,,Wylgczenia”” zawiera transakcje wystepujace pomiedzy segmentami oraz wytgczenia konsolidacyjne. W rachunku wynikéw w gtéwnej mierze dotyczy to
sprzedazy ksztattownikéw aluminiowych z SWW do SSA. W zakresie aktywow oraz pasywéw obejmuja gtéwnie inwestycje oraz rozrachunki pomiedzy segmentami.

Wszystkie powyzsze transakcje odbywajg sie na warunkach rynkowych

12.2. Struktura geograficzna aktywow trwatych

Struktura terytorialna aktywow trwalych/ 3112.2011 3112.2010 Glownym Zrédiem przychodow ze sprzedazy Segmentu Ustug Budowlanych
Segmenty geograficzne (badane) (badane) (SUB) sa dtugoterminowe umowy o budowe. Ponizsze tabele przedstawiaja
wptyw kontraktéw budowlanych na zaprezentowane przychody oraz wynik fi-
Polska 861 500 795 400 nansowy Grupy.
UE bez Polski 7 853 8225
0d01.01.2011  od 01.01.2010
Inne kraje europejskie 32408 28 656 do31.12.2011 do 31.12.2010
. (badane) (badane)
Pozostate kraje 0 0 Koszty poniesione 139 261 61 284
RAZEM AKTYWA 01761 832281 Przychody w rachunku zyskéw i strat 160 321 70354
Na powyzsze aktywa trwate sktadajg sie rzeczowe aktywa trwate, wartosci nie- w tym:
materialne, wartos¢ firmy oraz nieruchomosci inwestycyjne.
y tyey) Przychody zafakturowane 152 267 48 898
Przychody szacowane na podstawie stopniaza- 8 054 21 456
. awansowania
13. Przychody i koszty
13.1. Struktura geograficzna i struktura rzeczowa przychodéw Ponizsza tabela przedstawia skutki wyceny uméw o ustuge budowlana;
0d 01.01.2011 0d 01.01.2010
Struktura terytorialna sprzedazy/ Segmenty geo- do 31.12.2011 do 31.12.2010 31 ;7(17011 sl :)pd?m 0
graficzne (badane) (badane) (badane) (badane)
Polska 1023900 834 451 Przychody ze sprzedai_y WyIi_czor_w_e metoda 157 847 54 407
stopnia zaawansowania realizacji umowy na
UE bez Polski 349 646 292 097 dzien bilansowy
Inne kraje europejskie 106 959 71937 Poniesione koszty umowy oraz ujete zyski otwar- 129 342 41 698
tych kontraktéw na dzien bilansow:
Pozostale kraje 9203 12034 4 Y
. Kwota brutto nalezna od Zamawiajacego z tyt. 32292 23788
RAZEM PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 1489708 1210519 prac wynikajacych z umowy aktywo/(pasywo)
W zakres podpisywanych uméw o budowe moga wchodzi¢ zobowigzania i na-
od 01.01.2011 od 01.01.2010 leznosci warunkowe zwigzane z nastepujacymi ryzykami/szansami:
. do 31.12.2011 do 31.12.2010 1. ryzyko poniesienia kar kontraktowych z tytutu ewentualnego niedotrzyma-
Struktura rzeczowa sprzedazy (badane) (badane) nia um ownych termindw realizacji umowy;
Produkty 1149315 980 651 2. ryzyko poniesienia dodatkowych kosztow i kar kontraktowych z tytutu
Ustugi 24 213 32 095 ewentualnego nienalezytego wykonania przedmiotu umowy;
Ustugi budowlane 160 321 70 354 3. r}_/zyko poniesienia kar ko,ntraktovyych Z tytutu ewentualnego niedotrzyma-
nia umownych parametréw technicznych przedmiotu umowy;
Towary 40911 86729 4. ryzyko poniesienia ewentualnych kosztéw napraw, remontéw, modernizacji
Materialy 114 948 90 690 w umownym okresie gwarancyjnym;
RAZEM PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 1489708 1210519 5. ryzyko roszczen i kar powstatych w nastepstwie ewentualnych zawieszen /

odstgpien od umowy przez jedng ze stron umowy.

13.2. Przychody z tytutu uméw o budowe 13.3. Pozostate przychody operacyjne
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0d01.01.2011  od 01.01.2010 0d01.01.2011  od 01.01.2010
d03112.2011  do 31.12.2010 d03112.2011  do 3112.2010
(badane) (badane) (badane) (badane)
Rozwigzane odpisy aktualizujace z tytutu: 4562 9653 Dywidendy i udziaty w zyskach 0 24
- odpis aktualizujgcy naleznosci 3307 5751 Odsetki 1056 1783
- odpis aktualizujacy zapasy 865 1337 Nadwyzka dodatnich réznic kursowych nad 0 5190
ujemnymi
- pozostate 390 2 565
. Zysk ze zbycia inwestycji 3 168
Dotacje 599 177
o L L i Skonta 32 55
Aktualizacja wartosci nieruchomosci inwestycyj- 0 579
nych Pozostate 133 318
Otrzymane kary i odszkodowania 489 1319 RAZEM PRZYCHODY FINANSOWE 1224 7538
Nadwyzki inwentaryzacyjne 939 1121
Zwrécony podatek od nieruchomosci 136 119 13.6. Koszty finansowe
Przedawnione zobowigzania 104 13 0d 01.01.2011  od 01.01.2010
d03112.2011  do 31.12.2010
Dostawy otrzymane nieodpfatnie 63 76 (badane) (badane)
Otrzymane bonusy od dostawcéw 610 48 Odsetki od leasingu i kredytow (11 758) (11 246)
Pozostate 2705 1365 Dyskonto rezerw na $wiadczenia pracownicze (884) (891
RAZEM POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYINE 10207 14470 Odsetki pozostate (652) (244)
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad (8644) )
dodatnimi
13.4. Pozostate koszty operacyjne Strata ze zbycia inwestycji (15) )
0d 01.01.2011 0d 01.01.2010 )
40 3112.2011 d03112.2010 Udzielona skonta (550) (340)
(badane) (badane) Prowizje bankowe (268) (151)
Odpis aktualizujgcy warto$¢ zapasow (5023 (3501) Pozostate 171) (348)
Odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci (10 951) (7 683) RAZEM KOSZTY F INANSOWE (22 942) (13 220)
Odpis aktualizujgcy warto$¢ firmy (185) 0
Odpis aktualizujgcy Srodki trwate oraz wartosci (5193) (10 197) 13.7. Utrata wartoéci
niemateriaine Z uwagi na rodzaj prowadzonej dziatalnosci, wiekszo$¢ pojedynczych sktadnikow
Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw (44) (159) aktywow trwatych Grupy nie generuje wplywow pienieznych, ktére bytyby nie-
trwatych zalezne od wptywow generowanych przez inne aktywa. Za pojedyncze jednostki
. generujace $rodki pieniezne uznane zostaty: spotki wehodzace w skiad poszcze-
Rezerwa na koszty odszkodowan (420) (315) golnych segmentéw operacyjnych.
Promocja i reklama (7573) (4351)  Alokacje wartosci firmy na dzien 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku
Ubezpieczenia (1 806) (2 191) przedstawia ponizsza tabela:

43 ; 31lgrudnia 31 grudnia
Podrdze stuzbowe (3046) (2149) 2011 2010
Utylizacja zapasow (4 824) (3211) Aluprof S.A. — Segment Systeméw Aluminiowych 17 102 17 102
Likwidacje $rodkéw trwatych (310) (457) Pozostate Spotki- Segementu Systemdw Aluminiowych 169 169
Wyniki inwentaryzacj 027) (836) Metalplast Karo Ziotéw S.A. — Segment Akcesorii 0 185
Szkody majatkowe (368) (152) Budowlanych
Zaptacone kary i odszkodowania (253) (207) Segment Wyrobow Wyciskanych 61 61
Darowizny (126) (75) Segment Opakowan Gietkich 350 350
Koszty sadowe zwigzane z dochodzeniem (53) (169) Razem wartosci firm 17682 17867
naleznosci . . .

Na koniec 2011 roku i 2010 roku Grupa przeprowadzita roczne testy na utrate
Akutalizacja wartosci nieruchomosci inwestycyj- (956) 0 wartosci osrodkéw do ktorych przypisano wartosci firmy oraz wartosci niema-
nych terialne o nieokreslonym okresie uzytkowania. W wyniku przeprowadzonych te-

stow w 2011 roku w spétce Metalplast Karo Ztotéw utworzono odpis na 100%
Pozostale (3347) 6372) wartosci firmy w wysokosci 185 oraz na 100% wartosci niematerialnej Znak fir-
RAZEM POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE (45 405) (44 019) mowyROMB w wysokosci 1900. W roku 2010 nie utworzono odpisu z tytutu

13.5. Przychody finansowe

utraty wartosci.

Gléwne zatozenia przyjete w celu ustalenia wartosci uzytkowej najwazniejszych
zespotdw jednostek generujacych srodki pieniezne sa nastepujace:

- poziom rynkowy, stopa penetracji i udziat w rynku; decyzje organéw regu-
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lacyjnych obejmuijace ceny, dostepnos¢ ustug; poziom kosztéw sprzedazy
niezbedny do zastepowania produktéw i konkurowania z istniejgcymi lub no-
wymi uczestnikami rynku; wptyw zmian przychod6w netto na koszty oraz,

- poziom wydatkow inwestycyjnych, ktéry moze zaleze¢ od koniecznosci wdro-

zenia nowych technologii.

Wielkosci przyporzadkowane kazdemu z parametréw odzwierciedlajg zdarzenia
przeszte skorygowane o oczekiwane zmiany w okresie objetym biznes planem,
jednakze moga podlega¢ dziataniu nie dajacych sie przewidzie¢ zmian politycz-
nych, gospodarczych i prawnych.

Ponizej zaprezentowane testy na utrate wartosci zaprezentowano w podziale na
spotki wehodzace w sktad poszczegéinych segmentéw operacyjnych.

Utworzone odpisy przedstawia ponizsza tabela:

Osrodki generujace $rodki pieniezne

Aluprof S.A.(cze$¢ Segmentu Systeméw Aluminio-
wych)

Pozostate Spotki nalezace do Seg-
mentu Systeméw Aluminiowych

Segment Akcesorii Budow-
lanych

Pozostate Segmenty*

Podstawa wartosci odzyskiwalnej
Warto$¢ firmy

Warto$¢ wartosci niematerialnych o
nieokreslonym okresie uzytkowania
(znaki firmowe)

Utrata wartosci
Zrédto danych

Podstawa szacunku

Kraricowa stopa wzrostu

Zastosowana stopa dyskontowa(1)

Warto$¢ uzytkowa Warto$¢ uzytkowa
17 102 169
22500 0

Nie stwierdzono Nie stwierdzono

Prognoza Prognoza

5-letnia prognoza przeptywéw pienieznych 5-letnia prognoza przepty-

woOw pienigznych
0% 0%

11,96% 11,96%

1 Zastosowana stopa dyskontowa bazuje na stopie dyskontowej przed opodatkowaniem zdefiniowanej przez MSR 36
* Dane zbiorcze dla SOG i SWW, testy przeprowadzono dla kazdego segmentu z osobna

Warto$¢ uzytkowa
185
1900

2085
Prognoza

5-letnia prognoza prze-
plywow pienigznych

0%
11,96%

Warto$¢ uzytkowa
226
0

niestwierdzono
Prognoza

5-letnia prognoza prze-
ptywow pienigznych

0%
11,96%

Zdaniem Zarzadu, zadna racjonalna zmiana jakiegokolwiek z powyzszych kluczowych zatozer nie spowoduje, ze warto$¢ bilansowa ktéregokolwiek z osrodkéw ge-
nerujgcych srodki pieniezne przewyzszy jego warto$¢ odzyskiwalna.

Gléwne zatozenia do testdw na utrate wartosci na koniec roku 2011 przedstawiaty sie nastepujaco:

Osrodki generujace $rodki pieniezne

Aluprof S.A
(cze$¢ Segmentu
Systemdw Aluminiowych)

Pozostate Spotki
nalezace do Segmentu Systemoéw
Aluminiowych

Segment
Akcesorii Budowlanych

Pozostate Segmenty™

Podstawa wartosci odzyskiwalnej
Wartos$¢ firmy

Warto$¢ wartosci niematerialnych o
nieokre$lonym okresie uzytkowania
(znaki firmowe)

Utrata wartosci
Zrédto danych

Podstawa szacunku

Kraricowa stopa wzrostu

Zastosowana stopa dyskontowa(1)

Wartos$¢ uzytkowa Warto$¢ uzytkowa

17 102 169

22500 0

Nie stwierdzono Nie stwierdzono
Prognoza Prognoza

5-letnia prognoza przeptywow pienieznych 5-letnia prognoza przepty-

wow pienieznych
0% 0%

12,46% 12,46%

1 Zastosowana stopa dyskontowa bazuje na stopie dyskontowej przed opodatkowaniem zdefiniowanej przez MSR 36..
* Dane zbiorcze dla SOG i SWW, testy przeprowadzono dla kazdego segmentu z osobna

13.8. Koszty materiatéw i energii

od 01.01.2011 do 31.12.2011 (badane)

Warto$¢ uzytkowa
185
1900

Nie stwierdzono
Prognoza

5-letnia prognoza prze-
ptywow pienieznych

0%
12,46%

Warto$¢ uzytkowa
226
0

Nie stwierdzono
Prognoza

5-letnia prognoza prze-
ptywdw pienieznych

0%
12,46%

od 01.01.2010 do 31.12.2010 (badane)

Zuzycie materiatow

Zuzycie energii

Warto$¢ odsprzedanych materiatow i towaréw

Wynik na transakcjach zabezpieczajacych

Koszty materiatéow i energii

14. Podatek dochodowy

(744 102)
(60 536)
(145 452)
(583)
(950 673)

(677 050)
(60 259)
(22 967)

8485

(751791)
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Gtéwne sktadniki obcigzenia podatkowego za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku przedstawiajg sie nastepujaco:

od 01.01.2011 do 31.12.2011 od 01.01.2010 do 31.12.2010
Struktura podatku dochodowego (badane) (badane)
Podatek za biezacy okres (18 825) (20 737)
Podatek odroczony 3695 (1834)
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat (15 130) (22 571)

Uzgodnienie podatku dochodowego od wyniku finansowego brutto przed opodatkowaniem wedtug ustawowej stawki podatkowej, z podatkiem dochodowym li-
czonym wedtug efektywnej stawki podatkowej Grupy za rok zakorczony dnia 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku przedstawiajg sie nastepujaco:

o0d 01.01.2011 do 31.12.2011 0d 01.01.2010 do 31.12.2010
Efektywna stopa podatkowa % (badane) % (badane)
Wynik finansowy brutto 129 378 112 279
Podatek wg stawki krajowej 19% 19% (24 582) 19% (21333)
Efekt r6znic w stawkach podatkowych spétek zaleznych dziatajacych w innych krajach 0% 31 0% 13
Whplyw strat podatkowych 0% (212) 3% (2858)
Zwolnienia z tytutu dziatalnosci na terenach SSE -6% 7 885 -6% 6 554
Zmiana aktywa na podatek z tytutu dziatalnosci na terenach SSE -1% 1419 3% (3895)
Wplyw przychodéw zwolnionych z opodatkowania oraz kosztéw niepodatkowych 0% 329 1% (1052)
Obciazenie podatkowe w rachunku zyskéw i strat 12% (15 130) 20% (22571)
14.1. Odroczony podatek dochodowy
Wptyw nawynik  Wptyw na wynik
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 2011 roku 2010 roku
AKTYWA REZERWA WARTOSC NETTO
Rzeczowe aktywa trwate 4334 3449 (41911) (40 251) (37 577) (36 802) 231 3693
Wartosci niematerialne 0 0 (9331 (10 248) (9331 (10 248) 917 556
Nieruchomosci inwestycyjne 0 0 (1 458) (1 558) (1 458) (1 558) 100 (111)
Kontrakty budowlane (2718) 0 0 (2 101) (2718) (1 101) (1617) (1101)
Zapasy 3617 2729 0 0 3617 2729 888 451
Kroétkoterminowe naleznosci 3283 2657 (453) (189) 2830 2468 362 111
Inwestycje krétkoterminowe 38 13 0 0 38 13 25 13
Rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe 4618 5504 0 0 4618 5504 (886) 538
Kredyty dtugoterminowe 270 73 0 0 270 73 197 73
Pochodne instrumenty finansowe 706 83 (332) (537) 374 (454) (151) 377)
Swiadczenia pracownicze 1110 1155 0 0 1110 1155 (45) 267
Straty podatkowe 0 0 0 0 0 0 0 (637)
Ulga podatkowa z tytutu SSE 21181 19 278 0 0 21181 19 278 1903 (3895)
Kredyty krétkoterminowe 0 9 (260) (342) (260) (333) 73 314
Zobowigzania krotkoterminowe 379 69 (6] (60) 378 9 369 477)
Pozostate 1504 513 (1047) (1385) 457 (872) 1329 (1252)
RAZEM AKTYWA / (REZERWA) 38322 35532 (54 793) (55671) (16 471) (20 139) 3695 (1834)
ZTYTULU PODATKU ODROCZONEGO
Kompensata dla celéw prezentacji (12 764) (15 864) 12 764 15 864
AKTYWA / (REZERWA) Z TYTULU PO- 25558 19 668 (42 029) (39807)

DATKU ODROCZONEGO W BILANSIE

Spotki wehodzace w sktad Grupy posiadajg nierozliczone straty podatkowe z lat ubiegtych w kwocie 5.063 tys. zt (rok ubiegty: 5.400 tys. z#) od kt6rych to strat z
uwagi na niepewnos¢ co do mozliwosci ich odliczenia w latach nastepnych nie utworzono aktywéw z tytutu podatku odroczonego.

Uzgodnienie zmiany aktywa(rezerwy) na podatek odroczony odniesionej na wynik oraz na kapitat

Rok 2011
(badane)

Rok 2010
(badane)
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Aktywa (rezerwa) na 01.01.2011/01.01.2010 (20139) (18 420)
Zmiana aktywa (rezerwy) z tytutu wyceny pochod- 981 55
nych instrumentéw finansowych odniesiona na inne

catkowite dochody

Zmiana aktywa z tytutu zrealizowanych kontraktow 0 60
terminowych odniesionych na inne catkowite dochody

Zmiana aktywa (rezerwy) zwigzana z przeszacowaniem (2 008) 0
Srodkow trwatych

Podatek odroczony odniesiony na wynik okresu 3695 (1834)
Aktywa (rezerwa) na 31.12.2011/31.12.2010 (16 471) (20 139)

Kwota zdyskontowanej mozliwej do wykorzystania pomocy publicznej wynosi
119.141 tys. zt. Kwota ta zgodnie z przepisami podatkowymi ustalona zostata na
dzien 31 grudnia 2006 roku.

Kwota zdyskontowanej, wykorzystanej pomocy publicznej wyniosta na 31 grud-
nia 2011 roku 30.314 tys. zt (31 grudnia 2010- 28.121 tys. zt).

Ze wzgledu na niepewnos¢, co do mozliwosci wykorzystania catosci przystugu-
jacej Grupie pomocy publicznej na dzier 31 grudnia 2011 r. rozpoznano akty-
wa z tytutu odroczonego podatku dochodowego zwigzanego z ulgami z tytutu
dziatalnosci na terenie specjalnej strefy ekonomicznej w kwocie 21.181 tys. zto-
tych (31 grudnia 2010r.- 19.278 tys. zt).

14.2 Naleznosci (zobowigzania) z tytutu podatku dochodowego
Naleznosci (zobowigzania) z tytutu podatku dochodowego obejmuja réznice po-
miedzy wptaconymi zaliczkami, a biezacym podatkiem dochodowym za dany
rok. Wigkszo$¢ spotek Grupy wptaca zaliczki w sposéb uproszczony w wysoko-
$ci 1/12 podatku naleznego w deklaracji ztozonej w roku poprzednim. W 2011
roku wiekszo$¢ Spotek grupy kapitatowej wptacata zaliczki w wysokosci 1/12
podatku naleznego za rok 2009 (w roku 2009 w wysokosci /12 podatku nalez-
nego za rok 2008)

31.12.2011 31.12.2010

(badane) (badane)
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 2210 4726
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego (4 485) (2 690)

15. Zysk/(strata) na jedna akcje

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczace zysku oraz liczby akcji, ktore po-
stuzyty do wyliczenia podstawowego i rozwodnionego zysku na jedng akcje:

0d01.01.2011  od 01.01.2010
d03112.2011  do31.12.2010
(badane) (badane)
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki 114 249 89 702
dominujacej
Srednia wazona liczba akcji zwyklych przyjeta do 9225 663 9225 663
wyliczenia zysku na jedna akcje zwykla
Srednia wazona liczba akcji zwyklych przyjeta do 9225 663 9242 413
wyliczenia rozwodnionego zysku na jedna akcje
zwyktg*
Podstawowy zysk na jedna, akcje z podstawowego 12,38 9,72
zysku za okres przypadajacego akcjonariuszom
jednostki dominujacej ( w ztotych)
Rozwodniony zysk na jedng akcje z podstawowe- 12,38 9,71

go zysku za okres przypadajacego akcjonariuszom
jednostki dominujacej ( w ztotych)

* W 2011 roku uprawnieni pracownicy nabyli prawa do objecia opcji na 18.475 sztuk akcji w
ramach emisji dla kadry zarzadzajacej. W 2010 roku uprawnieni pracownicy nie nabyli prawa do
objecia opcji na akcje w ramach emisji dla kadry zarzadzajacej W roku 2009 osoby uprawnione
nabyty prawo do nabycia 16 750 sztuk akcji Grupy Kety S.A..

Realizacja praw do nabycia akcji wygasa po 36 miesigcach od dnia nabycia praw. Wiecej o
programie opcji w nocie 23.1.

Z uwagi na wyzsza ceng objecia akcji od cen rynkowych nie wystepuje czynnik rozwadniajacy.

16. Dywidendy wyptacone i zaproponowane do wyplaty

Rok zakoriczony ~ Rok zakoriczony
31grudnia2011 31 grudnia 2010
Zadeklarowane za rok poprzedni i wyptacone w 36 903 36903
okresie dywidendy z akcji zwyktych:
RAZEM 36903 36903

Grupa w 2011 roku wypfacita dywidende w kwocie 36.903 tys. zt (4 zt na akcje).
W roku 2010 Spétka wyptacita dywidende w kwocie 36.903 tys. zt (4 zt na ak-
cje). Dodatkowo Grupa zaptacita 20 tys. zt kosztéw obstugi wyptaty dywidendy
przez KDPW.

Zarzad jednostki dominujacej planuje wyptaci¢ w 2012 roku dywidende z zysku
za rok 2011 w wysokosci 46.128 tys. zt (5 zt na akcjg).

17. Rzeczowe aktywa trwate

31122011 31122010
Rzeczowy majatek trwaty (badane) (badane)
Warto$¢ brutto rzeczowego majatku trwatego 1198568 1061479
Grunty (w tym nabyte prawa wieczystego 26 096 26 097
uzytkowania)
Budynki i budowle 340704 297 104
Urzadzenia techniczne i maszyny 593 860 510 851
Aktywa energetyczne 12 410
Srodki transportu 28872 25576
Pozostate Srodki trwate 154 718 130 445
Srodki trwate w budowie 41908 71 406
Umorzenia i odpisy aktualizujgce rzeczowy 372481 324367
majatek trwaty
Grunty (w tym nabyte prawa wieczystego 0 0
uzytkowania)
Budynki i budowle 56 425 48 071
Urzadzenia techniczne i maszyny 205 707 183 902
Aktywa energetyczne 3782
Srodki transportu 13 760 10 864
Pozostate Srodki trwate 92 807 81 530
Odpisy aktualizujace rzeczowy majatek trwaty 13108 12 660
Grunty 0 0
Budynki i budowle 1499 2417
Urzadzenia techniczne i maszyny 10576 9594
Aktywa energetyczne 236 0
Srodki transportu 76 0
Pozostate $rodki trwate 721 649
Warto$¢ netto rzeczowego majatku trwatego 812979 737 112
Grunty (w tym nabyte prawa wieczystego 26 096 26 097
uzytkowania)
Budynki i budowle 282780 249 033
Urzadzenia techniczne i maszyny 377577 326 949
Aktywa energetyczne 8392
Srodki transportu 15036 14 712
Pozostate Srodki trwate 61 190 48 915
Srodki trwate w budowie 41908 71406
Stan na 01.01.2011
Rzeczowy majatek trwaty (badane)

Zwigkszenia
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Warto$¢ brutto rzeczowego majatku trwatego 1061479 136 687 (10 197) 0 5294 5305 1198568
Grunty 26 097 0 0 0 0 @ 26 096
Budynki i budowle 297 104 0 (3532) 44 405 0 2727 340704
Urzadzenia techniczne i maszyny 510 851 0 (798) 81 520 0 2287 593 860
Aktywa energetyczne 0 0 (495) 7611 5294 0 12 410
Srodki transportu 25576 0 (1 175) 4278 0 193 28872
Pozostate $rodki trwate 130 445 0 (4 098) 28 275 0 96 154 718
Srodki trwate w budowie 71 406 136 687 (99) (166 089) 0 3 41908

Umorzenia rzeczowego majateku trwatego 311707 65 197 (5526) 0 0 1103 372481
Grunty 0 0 0 0 0 0 0
Budynki i budowle 45654 12 430 (1688) (339) 0 368 56 425
Urzadzenia techniczne i maszyny 174 308 34 616 (1 170) (2679) 0 632 205 707
Aktywa energetyczne 0 886 (151) 3047 0 0 3782
Srodki transportu 10 864 3736 (897) (©)] 0 66 13760
Pozostate srodki trwate 80881 13529 (1 620) (20) 0 37 92 807

Odpisy aktualizujace wartos¢ rzeczowego 12 660 2342 (1894) 0 0 0 13108

majatku trwatego
Grunty 0 0 0 0 0 0 0
Budynki i budowle 2417 949 (1867) 0 0 0 1499
Urzadzenia techniczne i maszyny 9594 989 (7) 0 0 0 10 576
Aktywa energetyczne 0 236 0 0 0 0 236
Srodki transportu 0 76 0 0 0 0 76
Pozostate $rodki trwate 649 92 (20) 0 0 0 721

Wartos¢ netto rzeczowego majatku trwatego 737 112 69 148 (2777) 0 5294 4202 812979
Grunty 26 097 0 0 0 0 ) 26 096
Budynki i budowle 249 033 (23 379) 23 44744 0 2359 282780
Urzadzenia techniczne i maszyny 326 949 (35 605) 379 84 199 0 1655 377577
Aktywa energetyczne 0 (1122) (344) 4564 5294 0 8392
Srodki transportu 14712 (3812 (278) 4287 0 127 15036
Pozostate $rodki trwate 48 915 (213 621) (2 458) 28 295 0 59 61 190
Srodki trwate w budowie 71 406 136 687 (99) (166 089) 0 3 41908

Stan na 01.01.2010 Stan na 31.12.2010

Rzeczowy majatek trwaty (przeksztatcone) Zwigkszenia  Zmnigjszenia  Przesuniecia  Roznice kursowe (badane)

Warto$c¢ brutto rzeczowego majatku trwatego 974 069 103 199 (16 683) 0 894 1061479
Grunty 26 192 0 0 0 (95) 26 097
Budynki i budowle 283 762 0 (542) 13390 494 297 104
Urzadzenia techniczne i maszyny 493 780 0 (8726) 25 317 480 510 851
Srodki transportu 23445 0 (3021) 5134 18 25576
Pozostate $rodki trwate 116 326 0 (4 381) 18 500 0 130 445
Srodki trwate w budowie 30564 103 199 (13) (62 341) ©)) 71 406

Umorzenia rzeczowego majateku trwatego 262 666 61622 (12 641) 0 60 311707
Grunty 0 0 0 0 0 0
Budynki i budowle 36 720 9387 (466) 0 13 45 654
Urzadzenia techniczne i maszyny 145 121 36 041 (6 899) 0 45 174 308
Srodki transportu 8721 3865 @727 0 5 10 864
Pozostate Srodki trwate 72 104 12 329 (3549) 0 (3) 80881

Odpisy aktualizujgce rzeczowy majatek trwaty 3360 10015 (715) 0 0 12 660
Grunty 0 0 0 0 0 0
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Budynki i budowle 47 2370 0 0 0 2417
Urzadzenia techniczne i maszyny 2777 7499 (682) 0 0 9594
Srodki transportu 25 0 (25) 0 0 0
Pozostate Srodki trwate 511 146 8) 0 0 649
Wartos¢ netto rzeczowego majatku trwatego 708 043 31562 (3327) 0 834 737 112
Grunty 26192 0 0 0 (95) 26 097
Budynki i budowle 246 995 (11 757) (76) 13390 481 249 033
Urzadzenia techniczne i maszyny 345 882 N (43 540) (1 145) 25317 435 326 949
Srodki transportu 14 699 (3865) (1 269) 5134 13 14 712
Pozostate Srodki trwate 43711 (12 475) (824) 18 500 3 48 915
Srodki trwate w budowie 30564 103 199 (13) (62 341) 3) 71 406

* pozycja zwigkszenia dla wartosci brutto obejmuje nabycia, natomiast pozycja zwiekszanie dla umorzer dotyczy amortyzacji poszczegéinych grup srodkéw trwatych. W kolumnie przesunigcia

prezentowane sg wartosci srodkéw trwatych oddanych do uzytkowania w okresie sprawozdawczym.

Zmiany szacunkéw w zakresie okreséw ekonomicznej uzytecznosci

W okresie sprawozdawczym Grupa dokonata likwidacji Srodkéw trwatych o wartosci 2.777 tys. zk. (rok ubiegty: 3.327 tys. z4). Likwidacje Srodkéw trwatych wynikaty

bezposrednio ze sprzedazy $rodkéw trwatych badz z szybszego zuzycia srodkow
trwatych niz wynikatoby to z przewidzianego dla nich okresu uzytkowania.

Ograniczenia w dysponowaniu srodkami trwatymi

Na dzierr 31 grudnia 2011 r. $rodki trwate z grupy grunty o wartosci 252 tys.

zt oraz $rodki trwate z grupy budynki i budowle o wartosci 12.226 tys. zt. (rok
ubiegty: $rodki trwate z grupy grunty o wartosci 252 tys. zt oraz $rodki trwate z
grupy budynki i budowle o wartosci 12.490 tys. zt) stanowigce zabezpieczenie
kredytu w BNP Paribas.

Ponadto $rodki trwate z grupy grunty o wartosci 3.872 tys. zt, srodki trwate z
grupy budynki i budowle o warto$ci 24.241 tys. zt oraz Srodki trwate z grupy
maszyny i urzadzenia o wartosci 35.292 tys. zt stanowig zabezpieczenie kredytu
inwestycyjnego udzielonego przez Bank PKO BP.

Informacja o kredytach, ktérych zabezpieczenie stanowig $rodki trwate znajduje
sie w nocie 29.

Dodatkowo zgodnie z umowami o dofinansowaniu inwestycji ze srodkéw Unii
Europejskiej Spotka nie moze w okresie 5 lat zby¢ lub przenies¢ w inny sposéb
wiasnosci srodkéw trwatych o wartosci 117.586 tys. zt na ktore sktadajg sie:

- budynki i budowle o wartosci: 51.010 tys. zt

- maszyny i urzadzenia o wartosci: 45.275 tys. zt.

- $rodki transportu o wartosci: 159 tys. zt

- pozostate srodki trwate o wartosci: 7.695 tys. zt

- $rodki trwate w budowie o wartosci: 13.448 tys. zt

Informacja o otrzymanych dotacjach do $rodkow trwatych znajduje sie w nocie
30.

Kapitalizacja kosztow finansowych
W 2011 Grupa skapitalizowata zwiekszajac warto$¢ srodkéw trwatych odsetki w
kwocie 2.740 tys. zt. (rok ubiegly 1.421 tys. z})

Zobowiazania kontraktowe

Zobowiazania kontraktowe zwigzane z nabyciem rzeczowych aktywéw trwa-
tych na dzien bilansowy wyniosty 14.549 tys. zt (31 grudnia 2010r.- 38.879 tys.
zh)

Na koniec 2011 roku najistotniejsze pozycje powyzszych zobowigzan zwiaza-
ne byty zakupem maszyn i urzadzer dla Segmentu Wyrobéw Wyciskanych na
kwote 4.811 tys. zt, zakupem nowej linii produkcyjnej wraz z rozbudowsa hali
produkcyjnej dla Segmentu Opakowan Gietkich na kwote 7.690 tys. zt oraz za-
kupem maszyn i urzadzen produkcyjnych dla pozostatych segmentéw na kwote
2.077 tys. z.

Na koniec 2010 roku najistotniejsze pozycje powyzszych zobowigzan zwigzane
byty z zakupem nowej prasy oraz budowa hali produkcyjnej dla Segmentu Wy-
robéw Wyciskanych na kwote 25.294 tys. zt, (projekt w 50% dofinansowywa-
ny przez UE), z zakupem nowej drukarki rotograwiurowej wraz z dostosowa-
niem hali produkcyjnej dla Segmentu Opakowan Gigtkich na kwote 10.083 tys.
z} oraz zakupem maszyn oraz budowa hali dla Segmentu Systeméw Aluminio-
wych stuzacych do produkciji rolet okiennych na kwote 3.184 tys. zt (projekt w

50% dofinansowywany przez UE).

Odpisy z tytutu utraty wartosci

Osrodkami generujacymi przeptywy pieniezne dla potrzeb testéw na utrate
wartosci sg Spotki w ramach poszczegdlnych segmentéw operacyjnych (infor-
macje o spotkach wchodzacych w sktad Grupy oraz o segmencie ich dziatal-
nosci zamieszczono w nocie nr 2). Przeprowadzone na dzien 31 grudnia 2011
roku testy na utrate wartosci Srodkéw trwatych przeprowadzone na poziomie
poszczegdlnych osrodkéw wypracowujgcych przeptywy pieniezne nie wykazaty
koniecznosci utworzenia odpiséw aktualizujacych $rodki trwate. Grupa doko-
nata jednakze odpiséw aktualizujgcych w wysokosci 2.342 tys. zt (rok ubiegty
10.115 tys. zf). Utworzone odpisy aktualizujgce wartos¢ dotyczyly specyficznych
$rodkéw trwatych i zostaty dokonane na podstawie indywidualnej oceny stopnia
zuzycia ekonomicznego poszczegdlnych srodkéw trwatych badz grup srodkéw
trwatych. Utworzone odpisy zostaty wykazane w pozycji pozostatych kosztow
operacyjnych.

Srodki trwate uzywane na podstawie umow leasingu finansowego
Grupa na dzien 31 grudnia 2011 uzywata na podstawie leasingu finansowego
maszyny i urzadzenia o wartosci 3.897 tys. zt (31.12.2010r: 4.761 tys. z).

Grunty uzywane na podstawie prawa wieczystego uzytkowania

Grupa uzytkuje grunty na ktérych znajdujg sie budynki fabryczne na podstawie
prawa wieczystego uzytkowania gruntéw. Powierzchnia gruntéw bedacych w
uzytkowaniu wieczystym na dzien 31.12.2011 roku oraz 31.12.2010 roku wynosi
637 283m. kw. Roczne optaty z tytutu prawa wieczystego uzytkowania grun-
téw wyniosty w 2011 roku 550 tys. zt (rok 2010 — 479 tys.). Grupa otrzymane
prawa wieczystego uzytkowania traktuje jako grunty i wykazuje w sprawozda-
niu finansowym jako rzeczowe aktywa trwate.

Srodki trwate wyceniane w wartosci godziwej

Grupa posiada koncesje na przesyt i dystrybucje energii elektrycznej. Od dnia 1
stycznia 2011 roku Grupa zmienita spos6b wyceny rzeczowych aktywow trwa-
tych zwigzanych z przesytem energii elektrycznej. Do tej pory Grupa wyceniata
przedmiotowe aktywa w cenie nabycia. W celu wierniejszego odzwierciedlenia
wartosci godziwej tychze aktywdw Grupa zmienita wycene aktywow energe-
tycznych na wycene wg modelu wartosci przeszacowanej zgodnie z MSR16.31.
W zwiazku z powyzszym na dzier 01.01.2011 roku nastapito zwigkszenie war-
tosci aktywow energetycznych o kwote 5.454 tys. zt stanowiacg wzrost warto-
$ci godziwej aktywow energetycznych ponad ich warto$¢ ksiegowa. Jedno-
czednie o kwote 4.418 tys. zt wzrosta wartos$¢ kapitatu z przeszacowania oraz

0 kwote 1.036 tys. zt wzrosta wartos$¢ rezerwy na podatek odroczony. Zmiane
polityki rachunkowosci w zakresie modelu wyceny wg wartosci przeszacowanej
dla grupy aktywéw energetycznych Grupa rozliczyta zgodnie z MSR 8.17 w ksie-
gach roku biezacego.

Dodatkowo Grupa ujeta w pozostatych kosztach operacyjnych kwote 160 tys. zt
stanowigca spadek wartosci godziwej aktywow energetycznych ponizej ich war-
tosci ksiegowej na dzier wyceny. Ponadto Grupa dokonata w 2011 roku odpi-
s6w aktualizujgcych warto$¢ aktywow energetycznych w wysokosci 236 tys. zt.
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W skiad aktywow energetycznych wehodza budynki, budowle oraz instalacje
zwigzane z przesytem energii elektrycznej oraz sieci energetyczne wraz z trans-
formatorami.

18. Leasing

18.1. Zobowiazania z tytutu leasingu operacyjnego — Grupa jako
leasingobiorca
Grupa nie jest strong zadnych istotnych uméw leasingu operacyjnego.

18.2. Naleznosci z tytutu leasingu operacyjnego — Grupa jako
leasingodawca

Grupa jest wiascicielem budynku biurowego, ktérego pomieszczenia s wynaj-
mowane osobom trzecim. Standardowe umowy najmu i dzierzawy, ktorych
strong jest Grupa, zawierane sa na czas nieokreslony i przewidujg jednomie-
sieczny okres ich wypowiedzenia.

Przychody Grupy z tytutu uméw najmu i dzierzawy pomieszczer biurowych wy-
niosty 2011 roku 932 tys. z} (rok ubiegty: 850 tys. z1).

18.3. Zobowigzania z tytutu uméw leasingu finansowego i uméw
dzierzawy z opcja zakupu

Grupa jest strong umowy leasingu zwrotnego jako leasingobiorca: finansujgcym
jest Fortis Leasing Polska przedmiotem sg trzy maszyny produkcyjne Segmentu
Opakowan Gietkich.

Na dzier 31 grudnia 2011 roku przyszte minimalne optaty z tytutu uméw leasin-
gu finansowego przedstawiajg sie nastepujaco:

Rok sptaty Razem
Raty Odsetki

Do 1 roku 1690 377 2067

powyzej 1 roku 111 4 115

Razem 1801 381 2182

Na dzier 31 grudnia 2010 roku przyszte minimalne optaty z tytutu uméw leasin-
gu finansowego przedstawiaja sie nastepujaco:

Rok sptaty Razem
Raty Odsetki

Do 1 roku 1847 147 1994

powyzej 1 roku 1421 279 1700

Razem 3268 426 3694

19. Nieruchomosci inwestycyjne

0d01.01.2011  od 01.01.2010

d03112.2011  do 31.12.2010

(badane) (badane)

Wartos¢ brutto na poczatek okresu 14 036 13449

Przeniesienie z/do rzeczowego majatku 258 8

trwatego

Zmiana warto$ci godziwej w wyniku wyceny (956) 579

Wartos¢ brutto na koniec okresu 13338 14036
Wartos¢ netto nieruchomosci inwestycyjnych

Wartos¢ netto na poczatek okresu: 14 036 13449

Wartos¢ netto na koniec okresu: 13338 14 036

Wykazane na dzier bilansowy nieruchomosci inwestycyjne dotycza budynku ad-
ministracyjno-biurowego wynajmowanego badz dzierzawionego stronom trze-
cim. Powierzchnia uzytkowa budynku wynosi 5.929,80 m2.

Grupa dokonuje aktualizacji wyceny nieruchomosci inwestycyjnych na koniec
kazdego roku obrotowego. Ostatnia aktualizacja wyceny miata miejsce 31 grud-
nia 2011 roku.

Warto$¢ bilansowa nieruchomosci inwestycyjnych oparta jest o wartosci godzi-
we ustalone na podstawie wyceny przeprowadzonej przez wykwalifikowanego,
niezaleznego rzeczoznawce posiadajacego doswiadczenie w zakresie wyceny
nieruchomosci inwestycyjnych. Zastosowane przez rzeczoznawce podejscie opie-
rato sie na bazie poréwnywanych cen rynkowych, przy zastosowaniu metody
dochodowej i techniki kapitalizacji prostej dochodu brutto.

Budynek administracyjno- biurowy nalezacy do spotki zaleznej Aluprof S.A.
wynajmowany jest stronom trzecim. Warto$¢ tego budynku zostata okreslona
przez rzeczoznawce na kwote 13 338 tys. zt (rok ubiegty: 14 036 tys. zt.) przy
zatozonej stopie Kapitalizacji 12% (rok ubiegty: 12%6). Do wyceny postuzono si¢
danymi dotyczacymi cen rynkowych dla poréwnywalnych nieruchomosci.

W okresie sprawozdawczym Grupa uzyskata przychody z tytutu wynajmu bu-
dynku administracyjnego podmiotom zewnetrznym w wysokosci 932 tys. zt (rok
ubiegty: 850 tys. zl). Powyzsze przychody zostaty wykazane w rachunku zyskéw
i strat w pozycji przychody ze sprzedazy.

Standardowe umowy najmu nieruchomosci Aluprof S.A. zawarte sg na czas nie-
okreslony i zawierajg mozliwos¢ ich rozwigzania przez kazda ze stron umowy z
jednomiesiecznym okresem wypowiedzenia.

W roku 2011 koszty bezposrednie zwigzane z utrzymaniem nieruchomosci wy-
niosty 643 tys. zt (w roku 2010 wyniosty 578 tys. z).

20. Wartosci niematerialne (za wyjatkiem wartosci firmy)

31122011  31.12.2010

Wartosci niematerialne (badane) (badane)
Wartos$¢ brutto wartosci niematerialnych 97 030 95379
Koszty prac rozwojowych 5018 5014
Oprogramowanie komputerowe 21 309 19 563
Znak firmowy "Aluprof* 22494 22500
Baza kontrahentow 43 927 43927
Znak firmowy "ROMB'" 1900 1900
Pozostate wartosci niematerialne 1453 1333
Wartosci niematerialne nieoddane do uzytkowania 929 1142
Umorzenie wartosci niematerialnych 37 356 32101
Koszty prac rozwojowych 3297 2998
Oprogramowanie komputerowe 16 648 14 624
Znak firmowy "Aluprof** 0 0
Baza kontrahentéw 17 324 14 396
Znak firmowy "ROMB" 0 0
Pozostate wartosci niematerialne 87 83
Odpisy aktualizujace wartosci niematerialne 1912 12
Koszty prac rozwojowych 12 12
Znak firmowy "ROMB'" 1900 0
Warto$¢ netto wartosci niematerialnych 57762 63 266
Koszty prac rozwojowych 1709 2004
Oprogramowanie komputerowe 4661 4939
Znak firmowy "Aluprof* 22494 22500
Baza kontrahentow 26 603 29 531
Znak firmowy "ROMB'" 0 1900
Pozostate wartosci niematerialne 1366 1250
Wartos$ci niematerialne nieoddane do uzytkowania 929 1142

Wartosci niematerialne Stan na 01.01.2011

Zwiekszenia
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Wartos¢ brutto wartosci niematerialnych 95379 1761 (142) 0 32 97 030
Technologie produkcyjne, patenty 5014 0 0 4 0 5018
Oprogramowanie komputerowe 19563 0 (35) 1767 14 21 309
Znak firmowy "Aluprof* 22 500 0 6) 0 0 22 494
Baza kontrahentéw 43 927 0 0 0 0 43 927
Znak firmowy "ROMB" 1900 0 0 0 0 1900
Pozostate wartosci niematerialne 1333 0 (14) 116 18 1453
Wartosci niematerialne nieoddane do uzytkowania 1142 1761 87) (1887) 0 929

Umorzenie wartosci niematerialnych 32101 5301 (55) 0 9 37 356
Technologie produkcyjne, patenty 2998 299 0 0 0 3297
Oprogramowanie komputerowe 14 624 2053 (33) 0 4 16 648
Znak firmowy "Aluprof*’ 0 0 0 0 0 0
Baza kontrahentéw 14 396 2928 0 0 0 17 324
Znak firmowy "ROMB" 0 0 0 0 0 0
Pozostate wartosci niematerialne 83 21 (22) 0 5 87

Odpisy aktualizujace wartosci niematerialne 0 1900 0 0 0 1912
Technologie produkcyjne, patenty 12 0 0 0 0 12
Znak firmowy "ROMB"" 0 1900 0 0 0 1900

Wartos¢ netto wartosci niematerialnych 63 266 (5 440) (87) 0 23 57762
Technologie produkcyjne, patenty 2004 (299) 0 4 0 1709
Oprogramowanie komputerowe 4939 (2053) 2 1767 10 4 661
Znak firmowy "Aluprof* 22500 0 (6) 0 0 22494
Baza kontrahentow 29531 (2928) 0 0 0 26 603
Znak firmowy "ROMB"* 1900 (1 900) 0 0 0 0
Pozostate wartosci niematerialne 1250 (21 8 116 13 1366
Wartosci niematerialne nieoddane do uzytkowania 1142 1761 87) (1 887) 0 929

Wartosci niematerialne Stan na 01.01.2010 Zwigkszenia Zmniejszenia Przesuniecia Réznice kursowe Stan na 31.12.2010

Wartos$¢ brutto wartosci niematerialnych 92784 2627 4) (23) (5) 95379
Technologie produkcyjne, patenty 4947 0 0 67 0 5014
Oprogramowanie komputerowe 18 423 0 (4) 1146 2 19 563
Znak firmowy "Aluprof* 22500 0 0 0 0 22 500
Baza kontrahentéw 43 927 0 0 0 0 43927
Znak firmowy "ROMB"* 1900 0 0 0 0 1900
Pozostate wartosci niematerialne 127 0 0 1209 ) 1333
Wartosci niematerialne nieoddane do uzytkowania 960 2627 0 (2 445) 0 1142

Umorzenie wartosci niematerialnych 26 407 5698 4) 0 0 32101
Technologie produkcyjne, patenty 2692 306 0 0 0 2998
Oprogramowanie komputerowe 12 178 2451 4) 0 (W] 14 624
Znak firmowy "Aluprof" 0 0 0 0 0
Baza kontrahentow 11 468 2928 0 0 0 14 396
Znak firmowy "ROMB"* 0 0 0 0 0 0
Pozostate wartosci niematerialne 69 13 0 1 83

Odpisy aktualizujgce wartosci niematerialne 12 0 0 0 0 12
Technologie produkcyjne, patenty 12 0 0 0 0 12

Wartos$¢ netto wartosci niematerialnych 66 365 (3071) 0 (23) (5) 63 266
Technologie produkcyjne, patenty 2243 (306) 0 67 0 2004
Oprogramowanie komputerowe 6245 (2451) 0 1146 @ 4939

Zmniejszenia Przesuniecia Réznice kursowe  Stan na 31.12.2011
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Znak firmowy "Aluprof* 22 500
Baza kontrahentéw 32459
Znak firmowy "ROMB" 1900
Pozostate warto$ci niematerialne 58
Wartosci niematerialne nieoddane do uzytkowania 960

Amortyzacja wartosci niematerialnych

Odpisy amortyzacyjne wartosci niematerialnych wykazane zostaty w catosci w

pozycji kosztéw operacyjnych ,,Amortyzacja’ w rachunku zyskéw i strat. Znaki
firmowe ,,Aluprof” oraz ,,ROMB” z uwagi na nieokreslony okres ekonomicznej
uzytecznosci nie podlegaja amortyzacji. Grupa corocznie dokonujen testéw na
utrate wartosci tych znakow.

Istotne wartosci niematerialne

Istotne warto$ci niematerialne stanowi znak towarowy Aluprof o wartosci net-
to 22.500 tys. zt oraz rynek i relacje z klientami sp6tki Aluprof o wartosci netto
26.603 tys. zt (powyzsze wartosci niematerialne powstaty w wyniku przejecia
kontroli nad spétka Aluprof). Ich warto$¢ zostata ustalona na podstawie wyceny
niezaleznego rzeczoznawcy.

Pozostate wartosci niematerialne stanowi gtownie nabyte oprogramowanie
komputerowe.

Odpisy z tytutu utraty wartosci

Grupa przeprowadzita testy na utrate wartosci dla wartosci niematerialnych

o nieokre$lonym okresie ekonomicznego uzytkowania. Wartosci o o nieokre-
Slonym okresie ekonomicznej uzytecznosci to znaki firmowe ,,Aluprof” oraz
,.,Romb”” Przeprowadzone na dzierh 31 grudnia 2011 roku testy na utrate war-
tosci wykazaty utrate wartosci znaku firmowego ,,ROMB”” w zwigzku z powyz-
szym Spotka utworzyta odpis aktualizujacy wartos¢ tego aktywa. Przedmiotowe
testy nie wykazaty utraty wartosci znaku ,,Aluprof”.

Na dzier 31 grudnia 2010 roku testy na utrate warto$ci wartosci niematerial-
nych nie wykazaty utraty wartosci tych sktadnikéw. Wiecej na temat testow na
utrate wartosci napisano w nocie 11.5

Zgodnie z umowami o dofinansowaniu inwestycji ze srodkéw Unii Europejskiej
Spotka nie moze w okresie 5 lat zby¢ lub przenie$¢ w inny sposéb wiasnosci
wartosci niematerialnych na ktore sktadajg sie programy komputerowe do za-
rzadzania produkcjg o wartosci 206 tys. zk:

Informacja o otrzymanych dotacjach do $rodkéw trwatych znajduje sie w nocie
32

0 0 0 0 22500
(2928) 0 0 0 29531
0 0 0 0 1900

(13) 0 1209 ) 1250
2627 0 (2 445) 0 1142

21. Polaczenia jednostek oraz nabycia udziatow
niekontrolujacych

W okresie 12 miesiecy 2011 nastgpito nabycie za cene 114 tys. zt 4.899 udzia-
tow w spdice Metalplast Karo Ztotéw sp. z 0.0. co stanowi 0,23% kapitatu za-
ktadowego spotki. Na dzien 31.12.2011 roku Grupa posiadata 100% udziatéw
w tej Spotce. Cena nabycia tych udziatéw réwna byta wartosci aktywoéw netto
przypadajacych na udziaty niekontrolowane.

W okresie 12 miesiecy 2010 nastapito nabycie za cene 67 tys. zt 2.902 udziatow
w spoétce Metalplast Karo Ztotow sp. z 0.0. co stanowi 0,14% kapitatu zaktado-
wego spotki. Na dzier 31.12.2010 roku Grupa posiadata 99,77% udziatéw w tej
Spoice. Cena nabycia tych udziatéw byta réwna wartosci aktywdw netto przy-
padajacych na udziaty niekontrolowane.

Alokacja wartosci firmy

Warto$¢ firmy w kwocie 17 682 tys. zt (31 grudnia 2010r; 17 867 tys. zl) zostata
alokowana do O$rodkéw Wypracowujacych Przeptywy Pieniezne odpowiadaja-
cym spétkom w ramach segmentéw operacyjnych przy nabyciu ktorych powsta-
ta w nastepujacy sposob:

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Warto$¢ firmy

Nazwa Spotki Segment operacyjny netto  Wartosc¢ firmy netto
Aluprof S.A. SSA 17 102 17 102
Aluprof System Wegry SSA 121 121
Alupol Ukraina SWW 61 61
Aluprof Rumunia SSA 19 19
Aluprof Niemcy SSA 8 8
Aluprof Czechy SSA 15 15
Aluprof UK SSA 6 6
Metalplast Ztotow SAB 0 185
Alupol Packaging Kety SOG 350 350
WARTOSC FIRMY 17 682 17 867
RAZEM

W okresie 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2011 roku Grupa dokonywata
odpiséw aktualizujgcych wartosci firmy 185 tys. zt w spotce Metalplast Ztotdw.
W okresie 12 miesigcy zakoriczonych 31 grudnia 2010 roku Grupa nie dokonata
odpisu wartosci firmy. Szczegéty dotyczace testu na utrate wartosci dla wartosci
firmy zostaty zaprezentowane w Nocie 13.7.

Warto$¢ odpisow firmy:

Nazwa spotki Segment operacyjny 31 grudnia2011 31 grudnia 2010
Aluprof S.A. SSA 650 650
Aluprof Ukraina SSA 0 341
Metalplast Ztotéw SAB 185 0
Razem odpisy wartosci 835 991
firmy

22. Pozostate inwestycje
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(A) Dtugoterminowe

31122011 31.12.2010

Wartos¢ brutto inwestycji dtugoterminowych, w 997 1222

tym:

- dostepne do sprzedazy 997 1222
Udzialy i akcje 997 987

Pozostate 0 235

Odpis aktualizujacy wartos$¢ inwestycji dtugotermino- 986 986

wych, w tym:

- dostepne do sprzedazy 986 986
Udziaty i akcje 986 986

Wartos¢ netto inwestycji dtugoterminowych, w 1" 236

tym:

- dostepne do sprzedazy 1" 236
Udziaty lub akcje w pozostatych jednostkach n 1
Pozostate 0 235

Ponadto:
(B) Krotkoterminowe
31122011  31.12.2010
Pozyczki 802 726

23. Swiadczenia pracownicze

23.1. Programy akcji pracowniczych

W 2006 roku Grupa rozpoczeta realizacje programu opcji dla kadry zarzadzaja-
cej.

Podstawowe zatozenia programu sa nastepujace:

Program dzieli sig na trzy transze po 91.600 opcji na zakup akcji Grupy Kety S.A.

Poszczegdlne transze rozpoczynaja sie odpowiednio w 2006, 2007 oraz w 2008
roku.

Maksymalna wielko$¢ programu wyniesie 274 800 akcji co stanowi ok. 3,0%
obecnej ilosci akceji Grupy Kety S.A. Program dotyczy lat 2006 — 2014 a gtéwny-
mi kryteriami uprawniajagcymi do realizacji programu sa:

a. w przypadku 25% transzy na dany rok osiagniecie przez wskaznik *zwrotu
z akcji*" poziomu co najmniej rownego lub wyzszego od dynamiki zmian
wskaznika WIG liczonego w tym samym okresie co ,,zwrot z akcji”,

b. w przypadku 25% transzy na dany rok osiagniecie przez wskaznik “'zwrotu
z akcji"" poziomu co najmniej o 9 punktéw procentowych wyzszego od
dynamiki zmian wskaznika WIG liczonego w tym samym okresie co ,,zwrot
z akcji”’,

c. w przypadku 25% transzy na dany rok osiggniecie wskaznika ,,wzrostu
zysku EBITDA na akcje”” na poziomie 40%,

d. w przypadku 25% transzy na dany rok osiggniecie wskaznika ,,wzrostu
zysku netto na akcje”” na poziomie 64%.

Poprzez zwrot z akcji liczony dla | transzy rozumie sie iloraz $redniego kursu ak-
cji Grupy Kety w | kwartale 2009 powiekszonego o warto$¢ wyptaconych przez
spotke dywidend w okresie od 1 kwietnia 2006 do 31 marca 2009 do $redniego
kursu akcji spotki na WGPW w | kwartale 2006. Dla Il transzy iloraz $redniego
kursu akcji Grupy Kety w | kwartale 2010 powiekszonego o warto$¢ wyptaco-
nych przez spétke dywidend w okresie od 1 kwietnia 2007 do 31 marca 2010
do $redniego kursu akcji spotki na WGPW w | kwartale 2007. Dla lll transzy ilo-

raz $redniego kursu akcji Grupy Kety w | kwartale 2011 powigkszonego o war-
to$¢ wyptaconych przez spotke dywidend w okresie od 1 kwietnia 2008 do 31
marca 2011 do $redniego kursu akcji spotki na WGPW w | kwartale 2008r.

Poprzez wzrost zysku EBITDA na akcje liczony dla | transzy rozumie si¢ iloraz
skonsolidowanego zysku EBITDA na akcje osiaggnigtego przez Grupe w roku
2008 do skonsolidowanego zysku EBITDA na akcje osiagnietego przez Gru-

pe w roku 2005. Dla Il transzy iloraz skonsolidowanego zysku EBITDA na akcje
osiggnigtego przez Grupe w roku 2009 do skonsolidowanego zysku EBITDA na
akcje osiagnietego przez Grupe w roku 2006. Dla Ill transzy iloraz skonsolido-
wanego zysku EBITDA na akcje osiggnietego przez Grupe w roku 2010 do skon-
solidowanego zysku EBITDA na akcje osiggnietego przez spotke w roku 2007.

Poprzez wzrost zysku netto na akcje liczony dla | transzy rozumie sie iloraz skon-
solidowanego zysku netto na akcje osiagnigtego przez Grupe w roku 2008 do
skonsolidowanego zysku netto na akcje osiagnietego przez Grupe w roku 2005.
Dla Il transzy iloraz skonsolidowanego zysku netto na akcje osiggnietego przez
Grupe w roku 2009 do skonsolidowanego zysku netto na akcje osiggnietego
przez Grupe w roku 2006. Dla Ill transzy iloraz skonsolidowanego zysku netto
na akcje osiggnietego przez Grupe w roku 2010 do skonsolidowanego zysku
netto na akcje osiagnigetego przez Grupe w roku 2007.

Dodatkowym warunkiem nabycia opcji jest przepracowanie 3 lat od dnia przy-
znania prawa do nabycia opcji w spotkach nalezacych do grupy kapitatowej.
Opcje moga by¢ realizowane tylko poprzez nabycie akcji w okresie 3 lat od uzy-
skania prawa do nabycia opcji.

Cena zakupu akcji nowej emisji bedzie réwna sredniemu kursowi akcji Grupy
Kety SA z okresu styczen - marzec w latach 2006 — 2008 dla poszczeg6lnych
transz.

Ponadto w 2009 roku Grupa rozpoczeta realizacje nowego programu opcji me-
nadzerskich dla wyzszej kadry kierowniczej. Zatozenia oraz zasady programu z
roku 2009 sg identyczne jak programu z roku 2006 za wyjgtkiem parametru d),
ktory dla programu z roku 2009 wynosi 48%.

W ramach programu z roku 2009 rozpoczety sie okresy nabywania uprawnien
dla 1, Il oraz Il transzy programu.

Gtéwnymi celami realizowanych programéw jest silniejsze motywowanie wigk-
szego zespotu pracownikéw do zwigkszania wartosci firmy dla akcjonariuszy
oraz wprowadzenie czynnika pozwalajgcego na utrzymanie

w dtugim terminie kluczowych dla Grupy Kapitatowej oséb.

Zatozenia do wyceny na dzien bilansowy:
Zatozenia do wyceny na dzier bilansowy:

31 lipca 2009 roku zakonczyt sie okres nabywania uprawnien dla | transzy
programu. Zrealizowany zostat jedynie warunek ,,c” wzrost zysku EBITDA. W
zwigzku z powyzszym uprawnieni pracownicy nabyli prawo do objecia 16.750
sztuk akcji po cenie 123,63 zt za akcje. 31 sierpnia 2010 roku zakoriczyt sie okres
nabywania uprawnien do opcji na akcje z Il transzy programu. Akcje z Il transzy
programu z roku 2006 nie zostaty przydzielone z uwagi na niespetnienie warun-
kéw programu.

11-ego sierpnia 2011 zakoriczyt sie okres nabywania uprawnieri dla Il transzy
programu. Zrealizowany zostat jedynie warunek ,,a”” zmiana ceny rynkowej ak-
cji. W zwigzku z powyzszym uprawnieni pracownicy nabyli prawo do objecia
18.475 sztuk akcji po cenie 125,44 zt za akcje.

Zarzad szacuje, iz dla | transzy programu rozpoczetego w 2009 roku nie zosta-
nie zrealizowany parametr ,,c”” wzrost zysku EBITDA natomiast, ze dla Il i Ill tran-
szy programu z roku 2009 zrealizowane zostang wszystkie warunki nierynkowe.

Powyzsze szacunki zostaty uwzglednione przy wycenie wartosci kosztow opcji

na dzien 31 grudnia 2011 roku.

Grupa rozpoznaje koszty programu w proporcji do okresu nabywania praw do

opciji.

Ponizsze kwoty zwiekszyly koszty wynagrodzen w okresie oraz kapitaty wiasne
Grupy:
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Koszty programu opciji Rok 2011 Rok 2010 Przyszte koszty programu opcji 2012 2013 2014
Il transza programu z 2006 0 537 | transza programu z roku 2009 694 0 0
Il transza programu z 2006 70 152 Il transza programu z roku 2009 739 555
| transza programu z roku 2009 466 1293 Il transza programu z roku 2009 448 448 327
Il transza programu z roku 2009 739 185 Razem przyszte koszty opgji 1181 1003 327
Il ransza programu z roku 2009 21 0 Warto$¢ godziwa programéw akcji pracowniczych jest szacowana na dzien przy-
Razem koszty opcji w okresie 139 2167

Przyszte koszty programéw opcji na akcje przedstawiajg sie nastepujaco: J/

E—

znania opcji na podstawie modelu dwumianowego. Nastepujaca tabela przed-
stawia wielkosci zaktadane na uruchomienie poszczeg6lnych transz programu.

| transza Il transza Il transza | transza Il transza Il transza
Stan na 31-12-2011 program 2006 Program 2006 Program 2006 Program 2009  Program 2009 Program 2009
Data przyznania opcji 31 lipca 31 sierpnia 11 sierpnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 23 wrze$nia
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Oczekiwane dywidendy 15,72 zt 19 zt 18 zt 12,70 zt 15z 15z
Przewidywany wskaznik zmiennosci dla instrumentu bazowego 27,98% 38% 34% 23% 23% 24%
Historyczny wskaznik zmiennosci (%6) 16,74% 16,74% 21% 47% 35% 35%
Stopa procentowa wolna od ryzyka (%) 5,33% 5,5% 5% 5,75% 5,19% 5,33%
Spodziewany okres waznosci opcji (miesiacach) 71 miesiecy 64 miesiecy 68 miesiecy 68 miesiecy 68 miesiecy 68 miesigcy
Srednia wazona cena akcji (w ztotych) 123,63 188,53 125,44 66,54 117,63 125,57
Spodziewany okres waznosci opcji ustalany jest w oparciu o dane historyczne i
nie musi jednoznacznie okre$la¢ mozliwych do wystapienia przebiegéw realiza-
cji. Przewidywany wskaznik zmiennosci odzwierciedla zatozenie, iz historyczny
wskaznik zmiennosci wskazuje na przyszte tendencje, ktére oczywiscie moga
faktycznie okazac sie zupetnie odmienne.
Przy wycenie wartosci godziwej nie byty uwzgledniane zadne inne cechy doty-
czgce przyznawania opcji.
Tabelaryczne zestawienie danych o opcjach menadzerskich:
| transza Il transza Il transza | transza Il transza Il transza
Stan na 31-12-2011 program 2006 Program 2006 Program 2006 Program 2009 Program 2009 Program 2009
llo$¢ przyznanych opcji 91.600 sztuk 91.600 sztuk  91.600 sztuk 91.600 sztuk 91.600 sztuk 91.600 sztuk
llo$¢ opcji wygastych z powodu nie spetnienia warunku zatrud- 24.600 sztuk 19.200 sztuk  14.700 sztuk 0 0 0
nienia w okresie 3 lat od dnia rozpoczecia programu
llo$¢ opcji niespetniajagcych warunkéw nierynkowych C i D. 16.750 sztuk 36.200 sztuk  38.450 sztuk 22.900 sztuk 0 0
llo$¢ opcji przyjetych do wyceny 50.250 sztuk 36.200 sztuk  38.450 sztuk 68 700 sztuk 91.600 sztuk 91.600 sztuk
Dzien rozpoczecia programu 31 lipiec 31 sierpien 11 sierpien 30 wrzesien 30 wrzesien 23 wrzesien
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Dzien nabycia praw do opcji 31 lipiec 31 sierpien 11 sierpien 30 wrzesien 30 wrzesien 23 wrzesien
2009 2010 201 2012 2013 2014
Dzier zakoriczenia programu 31 lipiec 31 sierpien 11 sierpien 30 wrzesien 30 wrzesien 23 wrzesien
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Catkowita dtugos¢ trwania programu 36 miesigcy 36 miesiecy 36 miesiecy 36 miesiecy 36 miesigcy 36 miesigcy
Pozostata dtugos¢ trwania nabywania uprawnien Okres zakon- Okres zakon-  Okres zakon- 9 miesiecy 21 miesiecy 33 miesigce
czony czony czony
Cena realizacji opcji 123,63 zt 188,53 7t 125,44 7+ 66,54 zt 117,63 zt 125,57 zt
za akcje za akcje za akcje za akcje za akcje za akcje

23.2. Swiadczenia emerytalne oraz $wiadczenia z tytutu nagréd jubi-
leuszowych
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31.12.2011 31.12.2010

(badane) (badane)

Dtugoterminowa rezerwa na nagrody jub. i 6879 14 044
odprawy emerytalne

RAZEM 6879 14044

Grupa wyptaca pracownikom osiagajacym okreslony staz pracy nagrody jubile-
uszowe. Ponadto Grupa wyptaca pracownikom przechodzacym na emerytury
kwoty odpraw emerytalnych w wysokosci okreslonej przez ukfad zbiorowy.

W zwiazku z powyzszym Grupa na podstawie wyceny dokonanej przez profe-
sjonalng firme aktuarialng tworzy rezerwe na warto$¢ biezaca zobowigzania z
tytutu odpraw emerytalnych.

Nagrody jubileuszowe

W grudniu 2007 Spétka zmienita Uktad Zbiorowy Pracy. Na mocy powyzszej
zmiany Spotka zaprzestanie wyptat nagréd jubileuszowych poczawszy od 1
stycznia 2013 roku. Do tego terminu nagrody jubileuszowe wyptacane beda na
dotychczasowych zasadach.

Podstawe wymiaru nagrody stanowi:

- okres zatrudnienia w Alupol Packaging S.A. i Grupie KETY S.A. jezeli okres
ten wynosi co najmniej 5 lat — wynagrodzenie zasadnicze jakie otrzymuje pra-
cownik w dniu nabycia prawa do nagrody

- okres zatrudnienia w innych niz Alupol Packaging S.A. i Grupa KETY S.A. za-
ktadach pracy — 60% wynagrodzenia obliczonego wg najnizszej stawki zasze-
regowania w dniu nabycia prawa do nagrody

Wysoko$¢ nagrody jubileuszowej wynosi od 150% podstawy wymiaru po 15 la-

tach pracy - do 800% podstawy wymiaru po 50 latach pracy, nie moze jednak

przekroczy¢ 10 — krotnej wysokosci najnizszej stawki zaszeregowania w obowig-
zujacej tabeli pfac.

Odprawy emerytalne

Podstawe wymiaru odprawy stanowi wynagrodzenie zasadnicze, jakie otrzymu-

je pracownik w dniu nabycia prawa do odprawy.

Wysokos$¢ odprawy uzalezniona jest od okreséw pracy oraz innych okreséw, od

ktorych zalezy nabycie prawa do odprawy. Przy ustalaniu okreséw pracy stosu-

je sie zasady obowigzujace przy nagrodach jubileuszowych. Wysoko$¢ odprawy

WyNOosi:

- ponizej 15 lat pracy — wysoko$¢ jednomiesiecznego wynagrodzenia obliczo-
nego jak ekwiwalent pieniezny za urlop wypoczynkowy.

- od 15 lat pracy — tak jak przy nagrodach jubileuszowych bez kwoty ograni-
czajace;.

Podstawowe szacunki aktuarialne na dzier bilansowy:

2011 2010

Stopa dyskontowa na 31 grudnia 5,75% 5,90%

Zgodnie z Zaktadowymi Uktadami Zbiorowymi Pracy oraz regulaminami wyna-
gradzania.

Spotki wehodzace w sktad Segmentu Wyrobow Wyciskanych oraz Segmentu
Opakowan Gietkich zaprzestang wyptacania nagrod jubileuszowych poczawszy
od 1 stycznia 2013 roku. Spétka Aluprof SA (segment systeméw aluminiowych)
poczawszy od 1 wrzesnia 2014 roku zmniejszy wartos¢ wyptacanych nagéd ju-
bileuszowych w 50%, a poczawszy od 1 wrzesnia 2015 roku Spotka zaprzesta-
nie wyptacania nagréd jubileuszowych.

Spotka Metalplast Karo Ztotéw (segment akcesoriow budowlanych) zaprzestata
w 2011 roku wyptacania nagoérd jubileuszowych natomiast kwoty odpraw eme-
rytalnych i rentowych zostaty w tej Spétce zmniejszone do wysokosci wynikaja-
cej z przepisow kodeksu pracy.

Zatozenia w zakresie wzrostu przysztych wynagrodzen na dzien 31 grudnia 2011

roku:

5% -wzrost podstaw naliczania $wiadczer pracowniczych w roku 2012,

3% - wzrost podstaw naliczania $wiadczen pracowniczych w roku 2013,

2% - wzrost podstaw naliczania $wiadczen pracowniczych w latach 2014-2021,
2,5% - wzrost podstaw naliczania $wiadczen pracowniczych pozostatych latach.

Zatozenia w zakresie wzrostu przysztych wynagrodzen na dzier 31 grudnia
2010 roku:

5,0% -wzrost podstaw naliczania $wiadczer pracowniczych w roku 2011,
3,0% -wzrost podstaw naliczania $wiadczen pracowniczych w roku 2012,
2,0% - wzrost podstaw naliczania $wiadczer pracowniczych pozostatych latach.

Kroétkoterminowa cze$¢ rezerwy z tytutu $wiadczen nagréd jubileuszowych oraz
Swiadczen emerytalnych prezentowana jest w pozostatych rezerwach krotkoter-
minowych.

Rezerwy na odprawy emerytalne i odprawy rentowe oraz na nagrody jubile-
uszowe zostaty obliczone metoda indywidualng, dla kazdego pracownika osob-
no. Rezerwa obliczana jest o warto$¢ biezaca przysztych diugoterminowych
zobowigzan Spétki z tytutu odpraw emerytalnych i rentowych. Obliczona w po-
wyzszy sposob rezerwa jest dyskontowana aktuarialnie. Dyskonto aktuarialne
oznacza iloczyn dyskonta finansowego i prawdopodobienstwa dotrwania danej
osoby do wieku emerytalnego jako pracownika Spotki. Prawdopodobienstwo

o ktérym mowa powyzej zostato ustalone metoda ryzyk wspotzawodniczacych
(Multiple Decrement Model), gdzie pod uwage wzieto trzy nastepujace ryzyka:

- mozliwo$¢ zwolnienia z pracy
- ryzyko catkowitej niezdolnosci do pracy
- ryzyko $mierci

Stopa dyskonta finansowego zostata ustalona na podstawie stép rynkowych
zwrotu z obligacji skarbowych, ktérych waluta i termin wykupu sg zbiezne z
walutg i szacowanym terminem realizacji zobowigzan z tytutu $wiadczen pra-
cowniczych.
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23.3. Zyski i straty aktuarialne zwigzane ze Swiadczeniami pracowniczymi

Ponizsza tabela przedstawia rachunek zyskéw i strat aktuarialnych w podziale na po-

szczegodlne tytuty

ROK 2011 Odprawy emerytalne Odprawy rentowe Nagrody jubileuszowe Odprawy po$miertne Razem
Stan na 2011-01-01 7802 447 8337 358 16 944
Koszty biezacego zatrudnienia 205 6 95 306
Koszty odsetkowy 453 24 426 903
(Zyski)/straty aktuarialne (1 760) 115 (4 068) 0 (5713)
(Wyptaty) (456) (100) (2 318) 0 (2874)
Stan na 2011-12-31 6244 492 2472 358 9566
krétkoterminowe 848 50 1755 34 2687
diugoterminowe 5396 442 717 324 6879
ROK 2010 Odprawy emerytaine Odprawy rentowe Nagrody jubileuszowe Odprawy po$miertne Razem
Stan na 2010-01-01 5601 552 10 187 0 16 340
Koszty biezgcego zatrudnienia 273 37 707 0 1017
Koszty odsetkowy 295 29 567 0 891
(Zyski)/straty aktuarialne 2025 (64) (575) 358 1744
(Wyptaty) (392) (207) (2 549) 0 (3048)
Stan na 2010-12-31 7802 447 8337 358 16 944
krétkoterminowe 451 59 2356 34 2900
diugoterminowe 7351 388 5981 324 14 044
24. Zapasy 25. Zaliczki na zakup Srodkéw trwatych
Sliéifaﬁ 31&2‘12;“13 Zaliczki na $rodki trwate obejmuja przedptaty dokonane na zakup srodkéw

Materiaty 75 107 92722 trwalych

31.12.2011 31.12.2010
Produkcja niezakoriczona 55 164 56 453 (badane) (badane)
Produkty gotowe 67 971 56 830 Zaliczki na zakup $rodkéw trwatych 5033 14 237
Towary 8131 5584
RAZEM 206 373 211589

W trakcie 2011 roku Grupa utworzyta odpisy aktualizujgce zapasy w wysokosci
5.023 tys. zt (rok ubiegty 3.501 tys. z) ponadto Grupa dokonata odwrocenia odpisu
aktualizujgcego warto$¢ zapasow w kwocie 865 tysiecy ztotych (rok ubiegty 1.337
tys. zt). Odwrdcenie odpisu nastapito na skutek sprzedazy zapaséw objetych odpi-
sem.

Stan odpiséw aktualizujacych zapasy przedstawia sie nastepujaco:

31.12.2011 3112.2010
Odpis aktualizujacy (badane) (badane)
Materiaty 5815 3741
Produkcja niezakonczona 494 249
Produkty gotowe 7012 4387
Towary 614 2081
Razem odpisy aktualizujace zapasy 13935 10458

Na 31 grudnia 2011 oraz 2010 roku zapasy nie stanowity zabezpieczenia kredytow.
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26. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Nota 31.12.2011 (badane) 31.12.2010 (badane)

Naleznosci brutto: 381492 322072
Naleznosci handlowe 332919 270 484
Rozrachunki z tytutu transakcji zabezpieczajacych cene aluminium 1477 1032
Wycena kontraktéw budowlanych 32292 23788
Naleznosci od pracownikéw 381 373
Pozostate 4057 5540
Razem naleznosci finansowe brutto (zakres MSSF 7) 371126 301217
Naleznosci publicznoprawne (za wyjatkiem podatku dochodowego) 7 565 19 059
Przedptaty do dostawcéw (handlowe) 845 469
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 1956 1327
Razem naleznosci niefinansowe brutto 10 366 20 855
Odpis aktualizujacy naleznosci finansowe: 40889 43 045
Naleznosci handlowe 38435 39 040
Pozostate 2454 4005
Naleznosci netto: 340603 279 027
Naleznosci handlowe 294 484 231444
Rozrachunki z tytutu transakcji zabezpieczajacych cene aluminium 1477 1032
Wycena kontraktéw budowlanych 32292 23788
Naleznosci od pracownikéw 381 373
Pozostate 1603 1535
Razem naleznosci finansowe netto (zakres MSSF 7) 36 330237 258 172
Naleznosci publicznoprawne (za wyjatkiem podatku dochodowego) 7 565 19 059
Przedptaty do dostawcéw (handlowe) 845 469
Rozliczenia migdzyokresowe czynne 1956 1327
Razem naleznosci niefinansowe netto 10 366 20 855

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione sa w punkcie 34.2 dodatkowych informacii i objasnien.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sa oprocentowane i majg zazwyczaj 30 do 90 dniowy termin ptatnosci.

Grupa posiada odpowiednig polityke w zakresie dokonywania sprzedazy tylko zweryfikowanym klientom, a takze stosuje ubezpieczenie naleznosci w zakresie ekspor-
tu. Dzieki temu, zdaniem kierownictwa, nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad poziom okreslony odpisem aktualizujgcym niesciagalne naleznosci wiasci-

wym dla naleznosci handlowych Grupy.

Na dzier 31 grudnia 2011 roku nalezno$ci handlowe w kwocie 38.435 tysiecy PLN (na dziers 31 grudnia 2010 roku: 39.040 tysiecy PLN) zostaty uznane za nieéciggal-

ne i w zwigzku z tym objete odpisem.

Zmiany odpisu aktualizujgcego naleznosci byty nastepujace:

Rok zakoriczony Rok zakoniczony

31 grudnia 2011 roku 31 grudnia 2010 roku

Na poczatek okresu 39040 40 558
Zwiekszenie 6 510 5978
Wykorzystanie (7 115) (7 496)
Na koniec okresu 38435 39 040

Ponizej przedstawiono analize naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére na dzier
31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku byly przeterminowane, ale nie

uznano ich za niesciggalne:

Przeterminowane, lecz $ciggalne

Nie przeter-
Razem minowane do3m do6m dol2m powyzej 12m
31 grudnia 2011 294 484 219261 72217 2107 49 850
31 grudnia 2010 231444 196959 31537 1459 1434 55

Naleznosci przeterminowane uwazane za $ciggalne objete sa ubezpieczeniami

lub innymi zabezpieczeniami.

W zwigzku z powyzszym Grupa oczekuje ich realizacji.
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27. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne w banku sa oprocentowane wedtug zmiennych stép procento-

wych, ktérych wysokos¢ zalezy od stopy oprocentowania jednodniowych lokat
bankowych. Lokaty krétkoterminowe sg dokonywane na rézne okresy, od jed-
nego dnia do jednego miesigca, w zaleznosci od aktualnego zapotrzebowania

Grupy na $rodki pieniezne i sg oprocentowane wedtug ustalonych dla nich stop

procentowych
Wartos$¢ godziwa $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw przedstawia poniz-
sza tabela.
3112.2011 31.12.2010
(badane) (badane)
Depozyty bankowe (rachunki biezace) 48 649 37 789
i lokaty krotkoterminowe
Srodki pienigzne w kasie 128 121
Pozostate $rodki pieniezne 10471 6139
Srodki pieniezne wykazane w bilansie 59 248 44049

Na dzier 31 grudnia 2011 roku Grupa dysponowata niewykorzystanymi przy-
znanymi $rodkami kredytowymi w wysokosci 163.128 tys. zt, w odniesieniu, do
ktorych wszystkie warunki zawieszajace zostaty spetnione (31 grudnia 2010 ro-

ku: 101.718 tys. zt).

28. Kapitatl podstawowy i kapitaly zapasowe/ rezerwowe

28.1. Kapitat podstawowy

31.12.2011 (badane) 31.12.2010 (badane)

Kapitat akcyjny w tym: 66 964 66 964
Warto$¢ zarejestrowana w KRS 23064 23064
Przeszacowanie zgodnie z MSR 29 43900 43900

Wartos$¢ nominalna akgji
Wszystkie wyemitowane akcje posiadajg warto$¢ nominalng wynoszaca 2,50

ztotych i zostaty w petni optacone. Z uwagi na wymogi MSR 29 Dziatalno$¢ w

28.3. Kapitat z wyceny opcji dla kadry zarzadzajacej

Grupa prowadzi programy przyznawania opcji na akcje, w ramach ktorych nie-
ktérym czionkom kadry kierowniczej oraz pracownikom wyzszego szczebla
przyznane zostaty opcje na objecie akcji w spotce (wiecej o programie opcji me-
nadzerskich napisno w nocie 23.1 dodatkowych informacji i objasnien).

3112.2011  3112.2010

(badane) (badane)

Kapitat na poczatek okresu 6 612 4445
Koszty biezacego okresu 1397 2167
Kapitat z wyceny opcji menedzerskich 8009 6612

na koniec okresu

Kapitat ten odzwierciedla w proporcji do okresu nabywania uprawnier wartos¢
godziwag opcji przyznanych pracownikom Grupy wedtug wyceny na date rozpo-
czecia programul.

28.4. Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentow zabezpieczajacych

31122011 3112.2010
(badane) (badane)
Transakcje futures zabezpieczajgce przeptywy pieniez- (3284) 2455
ne z tytutu zakupu aluminium
Transakcje forward zabezpieczajace przeptywy pienigz- 992 538
ne z tytutu zmian kurséw walut
Podatek odroczony 413 (568)
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabez- (1879 2425

pieczajacych na koniec okresu

28.5. Wynik na transakcjach zabezpieczajacych przeptywy pieniezne
Grupa stosuje uregulowania rachunkowosci zabezpieczen dla transakcji zabez-
pieczajacych przyszte przeptywy pieniezne z tytutu zakupu aluminium. Zrealizo-
wany wynik na tych transakcjach stanowi oddzielng pozycje kapitatow wiasnych
do momentu wptywu zabezpieczanej pozycji na wynik.

Stan kapitatu z tego tytutu przedstawia ponizsza tabela:

s Lo s . 31122011 31122010
warunkach hiperinflacji kapitat zaktadowy sp6tki podlegat przeszacowaniu na (badane) (badane)
dzien zastosowania MSSF po raz pierwszy. Wartos¢ wzrostu kapitatu zaktado- Zrealizowarty vynik na transakejach futures zabezpie- (L31) 234
wego z tytutu przeszacowania na dzien bilansowy wynosi 43.900 tys. zt. : o

czajace przeptywy pieniezne
Wynik skonsolidowany nie podlega podziatowi. Akcjonariusze Spotki uprawnie- o
ni sa do otrzymywania dywidendy z zysku netto wykazanego w sprawozdaniu Podatek dochodowy biezacy 249 (64)
jednostkowym Grupy Kety S.A. w wysokosci ustalonej przez Walne Zgromadze- Podatek dochodowy odroczony (249) 64
nie Akcjonariuszy. Na jedng akcje zwyklg przypada jeden gtos na Walnym Zgro- : : _ .
madzeniu Akcjonariuszy Spoiki. Wynik na transakcjach zabezpieczajacych przepty- (1311) 334
wy pieniezne
Prawa akcjonariuszy
Wszyscy akcjonariusze posiadajg rowne prawa, nie wystepuja akcje uprzywile-
jowane.
) L 28.6. Zyski zatrzymane
28.2. Kapitat z aktualizacji wyceny srodkow trwatych 3122011 31122010
31.12.2011 (badane) 31.12.2010 (badane) (badane) (badane)
Wartos¢ godziwa srodkéw trwatych 4867 0 Zysk z lat ubiegtych 775376 722578
Rezerwa na podatek odroczony (925) 0 Przeniesienie z kapitatu z aktualizacji wyceny 357 0
Kapitat z aktualizacji wyceny $rod- 3942 0 w ZWIQZk,u. z amc_)rty_zac;qaktywow wycenianych
X . w wartosci godziwej
koéw trwatych na koniec okresu
Zysk netto akcjonariuszy jednostki dominujacej 114 249 89 702
W trakcie 2011 roku Grupa zmienita model wyceny grupy aktywow trwatych za- za okres
liczanej do aktywow energetycznych na model w wartosci godziwej. Wiecej na Zyski zatrzymane na koniec okresu 889 982 812 280

ten temat w notcie 17.
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28.7. R6znice kursowe z przeliczenia jednostek powigzanych

Kapitat rezerwowy z tytutu réznic kursowych

Saldo kapitatu rezerwowego z tytutu réznic kursowych jest korygowane o roz-
nice kursowe wynikajace z przeliczania sprawozdan finansowych zagranicznych
jednostek zaleznych.

31122011  31.12.2010
(badane) (badane)

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek powiaza- (16 194) (21 474)
nych

28.8. Udziaty niekontrolujace
31122011  3112.2010

Na dzien 1 stycznia 0 0
Wykup udziatéw od udziatowcéw niekontrolujgcych 0 0
Udziat w wyniku za okres jednostek zaleznych @) 6
Korekta o wycene opcji zakupu udziatéw niekontrolu- 1 (6)
jacych

Na dzien 31 grudnia 0 0

Korekta o wycene opcji zakupu dotyczy wyceny zobowiazania finansowego
zwigzanego z zobowigzaniem sie Grupy do odkupu akcji Metalplast Ztotow.

29. Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek oraz pozostate
zobowigzania dtugoterminowe

29.1 Oprocentowane kredyty bankowe oraz zobowiazania z tytutu
leasingu finansowego

Rok 2011

3112.2011  31.12.2010
(badane) (badane)

Termin wymagalnosci
Biezgce 224518 234267
od 1do 2 lat 42910 44711
od2do5 lat 9976 33077
Razem 277404 312055
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Rok 2011
(A) DEUGOTERMINOWE
Kredytobiorca Kredytodawca waluta kredytu Zabezpieczenie 31.12.2011
Grupa Kety S.A. PNB PARIBAS Fortis PLN Zastaw rejestrowy na 60,3% akcjach Aluprof S.A., pierwszorzedna hipo- 33043
teka kaucyjna na nieruchomosciach do kwoty 50 min zi, porgczenie prawa
cywilnego udzielone przez Alupol Packaging Kety sp. z 0.0 do kwoty 50 min zt,
poreczenie prawa cywilnego udzielone przez Aluprof S.A. do kwoty 25 min zt.
Hipoteka na nieruchomosci Spo6tki o wartosci ksiegowej 11.962 tys. zt
Grupa Kety S.A. PKO BP S.A. PLN Hipoteka zwykta na nieruchomosci do kwoty 30 min zt, hipoteka kaucyjna na 9259
nieruchomosci o wartosci ksiggowej 24.241 tys. zt do kwoty 37,8 min zt oraz
zastaw rejestrowy na maszynach o wartosci ksiegowej 35.292 tys. zt.
Aluprof Bielsko Bank PEKAO S.A. PLN Poreczenie Grupy KETY SA 10473
Dtugoterminowe kredyty 52775
Aluprof Czechy, Aluprof Zobowigzania z tytutu CZK, HUF 111
Hungary leasingu finansowego
RAZEM 52 886
(B) KROTKOTERMINOWE KREDYTY
Kredytobiorca Kredytodawca waluta kredytu Zabezpieczenie 31.12.2011
Grupa Kety S.A. Bank PKO BP PLN Czes¢ krotkoterminowa kredytéw diugoterminowych — zabezpieczenie analo- 19 974
giczne jak dla kredytu dtugotermonowego
Grupa Kety S.A. Fortis Bank Polska PLN Czes$¢ krotkoterminowa kredytéw diugoterminowych — zabezpieczenie analo- 30 769
giczne jak dla kredytu dtugotermonowego
Grupa Kety S.A. ING Bank Polska EUR,PLN Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji bankowej 1450
Grupa Kety S.A. Fortis Bank Polska PLN Weksel wiasny in blanco oraz o$wiadczenie o poddaniu sig egzekucji bankowej 35624
Grupa Kety S.A. Bank PeKaO S.A. EUR, USD, CHF  Brak 39121
Grupa Kety S.A. Bank Societe Generale EUR weksel wiasny in blanco 15 319
Grupa Kety S.A. Bank PKO BP PLN, EUR, USD  Solidarna odpowiedzialnos¢ spotek: Grupa KETY S.A., Alupol Sp. z 0.0., Aluprof 852
S.A., Metalplast Karo Sp. z 0.0., Alu Trans System Sp. z 0.0. do tacznej kwoty
120.000 tys PLN
Grupa Kety S.A. Naliczone odsetki od PLN, EUR, USD Brak 358
kredytow
Alupol Packaging S.A. Bank PKO BP EUR solidarna odpowiedzialnos$¢ spotek Grupy Kapitatowej 2090
Alupol Packaging S.A. Bank PKO BP PLN solidarna odpowiedzialnos$¢ spotek Grupy Kapitatowej 5817
Alupol Packaging S.A. Fortis Bank Polska PLN solidarna odpowiedzialno$¢ spotek Grupy Kapitatowej 2
Aluprof Bielsko Bank PKO BP PLN Poreczenie Grupy KETY SA 26 633
Aluprof Bielsko Bank PEKAO S.A. PLN, EUR, USD Poreczenie Grupy KETY SA 1378
Aluprof Bielsko Societe Generale S.A. PLN, GBP Poreczenie Grupy KETY SA 3851
Aluprof Bielsko BPH S.A. EUR, USD Brak 9830
Aluprof Bielsko Fortis Bank Polska PLN Poreczenie solidarne spotek Grupy Kapitatowej Kety 1997
Metalplast Stolarka sp. z 0.0.  Bank PEKAO S.A. PLN, EUR, USD  solidarna odpowiedzialnos¢ spotek Grupy Kapitatowej 2329
Metalplast Stolarka sp. z 0.0.  Fortis Bank Polska PLN solidarna odpowiedzialnos$¢ spotek Grupy Kapitatowej 1937
Metalplast Stolarka sp. z 0.0.  ING Bank Polska PLN, USD solidarna odpowiedzialno$¢ spotek Grupy Kapitatowej 19 602
Alu Trans System sp. z 0.0. PKO BP PLN solidarna odpowiedzialnos¢ spotek Grupy Kapitatowej 3895
Krétkoterminowe kredyty 222828
Aluprof Czechy, Aluprof Zobowigzania z tytutu CZK, HUF 55
Hungary leasingu finansowego
Alupol Packaging S.A. Fortis Leasing weksel wiasny in blanco 1635

RAZEM

224518
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Rok 2010
(A) DEUGOTERMINOWE
Kredytobiorca Kredytodawca waluta kredytu Zabezpieczenie 31.12.2010
Grupa Kety S.A. PNB PARIBAS Fortis PLN Zastaw rejestrowy na 60,3% akcjach Aluprof S.A., pierwszorzedna hipoteka 53 846
kaucyjna na nieruchomosciach do kwoty 50 min z}, poreczenie prawa cywil-
nego udzielone przez Alupol Packaging Kety sp. z 0.0 do kwoty 50 min zt,
poreczenie prawa cywilnego udzielone przez Aluprof S.A. do kwoty 25 min zt.
Hipoteka na nieruchomosci Spétki o wartosci ksiegowej 11.962 tys. zt
Grupa Kety S.A. PKO BP S.A. PLN Hipoteka zwykta na nieruchomosci do kwoty 30 min zt, hipoteka kaucyjna na 22483
nieruchomosci o wartosci ksiegowej 24.241 tys. zt do kwoty 37,8 min zt oraz
zastaw rejestrowy na maszynach o wartosci ksiegowej 35.292 tys. zt.
Dtugoterminowe 76 329
kredyty

Aluprof Czechy, Aluprof Zobowigzania z tytutu CZK, RON 38

Romania leasingu finansowego

Alupol Packaging S.A. Fortis Leasing weksel wiasny in blanco 1421

RAZEM 77788
(B) KROTKOTERMINOWE KREDYTY

Kredytobiorca Kredytodawca waluta kredytu Zabezpieczenie 3112.2010

Grupa Kety S.A. Fortis Bank Polska PLN Cze$¢ krotkoterminowa kredytéw dtugoterminowych — zabezpieczenie analo- 30 769

giczne jak dla kredytu dtugotermonowego

Grupa Kety S.A. ING Bank Polska EUR, PLN Os$wiadczenie o poddaniu sig egzekucji bankowej 19919

Grupa Kety S.A. Fortis Bank Polska PLN Weksel wiasny in blanco oraz o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji bankowej 4307

Grupa Kety S.A. Bank PeKaO S.A. EUR, USD, CHF  Brak 33187

Grupa Kety S.A. Bank Societe Generale EUR weksel wiasny in blanco 14732

Grupa Kety S.A. Bank PKO BP PLN, EUR, USD  Solidarna odpowiedzialno$¢ spotek: Grupa KETY S.A., Alupol Sp. z 0.0., 21494

Aluprof S.A., Metalplast Karo Sp. z 0.0., Alu Trans System Sp. z 0.0. do tacznej
kwoty 120.000 tys PLN

Grupa Kety S.A. Naliczone odsetki od kredy- ~ PLN, EUR, USD  Brak 382
tow diugoterminowych

Alupol Packaging S.A. Bank PKO BP EUR solidarna odpowiedzialno$¢ spotek Grupy Kapitatowej 5

Alupol Packaging S.A. Bank PKO BP PLN solidarna odpowiedzialnos¢ spotek Grupy Kapitatowej 9844

Aluprof Bielsko Bank PKO BP PLN Poreczenie Grupy KETY SA 35741

Aluprof Bielsko Bank PEKAO S.A. PLN, EUR, USD  Poreczenie Grupy KETY SA 22107

Aluprof Bielsko Societe Generale S.A. PLN, GBP Poreczenie Grupy KETY SA 1106

Aluprof Bielsko BPH S.A. EUR, USD Poreczenie Grupy KETY SA 9021

Metalplast Stolarka sp. z Bank PEKAO S.A. PLN, EUR, USD  solidarna odpowiedzialnos¢ spétek Grupy Kapitatowej 8188

0.0.

Metalplast Stolarka sp. z ING Bank Polska PLN, USD solidarna odpowiedzialnos¢ spotek Grupy Kapitatowej 17 995

0.0.

Alu Trans System sp. z 0.0. PKO BP PLN solidarna odpowiedzialno$¢ spotek Grupy Kapitatowej 3618
Krotkoterminowe 232 415
kredyty

Aluprof Czechy Zobowiazania z tytutu CZK 5
leasingu finansowego

Alupol Packaging S.A. Fortis Leasing weksel wiasny in blanco 1847

RAZEM 234 267

Wszystkie kredyty Grupy oprocentowane sa wg zmiennych stop procentowych ustalanych na warunkach rynkowych na bazie WIBOR/EURIBOR/LIBOR plus marza

banku.
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29.2. Zobowiazania dtugoterminowe pozostate

31.12.2011 (badane) 31.12.2010 (badane)

Dtugoterminowe zobowiazania pozostate
Zobowigzania finansowe 0 113
Pozostate 0 74
Razem zobowiazania dtugoterminowe 0 187

Ditugoterminowe zobowigzania finansowe w kwocie 113 tys. zt na 31.12.2010 roku dotyczg wyceny udzielonej przez Spétke opcji zakupu akcji Metalplast Ztotow.

30. Rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe

31.12.2011 (badane) 31.12.2010 (badane)

Rezerwy dtugoterminowe 901 1272

- naprawy gwarancyjne 677 1078

- pozostate tytuty 224 194

Rezerwy krétkoterminowe: 2687 2900

- rezerwa na nagrody jub. i odprawy emerytalne 2687 2900

- naprawy gwarancyjne 0 0

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw krétkoterminowe: 15895 12 607

- rezerwa na koszty niewykorzystanych urlopéw 2457 2628

- koszty premii rocznej 10 161 6592

- koszty ochrony srodowiska i rekultywacja 420 1108

- koszty optat za kogeneracje 1553 1350

- koszty odszkodowan 157 348

- na poniesione koszty 175 0

- na koszty badania sprawozdan finansowych 275 156

- pozostate tytuty 697 425

30.1. Zmiany stanu rezerw i rozliczer migdzyokresowych

Stan na 01.01.2011 Zwiekszenia Wykorzystanie  Rdznice kursowe Przesunigcia  Stan na 31.12.2011

Rezerwy dtugoterminowe 1272 30 (401) 0 0 901
- naprawy gwarancyjne 1078 0 (401) 0 0 677
- pozostate 194 30 0 224
Rezerwy krotkoterminowe 2900 2598 (2 960) 0 149 2687
- rezerwa na nagrody jub. i odprawy emerytalne 2900 2598 (2 960) 0 149 2687
- naprawy gwarancyjne 0 0 0 0 0 0
Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw krotkoterminowe: 12 607 12 866 (9 595) 17 0 15 895
- rezerwa na koszty niewykorzystanych urlopéw 2628 1261 (1432 0 0 2457
- koszty premii rocznej 6592 8910 (5358) 17 0 10 161
- koszty premii kwartalnej 0 0 0 0 0 0
- koszty ochrony Srodowiska 1108 420 (1 108) 0 0 420
- koszty kogeneracji 1350 1553 (1350) 0 0 1553
- koszty odszkodowarn 348 0 (292) 0 0 157
- na poniesione koszty 0 175 0 0 0 175
- na koszty badania sprawozdan finansowych 156 275 (156) 0 0 275
- pozostate pozycje 425 272 0 0 0 697
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Réznice Stan na
Stan na 01.01.2010 Zwiekszenia Wykorzystanie kursowe 31.12.2010
Rezerwy dtugoterminowe 1272 0 0 0 1272
- naprawy gwarancyjne 1078 0 0 0 1078
- pozostate 194 0 0 194
Rezerwy krétkoterminowe 3457 822 (1379) 0 2900
- rezerwa na nagrody jub. i odprawy emerytalne 3309 822 (1 231) 0 2900
- naprawy gwarancyjne 148 0 (148) 0 0
Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow krétkoterminowe: 10879 9813 (8 085) 0 12 607
- rezerwa na koszty niewykorzystanych urlopédw 2217 881 (470) 0 2628
- koszty premii rocznej 4473 6 592 (4 473) 0 6 592
- koszty premii kwartalnej 0 0 0 0 0
- koszty ochrony $rodowiska 281 890 (63) 0 1108
- koszty kogeneracji 750 1350 (750) 0 1350
- koszty odszkodowan 1267 0 (919) 0 348
- na poniesione koszty 1218 0 (1218) 0 0
- na koszty badania sprawozdan finansowych 348 0 (192) 0 156
- pozostate pozycje 325 100 0 0 425
31. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobo- 32. Przychody przysztych okresow
wigzania
31122011  3112.2010
31122011 3112.2010 (badane) _ (badane)
Nota (badane) (badane) Dtugoterminowe przychody przysztych okreséw
Zobowiazania krétkoterminowe: 201493 144994 Dotacje 34886 11 495
Zobowigzania handlowe wobec jednostek 146 014 107 172 Nadwyzka ceny sprzedazy nad wartoscia urza- 0 46
niepowigzanych dzeri w leasingu zwrotnym
Zobowigzania z tytutu zakupu srodkéw 22708 13 267 Razem dotacje dlugoterminowe 34886 11541
trwatych
i Krétkoterminowe przychody przysztych okresow
Pracownicze z tytutu wynagrodzen 7 860 7613
. . Dotacje 3091 217
Pozostate zobowigzania 2283 3128
. o Nadwyzka ceny sprzedazy nad warto$cia urza- 46 78
Zobowiazania finansowe razem (zakres 36.5 178 865 131180 dzen w leasingu zwrotnym
MSSF 7)
. . . Razem dotacje krétkoterminowe 3137 295
Zobowiazania publicznoprawne (za 20028 11 983
wyjatkiem zobowigzari z tytufu podatku Otrzymane dotacje w zdecydowanej wiekszosci dotycza realizacji inwestycji
dochodowego) 716 . - s
wspotfinansowanych w ramach programéw pomocowych Unii Europejskiej oraz
Przedptaty od klientéw (handlowe) 2600 1831 dofinansowania do kosztéw prac rozwojowych.
Zobowiazania niefinansowe razem 22628 13814 Grupa prowadzi trzy duze projekty finansowane ze srodkéw UE zwigzane z na-

Zasady i warunki ptatnosci powyzszych zobowiazan finansowych:

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione sg w punkcie
34.2 dodatkowych informacii i objasnien. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
sg nieoprocentowane i zazwyczaj rozliczane w terminach 30-60 dniowych. Po-
zostate zobowigzania sg nieoprocentowane, ze srednim 1 miesiecznym termi-

nem platnosci.

byciem oraz budowa $rodkéw trwatych:

e Pierwszy projekt dotyczy dofinasowania w ramach dziatania: ,,4.5 Wsparcie
inwestycji o duzym znaczeniu dla gospodarki osi priorytetowej 4 Inwestycje
w innowacyjne przedsiewzigcia programu Operacyjnego Innowacyjna Go-
spodarka”. Czas realizacji programu to lata 2009 - 2011. Koszty kwalifiko-
wane projektu: 12 900 tys. zt, 50% stanowi przyznana dotacja. W ramach
tego programu do konca grudnia 2011 roku Spétka otrzymata dotacje w
wysokosci 5.843 tys. zt (31.12.2010r. — 4.444 tys zt),

¢ Drugi projekt dotyczy dofinasowania w ramach dziatania: ,,4.4 Nowe inwe-
stycje o wysokim potencjale innowacyjnym osi priorytetowej 4 Inwestycje
W innowacyjne przedsiewziecia” Programu Operacyjnego Innowacyjna Go-
spodarka”. Czas realizacji programu to lata 2009 - 2011. Koszty kwalifiko-
wane projektu: 69 609 tys. zI, 50% stanowi przyznana dotacja. W ramach
tego programu do korica grudnia 2011 roku Spotka otrzymata dotacje w
wysokosci 26.422 tys. zt (31.12.2010r. - 4.819 tys. zi).
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¢ Trzeci projekt dotyczy dofinansowania dla Segemtnu Systeméw Aluminio-
wych w ramach dziatania: ,,4.4 Nowe inwestycje o wysokim potencjale in-
nowacyjnym osi priorytetowej: Inwestycje w innowacyjne przedsigwziecia
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka™. Czas realizacji programu
to lata 2007 - 2013. Koszty kwalifikowane projektu: 15.049 tys. z}, 50% sta-
nowi przyznana dotacja. W ramach tego programu do kornca grudnia 2011
roku Grupa otrzymata dotacje w wysokosci 6.085 tys. zt (31.12.2010r. - 2.183
tys. z4).

33. Zobowiazania warunkowe

Tytut 3112.2011  3112.2010
Gwarancja dla Ministerstwa Skarbu Panstwa * 0 13 000
Bankowa gwarancja dla LC Corp Sky Tower dobrego 7155 7155

wykonania kontraktu**

Bankowe gwarancje budowlane udzielone przez 25508 10727
Spotke Metalplast Stolarka sp. z 0.0.***

Razem udzielone gwarancje 32663 30882

*Gwarancja dotyczy wykonania przez Aluprof S.A. zobowigzan wynikajacych z umowy nabycia
85% akcji Metalplast Ztotéw S.A. Gwarancja wygasta w dniu 30 listopada 2011 roku.

** Grupa realizuje prace budowlane przy budowie wiezowca Sky Tower we Wroctawiu. Gwa-
rancja wygasa w dniu 31.01.2015

***Gwarancje budowlane dotycza dobrego wykonania uméw o ustugi budowlane, terminy ich
waznosci uzaleznione sg od zapiséw poszczegdélnych uméw.

Poza wyzej wymienionymi nie wystepuja inne zobowigzania warunkowe.

33.1. Rozliczenia podatkowe

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podlegajace regulacjom
(na przyktad sprawy celne czy dewizowe) moga by¢ przedmiotem kontroli or-
ganéw administracyjnych, ktére uprawnione sa do nakfadania wysokich kar i
sankcji. Brak odniesienia do utrwalonych regulacji prawnych w Polsce powoduje
wystepowanie w obowigzujgcych przepisach niejasnosci i niespojnosci. Czesto
wystepujace réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw podat-
kowych zaréwno wewnatrz organéw parstwowych, jak i pomiedzy organami
panstwowymi i przedsiebiorstwami, powodujg powstawanie obszaréw niepew-
nosci i konfliktéw. Zjawiska te powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest
znaczaco wyzsze niz istniejace zwykle w krajach o bardziej rozwinietym syste-
mie podatkowym.

Rozliczenia podatkowe moga by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat,
poczawszy od korica roku, w ktérym nastapita zaptata podatku. W wyniku
przeprowadzanych kontroli dotychczasowe rozliczenia podatkowe Grupy moga
zosta¢ powiekszone o dodatkowe zobowigzania podatkowe. Zdaniem Grupy na
dzier 31 grudnia 2011 nie istniato ryzyko uzasadniajace utworzenie rezerw z ty-
tubu rozliczen podatkowych.

34. Struktura wilascicielska i transakcje z podmiotami powiaza-
nymi

34.1. Struktura witascicielska
Struktura wiascicielska Grupy Kety S.A. przedstawia si¢ nastepujaco:

Nazwa podmiotu Liczba akcji 31-12-2011 Udziat w kapitale Liczba akeji 31-12-2010 Udziat w kapitale
ING OFE 1638 843 17,76% 1638843 17,76%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK 1636 930 17,74% 1390780 15,08%
PZU Ziota Jesien 471 350 511% 471 350 511%
Pozostali akcjonariusze 5478 540 59,39% 5724 690 62,05%

Razem 9225663 100% 9225663 100%



GRUPA KAPITALOWA GRUPA KETY S.A.

Grupa Kety S.A. Raport Roczny 2011 109

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku

Dodatkowe informacje i objasnienia

(w tysiacach ztotych)

34.2. Warunki transakgcji z podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi odbywajg sie po ce-
nach rynkowych.

W okresie sprawozdawczym Grupa zatozyta Fundacje ,,Grupa Kety Dzieciom
Podbeskidzia™.

W zwigzku z powyzszym Grupa whniosta 50 tys. zt tytutem kapitatu Fundatora

oraz Grupa przekazata tejze Fundacji darowizny na cele statutowe w wysokosci
37 tys. zk. Fundacja jest organizacjg non-profit realizujaca cele spotecznie pozy-
teczne.

Poza wyzej wymienionymi Grupa nie przeprowadzata zadnych innych transakcji
z podmiotami powigzanymi poza wymienionymi w nocie 34.4 oraz 35.5.

34.3. Inne transakcje z udziatem cztonkéw Zarzadu
Grupa nie zawierata zadnych transakcji z cztonkami Zarzadu poza opisanymi w
punkcie 34.4 i 34.5

34.4. Wynagrodzenie wyzszej kadry kierowniczej Grupy

12 miesiecy 12 miesiecy
Zarzad: 2011 roku 2010 roku
Koszty krotkoterminowych $wiadczenia pracowniczych 1440 1424
Koszty rezerwy na premie roczne oraz inne $wiadczenia 1440 1424
taczna kwota kosztéw wynagrodzen cztonkéw 23880 2848
zarzadu
Wycena kosztéw opcji na akcje wiasne, nalezna w przy- 625 913
padku realizacji programu*
taczne swiadczenia na rzecz cztonkéw zarzadu 3505 3761

* SzczegOty programu opisane sa w pkt 17. W przypadku nie ziszczenia sie warunkéw rynkowych
przydzielenia opcji pomimo rozpoznania kosztéw programu osoby uprawnione nie nabeda prawa
do objecia akcji..

Jako wyzszg kadre zarzadzajaca Grupa traktuje zarzady jednostek zaleznych
oraz prokurentdw jednostki dominujacej.
Wynagrodzenie oraz $wiadczenia z tytutu programu opcji nalezne cztonkom

Zarzadu, wyzszej kadrze kierowniczej oraz cztonkom Rady Nadzorczej Spotki
przedstawiato sie nastepujaco:

12 miesiecy 12 miesiecy

2011 roku 2010 roku

Zarzad jednostki dominujacej* 3505 3761
Wyzsza kadra zarzadzajaca* 5931 4849
Rada Nadzorcza 506 481
RAZEM 9942 9091

* Zaprezentowane wynagrodzenia obejmuja rozpoznane w rachunku zyskéw i strat koszty re-
zerw na premie roczne przynalezne kadrze zarzadzajacej oraz koszty opcji na akcje. Szczegoty
programu opcyjnego opisane sa w nocie 23.1. Zgodnie z zasadami programu oraz MSSF 2 koszty
opcji na akcje stanowig wycene programu opcji na dzieri jego uruchomienia. Koszty opcji roz-
poznawane sg w rachunku zyskow i strat metoda liniowa przez okres trwania programu tj. 36
miesiecy. Zgodnie z MSSF 2 tak zaprezentowane koszty stanowig koszt wynagrodzen dla Spotki,
lecz nie odzwierciedlajg wartosci ewentualnych korzysci jakie otrzyma¢ moga w przysziodci z
tego tytutu pracownicy. Ewentualne korzysci pracownikéw zalezg od ksztaltowania sie kursow
akeji w przysztosci w stosunku do ceny nabycia wynikajacej z warunkéw poszczegélnych transz
programu opcji.

34.5. Udziaty wyzszej kadry kierowniczej w programie akcji pracowni-
czych

Jak szerzej opisano w nocie 23.1 Spotka prowadzi program opcji dla kadry za-
rzadzajacej.

W ramach programu Zarzad otrzymat opcje uprawniajace do zakupu 5.050
sztuk akcji | transzy programu z roku 2006 (spetniony warunek ¢ programu),
oraz opcje uprawniajgce do zakupu 7.450 sztuk akcji z Il transzy programu z
roku 2006 (spetniony warunek a programu). Opcje z Il transzy programu z roku
2006 z uwagi na niespetnienie warunkéw programu nie zostaty przydzielone.

Ponadto po spetnieniu warunkéw programu Zarzad nabedzie na warunkach
okreslonych w programie prawa do opcji na zakup do 40.600 sztuk opgji | tran-
szy, 40.600 sztuk opcji z Il transzy programu oraz 40.600 sztuk opcji z Il tran-

szy programu z roku 2009. Koszt $wiadczen z tytutu przyznanych opcji na akcje
dla Zarzadu rozpoznany w rachunku zyskéw i strat za 12 miesigcy 2011 roku
wyniost 625 tys. zt (12 miesiecy 2010 roku 913 tys. zt).

Opcje na akcje Grupy Kety S.A. otrzymali cztonkowie wyzszej kadry zarzadza-
jacej. Rozpoznane w ciezar wyniku koszty opcji dla wyzszej kadry zarzadzajacej
wyniosty w okresie 12 miesiecy 2011 roku 753 tys. zt (12 miesiecy rok ubiegty:
996 tys. z1).

35. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Podstawowe czynniki ryzyka mogace wptyna¢ na wynik finansowy Grupy to:

ryzyko zmian cen podstawowych surowcéw, ryzyko stopy procentowej, ryzyko

walutowe, ryzyko kredytowe, ryzyko zdarzer nadzwyczajnych. Zarzad wery-

fikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka — zasady

te zostaty w skrocie oméwione ponizej. Grupa monitoruje réwniez ryzyko cen

rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw finan-

sowych. Wielko$¢ tego ryzyka w okresie zostata przedstawiona w nocie 36.1

dodatkowych informaciji i objasnien. Zasady rachunkowosci Grupy dotyczace

instrumentéw pochodnych zostaty oméwione w pkt 11.13 dodatkowych infor-

macji i objasnien

Do podstawowych celéw zarzgdzania ryzykiem finansowym spétki nalezy:

e zapewnienie ptynnosci finansowej

e ograniczenie bezposredniego wptywu stép procentowych , kurséw walut ,
cen aluminium pierwotnego na wyniki spotki

¢ ograniczenie negatywnych skutkéw zdarzer nadzwyczajnych

35.1. Ryzyko zmiany cen podstawowych surowcéw

35.1.1. Aluminium, ztom aluminiowy oraz tasma aluminiowa

Aluminium pierwotne, ztom aluminiowy oraz tasma aluminiowa sg podstawo-
wymi surowcami w Grupie. Aluminium pierwotne kupowane jest gtéwnie w
oparciu o roczne kontrakty, przy czym cena ustalana jest w kazdym miesigcu
indywidualnie dla kazdej dostawy. Ceny ztoméw aluminiowych zakupionych na
rynku nie sa oparte o formuty cenowe bezposrednio powiazane z kwotowa-
niami aluminium na LME jednakze istnieje duza korelacja cen zZtoméw z rucha-
mi metalu na LME. TaSma aluminiowa w wigkszosci kupowana jest w oparciu
o wieloletnie kontrakty, przy czym cena ustalana jest indywidualnie dla kazdej
dostawy.

Ryzko zmian cen gtéwnych surowcéw jest ograniczane poprzez transakcje futu-
res na zakup aluminium, informacje o zabezpieczeniach ceny aluminium umiesz-
czono w nocie 36.1.1.

35.1.2. Tworzywa sztuczne (polietylen, poliester, polipropylen)

Tworzywa sztuczne sg jednym z podstawowych surowcéw Segmentu Opako-
warn Gietkich wchodzacego w sktad Grupy. Surowce te w przewazajacej wiek-
szosci kupowane sg na podstawie zamoéwien typu SPOT ze statg ceng u dostaw-
cow z listy kwalifikowanych dostawcow. Nie wystepuja zadne formuty cenowe
oparte na notowaniach danego surowca na gietdzie. Nie oznacza to jednak
utrzymania statych cen w dtuzszym okresie (przekraczajgcym okres zamowie-
nia) jako, ze dostawcy reaguja na zmiany cen surowca na gietdzie oraz zmiany
w otoczeniu konkurencyjnym podnoszac ceny w przypadku wzrostu cen ich su-
rowcow lub istotnego zwiekszenia popytu na dany produkt. Tak wiec i w tym
obszarze Grupa narazona jest na ryzyko zmian cen, ktére pozostaje poza jej
kontrola.

35.1.3. Papier

Papier jest kolejna grupg surowcéw (kupowanych jest kilka rodzajow papieru)
istotng z punktu widzenia Segmentu Opakowan Gietkich. Ceny tego surowca
regulowane sg w sposéb analogiczny do tworzyw sztucznych, co oznacza po-
dobne narazenie na zmiany cen.

35.2. Ryzyko stopy procentowe;j

Grupa posiada nadwyzke $rodkéw finansowych lub korzysta z finansowania
zewnetrznego poprzez diugo- i krétkoterminowe kredyty bankowe. Oprocen-
towanie lokat i kredytéw jest zmienne i jest uzaleznione od stép procentowych
obowigzujacych na rynku miedzybankowym takich jak WIBOR (w przypadku
kredytow ztotéwkowych), LIBOR i EURIBOR (w przypadku kredytéw waluto-
wych). W zwigzku z powyzszym spétka narazona jest na ryzyko zmiany stop
procentowych, co moze wptyngé na zmniejszenie rentownosci lokat finanso-
wych lub tez zwiekszenie kosztéw zaciggnietych kredytow.
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Oprocentowanie zmienne Terminy zapadalnosci Oprocentowanie zmienne Terminy zapadalnosci
31-12-2011 <rok 1-2lat  2-3lat 31-12-2010 <rok 1-2lat  2-3lat
Srodki pieniezne 59 248 0 0 Srodki pieniezne 44049 - -
Kredyty bankowe w PLN 148 602 42799 9976 Kredyty bankowe w PLN 114 198 43290 33077
Leasing i kredyty bankowe w EUR 45 830 0 0 Leasing i kredyty bankowe w EUR 84 403 1421 0
Kredyty bankowe w USD 26 425 0 0 Kredyty bankowe w USD 34 881 0 0
Kredyty bankowe w GBP 3606 0 0 Kredyty bankowe w GBP 785 0 0
Pozostate kredyty w CZK, HUF 55 111 0

35.3. Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Grupa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego
planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/ zapadal-
nosci zaréwno inwestycji jak i aktywdw finansowych (np. konta naleznosci, po-
zostatych aktywow finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne

z dziatalnosci operacyjnej.

Celem Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciagtoscia a elastycznoscia
finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych zrodet finansowania, takich jak
kredyty w rachunku biezacym, kredyty bankowe, obligacje, akcje uprzywilejo-
wane, umowy leasingu finansowego oraz umowy dzierzawy z opcjg zakupu.
Tabela ponizej przedstawia zobowigzania finansowe Grupy na dzien 31 grudnia

2011 roku oraz na dzier 31 grudnia 2010 roku wg daty zapadalnosci na podsta-
wie umownych niezdyskontowanych pfatnosci.

31-12-2011 Terminy 31-12-2010 Terminy
Ponizej 0Od3do 12 Ponizej Od3do 12

Na zadanie 3 miesiecy miesiecy  Powyzej roku Na zadanie 3 miesiecy miesiecy  Powyzej roku
Leasing oraz kredyty 0 15 045 211025 57 629 Leasing oraz kredyty 0 8700 228 223 83634
bankowe bankowe
Pozostate zobowigzania 0 178 865 0 0 Pozostate zobowigzania 0 131180 0 300
finansowe finansowe
RAZEM 0 193910 211 025 57 629 RAZEM 0 139 880 228 223 83934

35.4. Ryzyko walutowe

Grupa realizuje przychody i wydatki w trzech podstawowych walutach (PLN, EURO i USD). Przychody i wydatki realizowane w innych walutach nie wptywajg istot-
nie na ryzyko w Grupie. Saldo przychoddw i wydatkéw walutowych jest dodatnie w przypadku EURO oraz ujemne w przypadku USD, przy czym nadwyzka w EURO
przekracza deficyt w USD. Oznacza to narazenie na zmiany relacji EUR/USD oraz PLN/EURO.

Ekspozycje Grupy na ryzyko walutowe na dzien bilansowy przedstawia ponizsza tabela:

31.12.2011 31.12.2010

Warto$¢ w walucie obcej Wartos¢ po przeliczeniu natys. PLN  Warto$¢ w walucie obcej Wartos¢ po przeliczeniu na tys. PLN
Srodki pieniezne w tys. EUR 4707 20 790 2975 11782
Srodki pienigzne w tys. USD 831 2840 279 827
Naleznosci tys. EUR 18 120 80 032 8160 32316
Naleznosci w tys. USD 1570 5365 164 486
Leasing oraz kredyty bankowe w tys. EUR (10 378) (45 838) (16 929) (67 044)
Leasing oraz kredyty bankowe w tys. USD (7732 (26 423) (4 241) (12 571)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz (14 787) (65 311) (10 052) (39.809)
pozostate zobowigzania w tys. EUR
Zobowigzani z tytutu dostaw i ustug oraz pozo- (2 349) (8027) 0 0
state zobowigzania w tys. USD
Razem ekspozycja na ryzyko EUR (2338) (10 327) (15 846) (62 755)
Razem ekspozycja na ryzyko USD (7 680) (26 245) (3798) (11 258)

Informacje o zabezpieczeniu pozycji walutowej Spétki przedstawiono w nocie 36.1.1
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35.5. Ryzyko kredytu kupieckiego

We wspbtpracy z klientami, spotki Grupy stosujg odroczong forme ptatnosci od
kilku do kilkudziesieciu dni (kredyt kupiecki). Kredyt ten w wiekszosci nie jest
zabezpieczany przez kredytobiorce w sposéb zapewniajagcy 100% gwarancje
uzyskania srodkéw pienieznych. W zwigzku z tym Grupa narazona jest na ryzy-
ko catkowitej lub czesciowej niewyptacalnosci kontrahenta, badz tez istotnego
opA&znienia sptaty swojego zobowiazania.

Dokonywanie sprzedazy wiarygodnym, sprawdzonym klientom pozwala na mi-
nimalizacje tego ryzyka. Ponadto Grupa ubezpiecza kredyt kupiecki w profesjo-
nalnych firmach $wiadczacych tego typu ustugi.

35.6. Ryzyko zdarzen nadzwyczajnych

35.6.1. Ryzyko szkéd majatkowych

Grupa posiada majatek produkeyjny o znacznej wartosci. Majatek ten narazony
jest na szereg ryzyk zwigzanych z wystapieniem zdarzen nadzwyczajnych takich
jak np: pozar, powo6dz, zalanie, ryzyko budowlano-montazowe zwigzane z in-
westycjami, itp. Majatek produkcyjny spotki jest ubezpieczony.

35.6.2. Ryzyko utraty zysku

Zdarzenia nadzwyczajne moga nie tylko uszczupli¢ majatek Grupy ale rowniez
istotnie zmniejszy¢ zdolno$¢ Grupy do generowania zysku. Sytuacja taka moze
nastapi¢ w przypadku wytaczenia z procesu produkcyjnego catosci lub czesci
ktérego$ z zaktadéw produkcyjnych Grupy.

35.6.3. Ryzyko wyrzadzenia szkody osobie trzeciej

Dziatalno$¢ gospodarcza wiaze sie réwniez z ryzykiem wyrzadzenia szkody 0so-
bie trzeciej. Przypadek taki moze mie¢ miejsce poprzez bezposrednie wyrzadze-
nie szkody w trakcie przebywania osoby trzeciej na terenie zaktadu produkcyj-
nego Grupy jak i poprzez wadliwe produkty wyprodukowane poprzez Grupe.
Ponadto akcje Grupy Kety S.A. sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartoscio-
wych w Warszawie. Szkoda wyrzadzona spétce spowodowana btednymi de-
cyzjami Zarzadu (a co za tym idzie mozliwy spadek kursu akcji) moze spowo-
dowac wystapienie roszczen akcjonariuszy o naprawienie szkody lub zwrot
utraconych przez akcjonariuszy korzysci.

36. Pochodne instrumenty finansowe

31.12.2011 31.12.2010
Aktywa finansowe (badane) (badane)
Kontrakty walutowe **forward" zabezpie- 2123 1007
czajace przeptywy pieniezne'
Kontrakty na zakup aluminium "futures" 303 2455
zabezpieczajgce przeptywy pieniezne
RAZEM AKTYWA FINANSOWE 2426 3462
Zobowigzania finansowe 3112.2011 31.12.2010
Kontrakty walutowe **forward" zabezpie- 1132 468
czajace przeptywy pieniezne"
Kontrakty na zakup aluminium "*futures" 3584 0
zabezpieczajgce przeptywy pieniezne
RAZEM ZOBOWIAZANIA FINANSOWE 4716 468

Na 31 grudnia 2011 r. Grupa posiadata otwarte transakcje walutowe na sprze-

daz 13.040 tys. EUR i kupna 8.245 tys. USD (31 grudnia 2010 r: transakcje wa-
lutowe na sprzedaz 10.775 tys. EUR oraz kupno 7.111 tys. USD) (szczeg6ty nota
36.11).

Wszystkie powyzsze transakcje miaty na celu ograniczenie ryzyka kursowego i
polegaty na zabezpieczeniu wydatkéw z tytutu kupna lub sprzedazy walut.

Ponadto Grupa na dzien 31 grudnia 2011 r. posiadata otwarte instrumenty za-
bezpieczajgce na zakup 8.450 ton aluminium po $redniej cenie 2.152,44 USD za
tone (31 grudnia 2010 r. Grupa posiadata: transakcje zabezpieczajace na zakup
3.125 ton aluminium po $redniej cenie 2.469,64 USD za tone).

Kontrakty walutowe typu forward oraz kontrakty futures na zakup aluminium
sg wyceniane albo na podstawie notowar gietdowych albo w przypadku bra-
ku notowan gietdowych poprzez zdyskontowanie wartosci na podstawie kursu
terminowego wynikajacego z kontraktu oraz pomniejszenia o kwote w walucie
przeliczong wedtug biezacego kursu walutowego.

W przypadku zastosowania metody zdyskontowanych przeptywdw pienigz-
nych, oszacowana warto$¢ przysztych przeptywow pienieznych opiera sie na
najbardziej wiarygodnych szacunkach Zarzadu, natomiast jako stope dyskonto-
wa stosuje sie rynkowa stope procentows dla podobnego instrumentu na dzien
bilansowy. W przypadku zastosowania innych modeli wyceny, dane wyjsciowe
opieraja sie na danych rynkowych na dzien bilansowy.

(a) Analiza wrazliwosci

Celem Grupy w zarzadzaniu ryzykiem stopy procentowej i ryzykiem kursowym
jest zmniejszenie wptywu krétkoterminowych wahar na zysk Spétki. Jednak
utrzymujace sie w diugim okresie zmiany kurséw walutowych i stép procento-
wych beda miaty wptyw na zysk Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. szacuije si¢, ze ogélna zmiana stép procentowych
0 jeden punkt procentowy spowoduje zmiang zysku Grupy przed opodatkowa-
niem o 2.774 tys. zt (31 grudnia 2010 r.: 2.680 tys. zi).

Szacuje sie, ze ogélny jednoprocentowy wzrost wartosci zt w stosunku do wa-
lut obcych spowodowatby zmniejszenie zysku Grupy przed opodatkowaniem za
okres sprawozdawczy konczacy sie 31 grudnia 2011 r. o okoto 366 tys. zt ( 31
grudnia 201r: zwiekszenie o 740 tys. z).

Jednoprocentowy wzrost kursu EUR na dzien bilansowy przy statym kursie USD
spowodowatby, wg szacunkéw Spoétki, spadek wyniku brutto o kwote 103 tys.
7t (31.12.2010 spadek o 628 tys. z1).

Jednoprocentowy wzrost kursu USD na dzien bilansowy przy statym kursie EUR
spowodowathy, wg szacunkéw Spotki, spadek wyniku brutto o kwote 262 tys.
74 (31.12.2010 spadek o 113 tys. z}).

(b) Wartosci godziwe
Ponizej przedstawiono szczegéty dotyczace wartosci godziwych instrumentow
finansowych, dla ktorych jest mozliwe ich oszacowanie:

« Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, krétkoterminowe depozyty bankowe
oraz krotkoterminowe kredyty bankowe. Warto$¢ godziwa wyzej wymie-
nionych instrumentow jest zblizona do ich wartosci bilansowych z uwagi na
szybka zapadalnos¢ tych instrumentow.

¢ Naleznosci handlowe, pozostate naleznosci, zobowigzania handlowe i pozo-
state zobowigzania. Warto$¢ godziwa wyzej wymienionych instrumentow
jest zblizona do ich wartosci bilansowych z uwagi na ich krétkoterminowy
charakter.

* Dlugoterminowe oprocentowane pozyczki, kredyty bankowe oraz leasing.
Warto$¢ godziwa wyzej wymienionych instrumentdéw jest zblizona do ich
wartosci bilansowych z uwagi na zmienny charakter ich oprocentowania oraz
rynkowy poziom.

31 grudnia 31 grudnia
Aktywa finansowe Zgodnie z MSR 39 2011 2010
Naleznosci finansowe PiN 330237 258 172
Instrumenty zabezpieczajace * 2426 3462
Srodki pieniezne WwWGpWF 59 248 44049

31 grudnia 31 grudnia
Zobowiazania finansowe Zgodnie z MSR 39 2011 2010
Zobowigzania finansowe PZFwgzZK 178 865 131 180
Instrumenty zabezpieczajace * 4716 468
Leasing finansowy i Kredyty PZFwgzK 277 404 312 055

bankowe

* Pochodne instrumenty zabezpieczajace spetniajace wymogi rachunkowosci zabezpieczen.

Uzyte skroty:

Udtw — Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,

WwWGpWF - Aktywa/zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy,

PIN — Pozyczki udzielone i naleznosci,

PZFwgzZK — Pozostate zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu

Wartosci godziwe wszystkich zaprezentowanych powyzej aktywow i zobowia-
zan finansowych sg zblizone do ich wartosci bilansowych.
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36.1. Zabezpieczenia

Grupa stosuje uregulowania rachunkowosci zabezpieczers w ramach ryzyka wa-
lutowego oraz ryzyka cen zakupu aluminium. Na dzier bilansowy Grupa roz-
poznata w kapitatach wiasnych zysk brutto w wysokosci 992 tys. zt (31 grudnia
2010 r.: zysk w kwocie 538 tys. zf) z tytutu wyceny zabezpieczajgcych transak-
cji walutowych oraz strate w wysokosci (3.284) tys. zt (31 grudnia 2010 r. zysk:
2.455 tys. zlotych) z tytutu wyceny transakcji zabezpieczajacych przeptywy pie-
niezne z tytutu zakupu aluminium.

Ponadto na 31 grudnia 2011 r. w kapitale wtasnym Spotka rozpoznata strate w
wysokosci (1.311) tys. zt (rok ubiegty: zysk 334 tys. zt) z tytutu zrealizowanych
transakcji zabezpieczajacych przeptywy pieniezne z tytutu zakupu aluminium,
ktdre to aluminium wptynie na wynik finansowy jednostki w 2012 roku.

36.1.1. Zabezpieczenia przeptywéw srodkéw pienieznych
Na dzier 31 grudnia 2011 roku, Grupa posiadata nastepujace kontrakty zabez-

pieczajace

Transakcje terminowe kupna aluminium (kontrakty futures) w USD

Data realizacji Wartos$¢ godziwa w USD llo$¢ ton Wartosc¢ Srednia cena w USD

2012-01-18 (245 831,03) 1425 3080 982,75 2162,09
2012-02-15 (195 883,72) 1425 3023 200,50 212154
2012-03-21 (161 533,93) 1325 2863 960,50 2161,48
2012-04-18 (106 070,48) 1050 2250 781,00 2 143,60
2012-05-16 (40 146,50) 725 1524 193,75 2102,34
2012-06-20 (46 410,04) 675 1453 637,75 2 153,54
2012-07-18 (25571,15) 350 748 818,75 2139,48
2012-08-15 (35571,00) 300 655 104,75 2183,68
2012-09-19 (24 832,76) 250 546 577,75 2186,31
2012-10-17 (24 826,50) 225 496 041,75 2 204,63
2012-11-21 (30 870,40) 250 557 687,50 2 230,75
2012-12-19 (17 519,75) 150 337 482,00 2249,88
2013-01-16 (1 202,30) 25 53 675,00 2 147,00
2013-02-20 (1077,36) 25 53 775,00 2 151,00
2013-03-20 (952,41) 25 53 850,00 2 154,00
2013-04-17 (852,47) 25 53 950,00 2 158,00
2013-05-15 (762,53) 25 54 050,00 2162,00
2013-06-19 (587,58) 25 54 125,00 2 165,00
2013-07-17 (68,66) 25 53 850,00 2154,00
2013-08-21 (8,81) 25 54 100,00 2164,00
2013-09-18 66,09 25 54 250,00 2170,00
2013-10-16 65,95 25 54 475,00 2179,00
2013-11-20 122,06 25 54 700,00 2188,00
2013-12-18 171,95 25 54 875,00 2 195,00
Razem (960 153,33) 8450 18 188 143,75 2152,44
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Transakcje terminowe kupna aluminium (kontrakty futures) w PLN

Data realizacji Warto$¢ godziwa w PLN lloé¢ ton Wartos$¢ Srednia cena w PLN
2012-01-18 (840 102,96) 1425 10 528 950,45 7388,74
2012-02-15 (669 413,02) 1425 10 331 485,39 7 250,17
2012-03-21 (552 026,05) 1325 9787 298,61 7 386,64
2012-04-18 (362 485,26) 1050 7691 818,99 7 325,54
2012-05-16 (137 196,65) 725 5208 779,72 7184,52
2012-06-20 (158 601,67) 675 4 967 661,65 7 359,50
2012-07-18 (87 386,85) 350 2559 013,20 7311,47
2012-08-15 (121 560,34) 300 223875497 7 462,52
2012-09-19 (84 863,47) 250 1867 874,80 7 471,50
2012-10-17 (84 842,08) 225 1695 173,08 7 534,10
2012-11-21 (105 496,50) 250 1905 841,26 7623,37
2012-12-19 (59 871,99) 150 1153 310,99 7688,74
2013-01-16 (4 108,74) 25 183 428,95 733716
2013-02-20 (3681,77) 25 183 770,69 7 350,83
2013-03-20 (3254,77) 25 184 026,99 7 361,08
2013-04-17 (2 913,23) 25 184 368,73 7 374,75
2013-05-15 (2 605,87) 25 184 710,47 7388,42
2013-06-19 (2 008,00) 25 184 966,78 7 398,67
2013-07-17 (234,64) 25 184 026,99 7 361,08
2013-08-21 (30,11) 25 184 881,34 7 395,25
2013-09-18 225,86 25 185 393,95 7 415,76
2013-10-16 225,38 25 186 162,87 7 446,51
2013-11-20 417,13 25 186 931,78 747727
2013-12-18 587,62 25 187 529,83 7501,19
Razem (3281 227,98) 8450 62 156 162,48 7 355,76

Grupa zabezpiecza sie przed ryzykiem towarowym wykorzystujac transakcje ter-
minowe - kontrakty Futures dla ktérych aktywem bazowym sg ceny aluminium
na Londynskiej Gietdzie Metali (London Metal Exchange). Kontrakty te sg stan-
daryzowane — opiewajg na 25 ton aluminium, a ich termin rozliczenia przypada
na trzecig $rode miesigca.

Waluta:

W 2011 roku Grupa korzystata w celu zabezpieczenia ryzyka kursowego wy-
facznie z transakcji forward kupna/ sprzedazy waluty.

Poniewaz pozycja walutowa Grupy dla waluty EUR jest dtuga (co oznacza prze-
wage wplywéw denominowanych w tej walucie nad wydatkami), natomiast w
walucie USD krétka (co oznacza przewage wydatkéw denominowanych w tej
walucie nad wptywami) — transakcje zabezpieczajace miaty na celu zbycie walu-
ty EUR i nabycie USD. Co miato miejsce poprzez bezposrednig sprzedaz EUR za
USD, poprzez sprzedaz EUR za PLN.

Kwoty i terminy rozliczenia zawieranych transakcji nie sg standaryzowane i sg
przedmiotem indywidualnych ustaler z bankiem. W grupie przyjeto zasade, ze
transakcje walutowe majace na celu zabezpieczenie przeptywéw srodkow pie-
nieznych w danym miesigcu zawierane sa z datg dostawy w ostatnim dniu ro-
boczym danego miesigca i zamykane (poprzez zawarcie transakcji przeciwnych)
w danym miesiacu lub tez realizowane poprzez dostawe.
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Ponizej wykaz transakcji zawartych przez Grupe

Transakcje sprzedazy EUR za USD

Data dostawy Warto$¢ godziwa31-12-2011 kwota w walucie bazowej kwota w walucie kwotowanej Sredni kurs
2012-01-31 397 533,48 1115000 1557 742,00 1,3971
2012-02-28 130 931,30 315000 445 643,00 1,4147
2012-02-29 196 160,81 620 000 859 229,00 1,3859
2012-03-30 298 806,84 910 000 1264 794,50 1,3899
2012-04-30 210 293,40 545000 766 960,50 1,4073
2012-05-31 192 837,90 510 000 716 977,00 1,4058
2012-06-29 162 080,10 445000 624 079,00 1,4024
2012-07-31 96 076,00 295 000 410 676,50 1,3921
2012-08-31 86 296,70 270 000 375 687,50 1,3914
2012-09-28 75 731,60 270 000 372 789,50 1,3807
2012-10-31 57 153,70 220000 302 595,50 1,3754
2012-11-30 54 496,30 220000 302 003,50 13727
2012-12-31 38 708,30 180 000 245 540,00 1,3641
Razem 1997 106,43 5915000 8244717,50 1,3939
Transakcje sprzedazy EUR za PLN
Data dostawy Wartos¢ godziwa31-12-2011 kwota w walucie bazowej kwota w walucie kwotowanej Sredni kurs
2012-01-31 (118 175,20) 1000000 4312 017,50 4,3120
2012-02-28 (92 125,40) 325000 1351 115,00 4,1573
2012-02-29 (33112,90) 575 000 2522 105,00 4,3863
2012-03-30 (129 028,60) 800 000 3435 760,00 4,2947
2012-04-30 (101 759,60) 700 000 3026 730,00 4,3239
2012-05-31 (106 291,30) 600 000 2582 507,50 4,3042
2012-06-29 (108 909,60) 550 000 2361 882,50 4,2943
2012-07-31 (84 243,30) 600 000 2618 747,50 4,3646
2012-08-31 (81 324,70) 500 000 2176 067,50 4,3521
2012-09-28 (74 282,00) 400 000 1735 130,00 4,3378
2012-10-31 (56 694,80) 375000 1643 800,00 4,3835
2012-11-30 (54 064,30) 375000 164977750 4,3994
2012-12-31 (59 478,30) 325000 1419 695,00 4,3683
Razem (1099 490,00) 7 125000 30835 335,00 4,3278

Efektywno$¢ transakcji zabezpieczajacych jest na biezaco mierzona i nie wystepuja zabezpieczenia nieefektywne, ktorych wynik lub cze$¢ wyniku powinna by¢ roz-

poznana w rachunku wyniku.

37.Pozycje przychodéw, kosztow i strat w podziale na kategorie instrumentéw finansowych

Rok 2011

Instrumenty Pozyczki Zobowigzania finansowe wyceniane Instrumenty

zabezpieczajace i naleznosci wiasne wg zamortyzowanego koszty finansowe ogétem

Odpisy aktualizujace - (7 644) - (7 644)
Przychody (koszty) z tytutu odsetek 0 1056 (12 410) (11 354)
Zysk (strata) z tytutu réznic kursowych 0 (1884) (6 760) (8 644)
Zysk (Strata) ze zbycia instrumentéw finansowych (583) 0 0 (583)
Ogotem zysk (strata) (583) (828) (19 170) (20 581)
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Rok 2010

Instrumenty Pozyczki Zobowiazania finansowe wyceniane Instrumenty

zabezpieczajace i naleznosci wiasne wg zamortyzowanego koszty finansowe ogdtem

Odpisy aktualizujgce - (1932 - (1932)
Przychody (koszty) z tytutu odsetek 0 1783 (11 490) (9 707)
Zysk (strata) z tytutu roznic kursowych 0 (10 183) 15373 5190
Zysk (Strata) ze zbycia instrument6w finansowych 8485 0 0 8485
Ogétem zysk (strata) 8485 (10 332) 3883 2036

38. Zarzadzanie kapitatem

Gléwnym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu
kredytowego i bezpiecznych wskaznikéw kapitatowych, ktére wspieratyby dzia-
falnos¢ operacyjng Grupy i zwiekszaty warto$¢ dla jej akcjonariuszy.

Grupa zarzadza strukturg kapitatowa i w wyniku zmian warunkéw ekonomicz-
nych wprowadza do niej zmiany. W celu utrzymania lub skorygowania struktury
kapitatowej, Grupa moze zmieni¢ wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, zwré-
ci¢ kapitat akcjonariuszom lub wyemitowac nowe akcje. W okresie obrotowym
zakonczonym 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku nie wprowadzono
zadnych zmian do celéw, zasad i proceséw obowigzujgcych w tym obszarze.

Grupa monitoruje stan kapitatow stosujac wskaznik dzwigni, ktory jest liczony
jako stosunek zadtuzenia netto do sumy kapitatéw powigkszonych o zadtuze-
nie netto. Zasady Grupy stanowia, by wskaznik ten nie przekraczat 50%. Do za-
dtuzenia netto Grupa wlicza oprocentowane kredyty i pozyczki, zobowigzania

z tytutu dostaw i ustug i inne zobowigzania, pomniejszone o $rodki pieniezne i
ekwiwalenty srodkéw pienieznych.

31grudnia2011 31 grudnia 2010
Oprocentowane kredyty i pozyczki 277 404 312 055
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz 201 493 145 181
pozostate zobowigzania
Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty (59 248) (44 049)
Zadtuzenie netto 419 649 413 187
Kapitat wiasny 949 513 867 141
Kapitat i zadtuzenie netto 1369 162 1280 328
Wskaznik dzwigni 30,65% 32,27%

Wskaznik dzwigni = Zadtuzenie netto / (Zadtuzenie netto + Kapitaly witasne)

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu

Adam Piela
Cztonek Zarzadu

Dariusz Marko
Prezes Zarzadu

Kety, 4 kwietnia 2012 r.

39. Wynagrodzenie biegtego rewidenta

W dniu 27 czerwca 2008 roku Grupa zawarta umowe z Ernst & Young Audit
sp. z 0.0. w zakresie badania Sprawozdania Finansowego oraz Skonsolidowa-
nego Sprawozdania Finansowego za lata 2008 - 2011 oraz przeprowadzenia
przegladu Skréconego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego oraz $réd-
rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za okres 6 miesiecy
konczacych sie w dniu 30 czerwca 2008, 2009, 2010 i 2011 roku.

Ponadto u Ernst &Young Audit sp. z 0.0. przeprowadzata badanie sprawozdan
finansowych niektérych Spétek zaleznych. W 2011 oraz w 2010 roku Ernst &
Young Audit sp. z 0.0. przeprowadzat badanie sprawozdan finansowych Alupol
Packaging S.A., Aluprof S.A., Alupol Packaging Kety sp. z 0.0.

Wynagrodzenie Ernst &Young Audit sp. z 0.0. przedstawia ponizsza tabela:

Dane w ztotych polskich Rok 2011 Rok 2010
Wynagrodzenie z tytutu badania sprawozdarn rocz- 121900zt 111 500 zt
nych jednostkowych i skonsolidowanych

Wynagrodzenie z tytutu badania sprawozdan 165400z 151 000 zt
jednostek zaleznych

Wynagrodzenie z tytutu przeglagdéw pétrocznych 61 000 zt 55 800 zt
Razem wynagrodzenia Biegtego Rewidenta w 348300zt 318300 zt

okresie

Poza wyzej wymienionymi Grupa nie korzystata z innych ustug biegtego rewi-
denta badajacego sprawozdanie finansowe jednostki dominujacej.

40. Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym nie wystapity zadne istotne zdarzenia, ktére nalezatoby uja¢
w sprawozdaniu finansowym za 2011 rok.

Podpisy osoby, ktérej powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych

Andrzej Stempak
Prezes Zarzadu
Dekret Centrum Rachunkowe sp. z 0.0.

Kety, 4 kwietnia 2012 r.
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1. Informacje ogdlne

1.1. Informacje wprowadzajace o podmiocie dominujacym

Nazwa: Grupa KETY Spétka Akcyjna
Forma prawna przedsigbiorstwa: Spétka Akcyjna
Organ rejestrowy:

KRS: 0000121845

Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescie XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

Adres: ul. Tadeusza Kosciuszki 111, 32 - 650 Kety

Tel/Fax: Tel: (033) 844 6000 Fax: (033) 845 3093,(033) 845 3094
Strona Www: www.grupakety.com

Nr REGON: 070614970

Kapitat akcyjny zarejestrowany w 23.064.157,5 z4

KRS:

Grupa KETY S.A. rozpoczeta dziatalnos¢ w 1953 r. pod nazwa Zaktady Metali
Lekkich ,,KETY”, ktora to nazwa zostata zmieniona na obecng pod koniec 2000
r. Przedsiebiorstwo posiada status prawny Spotki Akcyjnej, ktorej akcje zostaty
dopuszczone 13 pazdziernika 1995 r. przez Komisje Papieréw Wartosciowych do
obrotu publicznego na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Warto$ciowych. W dniu
11 grudnia 1995 r. Minister Przeksztatcer Wiasnosciowych podpisat umowe
sprzedazy znaczacego pakietu akcji serii ,,A” Spotki. W dniu 30 stycznia 1996 r.
odbyto sie pierwsze notowanie akcji Spotki ZML ,,KETY” S.A. na Warszawskiej
Gieldzie Papierow Wartosciowych.

Pod wzgledem organizacyjnym do dnia 31 sierpnia 2009 Spétka dzielita sig na
dwa odrebne pod wzgledem rynkowym i technologicznym segmenty: Seg-
ment Wyrob6w Wyciskanych produkujacy wyroby wyciskane z aluminium oraz
Segment Opakowan Gietkich produkujacy folie aluminiowa oraz opakowania
gietkie z udziatem papieru, folii aluminiowej, tworzyw sztucznych bez nadruku
i z nadrukiem technikg rotograwiury. W dniu 1 wrze$nia 2009 roku w ramach
prowadzonych proceséw restrukturyzacyjnych Grupa Kety SA zbyta aktywa w
postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa tworzacej Segment Opakowarn

1.2. Struktura Grupy Kapitatowej

Gietkich i znajdujacej sie na terenie Grupy Kety S.A. w Ketach, poprzez wnie-
sienie tej zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa jako wktadu niepienieznego
o wartosci rynkowej 100 min z+ do sp6tki Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0. z
siedzibg w Ketach (w 100% zaleznej od Grupy Kety SA), ktorej podstawowym
przedmiotem dziatalnosci jest produkcja opakowan gietkich. W ten sposéb po-
czawszy od pazdziernika 2009 roku spotka prowadzi dziatalnos$¢ wytacznie w
obszarze produkcji wyrobéw wyciskanych z aluminium a takze jest podmiotem
dominujacej dla grupy kapitatowej. Proces tworzenia grupy kapitatowej rozpo-
czat sie juz w 1996 roku poprzez zakup 47% akcji spotki Metalplast Bielsko S.A.
(obecnie Aluprof S.A.). W kolejnych latach poprzez szereg akwizycji, proceséw
restrukturyzacyjnych oraz inwestycji typu green-field zbudowano grupe kapi-
tatowa sktadajaca sie z 15 spotek podzielonych na pie¢ gtéwnych segmentéw
biznesowych oraz spétke Alu Trans System tworzacg podwaliny pod kolejny
segment — Segment Systemoéw Transportowych a takze spétke Dekret Centrum
Rachunkowe obstugujaca krajowe spotki grupy kapitatowej w zakresie ustug
ksiegowych i kadrowo-ptacowych. Lacznie grupa kapitatowa sktadata sie na
dzien 31 grudnia 2011 roku z 17 spotek zatrudniajacych tacznie ok. 3200 os6b.

GRUPA KAPITALOWA

ZARZAD
GRUPA KETY SA
Segment Segment Segment Segment Segment Stuzby
Ustug Budowlanych Akcesoriéw Budowlanych Wyrobéw Wyciskanych Systeméw Aluminiowych Opakowan Gigtkich Centralne

Metalplast Stolarka

Metalplast Karo Ztotéw
Goleszéw

Grupa Kety S.A.
Kety

Aluform Sp. z 0.0.
Tychy

Alupol LLC
Ukraina

Aluprof S.A Alupol Packaging S.A.

Public Relations

Bielsko-Biata Tychy
Aluprof UK Alupol Packaging Sp. z 0.0. N - q
Wielka Brytania Kety Dziat Inwestycji Kapitatowych
Aluprof DE . . .
Niemcy Dziat Zarzadzania Ryzykiem

Aluprof Romania Dziat Kontrolingu

Rumunia
Aluprof RUS -
Rosja Dziat IT
Aluprof System Dziat
Ukraina Marketingu Strategicznego
Aluprof Hungary : :
Relacje Inwestorskie
Wegry 4
Aluprof System .
Crechy Dziat Human Resources

Dekret CR
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1.4. Zrealizowane inwestycje kapitatowe

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku jedyng inwestycjg o charak-
terze kapitatowym byto nabycie przez spotke Aluprof S.A. 4.899 udziatéw w
spotce Metalplast Karo Ztotéw sp. z 0.0. co stanowi 0,23% kapitatu zaktadowe-
go spotki. Transakcja zostata dokonana w formie przymusowego wykupu od ak-
cjonariuszy mniejszosciowych. Po nabyciu 0,23% udziatéw Aluprof S.A. posiada
100 % udziatéw w Metalplast Karo Ztotéw sp. z 0.0. Poza wymieniong transak-
cjg spotki grupy kapitatowej nie zrealizowaty zadnej istotnej transakcji o charak-
terze kapitatowym.

1.3. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa Kapita-
towa

W 2011 roku Zarzad Grupy Kety SA podjat decyzje o opracowaniu jednolitych
wytycznych do procedur obowigzujacych w spoétkach Grupy Kapitatowej obej-
mujacych wszystkie podstawowe obszary dziatalnosci przedsiebiorstwa. W ten
spos6b w oparciu o narzedzie informatyczne powstat na poziomie Grupy Kapi-
tatowej zbior procedur (nazwany wewnetrznie ORANGEBOOK) stanowigcych
fundamentalne ,,ramy”” dla poszczegdlnych spotek przy opracowywaniu we-
whnetrznych uregulowar na poziomie kazdego z podmiotéw Grupy. Jednocze-

$nie uporzadkowano kwestie wydawania, przechowywania oraz zasad archiwi-
zacji dokumentéw stanowiacych podstawy organizacji poszczeg6lnych spotek.

Poza powyzszym w 2011 roku nie przeprowadzano zadnych istotnych zmian w
zasadach zarzadzania Grupy Kapitatowej
Na dzier 31 grudnia 2011 r. konsolidacji podlegaty wszystkie spotki zalezne

wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Grupa KETY S.A. bez wzgledu na po-
ziom zaleznosci, na ktorym sie znajdowaty.

1.5. Struktura akcjonariuszy/udziatowcoéw poszczegélnych spoétek
zaleznych na dzien 31 grudnia 2011

Udzialy w kapitale
Nazwa podmiotu podstawowym na  Data objecia
Nazwa spotki Siedziba Przedmiot dziatalnosci podstawowej dominujacego dzien 31-12-2011  kontroli Segment
Alupol Packaging S.A. (dawniej Tychy, Polska Produkcja opakowan gietkich Grupa Kety S.A. 100,00 % 04/1998 SOG
Alupol sp. z 0.0.)
Aluprof. SA. Bielsko-Biata, Polska Produkcja stolarki budowlanej oraz  Grupa Kety S.A. 100,00 % 06/1998 SSA
rolet zewnetrznych
Alutech Sp. z 0.0. w likwidacji Kety, Polska Dziatalno$¢ produkcyjna, handlowa  Grupa Kety S.A. 100,00 % 03/1999 Inne
i ustugowa
Dekret Centrum Rachunkowe Sp.  Kety, Polska Ustugowe prowadzenie ksiag Grupa Kety S.A. 100,00 % 09/1999 Inne
z0.0. rachunkowych
Alu Trans System Sp. z 0.0. Wroctaw, Polska Produkcja i montaz zabudéw do Grupa Kety S.A. 100,00 % 04/2000 Inne
samochodo6w ciezarowych
Aluprof Hungary sp. z 0.0. Budapeszt, Wegry Sprzedaz systeméw aluminiowych  Aluprof S.A.. 100,00 % 07/2000 SSA
Metalplast-Stolarka sp. z 0.0. Bielsko-Biata, Polska Produkcja i montaz stolarki Grupa Kety S.A. 100,00 % 07/2000 SUB
budowlanej
Alupol LLC Sp. z 0.0. Borodianka, Ukraina Produkcja profili aluminiowych Grupa Kety S.A. 100,00 % 12/2004 SSW
Aluprof Deutschland GmbH Bayreuth, Niemcy Sprzedaz systeméw aluminiowych  Aluprof S.A. 100,00% 02/2005 SSA
Aluprof System Romania Bukareszt, Rumunia Sprzedaz systeméw aluminiowych  Aluprof S.A. 100,00% 05/2005 SSA
Aluprof System Czech Ostrawa, Czechy Sprzedaz systeméw aluminiowych  Aluprof S.A. 100,00% 05/2005 SSA
Impet sp. z 0.0. w likwidacji Bielsko-Biata, Polska Dziatalno$¢ handlowa — sprzedaz Aluprof S.A. 100,00% 06/2005 SSA
systeméw stalowych
Aluprof UK Ltd. Hale, Wielka Brytania Sprzedaz systeméw aluminiowych  Aluprof S.A. 100,00% 05/2006 SSA
ALUPROF RUS Ltd. Moskwa, Rosja Sprzedaz systeméw aluminiowych  Aluprof S.A. 100,00% 07/2006 SSA
Metalplast KARO Ztotdw S.A. Ztot6éw, Polska Produkcja akcesoriéw do systeméw  Aluprof S.A. 100,00% 04/2007 SAB
stolarki budowlanej
Alupol Packaging Kety sp. z 0.0. Kety, Polska Produkcja opakowan gietkich Grupa Kety S.A.  100,00% 05/2009 SOG
Aluform sp. z 0.0. Tychy, Polska Produkcja wyrobéw wyciskanych Grupa Kety S.A.  100,00% 06/2009 SWW
Aluprof System Ukraina Kijow, Ukraina Sprzedaz systeméw aluminiowych  Aluprof S.A. 100,00% 11/2009 SSA
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2. Kapitat Akcyjny i struktura wlasnosciowa Grupy Kety SA

2.1.. Akcjonariat Grupa KETY S.A.

Liczba wszystkich wyemitowanych akcji Grupy KETY S.A. na dzien 31 grudnia 2011 r. wynosita 9.225.663 akcje o wartosci nominalnej 2,50 zt kazda. Wykaz ak-
cjonariuszy posiadajacych wiecej niz 5% akcji na dzier 31 grudnia 2011 i 2010 przedstawia sie nastepujaco:

Liczba akcji 31-12-2011 Udziat w kapitale Liczba akcji 31-12-2010 Udziat w kapitale
ING OFE 1638843 17,76% 1638843 17,76%
Aviva OFE 1636 930 17,74% 1390780 15,08%
PZU Ztota Jesiern OFE 471 350 511% 471 350 511%
Pozostali akcjonariusze 5478 540 59,39% 5724 690 62,05%
Razem 9225663 100% 9225663 100%

2.2. Zmiany w akcjonariacie Grupy Kety S.A. zaistniate po dniu
bilansowym

Pomiedzy 31 grudnia 2011 roku a dniem opublikowania niniejszego sprawozda-
nia Grupa Kety S.A. nie otrzymata informacji o zmianach w strukturze akcjona-
riuszy posiadajacych wiecej niz 5% akcji na WZA spotki. Ponadto Zarzad nie po-
siadat informaciji o jakiejkolwiek umowie, w tym zawartej po dniu bilansowym,
w wyniku ktérej mogtyby nastapi¢ zmiany w strukturze wiasnosciowej Grupy
KETY S.A.

2.3. Notowania akcji na GPW w Warszawie

Akcje spotki sa notowane na GPW w Warszawie od 16 stycznia 1996 roku. W
2011 roku spotka przynalezata do indeksu mWIG40 a jej udziat w tym indeksie
wynosit 2,88%. Udziat spotki w indeksie WIG wynosi 0,51%. W 2011 roku naj-
wyzszy poziom kursu akcje spotki osiagnety w dniu 21 kwietnia 2011 roku, byto
to 132,5 zk Najnizszy kurs miat miejsce w dniu 23 wrzesnia 2011 roku i byto to
86,55 zt. Srednia cena osiggnieta w roku 2011 to 114,20 zi.

2.4. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych
Programy motywacyjne oparte o akcje sa w Grupie Kety S.A. zatwierdzane
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy oraz nadzorowane przez Rade Nad-
zorczg spotki. Obecnie realizowany program motywacyjny oparty o emisje akcji
serii E zostat uchwalony przez WZA uchwatg nr 14/06 z dnia 11 maja 2006 ro-
ku. Szczeg6towy regulamin programu zostat zatwierdzony przez Rade Nadzor-
cza w dniu 21 czerwca 2006. Nowy program motywacyjny, oparty o emisje ak-
cji serii F zostat uchwalony przez WZA uchwatg nr 15/09 z dnia 1 czerwca 2009.
Szczeg6towy regulamin tego programu zostat zatwierdzony przez Rade Nadzor-
cza w dniu 28 wrze$nia 2009 roku

2.5. Opis wykorzystania przez emitenta wptywow z emisji
W okresie objetym sprawozdaniem Spétka nie przeprowadzita zadnych emisji
papieréw wartosciowych

2.6. Informacje o skupie akcji wtasnych
Spotka w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie dokonywata skupu ak-
cji wiasnych

3. Wiadze spétki

3.1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
W dniu 2 czerwca 2011 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy KE-
TY S.A. z nastepujacym porzadkiem obrad:

1. Otwarcie Walnego Zgromadzenia.

2. Wybdr Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci odbycia Walnego Zgromadzenia oraz jego zdol-
nosci do podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Przedstawienie oceny Rady Nadzorczej dotyczacej sytuacji Spotki oraz wyni-
kéw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki i sprawozdan finanso-
wych za rok obrotowy 2010.

6. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2010.

7. Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
grupy kapitatowej za rok obrotowy 2010.

8. Podjecie uchwaty o podziale zysku za rok 2010.

9. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium dla cztonkéw Zarzadu.
10. Przedstawienie sprawozdania i oceny dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku
2010.

11. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium dla cztonkéw Rady Nad-
zorczej.

12. Podjecie uchwaty w sprawie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej VIl kadencji.
13. Podjecie uchwaty w sprawie zmian w Statucie Spotki.

14. Podjecie uchwaty w sprawie zmian w Regulaminie Walnego Zgromadzenia.
15. Wolne wnioski.

16. Zamkniecie obrad.

W wyniku podjetych uchwat zatwierdzono sprawozdanie finansowe Grupy KE-
TY S.A. za 2010 rok oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapi-
tatowej za 2010 rok. Na podstawie podjetej uchwaty Zgromadzenie postanowito

postanawia podzieli¢ zysk netto spétki za rok 2010 w kwocie 53.393.869,04 zt

W nastepujacy sposob:

¢ na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy w wysokosci 4,00 zt na akcje prze-
znaczyto kwote 36.902.652,00 zt;

¢ na kapitat zapasowy Spotki przeznaczyto kwote 16.491.217,04 zt.

Ponadto zgromadzenie udzielito absolutorium czlonkom Rady Nadzorczej i

cztonkom Zarzadu z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2010 oraz wy-

brato dotychczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej na kolejng kadencje.

3.2. Rada Nadzorcza
Sktad osobowy Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2011 do 2 czerwca
2011 przedstawiat sie w spos6b nastepujacy:

Imig i nazwisko funkcja

Krzysztof Gtogowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Maciej Matusiak Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Tadeusz lwanowski Czlonek Rady Nadzorczej

Szczepan Strublewski Czlonek Rady Nadzorczej

Jerzy Surma Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 2 czerwca 2011 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki wybrato
nastepujacy sktad Rady Nadzorczej VIl kadencji:

- Maciej Matusiak

- Krzysztof Glogowski

- Tadeusz lwanowski

- Szczepan Strublewski

- Jerzy Surma
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Na pierwszym posiedzeniu w dniu 8 czerwca Rada Nadzorcza wybrata sposrod
swoich cztonkéw Przewodniczacego i Zastepce. Przewodniczacym Rady Nadzor-
czej zostat Pan Maciej Matusiak, Zastepca Pan Szczepan Strublewski.

llo$¢ posiadanych akcji
Grupy KETY S.A. na 31.12.2011

Wynagrodzenie w okresie
od 1.01 do 31.12 2011

Maciej Matusiak Nie posiadat 122 136,78 zt
Krzysztof Glogowski Nie posiadat 107 659,10 zt
Tadeusz Iwanowski Nie posiadat 87 983,16 zt
Szczepan Strublewski Nie posiadat 100 141,00 zt
Jerzy Surma Nie posiadat 87 983,16 zt

3.3. Zarzad Spotki

Pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spotka i reprezentuje jg na zewnatrz.
Jezeli Zarzad Spoiki jest wieloosobowy do sktadania o$wiadczen woli i podpisy-
wania w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu
albo jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem. Wszelkie sprawy zwigzane
z prowadzeniem Spofki, a nie zastrzezone do kompetencji innych organéw Spét-
ki, naleza do zakresu dziatania Zarzadu. Tryb dziatania Zarzadu okresla szczeg6-
fowo Regulamin Pracy Zarzadu, uchwalany przez Zarzad, a zatwierdzany przez
Rade Nadzorcza.

W przypadku gdy w sktad Zarzadu Sp6tki wehodzi wiecej niz jedna osoba Za-
rzad jest organem kolegialnym, wykonujagcym swe uprawnienia poprzez podej-
mowanie uchwat. Posiedzenia Zarzadu Spotki, zwotywane przez Prezesa, odby-
waja sie nie rzadziej niz raz w miesiacu.

Uchwaly Zarzadu moga by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali
zaproszeni. Dla waznosci podjetej uchwaty wymagana jest obecno$¢ na posie-
dzeniu minimum dwaoch czionkéw Zarzadu. Zarzad Spotki podejmuje uchwaty w
gtosowaniu jawnym bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnej ilo-
$ci gtosdw za i przeciw uchwale decyduje gtos przewodniczacego posiedzenia.

Na dzierr 31 grudnia 2011 r. sktad Zarzadu przedstawiat si¢ nastepujaco:

Dariusz Manko - Prezes Zarzadu

Adam Piela - Cztonek Zarzadu

Wynagrodzenie zasadnicze czitonkéw Zarzadu Spotki w okresie od 1 stycznia do
31 grudnia 2011 roku wyniosto:

900.000,00 zt
540.000,00 zt

Prezes Zarzadu

Czlonek Zarzadu

Ponadto Cztonkowie Zarzadu otrzymali premie roczng za rok poprzedni w wy-
sokosci 890.000,00 zt w przypadku Prezesa Zarzadu oraz 534.000,00 zt w przy-
padku Cztonka Zarzadu.

Zgodnie z przekazanymi o$wiadczeniami przez osoby zarzadzajace, stan posia-
dania akeji Grupy KETY S.A. na dzier 31 grudnia 2011 r. przedstawiat si¢ naste-
pujaco:

Osoby zarzadzajace Spotka byly w posiadaniu 74 300 akcji zwyktych na okazi-
ciela Grupy KETY S.A. w tym Prezes Zarzadu 73 000 akcji, Cztonek Zarzadu 1
300 akcji.

Ponadto na podstawie uchwaty nr 14/06 Zwyczajnego Walnego Zgromadze-
nia Grupy Kety S.A. z dnia 11 maja 2006 roku oraz na podstawie uchwaty Rady
Nadzorcze spétki nr VI/18/06 z dnia 21 czerwca 2006 roku w sprawie zatwier-
dzenia regulaminu przeprowadzania programu opcji menedzerskich w sp6ice
Grupa Kety S.A. w latach 2006-2014, Rada Nadzorcza przyznata cztonkom za-
rzadu nastepujace prawa:

1. w dniu 31 lipca 2006 roku prawo do nabycia 20 200 szt. obligacji serii B z

prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyktych na okaziciela serii E , w
tym: Prezesowi Zarzadu — 14 200 szt; Czionkowi Zarzadu - 6 000 szt.

2. w dniu 24 sierpnia 2007 roku prawo do nabycia 26 800 szt. obligacji serii C
z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyktych na okaziciela serii E , w
tym Prezesowi Zarzadu — 17 500 szt, Cztonkowi Zarzadu - 9 300 szt

3. w dniu 31 lipca 2008 roku prawo do nabycia 26 800 szt. obligacii serii C z
prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyklych na okaziciela serii E , w
tym Prezesowi Zarzadu — 19 000 szt, Cztonkowi Zarzadu - 10 800 szt

Czlonkowie Zarzadu moga, w ramach realizacji Opcji, naby¢ obligacje w liczbie
przyznanej jej przez Rade Nadzorczg, a nastepnie wykona¢ wynikajace z naby-
tych Obligacji prawo pierwszenstwa objecia Akcji Spotki, jezeli od daty przyzna-
nia tej osobie Opcji uptynat co najmniej trzyletni okres pozostawania tej osoby w
stosunku pracy lub petnienia funkcji w Spétce, spotce zaleznej lub Spoice stowa-
rzyszonej, oraz ziscity sie wszystkie warunki finansowe realizacji Opcji, okreslone
w regulaminie przeprowadzania programu opcji menedzerskich w spotce Grupa
Kety S.A. w latach 2006-2014 opublikowanym przez spétke w raporcie bieza-
cym nr 37/2006 z dnia 22 czerwca 2006 roku.

Dodatkowo od wrzes$nia 2009 roku Grupa rozpoczeta realizacje nowego progra-
mu opcji menadzerskich. Zasady oraz warunki programu zostaty ustalone przez
Rade Nadzorczg Grupy Kety S.A. w dniu 1 czerwca 2009 roku w stosownym
regulaminie. Na jego podstawie Rada Nadzorcza spotki przyznata Czionkom Za-
rzadu nastepujace prawa:

1. w dniu 28 wrzesnia 2009 roku prawo do nabycia 40 600 szt. obligacji serii E
z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyktych na okaziciela serii F , w
tym Prezesowi Zarzadu — 25 300 szt, Czionkowi Zarzadu - 15 300 szt

2. w dniu 30 wrze$nia 2010 roku prawo do nabycia 40 600 szt. obligacji serii F
z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyktych na okaziciela serii F , w
tym Prezesowi Zarzadu — 25 300 szt, Cztonkowi Zarzadu - 15 300 szt

3. w dniu 23 wrze$nia 2011 roku prawo do nabycia 40 600 szt. obligacji serii G
z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyktych na okaziciela serii F, w
tym Prezesowi Zarzadu — 25 300 szt, Czionkowi Zarzadu - 15 300 szt

W okresie od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. Spétka nie dokonata zad-
nych istotnych transakcji z osobami powigzanymi, nadzorujacymi i zarzadzaja-
cymi oraz nie udzielita tym osobom i ich bliskim zadnych pozyczek, gwarancji i
poreczen.

Informacja na temat uméw zawartych miedzy emitentem a osobami za-
rzadzajacymi przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta.
Pomiedzy Grupa KETY S.A. a osobami zarzadzajacymi nie podpisano zadnych
umow, ktére przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwol-
nienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie; poza
warunkami zawierajgcymi sie w okresie wypowiedzenia i warunkami wynikaja-
cymi z umoéw o zakazie konkurencji.
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4. Ocena sytuacji Grupy Kapitatowej
4.1. Charakterystyka branzy - kierunki sprzedazy

SEGMENT WYROBOW WYCISKANYCH.

Europejski rynek produkciji profili aluminiowych szacowany jest na ok 3,0 min
ton w skali roku. Jego wyrazna cecha jest obecnoscig wielu graczy. Tylko dwa
koncerny zdotaty osiagna¢ znaczaca pozycje w tej branzy, osiggajac tacznie ok
30% udziat. Sa to szwedzka SAPA oraz norweskie Hydro Aluminium. Pozostate
70% podzielonej jest pomiedzy kilkudziesieciu graczy, z ktérych zaden nie prze-
kroczyt 5% udziatu. Grupa Kety SA znajduje sie wiasnie w tym gronie posiada-
jac wedtug szacunkéw Zarzadu ok 1,3% udziat w europejskim rynku wyrobéw
wyciskanych.

Podstawowymi odbiorcami wyrob6éw wyciskanych z aluminium sg branze bu-
dowlana oraz motoryzacyjna dlatego tez istotny wptyw na rozwdj firm pro-
dukujacych elementy aluminiowe bedzie miafa sytuacja w budownictwie oraz
tempo wzrostu udziatu elementéw z aluminium w cato$ci wagi pojazdu. W
przypadku tego drugiego szacuije sie, iz obecnie udziat ten $rednio osiagnat
poziom 9% natomiast do roku 2020 wzrosnie do 10.5% w catosci wagi auta.
Trend ten jest podyktowany czynnikami ekologicznymi i ekonomicznymi jako, ze
aluminium jako lekki metal z powodzeniem wypiera cigzka stal w wielu zasto-
sowaniach. Szczegotows strukture ,,konsumpcji”” profili aluminiowych przez po-
szczegblne branze przedstawia ponizszy wykres:

Transport i motoryzacja @

5% Przemyst elektrotechniczny
5% Przemyst elektrotechniczny

12% Przemyst maszynowy

Budownictwo 41%

15% Handel hurtowy

Transport i motoryzacja 18%

W 2011 roku Segment sprzedat ok. 41,7 tys ton wyrobéw w poréwnaniu do
38,1 tys ton sprzedanych w analogicznym okresie roku poprzedniego. Warto-
Sciowo sprzedaz wyniosta 597,2 min zt w poréwnaniu do 501,5 min zt w 2010
roku. Dynamiczny wzrost sprzedazy wyrobéw byt spowodowany dwoma gtow-
nymi czynnikami, stabilizacjg koniunktury gospodarczej w Polsce i innych krajach
Europy oraz ok 10% wzrostem cen aluminium na $wiatowych rynkach. O po-
zytywnym obrazie koniunktury $wiadczy stabilny wzrost wolumenu sprzedazy,
w tym 8% na rynku krajowym i 5% w eksporcie. W 2011 roku podobnie jak w
okresach poprzednich, nie zmienity sie gtowne kierunki sprzedazy segmentu. W
ujeciu branzowym najwigkszymi odbiorcami byli klienci z branzy budownictwa,
wyposazenia wnetrz, transportu i motoryzacii, elektrotechniki oraz dystrybuto-
rzy hurtowi natomiast w ujeciu geograficznym oprécz rynku krajowego klienci z
Niemiec, Austrii, Ukrainy, Wtoch, Wielkiej Brytanii, Czech i Wegier. Szczeg6towa
strukture sprzedazy Segmentu w ujeciu branzowym jak i geograficznym przed-
stawiajg ponizsze wykresy:

Sprzedaz wg branz Kierunki eksportu

Wyposazenie

wnetrz 8% é% hep Crechy 4% 6% Austria
Transport 9% 4% Pozostate 16% Ukraina
7% WIk. Brytania
Hurtowa 23% 8% Wtochy

5% Wegry

Elektrotechnika 5% | 31% Budownictwo 3% USA

8% Motoryzacja 9% Pozostate

42% Niemcy

SEGMENT SYSTEMOW ALUMINIOWYCH

Wielko$¢ europejskiego rynku systeméw aluminiowych szacowana jest na ok.

1 min ton, a $rednie tempo wzrostu na ok 3-4%. Zauwazy¢ nalezy duzg dys-
proporcje pomiedzy krajami Europy Zachodniej i Srodkowo-Wschodniej. Udziat
krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej nie przekracza 8-9% jednak tempo wzro-
stu jest dwukrotnie wyzsze niz na zachodzie Europy i osigga ono poziom 8-10%
w skali roku. Gtéwnym ,.graczem” rynku systemoéw aluminiowych w Europie

i na $wiecie jest firma Schuco International z ponad 10% udziatem w rynku.
Aluprof SA (spétka dominujaca Segmentu Systemdéw Aluminiowych) z ok 1%
udziatem w rynku europejskim jest na 9-10 miejscu wéréd wiodacych marek.

W 2011 roku segment zanotowat prawie 20% wzrost wartosci sprzedazy i by-
fo to spowodowane zaréwno bardzo dobrymi rezultatami sprzedazy na rynku
krajowym (wzrost o 17%0) jak i prawie 25% wzrostem eksportu. Przypomniec¢
nalezy, iz sprzedaz na gtownych rynkach zagranicznych rozwijana jest poprzez
sie¢ spotek zaleznych odpowiedzialnych za koordynacje dziatari na danym ryn-
ku. Szczegdlnie istotne z punktu widzenia segmentu jest systematyczne odbu-
dowywanie sig koniunktury na rynku ukrainskim, gdzie w przesztosci spotka lo-
kowata znaczne wartosci sprzedazy, natomiast po kryzysie finansowym z 2009
roku sprzedaz spadfa o blisko 70%. Na rynku krajowym spétka pozyskata m.
in. nastepujace kontrakty: ALTUS — Gdynia, Europejskie Centrum Solidarnosci w
Gdansku, Terminal na lotnisku tawica- Poznan, Wilanéw Office Park — Warsza-
wa, AMBASADOR — Warszawa, Brama Portowa — Szczecin, Grey Office Park

— Lublin, Libra Business Center — Warszawa, ABC Andersja — Poznan i wiele in-
nych. Najciekawsze obiekty pozyskane w 2011 roku na rynkach zagranicznych
to: Hotel Hilton w Kijowie, Crystal Park w Kijowie, Pollard Street — Manchester,
City West — Edynburg i Leisure Centre at the MONTFORT UNIVERSITY - Leice-
ster

Ponizszy wykres przedstawia gtéwne kierunki sprzedazy zagranicznej segmentu
w 2011 roku

Struktura sprzedazy eksportowej

10% Pozostate Belgia 8%

1% WIk. Brytania

Czechy 16%

16% Wegry
o Niemcy 18%

9% Ukraina

Rumunia 6%

(ﬁ Stowacja
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C/ SEGMENT OPAKOWAN GIETKICH

Wielko$¢ europejskiego rynku opakowan gigtkich szacuje si¢ na ok 10 mid EUR.
Podobnie jak w przypadku systeméw aluminiowych tempo rozwoju rynku rézni
sie pomigdzy Europg Zachodnig a Centralno-Wschodnia. Prognozowane tem-
po rozwoju rynku na zachodzie Europy to 1-2%, podczas gdy Europa Central-
na i Wschodnia ro$nie $rednio w tempie 4-5%. W wyniku proceséw konsoli-
dacyjnych, ktére miaty miejsce w ciaggu ostatnich kilku lat na rynku pojawit sie
niekwestionowany lider — firma Amcor z ponad 20% udziatem. Drugie miejsce
zajmuje firma Constantia Flexibles posiadajaca ok 11%. Pozostali gtéwni gracze
to 5 podmiotéw posiadajacych od 3 do 5% udziatu kazdy. Alupol Packaging
(spotka dominujaca Segmentu Opakowan Gietkich) z ok 1% udziatem lokuje sie
w stawece kilkunastu firm $redniej wielkosci.

W 2011 roku Segment sprzedat ok. 20 tys ton wyrobdw co byto poziomem
poréwnywalnym z wynikiem osiggnietym w poprzednim roku, przy czym przy-
chody ze sprzedazy wzrosty o0 11% z 312,6 min zt do poziomu 345,8 min zt.
Wzrost sprzedazy na rynku krajowym nie odbiega znacznie od zaktadanego
tempa rozwoju tego rynku. Gtéwny efekt wzrostu to rozwdj kooperacji z mie-
dzynarodowymi klientami (Nestle, Unilever, Kraft Food) pozwalajacy na osig-
gniecie 20% dynamiki eksportu. Zatgczony wykres przedstawia strukture geo-
graficzng eksportu.

Struktura sprzedazy eksportowej

Belgia i%
Czechy 12%

1% Pozostate

7% Stowacja

Niemey 7%

10% Szwajcaria
Holandia 9%

3%  Wegry
4% Rumunia

v

Rosja i%

28% Ukraina

D/ SEGMENT UStUG BUDOWLANYCH

Rynek Segmentu Ustug Budowlanych ze wzgledu na swoja specyfike rozpatry-
wany jest jedynie w skali kraju. Spotka nie posiada szczegétowych danych na
temat jego wielkosci globalnej, biorac jednak pod uwage informacje na temat
przychodéw gtownych graczy mozna oszacowac krajowy rynek na ok 2 mid zt
z tendencjg do znacznych zmian uzaleznionych od dostepnosci finansowania
dla realizowanych obiektéw. Rynek charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem,
pierwszych 10 graczy posiada ok 25 — 30% udziatu w rynku, przy czym naj-
wiekszy — Metalplast Stolarka (sp6tka dominujaca Segmentu Ustug Budowla-
nych), posiada ok 8%.

W 2011 roku Segment Ustug Budowlanych zanotowat rekordowy poziom sprze-
dazy osiagajac 170,3 min zt. Gléwnym czynnikiem wptywajacym na tak dobry
rezultat byta realizacja dwdch kontraktéw pozyskanych w poprzednim roku —
zadaszenia stadionu PGE Arena w Gdarisku oraz montaz fasady na obiekcie Sky
Tower we Wroctawiu. Poza powyzszymi spotka realizowata szereg innych obiek-
tow, z ktdrych wymieni¢ mozna m in: Muzeum Historii Zydéw Polskich, obiekt
Netz w Duisburgu, Park Technologiczny Gdynia, czy tez kontrakty w obszarze
infrastruktury drogowej — montaz ekranéw akustycznych, np. obwodnica Jaro-
stawia. Ze wzgledu na brak mocy przerobowych w 2011 roku sprzedaz ekspor-
towa spotki nie przekroczyta 5% ogoétu sprzedazy.

Ponizsze wizualizacja przedstawiaja kilka wybranych obiektéw realizowanych
przez spotke Metalplast Stolarka w zakresie instalacji fasad, zabudéw, czy tez in-
nych konstrukgji:

E/SEGMENT AKCESORIOW BUDOWLANYCH.

Europejski rynek oku¢ budowlanych szacowany jest wartosciowo na ok 1 mid
EUR. Na rynku dziata wiele podmiotéw jednak wiodaca role odgrywaja trzy kon-
cerny posiadajace tacznie ponad 40% udziat. Sg to: ROTO z ponad 20% udzia-
tem oraz Winkaus i Sigenia-Aubi , ktére posiadaja po 10% kazdy. Jednostkowy
udziat pozostatych graczy nie przekracza 5% a Metalplast Karo Ztotow (spotka
dominujgca w Segmencie Akcesoriow Budowlanych) z 1% udziatem lokuje sie
wsréd kilkudziesieciu $redniej wielkosci podmiotow. Biorgc pod uwage gtéwny
produkt (okucie do drzwi lub okien) rynek podlega cyklicznym wahaniom wraz
ze zmianami koniunktury w budownictwie.

W 2011 roku Segment ustabilizowat sprzedaz po zesztorocznym spadku na po-
ziomie ok 38 min zt. Gtéwna przyczyna stagnacji poziomu sprzedazy jest ogra-
niczenie popytu na tradycyjnych dla segmentu rynkach eksportowych — krajach
bytego ZSRR. Ograniczenie to wynika m. in. z ktopotéw ptynnosciowych do-
tychczasowych klientdw, co w powigzaniu z brakiem mozliwosci zabezpieczenia
potencjalnego ryzyka kredytu kupieckiego z tych kierunkéw prowadzi do ograni-
czenia wymiany handlowej. Nizsza sprzedaz w tym obszarze zrekompensowana
zostat czeSciowo poprzez rozwoj kooperacji ze spotkami grupy kapitatowej, dla
ktorej Metalplast Karo Ztotéw stanowi zaplecze produkcyjne w zakresie kompo-
nentéw dla tworzonych w innych spétkach produktéw (akcesoria do stolarki, ro-
let, systemow zabudéw samochodowych i inne).

Zataczony wykres przedstawia strukture geograficzng sprzedazy eksportowej,
ktéra w 2011 roku stanowita ok 25% wszystkich przychodéw spotki.

Struktura sprzedazy eksportowej
Serbia 4%
Pozostate 1%

Butgaria 10%

58% Rosja Litwa 10%

totwa 12%

Rumunia 5%

F/ POZOSTALE SPOLKI

Alu Trans System Sp. z 0.0.

Spotka zajmuje sie tworzeniem, produkcjg i dystrybucjg systeméw aluminiowych
dla branzy transportowej na bazie ksztattownikéw zakupionych w Segmencie
Wyrobéw Wyciskanych (zabudowy do samochod6w dostawczych i ciezaro-
wych). W 2011 roku spotka uzyskata 19,8 min zt przychodéw ze sprzedazy osia-
gajac 11% dynamike w stosunku do roku poprzedniego. Dzieki zanotowanemu
wzrostowi sprzedazy oraz lepszej kontroli w zakresie przyznawania kredytu ku-
pieckiego, strata na dziatalnosci operacyjnej wyniosta jedynie 70 tys zt, natomiast
strata netto wyniosta 223 tys zt w poréwnaniu do 3,6 min zt straty zanotowanej
w 2010 roku

Dekret Centrum Rachunkowe Sp. z 0.0.

Spotka dziata w zakresie ustugowego prowadzenia ksiag spotek wehodzacych w
sktad Grupy Kapitatowej Grupa KETY S.A. Przychody ze sprzedazy osiggnety w

2011 roku poziom 3,9 min zt i byty wigksze o ok. 15% od sprzedazy osiagnietej
w 2010 roku. Zysk netto wzrést do poziomu 0,2 min zt w stosunku do 0,02 min
zt osiggnietego w roku poprzednim.

Alutech Sp. zo.o. - Spétka w likwidacji
Spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej
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4.2. Wyniki segmentéw branzowych

Ocena wynikéw Segmentdw operacyjnych dokonywana jest na podstawie przy-
chodéw, EBIT, EBITDA i naktadéw inwestycyjnych. EBIT stanowi zysk operacyjny.
EBITDA stanowi zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji oraz odwrdce-
nia i utworzenia odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych. Finanso-
wanie Grupy oraz podatki dochodowe sg zarzagdzane na poziomie Grupy i nie

sq alokowane do segmentéw operacyjnych.

W ponizszych tabelach przedstawione zostaty dane dotyczace przychodéw i
zyskow oraz aktywow i zobowigzar poszczegéinych segmentéw operacyjnych
Grupy za okres 12 miesiecy zakoficzony dnia 31 grudnia 2011 roku oraz za
okres 12 miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia 2010 roku.

31.12.2011:
Segmenty operacyjne SOG SWW SSA SAB SUB Inne Wytaczenia Razem
Rachunek zyskow i strat
Sprzedaz 345 759 597 238 507 167 38031 170 291 91713 (260491) 1489708
- na zewnatrz Grupy 342 847 442918 486 797 28 517 105 877 82 752 0 1489708
- do innych segmentéw 2912 154 320 20 370 9514 64 414 8961 (260 491) 0
Odpis aktualizujacy warto$¢ zapasow (1 146) 0 (3180) (643) 0 (54) 0 (5023
Odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci (44) (2 205) (3534) (38) (896) (4 234) 0 (10 951)
Odpisy aktualizujace wartos$¢ srodkdw trwatych oraz 0 (2417) 0 (876) 0 (1 900) 0 (5193)
wartosci niematerialnych
Odpis aktualizujgcy wartos¢ firmy 0 0 0 0 0 (185) 0 (185)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 54 501 40 808 56 465 3392 10 608 (9662) (5016) 151 096
Amortyzacja 18 598 30152 14 137 3344 2155 3018 (906) 70 498
Zysk EBITDA 73099 70960 70 602 6736 12 763 (6 644) (5922) 221594
Przychody z tytutu odsetek 265 317 217 100 12 196 (51) 1056
Koszty z tytutu odsetek (570) (5295) (3037) (225) (1 443) (3030) 306 (13 294)
Zysk przed opodatkowaniem 53401 34139 55487 3339 7318 42 763 (67 069) 129 378
Podatek dochodowy (4482) (3684) (8522) (764) 1 702) 3006 1018 (15 130)
Zysk netto 48919 30455 46 965 2575 5616 45 769 (66 051) 114 248
Bilans
Aktywa razem 384 654 588 165 376 793 52 707 91720 228 261 (178 275) 1544025
Zobowiazania handlowe segmentu 55582 20 498 43 867 1884 33426 13158 (22 401) 146 014
Nieprzypisane zobowigzania (wspoéine) 448 498 0 448 498
Zobowigzania razem 55 582 20 498 74 655 1884 33426 461 656 (53 189) 594 512
Pozostate
Naktady na srodki trwate 46 544 65 559 17 957 3073 2980 2543 (208) 138 448
31.12.2010:
Segmenty operacyjne SOG SWW SSA SAB SUB Inne Wytaczenia Razem
Rachunek zyskow i strat
Sprzedaz 312 649 501 519 426 567 37581 83882 35739 (187 418) 1210519
- na zewnatrz Grupy 309 960 363 417 405 094 31490 73939 26 619 0 1210519
- do innych segmentéw 2689 138 102 21 473 6091 9943 9120 (187 418) 0
Odpis aktualizujacy wartos$¢ zapasow (265) (1 104) (2 084) 0 0 (48) 0 (3501)
Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci (307) (280) (4 343) (84) (422) (2 247) 0 (7 683)
Odpisy aktualizujace wartos$¢ srodkéw trwatych oraz 7573 2514 42 40 0 22 0 10191
wartosci niematerialnych
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 41 260 31477 48948 2864 5683 (12 530) 259 117 961
Amortyzacja 21440 27 358 10 603 3357 1638 2924 0 67 320
Zysk EBITDA 62 700 58 835 59 551 6221 7321 (9 606) 259 185 281
Przychody z tytutu odsetek 280 378 226 176 3 725 5) 1783
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Koszty z tytutu odsetek (1148) (1612) (1992) (34) (534) (7 363) 302 (12 381)
Zysk przed opodatkowaniem 40 415 30070 49 227 2966 5248 30833 (46 480) 112 279
Podatek dochodowy (6 188) (5514) (11 049) (622) (1 156) 2414 (456) (22 571)
Zysk netto 34227 24 556 38178 2344 4092 33247 (46 936) 89 708
Bilans
Aktywa razem 364574 525 160 338896 50 693 72812 417 643 (359 777) 1410001
Zobowiazania handlowe segmentu 50 561 22 695 43867 1972 19 255 13 526 (44 704) 107 172
Nieprzypisane zobowigzania (wspdéine) 435 650 0 435 650
Zobowigzania razem 50 561 22 695 43 867 1972 19 255 449 176 (44 704) 542 822
Pozostate
Nakfady na srodki trwate 4461 61 925 32800 2502 2469 1669 0 105 826
4.3. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa grupy kapitatowej
WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE
rok 2011 rok 2010 rok 2011 rok 2010
(tyszh) (tys zh) (tys EUR) (tys EUR)
Przychody netto ze sprzedazy 1489 708 1210519 359 824 302 297
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 151 096 117 961 36 496 29458
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 129 378 112 279 31250 28 039
Zysk (strata) netto 114 248 89 708 27595 22402
Zysk (strata) netto akcjonariuszy jednostki dominujacej 114 249 89 702 27 596 22401
Catkowity dochdd (strata) netto 117 878 89 707 28472 22 402
Catkowity dochdéd (strata) netto akcjonariuszy jednostki dominujacej 117 879 89 701 28473 22401
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 206 795 72 907 49 949 18 207
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -112 295 -107 533 -27 124 -26 854
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -79 301 -27 631 -19 154 -6 900
Przeptywy pieniezne netto, razem 15 199 -62 257 3671 -15 547
Zysk (strata) netto akcjonariuszy jednostki dominujacej na jedna akcje zwykta (w zt / EUR) 12,38 9,72 2,99 2,43
Rozwodniony zysk (strata) netto akcjonariuszy jednostki dominujacej na jedna akcje zwyktg (w zt / EUR) 12,38 9,71 2,99 2,42
3112.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
(tyszh) (tys zt) (tys EUR) (tys EUR)
Aktywa razem 1544025 1410 001 349 580 356 034
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 594 512 542 860 134 602 137 075
Zobowiazania dtugoterminowe 137 581 144 639 31149 36 522
Zobowiazania krétkoterminowe 456 931 398 221 103 453 100 553
Kapitat wiasny udziatowcow jednostki dominujacej 949 513 867 141 214978 218 958
Kapitat akcyjny 66 964 66 964 15 161 16 909
Liczba akcji 9225663 9225663 9225663 9225663
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt / EUR) 102,92 93,99 23,30 23,73
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt / EUR) 102,92 94,05 23,30 23,75
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w zt / EUR) 0,00 4,00 0,00 1,01
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Komentarz do skonsolidowanych danych finansowych

W 2011 roku grupa kapitatowa zanotowata rekordowe wyniki w swojej historii.
Przychody ze sprzedazy zblizyty sie do bariery 1,5 mld zt rosng w stosunku do
ubiegtego roku o ok 23%. Tak wysoka dynamika to efekt wzrostow ilosciowych
sprzedazy a takze dostosowania cen produktéw w zwigzku z wyzszymi koszta-
mi surowcow (np. srednia cena aluminium w 2011 roku byta wyzsza o ok 10%
od $redniej 2010 roku). Inne istotne pozycje kosztowe, ktére odnotowaty wzrost
to koszty wynagrodzen oraz ustugi obce. Wzrost kosztéw wynagrodzen o 7,5%
to efekt wigkszej ilosci zatrudnionych oséb (wzrost o ok 10% do poziomu 3200
na koniec 2011 roku) co jest zwigzane z wiekszg produkcjg oraz realizowanymi
inwestycjami (konieczno$¢ wezesniejszego szkolenia 0séb pod realizowane in-
westycje). Wzrost kosztu ustug obcych natomiast to gtownie efekt wigkszej ilosci
prac realizowanych przez Segment Ustug Budowlanych, ktéry realizacje czesci
zadan podzleca podmiotom zewnetrznym. Inne przyczyny w skali catej grupy ,
to np. wzrost kosztow transportu (wigksza ilo$¢ sprzedazy oraz wyzsze koszty
paliwa). Pomimo wzrostu powyzszych pozycji kosztowych skonsolidowany zysk
z dziafalnosci operacyjnej wyniost 151,1 min zt (wzrost o 28%) a zysk netto przy-
padajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej wyniost 114,3 min z+ (wzrost

0 27%). Ujemny wynik na dziatalnosci finansowej to gtéwnie efekt odsetek od
zaciggnietych kredytéw (11,8 min zt) oraz ujemny wynik na wycenie kredytow
walutowych (ok 10 min zt).

Wedtug oceny zarzadu bilans grupy kapitatowej posiada bezpieczng strukture
finansowania. Pomimo ciggtego rozwoju i znacznych inwestycji kapitaty wiasne
ciagle stanowig wiekszo$¢ sumy bilansowej. Na koniec 2011 roku stanowity one
61% sumy pasywow, co oznacza poréwnywalny z poprzednim rokiem poziom.
Jako, ze spotki grupy to w wiekszosci przedsigbiorstwa produkcyjne, znaczng
pozycjg aktywow sg rzeczowe sktadniki majatku trwatego. Na koniec 2011 roku
stanowity one 53% (wzrost o jeden punkt procentowy w stosunku do poprzed-
niego roku). Skala dziatalnosci grupy powoduije, iz systematycznie ros$nie réwniez
warto$¢ majatku obrotowego. Na dzien 31 grudnia 2011 wyniést on 611,7 min
zt i stanowit ok 40% og6tu aktywdw (wzrost o jeden punkt procentowy).

Jednym z bardzo istotnych parametréw z punktu widzenia Zarzadu sa przepty-
wy pieniezne, dzieki ktérym spotki grupy moga kontynuowac rozwoj. Po stab-
szym 2010 roku, gdzie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej wyniosty ,,jedynie”
73 min zt, w roku 2011 powrdcilismy do oczekiwanych pozioméw wypracowu-
jac 206,8 min zt przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej. Jest to o ty-
le wazne, iz zgodnie z zamierzeniami Zarzadu dalszy rozwéj ma by¢ finansowa-
ny gtéwnie z tego zrodta oraz kredytéw bankowych.

Podsumowujac Zarzad pozytywnie ocenia zrealizowane wyniki finansowe we
wszystkich istotnych elementach. Grupa Kapitatowa ,,stoi”” na solidnych funda-
mentach finansowych i jest przygotowana na dalsze wyzwania zwigzane z reali-
zacjg zatozonej strategii na lata 2010 — 2015.
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

od 01.01.2011 do 31.12.2011 (badane)
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od 01.01.2010 do 31.12.2010 (badane)

Przychody operacyjne ogétem, w tym:
Przychody ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Zmiana stanu zapasow produktéw gotowych oraz produkgji niezakoriczonej

Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby
Koszty operacyjne ogétem, w tym:
Amortyzacja
Materiaty i energia
Ustugi obce
Podatki i optaty
Swiadczenia pracownicze
Pozostate koszty operacyjne
Zysk netto z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe
Koszty finansowe
Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej
Przypadajacy na akcjonariuszy niekontrolujacych
Przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej
Zysk na akcje przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej (w zf)
Podstawowy

Rozwodniony

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

1499915
1489708
10 207
19995
13767
(1382581)
(70 498)
(950 673)
(111 573)
(12 765)
(191 667)
(45 405)
151 096
1224

(22 942)
129378
(15 130)
114248

@

114 249

12,38
12,38

od 01.01.2011 do 31.12.2011 (badane)

1224989
1210519
14 470
12828

9368
(1129 224)
(67 320)
(751 791)
(77 613)
(11 133)
(177 348)
(44 019)
117 961
7538
(13 220)
112279
(22 571)
89708
6

89702

9,72
9,71

od 01.01.2010 do 31.12.2010 (badane)

Zysk netto za okres

Inne catkowite dochody

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek powiazanych
Wycena instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy pieniezne
Wynik zabezpieczen przeptywo6w pienieznych

Przeszacowanie $rodkéw trwatych

Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw
Catkowity dochéd za okres

Catkowity dochéd przypadajacy na:

Akcjonariuszy niekontrolujacych

114 248
3630
5280
(5283)
(1 645)
5299
1

117 878

M

89708
(1
748
(309)
(495)

55
89707
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SKONSOLIDOWANY BILANS

3112.2011 31.12.2010 31122011
AKTYWA (badane) (badane) PASYWA (badane)  31.12.2010 (badane)
I. Aktywa trwate 932363 866 422 I. Kapitat wiasny 949 513 867 141
Rzeczowy majatek trwaty 812 979 737 112 Kapitat akcyjny 66 964 66 964
Wartosci niematerialne 57 762 63 266 Kapitat z emisji opcji dla kadry kierowniczej 8009 6 612
Warto$¢ firmy 17 682 17 867 Wynik na transakcjach zabezpieczajacych (1311) 334
. e ) przeptywy pieniezne
Nieruchomosci inwestycyjne 13338 14 036
. . Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentow (1879) 2425
Pozostate inwestycje 11 236 zabezpieczajacych
Przedptaty na zakup srodkéw trwatych 5033 14 237 Kapitat z aktualizacji wyceny $rodkéw 3942 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 25558 19 668 trwalych
dochodowego Zyski zatrzymane 889 982 812 280
II. Aktywa obrotowe 611 662 543579 Réznice kursowe z przeliczenia jednostek (16 194) (21 474)
Zapasy 206 373 211589 powigzanych
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 2210 4726 Kapitat wiasny przypadajacy na akcjonariuszy 949 513 867 141
jednostki dominujacej
Naleznosci handlowe i pozostate 340 603 279 027 § . . . K
Kapitaty akcjonariuszy niekontrolujacych 0 0
Inwestycje krétkoterminowe 802 726 . . .
II. Zobowigzania dtugoterminowe 137 581 144 639
Pochodne instrumenty finansowe 2426 3462 . . S )
- Zobowiazania z tytutu kredytéw i leasingu 52 886 77788
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 59248 44049 finansowego
Ill. Aktywa trwate przeznaczone do sprze- 0 0 Zobowigzania pozostate 0 187
daz
Y Rezerwy 901 1272
Aktywa razem 1544025 1410001 o i .
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 6879 14 044
Przychody przysztych okreséw 34 886 11 541
Rezerwa na podatek odroczony 42 029 39807
lll. Zobowigzania krotkoterminowe 456 931 398 221
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu 224 518 234 267
finansowego
Zobowiazania z tytutu podatku dochodo- 4485 2690
wego
Zobowigzania handlowe i pozostate 201 493 144 994
Rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe bierne 18 582 15 507
Pochodne instrumenty finansowe 4716 468
Dotacje 3137 295
Pasywa razem 1544025 1410001

RACHUNEK PRZEPLYWU SRODKOW PIENIEZNYCH

od 01.01.2011 do 31.12.2011 (badane)

od 01.01.2010 do 31.12.2010 (badane)

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem
Korekty:

Amortyzacja

Utworzenie / (odwrdcenie) odpiséw aktualizujacych

Zyski z tytutu réznic kursowych netto

Zysk z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych

129378
80811
70498

4276
(7 208)
0

112279
70062
67320
10191

(13 896)

0
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(Zysk)/strata z tytutu zabezpieczen kredytow walutowych 0 (125)
(Zysk) / strata z dziatalnosci inwestycyjnej 2 0
(Zysk) / strata z tytutu sprzedazy srodkow trwatych 172 (221)
Odsetki i udziaty w zyskach 12 233 6172
Wptlywy/(wydatki) z zabezpieczen odniesione na kapitat wiasny (1 645) (495)
Koszty opcji menadzerskich 1397 2167
Pozostate pozycje netto 1086 (1051
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej przed zmiana kap. obrotowego 210189 182 341
Zmiana stanu zapasow 5216 (63 952)
Zmiana stanu naleznosci netto (61 576) (69 178)
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych za wyjatkiem kredytow 45 800 37 609
Zmiana stanu rezerw (4 461) 2184
Zmiana stanu przychodéw przysztych okreséw 26 187 8933
Srodki pieniezne netto wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 221355 97 937
Podatek zaptacony (14 560) (25 030)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 206 795 72907
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
(+) Wptlywy: 1365 1943
Sprzedaz warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 981 1915
Dywidendy otrzymane 0 24
Sprzedaz aktywoéw finansowych 242 0
Odsetki otrzymane 142 0
Pozostate wptywy 0 4
() Wydatki: (113 660) (109 476)
Zakup wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych (113 536) (108 011)
Zakup pochodnych instrumentéw finansowych (120 0
Nabycia udziatéw niekontrolujgcych (114) (88)
Udzielone pozyczki 0 (800)
Pozostate wydatki 0 (577)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (112 295) (107 533)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
(+) Wplywy: 58 076 192 468
Wptywy z tytutu kredytow i pozyczek 58 076 192 468
(-) Wydatki: (137 377) (220 099)
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli (36 904) (36 923)
Sptaty kredytéw i pozyczek (85043) (168 710)
Platnosci zobowigzarn z tytutu umoéw leasingu finansowego (1 685) (1912)
Odsetki (13 745) (12 554)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (79 301) (27 631)
Przeptywy pieniezne netto, razem: 15199 (62 257)
- zmiana stanu $rodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 44049 106 306

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 59 248 44049
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej

pitat z emisji opcji dla kadry zarza-
Wynik na transakcjach zabezpieczajacych
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumen-
Kapitat z aktualizacji wyceny srodkow
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek
Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki
Kapitat wiasny udziatowcéw niekontro-

g B g g
g B T o g g
=} = S 3 = >
S g £ £ 2 e @
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® 2 £ g S g S 2 ®¢S 5
£ & ) 5 3 < S £ s £
g T8 N 2 z 2 8 S = g
4 X © [=% = I=] N =% kel = X
Kapitat wtasny na dzieri 01.01.2011 (badane) 66 964 6612 334 2425 0 812280 (21474) 867141 0 867141
Catkowity dochdd netto za okres 0 (1645 (4304) 4299 114249 5280 117879 (1) 117878
Wycena opcji menadzerskiej 0 1397 0 0 0 0 0 1397 0 1397
Przeniesienie w zwigzku z amortyzacjg 0 0 0 0 (357) 357 0 0 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 (36904) 0 (36904) 0 (36904)
Korekta wyceny opcji zakupu udziatéw niekontrolujgcych 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Kapitat wtasny na dzier 31.12.2011 (badane) 66964 8009 (1311) (1879) 3942 889982 (16194) 949513 0 949513
Przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej
.g = g x
T 2 5 2 < S
® £ £ 2 7 =
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Kapitat wtasny na dziers 01.01.2010 (przeksztatcony) 66 964 4445 829 2679 759 501 (22 222) 812 196 0 812196
Catkowity dochdd netto za okres 0 0  (495) (254) 89 702 748 89701 6 89707
Wycena opcji menadzerskiej 0 2167 0 0 0 0 2167 0 2167
Sprzedaz udziatow 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 (36 923) 0 (36 923) 0 (36923)
Korekta wyceny opcji zakupu udziatéw niekontrolujacych 0 0 0 0 0 0 0 (6) (6)
Kapitat wtasny na dziers 31.12.2010 (badane) 66 964 6612 334 2425 812 280 (21 474) 867 141 0 867141
4.4, Istotne dla grupy kapitatowej umowy oraz pozostate zdarzenia
majace miejsce w 2011 r.
* 9 luty - Ogtoszenie skonsolidowanych prognoz wynikow finansowych na rok ¢ 7 kwietnia - Alupol Packaging, spotka w 100% zalezna od Grupy Kety SA — po
2011 przeprowadzeniu przez koncern Nestle globalnej oceny 71 dostawcéw - zostat
15 luty - Alupol Packaging S.A., spétka w 100% zalezna od Grupy Kety S.A., wybrany najlepszym dostawcg opakowan gietkich do europejskich zaktadow
otrzymata nowe zezwolenie na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej na tere- Nestle w 2010 roku.
nie Katowickie] SSE (zezwolenie nr 309 z dnia 15 lutego 2011 roku) w oparciu o« 11 kwietnia - Zarzad Grupy Kety SA zaproponuje Walnemu Zgromadzeniu Gru-
planowane przedsiewzigcie, w ktérego sktad wehodzg m.in.: budowa hali pro- py Kety SA, po uzyskaniu akceptacji Rady Nadzorczej, wyptate dywidendy za
dukcyjno-magazynowo-biurowej, zakup linii wyttaczarkowej z rozdmuchem do 2010 rok w wysokosci 4 zt na akcje.

produkcji wielowarstwowych folii tworzywowych i ich uszlachetniania, zakup

linii do laminacji. Minimalna planowana wartos$¢ inwestycji wyniesie 32 min zt. * 2 Czerwea - WZA sp6lki, wybor Rady Nadzorczej Vil kadencji, uchwata o wy-

ptacie dywidendy w wysokosci 4 zt na akcje
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23 maja — Grupa Kety SA zawarta dwie umowy z firma Glencore International
AG na zakup i dostawe surowcow aluminiowych. taczna warto$¢ zawartych
uméw wynosi ok. 62 min zti zostata ustalona w oparciu o aktualne notowania
aluminium na LME.

5 lipca - Alupol Packaging S.A., spétka w 100% zalezna od Grupy Kety SA,
otrzymata podpisang umowe ramowa regulujaca wsp6tprace w zakresie do-
staw produktéw (opakowan gietkich) z Alupol Packaging S.A. do europejskich
zaktadow Nestle. Umowa zawarta pomiedzy Alupol Packaging S.A. a Nestle
Business Services S.A. obowigzuje do korica 2012 roku (z mozliwoscig przedtu-
zenia). Odnoszac sie do okreséw przesztych oraz szacunkowych przysztych ob-
rotéw, szacunkowa warto$¢ umowy pomigdzy podmiotami moze przekroczy¢
61,7 min z, tj. 10% kapitatéw wiasnych Grupy Kety S.A.

19 lipca - Grupa Kety SA zawarta aneks do umowy o kredyt nieodnawialny z
Bankiem BNP Paribas Polska SA (dawniej Fortis Bank Polska S.A) zwigkszaja-
cy kwote aktualnego zadtuzenia o 30 min zt (tj. do kwoty 99.230.772 zt) oraz
wydtuzajacy termin ostatecznej sptaty kredytu do dnia 30.12.2016 r. Spos6b
zabezpieczenia kredytu nie ulega zmianie. Dodatkowe Srodki pieniezne uzy-
skane przez spotke w zwigzku z zawartym aneksem przeznaczone zostang na
finansowanie inwestycji.

19 lipca - Grupa Kety S.A. wraz ze spotkami zaleznymi: Metalplast Stolarka Sp.
2 0.0., Aluprof S.A., Alupol Packaging S.A. zawarta aneks do umowy wieloce-
lowej linii kredytowej zawartej w dniu 01.07.2010 r. z Bankiem BNP Paribas Pol-
ska SA (dawniej Fortis Bank Polska S.A.). Zgodnie z postanowieniami aneksu:
dotychczasowa taczna kwota kredytu dla spétek bedacych stronami umowy
zwigksza sie 0 40 min zt (tj. do kwoty 50 min z}) oraz wydtuza sie okres udo-
stepnienia kredytu do dnia 27.06.2012 r. Z tytutu wynikajacych z umowy zobo-
wigzan kredytowych spétki ponosza solidarng odpowiedzialno$¢: Grupa Kety
S.A. do kwoty 50 min zt, Metalplast - Stolarka Sp. z 0.0. do kwoty 10 min zi,
Aluprof S.A. do kwoty 20 min zt, Alupol Packaging S.A. do kwoty 20 min zt.
Kazda ze spotek wystawita na rzecz banku weksel in blanco wraz z deklaracja
wekslowa.

10 sierpnia — Grupa Kety SA opublikowata potroczne sprawozdanie skonsolido-
wane grupy kapitatowej, ktére zawieraty bardzo dobre dane na temat pierw-
szego potrocza. Skonsolidowany zysk netto Grupy Kety wzrdst do 49,7 min zt

z 34,3 min zt rok weze$niej, EBIT do 67,8 min zt z 48,4 min zt, a przychody ze
sprzedazy do 693 min zt z 537 min zt.

22 sierpnia - Metalplast Stolarka sp. z 0.0., sp6tka w 100% zalezna od Gru-

py Kety SA otrzymata podpisang umowe z Budimex S.A. na zaprojektowanie,
dostawe i montaz ekranéw akustycznych do realizacji zadania inwestycyjnego
pod nazwa ""Budowa autostrady A4 Tarnéw-Rzesz6w'*- na odcinku Debica Pu-
stynia do wezta Rzeszéw Zachodni o wartosci 60,9 min zt.

3 pazdziernika - Grupa Kety SA otrzymata potwierdzenie zawarcia aneksu do
wielostronnej umowy kredytu w rachunku biezgcym oraz rachunkach dewizo-
wych z Bankiem PKO BP, podpisanego przez Spétke i jej spotki zalezne w dniu
30.09.2011r., a dotyczacego umowy zawartej w dniu 3 lipca 2008 roku (raport
biezacy nr 32/2008) wraz z p6zniejszymi zmianami na kwote 130.000.000
PLN. Na mocy aneksu zwigksza sie ilo$¢ spotek nalezacych do grupy kapitato-
wej mogacych korzystac z finansowania. Oprécz dotychczasowych spotek, tj.
Grupy Kety S.A., Aluprof S.A., Alupol Packaging S.A., Alu Trans System Sp. z
0.0. Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0., Aluform Sp. z 0.0. do umowy przysta-
pita spotka Metalplast Karo Ztotéw S.A.. Aneks przedtuza okres obowigzy-
wania umowy do dnia 30.09.2012 r. Oprocentowanie kredytu jest zmienne

i rowne stawce bazowej dla danej waluty podwyzszonej o marze banku
(stawka bazowa tj. Wibor 1 miesieczny dla waluty PLN, EURIBOR 1 M dla wa-
luty EUR, Libor 1 M dla waluty USD).

25 pazdziernika - Raport roczny Grupy Kety SA otrzymat w konkursie The
Best Annual Report 2010 Nagrode specjalng przyznang przez Stowarzyszenie
Inwestoréw Indywidualnych za najlepszy raport roczny w opinii inwestorow
indywidualnych w ramach konkursu The Best Annual Report 2010, wyréz-
nienie za najwieksza warto$¢ uzytkowa dla akcjonariuszy i inwestorow (w 6
edycjach konkursu to juz trzecia nagroda w tej kategorii), Ill miejsce sposrod
wszystkich zgtoszonych spétek gietdowych w kategorii przedsiebiorstwa.
26 pazdziernika — Zarzad Grupy Kety podwyzsza roczng prognoze skonso-
lidowanego zysku netto z poziomu 94,3 min zt do poziomu 104 min zt, co
oznacza wzrost 0 10% oraz EBIT z 133 do 151 min zt, co oznacza wzrost o
14%.

31 pazdziernika - Grupa Kety SA wraz ze spétkami zaleznymi (Alupol Packa-
ging SA, Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0., Aluprof SA, Aluform Sp. z 0.0.,
Metalplast — Stolarka Sp. z 0.0.) podpisata umowe kredytu w rachunku bie-

zacym z Bankiem PEKAO SA w fgcznej kwocie 100.000.000,00 PLN. Kwota
ta stanowi wspdlny taczny poziom zadtuzenia ww. spétek. Powyzszy kredyt
przeznaczony jest na finansowanie biezacej dziatalnosci spétek. Zgodnie ze
szczegOtowymi zapisami umowy spoétki sg solidarnie odpowiedzialne za za-
dtuzenie z tytutu ww. umowy. Oprocentowanie kredytu jest zmienne i row-
ne stawce bazowej dla danej waluty podwyzszonej o marze banku (stawka
bazowa tj. Wibor 1 miesieczny dla waluty PLN, EURIBOR 1 M dla waluty EUR,
Libor 1 M dla waluty USD).

e 24 listopada - Grupa Kety S.A. wyrdzniona zostata certyfikatem w rankingu
polskich przedsiebiorstw i uzyskata tytut PERLA POLSKIE] GOSPODARKI w
kategorii PERLY WIELKIE za konsekwentng realizacje polityki i strategii przed-
siebiorstwa oraz pozycje lidera wéréd najbardziej dynamicznych i najbardziej
efektywnych przedsiebiorstw w Polsce.

5. Inwestycje oraz dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

5.1. Inwestycje

Wielko$¢ wydatkow inwestycyjnych na zakup rzeczowych sktadnikéw majatku
trwatego oraz wartosci niematerialnych i prawnych w Grupie Kapitatowej Grupy
KETY S.A. w 2011 i 2010 roku w tys. zt wynosita

2011
113 650

2010
108 099

Wydatki ogotem (tys zt)

Dziatalno$¢ inwestycyjna w 2011 r. dotyczyta zadan zawartych w zatwierdzo-
nym przez Rade Nadzorcza budzecie na rok 2011. Gtéwne projekty realizowane
w ramach tego budzetu to:

¢ dokoriczenie rozbudowy mocy produkeyjnych poprzez budowe hali oraz in-
stalacje prasy o nacisku 35 MN - projektu wspéHinansowanego ze srodkéw z
UE w Segmencie Wyrob6w Wyciskanych,

e instalacja nowej linii do produkcji opakowan gietkich — drukarka oraz urza-
dzenie do laminowania w Segmencie Opakowan Gigtkich,

e dalszy rozwoj zaktadu obrébki mechanicznej oraz modernizacja istniejacych
pras w Segmencie Wyrobéw Wyciskanych

e rozwdj mocy produkeyjnych w zakresie lakierowania proszkowego — nowa
automatyczna linia w zaktadzie produkcji rolet w Opolu w Segmencie Syste-
mow Aluminiowych

¢ zakup nowej linii do produkcji folii polietylenowej oraz urzadzenia do lamina-
cji w Segmencie Opakowan Gietkich

¢ budowa nowej hali produkcyjnej oraz infrastruktury w zakresie ochrony $ro-
dowiska w Segmencie Opakowan Gigtkich

Planowane w Grupie Kapitatowej naktady inwestycyjne w okresie 12 miesiecy

po dniu bilansowym wyniosg ok. 146,6 min zt z czego 27,8 min zt stanowi do-

korczenie zadan rozpoczetych w 2011 roku. Powyzsze naktady beda przezna-

czone na nastepujace gtéwne projekty:

¢ budowa automatycznego magazynu wraz z infrastrukturg w Segmencie Sys-
temow Aluminiowych — ok 54 min zt,

¢ rozw0j zaktadu obrébki mechanicznej w Segmencie Wyrobéw Wyciskanych
-73minz,

¢ rozbudowa linii produkcji matryc w Segmencie Wyrobéw Wyciskanych -3,5
min zt),

« zakonczenie rozpoczetych w 2011 roku projektéw rozbudowy mocy produk-
cyjnych w Segmencie Opakowan Gietkich — 15 min zt,

¢ zakup i modernizacja hali produkcyjnej w Segmencie Ustug Budowlanych — 5
min zt min z¥),

¢ rozbudowa instalacji w obszarze ochrony Srodowiska w Segmencie Opako-
wan Gietkich - 8,5 min zt,

Pozostata czes$¢ naktadéw to biezace wydatki zwigzane z utrzymaniem parku

maszynowego w odpowiednim stanie technicznym lub drobne projekty o war-

tosci jednostkowej nie przekraczajacej 1 min zt. Zrealizowane jak i planowane

naktady inwestycyjne finansowane sg ze Srodkéw wiasnych oraz kredytéw ban-

kowych.
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5.2. Badania i rozwoj

Dziatania badawczo rozwojowe w poszczegélnych segmentach biznesowych
Grupy Kapitatowej koncentrowaly sig¢ standardowo na 3 obszarach: wprowadza-
nie nowych wyrob6éw i ustug; poprawa jakosci produktéw istniejacych; uspraw-
nianie istniejacych technologii produkcji. W ramach realizacji powyzszej strategii
dziatan, wykonano w 2011 nastepujace gtéwne zadania:

¢ Uruchomiono nowoczesna prase o nacisku 35MN wraz z wybiegiem oraz
opracowano technologie wyciskania produktéw na tym urzadzeniu. (Seg-
ment Wyrobéw Wyciskanych)

e Zakupiono i uruchomiono urzadzenie tokarskie, sterowane numerycznie.
Dzigki odpowiedniemu wyposazeniu urzadzenia jest mozliwe wykonywanie
ztozonych operacji obrébczych co pozwoli oferowaé klientom gotowe wyro-
by, w postaci detali aluminiowych — wytworzonych w procesie toczenia oraz
innych obrébek uzupetniajacych wykonanych na tym samym urzadzeniu.
(Segment Wyrobéw Wyciskanych)

* Wdrozenie systemu informatycznego klasy LIMS (Laboratoryjny System Za-
rzadzania Informacja) Prolab-3 - wielodostepowy ukfad bazodanowy umozli-
wiajacy zbieranie danych z catego zakresu badan wykonywanych w Centrum
Badawczo-Rozwojowym oraz ich przetwarzanie. Technologia systemu Pro-
lab-3 umozliwia funkcjonowanie Centrum Badawczo-Rozwojowego jako jed-
nostki zcentralizowanej. (Segment Wyrobéw Wyciskanych)

¢ Uruchomiono nowy rodzaj ustug w postaci badan ultradzwiekowych i po-
miaréw przewodnosci wiasciwej umozliwi poszerzenie kregéw odbiorcow z
branzy zawansowanych technologii dla stopéw serii 2xxx, 5xxXx, 7xxx. (Seg-
ment Wyrobéw Wyciskanych)

e Opracowano i wprowadzenie do oferty systemu rolet nadstawnych ,,OPO-
TERM” na bazie skrzynki i prowadnicy z PCV. (Segment Systeméw Aluminio-
wych)

e Opracowano i uruchomiono nowy system fasadowy MB-SR60 dedykowany
pod obiekt Hotel Hilton w Kijowie. (Segment Systeméw Aluminiowych)

* Wprowadzono do dystrybucji nowy system okienny MB-86 w kilku warian-
tach izolacyjnosci termicznej. System po raz pierwszy zaprezentowano na tar-
gach BAU 2011 w Monachium (Segment System6w Aluminiowych)

¢ W Segmencie Opakowar Gigtkich gtéwne dziatania zmierzaty do doskona-
lenia technologii majacej na celu adaptacije procesu ,,alureplacement” wdra-
zanego przez najwiekszych klientéw oraz technologii proekologicznych.
Dziatania te miaty na celu opracowanie laminatéw o mniejszej gramaturze i
mniejszej ilosci warstw oraz redukcje liczby operacji w procesie technologicz-
nym. Nowe technologie umozliwig wyeliminowanie lub modyfikacje istnie-
jacych na rynku grubych laminatéw 3, 4, 5 warstwowych zawierajacych w
swej strukturze metal, tworzywo sztuczne i papier laminatami 1, 2, 3 war-
stwowymi. Dzieki mozliwosci zastosowania wysokobarierowych tworzyw i
taczenia ich z tradycyjnymi poliolefinami uzyskamy struktury folii charakte-
ryzujace si¢ niska przenikalnoscia gazéw, wilgoci, aromatéw, bardzo dobre
wiasnosci zgrzewalne, mechaniczne i optyczne. Opracowane laminaty zasto-
sowane w przemysle opakowaniowym zapewniaja wyzsza jakos¢ opakowan
oraz zwiekszg wydajno$¢ procesu pakowania, zwtaszcza srodkow spozyw-
czych i farmaceutycznych oraz kosmetykdw co w efekcie daje zmniejszenie
zuzycia materiatobw opakowaniowych.

6. Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej

6.1. Czynniki zewnetrzne

Koniunktura gospodarki swiatowej i polskiej.

Spotki grupy kapitatowej narazone sg na wahania koniunkturalne wystepujace
zarbwno w polskiej gospodarce, do ktorej trafia ok. 68% sprzedazy grupy kapi-
tatowej, jak i gospodarkach pozostatych krajow europejskich do ktérych kiero-
wana jest sprzedaz ok. 32% catosci sprzedazy grupy. Szczegdlne znaczenie dla
rozwoju sprzedazy ma sytuacja na rynkach Niemiec, Wielkiej Brytanii, Ukrainy,
Austrii, Czech i Stowacji, Wegier, Rumunii , Wtoch, Belgii i Holandii oraz Szwaj-
carii. Gospodarka polska (PKB) w 2011 roku pomimo znacznych zawirowar na
miedzynarodowych rynkach rozwijata sie w tempie 4,3%, natomiast produkcja
przemystowa za wyjatkiem krétkotrwatego spadku w okresie czerwiec — lipiec
notowata od 6,5 do 10% wzrostu.

Polityka celna UE

Od maja 2007 roku zostato obnizone z 6 na 3% cto na aluminium sprowadza-
ne z krajow bytego ZSRR, ktore jest gtownym zrédtem podstawowego surowca
spotki. Kontynuacja tych dziatar a wiec redukcji do 0% w kolejnych latach moze
korzystnie wptyna¢ na osiagane przez spotke wyniki finansowe. Z kolei powr6t
do poprzednich stawek (6%0) niekorzystnie wptynie na wyniki finansowe.

Dostepnos¢ do podstawowych surowcow.

Podstawowa grupg surowcow wykorzystywanych w grupie kapitatowej jest alu-
minium pierwotne i ztom aluminiowy a takze pétprodukty bazujace na alumi-
nium (blacha i tasma aluminiowa oraz wlewki z aluminium i jego stopéw). Przy
produkcji opakowan gietkich wykorzystywane sa dodatkowo réznego rodzaju
folie i granulaty tworzyw sztucznych (polietylen, polipropylen), papier drukowy
oraz farby, Kleje i lepiszcza. Liste gtéwnych pozycji surowcowych uzupetniaja:
szkto budowlane, akcesoria do produkcji systeméw aluminiowych oraz pétpro-
dukty stalowe. Ze wzgledu na konieczno$¢ utrzymania wysokiej jakosci pro-
dukcji polityka zakupowa grupy opiera sie 0 wspotprace z wyselekcjonowanymi
dostawcami gwarantujagcymi odpowiedni standard wsp6tpracy. Jednoczesnie
podstawowym zatozeniem jest taka dywersyfikacja dostawcow, aby zachowac
odpowiedni poziom konkurencyjnosci dostaw. Pomimo wystepujacych okreso-
wych ograniczen w dostepnosci niektérych surowcdw (wptywajacych na wzrost
ich ceny), grupa nie notuije istotnych probleméw z dostepnoscig do podstawo-
wych surowcéw. Ponizszy wykres prezentuje strukture zakupow poszczeg6lnych
grup surowcowych (wg wartosci zakup6w) za 2011 rok.

Ceny podstawowych surowcow.

Grupa kapitatowa w zakresie ksztattowania cen sprzedazy wyrobow wyciska-
nych jest uzalezniona od $wiatowych cen aluminium, ktére moga mie¢ istotny
wplyw na zmiany wartosci sprzedazy, osiaganej rentownosci i wynikéw finanso-
wych oraz poziom kapitatu obrotowego. Catos¢ zaopatrzenia w aluminium pier-
wotne, jak i pétprodukty na bazie aluminium (wlewki) ktére sa podstawowym
surowcem wykorzystywanym w procesach produkcyjnych, realizowana jest w
oparciu o ceny aluminium, ustalane na Londynskiej Gietdzie Metali. Gwattow-
ny wzrost cen aluminium pierwotnego, jezeli nie zostanie zréwnowazony wzro-
stem cen produktow, moze miec istotny niekorzystny wptyw na wyniki finanso-
wej. Aby ograniczy¢ ryzyko zwigzane z wahaniami cen aluminium spétki grupy
kapitatowej stosujg formuty cenowe oparte o gietdowe notowania aluminium
przenoszac czgsciowo ryzyko na klientdw lub tez zawierajg transakcje termino-
we typu futures na zakup aluminium, gwarantujgc w ten sposéb klientom state
ceny w wybranym przez nich okresie.

Kursy walut.

Wg szacunkéw spotki w 2011 roku ok. 43% sprzedazy jest realizowane w zto-
téwkach natomiast ok. 55% stanowita sprzedaz denominowana w EURO. Po-
zostate 2% stanowita sprzedaz rozliczana w walucie amerykariskiej (USD). Po
stronie kosztowej ok. 45% kosztéw to koszty ponoszone w ztotéwkach, 28%
to koszty denominowane w dolarach amerykanskich oraz ok. 27% kosztéw to
koszty denominowane w EURO. Biorac powyzsze pod uwage ksztattowanie sie
kursu ztotego w stosunku do EURO oraz dolara amerykarskiego oraz kurs EURO
do dolara amerykarnskiego beda miaty istotny wptyw na osiggane przez spotke
wyniki. Spotki grupy kapitatowej podejmuija dziatania w celu ograniczenia ryzyka
walutowego poprzez zawieranie terminowych transakcji walutowych typu for-
ward, zakup opcji czy tez poprzez utrzymywanie czgsci zadtuzenia w walutach
obcych.

Poziom konkurencji.

Wszystkie spotki grupy kapitatowej narazone sg na dziatania konkurencji zaréw-
no ulokowanej w kraju jak i poza jego granicami. Poczawszy od lat 90-tych XX
wieku obserwowany jest staty wzrost konkurencji ze wzgledu na atrakcyjnosé
rynku polskiego oraz blisko$¢ rynkéw Europy Wschodniej. Wedtug obecnie po-
siadanych informacji gtéwnymi konkurentami poszczegdlnych obszarach bizne-
sowych sg:

Segment Konkurencja

Segment Wyrobow Wyciskanych  Sapa Aluminium, Hydro Aluminium, Yawal
oraz Final (grupa Yawal), Eurometal, Cor-
tizo, Kaye Aluminium, Extral Aluminium i

Aliplast.

Segment Systemoéw Aluminio-
wych

Sapa Building System, Schuco, Hydro
Building System, Ponzio, Yawal, Aliplast,
Blyweert, Heroal, Alukon, Reynaers,
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Rynek rozdrobniony, kilkadziesiagt prywat-
nych przedsigbiorstw o obrotach rocznych
nie przekraczajacych 40-50 min zt

Segment Ustug Budowlanych

Roto, Winkhaus, G-U, Maco, Siegenia,
Assa Abloy, Vorne

Segment Akcesoriow Budowla-
nych

Amcor, Constantia Teich, Mondi Packa-
ging, Nordenia, Suominen Polska, Fuji Seal
Polska,

Segment Opakowan Gietkich

Dostepnos¢ finansowania oraz poziom stép procentowych

Spotki grupy kapitatowej systematycznie inwestujg $rodki pieniezne w dalszy
rozwdj techniczny i technologiczny wspierajac sie finansowaniem zewnetrznym.
Ponadto ze wzgledu na obowigzujace na rynku standardy czesciowo finansuje
swoich klientéw udzielajgc im kredytu kupieckiego. Oznacza to, iz pomimo wy-
pracowywanych srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, ograniczenie w
dostepie do finansowania zewnetrznego w postaci kredytow bankowych moze
mie¢ istotny wptyw na mozliwosci rozwojowe spotki. Moze réwniez wptynac
na poziom wyptacanej przez Grupe Kety S.A. dywidendy. Poziom stép procen-
towych bedzie bezposrednio wptywat na koszty finansowe wykazywane przez
poszczegodlne spotki a zatem na osiggany wynik netto. Ponizsze zestawienie
przedstawia warto$¢ posiadanych przez grupe kapitatowa kredytéw wg stanu
na dzien 31 grudnia 2010 i 2011 roku.

(w tys PLN) 31.12.2011 31.12.2010 zmiana
Kredyt dlugoterminowy 52 886 77788 -24 902
Kredyt krotkoterminowy 224 518 234 267 -9 749
Razem 277 404 312 055 -34 651

6.2. Czynniki wewnetrzne

Poziom inwestycji w rozwdj technologii oraz sieci dystrybucji i sprzedazy.
Funkcjonowanie Grupy na wysoce konkurencyjnym rynku wymaga ciagtego do-
stosowywania sie do wymagan stawianych przez konkurencje i klienta. Stawiane
wymagania mozna zrealizowac jedynie poprzez rozwdj technologii, wprowa-
dzanie nowych produktéw, zwiekszanie potencjatu i rozwoj sieci dystrybucii i
sprzedazy. Spotka jest Swiadoma istniejacych wymagan, dlatego tez sukcesywnie
realizowany jest plan strategiczny zaktadajacy rozwdj we wszystkich kluczowych
obszarach gwarantujgcych zachowanie wysokiego poziomu konkurencyjnosci w
stosunku do innych graczy na rynku.

Poziom kwalifikacji zatogi oraz struktura zatrudnienia zapewniajaca sprosta-
nie wymogom stawianym przez szybko rozwijajacy sie rynek.

Sukces Grupy zalezy czesciowo od pracy cztonkow kadry kierowniczej oraz zdol-
nosci do zatrzymania i motywacji wysoko wykwalifikowanego personelu. Utrata
ustug $wiadczonych przez wykwalifikowang i doswiadczona kadre moze mie¢
istotny niekorzystny wptyw na funkcjonowanie grupy kapitatowej. Dlatego tez
Grupa prowadzi wypracowang polityke rekrutacji i zatrzymywania kluczowych i
wartosciowych pracownikéw, ktérych praca i wktad przektada sie bezposrednio
na jej sukces.

Zdolnos¢ do finansowania biezacej dziatalnosci oraz projektow inwestycyj-
nych

Od utrzymania stabilnej sytuaciji finansowej (wysoka rentownos$¢ operacyjna oraz
duzy strumien gotéwki generowany z dziatalnosci operacyjnej) zalezy mozliwo$¢
ciagtego rozwoju Grupy. Dlatego tez Zarzad przyktada duza role do ciagtego do-
skonalenia proceséw produkeyjnych oraz logistyki co w efekcie powinno pozwo-
li¢ na wysoka efektywnos¢ dziatan przektadajaca sie na zyski. Istotnym elemen-
tem dla osiggania stabilnych wynikéw jest réwniez odpowiednie zarzadzanie
ryzykiem walutowym. Wynika ono z duzej ekspozycji spotki zarowno na waluty
obce zaréwno w obszarze zakupéw jak i sprzedazy.

6.3. Kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej
Zarzad Grupy Kety SA zaktada kontynuacje rozwoju wszystkich segmentow biz-
nesowych grupy kapitatowej w ciggu najblizszych kilku lat.

Segment Wyrobéw Wyciskanych bedzie koncentrowat si¢ w ciagu najbliz-
szych kilku lat na utrzymaniu wiodacej pozycji na rynku krajowym oraz posze-
rzeniu swojej obecnosci na wybranych rynkach europejskich. Podstawowym
celem jaki chce osiggna¢ grupa jest zwiekszenie udziatu sprzedazy wyrobow
przetworzonych do poziomu min 20% catosci produkcji. Cel ten ma by¢ osia-
gniety poprzez rozwoj kompetencji w zakresie obrobki mechanicznej profili alu-
miniowych oraz $wiadczenie ustug kompletacji gotowych podzespotdw.

Segment Systeméw Aluminiowych wobec ograniczonych mozliwosci wzro-
stu na rynku krajowym (wysoki udziat w rynku) zakfada zintensyfikowanie dzia-
fan zmierzajacych do istotnego zwiekszenia wielkosci eksportu. W tym celu
wzmacniane sa stuzby handlowe na poszczegoélnych kluczowych kierunkach a
takze kontynuowana jest reorganizacja zagranicznych spotek dystrybucyjnych.
Dodatkowo weryfikowana jest oferta produktowa pod kontem dostosowania
jej do potrzeb poszczegdlnych rynkéw. Kluczowe znaczenie dla segmentu be-
dzie miato odzyskanie pozycji na rynku ukrairiskim oraz istotne zwiekszenie po-
ziomu sprzedazy systemow fasadowych na rynku niemieckim.

Segment Opakowan Gietkich kontynuuje organiczny rozwéj bazujac na
wspotpracy z duzymi koncernami miedzynarodowymi oraz wiodacymi krajowy-
mi klientami. Bazujac na silnym zapleczu technicznym i technologicznym oraz
otwartym i elastycznym podejéciu do klienta segment zamierza utrzymac swoj
udziat w rynku krajowym oraz systematycznie zwigksza¢ o kilka, kilkanascie
procent sprzedaz eksportowa.

Segment Ustug Budowlanych zamierza wykorzysta¢ do$wiadczenia zdoby-
te na prestizowych obiektach — Sky Tower we Wroctawiu oraz PGE ,,Arena”
w Gdansku. Ponadto dzieki wspotpracy z dotychczasowymi i nowymi klienta-
mi segment zamierza rozwina¢ sprzedaz w obszarze infrastruktury drogowej —
ekrany akustyczne

Segment Akcesoriéw Budowlanych bedzie koncentrowat si¢ na wykorzysta-
niu posiadanego potencjatu zaréwno w aspekcie rozwoju sprzedazy jak i zwigk-
szenia efektywnosci dziatania organizaciji. Realizowane w segmencie inwesty-
cje powinny umozliwi¢ segmentowi wprowadzanie nowych konkurencyjnych
produktéw i rozwigzan na rynek zewnetrzny (poza grupe kapitatlowa) a takze
systematyczne zwiekszanie udziatu sprzedazy poszczegélnych elementéw wy-
korzystywanych w obrebie poszczegélnych spétek grupy Kapitatowej.

Ponizsze zestawienie stanowi podsumowanie planéw Zarzadu Grupy Kety SA
co do rozwoju poszczegoinych segmentéw do 2015 roku.

Prognozowany Wymagany

wzrostna  CAGR* w okre-
Segment 2011 2012 2012 rok sie 2013-2015 2015
SWwW 597 575 -4% 8,3% 730
SSA 507 521 3% 8,7% 670
SOG 346 340 2% 3,8% 380
SUB 170 158 7% 8,2% 200
SAB 38 46 21% 17,2% 74

DANE SKONSOLIDOWANE GRUPY KAPITALOWEJ

przychody ze sprzedazy 1490 1510 1% 8% 1900
EBITDA 221,8 223 1% 134% 325
wydatki inwestycyjne  114,0 146 28% xxx% 530
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Dodatkowo ponizej przedstawiona zostata prognoza wynikow skonsolidowa-
nych na 2012 rok jako ze spétka nie publikuje prognoz jednostkowych dla Gru-
py Kety S.A.

2011 2012* zmiana
Przychody ze sprzedazy 1490 1510 +1%
EBIT 1511 141,0 -7%
EBITDA 221,6 223,0 +1%
zysk netto 114,2 104,2 -9%
wydatki inwestycje 114,0 146,6**

* prognoza
** kwota ok. 27,8 mIn zt stanowi przesuniecie ptatnosci z projektéw inwestycyjnych 2011 roku

Powyzsze prognozy zostaty przygotowane przy zatozeniu nastepujacych wskaz-
nikow:

$rednia cena aluminium 2200 UsD/tone
inflacja roczna 3,5%
koszt kredytu (WIBOR + marza) 5,5%
$redni kurs USD 315zt
$redni kurs EUR 4,25 zt
relacja EUR/USD 1,33
wzrost PKB 2,5%
cto na aluminium 3,0%

7. Zarzadzanie personelem

Pracownicy. Polityka personalna grupy kapitatowej Grupy Kety SA zaktada
transparentnos¢ realizowanych proceséw. W roku 2011 w strukturach grupy
kapitatowej Grupy Kety SA wdrozone zostato nowe rozwigzanie systemowe —
biblioteka OrangeBook, w ktorej znajduja sie procedury okreslajace standardy
postepowania w ramach realizowanych proceséw. Na podstawie doswiadczen
opracowane zostato narzedzie, dzieki ktéremu $ciezki postepowania sg bardziej
czytelne, dostep do wiedzy dla kazdego pracownika jest tatwiejszy, a przez to
efektywno$¢ proceséw zdecydowania wzrasta. W obszarze Human Resour-
ces zdefiniowane procesy stanowig z jednej strony instrukcje postepowania z
uwzglednieniem petnionej roli (migdzy innymi dla specjalistéw HR czy kierow-
nikow komorek), z drugiej strony zapewniajg ich przejrzystosé. Uregulowania
obejmujg miedzy innymi rekrutacje, adaptacje pracownikdw, procesy rozwojo-
we, w tym ocena okresowa, programy szkoleniowe, a takze polityke wyna-
gradzania, zarzadzanie dokumentacjg pracownicza oraz tematyke zwigzana ze
zdrowiem i bezpieczenstwem pracownikdéw. Wzywaniem dla nas jest taczenie
proceséw personalnych w taki sposéb, aby podnoszac efektywnos¢ pracy za-
pewnia¢ jednocze$nie pracownikom mozliwo$¢ indywidualnego rozwoju, zgod-
nie z ich aspiracjami.

Rozwadj. Konkurencyjnos$¢ naszej organizacji opiera sie na kapitale ludzkim. Mo-
tywujac pracownikéw do dziatart w kierunku doskonalenia umiejetnosci, pod-
noszenia kwalifikacji, zwiekszamy warto$¢ firmy i grupy kapitatowej. Bazowym
elementem procesu rozwoju sg stanowiskowe Sciezki kariery, bedace wynikiem
i efektem warto$ciowania stanowisk pracy. W przypadku pracownikéw kluczo-
wych opracowywane sg indywidualne programy, na ktére sktadaja sie zdefi-
niowane profile kompetencyjne - wyniki ocen okresowych, plany szkolen itd.

W celu podnoszenia skutecznosci procesu przetozeni otrzymujg dane na temat
aktywnosci pracownika na réznym polu, takze ramach pracy w zespotach pro-
jektowych. Zachecajac pracownikéw do dalszego rozwoju, stawiajac przed nimi
coraz bardziej ambitne cele, organizacja stwarza mozliwosci ksztatcenia a jedno-
czesnie zapewnia finansowanie szkolen jezykowych, specjalistycznych, ogélno-
rozwojowych w formie seminariéw, kurséw czy studiéw podyplomowych.

System wynagradzania. W spotkach grupy kapitatowej Grupy Kety S.A. po-
ziom wynagrodzenia pracownikow uzalezniony jest od wielu czynnikéw. Podsta-
we stanowig przedziaty ptacowe okreslone w regulaminach, natomiast konkret-
na warto$¢ ustalana jest na podstawie wiedzy, doSwiadczenia, efektow pracy i
prezentowanej postawy. Z kolei podwyzki wynagrodzen to w naszej organizacji
proces ciagty polegajacy na rozpatrywaniu i analizowaniu odpowiednio uargu-
mentowanych wnioskéw przetozonych, ktorzy w tym celu wykorzystuja wyniki
oceny okresowej oraz informacije z innych zrédet na temat aktywnosci pracowni-
kéw i efektow ich pracy. Podobna procedura obowiazuje w procesie przyzna-
wania nagréd z funduszu motywacyjnego. Co najmniej raz w roku dokony-
wany jest przeglad wynagrodzen: na bazie raportéw ptacowych analizowana
jest pozycja organizacji na tle rynku uwzgledniajaca lokalizacje czy branze. Na
biezagco monitorowane jest takze $rednie wynagrodzenie pracownikow, ktére

w ubiegtym roku w ramach grupy kapitatowej utrzymywato sie co najmniej na
poziomie $redniej krajowej. Opracowany a opisany powyzej system wynagradza-
nia pozwala na zwiekszanie konkurencyjnosci organizacji, utrzymanie stabilnosci
kadr oraz zacheca wykwalifikowanych kandydatéw do udziatu w procesach re-
krutacyjnych.

Rekrutacje. Dbajac o rozwdj pracownikéw, organizacja zacheca ich do udzia-
tu w procesach rekrutacji, o uruchomieniu ktérych informujemy poprzez nasza
strone internetowa i ogtoszenia na tablicach informacyjnych. Do kandydatéw
zewnetrznych docieramy dodatkowo poprzez dedykowane portale internetowe
i anonse prasowe. Proces rekrutacji sktada sie z trzech etapow, podczas ktérych
podejmujemy dziatania w kierunku jak najlepszego zbadania kompetencji kan-
dydatéw. Profesjonalizm specjalistow HR oraz pozytywny wizerunek pracodaw-
cy przyciagaja do naszej organizacji wysokiej klasy menedzeréw, specjalistow z
réznych obszaréw i fachowcow obstugujacych wysokiej klasy urzadzenia pro-
dukeyjne. Kazdy nowy pracownik poznaje organizacje od strony bardziej i mniej
formalnej w ramach programu adaptacii, ktory realizowany jest pod okiem wy-
znaczonego opiekuna.

Komunikacja. Wewnatrz organizacji wykorzystywane sa rézne narzedzia po-
zwalajace na komunikacje z pracownikami, jak Intranet, tablice informacyjne,
gazetki firmowe. Poza rozmowami oceniajacymi dwa razy w roku odbywajq sie
spotkania, na ktérych przekazywane sag najwazniejsze informacje dotyczace kon-
dycji danej spotki, realizacji celéw biznesowych oraz planéw na przysztos¢. Dla
pracownikdw jest to takze okazja do przekazania uwag, zgtaszania potrzeb, wy-
razania opinii.

Bezpieczenstwo w miejscu pracy. W roku 2010 uruchomiony zostat program
Bezpieczna Praca, w ramach ktérego budujemy $wiadomos¢ pracownikdw w
zakresie ich wptywu na bezpieczenstwo swoje i innych. Na dziatania profilak-
tyczne sktadajg sie, oprocz podstawowych, wymaganych ustawowo, miedzy
innymi dodatkowe szkolenia, dedykowane tablice ogtoszeniowe, systemy suge-
stii, specjalne zespoty powotane do analizy wypadkéw i potencjalnych zagrozen.
Dzigki systemowi raportowania na biezaco analizowane sa rezultaty podejmo-
wanych dziatar i potencjalne ryzyka. Na tej podstawie budowane sg plany na
kolejne okresy. Realizacja programu przyczynita sie, w ramach grupy kapitatowej
Grupy Kety SA, do redukcji liczby wypadkéw w roku 2011 o ponad 50% w sto-
sunku do roku poprzedniego.
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8. Pochodne instrumenty finansowe

Szczegbtowe informacje na temat pochodnych instrumentéw finansowych znaj-
duja sie w punkcie 36 Dodatkowych informaciji i objasnier do Skonsolidowane-
go Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. za rok za-
koriczony 31 grudnia 2011.

9. Ochrona srodowiska w Grupie

Ekologia jest dla Grupy Kapitatowej Kety jednym z istotnych elementem poli-
tyki biznesu odpowiedzialnego spotecznie. Nasze strategia opiera sie na syste-
matycznym doskonaleniu technologii i wdrazaniu rozwigzan zmierzajacych do
ograniczenia szeroko rozumianej emisji zanieczyszczen do $rodowiska, w szcze-
gobInosci z proceséw wtdrnego wytopu aluminium oraz chemicznej obrobki ele-
mentéw aluminiowych, oraz minimalizacji zuzycia zasob6éw naturalnych, energii
i paliw na jednostke produkcyjna.

Staramy sie przede wszystkim zapobiega¢ zanieczyszczeniom poprzez eliminacje
przyczyn ich powstania. Dlatego tez swoje dziatania koncentrujemy na odpo-
wiedzialnym zarzadzaniu produkcja, wiasciwym doborze metod produkcyjnych,
racjonalnym wykorzystaniu surowcow.

Ten wiadnie element stanowi, mimo zréznicowanego profilu spétek produkeyj-
nych dziatajgcych w ramach grupy kapitatowej, wspolny mianownik ich strategii
w obszarze ekologii.

Na zagadnienia zwiazane z ochrong $rodowiska spogladamy w sposéb kom-
pleksowy przez pryzmat interesu catej Grupy Kapitatowej. Dostrzegamy tu sze-
reg mozliwosci, np. zamkniecie obiegu odpadéw aluminium - ztom aluminium
powstajacy w spétkach zaleznych jest odzyskiwany i wykorzystywany w Grupie
KETY S.A. Jako$¢ pozyskanych w ten sposéb surowcdw umozliwia redukcje zu-
zycia energii oraz obnizenie emisji zanieczyszczen do powietrza z procesu wtor-
nego wytopu aluminium.

Spdjne dziatania Spotek Grupy Kapitatowej realizowane sa w sposéb sformali-
zowany w ramach systemu zarzadzania srodowiskiem zgodnego z wymogami
normy ISO 14001:2009, w ramach ktérego zastosowano szereg rozwigzan ope-
racyjnych zapewniajgcych bezpieczng gospodarke $ciekowa, odpadami czy sub-
stancjami niebezpiecznymi w zaktadzie. System zaktada stawianie okresowych
celéw Srodowiskowych i programéw zadan, ktérych realizacja czesto wykracza
poza obowigzujace przepisy prawne w zakresie ochrony srodowiska.

W roku 2011 podijeli$my dodatkowe dziatania majace na celu wdrozenie i utrzy-
manie w dziatalnosci operacyjnej spotek zaleznych szeregu praktyk i standardéw
ekologicznych obowiazujgcych w Grupie KETY SA. Opracowano wytyczne $ro-
dowiskowe, obligatoryjne dla kazdej ze spotek. Wytyczne objeto procedurami w
ramach funkcjonujacego w Grupie systemu zarzgdzania kluczowymi procesami.
Procedury te ustalajg metody nadzoru nad istotnymi aspektami srodowiskowy-
mi, umozliwiajg skuteczng koordynacje dziatalnosci spotek oraz eliminujg po-
tencjalne ryzyko $rodowiskowe. Ponadto w ramach systemu wdrozono szereg
technik nastawionych na likwidowanie przyczyn zanieczyszczania srodowiska.

Przy okazji tworzenia systemu zarzgdzania ryzykiem $rodowiskowym dokonali-
$my wnikliwej analizy aspektéw $rodowiskowych kazdej ze Spoétek, odnotowu-
jac szereg korzystnych zmian w zakresie wptywu $rodowiskowego. Wiele liczb
odnoszacych sie do oddziatywania na srodowisko ulegto istotnemu zmniejsze-
niu, mimo wzrostu produkcji w poréwnaniu z rokiem 2010.

Kontrolne pomiary emisji do srodowiska wykonane w ramach prowadzonego
monitoringu wykazaty dotrzymanie okreslonych standardéw jakosci powietrza,
ilodci i sktadu wytwarzanych odpadéw i $ciekow. Na wykresach zobrazowa-
no graficznie zmiany wielko$ci emisji z terenu Grupy KETY SA do $rodowiska
na przestrzeni ostatnich lat. Z kolei efektywna kontrola i analiza wykorzystania
energii, wody, surowcow oraz paliw pozwolita na utrzymanie zapotrzebowania
na media na poziomie zblizonym do roku wczes$niejszego.

Zmiany przepiséw pranych wymusity na nas w roku 2011 koniecznos¢ aktuali-
zacji obowigzujacych lub uzyskiwania nowych pozwolen srodowiskowych oraz
ciggtego Sledzenia projektowanych i nowo-wdrazanych aktéw prawnych. W
roku ubiegtym spotki podstawowych segmentéw dziatalnosci Grupy uzyskaty 7
pozwolen ekologicznych.

Ponadto wypetniajac postanowienia prawa spétki Grupy zaraportowaty w roku
2011 uwolnienia i transfer substancji w ramach Europejskiego Rejestru Uwalnia-
nia i Transferu Zanieczyszczen oraz Krajowej Bazy o Emisjach Gazéw Cieplarnia-
nych i Innych Substancji. Zaktady terminowo naliczaly i uiszczaty optaty za ko-

rzystanie ze $rodowiska oraz optaty produktowe. Ponadto realizujgc obowigzek
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego WE nr 1907/2006 (REACH) przepro-
wadzono w roku 2011 oceny zgodnosci stosowanych w Spétkach niebezpiecz-
nych substancji i ich mieszanin z warunkami okreslonymi w dostarczonych przez
producentéw kartach charakterystyki wraz ze scenariuszem narazenia, w celu
upewnienia sie ze zastosowanie substancji w procesach wytworczych uznane
jest za bezpieczne.

W celu niezaleznej weryfikacji podstawowe biznesy w ramach Grupy poddano
w ubiegtym roku dodatkowej kontroli, kt6rg przeprowadzili do$wiadczeni audy-
torzy jednostki certyfikacyjnej ,,TUV NORD Polska™, oceniajacy realizacje wyma-
gan prawnych oraz zgodnos¢ zarzadzania w zakresie ochrony srodowiska. Wy-
niki tych sprawdzen potwierdzity zgodnos¢ oraz efektywnos¢ dziatar. Réwniez
przeprowadzone przez Inspekcje Srodowiska w 2011 roku kontrole zaktad6w
nie wykazaty nieprawidtowosci.

W ramach realizowanego w Grupie KETY programu ,,Odpowiedzialny Biznes”
spotka podijeta sie wzmocnienia tych obszaréw dziatania gospodarczego, ktére
sg spotecznie odpowiedzialne oraz ekologicznie przyjazne dla otoczenia. Kon-
kretnym projektem w ramach realizowanej strategii spotecznej odpowiedzial-
nosci, wykraczajagcym poza wymagania prawne, jest wdrozony w Spétkach
Grupy system zbidrki baterii i akumulatoréw pochodzacych od pracownikéw.
W ramach systemu rozmieszczone zostaty w budynkach administracyjno-biuro-
wych specjalne pojemniki, do ktérych pracownicy moga wrzucaé zuzyte baterie
oraz odpady sprzetu elektronicznego. Kolejnym dziataniem stanowigcym przy-
ktad odpowiedzialnego podejscia jest wdrozenie w Kety S.A modelu ,,zielo-

nej ksiegowosci”, umozliwiajacego petng analize kosztéw ,,ekologicznych’ oraz
odzwierciedlenie w sprawozdawczosci przedsiebiorstwa aspektow srodowisko-
wych. Ponadto kierujac sie zasadami transparentnos$ci opracowane zostaty w
2011 ,,Raporty Srodowiskowe™ gtéwnych Spotek, prezentujace efekty dziatalno-
$ci srodowiskowej oraz rozliczenie podjetych wezes$niej zobowiazan.

W 2012 roku planujemy kontynuowaé przedsiewziecia prowadzace do mini-
malizacji wptywu na $rodowisko naturalne, w szczegélnosci poprzez doskona-
lenie technologii oraz redukcje zuzycia zasobdw naturalnych. Podejmiemy row-
niez dziatania majace na celu dostosowanie do nowych wymagan prawnych,
w szczegolnosci wynikajacych z dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2010/75/UE z dnia 24 listopada 2010r. w sprawie emisji przemystowych (m.in.
uzyskiwanie pozwolenia zintegrowanego z rygorami uznanych za prawnie wig-
zgce dokumentow referencyjne BAT, sporzadzenie sprawozdania bazowego
dotyczacego stanu skazenia gleby i wod podziemnych) oraz rozporzadzenh unij-
nych: (WE) nr 1907/2006 w sprawie rejestracji, oceny, udzielania zezwolen i sto-
sowanych ograniczer w zakresie chemikaliow (REACH) i (WE) nr 1272/2008 w
sprawie klasyfikacji, oznakowania i pakowania substancji i mieszanin (CLP).

Spéjne dziatania Spotek Grupy Kapitatowej, realizowane w sposéb systemo-
wy, przyniosty w 2011 roku oczekiwane efekty uwidocznione jako ograniczenie
wplywu na $rodowisko i zmniejszenie ryzyka ekologicznego. Pozytywne wyni-
ki audytow niezaleznych jednostek potwierdzaja, ze istotne aspekty srodowi-
skowe Spotek wehodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Kety sg pod skuteczng
kontrola.

10. Informacja o zaciagnietych kredytach oraz pozostatych
zobowigzaniach

10.1. Kredyty bankowe i leasing finansowy

Struktura zobowigzan z tytutu kredytéw wg terminu wymagalnosci

31.12.2011 (badane) 31.12.2010 (badane)

Termin wymagalnosci

Biezace 224518 234 267
od 1do 2 lat 42910 44711
od2do5lat 9976 33077
Razem 277 404 312055
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Zestawienie posiadanych zobowigzan z tytutu kredytéw oraz leasingu finansowego na 31.12.2011

(A) ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE

Waluta
Kredytobiorca Kredytodawca kredytu Zabezpieczenie 31.12.2011
Grupa Kety S.A. PNB PARIBAS Fortis PLN zastaw rejestrowy na 60,3% akcjach Aluprof S.A., pierwszorzedna hipote- 33043
ka kaucyjna na nieruchomosciach do kwoty 50 min zt, poreczenie prawa
cywilnego udzielone przez Alupol Packaging Kety sp. z 0.0 do kwoty 50 min zt,
poreczenie prawa cywilnego udzielone przez Aluprof S.A. do kwoty 25 min zt.
Hipoteka na nieruchomosci Spotki o wartosci ksiegowej 11.962 tys. zt
Grupa Kety S.A. PKO BP S.A. PLN hipoteka zwykta na nieruchomosci do kwoty 30 min zt, hipoteka kaucyjna na 9259
nieruchomosci o wartosci ksiegowej 24.241 tys. zt do kwoty 37,8 min zt oraz
zastaw rejestrowy na maszynach o wartosci ksiegowej 35.292 tys. zt.
Aluprof SA Bank PEKAO S.A. PLN poreczenie Grupy KETY SA 10 473
Dtugoterminowe kredyty 52775
Aluprof Czechy, Aluprof Zobowigzania z tytutu leasin-  CZK, HUF 111
Hungary gu finansowego
RAZEM 52 886
(B) KROTKOTERMINOWE KREDYTY
Kredytobiorca Kredytodawca waluta kredytu Zabezpieczenie 31.12.2011
Grupa Kety S.A. Bank PKO BP PLN Cze$¢ krotkoterminowa kredytéw diugoterminowych — zabezpieczenie analo- 19974
giczne jak dla kredytu dtugotermonowego
Grupa Kety S.A. Fortis Bank Polska PLN Czes¢ krotkoterminowa kredytéw diugoterminowych — zabezpieczenie analo- 30 769
giczne jak dla kredytu dtugotermonowego
Grupa Kety S.A. ING Bank Polska EUR,PLN Oswiadczenie o poddaniu sig egzekucji bankowej 1450
Grupa Kety S.A. Fortis Bank Polska PLN Weksel wiasny in blanco oraz o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji bankowej 35624
Grupa Kety S.A. Bank PeKaO S.A. EUR, USD, CHF  Brak 39121
Grupa Kety S.A. Bank Societe Generale EUR weksel wiasny in blanco 15 319
Grupa Kety S.A. Bank PKO BP PLN, EUR, USD  Solidarna odpowiedzialnos¢ spotek: Grupa KETY S.A., Alupol Sp. z 0.0., Aluprof 852
S.A., Metalplast Karo Sp. z 0.0., Alu Trans System Sp. z 0.0. do tgcznej kwoty
120.000 tys PLN
Grupa Kety S.A. Naliczone odsetki od PLN, EUR, USD Brak 358
kredytow
Alupol Packaging S.A. Bank PKO BP EUR solidarna odpowiedzialnos¢ spoétek Grupy Kapitatowej 2090
Alupol Packaging S.A. Bank PKO BP PLN solidarna odpowiedzialnos¢ spotek Grupy Kapitatowej 5817
Alupol Packaging S.A. Fortis Bank Polska PLN solidarna odpowiedzialnos$¢ spotek Grupy Kapitatowej 2
Aluprof Bielsko Bank PKO BP PLN Poreczenie Grupy KETY SA 26 633
Aluprof Bielsko Bank PEKAO S.A. PLN, EUR, USD Poreczenie Grupy KETY SA 1378
Aluprof Bielsko Societe Generale S.A. PLN, GBP Poreczenie Grupy KETY SA 3851
Aluprof Bielsko BPH S.A. EUR, USD Brak 9830
Aluprof Bielsko Fortis Bank Polska PLN Poreczenie solidarne spotek Grupy Kapitatowej Kety 1997
Metalplast Stolarka sp. z 0.0.  Bank PEKAO S.A. PLN, EUR, USD  solidarna odpowiedzialnos¢ spotek Grupy Kapitatowej 2329
Metalplast Stolarka sp. z 0.0.  Fortis Bank Polska PLN solidarna odpowiedzialno$¢ spotek Grupy Kapitatowej 1937
Metalplast Stolarka sp. z 0.0.  ING Bank Polska PLN, USD solidarna odpowiedzialnos¢ spotek Grupy Kapitatowej 19 602
Alu Trans System sp. z 0.0. PKO BP PLN solidarna odpowiedzialnos¢ spotek Grupy Kapitatowej 3895
Krétkoterminowe kredyty 222828
Aluprof Czechy, Aluprof Zobowiazania z tytutu CZK, HUF 55
Hungary leasingu finansowego
Alupol Packaging S.A. Fortis Leasing weksel wiasny in blanco 1635
RAZEM 224518

Wszystkie kredyty oprocentowane sg wg zmiennych stop procentowych ustalanych na warunkach rynkowych na bazie
WIBOR/EURIBOR/LIBOR plus marza banku.
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10.2. Zobowigzania warunkowe

Tytut 3112.2011 31.12.2010
Gwarancja dla Ministerstwa Skarbu Pafistwa * 0 13000
Bankowa gwarancja dla LC Corp Sky Tower dobre- 7155 7155
go wykonania kontraktu**

Bankowe gwarancje budowlane udzielone przez 25508 10 727
Spotke Metalplast Stolarka sp. z 0.0.***

Razem udzielone gwarancje 32663 30882

*Gwarancja dotyczy wykonania przez Aluprof S.A. zobowigzan wynikajacych z umowy nabycia
85% akcji Metalplast Ztotow S.A. Gwarancja wygasta w dniu 30 listopada 2011 roku.

** Grupa realizuje prace budowlane przy budowie wiezowca Sky Tower we Wroctawiu. Gwa-
rancja wygasa w dniu 31.01.2015

***Gwarancje budowlane dotyczg dobrego wykonania uméw o ustugi budowlane, terminy ich
waznosci uzaleznione sa od zapiséw poszczegdlnych uméw.

Poza wyzej wymienionym nie wystepuja inne zobowigzania warunkowe.

11. Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Podstawowe czynniki ryzyka mogace wptyna¢ na wynik finansowy Grupy to:
ryzyko zmian cen podstawowych surowcéw, ryzyko stopy procentowej, ryzyko
walutowe, ryzyko kredytowe, ryzyko zdarzen nadzwyczajnych. Zarzad weryfiku-
je 1 uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zo-
staty w skrocie oméwione ponizej. Grupa monitoruje réwniez ryzyko cen rynko-
wych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw finansowych.
Wielkos$¢ tego ryzyka w okresie zostata przedstawiona w nocie 36.1 dodatko-
wych informacji i objasnien. Zasady rachunkowosci Grupy dotyczace instrumen-
téw pochodnych zostaty oméwione w pkt 11.13 dodatkowych informacji i obja-
$nien Do podstawowych celéw zarzadzania ryzykiem finansowym spoétki nalezy:

* zapewnienie ptynnosci finansowej

¢ ograniczenie bezposredniego wptywu stép procentowych , kurséw walut ,
cen aluminium pierwotnego na wyniki spotki

e ograniczenie negatywnych skutkéw zdarzen nadzwyczajnych

11.1. Ryzyko zmiany cen podstawowych surowcow

Struktura zobowigzan z tytutu kredytéw wg terminu wymagalnosci
Aluminium pierwotne, ztom aluminiowy oraz taSma aluminiowa sg podstawo-
wymi surowcami w Grupie. Aluminium pierwotne kupowane jest gtéwnie w
oparciu o roczne kontrakty, przy czym cena ustalana jest w kazdym miesigcu
indywidualnie dla kazdej dostawy. Ceny ztoméw aluminiowych zakupionych na
rynku nie sg oparte o formuty cenowe bezposrednio powigzane z kwotowania-
mi aluminium na LME jednakze istnieje pewna korelacja cen ztoméw z ruchami
metalu na LME. Ta$ma aluminiowa w wigkszosci kupowana jest w oparciu o
wieloletnie kontrakty, przy czym cena ustalana jest indywidualnie dla kazdej do-
stawy. Ryzyko zmian cen gtéwnych surowcéw jest ograniczane poprzez transak-
cje futures na zakup aluminium. Informacje o zabezpieczeniach ceny aluminium
umieszczono w nocie 36.1.1.

Tworzywa sztuczne (polietylen, poliester, polipropylen)

Tworzywa sztuczne sg jednym z podstawowych surowcdw Segmentu Opako-
wan Gietkich wechodzacego w sktad Grupy. Surowce te w przewazajacej wiek-
szosci kupowane sg na podstawie zamowien typu SPOT ze statg ceng u dostaw-
cow z listy kwalifikowanych dostawcow. Nie wystepujg zadne formuty cenowe
oparte na notowaniach danego surowca na gietdzie. Nie oznacza to jednak
utrzymania statych cen w dtuzszym okresie (przekraczajacym okres zamowie-
nia) jako, ze dostawcy reaguja na zmiany cen surowca na gietdzie oraz zmiany
w otoczeniu konkurencyjnym podnoszac ceny w przypadku wzrostu cen ich su-
rowcow lub istotnego zwiekszenia popytu na dany produkt. Tak wiec i w tym
obszarze Grupa narazona jest na ryzyko zmian cen, ktére pozostaje poza jej
kontrola.

Papier

Papier jest kolejng grupa surowcéw (kupowanych jest kilka rodzajéw papieru)

istotng z punktu widzenia Segmentu Opakowan Gietkich. Ceny tego surowca
regulowane sg w sposéb analogiczny do tworzyw sztucznych, co oznacza po-
dobne narazenie na zmiany cen.

11.2. Ryzyko stopy procentowej

Grupa posiada nadwyzke $rodkéw finansowych lub korzysta z finansowania
zewnetrznego poprzez diugo- i krétkoterminowe kredyty bankowe. Oprocen-
towanie lokat i kredytéw jest zmienne i jest uzaleznione jest od stop procento-
wych obowigzujacych na rynku miedzybankowym takich jak WIBOR (w przy-
padku kredytow ztotéwkowych), LIBOR i EURIBOR (w przypadku kredytow
walutowych). W zwigzku z powyzszym sp6tka narazona jest na ryzyko zmiany
stép procentowych, co moze wptyngé na zmniejszenie rentownosci lokat finan-
sowych lub tez zwiekszenie kosztow zaciagnigtych kredytow.

Oprocentowanie zmienne Terminy zapadalnosci

31-12-2011 <rok 1-2lat  2-3lat
Srodki pienigzne 59 248 0 0
Kredyty bankowe w PLN 148 602 42799 9976
Leasing i kredyty bankowe w EUR 45 830 0 0
Kredyty bankowe w USD 26 425 0 0
Kredyty bankowe w GBP 3606 0 0
Pozostate kredyty w CZK, HUF 55 111 0

Oprocentowanie zmienne Terminy zapadalnosci

31-12-2010 <rok 1-2lat  2-3lat
Srodki pieniezne 44049 . R
Kredyty bankowe w PLN 114 198 43290 33077
Leasing i kredyty bankowe w EUR 84 403 1421 0
Kredyty bankowe w USD 34881 0 0
Kredyty bankowe w GBP 785 0 0

11.3. Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Grupa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego
planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/ zapa-
dalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywow finansowych (np. konta naleznosci,
pozostatych aktywow finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z
dziatalnosci operacyjnej. Celem Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy cig-
gtoscig a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych zrodet
finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezacym, kredyty bankowe, obli-
gacje, akcje uprzywilejowane, umowy leasingu finansowego oraz umowy dzier-
zawy z opcjg zakupu.

Tabela ponizej przedstawia zobowigzania finansowe Grupy na dzien 31 grudnia
2011 roku oraz na dzien 31 grudnia 2010 roku wg daty zapadalnosci na podsta-
wie umownych niezdyskontowanych ptatnosci.

31-12-2011 Terminy
Ponizej3  Od3do 12 Powyzej
Na zadanie miesiecy miesiecy roku
Leasing oraz kredyty bankowe 0 15045 211025 57 629
Pozostate zobowigzania finan- 0 178865 0 0
sowe
RAZEM 0 193910 211025 57 629
31-12-2010 Terminy
Ponizej3  Od3do 12 Powyzej
Na zadanie miesiecy miesiecy roku
Leasing oraz kredyty bankowe 0 8700 228223 83634
Pozostate zobowigzania finan- 0 131180 0 300
sowe
RAZEM 0 139880 228223 83964



11.4. Ryzyko walutowe

Grupa realizuje przychody i wydatki w trzech podstawowych walutach (PLN,
EURO i USD). Przychody i wydatki realizowane w innych walutach nie wptywa-
ja istotnie na ryzyko w Grupie. Saldo przychodéw i wydatkéw walutowych jest
dodatnie w przypadku EURO oraz ujemne w przypadku USD, przy czym nad-
wyzka w EURO przekracza deficyt w USD. Oznacza to narazenie na zmiany re-

lacji EUR/USD oraz PLN/EURO.

Ekspozycje Grupy na ryzyko walutowe na dzien bilansowy przedstawia poniz-

sza tabela:
31.12.2011 31.12.2010

Warto$¢ w walucie obcej Warto$¢ po przeliczeniu natys. PLN  Warto$¢ w walucie obcej Wartos¢ po przeliczeniu na tys. PLN
Srodki pienigzne w tys. EUR 4707 20790 2975 11782
Srodki pienigzne w tys. USD 831 2840 279 827
Naleznosci tys. EUR 18 120 80 032 8160 32 316
Naleznosci w tys. USD 1570 5365 164 486
Leasing oraz kredyty bankowe w tys. EUR (10 378) (45 838) (16 929) (67 044)
Leasing oraz kredyty bankowe w tys. USD (7732 (26 423) (4 241) (12 571)
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate (14 787) (65 311) (10 052) (39809)
zobowigzania w tys. EUR
Zobowiazani z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate (2 349) (8027) 0 0
zobowiazania w tys. USD
Razem ekspozycja na ryzyko EUR (2338 (20 327) (15 846) (62 755)
Razem ekspozycja na ryzyko USD (7 680) (26 245) (3798) (11 258)

11.5. Ryzyko kredytu kupieckiego

We wspotpracy z Klientami, spotki Grupy stosujg odroczong forme ptatnosci od
kilku do kilkudziesieciu dni (kredyt kupiecki). Kredyt ten w wiekjili§ii
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12. Pozostate informacje

12.1. Transakcje w ramach Grupy Kapitatowej

Zestawienie transakcji w ramach grupy kapitatowej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 i 2010.

Podmiot powigzany Sprzedaz Zakupy Dywidendy Naleznosci Zobowigzania
Aluprof S.A. 2011 123 950 2834 22900 33477 641
2010 113 229 2055 20 000 21942 545
Alupol Packaging S.A. 2011 1034 0 24 839 237 -
2010 1229 102 19 000 311 -
Alutech sp. z 0.0. w likwidacji 2011 5 0 0 0 -
2010 84 890 557 17 -
Alutrans sp. z 0.0. 2011 9511 25 - 5190 1
2010 8401 - - 5632 -
Dekret sp. z 0.0. 2011 723 1249 22 130 130
2010 454 1156 195 47 118
Celtech sp. z 0.0. 2011 3 0 - - -
2010 14 54 - 3 -
Aluprof Hungary sp. z 0.0. 2011 8483 - - 147 -
2010 4746 - - 301 -
Metalplast Stolarka sp. z 0.0. 2011 920 63 890 4000 244 4918
2010 507 8411 5000 89 6284
Metalplast Karo (w likwidacji) 2011 0 - 3 - -
2010 10 - - - -
Alupol Ukraina sp. z 0.0. 2011 3373 - - 5217 -
2010 2035 - - 3744 -
Metalplast Karo Ztotow 2011 468 10 - 98 2
2010 390 10 - 37 2
Aluform Tychy 2011 1628 38082 9187 263 2816
2010 1978 34563 824 357 2312
Alupol Packaging Kety 2011 10 827 626 - 2180 587
2010 10 111 102 - 1910 7
Razem 201 160 925 106 716 60 951 47 183 9095
Razem 2010 143190 47 343 45576 34390 9268
Poza wyzej wymienionymi Spétka nie dokonywata innych transakcji z jednostkami powigzanymi.
12.2. Informacje o toczacych sie postepowaniach dotyczacych (min z}) 9 luty 2011 26 pazdziernik 2011
zopowiqzar’n Iu’b’wierzytf-:-lnoéci. sp(i)ll'(i lub jedn?stk'i od niej zaleine:j, . Przychody ze sprzedazy 1356 1450
ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatéw witasnych spétki
Spotki grupy kapitatowej Grupy Kety S.A. na dzien 31 grudnia 2011 oraz na EBIT 133 151
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie byty strong postepowania to-
czacego sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowe- EBITDA 206 220
go lub organem administracji publicznej, ktérego faczna warto$¢ stanowi co naj- Zysk Netto 94,3 104

mniej 10% kapitatow wiasnych Grupy Kety S.A.

12.3. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazany-
mi w sprawozdaniu a wczesniej publikowanymi prognozami za dany
rok

Opublikowane prognozy wynikéw roku 2011 dotyczyty wytgcznie wynikéw
skonsolidowanych spétka nie publikuje prognoz jednostkowych.

Korekta prognozy dokonana w pazdzierniku 2011 byta konsekwencja lepsze-
go od zatozen wyniku po trzech kwartatach oraz pozytywnych prognoz co do
ksztattowania sie koniunktury w czwartym kwartale 2011. Zaprezentowane w
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Grupy Ke-
ty S.A. za 2011 rok wyniki nie odbiegajg w spos6b istotny od opublikowanych
prognoz.



12.4. Informacje o umowie pomiedzy Spo6tka a podmiotem uprawnio-
nym do badania sprawozdan finansowych.

W dniu 27 czerwca 2008 roku Grupa zawarta umowe z Ernst &Young Audit sp.
z 0.0.. w zakresie badania Sprawozdania Finansowego oraz Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za lata 2008 - 2011 oraz przeprowadzenia przegla-
du Skréconego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego oraz Skonsolido-
wanego Sprawozdania Finansowego za okres 6 miesiecy konczacych sie w dniu
30 czerwca 2008, 2009, 2010 i 2011. Ponadto Ernst &Young Audit sp. z 0.0.
przeprowadzata badanie sprawozdan finansowych niektorych Spotek zaleznych.
W 2011 roku Ernst &Young Audit sp. z 0.0. przeprowadzat badanie sprawozdan
finansowych Alupol Packaging S.A., Aluprof S.A., Alupol Packaging Kety sp. z
0.0. Wynagrodzenie Ernst &Young Audit sp. z 0.0. przedstawia ponizsza tabela:

Rok 2011 Rok 2010
Wynagrodzenie z tytutu badania 121.900 zt 111.500 zt
sprawozdan rocznych jednostko-
wych i skonsolidowanych
Wynagrodzenie z tytutu badania 165.400 zt 151.000 zt
sprawozdan jednostek zaleznych
Wynagrodzenie z tytutu przegladow 61.000 zt 55.800 zt
pétrocznych
Razem wynagrodzenia Biegtego 348 300 zt 318.300 zt

Rewidenta w okresie

Poza wyzej wymienionymi Grupa nie korzystata z innych ustug biegtego rewi-
denta badajacego sprawozdanie finansowe jednostki dominujacej.

13. Oswiadczenie Zarzadu ws stosowania w Grupie Kety SA
zasad fadu korporacyjnego w 2011 roku

Os$wiadczenie Grupy Kety S.A. dotyczace stosowania w spotce zasad tadu kor-
poracyjnego sporzadzone zgodnie z §91 ust. 5 pkt. 4 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informaciji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa parstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 23/2009 poz. 259)

Informacje zawarte w O$wiadczeniu spetniajg wymagania raportu o stosowaniu
,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW?” okre$lonych w § 1 Uchwa-

ty nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych SA z dnia 11 grudnia
2007 roku. W zwigzku z tym w mysl § 2 Uchwaty nr 718/2009 Zarzadu Gietdy
Papierow W
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lecenia KE z 30 kwietnia 2009 roku (2009/385/WE). Do zasad tych nalezg m.in.:
okreslenie statych i zmiennych elementéw wynagradzania Zarzadu, powigzanie
krétkoterminowych zmiennych sktadnikéw wynagrodzen z okreslonymi kryteria-
mi wynikowymi a takze powigzanie dtugoterminowych zmiennych sktadnikéw
wynagradzania w postaci programu opcji.

Spotka publikuje corocznie w raporcie rocznym informacje o wynagrodzeniu
0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych zgodnie z 891 ust. 6 pkt 17 Rozporzadze-
nia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych (...) z dnia 19
lutego 2009 r. (Dz. U. z 2009 ., Nr 33, poz. 259) oraz szczeg6towe informacje
dotyczace programu opgji.

Punkt 9 Rekomendacji odnoszacy si¢ postulatu zréwnowazonego udziatu kobiet
i mezczyzn w wykonywaniu funkceji zarzadu i nadzoru w przedsigbiorstwach.
Wybér Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nalezy do suwerennej decyzji od-
powiednio Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia a gtéwnymi kryteriami
wyboru sprawujgcych funkcje w organach Spétki sa kompetencje kandydatéw
na czionkéw zarzadu oraz 0s6b rekomendowanych do rady nadzorczej przez
akcjonariuszy Spotki.

Punkt 12 Rekomendacji dotyczacy mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Grupa Kety zapewnia
w Statucie i Regulaminie Walnego Zgromadzenia ogdlng mozliwo$¢ uczestnic-
twa akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu réwniez przy wykorzystaniu $rod-
kéw komunikaciji elektronicznej, ale decyzje w tym zakresie podejmuje Zarzad,
ktory okresla szczeg6towe warunki i zasady uczestnictwa w Walnym zgroma-
dzeniu. Grupa Kety kieruje sie przede wszystkim dazeniem do zapewnienia
sprawnego przebiegu Walnego Zgromadzenia i minimalizacji ryzyka ewentu-
alnego podwazenia podjetych uchwat na skutek usterek technicznych. Spétka
uwzglednia przy tym istniejace uwarunkowania, w szczegdlnosci zréznicowanie
geograficzne akcjonariuszy Spotki oraz mozliwo$¢ ewentualnych op6znien cza-
sowych w komunikacji. Spétka ma jednoczesnie na uwadze koniecznos$¢ zapew-
nienia odpowiedniego poziomu bezpieczeristwa i tajnosci procesu gtosowania.

W tym kontekscie istotng role odgrywa strona internetowa spotki, gdzie oprécz
informacji dotyczacych m.in. akcjonariatu Grupy Kety, Walnych Zgromadzen,
prognoz wynikéw Spotki i Grupy Kapitatowej znajduje sie réwniez sekcja po-
Swiecona zagadnieniom fadu korporacyjnego i dobrych praktyk. Sa tam zamie-
szone m.in. Statut i regulaminy organéw Spétki, oswiadczenia o stosowaniu za-
sad tadu korporacyjnego.

13.3. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie
sporzadzania sprawozdarn finansowych Grupy Kety

Spétka sporzadza skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zgod-
nie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (,,MSR™) oraz Miedzy-
narodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,,MSSF”). MSR oraz
MSSF obejmuijg interpretacje zaakceptowane przez Komisje ds. Interpretacji Mie-
dzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowe;j (,,KIMSF”). Proces sporzadzania
sprawozdan finansowych nadzoruje Zarzad oraz pion finansowy, za prace ktd-
rego odpowiada Dyrektor Finansowy, Cztonek Zarzadu Grupy Kety S.A. Bezpo-
$rednio proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany poprzez
spotke Dekret Centrum Rachunkowe sp. z 0.0. w petni zalezng od Grupy Kety
S.A. Spotka Dekret zatrudnia specjalistow ksiegowych, ktorzy posiadajg wiedze
poparta niezbednymi certyfikatami oraz wyksztatceniem a takze niezbednym
doswiadczeniem potrzebnym do prawidtowego sporzadzenie sprawozdar fi-
nansowych zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa. Dekret Centrum Ra-
chunkowe sp. z 0.0. otrzymuje dane potrzebne do sporzadzenia sprawozdan
finansowych od dziatéw spotek Grupy Kapitatowej zaangazowanych w procesy,
ktorych opis i dane sg skladnikami petnego sprawozdania.

Podstawowymi elementami procesu sporzadzania sprawozdan jest przyjeta
przez Zarzad Grupy polityka rachunkowosci, okre$lajaca gtéwne zasady ewi-
dencji zdarzen gospodarczych. W konsekwencji prowadzonej zgodnie z polity-
ka rachunkowosci ewidencji zdarzen gospodarczych powstajg ksiegi rachun-
kowe Spotki, bedace w dalszej kolejnosci podstawa sporzadzenia sprawozdan
finansowych. Proces sporzadzania sprawozdan zawiera mechanizmy kontrolne
o charakterze technicznym (liczbowe i logiczne formuty kontrolne) oraz meryto-
rycznym (analiza wynikéw raportéw kontrolnych). W procesie sporzadzania spra-
wozdan finansowych zidentyfikowano nastepujace ryzyka:

¢ blednych danych wejsciowych,

¢ niewfasciwej prezentacja danych,

¢ zastosowania btednych szacunkéw,

¢ braku integracji systemow IT.

Ryzyka te sa minimalizowane poprzez:

¢ ujednolicony system mapowania danych z systeméw zrédtowych do spra-

wozdan finansowych, ktéry zapewnia prawidtowa prezentacje danych,

e przeglady dokonywane poprzez wewnegtrznych specjalistow, ktorych
gtownym celem jest konfrontacja posiadanej wiedzy z danymi finanso-
wymi i wychwycenie ewentualnych nieprawidtowych prezentacji danych
oraz nieprawidtowych danych wejsciowych.

e Szacunki oparte sg na najlepszej wiedzy Zarzadu dokonywanie czesci
szacunkéw odbywa sie z wykorzystaniem pomocy niezaleznych dorad-
cow (np. licencjonowanych aktuariuszy lub rzeczoznawcéw majatko-
wych).

¢ Sprawozdania Spotki oraz grupy kapitatowej podlegaja corocznemu ba-
daniu oraz corocznym przegladam pétrocznym przez niezaleznego audy-
tora. Proces badania oraz przegladéw pétrocznych ma na celu wytapanie
istotnych nieprawidtowosci, w tym réwniez pominie¢ w procesie sporza-
dzania sprawozdan finansowych.

e W spoice uzywany jest zintegrowany system IT, kt6ry zapewnia petng
integracje danych. Weryfikacja danych systemu IT podlega kontrolom
zgodnie z obowigzujacymi w Spotce procedurami bezpieczenstwa sys-
temow IT.

Ksiegi rachunkowe spétek Grupy, ktére maja siedzibe w Polsce prowadzone

sg wg jednolitych zasad zgodnie z obowigzujgcym w Grupie Kety jednoli-

tym ,,planem kont™ przy zastosowaniu zasad wynikajacych z Miedzynarodo-
wych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej. W ramach spotki Dekret

CR sp. z 0.0. funkcjonuje dziat podatkéw, ktory sporzadza ksiegi podatkowe

polskich spétek Grupy oraz opiniuje rachunkowo istotne transakcje. W spét-

kach Grupy Kapitatowej istniejg systemy wewnetrznych przepiséw obejmuja-
cych akty normatywne (m.in. procedury, instrukcje, regulaminy) regulujacych
funkcjonowanie najwazniejszych proceséw. Nad przestrzeganiem przepisow
wewnetrznych, oprécz nadzoru funkcjonalnego sprawowanego przez prze-
tozonych, czuwajg Dziaty Kontrolingu. Kontrole realizowane przez te dziaty
prowadzone sa na biezaco. Zadania dotyczace zgodnosci zapewniaja, ze
cata spotka przestrzega wiasciwych ustaw i przepiséw, wymagan nadzor-
czych oraz zasad i procedur wewnetrznych, co ma wptyw na eliminacje ry-
zyka utraty reputacji spotki i narazenia sie na ryzyko np. kar urzedowych.

Odzwierciedleniem skutecznosci stosowanych procedur kontroli i zarzadza-

nia ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Grupy Kety

S.A. jest wysoka jakos¢ tych sprawozdan, ktérej potwierdzeniem sg opinie

bez zastrzezen wydawane przez biegtych rewidentéw z badania niniejszych

sprawozdan finansowych. Ponadto Grupa Kety jest uczestnikiem konkur-

su The Best Annual Report organizowanym przez Instytut Rachunkowosci i

Podatkéw, zajmujac w nim wysokie 3 miejsce. W szesciu dotychczasowych

edycjach Grupa Kety zajeta 3 miejsce w kategorii ,,Raporty Roczne Przedsie-

biorstw” za lata 2009 i 2010 oraz 3 wyrdznienia za najwyzszg warto$¢ uzyt-

kowag raportu za lata 2006, 2009 i 2010.

Grupa Kety w celu zapewnienia efektywnosci posiadanego systemu kontroli
wewnetrznej prowadzi dziatania ukierunkowane na:

1.Wydajnos¢ i skutecznos¢ dziatan - sprawozdania finansowe sporzadzane

sg w jak najkrétszym terminie po zakoriczeniu okresu w celu planowaniu

dziatari Grupy Kapitatowej dostosowujacych jg do biezacego otoczenia go-
spodarczego. W tym celu zostat stworzony wewnetrzny system gromadze-

nia danych sprawozdawanych, ktéry usprawnia czas sporzadzania a zatem i

terminowos¢ oraz eliminuje mozliwos¢ wystepowania btedow zwigzanych z

wprowadzaniem danych.

2. Wiarygodnos¢, kompletno$¢ oraz aktualno$¢ informaciji finansowych i za-

rzadczych (zadania dotyczace informacji);

Grupa realizuje powyzsze poprzez:

- ustalong i zatwierdzong przez jednostke dominujaca polityke rachunko-
wosci obowigzujaca we wszystkich jednostkach zaleznych okreslajacq
jednolity spos6b ewidencji i prezentaciji transakcji 0 podobnym charakte-
rze.

- zintegrowany system informatyczny obstugujacy wigkszo$¢ ze Spotek
Grupy Kapitatowej zapewniajacy jednolity i wysoki standard przetwarza-
nia danych

- wszelkie nowe planowane transakcje sg szczegdtowo omawiane przy
udziale specjalistow, co prowadzi do wypracowania sposobu ewidencji ta-
kiego zdarzenia w ksiegach rachunkowych.

- funkcjonujacy system kontroli wewnetrznej nadzorujacy realizacje i prze-
strzeganie zatwierdzonych rozwigzan oraz procedur.

- Powyzsze rozwigzanie pozwala na:

- przygotowanie informacji posiadajacych wystarczajaca jako$¢ i integral-



nos¢, tak by odbiorcy mogli polega¢ na nich przy podejmowaniu decyz;ji.

- wyeliminowanie ryzyka braku kompletnosci, a zarazem braku wiarygodnosci
sporzadzonego sprawozdania finansowego

3. Przestrzeganie wiasciwych ustaw i przepisow (zadania dotyczace zgodnosci)

Funkcjonujace w Grupie Kety S.A. struktury zarzadzania ryzykiem pozwala-

ja koordynowac¢ dziatania majace na celu ograniczenie podstawowych ryzyk w
poszczegdinych segmentach dziatalnosci jak i na poziomie grupy kapitatowe;j.
Na struktury te sktadaja sie: dziaty kontrolingu w poszczegdlnych segmentach
szacujgce skale poszczegolnych ryzyk (przede wszystkim ryzyka walutowego i
ryzyka cenowego) i zgtaszajace propozycje strategii zabezpieczenia (a po akcep-
tacji zlecajace jej realizacjg), Dziat Gtéwnego Specjalisty ds. Zarzadzania Ryzykiem
- weryfikujacy strategie segmentéw pod katem ich efektywnosci i zgodnosci z
interesem grupy, odpowiadajacy za negocjacje umow i kontraktow zawieranych
na rynkach finansowym i ubezpieczeniowym oraz koordynujacy dziatania na po-
ziomie grupy kapitatowej. Tutaj tworzone sg wytyczne, ktére wskazujg obszary
potencjalnych ryzyk oraz wymaganych przepisdw prawa. Stworzony system wy-
tycznych pozwala spétkom wehodzacych w sktad grupy kapitatowej na korzy-
stanie z wiedzy i prawidtowe podejscie do zagadnier zwigzanych z wymoga-

mi przepisbw prawa oraz prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. W Grupie
kapitatowej funkcjonuje réwniez mechanizm corocznej weryfikacji skutecznosci
zabezpieczania ryzyk z tym zwigzanych oraz mechanizm doskonalenia systemu
wytycznych dla catej Grupy.

13.4. Znaczne pakiety akji

Najwigkszymi akcjonariuszami Grupy Kety sg od wielu lat otwarte fundusze
emerytalne i fundusze inwestycyjne. Na koniec 2011 roku wedtug danych wyni-
kajacych z raportéw o strukturze aktywoéw OFE posiadaty one facznie ok. 75%
akcji Spotki w poréwnaniu do ok. 68% na dzierr 31 grudnia 2010 roku. Wynik
ten jest jednym z najwyzszych na GPW w Warszawie, co $wiadczy o duzej sta-
bilnosci akcjonariatu Spétki. Niewatpliwie takiej sytuacji sprzyja otwartosé¢ Spotki
w relacjach z akcjonariuszami. Jak co roku na poczatku roku Spétka podata pro-
gnozy wynikéw na 2011 rok zatwierdzone przez Rade Nadzorcza. Systematycz-
nie przy okazji prezentacji wynikéw kwartalnych Zarzad spétki odnosit sie nie
tylko do rocznej prognozy, ale takze do dtuzszego horyzontu zawartego w pie-
cioletniej strategii. Wysitki w zakresie komunikacji z rynkiem kapitatowym zosta-
ty docenione przez spoteczno$¢ inwestorska poprzez zajecie przez Grupe Kety
4 miejsca w kategorii ,,Jako$¢ Relacji Inwestorskich™ rankingu Pulsu Biznesu na
Gietdowg Spétke Roku 2011 roku.

liczba akcji réwna liczbie udziat procentowy w liczbie

Stan na 31.12. 2011r. gtosow gtosow i kapitale zakladowym
ING OFE 1638843 17,76%
Aviva OFE 1636 930 17,74%
OFE PZU ""Ztota Jesien™ 471 350 511%
Pozostali 5478 540 59,39%
RAZEM 9225663 100%

13.5. Specjalne uprawnienia kontrolne

Zgodnie ze Statutem Grupy Kety wszystkie istniejace akcje sa akcjami zwyktymi
na okaziciela. Nie istnieje jakiekolwiek zréznicowanie akcji w zakresie zwigzanych
z nimi praw. Zadne akcje nie sg uprzywilejowane, kazda daje prawo do jednego
gtosu na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

13.6. Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu
Statut Grupy Kety nie wprowadza jakichkolwiek ograniczeri odno$nie wykony-
wania prawa gtosu.

13.7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw
wartosciowych emitenta

Statut Grupy Kety nie wprowadza zadnych ograniczer dotyczacych przenosze-
nia prawa wiasnosci papierow wartosciowych wyemitowanych przez Spotke.

13.8. Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu

Wedtug Statutu Zarzad moze sktadac sie z jednej do pieciu os6b powotywa-
nych przez Rade Nadzorczg, przy czym pozostali cztonkowie Zarzadu s powo-
fywani na wniosek Prezesa. Wspo6lna kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Cztonek
Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany przez Rade Nadzorcza. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoéiki, a nie zastrzezone do kompetenciji in-
nych organéw Spotki, naleza do zakresu dziatania Zarzadu. Tryb dziatania Za-

rzadu okre$la szczegétowo Regulamin Pracy Zarzadu, uchwalany przez Zarzad,
a zatwierdzany przez Rade Nadzorcza. Jezeli Zarzad Spotki jest wieloosobowy
do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest
wspotdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu facznie
z Prokurentem. W przypadku gdy w sktad Zarzadu Spotki wehodzi wiecej niz
jedna osoba Zarzad jest organem kolegialnym, wykonujacym swe uprawnienia
poprzez podejmowanie uchwat. Posiedzenia Zarzadu Spotki, zwotywane przez
Prezesa, odbywaja sie nie rzadziej niz raz w miesigcu. Uchwaty Zarzadu moga
by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali zaproszeni. Dla wazno-
$ci podjetej uchwaty wymagana jest obecno$¢ na posiedzeniu minimum dwaéch
cztonkéw Zarzadu. Zarzad Spotki podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym
bezwzgledna wigkszoscig gtoséw. W przypadku réwnej ilosci gtoséw za i prze-
ciw uchwale decyduje gtos przewodniczacego posiedzenia.

13.9. Zasady zmian statutu Spotki

Kodeks Spoétek Handlowych reguluje szczeg6towo zmiany statutu spotki akceyj-
nej w rozdziale 4, 5 i 6 przepiséw o spétce akcyjnej (art. 430 KSH i nast.). Statut
Grupy Kety S.A. nie przewiduje szczegdlnych postanowien regulujgcych zmiany
Statutu, w tym zakresie Spétka stosuje przepisy Kodeksu Spétek Handlowych,
zgodnie z ktérymi zmiana statutu spotki akcyjnej wymaga: - uchwaty walnego
zgromadzenia; - wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego (art. 430 k.s.h). Proce-
dura rozpoczyna sie od podjecia przez Zarzad Spotki uchwaty zawierajacej pro-
jekt proponowanych zmian, ktéry nastepnie jest przedstawiany do zaopiniowa-
nia Radzie Nadzorczej Grupy Kety. Po uzyskaniu opinii projekt jest kierowany na
walne zgromadzenie. Uchwaty walnego zgromadzenia w sprawie zmiany Sta-
tutu zapadaja wigkszoscig gtoséw zgodnie z zasadami okreslonymi w Kodeksie
spotek handlowych i Statucie Spotki. Zmiana statutu staje sie skuteczna z chwila
whpisu tej zmiany do KRS. Obowigzek zgtoszenia zmiany statutu spoczywa na
Zarzadzie Spotki. Zarzad zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane statutu w ciggu 3 mie-
siecy od powziecia odpowiedniej uchwaty.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w 2011 roku

(w tysiacach ztotych)

na funkcjonowania WZA Spotki. Walne Zgromadzenia (zaréwno zwyczajne jak

i nadzwyczajne) odbywaja sie w siedzibie Spotki, Bielsku-Biatej lub w Warszawie
i s3 one zwotywane przez Zarzad poprzez ogtoszenie dokonywane na stronie
internetowej spotki oraz w spos6b okreslony dla przekazywania informacii bie-
zacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania in-
strumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych. Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane takze przez Rade Nad-
zorczg lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktado-
wego. Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 5 % kapitatu zaktadowego ma-
ja prawo ztozenia wniosku 0 zwotanie Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia. Ze wzgledu na fakt, ze Spotka
jest spotka publiczng w Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ i wy-
konywac¢ prawo gtosu akcjonariusze bedacy wiascicielami akcji na okaziciela na
szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia. Muszg oni dokona¢ stosow-
nej rejestracji udziatu w Walnym Zgromadzeniu zgodnie z przepisami kodeksu
spotek handlowych. W Zgromadzeniu maja prawo uczestniczenia réwniez czton-
kowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, biegty rewident Spétki oraz inne oso-
by zaproszone przez organ zwotujacy Zgromadzenie, chyba ze na wniosek ak-
cjonariuszy zgtoszony przed przystapieniem do rozpatrywania spraw ujetych w
porzadku obrad, Zgromadzenie zwyktg wiekszoscig gtosow postanowi inaczej.
Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Zgromadzeniu, podpisana
przez zarzad, zawierajgca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych,
ich miejsce zamieszkania (siedzibe), liczbe akcji oraz liczbe przystugujacych im
gtosdéw, jest dostepna w siedzibie Spotki przez trzy dni powszednie przed odby-
ciem Zgromadzenia.

W Zgromadzeniu maja prawo uczestniczenia réwniez cztonkowie Zarzadu i Ra-
dy Nadzorczej Spoiki, biegly rewident Spétki oraz inne osoby zaproszone przez
organ zwotujacy Zgromadzenie, chyba ze na wniosek akcjonariuszy zgtoszo-

ny przed przystapieniem do rozpatrywania spraw ujetych w porzadku obrad,
Zgromadzenie zwyktg wiekszoscig gtoséw postanowi inaczej. Lista akcjonariu-
szy uprawnionych do uczestnictwa w Zgromadzeniu, podpisana przez zarzad,
zawierajgca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce
zamieszkania (siedzibe), liczbe akcji oraz liczbe przystugujacych im gtoséw, jest
dostepna w siedzibie Spotki przez trzy dni powszednie przed odbyciem Zgroma-
dzenia.

Prawa akcjonariuszy

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gto-

su osobiscie lub przez petnomocnikéw. Akcjonariusze przybywajacy na Zgro-

madzenie potwierdzajg obecnos¢ wiasnorecznym podpisem na liscie obecnosci

wytozonej na sali obrad i odbierajg karty do gtosowania. Petnomocnicy sktadajg

ponadto oryginat petnomocnictwa udzielonego im przez akcjonariusza, a na li-

$cie obecnosci podpisuja sie czytelnie petnym imieniem i nazwiskiem przy na-

zwisku mocodawcy.

Obrady WZA otwiera przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki lub osoba przez

niego wskazana i zarzadza wybor sposréd oséb uprawnionych do gtosowania,

przewodniczacego Zgromadzenie. Kandydatéw na Przewodniczacego moga

zgtasza¢ osoby uprawnione do gtosowania na Zgromadzeniu. Po dokonaniu wy-

boru Przewodniczacy stwierdza prawidtowos¢ zwotania WZA i jego zdolno$¢

do podejmowania uchwat w sprawach objetych porzadkiem obrad, zarzadza

przyjecie porzadku obrad. W toku obrad do obowiazkéw i uprawnier Przewod-

niczacego nalezy w szczegdlnosci czuwanie nad zgodnoscia przebiegu obrad z

przepisami kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki i Regulaminu Zgroma-

dzenia, udzielanie i odbieranie gtosu uczestnikom Zgromadzenia, zarzadzanie

przerw w obradach, zarzadzanie nad uchwatami Zgromadzenia oraz stwierdza-

nie prawidtowosci ich przebiegu i wynikow.

Do podstawowych praw i obowigzkéw 0s6b uprawnionych do gtosowania na-

lezy w szczegolnosci:

¢ wykonywanie w sposob nieskrepowany prawa gtosu,

o sktadanie wnioskow,

¢ 7zgdanie przeprowadzenia tajnego glosowania,

¢ zadanie zaprotokotowania ztozonego przez siebie sprzeciwu i innych o$wiad-
czen,

* zadawanie pytan i zadanie wyjasnier od obecnych na posiedzeniu cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej,

¢ przestrzeganie ustalonego porzadku obrad, przepiséw prawa, postanowien
Statutu Spoiki, Regulaminu oraz dobrych obyczajow.

Przebieg Zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza, a wypis z proto-

kotu wraz z dowodami zwotania Zgromadzenia oraz petnomocnictwami udzie-

lonymi przez akcjonariuszy Zarzad Spotki dotacza do ksiegi protokotéw, ktéra

akcjonariusze maja prawo przegladac i zada¢ wydania z niej poswiadczonych

przez Zarzad odpiséw uchwat. Uchwaty Zgromadzenia zapadaja wigkszoscia
gtoséw zgodnie z zasadami okreslonymi w Statucie i kodeksie spétek handlo-
wych. Glosowanie odbywa si¢ za pomoca elektronicznego systemu obliczania
gtosow. Glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach
oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organéw Spétki, o pociagniecie ich
do odpowiedzialnosci jak réwniez w sprawach osobowych. Glosowanie tajne
zarzadza sig¢ réwniez w sytuacji, jesli chociaz jeden z akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na Zgromadzeniu tego zazada. Po wyczerpaniu porzadku ob-
rad Przewodniczacy zamyka Zgromadzenie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w 2011 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbyto sie w dniu 2 czerwca 2011 roku.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie rozpatrzyto wszystkie punkty z planowane-

go porzadku obrad. Podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nie
zgtoszono zadnych sprzeciwéw do protokotu. W Zgromadzeniu wzieli udziat
akcjonariusze lub ich petnomocnicy reprezentujacy tacznie 42,09 % kapitatu za-
ktadowego.

W trakcie obrad podjete zostaty m.in. uchwaty w sprawach:

e sprawozdan Zarzadu Grupy Kety i Grupy Kapitatowej oraz sprawozdan finan-
sowych Spotki i Grupy za rok 2010,

e podziatu zysku za rok 2010,

¢ udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Grupy Kety,

e udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej,

e wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej Grupy Kety na wspdlng kadencje 3 lat,

e zmiany Statutu Grupy Kety.

Uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz szczegétowe wyniki gtoso-
wan dostepne sg na stronie http://www.grupakety.com.pl/relacje_inwestorskie
w sekcji poswieconej Walnym Zgromadzeniom.

13.11. Sktad osobowy i zmiany w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Spotki
oraz zasady dziatania tych organéw

Zarzad

Sktad osobowy Zarzadu Grupy Kety w trakcie 2011 roku nie zmieniat si¢ i przed-
stawiat sie w sposéb nastepujacy:

- Dariusz Manko, Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

- Adam Piela, Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa zarzadza Spotka i reprezentuije ja
na zewnatrz. Jezeli Zarzad Spotki jest wieloosobowy do sktadania o$wiadczen
woli i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspoétdziatanie dwaéch
cztonkéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem. W
przypadku gdy w sktad Zarzadu Spotki wehodzi wiecej niz jedna osoba Zarzad
jest organem kolegialnym, wykonujacym swe uprawnienia poprzez podejmowa-
nie uchwat.

Posiedzenia Zarzadu Spotki, zwotywane przez Prezesa, odbywaja sie nie rzadziej

niz raz w miesigcu. Uchwaty Zarzadu moga by¢ powziete, jezeli wszyscy czton-

kowie Zarzadu zostali zaproszeni. Dla waznosci podjetej uchwaty wymagana
jest obecnos¢ na posiedzeniu minimum dwaéch czionkéw Zarzadu.

Podejmowanie uchwat

Zarzad Spotki podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym bezwzgledng wiekszo-

$cig gtosow. W przypadku réwnej ilosci gtosow za i przeciw uchwale decyduje

gtos przewodniczacego posiedzenia. Uchwaly Zarzadu wymagaja nastepujace
sprawy:

a. przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy rocznego sprawoz-
dania z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy wraz z wnioskiem dotyczacym podziatu zysku lub pokrycia straty;

b. przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wnioskéw wraz z
opinia Rady Nadzorczej w nastepujacych sprawach:

¢ zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki,

e zmiany Statutu Spofki,

e podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,

e potaczenia, przeksztatcenia, podziatu Spoiki,

e rozwigzania i likwidacji Spotki,

e emisji obligacji,

e zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej cze-
$ci oraz ustanowienia na nim ograniczonego prawa rzeczowego;
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(w tysigcach ztotych)

¢ nabycia lub zbycia nieruchomosci zwiazanych z prowadzeniem dziatalno-
$ci podstawowej Spotki;
¢. zwotanie zwyczajnego lub nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy:

ez wihasnej inicjatywy Zarzadu,
¢ na pisemny wniosek Rady Nadzorczej Spotki,

e na pisemny wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng
dziesigta kapitatu zaktadowego;

d. podziat obowigzkéw pomiedzy cztonkéw Zarzadu;

e. ustalenie regulaminu organizacyjnego i struktury organizacyjnej Spotki;

f. tworzenie i likwidacja dziatéw, wydziatéw, zaktadéw i innych wyodrebnio-
nych jednostek organizacyjnych Spoétki;

g. ustanowienie i odwotanie prokury oraz petnomocnikéw Zarzadu do
poszczegolnych spraw;

h. ustalanie regulaminu pracy pracownikow Spétki oraz regulaminéw zwigza-
nych z zaktadowym systemem wynagradzania, nagradzania i premiowania
tych pracownikow;

i. i) przyjecie rocznych oraz wieloletnich strategii, plandw i programéw
dziatania, w tym réwniez zmiany kierunkéw dziatalnosci przedsiebiorstwa
Spotki;

j. zawieranie przez Spétke uméw lub podejmowanie innych czynnosci
prawnych zobowigzujgcych Spoétke do $wiadczenia o wartosci wigkszej niz
25 procent kapitatu zaktadowego Spotki;

k. wyrazanie zgody na zbywanie i oddawanie do korzystania $rodkéw
trwatych, z wyjatkiem przypadkéw zastrzezonych do kompetencji Walnego
Zgromadzenia;

I. dokonywanie darowizn na cele spoteczne lub dobroczynne;
m. podejmowanie decyzji o zwolnieniach grupowych.

n. Osoby zarzadzajace nie posiadaja uprawnien do podejmowania decyzji o
emisji lub wykupie akcji, jedynie uprawnienia inicjujagce podjecie dziatars o
emisji lub wykupie akcji

Sktad osobowy Rady Nadzorczej, zmiany w 2011 roku

Sktad Rady Nadzorczej Grupy Kety na dzien 01.01.2011 roku przedstawiat sie
nastepujaco:

Krzysztof Glogowski
Maciej Matusiak
Szczepan Strublewski
Tadeusz Iwanowski

— Przewodniczacy

— Zastepca Przewodniczacego
— Czlonek Rady Nadzorczej

— Czlonek Rady Nadzorczej
Jerzy Surma — Cztonek Rady Nadzorczej

W zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej spétki Zwyczajne Walne Zgro-
madzenie w dniu 2 czerwca 2011 roku powotato Rade Nadzorczg na kolejng
kadencje w sktadzie: Krzysztof Gtogowski,Maciej Matusiak, Tadeusz Iwanowski,
Szczepan Strublewski, Jerzy Surma.

Po Walnym Zgromadzeniu, Rada Nadzorcza VIIl kadencji w dniu 8 czerwca
2011 roku wybrata na Przewodniczacego Rady Nadzorczej Macieja Matusiaka
a Szczepanowi Strublewskiemu powierzyta funkcje Zastepcy Przewodniczacego
Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej Grupy Kety na dzien 31.12. 2011 roku przedstawiat sie
nastepujaco:

Maciej Matusiak
Szczepan Strublewski
Krzysztof Gtogowski

— Przewodniczacy Rady Nadzorczej
— Zastepca Przewodniczacego

— Czlonek Rady Nadzorczej

— Cztonek Rady Nadzorczej

— Czlonek Rady Nadzorczej

Tadeusz Iwanowski
Jerzy Surma

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej sg cztonkami niezaleznymi.

Kompetencje i zasady dziatania Rady Nadzorczej

Kompetencje Rady Nadzorczej obejmujg w szczegdlnosci:

Rada Nadzorcza jest organem sprawujacym nadzor i kontrole nad Spétka.

Oprocz spraw przekazanych do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami kodek-

su spotek handlowych oraz postanowieniami Statutu, do szczegélnych upraw-

nien Rady nalezy:

1. ocena sprawozdan finansowych Spétki oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki,

2. ocena whnioskoéw Zarzadu, co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

3. skitadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw
czynnosci, o ktérych mowa w pkt. 1 2,

4. przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji Spotki,

5. przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu rocznego sprawozdania i oceny
dziatalnosci Rady,

6. powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu oraz ustalanie zasad ich
wynagradzania,

7. zawieszanie w czynnosciach z waznych powodéw cztonka Zarzadu lub
catego Zarzadu,

8. delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu nie mogacych sprawowac
swoich czynnosci,

9. zatwierdzanie Regulaminu Pracy Zarzadu Spotki,

10. zatwierdzanie budzetéw rocznych oraz planéw strategicznych
Spotki,

11.wybor biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdan
finansowych Spofki.

Ponadto Zarzad zobowigzany jest uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej przed podje-
ciem czynnosci enumeratywnie wskazanych w Statucie Spotki. Rada Nadzorcza
sktada sie z 5 — 6 cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgro-
madzenie. Wspdélna kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Przynajmniej poto-
we cztonkéw Rady Nadzorczej powinni stanowic¢ cztonkowie Niezalezni, ktérzy
powinni by¢ wolni od jakichkolwiek powigzan, ktére mogtyby istotnie wptynaé¢
na zdolno$¢ niezaleznego cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji.

Kadencja Rady Nadzorczej VIl kadencji wygasa z dniem Walnego Zgromadzenia
w 2014 roku.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o uchwalony przez siebie regulamin, ktéry
szczeg6towo okresla tryb pracy Rady. Rada Nadzorcza realizuje swe zadania

i uprawnienia poprzez podejmowanie uchwat na posiedzeniach oraz poprzez
czynnosci kontrolne i doradcze. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia nie rza-
dziej niz raz na kwartat. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu
jawnym zwyktg wiekszoscig glosow za wyjatkiem spraw osobowych, w ktorych
zarzadza sie glosowanie tajne. Uchwaty Rady Nadzorczej moga zosta¢ podjete
jezeli wszyscy cztonkowie zostali zaproszeni na posiedzenie Rady. Z posiedze-
nia Rady Nadzorczej spisuje sie protokét, ktdry powinien stwierdzac: porzadek
obrad, imiona i nazwiska obecnych cztonkéw Rady Nadzorczej i innych oséb,
opis przebiegu posiedzenia, tre$¢ uchwat wraz z iloscig oddanych gtoséw za po-
szczegblnymi uchwatami. Protokét podpisujg wszyscy cztonkowie Rady obecni
na posiedzeniu. Cztonkowie Rady potwierdzajg ponadto swojg obecno$¢ na po-
siedzeniu podpisujac liste obecnosci. W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg na-
stepujace komitety: Komitet ds. Audytu i Komitet ds. Wynagrodzen

Komitet ds. Audytu w ramach Rady Nadzorczej Grupy Kety S.A. zostat powofa-
ny w dniu 23 wrzes$nia 2004 roku uchwata Rady Nadzorczej nr V/13/04. Komi-
tet dziata w oparciu o regulamin uchwalony przez Rade Nadzorcza w dniu 23
wrze$nia 2004 roku. Cztonkowie Komitetu sg powotywani w drodze uchwa-

ty Rady Nadzorczej sposréd jej cztonkow i wypetniajg swa funkcje az do chwili
przyjecia rezygnaciji lub odwotania w trybie przyjetym dla powotania. Zgodnie ze
standardami corporate governance, pracami Komitetu Audytu kieruje niezalezny
cztonek Rady. Posiedzenia Komitetu byty otwarte dla pozostatych cztonkéw RN,
a notatki z podsumowaniem dyskusji przekazywane do wiadomosci catej Rady
Nadzorczej. Cztonkowie Komitetu nie otrzymujg zadnego dodatkowego wyna-
grodzenia z tytutu pracy w Komitecie.



Podstawowym celem Komitetu Audytu jest wspoétdziatanie z Zarzadem Grupy
Kety w celu zapewnienia spéjnosci sprawozdan finansowych Spétki, zgodno-

4ci z aktualnie obowigzujgcymi przepisami i wymaganiami prawnymi, niezalez-
noscig opinii audytorskich oraz przeprowadzeniem wewnetrznego audytu w
Spotce, a takze przygotowanie sprawozdania Komitetu, ktére dotgczone jest do
corocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Grupy Kety prezento-
wanego walnemu zgromadzeniu. Do najwazniejszych zadarh Komitetu nalezy:
przeglad wybranych zagadnier zwigzanych ze stosowaniem zasad rachunkowo-
4ci i prezentacji sprawozdan finansowych, zasad stosowania cen transferowych
przez sp6tki wehodzace w sktad grupy kapitatowej, polityka tworzenia rezerw,
sprawozdawczo$¢ wg MSSF, sytuacja podatkowa specjalnych stref ekonomicz-
nych (SSE) — ujecie korzysci podatkowych zwigzanych z funkcjonowaniem spotki
zaleznej Alupol Sp. z 0.0. w SSE, wspdtpraca z biegtymi rewidentami badajacy-
mi spoiki zalezne. Ponadto Komitet omawia z Zarzagdem, audytorami wewnetrz-
nymi i audytorami zewnetrznymi Spoétki zasady polityki odnoszace sie do oceny
ryzyka i zarzadzania ryzykiem. Taka dyskusja obejmuje gtéwne zagrozenia finan-
sowe Spotki oraz dziatania podjete przez Zarzad w celu monitoringu i kontroli
tych zagrozen. Komitet w formie uchwat przedstawia rekomendacje dla Rady
Nadzorczej, ale uchwaty Komitetu nie s wigzace dla Rady Nadzorczej. Sktad Ko-
mitet ds. Audytu na dziern 01.01.2011 roku przedstawiat sie nastepujaco:

- Maciej Matusiak
- Szczepan Strublewski
- Jerzy Surma

W dniu 2 czerwca 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato Rade
Nadzorczg na kolejng kadencje. Po Walnym Zgromadzeniu, Rada Nadzorcza VIII
kadencji w dniu 8 czerwca 2011 roku wybrata sposrod swojego sktadu oso-

by do Komitetu ds. Audytu w ponizszym skfadzie, ktéry jest aktualny na dzien
3112.2011 r.

- Maciej Matusiak
- Szczepan Strublewski
- Jerzy Surma

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej nr V1/4/05
z dnia 19 maja 2005 roku. Rada podjeta taka decyzje, majac na uwadze prze-
strzeganie zasad Corporate Governance oraz wychodzac naprzeciw oczeki-
waniom uczestnikdw rynku kapitatowego. Gtéwnym zadaniem Komitetu jest
przede wszystkim ustalanie i kontrola wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Spotki.
Podstawowym celem Komitetu ds. Wynagrodzen jest: kontrola i nadzér nad
systemem wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Grupy Kety S.A., analiza systemu
wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Spétki w poréwnaniu z systemami obowigzuja-
cymi w innych podmiotach dziatajacych na rynku, przygotowanie sprawozdania
Komitetu, ktére dotgczone jest do corocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej Spétki prezentowanego walnemu zgromadzeniu. Sktad Komitetu ds.
Wynagrodzen na dzier 01.01.2011 roku przedstawiat sie
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