
Zalacznik nr 2 do protokolu
Nr 2/11 RN z dnia 20.04.2011 r.

UCHWALA NR VII/3/11

Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A.
z dnia 20 kwietnia 2011 roku

Na podstawie § 21 ust. 2 pkt 4 i 5 Statutu Spólki Rada Nadzorcza uchwala co nastepuje:

§ 1
1. Przyjmuje i pozytywnie opiniuje roczne sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej w

2010 roku, na które skladaja sie:
- sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej
- ocena pracy Rady Nadzorczej
- zwiezla ocena sytuacji Spólki
- opis systemu kontroli wewnetrznej
- opis systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spólki
- sprawozdanie Komitetu ds. Audytu
- sprawozdanie Komitetu ds. Wynagrodzen
2. Sprawozdania, o których mowa w ust. 1 stanowia zalaczniki do niniejszej uchwaly

§ 2
Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwale podjeto 4 glosami za w obecnosci 4 czlonków Rady.

(5 ,~~l/V
Szczepan Strublewski

Otrzvmuia:
- Zarzad
- Rada Nadzorcza
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Zalacznik nr 1 do Uchwaly
RN nr VII /3/11 z dnia20.04.2011 r.

Roczne sprawozdanie z dzialalnosci w 2010 roku

W roku 2010 Rada Nadzorcza Grupy Kety S.A. pracowala w nastepujacym skladzie:

•
•
•
•
•

Krzysztof Glogowski
Maciej Matusiak
Szczepan Strublewski
Tadeusz Iwanowski

Jerzy Surma

- Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Zastepca Przewodniczacego
- Czlonek Rady Nadzorczej
- Czlonek Rady Nadzorczej

- Czlonek Rady Nadzorczej

W roku sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyla szesc posiedzen, na których podjeto lacznie
czternascie uchwal. W ramach swych ustawowych i statutowych uprawnien Rada sprawowala

biezacy nadzór nad dzialalnoscia Spólki we wszystkich dziedzinach jej dzialalnosci. Dokonywala w
szczególnosci okresowej analizy osiaganych przez Spólke wyników finansowych.
W trakcie swoich posiedzen Rada Nadzorcza zapoznala sie m.in. z zalozeniami do strategii rozwoju
Grupy Kety S.A. na lata 2010-2015 w poszczególnych segmentach biznesowych i podstawowymi
celami strategii, której glównym zalozeniem jest realizowanie zrównowazonego wzrostu przez
wszystkie segmenty dzialalnosci gospodarczej dzialajace aktualnie w grupie kapitalowej,
utrzymanie ich dominujacych pozycji rynkowych w Polsce i dalsza ekspansja na rynkach
zagranicznych. Rada zapoznala sie równiez z dodatkowymi materialami do strategii w czesci
obejmujacej komunikacje marketingowa oraz obszar Human Reasoures. W efekcie Rada podjela
uchwale zatwierdzajaca do realizacji strategie dzialania Spólki i Grupy Kapitalowej na lata 2010­
2015.

Rada monitorowala biezaca sytuacja kredytowa Spólki, która w ramach polityki dywersyfikacji
finansowania zewnetrznego rozpoczela w 2010 roku wspólprace z kolejnymi bankami.

Rada ocenila i przyjela sprawozdania finansowe Spólki i Grupy Kapitalowej wraz ze sprawozdaniami
Zarzadu za 2010 rok.

Szczególnie monitorowany przez czlonków Rady Nadzorczej byl w 2010 roku temat wyników
finansowych Spólki i Grupy Kapitalowej w odniesieniu do planu finansowego, a takze omawiane
byly kwestie optymalizacji wydatków i weryfikacji kosztów w celu realizacji zalozen budzetowych.
Konsekwentna realizacja budzetu Spólki i Grupy Kapitalowej doprowadzila w IV kwartale do zmiany
prognozy wyników Spólki i podniesienia prognozy zysku netto z 81,5 mln zl do 89,5 mln zl.
Glównymi czynnikami, które wplynely na osiagniecie lepszego niz zakladano zysku netto, byly
nizszy poziom odsetek od kredytów oraz dodatni wynik na transakcjach zabezpieczajacych.

Rada, oceniajac rok 2010, uznala, iz Spólka umiejetnie korzystala z ozywienia gospodarczego
panujacego w Europie, pozyskujac liczne zamówienia od miedzynarodowych koncernów, m.in. z
branzy samochodowej czy transportowej. Spólka i Grupa Kapitalowa wykorzystaly takze dobra
koniunkture w budownictwie zwiazana z przygotowaniami do pilkarskich Mistrzostw Europy w 2012
roku.

W zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o pozytywna ocene jej
dzialalnosci w roku obrotowym 2010. Szczególowe uprawnienia Rady Nadzorczej wraz z trybem jej
dzialania oraz informacjami na temat czlonków dostepne sa na stronach internetowych Spólki.
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Zwiezla ocena sytuacji Spólki, z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
spólki

Rada Nadzorcza ocenila sytuacje rynkowa i finansowa Spólki jako dobra. Osiagniecie przez Spólke

1,2 mld zl skonsolidowanych przychodów ze sprzedazy, 118 mln zl skonsolidowanego zysku
operacyjnego i 89,7 mln zl skonsolidowanego zysku netto jest dowodem na powrót Spólki i Grupy
Kapitalowej na sciezke stabilnego rozwoju.
Rada, pozytywnie oceniajac wypracowane wyniki, zwraca jednoczesnie uwage na przekroczenie
przez Spólke skonsolidowanego zysku netto o 10% w stosunku do prognozy finansowej.

Na podkreslenie - zdaniem Rady - zasluguja dzialania skutecznie wykorzystujace koniunkture w
budownictwie zwiazana z przygotowaniami do pilkarskich Mistrzostw Europy w 2012 roku. Grupa

Kety wraz ze spólkami zaleznymi: Aluprof, Metalpiast Stolarka i Metalpiast Karo Zlotów
uczestniczyly w realizacji budowy nowoczesnej infrastruktury sportowej, hotelowej i przemyslowej,
m.in. stadionów pilkarskich w Warszawie, Wroclawiu i Gdansku, biurowca Sky Tower we Wroclawiu
czy lotniska Borispol w Kijowie.

Równolegle Spólka realizowala trzy duze inwestycje prorozwojowe w 50% finansowe ze srodków
UE w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013. W ubieglym roku
zakonczono budowe centrum badawczo-rozwojowego w Ketach, hali produkcyjno-magazynowej z
innowacyjna linia technologiczna w Opolu oraz hali nowoczesnej prasowni w Ketach, w której
obecnie odbywa sie instalacja urzadzen. Dzieki tym innowacyjnym przedsiewzieciom poszczególne
segmenty dzialalnosci Grupy Kapitalowej zwieksza moce produkcyjne oraz uzyskaja dodatkowe
mozliwosci poprawy swojej pozycji rynkowej. Uruchomione zostana tez nowe produkty dla
miedzynarodowych koncernów, m.in. z branzy samochodowej czy transportowej.

Waznym wydarzeniem 2010 roku bylo ogloszenie przez Spólke strategii rozwoju na lata 2010­
2015, której glównym zalozeniem jest realizowanie zrównowazonego wzrostu w obrebie wszystkich
segmentów dzialalnosci gospodarczej istniejacych aktualnie w Grupie Kapitalowej, utrzymanie ich
dominujacych pozycji rynkowych w Polsce i dalsza ekspansja na rynkach zagranicznych.
Rada Nadzorcza i Zarzad Spólki beda kontynuowaly prace nad wyborem mozliwie najlepszego

wariantu zapewniajacym optymalny rozwój z korzyscia dla akcjonariuszy. Biorac pod uwage
osiagniety wynik Spólki, Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowala propozycje Zarzadu Spólki w
sprawie podzialu zysku netto za 2010 rok, zakladajaca wyplate dywidendy w wysokosci 4 zl na
akcje. Ostateczna decyzje w powyzszej sprawie podejmie walne zgromadzenie.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia standardy ladu korporacyjnego, jakie utrzymuje Spólka, co
zapewnia wlasciwa komunikacje z przedstawicielami rynków kapitalowych.

Opis systemu kontroli wewnetrznej
Grupa Kety posiada system kontroli wewnetrznej, którego celem jest swiadome ograniczanie
ryzyka dzialan oraz wspomaganie zarzadzania organizacja w celu zapewnienie bezpieczenstwa oraz
stabilnosci funkcjonowania Grupy Kety i jej spólek zaleznych.
System kontroli oparty jest na zbiorze wewnetrznych przepisów oraz procedur obejmujacych akty
normatywne (m.in. zarzadzenia, procedury, instrukcje, regulaminy) regulujace funkcjonowanie
Grupy. System kontroli obejmuje swoimi dzialaniami:
Kontrole funkcjonalna - obowiazujaca w kazdej spólce zaleznej, za która odpowiada zarzad
jednostki zaleznej, podlegajaca biezacemu aktualizowaniu w celu dostosowania do zachodzacych
zmian w otoczeniu gospodarczym.
Kontrole instytucjonalna - sprawowana przez dzialy podlegle bezposrednio Zarzadowi Grupy Kety.
Kontrole instytucjonalna prowadzi równiez spólka zalezna Dekret Centrum Rachunkowe Sp. z 0.0 ..
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Opis systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spólki

Polityka Zarzadzania ryzykiem obejmuje w Grupie Kapitalowej nastepujace obszary: ryzyko
zmiany cen surowców, ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe, ryzyko kredytu kupieckiego i
ryzyko zdarzen nadzwyczajnych. Ryzyko zmiany cen surowców oraz ryzyko walutowe ograniczane
byly poprzez dzialania o charakterze "hedgingu naturalnego", polegajacego na równowazeniu
zagrozen wynikajacych z kontraktów zawieraniem kontraktów o ryzyku przeciwnym (np.
równowazenie eksportu w danej walucie - importem) oraz przy wykorzystaniu transakcji
terminowych (futures i forward) z terminem zapadalnosci dostosowanym do terminu przeplywów z
dzialalnosci operacyjnej. Elementem ograniczajacym ryzyko stopy procentowej w Grupie
Kapitalowej jest zawarta umowa kompensacji odsetek pozwalajaca nie tylko ograniczyc ryzyko, ale
równiez redukowac koszty finansowe. W 2010 roku Spólka opierala swoje zadluzenie na bazie
stawek jednomiesiecznych. Ryzyko kredytu kupieckiego ograniczane bylo poprzez stosowane
procedury, a dodatkowo - podobnie jak ryzyko zdarzen nadzwyczajnych - transferowane jest
(poprzez zawarte polisy) na firmy ubezpieczeniowe. Powyzszy zakres kontroli ryzyka przyczynil sie
do ograniczenia podstawowych zagrozen wystepujacych w dzialalnosci Spólki.

Sprawozdanie Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej
Grupy Kety S.A. z dzialalnosci w 2010 r.

Komitet ds. Audytu w ramach Rady Nadzorczej Grupy Kety S.A. zostal powolany w dniu 23
wrzesnia 2004r. uchwala Rady Nadzorczej nr V/13/04. Komitet dziala w oparCiu o regulamin
uchwalony przez Rade Nadzorcza w dniu 23 wrzesnia 2004r.

W trakcie 2010 roku sklad osobowy Komitetu ds. Audytu nie zmienial sie i przedstawial sie w

sposób nastepujacy:

- Maciej Matusiak
- Szczepan Strublewski
- Jerzy Surma

W 2010 r. Komitet ds. Audytu w dniu 15 kwietnia 2010 odbyl spotkanie z Audytorem Grupy Kety
S.A. - Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. Przedmiotem spotkania bylo podsumowanie wyników badania
sprawozdan finansowych Grypy Kety S.A. za 2009 rok.

Najwazniejszymi poruszonymi tematami byly m.in.:

• zmiany w strukturze Grupy Kapitalowej Grupy Kety S.A. - wydzielenie segmentu SOG ze
struktury spólki Grupa Kety S.A. w odrebny podmiot prawny Alupol Packaging Kety sp. z
0.0. oraz aspekty ksiegowe i podatkowe dokonanych transakcji;

• zmiany w strukturze Grupy Kapitalowej Grupy Kety S.A. - wydzielenie segmentu SWW ze
struktury spólki Alupol w formie podzialu spólki Alupol oraz aspekty ksiegowe i podatkowe
dokonanych transakcji;

• test na trwala utrate wartosci inwestycji w Alupol Ukraina - przeprowadzony test na utrate
wartosci w oparciu o przyjete zalozenia rozwoju rynku oraz aspekty makroekonomiczne nie
wykazal potrzeby dokonywania odpisów z tytulu trwalej utraty wartosci aktywów;

• podatek odroczony z tytulu dzialalnosci w SSE - brak istotnych zmian w zalozeniach
wyliczenia podatku odroczonego w spólkach dzialajacych w SSE;

• wycena programu opcji menedzerskich;
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Przedstawiciele Audytora w skrócie podsumowali przebieg obecnej wspólpracy z Grupa Kety S.A. W
ich opinii wszelka wspólpraca z Zarzadem oraz ze sluzbami ksiegowymi (Dekret) uklada sie bez
zastrzezen. Audytor nie ma zadnych klopotów ani trudnosci z uzyskiwaniem dostepu do danych i
wyjasnien. W wyniku przeprowadzonych testów i procedur analitycznych Audytor nie stwierdzil
przypadków naruszania przepisów prawa, obowiazujacych procedur jak równiez wystepowania
bledów w ksiegowosci i sprawozdawczosci finansowej. System kontroli wewnetrznej jest oceniany
jako efektywny. Audytor podkreslil, ze opinia jest bez zastrzezen zarówno z badania sprawozdania
jednostkowego i skonsolidowanego.

W ciagu roku obrotowego 2010 Komitet ds. Audytu utrzymywal staly kontakt z dyrektorem
finansowym Grupy Kety S.A. w kwestii biezacych wyników osiaganych przez Spólke jak równiez
pojawiajacych sie potencjalnych ryzyk i zagrozen oraz kontroli wewnetrznej.

Ponadto dokonano podsumowania badania sprawozdan finansowych Grupy Kety S.A. za 2010 rok.

Audytor potwierdzil, ze jako podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych jest
niezalezny od badanych podmiotów oraz, ze nie istnieja zadne kwestie zagrazajace jego
niezaleznosci. Planowane opinie z badania sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego Grupy
Kety S.A. sa bez zastrzezen. Podobnie planowane z badania najwazniejszych spólek zaleznych tj.
Aluprof, Alupol Packaging i Alupol Packaging Kety sa równiez bez zastrzezen.

Maciej Matusiak

Szczepan Strublewski

Jerzy Surma
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Sprawozdanie Komitetu ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej
Grupy Kety S.A. z dzialalnosci w 2010 r.

Komitet ds. Wynagrodzen zostal powolany uchwala Rady Nadzorczej nr V1/4/05 z dnia 19 maja
2005 roku. Rada podjela taka decyzje majac na uwadze przestrzeganie zasad Corporate
Governance oraz wychodzac naprzeciw oczekiwaniom uczestników rynku kapitalowego. Glównym
zadaniem Komitetu jest przede wszystkim ustalanie rekomendacji i kontrola w odniesieniu do
wynagrodzen czlonków Zarzadu Spólki.
Sklad osobowy Komitetu ds. Wynagrodzen w ciagu 2009 roku nie zmienial sie i byl nastepujacy:
- Krzysztof Glogowski
- Tadeusz Iwanowski

Tematami spotkan Komitetu ds. Wynagrodzen w 2010 r. - uzgodnionymi z pozostalymi czlonkami
Rady Nadzorczej - byly m.in. :
1) zmiany wysokosci wynagrodzenia Zarzadu
2) monitoring realizacji systemu Opcji Menedzerskich dla kadry zarzadzajacej Grupy Kapitalowej

Ad. 1. Zmiany wynagrodzenia Zarzadu.

Komitet ds. Wynagrodzen w 2010 roku odbywal spotkania przy okazji posiedzen Rady Nadzorczej i
w trakcie swoich posiedzen omawial tematy zwiazane m. in. ze zmiana wynagrodzenia Zarzadu i
realizacja systemu Opcji Menedzerskich dla kadry zarzadzajacej Grupy Kapitalowej.
Komitet kontynuowal rozpoczete w 2009 roku prace nad dostosowaniem podstawowego
wynagrodzenia miesiecznego Czlonków Zarzadu do parametrów wystepujacych w spólkach
publicznych o podobnej wielkosci oraz skali i ryzyku dzialalnosci.
Komitet zapoznal sie z zebranymi materialami na temat wysokosci wynagrodzen prezesów i
czlonków zarzadów w spólkach publicznych majacych swoja siedzibe na terenie kraju. Opierajac sie
na powyzszych analizach oraz biorac pod uwage wyniki finansowe Spólki i Grupy Kapitalowej za
2009 rok, które byly zgodne z budzetem, Komitet ds. Wynagrodzen zarekomendowal Radzie
Nadzorczej Grupy Kety S.A. wprowadzenie - zgodnie z wczesniej wydana przez Komitet
rekomendacja z dnia 11 wrzesnia 2009 roku - podwyzszenie wynagrodzen Czlonków Zarzadu o ok.
15% poprzez podjecie uchwaly zmieniajacej wynagrodzenie miesieczne Prezesa Zarzadu Dariusza
Manko z kwoty 65 000 zl na kwote 75 000 zl brutto oraz wynagrodzenie miesieczne Czlonka
Zarzadu Adama Pieli z kwoty 39 000 zl na kwote 45 000 zl brutto tak, aby wskaznik kwoty
wynagrodzen podstawowych w relacji do przychodów Spólki osiagnal 0,12%. Rada Nadzorcza
zgodnie z rekomendacja Komitetu podjela w dniu 10 lutego 2010 roku uchwale w tej sprawie z
moca obowiazujaca od 1 lutego 2010 roku. Ponadto Czlonkowie Zarzadu otrzymali premie roczna w
wysokosci 716.763,00 zl w przypadku Prezesa Zarzadu oraz 430.058,00 zl w przypadku Czlonka
Zarzadu.

Ad.2. Monitoring realizacji systemu opcji menedzerskich

Komitet monitorowal w 2010 roku realizacje programu opcyjnego dla kadry menedzerskiej
uchwalonego na ZWZ w 2009 roku. Na omawiany okres przypadala decyzja o przyznaniu prawa do
opcji dla 2 transzy programu opcyjnego, co bylo przedmiotem uchwaly RN z dnia 23 wrzesnia 2010
roku. W zwiazku z tym Komitet zatwierdzil listy Osób Uprawnionych do przydzialu obligacji
imiennych serii F z prawem pierwszenstwa objecia akcji zwyklych na okaziciela serii F.

Krzysztof Glogowski

Tadeusz Iwanowski


