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1. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALtOWEJ GRUPY KETY S.A.

1.1. Firma o potencjale finansowym i produkcyjnym

Grupa Kety S.A. dziata w obszarze przetwdrstwa aluminium od 1953 roku. Spotka powstata poprzez
przeksztatcenie przedsiebiorstwa panstwowego Zaktady Metali Lekkich , KETY” w jednoosobowg spotke
akcyjng Skarbu Panistwa aktem notarialnym z dnia 3 marca 1992 roku. Spétka jest zarejestrowana pod
adresem: 32 650 Kety, ul Kosciuszki 111.. Grupa Kety S.A. jest spdtkg dominujgcg dla Grupy Kapitatowej.
Holding przetwarza ok. 80 tys. ton surowcdéw aluminiowych rocznie a skonsolidowane przychody ze
sprzedazy w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem osiggnety ok. 1,2 mld zt. Na koniec pierwszego
potrocza 2017 roku zatrudnienie w Grupie Kapitatowe] wyniosto 4657 0séb, w tym 1235 osdb w Grupie
Kety S.A. Wszystkie spotki Grupy Kapitatowej stawiajg na rozwdj i nowoczesne technologie. Od 2000
roku wydano na inwestycje w park maszynowy, nowe produkty i ustugi ponad 1,8 miliarda ztotych, dzieki
czemu nasze spotki dotaczyty do czotéwki najbardziej nowoczesnych firm produkcyjnych w Europie w
swoich branzach. Grupa Kapitatowa dziata w skali globalnej obstugujac klientéw z 50 krajéw.

1.2. Struktura Grupy Kapitatowe]

Grupa Kapitatowa sktada sie z 26 spodtek podzielonych na trzy segmenty biznesowe dziatajgce w
nastepujacych obszarach:

e produkcji profili i komponentéw aluminiowych (Segment Wyrobéw Wyciskanych, SWW)

e projektowania i produkcji systemow architektonicznych oraz zewnetrznych rolet aluminiowych
(Segment Systemow Aluminiowych, SSA)

* produkcji opakowan gietkich (Segment Opakowan Gietkich, SOG)

Aktualna struktura Grupy Kapitatowej zostata przedstawiona na ponizszym zestawieniu:

Segment Wyrobéw Segment Systemow Segment Opakowarn
Wyciskanych Aluminiowych Gietkich
“Gk f.'\ ALUPROF @ B
Grupa Kety

Grupa Kety S.A. Aluprof 5.A. Alupol Packaging S.A.

Aluform Sp. z 0.0. Romb S.A. Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0.
Alupol LLC (Ukraina) Metalplast Stolarka Sp. z 0.0. Alupol Films Sp. z 0.0.
Aluminium Kety EMMI (Stowenia Aluprof System Ukraina (Ukraina)

Aluminium Kety Deutschland (Niemcy)  Aluprof System Romania (Rumunia)

Gruka Kety Italia (Wtochy) Aluprof System Czech (Czechy)

Aluprof System USA (Stany Zjednoczone)
Aluprof UK (Wlk. Brytania)

Aluprof Schelfhaut (Belgia

Aluprof Deutschland (Niemcy)

Aluprof Netherlands (Holandia

Aluprof Hungary (Wegry

Marius Hansen Facader (Dania)

Aluprof Serwis Sp. z 0.0.

—

Dekret Centrum Rachunkowe
{obstuga ksiegowa spotek Grupy)
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Spofki Alutech Sp. z 0.0. oraz Alu Trans Sp. z 0.0. nie prowadzg dziatalnosci operacyjnej w zwigzku z czym
nie zostaty wyszczegdlnione na powyzszym schemacie. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem
Grupa Kapitatowa powiekszyta sie o spdtke Aluprof Netherlands B.V., podmiot, ktorego zadaniem bedzie
dystrybucja systemow aluminiowych na terenie Holandii. Kontynuowane byty dziatania polegajace na
integracji spotek Aluprof S.A. oraz Metalplast Stolarka Sp. z 0.0. i Romb S.A. w ramach Segmentu
Systemoéw Aluminiowych. Poza powyzszymi struktura zarzadzania Grupg Kapitatowa nie ulegfa innym
Szczegdtowe przyporzadkowanie poszczegdlnych spotek do segmentow
biznesowych przedstawia ponizsza tabela.

istotnym zmianom.

Udziaty w kapitale Data
L _— Przedmiot dziatalnosci Nazwa podmiotu podstawowym na .
Nazwa spoétki Siedziba X L L, objecia Segment
podstawowej dominujacego dzier kontroli
30-06-2017
Alupol Packaging S.A. Tychy, Polska Produkcja opakowan gietkich Grupa Kety S.A. 100,00 % 04/1998 SOG
A A Produkcja systemow
Al f S.A. Bielsko-Biat 06/1998
upro ¢ ;o(I)skala & aluminiowych dla Grupa Kety S.A. 100,00 % / SSA
budownictwa
Alutech Sp. z 0.0. w likwidacji Kety, Polska Nie prowadzi dziatalnosci Grupa Kety S.A. 100,00 % 03/1999 Inne
Ush dzenie ksi
Dekret Sp. z 0.0. Kety, Polska siugowe prowadzenie ksigg Grupa Kety S.A. 100,00 % 09/1999 Inne
rachunkowych
Alu Trans System Sp. z 0.0. Kety, Polska Nie prowadzi dziatalnosci Grupa Kety S.A. 100,00 % 04/2000 Inne
Aluprof Hungar Dunakeszi, Wegr Sprzedaz systemow Aluprof S.A 100,00 % 07/2000 SSA
P gary - esry aluminiowych P o e
Metalplast-Stolarka sp. z 0.0. Goleszéw, Polska Produkcja stolarki budowlanej Grupa Kety S.A. 100,00 % 07/2000 SSA
Borodiank Produkcj bo Aluf Sp.
Alupol LLC orodianka, roukeja wyrobow utorm sp. z 100,00 % 12/2004 SSW
Ukraina wyciskanych z aluminium 0.0.
Sch de, S daz systemd
Aluprof Deutschland GmbH chwanewede przedaz systemow Aluprof S.A. 100,00% 02/2005 SSA
Niemcy aluminiowych
. Bukareszt, Sprzedaz systemdw
Aluprof System Romania s.r.| ) o Aluprof S.A. 100,00% 05/2005 SSA
Rumunia aluminiowych
S daz systemd
Aluprof System Czech s.r.o. Ostrawa, Czechy prae a.z .sys emow Aluprof S.A. 100,00% 05/2005 SSA
aluminiowych
Altrinch Wielk S daz systemd
Aluprof UK Ltd. rincham, WWielka przecaz systemow Aluprof S.A. 100,00% 05/2006 SSA
Brytania aluminiowych
ROMB S.A. Ztotow, Polska Produkcja oku¢ budowlanych Aluprof S.A. 100,00% 04/2007 SSA
Alupol Packaging Ket: Alupol
P o o.go.g &y Kety, Polska Produkcja opakowar: gietkich Packa;zg o 100,00% 05/2009 S0G
Produkcj b6
Aluform Sp. z o.0. Tychy, Polska TO ukcja wyro OW Grupa Kety S.A. 100,00% 06/2009 SWW
wyciskanych z aluminium
S daz systemd
Aluprof System Ukraina Kijéw, Ukraina prae a,z ‘sys emow Aluprof S.A. 100,00% 11/2009 SSA
aluminiowych
Bielsko-Biata, Badani k i
Aluprof Serwis Sp. z 0.0. elsko-Siata acdania nau .owe tprace Aluprof S.A. 100,00% 1/2012 SSA
Polska rozwojowe
Sprzedaz bo
Grupa Kety Italia s.r.l. Mediolan, Wiochy przedaz wyrobow Grupa Kety S.A. 100,00% 5/2014 sww
wyciskanych z aluminium
Marius Hansen Facader A/S Viborg, Dania Produkcja stolarki budowlanej Aluprof S.A. 100,00% 6/2014 SSA
S daz systemd
Aluprof System USA, Inc Wilmington, USA pree a,z ‘sys emow Aluprof S.A. 100,00% 7/2014 SSA
aluminiowych
Alupol
Alupol Films Sp. z 0.0. Oswiecim, Polska Produkcja opakowan gietkich Packaging Kety 100,00% 12/2014 SOG
Sp.zo.0.
S daz systemd
Aluprof Schelfhaut N.V. Dendermonde, Belgia prae a.z .sys emow Aluprof S.A. 100,00% 6/2015 SSA
aluminiowych
N ka Bistri Aluf
Aluminium Kety Emmi d.o.o. ovenska |‘s nea, Obrébka profili aluminiowych utorm 100,00% 6/2016 SWW
Stowenia Sp.z 0.0.
Aluminium Kety Deutschland Sprzedaz bo Aluf
uminium fety Bedtschian Dortmund, Niemcy przedaz wyrobow utorm 100,00% 6/2016 SWW
GmbH wyciskanych z aluminium Sp.z 0.0.
S daz systemd
Aluprof Netherlands B.V. Rotterdam, Holandia przedaz systemow Aluprof S.A. 55,00% 4/2017 SSA

aluminiowych

Wszystkie spotki Grupy Kapitatowe] podlegajg konsolidacji.

2. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWE!)

2.1 Najwazniejsze wydarzenia i osiggniecia w okresie sprawozdawczym

7 lutego — publikacja prognoz na 2017 rok oraz aktualizacji strategii do roku 2020 a takze rekomendacja

Zarzadu spotki dot. wysokosci dywidendy za 2016 rok,

16 marca — publikacja rocznych sprawozdan finansowych za 2016 rok,
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25 kwietnia — publikacja raportu kwartalnego za pierwszy kwartat 2017 r, bardzo dobry kwartat zaréwno
w zakresie sprzedazy jak i wynikow finansowych,

31 maja — Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,

5 czerwca —spodtka zalezna, Aluprof S.A., otrzymata informacje, iz jej oferta zostata wybrana w przetargu
na wykonanie fasady obiektu Mennica Legacy Tower (szacowana warto$¢ kontraktu wynosi ok. 70 min
zt), spodziewany okres realizacji kontraktu przypadnie na lata 2018 -2019,

28 czerwca — spo6tki Grupy Kapitatowej bedgce stronami umowy kredytu w rachunku biezgcym zawarte;j
z Bankiem PEKAO SA, (tj. Grupa Kety SA, Alupol Packaging SA, Aluprof SA, Metalplast-Stolarka Sp. z 0.0.,
Aluform Sp. z 0.0., Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0., Alupol Films Sp. z 0.0. , Aluminium Kety Emmi
predlava aluminija, d .0.0.) zgodnie zaakceptowaty warunki aneksu doumowy zwiekszajgcego
maksymalny, wspdlny, dostepny limit kredytowy z200 min do 300 min PLN. Powyiszy kredyt
przeznaczony jest na finansowanie biezgcej dziatalnosci spotek.

2.2 Opis segmentow biznesowych
Segment Wyrobéw Wyciskanych

Segment Wyrobow Wyciskanych Grupy Kety S.A. jest najwiekszym krajowym producentem profili
aluminiowych z szacowanym udziatem w polskim rynku ca 30%. Od kilku lat zaliczany jest takze do grona
znaczacych europejskich producentéw, posiadajgc w tym rynku ok. 2% udziatu. Grupa Kety posiada 13
linii technologicznych do wyciskania profili aluminiowych (w lokalizacjach: Kety, Tychy - spodtka zalezna
Aluform, Borodianka-Ukraina — spdétka zalezna Alupol LLC, Stowenska Bystrzyca — spoétka zalezna
Aluminium Kety EMMI), co daje firmie mozliwos$¢ elastycznego wykorzystywania potencjatu
produkcyjnego przez caty rok (75 tys. ton wyrobdw wyciskanych rocznie) i dopasowywania sie do
ewentualnych zmian w strukturze okresowej zamowien klienta. Dodatkowy atut to bogate portfolio
produktéw, ktére pozwala zaopatrywaé w profile aluminiowe, elementy i komponenty aluminiowe
klientéw reprezentujgcych wiele zdywersyfikowanych segmentéw rynkowych. Oprécz klientéw z
tradycyjnych segmentéw, w tym wiodgcego — budownictwo i konstrukcje, znaczacg cze$é sprzedazy
stanowig nowoczesne i innowacyjne sektory, gdzie odnotowujemy najwieksze dynamiki wzrostu
sprzedazy. Sg to m.in. branza motoryzacyjna, branza transportowa z uwzglednieniem transportu
kolejowego (szybka kolej, metro) oraz transport lotniczy, z ktéorym rozpoczeto wspodtprace.

Opis sytuacji rynkowej, sprzedaz, klienci

Wielkos$¢ rynku profili aluminiowych w Europie w 2016 roku szacowana byta na ok. 3 mIn ton, natomiast
tempo wzrostu w pierwszej potowie roku szacuje sie na ok. 2%. Na tle takiej kondycji rynku wyniki
Segmentu Wyrobdw Woyciskanych prezentujg sie bardzo dobrze. Segment odnotowat w obszarze
dziatalnosci operacyjnej (produkcja profili aluminiowych i ich prefabrykacja) wzrost o 15% w ujeciu
ilosciowym (z poziomu 31,7 tys. ton w pierwszej potowie 2016 do 36,6 tys. ton w pierwszej potowie
biezgcego roku). Wartos¢ sprzedazy wyniosta 571 min zt, przy czym sprzedaz krajowa wzrosta o 24%, a
eksport az o 70% osiggajac az 46% udziat w catkowitej sprzedazy segmentu. Krajami, a zarazem
najwazniejszymi kierunkami eksportu w 2016 roku byty: Niemcy, Wtochy, Czechy, Wielka Brytania oraz
Stowenia w zwigzku z nabyciem pod koniec pierwszej potowy 2016 roku spotki na tym rynku (Aluminium
Kety EMMI). Spdtka ta zanotowata w pierwszej potowie roku 53 min przychodow ze sprzedazy oraz
osiggneta ok. 3 miIn zt zysku EBITDA.
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Segment Systemdw Aluminiowych

Aluprof S.A. jest wiodgcg spotkg Segmentu i jednym z czotowych producentdw systemow
aluminiowych w Europie. Spdétka posiada swoje oddziaty w wielu krajach Europy, a takze w Stanach
Zjednoczonych. Gtéwna siedziba Aluprof S.A. znajduje sie w Bielsku-Biatej, gdzie zlokalizowane sg takze
linie produkcyjne oraz centrum logistyczne. W oddziale w Opolu, wytwarzane sg systemy roletowe.
Dzieki ponad 50 letniemu doswiadczeniu Aluprof S.A. posiada ponad 1300 statych klientéw w
kilkudziesieciu krajach.. Segment zatrudnia ponad 2000 pracownikdéw w zaktadach zlokalizowane w
Bielsku-Biatej, Opolu, Goleszowie i Ztotowie. Zaktady Segmentu dysponujg prawie 220 tys. m2
powierzchni i nowoczesnym wyposazeniem, m.in.:

- zautomatyzowang linig do produkcji ksztattownikdéw zespolonych,

- dziesiecioma najnowszej generacji liniami do produkcji profili i skrzynek roletowych,

- magazynami wysokiego sktadowania,

- nowoczesnymi, w petni zautomatyzowanymi liniami do lakierowania proszkowego w tym linig do
lakierowania pionowego.

Opis sytuacji rynkowej, sprzedaz, klienci

Dla Segmentu Systemdéw Aluminiowych pierwsza potowa 2017 rok byta okresem wielu wyzwan
zwigzanych z wewnetrzng integracjg organizacji rozpoczetej w drugiej potowie 2016 roku. Zmienione
priorytety rynkowe spowodowaty zmniejszenie wartosci sprzedazy ustug budowlanych, co widoczne jest
w globalnej sprzedazy segmentu po 6 miesigcach 2017 roku. Najwazniejszy jednak, jest widoczny
wzrost w priorytetowym obszarze, czyli systemach aluminiowych i roletowych. Pomimo ok. 40% spadku
wartosci Swiadczonych ustug budowlanych Segment osiggnat po pierwszym pétroczu 3% wzrost
przychodow ze sprzedazy 522,9 min zt a perspektywy na drugie potrocze sg jeszcze bardziej obiecujgce.

Segment Opakowan Gietkich

Alupol Packaging jest zaliczany do najwiekszych producentéw opakowan gietkich w Europie. W ocenie
spotki Segment Opakowan Gietkich posiada ok. 20% polskiego i 1,5% europejskiego rynku opakowan
gietkich z nadrukiem. Wspodtpracuje z najwiekszymi koncernami miedzynarodowymi (w tym m.in. z
Nestle, Mondelez, Unilever, Orkla Foods, AB Foods, Jacobs Douve Egberts, McCormick), a takze
przedsiebiorstwami dziatajgcymi na rynku lokalnym jak i ogélnoeuropejskim (Maspex, Mokate, Prymat,
Woseba, Colian, Wawel, Sonko, Pini, Kania, Mlekovita, Mlekpol), dostarczajgc opakowania do takich
branz jak: koncentraty spozywcze, cukiernicza, ttuszczowa, mleczarska, miesna, wedliniarska,
farmaceutyczna i chemiczna. Moce produkcyjne segmentu ulokowane w dwéch zaktadach (w Tychach i
Ketach) pozwalajg na produkcje ok. 33 tys. ton opakowan w postaci wielowarstwowych laminatéw (m.in.
na bazie papieru, folii aluminiowej i folii tworzywowych) oraz monofolii z tworzyw sztucznych.

W listopadzie 2016 roku spodtka Alupol Films, z kilkumiesiecznym wyprzedzeniem, rozpoczeta proces
uruchamiania produkgcji folii polipropylenowej BOPP oraz produkcji cylindréw drukarskich. Inwestycja
typu greenfield zostata zlokalizowana w SSE Krakowski Park Technologiczny w Os$wiecimiu, a
uruchomiona linia jest obecnie najwiekszg i najnowoczesniejszg tego typu w Polsce i jedng z
najnowoczesniejszych w Europie. Poprzez tg inwestycje znaczgco wzrosty moce produkcyjne w zakresie
produkcji i uszlachetniania folii z tworzyw sztucznych, ktdre stanowig baze do produkcji opakowan dla
najbardziej popularnego asortymentu, ktéry wypetnia poétki sklepowe, takiego jak: ciastka, cukierki,
czekolady, chipsy, makarony, lody, pieczywo dietetyczne i swieze, batony, paluszki, snacki, herbaty,
kakao, warzywa, przyprawy, zapatki, zabawki, odziez, artykuty papiernicze itd. Ponadto dzieki sprzedazy
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duzej ilosci czystych folii BOPP (transparentnych, biatych, perlistych, matowych i metalizownych)
Segment Opakowan Gietkich stat sie europejskim dostawcag w branzy surowcéw do produkcji opakowan.

Opis sytuacji rynkowej, sprzedaz, klienci

Pierwsza potowa 2017 roku byta rekordowa dla segmentu jezeli wzigé¢ pod uwage osiggnietg wartosé
przychodow ze sprzedazy. Osiggnety one wartos¢ prawie 297,7 min zt co oznacza wzrost o 25% w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Tak wysoka dynamika mozliwa byta dzieki
btyskawicznemu rozwojowi sprzedazy nowego produktu, jakim jest folia BOPP. W ciggu kilku miesiecy
moce produkcyjne nowego urzadzenia zostaty wypetnione praktycznie w catosci, co przyniosto
dodatkowe 40 min zt przychoddw i ok. 3,3 min zt zysku EBITDA dla segmentu w poréwnaniu do
analogicznego okresu poprzedniego roku. Ponadto do uzyskania tak dobrych wynikéw, przyczynit sie
fakt wzrostu sprzedazy laminatéw zadrukowanych metodg fleksograficzng, laminatow klejonych i/lub
powlekanych ciektym polietylenem, a takze laminatow z foliami wysokobarierowymi HBF9TM do
pakowania produktéw sypkich oraz sSwiezej zywnosci.

Rownoczesénie dzieki coraz szerszemu portfolio realizowanych projektéw oraz pozyskaniu nowych
odbiorcdw na rynkach europejskich, rok 2017 byt rowniez rekordowy jezeli chodzi o sprzedaz
eksportowg (wzrost +26%). Na kluczowych rynkach eksportowych (niemieckim, holenderskim, czeskim
i szwajcarskim) zanotowano od 20 do 40% wzrostu sprzedazy. Najwiekszg dynamike osiggnieto na
rynkach: austriackim (+100%), brytyjskim (+450%) i wtoskim (ponad 1000%) jednak rynki te dopiero
aspirujg do grona najwiekszych odbiorcéw Segmentu.

Wyniki finansowe segmentow

Dane za 6 miesiecy 2017 roku

Segmenty branzowe Grupy SOG SwWw SSA Inne Wytaczenia Razem
Rachunek zyskow i strat
Sprzedaz 297 743 571270 522 877 7092 (133 155) 1265 827
- na zewnatrz Grupy 297 709 447 730 520 294 94 0 1265 827
- do innych segmentéw 34 123 540 2583 6998 (133 155) 0
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 42 213 42 802 74011 206 679 (214 477) 151228
Amortyzacja 13 342 28 733 15697 1417 40 59229
EBITDA 55555 71535 89 708 208 096 (214 437) 210457
Bilans
Aktywa segmentu 832541 807 963 798 261 225282 (219111) 2 444 936
Zobowigzania handlowe segmentu 90 320 81082 150 330 1212 (79 217) 243727
Nieprzypisane zobowigzania (wspdlne) 0 0 0 963 148 0 963 148
Zobowigzania razem 90 320 81082 150330 964 360 (79 217) 1206 875
Pozostate
Naktady na aktywa trwate 5156 24 241 16 475 706 0 46 578

Dane za drugi kwartat 2017 roku:

Segmenty branzowe Grupy SOG SWwW SSA Inne Wytaczenia Razem
Rachunek zyskow i strat
Sprzedaz 150218 298 537 287 776 3533 (75779) 664 285
- na zewnatrz Grupy 150211 227 751 286 273 50 0 664 285
- do innych segmentéw 7 70786 1503 3482 (75 778) 0
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 20415 24 527 41684 209021 (214 250) 81397
Amortyzacja 6 654 14 268 7 872 732 19 29 545
EBITDA 27 069 38 795 49556 209753 (214 231) 110942
Pozostate
Nakfady na aktywa trwate 2 839 13 696 11 555 516 0 28 606
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Dane za 6 miesiecy 2016 roku:

Segmenty branzowe Grupy SOG SwWw SSA Inne Wytaczenia Razem
Rachunek zyskow i strat
Sprzedaz 239 095 427 370 508 986 6203 (98 429) 1083 225
- na zewnatrz Grupy 239 058 336 905 507 126 136 0 1083 225
- do innych segmentéw 37 90 465 1860 6 067 (98 429) 0
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 37413 42 722 66 921 148 713 (154 357) 141412
Amortyzacja 9758 24 873 15347 1143 (5) 51116
EBITDA 47171 67 595 82 268 149 856 (154 362) 192 528
Bilans
Aktywa segmentu 704 902 727 184 746 357 531415 (455 489) 2 254 369
Zobowigzania handlowe segmentu 73823 68 908 135707 533 (56 844) 222127
Nieprzypisane zobowigzania (wspdlne) 0 0 0 767 455 0 767 455
Zobowigzania razem 73823 68 908 135707 767 988 (56 844) 989 582
Pozostate
Naktady na aktywa trwate 77 405 16 181 25457 1445 0 120488

Dane za drugi kwartat 2016 roku:

Segmenty branzowe Grupy SOG SWw SSA Inne Wytaczenia Razem
Rachunek zyskow i strat
Sprzedaz 116 965 229 827 268 689 3134 (54 428) 564 187
- na zewnatrz Grupy 116941 179 481 267 693 72 0 564 187
- do innych segmentéw 24 50 346 996 3063 (54 429) 0
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 19123 27 135 31709 151833 (154 405) 75395
Amortyzacja 4915 12 549 7 686 585 (4) 25731
EBITDA 24 038 39684 39395 152418 (154 409) 101 126
Pozostate
Naktady na aktywa trwate 63 572 9331 17 819 1288 0 92 010

- pozycja ,Inne” zawiera dane komdrek odpowiedzialnych za obszary zarzgdzane centralnie (IT, finanse, PR i IR, zarzadzanie
ryzykiem, inwestycje kapitatowe, HR) oraz dane spétek niezgrupowanych organizacyjnie w podstawowych segmentach
biznesowych takich jak Alu Trans System Sp. z 0.0., Alutech Sp. z 0.0. w likwidacji oraz Dekret Centrum Rachunkowe Sp. z 0.0.

- aktywa segmentu obejmuja: aktywa trwate (za wyjatkiem akcji i udziatow w spotkach zaleznych, ktére przenoszone sg do
pozycji Inne), zapasy, naleznosci handlowe i pozostate (bez naleznosci publicznoprawnych) oraz pochodne instrumenty
finansowe.

- pozycja ,Wyfaczenia” w rachunku zyskow i strat zawiera sprzedaz wystepujgcg pomiedzy segmentami.
W gtéwnej mierze dotyczy to sprzedazy ksztattownikow aluminiowych z SWW do SSA. W bilansie jest to gtdownie eliminacja
akcji i udziatéw jednostki dominujacej w spétkach zaleznych, a takze naleznosci i zobowigzania pomiedzy segmentami. Ceny
transakcyjne stosowane przy transakcjach pomiedzy segmentami operacyjnymi sg ustalane na zasadach rynkowych podobnie
jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.

3. WLADZE SPOLKI

3.1 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

W dniu 31 maja 2017 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Grupy KETY S.A., ktére
zatwierdzito jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy KETY S.A. za 2016 rok.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podzielito zysk netto Spodtki za rok 2016 w kwocie 176 333 398,14
zt, przeznaczajac go w catosci na dywidende.
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Akcjonariusze postanowili réwniez uzy¢ kapitatu zapasowego Spotki poprzez przeznaczenie kwoty
108.366.001,86 zt na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki.

tacznie na dywidende przeznaczono kwote 284.699.400,00 zt. Ponadto zgromadzenie udzielito
absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2016. Zgromadzenie wybrato rowniez sktad osobowy Rady Nadzorczej X kadencji.

3.2 Rada Nadzorcza

Do dnia 31 maja 2016 r. sktad osobowy Rady Nadzorczej w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem
przedstawiat sie w sposdb nastepujgcy:

Maciej Matusiak Przewodniczacy Rady

Szczepan Strublewski  Zastepca Przewodniczgcego Rady
Jerzy Surma Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Niedzidtka Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Marciniak Cztonek Rady Nadzorczej

31 maja Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wybrato rade nadzorczg X kadencji w nastepujgcym
skfadzie:

Piotr Kaczmarek — Cztonek Rady

Bartosz Kazimierczuk - Cztonek Rady

Pawet Niedzidtka — Z-ca Przewodniczacego Rady
Piotr Stepniak - Cztonek Rady

Szczepan Strublewski — Przewodniczgcy Rady
Wojciech Wtodarczyk - Cztonek Rady

W ciggu ostatnich dwdch lat obrotowych udziat kobiet w radzie nadzorczej Grupy Kety S.A. wynosit 0%.

Ponizsze zestawienie zawiera informacje o wynagrodzeniach cztonkdw Rady Nadzorczej w okresie
objetym niniejszym sprawozdaniem oraz ilosci akcji spdtki w ich posiadaniu na ostatni dzien
sprawozdania.

llo$¢ posiadanych akcji Grupy Wynagrodzenie w okresie od
KETY S.A. na 30.06.2017 1.01 do 30.06.2017

Maciej Matusiak Nie dotyczy 69 189,09 zt
Szczepan Strublewski Nie posiadat 71391,17 4
Jerzy Surma Nie dotyczy 46 126,06 zt
Pawet Niedziotka Nie posiadat 57 570,71 4
Jerzy Marciniak Nie dotyczy 46 126,06 zt
Piotr Kaczmarek Nie posiadat 9591,71 zt
Bartosz Kazimierczuk Nie posiadat 9591,71 zt
Piotr Stepniak Nie posiadat 9591,71 z
Wojciech Wtodarczyk Nie posiadat 9591,71 z

3.3Zarzad

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa, zarzgdza Spotka i reprezentuje jg na zewnatrz. Jezeli Zarzad
Spofki jest wieloosobowy do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest
wspotdziatanie dwdch cztonkdw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem Spétki, a niezastrzezone do kompetencji innych organdw Spétki,
nalezg do zakresu dziatania Zarzadu. Tryb dziatania Zarzadu okresla szczegdtowo Regulamin Pracy
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Zarzadu, uchwalany przez Zarzad, a zatwierdzany przez Rade Nadzorcza. Posiedzenia Zarzadu Spotki,
zwotywane przez Prezesa, odbywajg sie nie rzadziej niz raz w miesigcu. Na ostatni dzien okresu
sprawozdawczego sktad Zarzagdu przedstawiat sie nastepujaco:

Dariusz Manko - Prezes Zarzadu

Adam Piela - Cztonek Zarzadu

W ciggu ostatnich dwadch lat obrotowych udziat kobiet w Zarzadzie Spoétki wynosit 0%.

Wynagrodzenie zasadnicze cztonkdw Zarzadu Spoétki w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem
wyniosto:

Prezes Zarzadu - 513 000,00 zt.

Cztonek Zarzadu - 309 625,00 zt.

Ponadto Cztonkowie Zarzgdu otrzymali premie roczng za rok poprzedni w wysokosci 1 803 197,00 zt w
przypadku Prezesa Zarzadu oraz 1 081918,00 zt w przypadku Cztonka Zarzadu. Premia roczna
przyznawana jest przez Rade Nadzorczg a jej wysokosc zalezy od stopnia realizacji prognoz finansowych
za dany rok. Jej maksymalna wysokos¢ wynosi 250% rocznego wynagrodzenia zasadniczego cztonka
zarzadu.

Zgodnie z przekazanymi oswiadczeniami na ostatni dzier okresu sprawozdawczego osoby zarzgdzajgce
Spoétka byty w posiadaniu 173 285 akcji zwyktych na okaziciela Grupy KETY S.A. w tym: Prezes Zarzadu
133 781 akcji, Cztonek Zarzadu 39 504 akcji. Ponadto na podstawie programdéw motywacyjnych
uchwalonych na WZA spdétki w dniu 29 maja 2012 roku oraz 23 kwietnia 2015 roku cztonkowie zarzadu
posiadaja:

- prawo do nabycia 27 280 szt. obligacji serii | z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyktych na
okaziciela serii G, w tym Prezes Zarzgdu — 17 000 szt., Cztonek Zarzadu - 10 280 szt., pod warunkami
okreslonymi w programie.

- prawo do nabycia 28 000 szt. obligacji serii J z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyktych na
okaziciela serii G, w tym Prezes Zarzagdu — 17 500 szt., Cztonek Zarzadu - 10 500 szt. , pod warunkami
okreslonymi w programie.

- prawo do nabycia 15 000 szt. obligacji serii K z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyktych na
okaziciela serii H, w tym Prezes Zarzadu — 9 000 szt., Cztonek Zarzadu - 6 000 szt. , pod warunkami
okreslonymi w programie.

- prawo do nabycia 15 000 szt. obligacji serii L z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyktych na
okaziciela serii H , w tym Prezes Zarzagdu — 9 000 szt., Cztonek Zarzadu - 6 000 szt. , pod warunkami
okreslonymi w programie.

Podstawowg regulacje wewnetrzng w zakresie polityki wynagradzania stanowi Zaktadowy Uktad
Zbiorowy Pracy (ZUZP) zawarty z zaktadowymi organizacjami zwigzkéw zawodowych w dniu 30 czerwca
1992 roku (z pdin. zm.), zgodnie z ktdrym pracownikom Grupy Kety S.A. przystuguja nastepujgce
sktadniki wynagrodzen:
- wynagrodzenie zasadnicze,
- dodatki za prace (np. w godzinach nadliczbowych czy nocnych),
- premie motywacyjne oraz nagrody uznaniowe lub/i bonusy za realizacje celow
W Spoétkach Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. w zaleznosci od wielkosci zatrudnienia zasady
wynagradzania pracownikéw sg okreslone w regulaminach wynagradzania lub w umowach o prace.
Zarzadowi Grupy Kety S.A. i kluczowym managerom Grupy Kapitatowe] przystugujg nastepujace
sktadniki wynagrodzen :
- wynagrodzenie zasadnicze,
- bonus roczny uzalezniony od stopnia realizacji parametréw finansowych z ograniczonym
maksymalnym poziomem wartosci,
- nagrody uznaniowe
- programy motywacyjne opisane w sprawozdaniu finansowym, ktére opierajg sie na
wskaznikach finansowych oraz cenie akc;ji
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W ocenie Zarzadu funkcjonujgca polityka wynagrodzen realizuje cele dtugoterminowego wzrostu dla
akcjonariuszy, zapewniajgc stabilnos¢ funkcjonowania spoétki.

Poza wskazanymi powyzej, Cztonkom Zarzadu nie przystugujg inne, pozafinansowe sktadniki
wynagrodzenia. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Grupa Kety S.A. nie dokonata zadnych
istotnych transakcji z osobami powigzanymi, nadzorujgcymi i zarzadzajgcymi oraz nie udzielita tym
osobom i ich bliskim zadnych pozyczek, gwarancji i poreczen. Pomiedzy Grupg KETY S.A. a osobami
zarzadzajgcymi nie podpisano zadnych umow, ktére przewidujgce rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie; poza warunkami zawierajgcymi sie
w okresie wypowiedzenia i warunkami wynikajgcymi z umdw o zakazie konkurencji. Osoby zarzgdzajgce
nie pobierajg wynagrodzenia z tytutu zasiadania w organach zarzadzajgcych lub nadzorujgcych innych
spotek Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A.
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4. SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE

4.1 Skonsolidowane sprawozdania finansowe

Wybrane dane finansowe

| || wtys. zt || w tys. EUR |
| pétrocze | pétrocze | pétrocze | pétrocze
2017 2016 2017 2016
|Przychody netto ze sprzedazy || 1265 827” 1083 225” 298 024” 247 283|
|Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej H 151 229|| 141 412|| 35 605” 32 282|
|Zysk (strata) brutto H 148 967” 134 436” 35 o73” 30 690|
|Zysk (strata) netto H 119 518|| 143 439” 28 139” 32 745|
|Zysk (strata) netto akcjonariuszy jednostki dominujacej H 119 501” 143 439” 28 135” 32 745|
|Ca’fkowity dochéd (strata) netto H 114 o42|| 153 908” 26 850” 35 135|
|Caikowity dochdd (strata) netto akcjonariuszy jednostki dominujacej || 114 025” 153 908” 26 846” 35 135|
|Przep’fywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej || 96 812” 160 825” 22 793” 36 714|
|Przep’rywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej H -71 986” -150 770” -16 948” -34 418|
|Przep’fywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j H -34 933” 32 851” -8 225” 7 499|
|Przep’fywy pieniezne netto, razem H -10 107|| 22 906” 2 380” 9 795|
|Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt / EUR) H 12,60” 15,18” 2,97” 3,47|
|Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt / EUR) H 12,57” 15,16” 2,96” 3,46|
| I I I I |
|POZVCJe bilansu H 30.06.2017 || 31.12.2016 || 30.06.2017 H 31.12.2016 |
[Aktywa razem | 244403|| 2300835 578478 525053
[zobowiazania i rezerwy na zobowiazania | 120687 o1747a]  2ssss0|| 207384
|Zobowiazania dtugoterminowe H 241 713” 227 631” 57 190” 51 454|
[zobowiazania krtkoterminowe | oesie2|  esosas]| 228360 15593
|Kapita’r wiasny udziatowcow jednostki dominujacej H 1238 061” 1405 361” 292 928” 317 667|
Kapitat akeyiny I 67 625|| 67534 16 000)| 15 265 |
Liczba akeji | 9asooso]| 9a78376|| 94s99so|| 9478374
Wartose ksiggowa na jedna akeje (w 21/ EUR) I 130,46 | 148,27 || 30,87|| 33,51
|Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt / EUR) H 130,14” 148,06” 30,79” 33,47|
|Zadek|arowana lub wyptacona dywidenda na jedna akcje (w zt/EUR) H 0,00” 30,00” 0,00H 6,78|

Powyzisze dane finansowe za 1 podtrocze 2017 i 2016 roku zostaty przeliczone na EUR wedtug
nastepujacych zasad:

- pozycje aktywow i pasywow — wedtug sredniego kursu okreslonego przez Narodowy Bank Polski na
dzien 30.06.2017r. —4,2265 PLN/EUR oraz na dzien 31.12. 2016r. — 4,4240 PLN/EUR;

- pozycje rachunku zyskow i strat, sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz sprawozdania z
przeptywéw pienieznych wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng kurséw okreslonych przez
NBP na ostatnie dni miesigca: 1 potrocze 2017 - 4,2474 PLN/EUR; 1 pdtrocze 2016 — 4,3805 PLN/EUR.
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Rachunek zyskéw i strat

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT od 01.01.2017 od 01.01.2016

do 30.06.2017 do 30.06.2016

(niebadane) (niebadane)
Przychody operacyjne ogétem, w tym: 1274329 1088 542
Przychody ze sprzedazy 1265827 1083 225
- w tym do jednostki stowarzyszonej 9 308
Pozostate przychody operacyjne 8502 5317
Udziat w zyskach netto jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci 1430 1163
Zmiana stanu zapaséw produktéw gotowych oraz produkeji niezakoriczonej 24 472 15117
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby 7797 5885
Koszty operacyjne ogétem, w tym: (1156 799) (969 295)
Amortyzacja (59 229) (51116)
Zuzycie materiatow, energia oraz wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow (801 173) (651 083)
Ustugi obce (94 179) (96 167)
Podatki i opfaty (7 270) (6906)
Swiadczenia pracownicze (182 722) (148 465)
Pozostate koszty operacyjne (12 226) (15558)
Zysk netto z dziatalnosci operacyjnej 151 229 141 412
Przychody finansowe 3567 1112
Koszty finansowe (5 829) (8088)
Zysk przed opodatkowaniem 148 967 134 436
Podatek dochodowy (29 449) 9003
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 119518 143 439
Przypadajacy na akcjonariuszy niekontrolujgcych 17 0
Przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 119 501 143 439

Zysk na akcje przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej (w zt)

Podstawowy 12,60 15,18
Rozwodniony 12,57 15,16

Sprawozdanie z catkowitych dochoddéw

6 miesiecy 6 miesiecy

zakonczone zakonczone

30.06.2017 30.06.2016

(niebadane) (niebadane)

Zysk netto za okres 119518 143 439

Inne catkowite dochody*: (5476) 10469

Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek powigzanych (3276) 812

Wycena instrumentdéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne (1 256) 9181

Wynik zabezpieczen przeptywdéw pienieznych (1597) 2217
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochoddw, ktére

odniesione bedg na rachunek wynikow 653 (1741)

Catkowity dochdd za okres: 114042 153 908

Przypadajacy na akcjonariuszy niekontrolujacych 17 0

Przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 114 025 153 908
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Skonsolidowany bilans

AKTYWA
30.06.2017 31.12.2016
(niebadane) (badane)
I. Aktywa trwate 1375701 1395571
Rzeczowy majatek trwaty 1161366 1176582
Aktywa niematerialne 48 113 49173
Wartosé firmy 19 849 19954
Nieruchomosci inwestycyjne 6577 6 490
Udziaty w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci 2963 4206
Pozostate inwestycje 11 11
Naleznosci pozostate 2258 3570
Przedptaty na zakup srodkow trwatych 11772 10 003
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 122792 125582
IIl. Aktywa obrotowe 1069 235 927 264
Zapasy 429 257 393632
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1317 863
Naleznosci handlowe i pozostate 570110 452 584
Inwestycje krotkoterminowe 188 219
Pochodne instrumenty finansowe 3528 5024
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 64 835 74 942
Aktywa razem 2444 936 2322835
PASYWA 30.06.2017 31.12.2016
(niebadane) (badane)

I. Kapitat wtasny 1238061 1405361
Kapitat akcyjny 67 625 67 534
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 27 543 23 385
Kapitat z emisji akcji niezarejestrowany 0 2 890
Kapitat z emisji opcji dla kadry kierowniczej 20304 18 592
Wynik na transakcjach zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne 722 337
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentdw zabezpieczajacych (76) 2 509
Kapitat z aktualizacji wyceny srodkéw trwatych 3787 3787
Zyski zatrzymane 1148 564 1313762
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek powigzanych (30711) (27 435)
Kapitat wlasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 1237758 1405 361
Kapitaty udziatowcow niekontrolujacych 303 0

Il. Zobowiazania dtugoterminowe 241713 227 631
Zobowiazania z tytutu kredytéw i leasingu finansowego 152 346 138 541
Zobowigzania pozostate 1730 1834
Rezerwy 499 2791
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 10269 10081
Przychody przysztych okresow 35427 36111
Rezerwa na podatek odroczony 41 442 38273

Ill. Zobowiazania krétkoterminowe 965 162 689 843
Zobowigzania z tytutu kredytow i leasingu finansowego 282 425 333865
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 10314 14 471
Zobowigzania handlowe i pozostate 637 227 298 254
Rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe bierne 28 359 37737
Pochodne instrumenty finansowe 3593 1844
Przychody przysztych okresow 3244 3672

Pasywa razem 2444936 2322835
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Skonsolidowany rachunek przeptywu srodkow pienieznych

6 miesiecy
zakoriczone
30.06.2017
(niebadane)

6 miesiecy
zakoniczone
30.06.2016
(niebadane)

Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem
Korekty:

Udziat w zyskach netto jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci

Amortyzacja
Utworzenie / (odwrdcenie) odpiséw aktualizujgcych
Zyski z tytutu réznic kursowych netto
Zysk z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych
(Zysk) / strata z tytutu sprzedazy $rodkéw trwatych
Odsetki i udziaty w zyskach
Wptywy/(wydatki) z zabezpieczen odniesione na kapitat wtasny
Koszty opcji dla kadry kierowniczej
Zysk na okazjonalnym nabyciu
Pozostate pozycje netto
Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej przed zmiana kapitatu obrotowego
Zmiana stanu zapasow
Zmiana stanu naleznosci netto

Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych za wyjatkiem kredytéw

Zmiana stanu rezerw
Zmiana stanu przychodow przysztych okreséw
Srodki pieniezne netto wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej
Podatek zaptacony
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
(+) Wptywy:

Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych

Sptacone pozyczki
(-) Wydatki:
Zakup wartos$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
Udzielone pozyczki
Nabycie inwestycji w jednostkach zaleznych
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej
Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
(+) Wptywy:
Whptywy netto z emisji akcji
Whptywy z tytutu kredytow i pozyczek
(-) Wydatki:
Sptaty kredytéw i pozyczek
Ptatnosci zobowiazan z tytutu umow leasingu finansowego
Odsetki
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem:
- zmiana stanu Srodkdéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

148 967
60 053
(1 430)
59229

(40)

(4 126)
35

(227)
4240
404
1712
(58)

314

209 020
(35625)
(116 214)
80 249

(11482)
(1112)

124 836

(28 024)
96 812

656
639

17

(72 642)
(71 667)
(24)
(951)
(71 986)

118 132
1359
116 773
(153 065)
(147 457)
(906)

(4 702)
(34 933)
(10 107)
0

74942
64 835

134 436
57029
(1163)
51116

9
2072
(614)

(79)
3334
2217
832
(1176)
481

191 465

(15 852)

(61377)
67215

1576

(1928)

181099

(20 274)

160 825

579
579

0

(151 349)
(141 454)
(99)

(9 796)
(150 770)

126 010
1371
124 639
(93 159)
(90 270)
(127)
(2762)
32851
42 906
0
72704
115 610
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitatach wtasnych

Przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej

Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci

Kapitat z emisji akcji niezarejestrowany

Kapitat z emisji opcji dla kadry zarzadzajacej

Wynik na transakcjach zabezpieczajgcych

Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentow

Kapitat z aktualizacji wyceny srodkéw trwatych

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek

Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki

Kapitat wiasny udziatowcdw niekontrolujgcych

) 5 £
= @ S g © c
<] < ) © 2 >
he} (] 1
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< T > N g e 9 £
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e © > a © P 3 -~
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Kapitat wlasny na dzieri 1 stycznia 2017 67534 23385 2890 18592 337 2509 3787 1313762 (27 435) 1405 361 0 1405 361

(badane)

Catkowite dochody za okres: 0 0 0 0 385 (2585) 0 119501 (3 276) 114 025 17 114 042
Zysk netto za okres 0 0 0 0 0 0 0 119501 0 119501 17 119518
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0 385 (2585) 0 0 (3276) (5476) 0 (5476)

Wycena opcji menadzerskiej 0 0 0 1712 0 0 0 0 0 1712 0 1712

Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0 0 (284 699) 0 (284 699) 0 (284 699)

Emisja akcji 91 4158 (2 890) 0 0 0 0 0 0 1359 0 1359

Sprzedaz udziatow 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 286 286

Kapitat wiasny na dzieri 30 czerwca 67625 27543 0 20304 722 (76) 3787 1148564 (30711) 1237758 303 1238061

2017 (niebadane)

Rok ubiegly

Kapitat wlasny na dzieri 1 stycznia 2016 67505 22043 0 13959 (1872) (3925) 3003 1205976 (27 846) 1278843 0 1278 843

(badane)

Catkowite dochody za okres: 0 0 0 0 2228 7429 0 143439 812 153 908 0 153 908
Zysk netto za okres 0 0 0 0 0 0 0 143439 0 143439 0 143439
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0 2228 7429 0 0 812 10469 0 10469

Wycena opcji menadzerskiej 0 0 0 831 0 0 0 0 0 831 0 831

Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0 0 (170 166) 0 (170 166) 0 (170 166)

Emisja akcji 29 1342 0 0 0 0 0 0 0 1371 0 1371

Kapitat wiasny na dzieri 30 czerwca 67534 23385 0 14790 356 3504 3003 1179249 (27034) 1264787 0 1264787

2016 (niebadane)

4.2 Komentarz Zarzadu

Utrzymanie wysokiego poziomu rentownosci na dziatalnosci operacyjnej, stabilne przeptywy finansowe
oraz optymalizacji wykorzystania kapitatow, to dtugoterminowe priorytety, ktére stawia sobie Zarzad w
zakresie obszaru finansowego przedsiebiorstwa. Priorytety te zawarte sg w Strategii 2020, ktérg spdtka
ogtosita w lutym 2015 roku, a ktéra to Strategia w lutym 2017 roku zostata zaktualizowana ze wzgledu
na wysoki stopien realizacji celéw w Segmencie Systeméw Aluminiowych oraz zmiany organizacyjne w
ramach Grupy (wigczenie Segmentu Ustug Budowlanych i Segmentu Akcesoriéw Budowlanych w
struktury Segmentu Systemow Aluminiowych.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem przychody ze sprzedazy osiggnety poziom 1 265,8 min zt,
wzrost o ok. 18% w stosunku do ubiegtego roku gtéwnie dzieki wzrostowi wolumenu sprzedazy w
gtéwnych segmentach dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz wyzszym cenom aluminium na rynkach
Swiatowych (wzrost o ok. 20%). Gtéwnym czynnikiem ,, wspierajagcym” przychody byt kolejny rok z rzedu

16



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. w pierwszej potowie 2017 r.

dynamicznie rosnacy eksport (+21%), jednak rowniez rynek krajowy zanotowat bardzo dobry wynik
rosngc o ok. 13%. Dzieki osiggnietym poziomom sprzedazy a w konsekwencji efektywnie wykorzystanym
mocom produkcyjnym byto mozliwe utrzymanie wysokiego poziomu marzy na dziatalnosci operacyjnej
gdyz koszty state roztozyty sie na wiekszy wolumen sprzedanych produktéw. W efekcie skonsolidowany
zysk z dziatalnosci operacyjnej wzrést do 151,2 min zt (+7%) a zysk EBITDA (wynik operacyjny z
uwzglednieniem amortyzacji) wzrdst do 210,5 min zt (+9%). Skonsolidowany zysk netto przypadajgcy na
akcjonariuszy jednostki dominujgcej wyniost 119,5 min zt (spadek o 17%). Czynnikiem ktéry miat
znaczacy wptyw na nizszy zysk netto byto rozpoznanie w 2016 roku aktywa na podatek z tytutu
dziatalnosci w strefie ekonomicznej, ktére powiekszyto wynik o ok. 25 min zt. W 2017 roku nie
zawigzywano dodatkowego aktywa, stad istotna rdznica w zysku netto.

Wedtug oceny zarzadu bilans grupy kapitatowej posiada bezpieczng strukture finansowania. Pomimo
ciggtego rozwoju i znacznych inwestycji a takze wysokich stop wyptaty dywidendy kapitaty wtasne ciaggle
stanowig wiekszos¢ sumy bilansowej. Na dzien bilansowy stanowity one 51% sumy pasywéw, co oznacza
spadek o dziesie¢ punktow procentowych w poréwnaniu z koricem poprzedniego roku. Jako, ze gtéwne
spotki Grupy Kapitatowej to w wiekszosci przedsiebiorstwa produkcyjne ciggle inwestujgce w swaj
rozwdj, znaczng pozycjg aktywow sg rzeczowe sktadniki majatku trwatego. Na dzien bilansowy stanowity
one 47% sumy aktywdw (poziom o cztery punkty procentowe nizszy niz na koniec 2016 roku). Wartos¢
majatku obrotowego na dzien bilansowy ze wzgledu na wysokg dynamike sprzedazy wzrosta do 1 069,2
min zt (+15%) i stanowita ok. 44% ogdtu aktywow.

Jednym z bardzo istotnych parametréw z punktu widzenia Zarzadu sg przeptywy pieniezne, dzieki
ktérym spotki grupy mogg kontynuowad rozwdj. W trakcie szesciu miesiecy okresu sprawozdawczego
ze wzgledu na znaczgcy wzrost sprzedazy oraz rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej w spdtce Alupol
Films (zwiekszone zapotrzebowanie na kapitat pracujacy), skonsolidowane przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej wyniosty 96,7 min zt i byty one nizsze o ok 40% od wartosci osiggnietej w roku poprzedniego.
Zarzad zaktada stabilizacje strumienia gotéwki w drugiej potowie roku, co oznacza, iz byfa to sytuacja
przejsciowa i nie wptynie ona na dalszg polityke finansowania przysztego rozwoju. Zgodnie z
zamierzeniami Zarzadu dalszy rozwdj ma by¢ finansowany gtéwnie z tego zrédta (gotdwki z dziatalnosci
operacyjnej) oraz dtugu odsetkowego.

Podsumowujgc Zarzad pozytywnie ocenia zrealizowane wyniki finansowe we wszystkich istotnych
elementach. Grupa Kapitatowa opiera sie na solidnych fundamentach finansowych i jest przygotowana
na dalsze wyzwania zwigzane z realizacjg nowej strategii na lata 2015-2020.

4.3 Kredyty i zobowigzania warunkowe

Kredyty dtugoterminowe (w tys. z1)

Kredytobiorca Kredytodawca waluta kredytu 31.12.2016 Wzrosty (spadek) 30.06.2017
Grupa Kety S.A. BGZ BNP PARIBAS PLN 15181 (4 366) 10815
Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0. BGZ BNP PARIBAS PLN 99 720 (11 080) 88 640
Aluprof SA BGZ BNP PARIBAS PLN 16 692 (4 769) 11923
Aluprof SA Bank PEKAO S.A. PLN 0 30000 30 000
Aluminium Kety Emmi d.o.o. Bank PEKAO S.A. EUR 4 866 5079 9945
Aluminium Kety Emmi d.o.o. AK Servicing EUR 849 (849) 0
Kredyty razem 137 308 14 015 151323

Zobowigzania z tytutu

Aluprof Romania ) . RON 102 (12) 90
leasingu finansowego

Metalplast Stolarka sp. z 0.0. PLN 386 (136) 250

Aluprof UK GBP 31 (7) 24

Aluminium Kety Emmi d.o.o. EUR 668 (31) 637

17



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. w pierwszej potowie 2017 r.

Marius Hansen Facader A/S DKK 46 (24) 22
Leasing razem 1233 (210) 1023
Razem kredyty oraz leasing dtugoterminowe 138 541 13 805 152 346
Kredyty krétkoterminowe (w tys. zf)
Kredytobiorca Kredytodawca waluta kredytu 31.12.2016 Wazrost (spadek) 30.06.2017

Grupa Kety S.A. Bank PKO BP PLN, EUR 3843 (2 620) 1223
Grupa Kety S.A. BGZ BNP PARIBAS PLN 11072 (2 288) 8784
Grupa Kety S.A. BGZ BNP PARIBAS PLN 5608 (4 636) 972
Grupa Kety S.A. ING Bank Polska PLN 3 20269 20272
Grupa Kety S.A. Bank PeKaO S.A. PLN 22 205 11469 33674
Grupa Kety S.A. Bank Societe Generale EUR 13771 (606) 13165
Alupol Packaging SA Bank PKO BP PLN 0 2592 2592
Alupol Packaging SA BGZ BNP PARIBAS PLN 9580 (5961) 3619
Alupol Packaging SA Bank PEKAO S.A. PLN 23342 (23 342) 0
Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0. Bank PKO BP PLN, EUR 11542 (11 542) 0
Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0. Bank PEKAO S.A. PLN, EUR 16 945 (1417) 15528
Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0. BGZ BNP PARIBAS PLN 14 304 491 14795
Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0. BGZ BNP PARIBAS PLN 11770 11 090 22 860
Aluprof SA Bank PEKAO S.A. PLN, EUR 43757 (30872) 12 885
Aluprof SA Societe Generale S.A. GBP 3756 165 3921
Aluprof SA BGZ BNP PARIBAS PLN 19 665 (14 888) 4777
Aluprof SA BGZ BNP PARIBAS PLN 9753 (125) 9628
Aluprof SA BGZ BNP PARIBAS PLN 12 356 (12 356) 0
Metalplast Stolarka Sp. z 0.0. Bank PEKAO S.A. PLN, EUR 32074 (4 746) 27328
Metalplast Stolarka Sp. z 0.0. ING Bank Polska PLN 24951 (14 368) 10583
ROMB SA BGZ BNP PARIBAS PLN 7 949 1378 9327
ROMB SA Bank PKO BP 4066 1396 5462
Alupol Films sp. z 0.0. Bank PEKAO S.A. PLN, EUR 5899 13 825 19724
Alupol Films sp. z 0.0. BGZ BNP PARIBAS PLN 6 805 12 990 19 795
Aluform Sp. z 0.0. Bank PEKAO S.A. PLN 0 6712 6712
Aluminium Kety Emmi d.o.o. Delavska Hranilnica EUR 3468 (2 268) 1200
Aluminium Kety Emmi d.o.o. Unicredit EUR 13272 (592) 12 680
Kredyty razem 331756 (50 250) 281 506
Aluprof Romania Zob9W|az§n|a 2 tytut RON 2 6 8

leasingu finansowego
MHF A/S DKK 80 (6) 74
Aluprof UK GBP 10 (5) 5
Aluminium Kety Emmi d.o.o. EUR 1730 (1185) 545
Metalplast Stolarka Sp. z 0.0. PLN 287 0 287
Leasing razem 2109 (1190) 919
Razem kredyty oraz leasing krétkoterminowe 333 865 (51 440) 282425

Wszystkie kredyty oprocentowane sg wg stawek Wibor/Euribor + marza banku. Sptaty kredytow

wynikaty z harmonogramu spfat. Zaciggniecia kredytdw sg zwigzane z zarzagdzaniem ptynnoscig Grupy.

Zobowigzania warunkowe (w tys. z1)

Tytut 30.06.2017 31.12.2016

(niebadane) (badane)

Bankowe gwarancje budowlane udzielone przez Spétke Metalplast Stolarka Sp. z 0.0.* 33292 35669
Gwarancje budowlane udzielone przez pozostate spétki 2031 1294
Bankowa gwarancja wykonania umowy najmu 0 434
Razem udzielone gwarancje 35323 37 397

*Gwarancje budowlane dotyczg dobrego wykonania umoéw o ustugi budowlane, terminy ich waznosci uzaleznione sa od zapisow

poszczegdlnych umow.
Poza wyzej wymienionymi nie wystepujg inne zobowigzania warunkowe.

18



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. w pierwszej potowie 2017 r.

5. PROGNOZY ROCZNE ORAZ STRATEGIA ROZWOJU

W zwigzku z osiggnieciem czesci celéw przewidzianych do realizacji w strategii na lata 2015 — 2020 oraz
dziataniami zmierzajagcymi do konsolidacji mniejszych jednostek biznesowych w ramach Segmentu
Systemoéw Aluminiowych, Zarzad Grupy Kety S.A. opracowat i przedtozyt Radzie Nadzorczej spdtki nowg
wersje planu strategicznego Strategia 2020.

CELE STRATEGII

Podstawowym celem Strategii 2020 jest zapewnienie trwatego wzrostu wartosci spoétki dla akcjonariuszy
dzieki:

- zrébwnowazonemu rozwojowi prowadzgcemu do systematycznego zwiekszania wypracowywanych
zyskéw oraz Srodkdw pienieznych,

- stabilnej polityce dywidendowej,

- stworzenia potencjatu dla dalszego rozwoju w kolejnych okresach,

- utrzymywaniu wysokich standardéw corporate governance.

ZAtOZENIA OPERACYINE ORAZ ZAtOZENIA MAKROEKONOMICZNE

Bazujac na przyjetych zatozeniach dotyczacych ksztattowania sie cen surowcéw oraz kurséw walut,
poszczegdlne segmenty prognozujg nastepujgce wartosci przychoddw ze sprzedazy:

- Segment Wyrobdw Wyciskanych 1 444 min zt (+53% w poréwnaniu do 2016 roku),

- Segment Systemow Aluminiowych 1 420 min zt (+32% w poréwnaniu do 2016 roku),

- Segment Opakowan Gietkich 665 min zt (+34% w poréwnaniu do 2016 roku).

Biorgc powyzsze pod uwage, skonsolidowane przychody ze sprzedazy grupy kapitatowej w 2020 roku
powinny osiggngé¢ poziom 3 257 min zt (+44% w pordownaniu do 2016 roku), zysk z dziatalnosci
operacyjnej 359 min zt (+24% w poréwnaniu do 2016 roku), zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje
(EBITDA) poziom 506 min zt (+28% w poréwnaniu do 2016 roku) a skonsolidowany zysk netto 265 min
7t (-4% w pordownaniu do 2016 roku).

Powyzsze prognozy przygotowaniu w oparciu o nastepujgce zatozenia makroekonomiczne:
- $rednia cena aluminium (3M) — 1800 USD/t

- $redni kurs USD 4,05 zt

- Sredni kurs EUR 4,30 zt

- relacja EUR/USD 1,06

- wzrost PKB Polska 3,4%

ZMIANY W STRUKTURZE ZARZADZANIA

Zarzad Grupy Kety S.A. zamierza podjac dziatania zmierzajgce do wydzielenia ze struktur Grupy Kety S.A.
dziatalnosci produkcyjnej Segmentu Wyrobdw Wyciskanych. Grupa Kety S.A. pozostataby spdtka
holdingowg notowang na GPW w Warszawie posiadajgcg majgtek w postaci akcji i udziatéw w wiodgacych
spotkach kazdego z segmentow.

PLAN INWESTYCYJNY

Zarzad zaktada, iz w okresie objetym niniejszg strategig (uwzgledniajgc wydatki poniesione do tej pory
od poczatku realizacji strategii czyli od 2015 roku) wydatki inwestycyjne osiggng poziom ok. 1246 min zt
(+316 mIn w pordwnaniu do strategii 2015 oraz tgcznie 787 min wydatkéw w latach 2017-2020), w tym:

- Segment Wyrobdéw Wyciskanych 550 min zt
- Segment Systemow Aluminiowych 393 min zt
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- Segment Opakowan Gietkich 257 min zt
Niniejsza prognoza nie obejmuje ewentualnych dodatkowych wydatkéw na akwizycje, ktérych efektéw
rowniez nie uwzgledniono w prognozie sprzedazy i wynikow.

POLITYKA DYWIDENDOWA

Przyjeta przez Rade Nadzorczg Grupy Kety S.A. polityka dywidendowa zaktada wyptate dywidendy na
poziomie 60-100% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kety S.A. w okresie obowigzywania Strategii
2020. Zarzad zaktada, ze wyptata dywidendy w okresie realizacji planu strategicznego Strategia 2020
uksztattuje sie srednio na poziomie 80% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kety S.A.

Zarzad przy ustalaniu wartosci rekomendowanej dywidendy bedzie brat pod uwage m.in.:

- relacje dtugu netto Grupy Kapitatowej do skonsolidowanego zysku operacyjnego powiekszonego o
amortyzacje (EBITDA), wyliczong na ostatni dzien bilansowy poprzedniego roku obrotowego z
maksymalnym poziomem 2,0;

- przesuniecia czasowe otrzymywanych dywidend ze spétek zaleznych, wptywajgcych na maksymalny
poziom rekomendowanej dywidendy;

- wartos¢ potencjalnych i mozliwych do zrealizowania akwizycji

- wartos¢ rzeczywistych wydatkéw inwestycyjnych do poniesienia w roku wyptaty dywidendy.

POTENCJALNE AKWIZYCJE

W prognozach na 2017 rok nie uwzgledniono zadnych efektéw z tytutu potencjalnych projektow
akwizycyjnych. Niemniej jednak Zarzad rozwaza dwa kierunki potencjalnych akwizycji w ramach
istniejgcych segmentéw oraz utworzenie nowego segmentu:

w Segmencie Wyrobéw Wyciskanych — mogg one dotyczyé rozwoju dotychczasowych lub nabycia
nowych kompetencji w zakresie obrobki profili oraz produkcji komponentéw na bazie profili
aluminiowych. Potencjalne projekty mogg dotyczy¢ podmiotdw o przychodach ze sprzedazy na
poziomie do 50 min EUR,

w Segmencie Systemoéw Aluminiowych — mogg one dotyczy¢ rozwéj geograficznego lub produktowego
na nowych rynkach. Potencjalne projekty mogg dotyczy¢ podmiotédw o przychodach ze sprzedazy na
poziomie do 20 min EUR,

nowy segment, ktérego potencjat pozwolitby osiggngé w 2020 roku przychody ze sprzedazy na poziomie
min. 200 min zt.

POZIOM ZADtUZENIA

W zwigzku z realizowanym programem inwestycyjnym oraz planowang wyptatg dywidend wzrosnie
zadtuzenie Grupy Kapitatowej do poziomu ok. 820 min zt na koniec roku 2018 (ok. 762 mlIn zt netto) i ok.
801 mIn zt na koniec roku 2020 (ok. 682 mln zt netto).

RYZYKO NIEPEWNOSCI ORAZ CZESTOTLIWOSC OCENY REALIZACJI STRATEGI

Niniejsze zatozenia do strategii, w tym prognozy dotyczgce przysztych przychoddw oraz zyskow, zostaty
ustalone na podstawie szeregu zatozen, oczekiwan oraz projekcji, a w zwigzku z tym obarczone s3
ryzykiem niepewnosci i mogg ulec zmianie pod wptywem czynnikéw zewnetrznych jak i wewnetrznych.
Spodtka bedzie dokonywata oceny mozliwosci realizacji Strategii 2020 oraz dokonywata ewentualnych
korekt w cyklach rocznych.

PROGNOZA WYNIKOW FINANSOWYCH 2017 ROKU
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Zarzad zaktada, iz rok 2017 bedzie kolejnym rokiem wzrostu sprzedazy oraz zyskdw Grupy Kapitatowej.
Bazujgc na przyjetych zatozeniach dotyczgcych ksztattowania sie cen surowcédw oraz kurséw walut,
poszczegdlne segmenty prognozujg nastepujgce wartosci przychoddw ze sprzedazy:

- Segment Wyrobdw Wyciskanych 1063 min zt (+13%),

- Segment Systemoéw Aluminiowych 1180 min zt (+10%),

- Segment Opakowan Gietkich 515 min zt (+4%),

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy osiggng 2,5 mld zt ibedy 011% wyzsze od przychodow
osiggnietych w 2016 roku. Zarzad prognozuje, iz skonsolidowany zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniesie
297 min zt, czyli bedzie 02% wyzszy niz wroku poprzednim. Zysk EBITDA (zysk operacyjny
z uwzglednieniem amortyzacji) wyniesie 420 min zt, co oznacza wzrost o0 6%. Zakfadane saldo
dziatalnosci finansowej w 2016 roku wyniesie -18,2 min zt i bazuje ono wytacznie na kalkulacji kosztow
kredytu. Ponadto przy kalkulacji zysku netto na 2017 rok uwzgledniono 5 min zt aktywa na podatek
odroczony z tytutu dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej (w 2016 roku byto to ok. 50 min zt).
W efekcie skonsolidowany zysk netto osiggnie wartos¢ 227 min zt.

Ponizsze zestawienie przedstawia prognoze podstawowych skonsolidowanych danych finansowych
na rok 2017 w min zt w poréwnaniu do wynikow 2016 roku:

2016 2017* zmiana
Przychody ze sprzedazy 2 267,4 min zt 2 500 min zt +10%
EBIT 282,3 min zt 297 min zt +5%
EBITDA 394,1 min zt 420 min zt +7%
Zysk netto 277,9 min zt 227 min zt -18%
Wydatki inwestycje 271,3 min zt 287,5 min zt**

* prognoza
** w tym 41 min zt przesunietych pfatnosci z projektéw inwestycyjnych 2016 roku

6. PROJEKTY INWESTYCYJNE ORAZ BADAWCZ0O-ROZWOJOWE

Od wielu dekad inwestycje stanowity dla Grupy Kapitatowej Kety motor napedowy rozwoju.
Potwierdzajg to kwoty srodkdw przeznaczonych na budowe nowych zaktadéw, zakup nowoczesnych
technologii, maszyn i urzadzen. Od 2000 roku Spdétka wydata na inwestycje ok. 1,8 miliarda ztotych, a do
konica 2020 roku chce przeznaczy¢ —zgodnie ze strategig rozwoju - kolejne 0,8 miliarda ztotych. W sumie
od 2000 roku, w ciggu 20 lat wydatki inwestycyjne zamknag sie kwotg ok. 2,5 miliarda ztotych.

Wielkos$¢ wydatkdw inwestycyjnych na zakup rzeczowych sktadnikdow majatku trwatego, wartosci
niematerialnych i prawnych oraz akcji i udziatéw w przejmowanych podmiotach w Grupie Kapitatowej
Grupy KETY S.A. w ciggu szesciu miesiecy 2017 i 2016 roku wynosita:

6 miesiecy 2017 6 miesiecy 2016
Wydatki ogdtem (min zt) 72,6 151,3
SEGMENT OPAKOWAN GIETKICH
W omawianym okresie spétka Alupol Films nalezgca do Grupy Kety S.A. uruchomita (catkowita wartosé

inwestycji ok. 150 mlIn zt) najnowoczesniejszg w Polsce i jedng z najnowoczesniejszych w Europie linie
do produkcji pieciowarstwowe] orientowane] folii polipropylenowej BOPP stanowigcej baze do
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produkcji opakowan dla najbardziej popularnych produktow sklepowych, takich jak: ciastka, cukierki,
czekolady, chipsy, herbaty, przyprawy, makarony czy lody. Inwestycja ta jest jedng z najwiekszych w
historii spétki. Linia produkcyjna zostata zainstalowana w nowym zaktadzie zlokalizowanym na ponad 5
hektarowej dziatce w Oswiecimiu, znajdujgcej sie na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej Krakowski
Park Technologiczny, a dostawcg urzadzen byt Swiatowy lider w projektowaniu i wykonywaniu maszyn
do produkcji folii BOPP — niemiecki Briickner Maschinenbau.

Oprocz produkcji i uszlachetniania folii BOPP nowy zakftad rozpoczat takze produkcje cylindréw
drukarskich wykorzystywanych w procesie druku rotograwiurowego. W tym celu zakupiono
najnowoczesniejsza linie produkcyjng dostarczong przez Maschinenfabrik Kaspar Walter GmbH & Co.
KG. tacznie z dwoma pozostatymi zaktad bedzie dysponowat 3 automatycznymi liniami galwanicznymi i
9 maszynami grawerujgcymi, ktore bedg wytwarzaé narzedzia drukarskie zaréwno dla zaktadéw grupy
Alupol Packaging, jak i klientéw zewnetrznych. Mozliwosci produkcyjne tej inwestycji wyniosg ponad
30 tys. sztuk cylindrow rocznie i beda jednymi z najwiekszych w Polsce.

SEGMENT WYROBOW WYCISKANYCH

Segment rozpoczat prace projektowe dwdch hal produkcyjnych oraz analize dot. specyfikacji dwdch
urzadzen do ttoczenia profili, ktére wzmocnig park maszynowy w roku 2018 i 2019. Pierwsza z
kupowanych pras bedzie dedykowana produkcji tzw. stopdw miekkich, druga natomiast bedzie
rozpoczynata dtugo oczekiwany projekt modernizacji produkcji tzw. stopédw twardych. tacznie
urzadzenia pozwolg zwiekszy¢é moce produkcyjne o ok. 13 tys ton.

SEGMENT SYSTEMOW ALUMINIOWYCH
W okresie pierwszego poétrocza 2017 roku Segment realizowat szereg matych projektow inwestycyjnych
w poprawe infrastruktury oraz park maszynowy.

Wciggu 12 miesiecy po okresie bilansowym Grupa Kapitatowa ma zamiar wydaé na inwestycje ok. 250
min zt. Bedg to wydatki na zakup nowych urzadzen oraz rozwdj infrastruktury. Szczegdlnie istotne to:

- prasa do wyciskania profili ze stopdw miekkich wraz z halg produkcyjng (w SWW)

- prasa do wyciskania profili i pretéw ze stopdw twardych (w SWW)

- dalsze inwestycje w infrastrukture oraz unowoczes$nianie parku maszynowego (w SSA)
- rozwdj mocy produkeyjnych w zakresie nadruku fleksograficznego (w SOG)

Projekty badawczo rozwojowe

Wysoka jakos¢, innowacyjnos¢ produktow, a takze inwestycje w nowoczesne technologie i park
maszynowy to filozofia dziatania i strategia Grupy Kapitatowej w obszarze oferowanych produktow i
ustug. Spotki przez lata konsekwentnie budujg swojg przewage, rozwijajac produkty, inwestujgc w
kapitat ludzki i najnowsze technologie. Takie podejscie przektada sie na sukces - produkty spétek Grupy
Kapitatowe] Grupy Kety S.A. znajdujg coraz szersze grupy odbiorcow w kraju i na Swiecie. Dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa, wdrazane innowacje oraz ciggty proces doskonalenia parku maszynowego s3
tymi czynnikami, ktére przyczyniajg sie do sukcesu organizacji i rozwoju w gtdwnych biznesach
segmentowych Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A.

Aluprof S.A. to jeden z wiodgcych europejskich dystrybutorow systemdw aluminiowych dla rozwigzan
architektonicznych wykorzystywanych powszechnie w budownictwie, ktéry w celu przyspieszenia
procesu wprowadzania innowacji i nowych rozwigzan systemowych posiada bardzo dobry wtasny Dziat
Rozwoju oraz Centrum Badan i Innowacji, ktérego laboratorium wspdtpracuje z IFT Rosenheim (Niemcy)
oraz Instytutem Techniki Budowlanej w Warszawie. Spotka pracujgc nad nowymi elementami systemu,
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poddaje je przed wprowadzeniem na rynek doktadnym i rygorystycznym badaniom oraz testom. W
pierwszym poétroczu 2017 przeprowadzono szereg prac zmierzajgcych do udoskonalenia posiadane;
oferty a takze poszerzenia jej o nowe rozwigzania. Opracowano miedzy innymi nowatorski system,
przeciwpozarowych okien zewnetrznych, ktdére oprécz odpornosci ogniowej cechuje wysoka
izolacyjno$¢ termiczna. Produkty te odpowiadajg najnowszym wymaganiom europejskim.
Wprowadzono do dystrybucji stupowo-ryglowe systemy fasadowe w zmodernizowanych wersjach, w
tym system fasady przeciwpozarowej semistrukturalnej. Opracowano, przebadano i wprowadzono do
realizacji systemy fasad elementowych dedykowanych na konkretne obiekty wysokosciowe,
zlokalizowane w kraju, Europie oraz USA. Prowadzono na biezgco rozwdj i modyfikacje rozwigzan
wybranych systemow okienno-drzwiowych i fasadowych. Prace te wynikaty z koniecznosci
dostosowania wyrobéw do zmieniajgcych sie przepisow prawnych, indywidualnych wymagan
obiektowych i rynkéw, gdzie planowana jest ich dystrybucja. Opracowano nowe wersje kilku systemow
okienno-drzwiowych przeznaczonych na wybrane rynki Europy Zachodniej. Przyktady powyisze
Swiadcza o globalnych aspiracjach segmentu, ktéry swojg oferte chce kierowacd nie tylko do klientéw
europejskich ale réowniez do tych, zlokalizowanych w innych czesciach $wiata.

Z kolei Centrum Badawczo Rozwojowe Segmentu Wyrobow Wyciskanych w odpowiedzi na
zapotrzebowanie rynku realizuje projekty majgce na celu optymalizacje proceséw produkcyjnych oraz
poszerzenie gamy produktéw spetniajgcych jednoczesnie coraz wyzsze wymagania klientow. Wsrod
prowadzonych badan znajdujg sie projekty dotyczgce m.in.:

- modernizacji linii produkcyjnej do wyciskanie poprzez zastosowanie innowacyjnej technologii
nagrzewania wlewkdéw w nagrzewnicy magnetycznej;

- optymalizacji procesu produkcyjnego ksztattownikdw przeznaczonych na tzw. kontrolowane strefy
zgniotu oraz konstrukcje nadwozi w przemysle motoryzacyjnym, spetniajgcych wysokie wymagania
renomowanych producentow z segmentu automotive;

- optymalizacji sktadu chemicznego oraz opracowaniu technologii odlewania wlewkéw przeznaczonych
do procesu wyciskania z duzymi predkosciami;

- opracowania technologii wytwarzania ksztattownikéw przeznaczonych z zastosowaniem matryc
umozliwiajgcych rotacyjny wyptyw prasowki;

- opracowania technologii produkcji ksztattownikdw ze stopdw serii 6XXX o odpowiedniej przewodnosci
elektrycznej dla przemystu energetycznego;

Dzieki prowadzonej dziatalnosci CBR zapewnia staty rozwdj oferty oraz poszerza mozliwosci Segmentu
o produkty dedykowane do coraz to bardziej wymagajgcych klientow i branz.

Rozwdj technologiczny i poszerzanie portfolio Segmentu Opakowan Gietkich o nowe, innowacyjne
produkty, umacnia jego pozycje wsrdd najbardziej liczacych sie producentdw opakowan w Europie. Jest
to mozliwe dzieki dtugofalowemu procesowi dokonywania inwestycji organicznych, a co za tym idzie,
wzrostem mocy produkcyjnych, optymalizacji kosztéw produkcji oraz wdrazaniem nowych rozwigzan
technologicznych. Najwazniejszym wydarzeniem inwestycyjnym korica 2016 i poczatku 2017 roku byto
uruchomienie nowego zaktadu produkcyjnego Alupol Films, usytuowanego na terenie Krakowskiego
Parku Technologicznego SSE w Oswiecimiu. Dzieki tej inwestycji znaczaco wzrosty w SOG moce
produkcyjne w zakresie produkcji i uszlachetniania folii z tworzyw sztucznych. W Alupol Films
opracowano i wdrozono technologie produkcji szerokiej gamy réznych rodzajéw folii BOPP. Powstaty
folie transparentne, biate, matowe i metalizowane o réznych witasciwosciach. Stanowig one baze do
produkcji opakowan dla najbardziej popularnego asortymentu, ktéry wypetnia potki sklepowe, takiego
jak: ciastka, cukierki, czekolady, chipsy, makarony, lody, pieczywo dietetyczne i Swieze, batony, paluszki,
snacki, herbaty, kakao, warzywa, przyprawy, zapatki, zabawki, odziez, artykuty papiernicze itd.
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Rownoczesénie realizowany byt proces umacniania pozycji rynkowej Alupol Packaging w zakresie
produkcji opakowan gietkich. W pierwszym poétroczu 2017 roku uruchomiono w Alupol Packaging S.A.
w Tychach, czwarte w SOG urzadzenie typu ekstruder tandem. Najnowsza maszyna pozwala m.in. na
wykonywanie, nowych w potfolio SOG, laminatéw w technologii ekstruzyjnej laminacji i powlekania na
bazie folii z tworzyw sztucznych takich jak BOPP i PET. Mogg by¢ one przeznaczone do pakowania
zaréwno stonych przekasek jak i innych produktow spozywczych. Przyktadowo, opakowania o strukturze
BOPP/kopolimer/metBOPP charakteryzujg sie bardzo wysoka barierowoscig na pare wodng i tlen,
podwyzszong odpornoscig na przebicie oraz wyziszg sztywnoscig w poréwnaniu z laminatami
wykonanymi w technologii laminacji adhezyjnej. Struktura laminatu pozwala na fatwe otwieranie
opakowania i zmniejszenie ryzyka jego niekontrolowanego rozerwania.

Spotki Alupol Packaging rozwijajg takze technologie produkcji opakowan, ktére minimalizujg ich wptyw
na $rodowisko naturalne. Kontynuowano prace rozwojowe dotyczgce produkcji cieszacych sie coraz
wiekszg popularnoscig opakowan na bazie ekologicznego papieru. Sg to laminaty przede wszystkim
wykonane w procesie ekstruzyjnego klejenia i powlekania polietylenem. Dzieki tej technologii laminaty
nie biodegradowalne na bazie PET/AI/PE mogg by¢ zastepowane laminatami na bazie papieru
Pap/PE/Al/PE, co pozwala wprowadzi¢ do srodowiska o okoto 50% mniej materiatow nie ulegajgcych
biodegradacji.

Jednoczesdnie prowadzone sg prace nad pocienianiem warstw w laminatach zaréwno w technologii
laminacji ekstruzyjnej jak i adhezyjnej. Jedng z takich innowacyjnych technologii jest produkcja
dwuwarstwowych laminatow z uzyciem wiasnej wysokobarierowe] folii HBF9™. Zastepujg one np.
laminaty o budowie PET/AI/PE, PET/PETmet/PE, PETmet/PE co umozliwia redukcje (30% - 50%)
gramatury opakowania. Oznacza to, ze odbiorcy tych opakowan wprowadzajg do srodowiska $rednio o
40% mniej odpadéw.

7. CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE)J

7.1 Czynniki zewnetrzne

Ze wzgledu na istotno$é wptywu pozostatych spotek grupy kapitatowej na obraz sytuacji finansowej
Grupy Kety S.A. oraz ryzyka, na ktore narazona jest spétka, o ile nie wskazano inaczej, przedstawione
czynniki dotyczg catej grupy kapitatowej Grupy Kety S.A.

KONIUNKTURA NA RYNKACH

Spoétki grupy kapitatowej narazone sg na wahania koniunkturalne wystepujgce zaréwno w polskiej
gospodarce, do ktorej trafia ok. 52% sprzedazy, jak i gospodarkach pozostatych krajow europejskich,
gdzie kierowana jest sprzedaz ok. 48% catosci sprzedazy grupy. Szczegdlne znaczenie dla rozwoju
sprzedazy ma sytuacja na rynkach Niemiec, Czech, Wtoch, Wegier, Standw Zjednoczonych, Wielkiej
Brytanii, Holandii, Stowenii i Ukrainy do ktorych trafia 70% sprzedazy zagranicznej a takze w mniejszym
stopniu na rynkach Stowacji, Austrii, Belgii, Rumunii, Rosji, Francji i Szwajcarii. Analizujgc jednocze$nie
strukture branzowa sprzedazy widoczny jest duzy udziat sprzedazy w sektorze budowlanym (ok 46%
wartosci sprzedazy skonsolidowanej) a wiec wszystkie czynniki wptywajace na koniunkture w
budownictwie (dostepnosé kredytdéw, poziom inwestycji) na rynku krajowym oraz gtéwnych rynkach
eksportowych majg istotny wptyw na osiggang przez grupe kapitatowg sprzedaz. Znaczacy jest jednak
fakt, iz coraz wieksze znaczenie dla Grupy Kapitatowej ma rynek motoryzacyjny i transportowy (ok. 11%
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catosci sprzedazy) oraz spozywczy (ok. 24% sprzedazy), co systematycznie obniza ryzyko zwigzane z
koncentracjg w jednej branzy.

Struktura geograficzna eksportu Struktura branzowa sprzedazy

Transport i Handel

Pozostate .
Niemcy motoryzacja hurtowy

14% o Pozostat
) 7% ozostate
Sfov:enla 21% Wyposazenie 11% . 7%
5% wnetrz
Holandia Wiochy 3%
6% 5%
Austria
3%
Wielka UEA Spozywczy
i 8% 24%
Brytania o
7% :
Bel
Ukraina :5'3
% Sfowacjao Budownictwo
Szwajcaria Elektrotechniczny, 45%

Wegry 4%
6%

3% Czeihy maszynowy
11% 3%

Zrédio: opracowanie wlasne

POLITYKA CELNA UE

Od maja 2007 roku zostato obnizone z 6 na 3% cto na aluminium sprowadzane z krajow bytego ZSRR,
ktore jest gtdwnym zrédtem podstawowego surowca spotki. Kontynuacja tych dziatan a wiec redukcji do
0% w kolejnych latach moze korzystnie wptyngc na osiggane przez spotke wyniki finansowe. Z kolei
powrdt do poprzednich stawek (6%) niekorzystnie wptynie na wyniki finansowe.

DOSTEPNOSC SUROWCOW

Podstawowg grupg surowcow wykorzystywanych w grupie kapitatowej jest aluminium pierwotne, ztom
aluminiowy a takze podtprodukty bazujgce na aluminium (blacha i taSma aluminiowa oraz wlewki z
aluminium i jego stopdw). Stanowig one tgcznie ok. 50% catosci kupowanych surowcow i materiatéw do
produkcji. Przy produkcji opakowan gietkich wykorzystywane sg dodatkowo réznego rodzaju folie i
granulaty tworzyw sztucznych (polietylen, polipropylen), papier drukowy oraz farby, kleje i lepiszcza,
ktére tacznie stanowig 20% ogdtu zakupodw surowcowych i materiatowych. Liste gtdwnych pozycji
uzupetniajg akcesoria do produkcji systemow aluminiowych z 10% udziatem. Ze wzgledu na koniecznos¢
utrzymania wysokiej jakosci produkcji polityka zakupowa grupy opiera sie o wspodtprace z
wyselekcjonowanymi dostawcami gwarantujgcymi odpowiedni standard wspétpracy. Jednoczes$nie
podstawowym zatozeniem jest taka dywersyfikacja dostawcow, aby zapewni¢ bezpieczenstwo i
utrzymanie konkurencyjnosci dostaw.

CENY SUROWCOW

Grupa kapitatowa w zakresie ksztattowania cen sprzedazy wyrobdéw wyciskanych jest uzalezniona od
Swiatowych cen aluminium, ktére mogg miec istotny wptyw na zmiany wartosci sprzedazy, osigganej
rentownosci i wynikéw finansowych oraz poziom kapitatu obrotowego. Cato$¢ zaopatrzenia w
aluminium pierwotne, jak i pdtprodukty na bazie aluminium (wlewki), ktére sg podstawowym surowcem
wykorzystywanym w procesach produkcyjnych, realizowana jest w oparciu o ceny aluminium, ustalane
na Londynskiej Gietdzie Metali. Gwattowny wzrost cen aluminium pierwotnego, jezeli nie zostanie
zrownowazony wzrostem cen produktéw, moze mieé istotny niekorzystny wptyw na wyniki finansowe.
Aby ograniczy¢ ryzyko zwigzane z wahaniami cen aluminium, spoétki grupy kapitatowej stosujg formuty
cenowe oparte o gietdowe notowania aluminium, przenoszac czesciowo ryzyko na klientow lub tez
zawierajg transakcje terminowe typu futures na zakup aluminium. W przypadku pozostatych grup
surowcowych spotki grupy kapitatowe] nie wykorzystujg instrumentéw pochodnych do zabezpieczania
swojej ekspozycji. W wybranych przypadkach stosowane sg natomiast mechanizmy indeksacji cen
produktéw w zaleznosci od ksztattowania sie cen gtdwnych grup surowcdéw (np. sztucznych tworzyw i
papieru w Segmencie Opakowan Gietkich)
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KURSY WALUT

Wg szacunkdéw Zarzadu w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem ok. 42 sprzedazy Grupy
Kapitatowe] byto realizowane w PLN natomiast ok. 50% stanowita sprzedaz denominowana w EURO. Ok.
5% stanowita sprzedaz rozliczana w USD, natomiast pozostate 3% to sprzedaz rozliczana GBP, UHR i DEK.
Po stronie kosztowej ok. 39% kosztdw to koszty ponoszone w PLN, 31% to koszty denominowane w USD,
28% kosztdw to koszty denominowane w EURO i ok 2% koszty w pozostatych walutach (GBP, UHR i DEK).
Biorgc powyzsze pod uwage ksztattowanie sie kursu PLN w stosunku do EURO oraz USD, a takze kurs
EURO do USD bedg miaty istotny wptyw na osiggane przez spoétke wyniki. Spotki grupy kapitatowej
podejmujg dziatania w celu ograniczenia ryzyka walutowego poprzez zawieranie terminowych transakgcji
walutowych typu forward, zakup opcji czy tez poprzez utrzymywanie czesci zadtuzenia w walutach
obcych.

KONKURENCJA

Poczawszy od lat 90-tych XX wieku obserwowany jest staty wzrost konkurencji ze wzgledu na
atrakcyjno$¢ rynku polskiego oraz bliskos¢ rynkéw Europy Wschodniej. W trakcie okresu
sprawozdawczego ilos¢ konkurentow w poszczegdlnych segmentach biznesowych nie ulegta istotnym
zmianom. Wedtug oceny Zarzgdu gtéwnymi konkurentami w poszczegdlnych obszarach biznesowych s3:

Segment Wyrobow Wyciskanych Sapa Aluminium, Yawal oraz Final (grupa Yawal), Eurometal, Cortizo, Kaye
Aluminium, Extral Aluminium, Aliplast, Albatros

Segment Systemodw Sapa Building System, Schuco, Hydro Building System, Ponzio, Yawal, Aliplast,
Aluminiowych Blyweert, Heroal, Alukon, Reynaers,
Segment Opakowari Gietkich Amcor, Constantia Teich, Mondi Packaging, Suominen Polska, Fuji Seal Polska,

Schur Flexibles Poland

Zrédto: opracowanie whasne

KREDYTY

Spoftki grupy kapitatowej systematycznie inwestujg srodki pieniezne w dalszy rozwdj techniczny i
technologiczny, wspierajac sie finansowaniem zewnetrznym. Ponadto ze wzgledu na obowigzujace na
rynku standardy czesciowo finansuje swoich klientéw udzielajgc im kredytu kupieckiego. Oznacza to, iz
pomimo wypracowywanych $srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, ograniczenie w dostepie
do finansowania zewnetrznego w postaci kredytdw bankowych moze miec istotny wptyw na mozliwosci
rozwojowe spotki. Moze rowniez wptyngé na poziom wyptacanej przez Grupe Kety S.A. dywidendy.
Poziom stdp procentowych bedzie bezposrednio wptywat na koszty finansowe wykazywane przez
poszczegdlne spotki a zatem na osiggany wynik netto.

SYTUACJA POLITYCZNA | GOSPODARCZA NA UKRAINIE

Grupa Kapitatowa posiada na terenie Ukrainy dwie Spotki: Alupol Ukraina LLC- spdtka produkcyjna oraz
Aluprof System LLC — spdtka handlowa. Niestabilna sytuacja polityczna oraz gospodarcza na Ukrainie
powoduje, iz powyzsze aktywa narazone sg na ryzyko przekraczajgce zwykte ryzyko gospodarcze. Zarzad
na biezgco analizuje sytuacje Spodtek zaleznych zlokalizowanych na terenie Ukrainy. Ewentualne przyszte
odpisy zwigzane z pogarszajgcy sie sytuacjg gospodarczg lub mozliwymi dziataniami wojennymi na
terenie Ukrainy mogg wptyna¢ na wyniki kolejnych lat.

7.2 Czynniki wewnetrzne

POZIOM INWESTYCJI W ROZWOJ TECHNOLOGII ORAZ SIECI DYSTRYBUCII | SPRZEDAZY

Funkcjonowanie Grupy na wysoce konkurencyjnym rynku wymaga ciggtego dostosowywania sie do
wymagan stawianych przez konkurencje i klienta. Stawiane wymagania mozna zrealizowaé jedynie
poprzez rozwoj technologii, wprowadzanie nowych produktdow, zwiekszanie potencjatu i rozwdj sieci
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dystrybucji i sprzedazy. Spodtka jest swiadoma istniejgcych wymagan, dlatego tez sukcesywnie
realizowany jest plan strategiczny zaktadajgcy rozwdj we wszystkich kluczowych obszarach
gwarantujgcych zachowanie wysokiego poziomu konkurencyjnosci w stosunku do innych graczy na
rynku.

POZIOM KWALIFIKACJI ZAtOGlI ORAZ STRUKTURA ZATRUDNIENIA ZAPEWNIAJACA SPROSTANIE
WYMOGOM STAWIANYM PRZEZ SZYBKO ROZWIJAJACY SIE RYNEK

Sukces grupy zalezy czesciowo od pracy cztonkdw kadry kierowniczej oraz zdolnosci do zatrzymania i
motywacji wysoko wykwalifikowanego personelu. Utrata ustug $wiadczonych przez wykwalifikowang i
doswiadczong kadre moze miec istotny niekorzystny wptyw na funkcjonowanie grupy kapitatowej.
Dlatego tez Grupa prowadzi wypracowang polityke rekrutacji i zatrzymywania kluczowych
i wartosSciowych pracownikow, ktorych praca i wktad przektada sie bezposrednio na jej sukces. Biorgc
jednak pod uwage obecng sytuacje rynkowa mozna spodziewac sie systematycznego wzrostu oczekiwan
ptacowych pracownikéw, co jezeli nie spotka sie z odpowiedzig ze strony pracodawcy moze prowadzic¢
do odptywu wykwalifikowanej kadry.

ZDOLNOSC DO FINANSOWANIA BIEZACEJ DZIAtALNOSCI ORAZ PROJEKTOW INWESTYCYINYCH

Od utrzymania stabilnej sytuacji finansowej (wysoka rentownos$¢ operacyjna oraz duzy strumien gotéwki
generowany z dziatalnosci operacyjnej) zalezy mozliwos¢ ciggtego rozwoju Grupy. Dlatego tez Zarzad
przyktada duzg role do ciggtego doskonalenia proceséw produkcyjnych oraz logistyki, co w efekcie
powinno pozwoli¢ na wysokg efektywnos¢ dziatann przektadajacg sie na zyski oraz dodatni strumien
gotowki. Istotnym elementem dla osiggania stabilnych wynikdow jest réwniez odpowiednie zarzadzanie
ryzykiem walutowym. Wynika ono z duzej ekspozycji spétki zaréwno na waluty obce zaréwno w obszarze
zakupow jak i sprzedazy.

8. WSKAZNIKI NIEFINANSOWE

8.1 Spoteczna odpowiedzialnosc biznesu

Polityka spofecznej odpowiedzialnosci jest naszag odpowiedzia na wyzwania zwigzane ze
zrownowazonym rozwojem, nie tylko w wymiarze ekonomicznym i rynkowym, ale takze spotecznym i
ekologicznym.

Dla przysztosdi. ..
JZapewniajac Rozwdj Pracownikaw,

Efekt Wyk Zasob Naszymi wartosciami s3
Efektywne Wykorzystanie Zasobdw
. ”; . standardy moralne, etyka
+ vich Bernieczenr s . - ~
Naturainych, Bezpleczefistw i kultura biznesowa, innowa-

Ochrone Srodowiska, Diugoterminowa

- o cyjnosc rozwigzan i odpo-
Wartos¢ Ekonomiczng”

wiedzialnose spoteczna
odzwierciedlajace sposob
funkcjonowania Grupy
Kapitatowe] Grupy Kety 5.A.

Gk

Grupa Kety

JFirma swiatowej klasy
w obszarach swoich dziatart”

Deklarujemy, iz w ramach dziatalnosci Firmy podejmujemy i podejmowa¢ bedziemy starania na rzecz
lepszego spoteczenstwa, zachowania rownowagi oraz ochrony $rodowiska.
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Wierzymy, ze pomysinos¢ GRUPY KETY S.A. w dtugiej perspektywie zalezy od wspodtpracy z szeroko
zdefiniowang grupg interesariuszy. Szczegdlny nacisk ktadziemy na dziatania wptywajgce korzystnie na
pracownikéw firmy, ich rodziny, a takze na spotecznos$é lokalna.

Dziatamy zgodnie z przyjetym kodeksem postepowania etycznego oraz zasadami fadu korporacyjnego,
a partnerstwo stanowi w naszej firmie podstawowa wartos$¢ jaka sie kierujemy. Mamy sSwiadomosg, ze
bezposrednio i posrednio wywieramy wptyw na Srodowisko naturalne, dlatego tez dziatalnos$¢
prowadzimy tak, aby ten wptyw byt mozliwie ograniczony.

Gtéwnym dokumentem i filozofig dziatania naszej firmy w obszarach spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu jest przyjeta polityka CSR . To ona juz jaki$ czas temu wyznaczyta naszg droge dziatania w tym
obszarze.

8.2 Firma a Pracownicy

Polityka personalna

Polityka Personalna grupy kapitatowej Grupy Kety SA budowana jest w mysl zasady, iz pracownicy s3
najcenniejszym zasobem organizacji. Ich wiedza, zdolnosci, umiejetnosci kreuja tozsamosé
przedsiebiorstwa, tworzg wartos$¢ produktu, budujg przewage konkurencyjng firmy. Model naszej
Polityki Personalnej w swoich zatozeniach nawigzuje do naszej Misji, Wizji i Wartosci.

Zarzadzanie w obszarze zasobow ludzkich w spdtkach grupy kapitatowej Grupy Kety SA opiera sie na
wspdlnych standardach, z dbatoscig o ich wysokg jakosc i profesjonalizm. W ten sposéb uregulowane sg
wszystkie podstawowe procesy HR, systematycznie rozwijane i doskonalone.

Wszelkie dziatania realizowane sg z zachowaniem wysokich standardéw w zakresie zapewnienia
ROWNYCH SZANS dostepu do wszelkich $wiadczer, BEZPIECZENSTWA w miejscu pracy oraz wiaéciwego
ROZWOJU pracownikdow.

Zapewnienie réwnych szans

W spotkach grupy kapitatowej Grupy Kety SA wszystkie procesy personalne, poczawszy od rekrutacji
poprzez procesy rozwojowe, systemy wynagrodzen, az do sytuacji, gdy pracownik odchodzi z
organizacji, realizowane sg w sposob zapewniajgcy réwny dostep do wszelkich oferowanych swiadczen.

Narzedziami wykorzystywanymi w polityce réownych szans sg miedzy innymi procedury — publikowane
W sposdb pozwalajgcy na zachowanie przejrzystosci. Inne kanaty informacyjne umozliwiajgce
pracownikom dostep do informacji to tablice informacyjne, intranet czy spotkania oceniajgce. Co
najmniej dwa razy do roku organizowane sg spotkania z, podczas ktérych pracownicy informowani sg o
wynikach spoétki oraz istotnych planach na kolejne okresy.

Rozwdj potencjatu intelektualnego organizacji

Zgodnie z maksyma , Kapitat ludzki drogg do sukcesu” podejmowane sg dziatania w kierunku rozwoju
potencjatu pracownikéw. Jednym z narzedzi wptywajacych na rozwdj zawodowy sg programy
szkoleniowe, ktore stuzg nie tylko zdobywaniu i doskonaleniu umiejetnosci, lecz sg takze czescig
systemu motywacyjnego oraz spetniajg role integracyjng. Prowadzona polityka w tym zakresie pozwala
na zabezpieczenie ciggtosci funkcjonowania organizacji w przypadku planowanych oraz nagtych zmian
w zatrudnieniu na kluczowych stanowiskach. Z kolei budowana kadra rezerwowa pozwala na sprawng
realizacje planéw rozwojowych.

Zdrowie i bezpieczenstwo pracownikéw
Dziatania w kierunku podnoszenia bezpieczeristwa w miejscu pracy realizowane sg poprzez Program
Bezpieczna Praca. W ramach akcji prewencyjnych organizowane sg, oprocz podstawowych,
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wymaganych ustawowo, miedzy innymi dodatkowe szkolenia w obszarze BHP i PPOZ, w nawigzaniu do
specyfiki dziatania danej firmy. Do realizacji zatozen programu wykorzystywane sg takze systemy
sugestii, sprzyjajgce dzieleniu sie wiedzg, umozliwiajgce zgtaszanie usprawnien, ktére stanowig
dodatkowe Zrédto informacji o potencjalnych zagrozeniach wystepujacych w miejscu pracy. Dzieki
systemowi raportowania na biezgco analizowane sg rezultaty podejmowanych dziatan i potencjalne
ryzyka.

W spodtkach grupy kapitatowej Grupy Kety SA dziatajg zespoty specjalistow ds. bezpieczenstwa i higieny
pracy, ktérzy odpowiedzialni sg za monitorowanie srodowiska pracy. Do ich zadan nalezy identyfikacja
zagrozen na stanowiskach pracy oraz proponowanie S$rodkéw profilaktycznych zapobiegajgcych
wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym. Regularnie prowadzone sg pomiary wystepujgcych
czynnikéw szkodliwych, prowadzone przez laboratoria firm zewnetrznych, ktére posiadajg akredytacje
Panstwowego Centrum Akredytacji w zakresie wykonywania badan i pomiaréw Srodowiska pracy.

W ramach szeroko rozumianej polityki dbanie o zdrowie i bezpieczerdstwo pracownikéw z dniem 1
czerwca 2017 wszystkie polskie spotki Grupy Kapitatowej uruchomity dla pracownikéw specjalny
program dodatkowego ubezpieczenia ,Opieka medyczna S”. Do programu przystgpito ponad 2500 oséb,
co stanowi ponad 60% ogdtu zatrudnionych w Polsce. Ubezpieczenie jest wspdtfinasowane
przez pracodawce na srednim poziomie ok 70%, w zaleznosci od wybranego
przez pracownikow pakietu.

Projekty dedykowane dla pracownikéw

Dziatania firmy zmierzajg do angazowania pracownikdw i inicjowania dla nich dedykowanych
przedsiewzie¢. Do najwazniejszych dziatan w pierwszej potowie 2017 r. z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu zaliczy¢ mozna:

- ,Etyka dla Smyka- Super Bohater” — coroczny konkurs plastyczny dla dzieci pracownikéw. tgcznie w
catej Grupie Kapitatowej wptyneto 1185 prac. Kazda praca zostaje nagrodzona.

- aktywnosc¢ sportowa —Firma zawsze stara sie angazowac pracownikow do wszystkich akcji zwigzanych
ze sportem — szerzej o wszystkich projektach piszemy w czesci raportu: Wychowanie przez sport

- wolontariat pracowniczy - Wspieramy i rozwijamy wolontariat pracowniczy, m.in. poprzez program
,Razem z GRUPA”, opisany w rozdziale Spoteczne zaangazowanie, oraz zaangazowanie naszych
pracownikdw w akcje i programy organizowane przez Fundacje Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia.
Najbardziej spektakularng, cykliczng akcjg tego typu jest Gwiazdka Dzieciecych Marzen, kiedy to
pracownicy dobrowolnie angazujg sie w przygotowanie prezentéw swigtecznych dla podopiecznych
Fundacji. Zrywajg zawieszone na choinkach w spotkach GKK listy i realizujg marzenie dzieci. Za
posrednictwem Fundacji odbywa sie uroczyste spotkanie gwiazdkowe.

Zatrudnienie

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem zatrudnienie w Grupie Kapitatowe]j zwiekszyto sie 0 11
0s6b w stosunku do korica 2016 roku. Wzrost ten zwigzany jest z rosngcg produkcja na istniejgcym parku
maszynowym oraz nowymi inwestycjami systematycznie realizowanymi w spétkach Grupy.

Segment 31.12.2016r. 30.06.2017 r.
Segment Wyrobow Wyciskanych 1778 1823
Segment Systemdw Aluminiowych 2 060 2014
Segment Opakowan Gietkich 727 736
Inne 81 84
RAZEM 4 646 4657
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8.3 Spoteczne zaangazowanie
Dziatalnos¢ spoteczna

Dziatalno$¢ spoteczng i dobroczynng firma prowadzi poprzez Fundacje Grupa Kety Dzieciom
Podbeskidzia, ktora w pierwszym pdétroczu na cele statutowe przeznaczyta 161 tys PLN. Do gtdwnych
zadan Fundacji nalezy wyrédwnywanie szans dzieci i mtodziezy z zagrozeniem szczegdlnego wykluczenia,
pomoc mtodziezy w procesie usamodzielniania. Dziatalno$¢ fundacji na biezgco przeplata sie z pozostata
dziatalnoscig spoteczng firmy stad udziat podopiecznych w imprezach sportowych i ekologicznych. Poza
wymienionymi w sprawozdaniu projektami, wydarzeniami i programami, gdzie dziatalno$¢ GK i fundacji
taczy sie do innych istotnych w pierwszym potroczu 2017 zaliczyé mozna:

Program S jak Sztuka — obecna edycja poswiecona byta warsztatom z kamerg 360stopni. Podopieczni
Fundacji krecili wtasny teledysk do uzyczonej przez zespdt Krzywa Alternatywa piosenki ,Moje miasto”.
Zdjecia powstawaty w Ketach, Oswiecimiu, Pszczynie, Bielsku-Biatej i Miedzy$wieciu, czyli tam gdzie
mieszkajg podopieczni biorgcy udziat w warsztatach.

Turniej charytatywny w styczniu 2017. Tradycyjnie juz poczatkiem stycznia zbierajg sie sportowcy, aby
zagrac na hali w Ketach. Fundacja jest wspdétorganizatorem Turnieju. W tym roku z licytacji gadzetéow
sportowych udato sie zebra¢ rekordowg kwote 20 tys PLN dla Domu Dziecka z Ket.

Mieszkanie usamodzielnienia- w pierwszym potroczu w mieszkaniu w Ketach zamieszkiwaty zgodnie z
regulaminem dwie podopieczne. Obie zakonczyty umowe najmu i od wrzesnia zamieszkajg kolejni
podopieczni. Zgodnie z zasadami maksymalny czas przebywania w mieszkaniu wynosi 2 lata.

Warsztaty edukacyjne — ,Polubi¢ matematyke” — czyli jak w przyjazny sposéb ttumaczy¢, zasady
matematyczne. Uczestnicy warsztatéw przekonywali sie o tym robigc i liczac samodzielnie zakupy,
dzielgc pizze na rowne czesci, obliczajgc promien i srednice czy obliczajgc przyspieszenie kolejki gorskiej
na Szyndzielnie. W projekcie brata udziat mtodziez z Domdw Dziecka z Bielska-Biatej, Cieszyna, Pszczyny
i Zywca.

Program 16plus - to indywidualne wsparcie dla mtodziezy przygotowujgcej sie do startu w doroste zycie.
W pierwszym pdétroczu w ramach programu Fundacja optacata nauke jezykédw obcych, kursy prawa jazdy
czy wyposazata mieszkanie kolejnych usamodzielnianych podopiecznych.

Poza dziatalnoscig Fundacji Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia firma prowadzita w pierwszym poétroczu
projekt o charakterze spoteczno-wolontaryjnym pt. ,Razem z GRUPA”. To program, w ramach ktérego
Grupa Kety angazuje sie w lokalne projekty zainicjowane i prowadzone wolontaryjnie przez
pracownikéw spotek Grupy Kapitatowej. W pierwszym poétroczu firma podpisata 17 umdw z partnerami
przekazujac 34 tys PLN na realizacje projektéw.

Beneficjentami projektu jest szeroko rozumiana spotecznosc¢ lokalna. Catosciowy raport z tego programu
zostanie zamieszczony w sprawozdaniu Zarzadu za 2017 rok. Tegoroczna edycja miata nazwe ,Eko —
edycja” i byta w catosci poswiecona dziataniom i projektom proekologicznym.

Grupa Kapitatowa Grupy Kety S.A. rozwijata i promowata dziatalno$é proekologiczng angazujac sie
rowniez w inne projekty, m.in.:

Akcja SPRZATAMY BESKIDY 2017 organizowanej przez Polskie Towarzystwo Tatrzanskie. Efekt akcji to:
- udziat 823 oséb, w tym 579 dzieci i mtodziezy,

- ze szlakow gorskich zebrano tgcznie 7880 litrow smieci.
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Czynny udziat w sprzataniu wzieli podopieczni Fundacji Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia oraz
pracownicy spétek Grupy Kapitatowe;j.

Program , Nakretka na wdzek” konsekwentnie prowadzony w catej Grupie Kapitatowej. W
pierwszym poétroczu uzbierano 472 kg, a od poczatku akcji ponad 3 tony.

Idea wychowania przez sport.

Od wielu lat firma w taki wtasnie sposéb krzewi kulture fizyczng i rozwija aktywnosci sportowe wsrod
dzieci i mtodziezy. W pierwszym potroczu 2017 firma byta partnerem kilku lokalnych imprez i projektow
sportowych:

e VI PUCHAR REKSIA - zawody narciarskie dla dzieci (Il edycje: luty i marzec 2017)

e 42 Belski Rodzinny Rajd Rowerowy (kwiecier 2017)

* Mtoda Plaza Open — Turniej siatkowej pitki plazowej dla mtodziezy do lat 18tu (maj, czerwiec
2017)

® Przedszkolaki Podbeskidzia- wspotpraca z lokalnym klubem TS Podbeskidzie.

e Bjeg profilaktyczny dla dzieci i mtodziezy — ,Uzaleznia mnie tylko sport” (czerwiec 2017)

® Akcja sportowo-dobroczynna ROWER POMAGA

Idea wychowania przez sport to wazny element spotecznego oddziatywania. W pierwszym pétroczu
firma przeznaczyta na tg dziatalnos¢ okoto 70 tys PLN.

8.4 Aspekty Srodowiskowe

W pierwszym potroczu 2017 roku w zwigzku z uptywem piecioletniego okresu przewidzianego prawem
Marszatek Wojewddztwa Matopolskiego przeprowadzit analize warunkdw zintegrowanego pozwolenia
ekologicznego dla zaktadu w celu sprawdzenia koniecznosci dostosowania instalacji Grupy Kety S.A. do
wymagan wynikajgcych z konkluzji tzw. najlepszych dostepnych technik (BAT). Analiza zbiegta sie z
publikacja decyzji wykonawczej Komisji Europejskiej okreslajgcej nowe, ostrzejsze wymagania
w odniesieniu do produkcji metali niezelaznych (2016/1032/UE), zgodnie z dyrektywg Parlamentu
Europejskiego i Rady 2010/75/UE. Nowe wymagania odnoszg sie szczegdlnie do eksploatowanej na
terenie zaktadu instalacji do wtérnego wytopu metali niezelaznych. Przeprowadzona w zaktadzie przez
Marszatka Wojewddztwa Matopolskiego szczegdtowa kontrola nie wskazata istotnych rozbieznosci
stosowanych technik i urzadzen ochrony srodowiska z wymaganiami najlepszych dostepnych. Tym
samym dalsza eksploatacja instalacji do produkcji wlewkow jest nadal mozliwa bez realizacji kosztowych
proceséw inwestycyjnych. Zaktad zostat zobowigzany do ztozenia w terminie roku wniosku o zmiane
pozwolenia zintegrowanego w zakresie wielkosci emisji zanieczyszczen do powietrza i metod ich
monitorowania, celem dostosowania do wartosci nowych standardéw emisyjnych i technik zawartych
w konkluzjach decyzji 2016/1032/UE.

W dniu 3 marca 2017 kierownictwo Spoétki dokonato przegladu systemu zarzadzania Srodowiskiem
opartego o wymagania standardu ISO14001. Na podstawie informacji o srodowiskowych efektach
dziatalnosci, wynikach monitorowania i pomiardw, realizacji zobowigzan prawnych oraz wynikach
audytow potwierdzono zgodnosé Grupy KETY S.A. z przepisami prawa ochrony srodowiska oraz innymi
wymaganiami. Stwierdzono wysoki poziom realizacji Programu Srodowiskowego oraz wzrost
efektywnosci procesdw objawiajacy sie obnizeniem emisji i zuzycia gtéwnych mediéw w przeliczeniu na
jednostke produkgciji.
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W zwigzku z ukazaniem sie standardu 1SO14001:2015, mimo iz termin dostosowania do nowych
ostrzejszych wymagan mija z koricem wrzesnia 2018 podjeto decyzje o certyfikacji zaktadu juz w czerwcu
2017. Wymagato to realizacji szeregu dziatat dostosowawczych, m.in. wdrozono zarzadzanie ryzykiem
w procesach moggacych oddziatywaé na srodowisko, elementy zarzadzania wiedzg, wdrozono metody
weryfikacji i oceny srodowiskowej kooperantéw, wydano nowg polityke srodowiskowg oraz raport
Srodowiskowy z oceng wptywu na otoczenie wg wymagan standardu GRI (Global Reporting Initiative).

Audyt certyfikacyjny przeprowadzony zostat przez zewnetrzng jednostke Tuv Nord Cert w dniach 26-28
czerwca i potwierdzit petng zgodnos¢ z nowymi wymaganiami. Zaktad otrzymat certyfikat zgodnosci
1SO14001:2015.

W zwigzku z pracami legislacyjnymi podjeto dziatania zabezpieczajgce terminowg realizacje wymagan
nowej ustawy Prawo wodne, w szczegdlnosci dotyczacych naliczania i uiszczania optat za pobdr waéd
oraz odprowadzanie $ciekdw, opracowania analizy ryzyka oraz weryfikacji stref ochrony uje¢ waod.
Spdtka uzyskata na kolejne cztery lata korzystne pozwolenie na wprowadzanie sciekdw z terenu zaktadu
do wad rzeki Soty oraz zakupita system ciggtego monitorowania tych sciekdw w zakresie wskaznika ChZT.

Wykraczajgc poza wymagania prawne dokonano oceny efektywnosci Srodowiskowej przy wykorzystaniu
modelu ,zielone] ksiegowosci”, stanowigcego powigzanie rachunkowosci zaktadu z dziatalnosciag
proekologiczna.

Duzy nacisk potozono na odpowiedzialne i zaangazowane podejscie pracownikéw, m.in. poprzez
szkolenia oraz uczestnictwo w funkcjonujgcym w firmie systemie ,Sugestii pracowniczych”,
wspierajgcym aktywnos¢ proekologiczng.

9. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Podstawowe ryzyka, a takze cele i zasady zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Grupy Kety S.A.
nie zmienity sie w stosunku do opublikowanych w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kety S.A. za 2016 rok. Szczegétowe dane dotyczace 2016 roku zostaty
zaprezentowane w nocie 35 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kety S.A. za 2016 rok.

10. GRUPA KETY S.A. NA RYNKU KAPITALtOWYM

AKCJE | AKCJONARIUSZE

Akcje spotki sg notowane na GPW w Warszawie od 16 stycznia 1996 roku. Aktualnie akcje spotki sg
notowane w ramach indeksu mWIG40. Liczba wszystkich wyemitowanych akcji Grupy KETY S.A. na dzien
31 grudnia 2016 r. wynosita 9.478.376 akcji o wartosci nominalnej 2,50 zt kazda. Wykaz akcjonariuszy
posiadajgcych wiecej niz 5% akcji na dzien 30 czerwca 2017 i 31 grudnia 2016 roku przedstawia sie
nastepujgco:

;I(;Z()b:;g?; Udziat w kapitale g;zf;;g?el Udziat w kapitale
| Aviva OFE H 1649 000 H 17,38% H 1649 000 H 17,40% |
| Nationale-Nederlanden OFE H 1732000 H 18,25% H 1732000 H 18,27% |
| OFE PZU ZtOTA JESIEN H 870 000 H 9,17% H 870000 H 9,18% |
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| PTE Allianz Polska H 498 000 H 5,25% H 498 000 H 5,25% |
| Pozostali H 4740 980 H 49,95% H 4729376 H 49,90% |
| Razem H 9489980 H 100,00% H 9478376 H 100,00% |

Po dniu bilansowym nie nastgpity zadne istotne zmiany w strukturze akcjonariuszy posiadajgcych wiecej
niz 5% akcji na WZA spotki. Ponadto Zarzad nie posiadat informacji o jakiejkolwiek umowie, w tym
zawartej po dniu bilansowym, w wyniku ktorej mogtyby nastgpi¢ istotne zmiany w strukturze
wiasnosciowej Grupy KETY S.A.

NOTOWANIA AKCJI NA GPW W WARSZAWIE

W trakcie pierwszego pétrocza 2017 roku (bazujac na kursach zamkniecia):

- srednia cena osiggneta wartos¢ 416,19 zt,

- cena minimalna (5 stycznia) osiggneta poziom 377,00 zt,

- cena maksymalna ( 16 czerwca ) osiggneta poziom 439,00 zt,

- zmiana ceny w trakcie okresu (pomiedzy 30 czerwca 2017 a 31 grudnia 2016 roku ) wyniosta 12%, dla
poréwnania wskaznik WIG w tym samym okresie wzrdst o 18%),

- srednia wartosc obrotu na sesje wyniosta ok. 2,4 min zt w poréwnaniu do 2,3 min zt w 2016 roku.

Notowania Grupy Kety vs WIG
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RELACJE INWESTORSKIE

Polityka informacyjna Grupy Kety S.A. opiera sie na otwartosci w relacjach z obecnymi jak i
potencjalnymi akcjonariuszami z zachowaniem podstawowych zasad dotyczgcych réwnego dostepu do
informacji. Realizujgc jej zatozenia przedstawiciele spdtki komunikujg sie z uczestnikami rynku
kapitatowego poprzez elektroniczne kanaty (system ESPI, strona www) oraz bezposrednie spotkania w
trakcie kwartalnych prezentacji wynikdw, spotkan indywidualnych czy tez tele- i videokonferencji.

POLITYKA DYWIDENDOWA

Spdtka poczawszy od 2001 roku wyptaca systematycznie dywidende, ktdra do 2014 roku siegata ok. 40%
skonsolidowanego zysku netto. W ogtoszonej w 2015 roku strategii na lata 2015 — 2020 Zarzad Grupy
Kety S.A. zadeklarowat, iz wskaznik wyptaty dywidendy wzrosnie do poziomu 60% skonsolidowanego
zysku netto. W lutym 2017 roku polityka dywidendowa ulegta dalszym zmianom. Przyjeta przez Rade
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Nadzorczg Grupy Kety S.A. aktualna polityka dywidendowa zaktada wyptate dywidendy na poziomie 60-
100% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kety S.A. w okresie obowigzywania Strategii 2020. Zarzad
zaktada, ze wyptata dywidendy w okresie realizacji planu strategicznego Strategia 2020 uksztattuje sie
$rednio na poziomie 80% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kety S.A. Zarzad przy ustalaniu wartosci
rekomendowanej dywidendy bedzie brat pod uwage m.in.:

- relacje dtugu netto Grupy Kapitatowej do skonsolidowanego zysku operacyjnego powiekszonego
o amortyzacje (EBITDA), wyliczong na ostatni dzien bilansowy poprzedniego roku obrotowego
z maksymalnym poziomem 2,0;

- przesuniecia czasowe otrzymywanych dywidend ze spotek zaleznych, wptywajgcych na maksymalny
poziom rekomendowanej dywidendy;

- wartos¢ potencjalnych i mozliwych do zrealizowania akwizycji,

- wartos¢ rzeczywistych wydatkédw inwestycyjnych do poniesienia w roku wyptaty dywidendy.

Zgodnie z przyjetg politykg Zarzad spotki 7 lutego 2017 roku zarekomendowat wyptate 80%
skonsolidowanego zysku netto za 2016 rok w formie dywidendy.

11. POZOSTALE ELEMENTY SPRAWOZDANIA

Informacje o systemie kontroli programdw akcji pracowniczych

Programy motywacyjne oparte o akcje sg w Grupie Kety S.A. zatwierdzane przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy oraz nadzorowane przez Rade Nadzorczg spotki.

Opis wykorzystania przez emitenta wptywow z emisji

Realizujgc program emisji akcji pracowniczych w okresie sprawozdawczym uprawnieni pracownicy objeli
tacznie 11 604 sztuk akcji serii G pochodzacych z | transzy programu z roku 2012. Szczegdtowe
informacje znajdujg sie w tabelce ponizej. Wptywy z tego tytutu zostaty przeznaczone na finansowanie
biezgcej dziatalnosci spotki.

| Akcje ” Cena emisyjna ” llos¢ ” Wartos¢ (tys. zt) |
| Akcje serii G (transza I) — program z roku 2012 || 117,10 || 11 604 || 1358,8 |
| RAZEM I - || 11604 || 13588 |

Informacje o skupie akcji wtasnych

Spotka w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie dokonywata skupu akcji wtasnych.

Informacje o toczacych sie postepowaniach

Spoétki Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. na ostatni dzien okresu sprawozdawczego oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie byly strong postepowania toczgcego sie przed sgdem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérego
tgczna wartosé stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Grupy Kety S.A.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w sprawozdaniu a wczesniej
publikowanymi prognozami za dany rok

Zarzad podtrzymuje realizacje prognoz opublikowanych w dniu 7 lutego 2017 roku..
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Instrumenty pochodne

Szczegdtowe informacje na temat pochodnych instrumentéw finansowych znajdujg sie w Pkt 27
Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2017 roku.

Transakcje w ramach grupy kapitatowe;j

Zestawienie transakcji w ramach grupy kapitatowej z punktu widzenia jednostki dominujacej za okres
od 1 stycznia 2017 do 30 czerwca 2017 oraz na dziert 30 czerwca 2017:

Podmiot powigzany Sprzedaz Zakupy Naleznosci Zobowiazania Dywidendy

Aluprof S.A. 121 800 1891 75798 667 120000
Alupol Packaging S.A. 907 0 330 0 74 464
Alu Trans System Sp.z 0.0. 2 0 0 0 0
Dekret Sp. z 0.0. 358 825 43 170 144
Aluprof Hungary Sp. z 0.0. 50 210 43 118 0
Metalplast Stolarka Sp. z 0.0. 275 184 281 35 0
Alupol Ukraina LLC 1440 4391 165 2173 0
Alutech Sp. z 0.0. w likwidacji 2 0 0 0 0
Romb S.A. 357 22 134 0 0
Aluform Sp. z .0.0. 973 29514 293 7114 17 052
Alupol Films sp. z 0.0. 187 0 87 0 0
Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0. 3846 12 971 0 0
Aluprof Schelfhaut Itd 34 0 3 0 0
Aluprof System Czechy sro 0 1732 0 30 0
Aluminium Deutschland Kety Gmbh 12 845 4 239 0
Grupa Kety Italia srl 0 561 0 88 0
Aluminium Kety EMMI d.d.o 486 637 190 144 0
Razem 130729 40 824 78 342 10778 211 660

Ponadto Spotka posiada naleznosci z tytutu dywidend w kwocie 120.000 tys. zt od Aluprof S.A. oraz w
kwocie 74.464 tys. zt od Alupol Packaging S.A. Poza wyzej wymienionymi Spotka nie przeprowadzata w
okresie 6 miesiecy 2017 r innych transakcji z jednostkami powigzanymi.

Transakcje z Zarzadem i Radg Nadzorcza zostaty opisane w nocie 28 $rédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Poza wyzej wymienionymi transakcjami i saldami nie
wystgpity zadne inne istotne transakcje z podmiotami powigzanymi.

Zdarzenia po dniu bilansowym

Poza wyzej wymienionymi nie wystgpity inne istotne wydarzenia, ktére nalezatoby ujg¢ w sprawozdaniu.
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12. OSWIADCZENIA ZARZADU

OSWIADCZENIE ZARZADU GRUPY KETY S.A. W SPRAWIE PRAWDZIWOSCI 1
RZETELNOSCI PREZENTOWANYCH SPRAWOZDAN

Zarzad Grupy Kety S.A. oswiadcza, ze wedle najlepszej jego wiedzy informacje finansowe i dane
poréwnywalne ujete w srodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej
Grupy Kety S.A. za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2017 roku sporzadzone zostaty zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkows i finansowa Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. Zawarte w niniejszym dokumencie
Sprawozdanie Zarzadu za pierwsze poétrocze 2017 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec
oraz sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. w tym
okresie.

OSWIADCZENIE ZARZADU GRUPY KETY S.A. O WYBORZE PODMIOTU
UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, przeprowadzajacy przeglad srédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. za okres od 1 stycznia
do 30 czerwca 2017 roku, tj. Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.,
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego
przegladu spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Dariusz Manko Adam Piela

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Kety, 3 sierpnia 2017
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