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1. LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Panstwo

W dfugoletniej historii Spoétki rok 2015 zapisze sie jako wyjgtkowy ze wzgledu na rekordowe wyniki:
skonsolidowana wartos¢ przychoddw ze sprzedazy przekroczyta poziom 2 miliardéw ztotych, a wypracowany
skonsolidowany zysk netto osiggnat wartos¢ 210 miliondw ztotych. Takie znakomite wyniki byty mozliwe do
osiggniecia m.in. dzieki dobrej sprzedazy na rynkach zagranicznych, ktéra okazata sie znacznie lepsza anizeli

pierwotnie zaplanowalismy.

Kiedy ponad dekade lat temu tworzylismy miedzynarodows strategie rozwoju Grupy Kapitatowej, postawilismy
na jakos¢ i inwestycje w nowoczesne zaktady produkcyjne, ktére miaty wytwarzaé konkurencyjne produkty na
rynek polski i rynki zagraniczne. Dzisiaj mozemy powiedzieé, ze podjeliSmy dobre decyzje, odnieslismy sukces,
stalismy sie producentem nowoczesnych, wysokiej jakosci produktéw, znajdujgcych zastosowanie w
perspektywicznych sektorach gospodarki. Z czasem poszerzyliSmy nasz potencjat o jedenascie spodtek
zagranicznych, ktérych dziatalnos$¢ i sukcesy staty sie silnym impulsem dla wzrostu sprzedazy zagranicznej. W
2015 roku wartosc eksportu okazata sie znowu rekordowa: wyniosta 868 milionéw ztotych i stanowita 43%

ogodlnej sprzedazy. Byta tez o prawie 130 mlin ztotych wyzsza anizeli w roku poprzednim.

Co jest naszym atutem? Bardzo wazna jest jakos$¢ produktow, ktdra wraz dobrym serwisem i elastycznoscig
obstugi pozwala naszym dziatom handlowym zdobywac¢ wecigz nowych klientéw. W pozyskiwaniu nowych
zamoéwien duzg role odegraty takze organizowane po raz pierwszy na tak duzg skale wizyty potencjalnych
zagranicznych partnerdw w naszych zaktadach w Ketach, Bielsku-Biatej, Tychach. Goscie z catego swiata, widzac
ich skale, za kazdym razem upewniali sie, ze jestesmy firmg z duzym potencjatem produkcyjnym i finansowym,

dajgca gwarancje stabilnej i dtugofalowej wspdtpracy.

Rok 2015 byt okresem dalszego umacniania potencjatu Grupy Kapitatowej. Na terenie Krakowskiego Parku
Technologicznego SSE w Oswiecimiu, rozpoczelismy duzg inwestycje o wartosci okoto 150 min zt, realizowang
przez Alupol Films Sp. z 0.0., reprezentujgcg Segment Opakowan Gietkich. Jej celem jest wzmocnienie pozycji

segmentu opakowan na rynku europejskim i poszerzenie oferty handlowej o nowe produkty.

W 2015 roku zakupilismy kolejng zagraniczng spotke, tym razem w Belgii. Rozwiniecie sprzedazy systemoéw
roletowych, okienno-drzwiowych oraz fasadowych na duzym i atrakcyjnym rynku krajow Beneluksu i pdtnocnej

Francji to gtéwne jej zadanie.

Szanowni Paristwo
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Z satysfakcjg pragne zaprezentowac¢ w niniejszym rocznym sprawozdaniu pierwsze os$wiadczenie w sprawie
informacji niefinansowych, ktére wzbogacito dokument o wymiar spoteczny i sSrodowiskowy. Powotany w Spotce
w 2015 roku Komitet Sterujgcy ds. Zréwnowazonego Rozwoju i Spotecznej Odpowiedzialnosci gwarantuje

Swiadoma polityke Grupy Kapitatowej w obszarze Corporate Social Responsibility.

W tym roku mineta dwudziesta rocznica pierwszego notowania akcji Spoétki na Gietdzie Papierdow Wartosciowych
w Warszawie. To historyczne dla Spoétki wydarzenie odbyto sie 30 stycznia 1996 roku. Gietda okazata sie — co
widac¢ dobrze z perspektywy czasu - doskonatym srodowiskiem do zrownowazonego rozwoju Spotki i Grupy
Kapitatowe] przez ostatnie dwie dekady. W tym czasie rozwinelismy sie, zainwestowalismy ogromne pienigdze
w nowe zaktady, nowoczesne technologie i maszyny. Od kilkunastu lat wyptacamy dywidende. Sukcesy, ktére
odniosta Spdtka, znalazty odzwierciedlenie w notowaniach akgcji, ktére w 2015 roku wspiety sie na historyczne
maksimum i kosztowaty ponad 300 zt, czyli prawie 11 razy wiecej niz w dniu debiutu. Oznacza to, ze kapitalizacja
Spotki zwiekszyta sie z ok. 300 min zt do ponad 3 mld ztotych w ciggu dwudziestu lat. Twércami tego sukcesu sg
byli i obecni pracownicy, kadra menedzerska, zwigzki zawodowe, ktére racjonalnymi zachowaniami zawsze

wspieraty rozwdj firmy i Grupy Kapitatowe].

Przed nami kolejne wyzwania. Rozpoczelismy realizacje strategii na lata 2015-2020. Jej pierwszy rok - poprzez

dobre wyniki - przyblizyt nas do gtéwnego celu, jakim jest dalszy, znaczgcy wzrost kapitalizacji Spotki.

Dariusz Manko

Prezes Zarzadu
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2. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITAtOWEJ GRUPY KETY S.A.

2.1. Firma o potencjale finansowym i produkcyjnym

Grupa Kety S.A. dziata w obszarze przetwodrstwa aluminium od 1953 roku. Spdtka powstata poprzez
przeksztatcenie przedsiebiorstwa panstwowego Zaktady Metali Lekkich ,, KETY” w jednoosobowg spotke akcyjna
Skarbu Panstwa aktem notarialnym z dnia 3 marca 1992 roku. Spétka jest zarejestrowana pod adresem: 32 650
Kety, ul Kosciuszki 111.. Grupa Kety S.A. jest spdtkg dominujacy dla Grupy Kapitatowe] sktadajgcej sie z pieciu
gtownych segmentow biznesowych dziatajgcych w nastepujgcych obszarach:

e produkcji profili i komponentéw aluminiowych (Segment Wyrobdéw Wyciskanych, SWW)

e projektowania i produkcji systemoéw architektonicznych oraz zewnetrznych rolet aluminiowych (Segment
Systemdw Aluminiowych, SSA)

 produkcji opakowan gietkich (Segment Opakowan Gietkich, SOG)

e ustug budowlano-montazowych w zakresie fasad aluminiowych (Segment Ustug Budowlanych, SUB)

e produkcji akcesoriow do montazu okien i drzwi (Segment Akcesoriéw Budowlanych, SAB)

Do Grupy Kapitatowej nalezg 22 firmy, z ktdrych potowe stanowig spoétki zagraniczne. Holding przetwarza ok. 70
tys. ton surowcdw aluminiowych rocznie a tgczne przychody ze sprzedazy przekroczyty w 2015 roku 2,0 mld zt.
Na koniec 2015 roku zatrudnienie w Grupie Kapitatowej wyniosto 3846 oséb, w tym 1085 osoby w Grupie Kety
S.A. Wszystkie spotki Grupy Kapitatowe] stawiajg na rozwéj i nowoczesne technologie. Od 2010 roku wydano na
inwestycje w park maszynowy, nowe produkty i ustugi ponad pot miliarda ztotych. Dzieki poniesionym
wydatkom nasze spoftki dotaczyty do czotéwki najbardziej nowoczesnych firm produkcyjnych w Europie w swoich
branzach. W strategii do roku 2020 zaktadamy, ze tgczne wydamy na inwestycje kolejne 930 mlIn ztotych. Grupa
Kapitatowa dziata w skali globalnej obstugujac klientéw z 50 krajéw. Skale dziatalnosci Grupy obrazuje ponizszy
rysunek:

Grupa Kety
SPOLEK
ZALEINYCH

WARTOSC SPRZEDAZY
ZAGRANICZNE]

UDZIAE EKSPORTU
W SPRIEDATY

HRAJOW
EXSPORTU

ODBIORCOW

SPOLEK
ZAGRANICZNYCH

2.2.Najwazniejsze wydarzenia i osiggniecia w 2015 roku

6 lutego - otrzymanie przez Alupol Films Sp. z 0.0. zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
na terenie SSE Krakowski Park Technologiczny

10 lutego — publikacja prognoz na 2015 rok oraz zatozen nowej strategii na lata 2015 — 2020.

24 marca — powotanie dotychczasowych cztonkdéw zarzadu na nowa kadencje.
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23 kwietnia —Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy — zatwierdzenie sprawozdan finansowych, podziat
zysku, uchwalenie nowego programu motywacyjnego.

30 kwietnia — podpisanie umowy kredytowej przez Alupol Packaging S.A. i Alupol Films Sp. z 0.0. na kwote 120
min zt z BGZ BNP Paribas Polska S.A. dot. finansowania budowy nowego zaktadu produkcyjnego w spétce Alupol
Films Sp. z 0.0.

23 lipca — podpisanie umowy kredytu na kwote 50 min zt z BGZ BNP Paribas Polska S.A.
30 wrzesnia — podpisanie aneksu do umowy kredytu na kwote 80 min zt z PKO BP S.A.
30 pazdziernika — podpisanie aneksu do umowy kredytu na kwote 180 mIn zt z PEKAO S.A.

16 grudnia — zbycie udziatow w spdétce Alupol LLC na rzecz Aluform Sp. z 0.0. (w 100% zaleznej od Grupy Kety
S.A.) w ramach procesu porzgdkowania struktury grupy kapitatowe;j.

22 grudnia — publikacja wstepnych wynikow IV kwartatu — zapowied? petnej realizacji prognozy rocznej.

23 grudnia — nabycie przedsiebiorstwa od spotki zaleznej Alutrans w ramach procesu porzadkowania struktury
grupy kapitatowe] (wtgczenie dziatalnosci do Segmentu Wyrobdw Wyciskanych)

3. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWE!
3.1 Struktura grupy kapitatowe;j

Grupa kapitatowa sktada sie z 22 spétek podzielonych na pie¢ segmentdw biznesowych.

WYROBY SYSTEMY Ustual AKCESORIA OPAKOWANIA
WYCISKANE ALUMINIOWE BUDOWLANE BUDOWLANE GIETKIE
wr Grupa Kety SA w Aluprof SA Metalplast w ROMBSA, wr Alupol Packaging SA.
Stolarka Sp.z oo
wr Aluform Sp.z oo = Aluprof Hungary Alupol Packaging Kety
W oph z o0,
& Aupo! LLC (Ukraina) & Alyprof Systern Ukraina

wr Alupol Films 5p.z oo

0h .Cr-_- pa Kety ltafia s.rl 2 Aluprof UK
(Whochy}

{ b Aluprof System Aomania
r Aluprof System Czech
@ Aluprof Deutschiand

Aluprof Schelfhaut
{ PNV Dendermonde
{Bedgia)

= Aluprof Sena
* Hansen

4L Aluprof USA

Szczegodtowe przyporzadkowanie poszczegdlnych spdtek do segmentdw biznesowych przedstawia ponizsza
tabela. Wszystkie spoétki Grupy Kapitatowe]j podlegaty konsolidacji.
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Udziaty w Udziaty w
. . - . kapitale kapitale
. . Przedmiot dziatalnosci Nazwa podmiotu
Nazwa spotki Siedziba X L podstawowym podstawowy Segment
podstawowej dominujacego L -
na dzien m na dzien
31-12-2015 31-12-2014
upol Packaging S.A. ychy, Polska rodukcja opakowarn gietkic rupa Kety S.A. ,00 % ,00 %
Al | Packaging S.A Tychy, Polsk Produkcj k A gietkich G Kety S.A 100,00 % 100,00 % SOG
Aluprof S.A. Bielsko-Biata, Produkcja systemow
L ) Grupa Kety S.A. 100,00 % 100,00 % SSA
Polska aluminiowych dla budownictwa
Alutech Sp. z 0.0. w likwidacji Kety, Polska Nie prowadzi Grupa Kety S.A. 100,00 % 100,00 % Inne
Dekret Centrum Rachunkowe Kety, Polska Ustugowe prowadzenie ksiag Grupa Kety SA. 100,00 % 100,00 % Inne
Sp.z 0.0. rachunkowych
Alu Trans System Sp. z 0.0. Wroctaw, Polska Dziatalnos¢ produkcyjna Grupa Kety S.A. 100,00 % 100,00 % Inne
Sprzedaz systemo
Aluprof Hungary Dunakeszi, Wegry pr:lir:izn?;/\slvjcr:()w Aluprof S.A.. 100,00 % 100,00 % SSA
Metalplast-Stolarka sp. z 0.0. Bielsko-Biata, Produkcja stolarki budowlanej Grupa Kety S.A. 100,00 % 100,00 % SUB
Polska
Borodianka, : " . Aluf Sp.
Alupol LLC oro |§n @ Produkcja profili aluminiowych utorm sp. z 100,00 % 100,00 % SSW
Ukraina 0.0.
Schwanewede, Sprzedaz systemow
Aluprof Deutschland GmbH . o Aluprof S.A. 100,00% 100,00% SSA
Niemcy aluminiowych
) Bukareszt, Sprzedaz systemow
Aluprof System Romania s.r.| . o Aluprof S.A. 100,00% 100,00% SSA
Rumunia aluminiowych
Sprzedaz systemd
Aluprof System Czech s.r.o. Ostrawa, Czechy prze a.z §ys emow Aluprof S.A. 100,00% 100,00% SSA
aluminiowych
Altrincham, Wielk Sprzedaz systemo
Aluprof UK Ltd. rineham, Wielka przedaz systemow Aluprof S.A. 100,00% 100,00% SSA
Brytania aluminiowych
Produkcja ak i6
ROMB SA. Ztotéw, Polska rodukcja axcesoriow Aluprof S.A. 100,00% 100,00% SAB
budowlanych
Alupol Packaging Ket Alupol
upol Fackaging Rety Kety, Polska Produkcja opakowar gietkich Upo 100,00% 100,00% S0G
Sp.z 0.0. Packaging S.A.
Aluform Sp. z o.0. Tychy, Polska Produkcja profili aluminiowych Grupa Kety S.A. 100,00% 100,00% SWW
. _ ) Sprzedaz systemow
Aluprof System Ukraina Kijow, Ukraina - Aluprof S.A. 100,00% 100,00% SSA
aluminiowych
. Bielsko-Biata, Badania naukowe i prace
Aluprof Serwis Sp. z 0.0. R Aluprof S.A. 100,00% 100,00% SSA
Polska rozwojowe
Grupa Kety Italia s.r.l. Mediolan, Wtochy Sprzedaz profili aluminiowych Grupa Kety S.A. 100,00% 100,00% SWW
Produkcja i taz stolarki
Marius Hansen Facader A/S Viborg, Dania rodukcjal mon az.s olarkl Aluprof S.A. 100,00% 100,00% SSA
budowlanej
Sprzedaz systemo
Aluprof System USA, Inc Wilmington, USA prze a,z éys emow Aluprof S.A. 100,00% 100,00% SSA
aluminiowych
Alupol
Alupol Films Sp. z 0.0. Kety, Polska Produkcja opakowarn gietkich Packaging Kety 100,00% 100,00% SOG
S.A.
Sprzedaz systemo
Aluprof Schelfhaut N.V. Dendermonde, Belgia przecaz systemow Aluprof S.A. 100,00% SSA

aluminiowych

3.2 Charakterystyka fancucha dostaw

Podstawowg grupa surowcoéw wykorzystywanych w grupie kapitatowej jest aluminium pierwotne, ztom
aluminiowy a takze pdtprodukty bazujgce na aluminium (blacha i taSma aluminiowa oraz wlewki z aluminium i
jego stopow). Przy produkcji opakowan gietkich wykorzystywane sg dodatkowo réznego rodzaju folie i granulaty
tworzyw sztucznych (polietylen, polipropylen), papier drukowy oraz farby, kleje i lepiszcza. Liste gtéwnych
pozycji surowcowych uzupetniaja: akcesoria do produkcji systemow aluminiowych oraz potprodukty stalowe.
Ze wzgledu na konieczno$¢ utrzymania wysokiej jakosci produkcji polityka zakupowa grupy opiera sie o
wspotprace z wyselekcjonowanymi dostawcami gwarantujgcymi  odpowiedni standard wspotpracy.
Jednoczesdnie podstawowym zatozeniem jest taka dywersyfikacja dostawcow, aby zapewni¢ bezpieczenstwo i
utrzymanie konkurencyjnosci dostaw. Majac Swiadomos¢ wptywu na otoczenie staramy sie w pierwszej
kolejnosci korzysta¢ z lokalnych lub krajowych dostawcow. Niestety ze wzgledu na specyfike branzy jest to
mozliwe w bardzo ograniczonym zakresie (ztom aluminiowy, farby, lakiery, rozcienczalniki, czes¢ akcesoriéw do
produkcji systemow). Zdecydowana wiekszos¢ surowcow (ok. 85 —90%) pochodzi z importu. Aktualne kierunki
zaopatrzenia spoétek Grupy Kapitatowe] w surowce obejmujg catg Europe oraz Daleki Wschod. Po stronie
sprzedazy ok. 57% trafia do klientéw krajowych natomiast pozostata czes¢ (ok.43%) do zagranicznych klientow
w 50 krajach, ktére obstuguje Grupa.
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3.3 Opis segmentoéw biznesowych

3.3.1 Segment Wyrobdéw Wyciskanych
Podstawowa charakterystyka segmentu

Segment Wyrobdw Wyciskanych Grupy Kety jest najwiekszym krajowym producentem profili aluminiowych z
szacowanym udziatem w polskim rynku ca 30%. Od kilku lat zaliczany jest takze do grona znaczacych
europejskich producentow, posiadajgc w tym rynku ok. 2% udziatu. Grupa Kety posiada 13 linii technologicznych
do wyciskania profili aluminiowych (w lokalizacjach: Kety, Tychy, Borodianka-Ukraina), co daje firmie mozliwos¢
elastycznego wykorzystywania potencjatu produkcyjnego przez caty rok (70 tys. ton wyrobdw wyciskanych
rocznie) i dopasowywania sie do ewentualnych zmian w strukturze okresowej zamdwien klienta. Dodatkowy
atut to bogate portfolio produktéw, ktére pozwala zaopatrywacé w profile aluminiowe, elementy i komponenty
aluminiowe klientow reprezentujgcych wiele zdywersyfikowanych segmentdw rynkowych. Oprocz klientéw z
tradycyjnych segmentéw, w tym wiodgcego — budownictwo i konstrukcje, znaczacg czes¢ sprzedazy stanowig
klienci z branz dynamicznie sie rozwijajgcych: motoryzacyjna i transportowa, w tym transport szynowy.
Fabrykowane komponenty sg dostarczane réwniez do branzy elektrotechnicznej i inzynieryjnej. Ponadto
produkowane sg réznego typu akcesoria, dostarczane do branz: meblowej czy wyposazenia wnetrz.

Opis sytuacji rynkowej, sprzedaz, klienci

Wielkos$é rynku profili aluminiowych w Europie w 2015 roku (produkcja ma poziomie 2 867 tys. ton ) byta bardzo
podobna w stosunku do roku poprzedniego (2 860 tys. ton ) i ten fakt moze napawac branze aluminiowg
umiarkowanym optymizmem, gdyz utrzymywany jest trend wzrostowy (+0,3%). Na tle takiej kondycji rynku
wyniki Segmentu Wyrobow Wyciskanych prezentujg sie bardzo dobrze. Segment odnotowat w obszarze
dziatalnosci operacyjnej (produkcja profili aluminiowych i ich prefabrykacja) wzrost o 18%. Daty sie jednak
zauwazyc réznice w dynamice przychodow ze sprzedazy na poszczegdlnych rynkach, swiadczace o tym, iz nie
rozktadajg sie one rownomiernie w analogii do wzrostu catosci segmentu. Stabszy wzrost byt widoczny na rynku
krajowym (+12%), co prawdopodobnie byto efektem coraz bardziej agresywnie dziatajgcej konkurencji. Dlatego
Segment musiat siega¢ po nowych klientéw na rynkach zagranicznych, gdzie marka Grupa Kety jest
rozpoznawalna i akceptowalna przez zagranicznych klientéw stawiajgcych wysokie wymagania jakoSciowe.
Dynamika wzrostu sprzedazy na rynkach zagranicznych wyniosta 22%, a wzrostowi sprzedazy eksportowe]
towarzyszyty korzystne wahania kursowe EUR/PLN. Na uwage zastugujg dobre wyniki spotki Grupa Kety Italia,
ktéra powstata w 2014 roku w celu zdobywania nowych odbiorcéw na rynku wtoskim. Dynamika wzrostu
sprzedazy spotki Grupa Kety Italia wyniosta 14%w trakcie czterech ostatnich kwartatéw roku, co napawa sporym
optymizmem, gdyz rynek witoski jest drugim najwiekszym po niemieckim rynkiem eksportowym Grupy Kety.

Dziatalnos$¢ operacyjna

Rownoczesnie firma zrealizowata wiele projektow badawczo-rozwojowych. W efekcie miesieczne dostawy tylko
do firm z branzy automotive i transportowej wynosity kilkanascie tysiecy komponentdéw. Segment kontynuowat
takze wspodtprace z duzymi odbiorcami profili, ktérzy zacheceni dobrymi doswiadczeniami i niezaktéconym
przebiegiem wspodtpracy zlecali nowe projekty do realizacji lub przedtuzali istniejgce kontrakty; w niektérych
przypadkach poszerzali zakres wspodtpracy np. o kompletacje i dostawy bezposrednio z prasowni na linie
produkcyjne. Bardzo dobra wspdtpraca z miedzynarodowymi koncernami zbudowata marke i wizerunek Grupy
Kety w Europie. W efekcie firma stata sie dla wielu zagranicznych firm dostawcg wiekszosciowym.
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3.3.2 Segment Systemoéw Aluminiowych
A ALUPROF

Podstawowa charakterystyka segmentu

Aluprof S.A. jest jednym z czotowych producentéw systemow aluminiowych w Europie. Spétka posiada swoje
oddziaty w wielu krajach Europy, a takze w Stanach Zjednoczonych. Gtdwna siedziba Aluprof S.A. znajduje sie w
Bielsku-Biatej, gdzie zlokalizowane s3 takze linie produkcyjne oraz centrum logistyczne. W oddziale w Opolu,
wytwarzane sg systemy roletowe. Dzieki ponad 50 letniemu doswiadczeniu Aluprof S.A. posiada ponad 1300
statych klientow. Roczne przychody ze sprzedazy Aluprof S.A. przekraczajg 200 min EUR. Eksport stanowi okoto
36% ogolnej sprzedazy. Firma zatrudnia ponad 1300 pracownikow.

Zlokalizowane w Bielsku-Biatej i Opolu zaktady Aluprof S.A. dysponujg prawie 80 tys. m2 powierzchni i
nowoczesnym wyposazeniem, m.in.:

- zautomatyzowanag linig do produkcji ksztattownikdw zespolonych,

- dziesiecioma najnowszej generacji liniami do produkcji profili i skrzynek roletowych,

- magazynami wysokiego sktadowania,

- nowoczesnymi, w petni zautomatyzowanymi liniami do lakierowania proszkowego w tym linig do lakierowania
pionowego.

Opis sytuacji rynkowej, sprzedaz, klienci

W 2015 roku Aluprof osiggnat rekordowy poziom sprzedazy na poziomie 855 min zt. Najwiecej przychodéw ze
sprzedazy krajowe] dostarczyt rynek obiektowy. Do najwazniejszych realizacji obiektowych zrealizowanych w
2015 roku nalezy zaliczy¢: Filharmonia im. Mieczystawa Kartowicza w Szczecinie, Karolkowa Business Park w
Warszawie, Malta House w Poznaniu, Kapelanka 42 w Krakowie, Waterfront w Gdynii, Quatro Business Park w
Krakowie, Nimbus Office w Warszawie, Millenium Tower IV w Rzeszowie i wiele innych. Konsekwentnie
rozwijana jest sprzedaz na rynkach zagranicznych, dlatego tez 2015 rok byt bardzo intensywnym okresem w
dziataniach na rynkach eksportowych. Osiggnieto wysokg dynamike wzrostu na poziomie 29 % oraz rekordowy
poziom sprzedazy 208 min zt w rynku aluminiowych systemdw budowlanych.

Partnerzy zagraniczni postrzegajg Aluprof jako solidnego, elastycznego partnera, ktéry wdraza nowatorskie,
indywidualne rozwigzania, a to procentuje zdobywaniem kolejnych kontraktéw . Spétka Aluprof USA w Nowym
Yorku podpisata kolejne kontrakty i tym samym powiekszyto sie portfolio obiektédw, w ktérym znajdg sie —oprdcz
biurowca Lexington Avenue i hotelu LIC Marriott — kolejne prestizowe realizacje. Referencje z amerykanskiego
rynku sg bardzo istotne z punktu widzenia dalszych dziatan na rynkach eksportowych.

Spdétka Aluprof UK w Wielkiej Brytanii, pozyskata w 2015 roku kolejne prestizowe projekty m.in.: realizacje
kwatery gtéwnej Scotland Yard w Londynie czy kompleksu centrali Microsoft w Dublinie.

Aluprof S.A. konsekwentnie wkracza tez na nowe rynki. W potowie roku zostata zakupiona spdtka z belgijskim
kapitatem, aby rozwija¢ sprzedaz architektonicznych systemdéw aluminiowych na rynkach Beneluxu.
Konsekwencjg tej strategii byt udziat w targach branzowych Polyclose 2016 w Belgii.

Wptyw na ten ogromny sukces eksportowy miat réwniez sukcesywny dalszy wzrost sprzedazy w Czechach i na
Stowacji, gdzie spotka osiggneta dominujgcy udziat w rynku. Duzy udziat w sukcesach Aluprof ma zaktad
dystrybucji systemow rolet, bram, krat i moskitier w Opolu. w 2015 roku w segmencie systemoéw roletowych
zanotowano wzrost sprzedazy o 19 %. W eksporcie osiggnieto dynamike sprzedazy na poziomie 19 %.

Zrealizowane projekty, znaczace osiggniecia

Podjete dziatania w zakresie uzyskania certyfikacji w Instytutach zagranicznych oraz nawigzanie wspdtpracy z
kolejnymi, kluczowymi firmami partnerskimi dajg fundamenty do dalszego rozwoju sprzedazy. Bardzo duzy
wptyw na rosngca sprzedaz eksportowg miat aktywny kontakt z zagranicznymi klientami, realizowany m.in.
poprzez wizyty kontrahentow eksportowych w siedzibie firmy w Bielsku - Biatej. W 2015 roku zostato
zrealizowanych ok. 70 wizyt dla zagranicznych klientéw w ramach programu "Poznaj i zaufaj Aluprofowi".
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Najwiecej zorganizowanych grup przyjezdza z Wielkiej Brytanii, Holandii, Belgii, Niemiec, ale byli tez goscie z
USA, Nigerii, Algierii, Kuwejtu i Kataru.

Firma znana jest rowniez z inwestycji w pasywne technologie, zostata zarekomendowana w 2015 r przez Polski
Instytut Budownictwa Pasywnego i Energii Odnawialnej im. Guntera Schlagowskiego jako Ambsador
Budownictwa Pasywnego w segmencie stolarki fasad i rolet. Jako pierwsza firma z branzy systemow
aluminiowych w Polsce, Aluprof zainicjowat telewizyjng kampanie reklamowg, pokazujaca firme jako dostawce
kompleksowych rozwigzan z aluminium dla budownictwa a takze promujgcg rozwigzania z aluminium dla
domdw jednorodzinnych, jako alternatywne dla tych z PVC czy drewna. To dziatanie jeszcze bardziej umocnito
silng pozycje lidera w kraju i dowiodto, ze Aluprof wyznacza trendy. Rozpoznawalno$¢ marki Aluprof skutkuje
przyznaniem licznych nagrdd: Konsumencki Lider Jakosci 2015, Budowlana Firma Roku 2015, Gepardy Biznesu,
Perta Polskiej Gospodarki, Diamenty Forbesa 2016, Ambasador Polskiej Gospodarki. Firma siédmy rok z rzedu
otrzymata takze prestizowy tytut ,Lidera Rynku Stolarki” w obu segmentach. Wyrdznienie przyznawane jest
przez Centrum Analiz Branzowych.

3.3.3 Segment Opakowan Gietkich @ A!HE‘F’J
Podstawowa charakterystyka segmentu JeeReEne
Alupol Packaging jest zaliczany do najwiekszych producentéw opakowan gietkich w Europie. W ocenie spofki
Segment Opakowan Gietkich posiada ok. 20% polskiego i 1,5% europejskiego rynku opakowan gietkich z
nadrukiem. Wspétpracuje z najwiekszymi koncernami miedzynarodowymi (w tym m.in. z Nestle, Mondelez,
Unilever, Orkla Foods, AB Foods, Jacobs Douve Egberts, McCormick), a takze przedsiebiorstwami dziatajgcymi
na rynku lokalnym jak i ogdélnoeuropejskim (Maspex, Mokate, Prymat, Woseba, Colian, Wawel, Sonko, Pini,
Kania, Mlekovita, Mlekpol), dostarczajgc opakowania do takich branz jak: koncentraty spozywcze, cukiernicza,
ttuszczowa, mleczarska, miesna, wedliniarska, farmaceutyczna i chemiczna. Moce produkcyjne segmentu
ulokowane w dwdch zaktadach (w Tychach i Ketach) pozwalajg na produkcje ok. 27 tys. ton opakowan w postaci
wielowarstwowych laminatéow (m.in. na bazie papieru, folii aluminiowej i folii tworzywowych) oraz monofolii z
tworzyw sztucznych.

Opis sytuacji rynkowej, sprzedaz, klienci

Rok 2015 byt dla Alupol Packaging najlepszym rokiem w historii Segmentu, zaréwno jesli chodzi o wartos¢
sprzedazy (wzrost o ponad 9%), jak i wygenerowane zyski. Podobnie jak w poprzednich latach, dzieki
intensywnym dziataniom nad optymalizacjg proceséw produkcyjno-technologicznych, doprowadzono do
redukcji kosztéw, co w koncowym efekcie pozwolito na pozyskanie z rynku nowych zamoéwien (gtéwnie
laminatéw zadrukowanych metodg fleksograficzng, laminatéw klejonych i/lub powlekanych ciektym
polietylenem, a takze folii wysokobarierowych HBFOTM do pakowania produktéw sypkich oraz Swiezej
zywnosci). Rownoczesnie znaczny wzrost wspétpracy z miedzynarodowymi koncernami oraz firmami na rynku
lokalnym, jak réwniez dynamiczny rozwdéj wspdtpracy z producentami ,,marek wtasnych” dla sieci handlowych,
pozwolity na ugruntowanie pozycji jednej z wiodgcych firm na rynku europejskim oraz lidera na rynku Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Do uzyskania tak dobrych wynikéw znaczgco przyczynit sie fakt wzrostu sprzedazy laminatow (na bazie folii
wysokobarierowych HBFO™) do klientdw z branzy tzw. ,$wiezej zywnosci” (wzrost 67% r/r), do pakowania: ryb,
miesa, wedlin i pieczywa itp. Ponadto znaczgco wzrosta sprzedaz laminatéw dedykowanych dla branzy
mleczarskiej oraz folii z tworzyw sztucznych.

Rok 2015 byt bardzo udany jezeli chodzi o rozwéj sprzedazy eksportowej. Jej wzrost wynidst 13% r/r. Najwieksza
dynamika osiggnieta zostata na rynkach: holenderskim (ponad 22%), francuskim (ponad 20%), szwajcarskim

10



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. w 2015 roku

(ponad 16%) i niemieckim (ponad 15%). Trudna sytuacja polityczna i ekonomiczna w Europie Wschodniej nie
ostabita Segmentu Opakowan Gietkich. Dzieki bogatemu portfolio realizowanych projektéw oraz pozyskaniu
nowych odbiorcow na rynku Europy Zachodniej Segment Opakowan Gietkich z nawigzkg zrekompensowat
stabszy okres sprzedazy na rynkach wschodnich.

3.3.4 Segment Ustug Budowlanych o, (PR
Y STTILARKA
Podstawowa charakterystyka segmentu

Metalplast-Stolarka Sp. z 0.0. to firma z sektora ustug budowlanych. Filarem dziatalnosci jest projektowanie oraz
produkcja i montaz nowoczesnych fasad i przeszklern dachowych na bazie systemdw aluminiowych i stalowych,
jak réowniez kompleksowe systemy ochrony akustycznej wykorzystywane w budownictwie lgdowym, gtdwnie w
inwestycjach komunikacyjnych. Oferte tg uzupetniajg produkty stolarki otworowej, a w szczegdlnosci produkty
gwarantujace bezpieczenstwo pozarowe.

Sukcesy na polskim rynku oraz bogate portfolio utatwity firmie wejscie na rynki Unii Europejskiej, w tym
na wymagajacy rynek niemiecki, belgijski i brytyjski, gdzie pozyskata szereg kontraktéw na realizacje obiektow
uzytecznosci publicznej. Od 2015 roku Unia Europejska jest réwniez rynkiem zbytu dla produktéw ochrony
przed hatasem komunikacyjnym — ekrandw akustycznych. Od wielu lat Spotka aktywnie dziata réwniez na rynku
amerykanskim, gdzie zrealizowata juz kilka kontraktéw na wykonanie i montaz fasad aluminiowych.

Opis sytuacji rynkowej, sprzedaz, klienci

W 2015 spodtka wygenerowata przychody ze sprzedazy o wartosci 130,6 min zt, co oznacza 8 % spadek w
stosunku do 2014 roku. Gtdwng przyczyna spadku dynamicznej sprzedazy byta realizacja ekranéw akustycznych
na poziomie 34 min zt w pordwnaniu do roku poprzedniego, gdzie sprzedaz wyniosta 72 min zt. Zmiana
perspektywy dotacji ze Srodkéw Unii Europejskiej miata wyrazny wptyw ujemny na poziom zlecer ekranowych
w Polsce w 2015 roku.

Najwiekszymi statymi klientami Metalplast-Stolarka Sp. z 0.0. w inwestycjach krajowych jest Budimex S.A. oraz
Mota-Engil Central Europe S.A. Eksport Spotki stanowi okoto 42 % sprzedazy catkowitej, a obecnie gtownymi
rynkami zbytu sg rynki Europy Zachodniej (Niemcy, Belgia, Wielka Brytania), a takze rynek amerykanski. W
inwestycjach zagranicznych spdtka wspdtpracuje m.in. z takimi partnerami jak: BAM Deutschland AG, Antwerpse
Bouwwerken. Do grona kluczowych klientow Spétki w roku 2015 dotaczyli: Polcom, Bouygues UK oraz UK
Facades. Dzieki podjetej wspdtpracy z nowymi partnerami firma ma wieksze mozliwosci na realizacje projektow
obiektowych na rynku angielskim, belgijskim i amerykanskim. Dzieki wspotpracy z Aluprof na rynku
amerykanskim rozwijane sg kolejne projekty budowlane. Pozytywne doswiadczenia budowy obiektéw w NYC z
lat ubiegtych (m.in. projekty: Hotel Marriot, 325 Lexington Avenue) stanowig baze do dalszego rozwoju. W
ubiegtym roku Spotka rozpoczeta rowniez sprzedaz ekrandw akustycznych poza granice kraju m.in. do Rumunii,
Danii i Butgarii. Rynek budownictwa drogowego jest atrakcyjnym sektorem dziatalnosci biznesowej, dlatego
firma zamierza dalej rozwija¢ swoje portfolio produktéw tego segmentu.

Dziatalnos¢ operacyjna

W 2015 roku Segment Ustug Budowlanych pomimo trudnej sytuacji w budownictwie zanotowat lepsze wyniki
niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Przychody ze sprzedazy osiggnety wartos¢ 141,3 min zt, co
oznacza 7% wzrost w stosunku do roku poprzedniego. Osiggnieto rowniez dodatni wynik na dziatalnosci
operacyjnej, co jest zastugg m.in. zwiekszenia udziatu sprzedazy ustug i towaréw na bardziej optacalne rynki
eksportowe (Niemcy i Belgia). Szczegdlnie pozytywnie rozwingt sie rynek belgijski, na ktorym kilka dobrze
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zrealizowanych kontraktéw zaowocowato zdobyciem kolejnego duzego zamdwienia publicznego w centrum
Gandawy pod nazwg ,Biblioteka i Centrum Medidow de Waalse Krook”. Przy jego realizacji zastosowano
hybrydowy system stalowo-aluminiowy na bazie systemu naktadkowego Aluprof MB SR50, ktéry byt
przetestowany w laboratorium w Bielsku-Biatej wedtug belgijskich norm.

Zrealizowane projekty, znaczace osiggniecia

Na rynku niemieckim, bedgcym jednym ze strategicznych obszardw dziatalnosci Spétki, w 2015 roku zakoriczono
projekty tj. Campus Derendorf oraz Pandion. W ubiegtym roku wspdtpracujac z Aluprof SA, Spétka rozpoczeta
realizacje najwiekszego kontraktu na rynku amerykanskim tj. apartamenty mieszkalne SKY VIEW PARK, jednakze
warto podkresdli¢, ze zakonczyta réwniez prace przy kontrakcie Hotel Marriot w Brooklyn NY oraz podpisata
wspoétprace na nowy projekt Fulton 54. Z kolei na rynku belgijskim zrealizowany zostat duzy prestizowy kontrakt
pod nazwa ,Biblioteka i Centrum Medidow de Waalse Krook” w Gandawie o wartosci 20 min zt. Na uwage
zastuguje realizacja pierwszego kontraktu w Croydon, Londyn pod nazwag ,Ruskin Square”. W 2015 roku
rozpoczeto rowniez prace na kontrakcie w Londynie — hotel CitizenM Shoreditch, ktérego realizacja zakonczy
sie w potowie 2016 roku.

Firma aktywnie dziata rowniez w segmencie budownictwa drogowego, od 2011 roku bedac dostawcy i
montazystg kompleksowych systeméw ochrony przed hatasem dla czotowych generalnych wykonawcéw drég
w Polsce. Do zrealizowanych w ubiegtym roku na rynku budownictwa drogowego kontraktéw Metalplast-
Stolarka Sp. z 0.0. moze zaliczy¢ m.in. dwa odcinki drogi ekspresowej S69 oraz obwodnice Stupska. Trzy odcinki
autostrady A1, odcinek autostrady A4, obwodnica Betchatowa zakoriczone zostang w 2016 roku.

3.3.5 Segment Akcesorii Budowlanych ROMB
Podstawowa charakterystyka segmentu

ROMB Spdtka Akcyjna to jedyny polski producent petnego garnituru oku¢ do stolarki okiennej. Spodtka oferuje
swoim Klientom takze szeroki wybor akcesoriow systemowych oraz innych rozwigzan stosowanych do produkcji
okien i drzwi. Bogate zaplecze - narzedziownia, galwanizernia oraz akredytowane laboratorium pomiarowo-
badawcze sg dodatkowym atutem spotki.

Ponad 40-letnie doswiadczenie na rynku stolarki otworowej oraz ciggty rozwdj sprawiajg, ze zaufali nam juz
Klienci z 17 krajéw. Segment sukcesywnie poszerza zakres swojej oferty, ostatnio réwniez o okucia dedykowane,
w ktorych zakresie nawigzano wspotprace ze skandynawskg firmg Dovista. Spétka produkuje takze
jednopunktowe zamki wpuszczane w wielu odmianach, w tym zamki ogniowe przeznaczone dla drzwi
wykonanych w systemach aluminiowych. Charakterystyka oraz mozliwosci produkcyjne zaktadu stanowig dla
spotki podstawe zwiekszania kooperacji z firmami wewnatrz grupy.

Opis sytuacji rynkowej, sprzedaz, klienci

Polskg branze produkcji i sprzedazy stolarki otworowej cechuje innowacyjnosé i konkurencyjnosé, w sposob
istotny wptywajg na nig czynniki takie jak spowolnienie gospodarcze, nieustanna konkurencja cenowa oraz
postepujgce procesy konsolidacyjne. W kraju funkcjonuje 1,8-1,9 tys. firm zajmujgcych sie wytwarzaniem okien,
w tym jedni z najwiekszych producentéw PVC w UE — np. Dovista, Drutex, Grupa Oknoplast, Eko-Okna,
Dobroplast, czy Grupa Petecki, kilkaset to producenci $redniej wielkosci, wiekszos$¢ stanowig jednak niewielkie
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zaktady produkcyjne. W ostatnich latach obserwuje sie tendencje spadkowg wartosci sprzedazy okien w kraju
na rzecz wzrostu wartosci eksportu.

W sektorze produkcji okué¢ obwiedniowych do gtéwnego otoczenia konkurencyjnego ROMB S.A. nalezy piec
firm: Winkhaus, Roto, Siegenia, Maco i G-U. Oddzielng grupe stanowi konkurencja turecka i chinska, ktéra z
powodzeniem walczy o klientdow na wielu rynkach. Wedtug szacunkéw rynek oku¢ stanowi 10% wartosci rynku
produkcji okien. Udziat spotki w rynku okuc szacuje sie na okofo 7% i zaktada sie systematyczny wzrost tej
wartosci.

Postepujaca dekoniunktura na rodzimym rynku sprawita, ze Spoétka utrzymata sprzedaz na podobnym poziomie
jak w ubiegtym roku. Eksport Spoftki stanowi okoto 27,4% sprzedazy catkowitej, a obecnie gtéwnymi rynkami
zbytu sg rynki wschodnie (Rosja, Rumunia, Butgaria, Biatorus i Ukraina), a takze rynki Unii Europejskiej i krajow
batkanskich. Sprzedaz do spdtek powigzanych stanowi dla spotki jeden z kluczowych kierunkéw rozwoju, a jej
wolumen systematycznie rosnie i w 2015 r. wynidst okoto 33,3%.

Zrealizowane projekty, znaczace osiggniecia

Od wielu lat ROMB S.A. konsekwentnie realizuje wyznaczong strategie rozwoju. W rezultacie przez piec
minionych lat spdtka odnotowywata systematyczny wzrost sprzedazy, sukcesywnie zwiekszata swojg aktywnos¢
na rynku krajowym i zagranicznym, poszerzata oferte produktowa, a takze automatyzowata procesy
produkcyjne

Wykorzystujgc wieloletnie doswiadczenie, jak rowniez wiedze w zakresie produkcji oku¢, ROMB S.A. nieustannie
doskonali swoje produkty, jednoczesnie dynamicznie rozszerza portfolio swoich wyrobow, realizujgc tym
samym nawet najbardziej wymagajgce potrzeby i projekty swoich partnerdéw biznesowych.

Rok 2015 z pewnoscig wpisuje sie w zatozong strategie. Do sprzedazy wprowadzono nowa linie oku¢ — ROMB
ALU EURO, przeznaczong dla okien aluminiowych z tak zwanym eurorowkiem. ROMB S.A. wdraza do produkg;ji
kolejne produkty na potrzeby uruchamianych przez Aluprof S.A. systemow, ktére dystrybuowane sg globalnie
podczas budowy wielu innowacyjnych obiektéw. Warto podkresli¢, iz od momentu prywatyzacji ROMB S.A. do
produkcji wdrozono juz kilkaset pozycji asortymentowych na potrzeby spdétek powigzanych. Jednoczesnie
Spotka nawigzata wspodtprace z najwiekszym w Polsce producentem okien drewnianych i drewniano-
aluminiowych Spétkag Dovista Sp. z 0.0., nalezacg do skandynawskiej grupy Dovista A/S. Obie firmy stawiajg na
dalszy rozwdj wspodtpracy i liczg na podjecie nowych, interesujgcych projektéw.

3.4 Wyniki finansowe segmentow

Dane za 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2015 roku

Segmenty operacyjne SOG SWw SSA SAB SUB Inne Vytaczenia Razem
Rachunek zyskéw i strat

Sprzedaz 434982 820 746 854597 42983 130648 26103  (282583) 2027 476
- na zewnatrz Grupy 434 795 617 078 826374 28 589 105 243 26 103 (10 706) 2027 476
- do innych segmentéw 187 203 668 28 223 14 394 25 405 0 (271 877) 0
Odpis aktualizujgcy wartos¢ zapaséw (3) (1498) (546) 4 608 (534) (0) (1969)
Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci 9) (229) 470 33 (4 954) 1574 (1310) (4 425)
Odpisy aktualizujgce warto$¢ Srodkow 0 (345) 0 0 0 0 0 (345)
trwatych oraz wartosci niematerialnych

Odpis aktualizujgcy wartos¢ firmy 0 0 0 0 0 0 0 0
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 76 009 53345 130708  (1288) 2038 116662  (133033) 244 441
Amortyzacja 18 444 45563 19 426 4369 1740 2178 (9) 91711
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Zysk EBITDA 94 453 98 908 150 134 3081 3778 118840 (133 042) 336 152
Przychody z tytutu odsetek 130 520 268 18 114 162 (108) 1104
Koszty z tytutu odsetek (1038) (1278) (1 200) (103) (1029) (1100) 108 (5 640)
Zysk przed opodatkowaniem 70 616 50 005 127104 (1351) 1315 114 826 (133 033) 229 482
Podatek dochodowy 3925 (9 163) (25311) 168 (473) 10561 624 (19 669)
Zysk netto 74 541 40 842 101793 (1183) 842 125387 (132 409) 209 813
Bilans
Aktywa razem 583 662 621392 554404 57893 106958 23672 7 885 1955 866
Zobowigzania handlowe segmentu 61262 29117 102 676 2 650 31193 979 (60 116) 167 761
Nieprzypisane zobowigzania (wspdlne) 512 088 0 512 088
Zobowigzania razem 61262 29117 102 676 2 650 31193 513067 (60 116) 679 849
Pozostate
Naktady na $rodki trwate 45 667 83370 63 037 4622 858 3790 (735) 200 609
Dane za 12 miesiecy zakoniczonych 31 grudnia 2014 roku
Segmenty operacyjne SOG SWW SSA SAB SuUB Inne Vytaczenia Razem
Rachunek zyskow i strat
Sprzedaz 397 426 730 660 697500 44343 141896 28827 (221 100) 1819552
- na zewnatrz Grupy 395 945 551 506 681634 30263 140921 19283 0 1819552
- do innych segmentéw 1481 179 154 15866 14080 975 9544  (221100) 0
Odpis aktualizujgcy wartos¢ zapaséw (173) (83) 1711 45 (478) 272 0 1294
Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci (12) (4522) (2002) 3 (2 807) 245 7 (9 088)
Odpisy aktualizujgce wartosé srodkow 0 (893) 0 0 0 (4) 0 (897)
trwatych oraz wartosci niematerialnych
Odpis aktualizujgcy wartos¢ firmy 0 0 0 0 0 0 0 0
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 70 504 44 264 115511 3007 4339 103090 (116 089) 224 626
Amortyzacja 18 884 40 888 16 859 4058 1832 2184 (9) 84 696
Zysk EBITDA 89 388 85152 132370 7 065 6171 105274 (116 098) 309 322
Przychody z tytutu odsetek 300 457 275 33 124 153 (51) 1291
Koszty z tytutu odsetek (808) (2 084) (877) (42) (1669) (1218) 51 (6 647)
Zysk przed opodatkowaniem 68 679 34304 108 021 3042 2 467 101241  (115895) 201 859
Podatek dochodowy (8 303) (2 400) (22 134) (648) (611) 1105 163 (32 828)
Zysk netto 60376 31904 85 887 2394 1856 102346  (115732) 169 031
Bilans
Aktywa razem 482 065 661 148 473492 56616 82668 371618  (330099) 1797508
Zobowigzania handlowe segmentu 68 959 42 550 89 872 2530 25 365 7916 (62 034) 175158
Nieprzypisane zobowigzania (wspdlne) 419118 0 419118
Zobowigzania razem 68 959 42 550 89 872 2530 25365 427 034 (62 034) 594 276
Pozostate
Naktady na $rodki trwate 33493 39574 27503 2339 294 4453 0 107 656

Aktywa segmentu obejmujg: aktywa trwate (za wyjatkiem akcji i udziatdw w spdtkach zaleznych, ktére
przenoszone sg do pozycji Inne), zapasy, naleznosci handlowe i pozostate (bez naleznosci publicznoprawnych)
oraz pochodne instrumenty finansowe,

Pozycja , Wytgczenia” zawiera transakcje wystepujgce pomiedzy segmentami oraz wytgczenia konsolidacyjne.
W rachunku wynikow w gtdwnej mierze dotyczy to sprzedazy ksztattownikow aluminiowych z SWW do SSA. W
zakresie aktywdw oraz pasywow obejmujg gtéwnie inwestycje oraz rozrachunki pomiedzy segmentami.

Wszystkie powyzsze transakcje odbywajg sie na warunkach rynkowych.
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4. WEADZE SPOLKI

4.1 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

W dniu 23 kwietnia 2015 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Grupy KETY S.A., ktore
zatwierdzito jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy KETY S.A. za 2014 rok. Ponadto
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podzielito zysk netto Spétki za rok 2014 w kwocie 98.009.459,57 zt, w
nastepujacy sposob:

a) kwote 97.589.234,57 zt na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy,

b) kwote 420.225,00 zt na pokrycie strat aktuarialnych zwigzanych ze Swiadczeniami pracowniczymi po
okresie zatrudnienia,

c) akcjonariusze postanowili rowniez uzy¢ kapitatu zapasowego Spotki poprzez przeznaczenie kwoty
38.483.392,63 zt na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki.

tacznie na dywidende przeznaczono kwote 136.072.627,20 zt.

Zgromadzenie udzielito absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu z wykonania obowigzkéw
w roku obrotowym 2014.

4.2 Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2015 do 31 grudnia 2015 przedstawiat sie w sposdb
nastepujacy:

Maciej Matusiak Przewodniczacy Rady

Szczepan Strublewski  Zastepca Przewodniczgcego Rady
Jerzy Surma Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Niedziotka Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Marciniak Cztonek Rady Nadzorczej

W ciggu ostatnich dwdch lat obrotowych udziat kobiet w radzie nadzorczej Grupy Kety S.A. wynosit 0%.

llos¢ posiadanych akcji Grupy Wynagrodzenie w okresie od
KETY S.A. na 31.12.2015 1.01do 31.12.2015
Maciej Matusiak Nie posiadat 150 230,61 zt
Szczepan Strublewski Nie posiadat 125 192,19 zt
Jerzy Surma Nie posiadat 100 153,74 zt
Pawet Niedzidtka Nie posiadat 100 153,74 zt
Jerzy Marciniak Nie posiadat 100 153,74 zt

4.3Zarzad

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa, zarzgdza Spotka i reprezentuje jg na zewnatrz. Jezeli Zarzad Spofki
jest wieloosobowy do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspétdziatanie
dwoch cztonkdéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzgdu tgcznie z prokurentem. Wszelkie sprawy zwigzane z
prowadzeniem Spétki, a niezastrzezone do kompetencji innych organéw Spoétki, nalezg do zakresu dziatania
Zarzadu. Tryb dziatania Zarzadu okresla szczegétowo Regulamin Pracy Zarzadu, uchwalany przez Zarzad, a
zatwierdzany przez Rade Nadzorcza. Posiedzenia Zarzadu Spétki, zwotywane przez Prezesa, odbywajg sie nie
rzadziej niz raz w miesigcu.

Na ostatni dzien okresu sprawozdawczego sktad Zarzgdu przedstawiat sie nastepujgco:

Dariusz Manko - Prezes Zarzadu

Adam Piela - Cztonek Zarzadu

W ciggu ostatnich dwadch lat obrotowych udziat kobiet w Zarzadzie Spoétki wynosit 0%.

Wynagrodzenie zasadnicze cztonkdw Zarzadu Spoétki w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem wyniosto:
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Prezes Zarzadu - 1.025.200,00 zt.

Cztonek Zarzadu - 617.200,00 zt.

Ponadto Cztonkowie Zarzadu otrzymali premie roczng za rok poprzedni w wysokosci 1.539.712 zt w przypadku
Prezesa Zarzadu oraz 923.827 zt w przypadku Cztonka Zarzadu. Premia roczna przyznawana jest przez Rade
Nadzorczg a jej wysokos¢ zalezy od stopnia realizacji prognoz finansowych za dany rok. Jej maksymalna
wysokos¢ wynosi 150% rocznego wynagrodzenia zasadniczego cztonka zarzadu.

Zgodnie z przekazanymi oswiadczeniami na ostatni dzier okresu sprawozdawczego osoby zarzgdzajgce Spotka
byty w posiadaniu 161 681 akcji zwyktych na okaziciela Grupy KETY S.A. w tym: Prezes Zarzadu 126 550 akgji,
Cztonek Zarzadu 35 131 akcji. Ponadto na podstawie programoéw motywacyjnych uchwalonych na WZA spofki
w dniu 29 maja 2012 roku oraz 23 kwietnia 2015 roku cztonkowie zarzagdu posiadaja:

- prawo do nabycia 11 604 szt. obligacji serii H z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyktych na okaziciela
serii G, w tym Prezes Zarzadu — 7 231 szt., Cztonek Zarzadu - 4 373 szt., w zwigzku ze spetnieniem warunkow
okreslonych w programie.

- prawo do nabycia 27 280 szt. obligacji serii | z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyktych na okaziciela
serii G, w tym Prezes Zarzgdu — 17 000 szt., Cztonek Zarzadu - 10 280 szt., pod warunkami okreslonymi w
programie.

- prawo do nabycia 28 000 szt. obligacji serii J z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyktych na okaziciela
serii G, w tym Prezes Zarzagdu — 17 500 szt., Cztonek Zarzadu - 10 500 szt. , pod warunkami okreslonymi w
programie.

- prawo do nabycia 15 000 szt. obligacji serii K z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyktych na okaziciela
serii H, w tym Prezes Zarzagdu — 9 000 szt., Cztonek Zarzagdu - 6 000 szt. , pod warunkami okreslonymi w
programie.

Podstawowg regulacje wewnetrzng w zakresie polityki wynagradzania stanowi Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy
(ZUZP) zawarty z zaktadowymi organizacjami zwigzkéw zawodowych w dniu 30 czerwca 1992 roku (z pdzn. zm.),
zgodnie z ktorym pracownikom Grupy Kety S.A. przystuguja nastepujgce sktadniki wynagrodzen:
- wynagrodzenie zasadnicze,
- dodatki za prace (np. w godzinach nadliczbowych czy nocnych),
- premie motywacyjne oraz nagrody uznaniowe lub/i bonusy za realizacje celow
W Spodtkach Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. w zaleznosci od wielkosci zatrudnienia zasady wynagradzania
pracownikdw sg okreslone w regulaminach wynagradzania lub w umowach o prace.
Zarzadowi Grupy Kety S.A. i kluczowym managerom Grupy Kapitatowe] przystugujg nastepujgce sktadniki
wynagrodzen :
- wynagrodzenie zasadnicze,
- bonus roczny uzalezniony od stopnia realizacji parametréw finansowy z ograniczonym maksymalnym
poziomem wartosci,
- nagrody uznaniowe
- programy motywacyjne opisane w sprawozdaniu finansowym, ktére opierajg sie na wskaznikach
finansowych oraz cenie akgji
W ocenie Zarzadu funkcjonujgca polityka wynagrodzen realizuje cele dtugoterminowego wzrostu dla
akcjonariuszy, zapewniajgc stabilnos¢ funkcjonowania spoétki.

Poza wskazanymi powyzej, Cztonkom Zarzadu nie przystugujg inne, pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia. W
okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Grupa Kety S.A. nie dokonata zadnych istotnych transakcji z
osobami powigzanymi, nadzorujgcymi i zarzadzajgcymi oraz nie udzielita tym osobom i ich bliskim zadnych
pozyczek, gwarancji i poreczen. Pomiedzy Grupg KETY S.A. a osobami zarzadzajgcymi nie podpisano zadnych
umow, ktére przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez
przejecie; poza warunkami zawierajgcymi sie w okresie wypowiedzenia i warunkami wynikajagcymi z umow o
zakazie konkurencji. Osoby zarzadzajgce nie pobierajg wynagrodzenia z tytutu zasiadania w organach
zarzadzajacych lub nadzorujgcych innych spdtek Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A.
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5. SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE

5.1Skonsolidowane sprawozdania finansowe

5.1.1 Woybrane dane finansowe

‘ H w tys. zt H w tys. EUR ‘
| || rok2015s || rok2014 || rok2015 || rok2014 |
‘PFZVChOdV netto ze sprzedazy H 2027 146H 1819552 H 484 407 H 434 333‘
‘Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej H 244 441 H 224 626H 58412 H 53 619‘
‘Zysk (strata) brutto H 229 482 H 201 859 H 54 837 H 48 184‘
‘Z\’Sk (strata) netto ” 209 813H 169 OSlH 50 137“ 40 348‘
‘Zysk (strata) netto akcjonariuszy jednostki dominujgcej H 209 813H 169 031H 50 137“ 40 348‘
‘Ca’rkowity dochdd (strata) netto H 202 885H 162 370H 48 481H 38 758‘
‘Ca’fkowity dochdéd (strata) netto akcjonariuszy jednostki dominujgcej H 202 885H 162 370H 48 481“ 38 758‘
‘Przep’rywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej H 267 392H 230 895H 63 896“ 55 115‘
‘Przepiywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej H -206 035 H 95 800H 49 234“ 222 868‘
‘Przepiywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowe;j H 55 083H -143 786H 213 153“ -34 322‘
‘Przepiywy pieniezne netto, razem H 6 274H -8 691H 1 499“ -2 075‘
‘Zysk (strata) na jedna akcje zwykia (w zt / EUR) H 22,27H 18,03H 5,32“ 4,30‘
‘Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt / EUR) H 22,25H 18,00H 5,32“ 4,30‘
| [ | | | |
[Pozyce bilansu | 31122015 || 31122014 || 31122015 || 31122014 |
‘Aktywa razem ” 1958 692 H 1797 SOSH 459 625 H 421 723‘
‘Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania H 679 849 H 594 276H 159 533 H 139 426‘
‘Zobowiazania dtugoterminowe ” 171 553H 107 118H 40 256“ 25 132‘
‘Zobowiazania krétkoterminowe H 508 296H 487 158H 119 276“ 114 295‘
‘Kapitai wiasny udziatowcdw jednostki dominujacej H 1278 343H 1203 232H 300 092“ 282 296‘
‘Kapitaf akeyjny H 67 505 H 67 352 H 15 841 H 15 802‘
‘Liczba akeji H 9441 988H 9393 538H 9441 988“ 9393 538‘
‘Wartoéé ksiggowa na jedna akcje (w 2t/ EUR) H 135,44H 128,09H 31,78“ 30,05‘
‘Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt / EUR) H 135,00H 127'67H 31'68H 29,95‘
‘Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w zt/EUR) H 13’30H 14,41H 3,12H 3,33‘

Powyzsze i ponizsze dane finansowe za 2015 i 2014 rok zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujgcych zasad:
- pozycje aktywow i pasywow — wedtug Sredniego kursu okreslonego przez Narodowy Bank Polski na dzien
31.12.2015r.—4,2615 PLN/EUR oraz na dzien 31.12. 2014r. — 4,2623 PLN/EUR;

- pozycje rachunku zyskow i strat, sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywdw
pienieznych wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng kurséw okreslonych przez NBP na ostatnie dni
miesigca: roku 2015 - 4,1848 PLN/EUR; roku 2014 - 4,1893 PLN/EUR.
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5.1.2 Rachunek zyskéw i strat

(dane w tys. zt.) od 01.01.2015 od 01.01.2014
do 31.12.2015 do 31.12.2014
(badane) (badane)
Przychody operacyjne ogétem, w tym: 2 045 446 1835161
Przychody ze sprzedazy 2027 146 1819552
Pozostate przychody operacyjne 18 300 15 609
Udziat w zyskach netto jednostek wycenianych metoda praw wiasnosci 1515 (111)
Zmiana stanu zapasow produktow gotowych oraz produkcji niezakoriczonej (8321) 36448
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby 12 065 11008
Koszty operacyjne ogdtem, w tym: (1 806 264) (1657 991)
Amortyzacja (91 711) (84 696)
Materiaty, energia oraz wartos¢ sprzedanych towardow i materiatow (1222 086) (1127 128)
Ustugi obce (173 597) (150 984)
Podatki i optaty (13 831) (12 352)
Swiadczenia pracownicze (272 177) (246 682)
Pozostate koszty operacyjne (32 862) (36 149)
Zysk netto z dziatalnosci operacyjnej 244 441 224515
Przychody finansowe 1120 1313
Koszty finansowe (16 079) (23 969)
Zysk przed opodatkowaniem 229 482 201859
Podatek dochodowy (19 669) (32 828)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowane;] 209 813 169 031
Przypadajacy na akcjonariuszy niekontrolujgcych 0 0
Przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 209 813 169031
Zysk na akcje przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej (w zt)
Podstawowy 22,27 18,03
Rozwodniony 22,25 18,00
5.1.3 Sprawozdanie z catkowitych dochoddéw
(dane w tys. zt.) od 01.01.2015 od 01.01.2014
do 31.12.2015 do 31.12.2014
(badane) (badane)
Zysk netto za okres 209 813 169 031
Inne catkowite dochody, ktére odniesione beda na rachunek wynikéw (7 084) (4 357)
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek powigzanych (324) (6778)
Wycena instrumentdéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne (4 256) 183
Wynik zabezpieczen przeptywdw pienieznych (3310) 2273
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochoddw, ktére odniesione 806 (35)
beda na rachunek wynikow
Inne catkowite dochody, ktére nie beda odniesione na rachunek wynikéw 156 (2 304)
Zyski straty aktuarialne 192 (2 845)
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochoddw ktére nie beda (36) 541
odniesione na rachunek wynikéw
Catkowity dochdéd za okres 202 885 162 370
Catkowity dochdd przypadajacy na:
Akcjonariuszy niekontrolujacych 0 0
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 202 885 162 370
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5.1.4 Skonsolidowany bilans

AKTYWA (dane w tys. zt.)

31.12.2015 31.12.2014
(badane) (badane)

I. Aktywa trwate 1140961 1016 520
Rzeczowy majatek trwaty 947 657 851945
Wartosci niematerialne 57 883 52 839
Wartos¢ firmy 19 866 17 561
Nieruchomosci inwestycyjne 11927 12 398
Pozostate inwestycje 1823 251
Naleznosci dtugoterminowe 29243 17 442
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 72562 64 084
II. Aktywa obrotowe 817731 780988
Zapasy 323330 308 483
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 4315 2162
Naleznosci handlowe i pozostate 415183 401 896
Inwestycje krotkoterminowe 71 87
Pochodne instrumenty finansowe 2128 1930
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 72704 66 430
Aktywa razem 1958 692 1797 508
PASYWA (dane w tys. zt.) 31.12.2015 31.12.2014
(badane) (badane)

I. Kapitat wtasny 1278843 1203232
Kapitat akcyjny 67 505 67 352
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 22043 14 512
Kapitat z emisji akcji niezarejestrowany 0 1601
Kapitat z emisji opcji dla kadry kierowniczej 13959 11244
Wynik na transakcjach zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne (1872) 1438
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentdw zabezpieczajacych (3925) (475)
Kapitat z aktualizacji wyceny $rodkéw trwatych 3003 3174
Zyski zatrzymane 1205976 1131908
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek powigzanych (27 846) (27 522)
Kapitat wiasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej 1278843 1203232
Kapitaty udziatowcow niekontrolujacych 0 0
1. Zobowigzania dtugoterminowe 171553 107 118
Zobowigzania z tytutu kredytow i leasingu finansowego 90 601 23307
Zobowigzania pozostate 2098 1981
Rezerwy 1188 760
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 5559 5799
Przychody przysztych okreséw 37230 38897
Rezerwa na podatek odroczony 34877 36374
Ill. Zobowigzania krétkoterminowe 508 296 487 158
Zobowigzania z tytutu kredytow i leasingu finansowego 224219 211 855
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 11 800 10191
Zobowigzania handlowe i pozostate 239070 237 653
Rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe bierne 21769 22 844
Pochodne instrumenty finansowe 7 857 2523
Przychody przysztych okreséw 3581 2092

Pasywa razem 1958 692 1797 508
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5.1.5 Skonsolidowany rachunek przeptywu srodkow pienieznych

Rachunek przeptywu $rodkdéw pienieznych
(dane w tys. zt.)

Przeptywy srodkdéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

2Zysk przed opodatkowaniem
Korekty:

Udziat w zyskach netto jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci

Amortyzacja

Utworzenie / (odwrdcenie) odpiséw aktualizujgcych

Zyski z tytutu réznic kursowych netto

Zmiana wyceny nieruchomosci inwestycyjnej

(Zysk) / strata z tytutu sprzedazy Srodkow trwatych

Odsetki i udziaty w zyskach

Wptywy/(wydatki) z zabezpieczer odniesione na kapitat wtasny

Koszty opcji menadzerskich

Wycena walutowych kontraktéw terminowych

Pozostate pozycje netto

Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej przed zmiang
kapitatu obrotowego
Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu naleznosci netto
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych za wyjatkiem kredytéw
Zmiana stanu rezerw
Zmiana stanu przychodoéw przysztych okresow
Srodki pienigzne netto wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej
Podatek zaptacony
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
(+) Wptywy:
Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych
Sprzedaz aktywdw finansowych
Odsetki otrzymane
Pozostate wptywy
(-) Wydatki:
Zakup wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych
Nabycia udziatéw w jednostkach stowarzyszonych
Wydatki na przejecia innych podmiotow
Udzielone pozyczki
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
(+) Wptywy:
Whptywy netto z emisji akcji
Whptywy z tytutu kredytdw i pozyczek
(-) Wydatki:
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli
Sptaty kredytow i pozyczek

Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego

od 01.01.2015
do 31.12.2015
(badane)

229 482
95 246
(1515)
91711
519
(184)
656
(243)
5096
(3307)
2715
(302)
100

324728

(14 847)
(11 706)
4448
(662)
(1988)
299973
(32581)
267392

1267
1232

0

14

21

(207 302)
(194 981)
0
(12321)
0

(206 035)

213 863
7 685
206 178
(268 946)
(136 059)
(127 442)
(216)

od 01.01.2014
do 31.12.2014
(badane)

201 859
95575
111

84 696
1092
565

(408)
6221
2273
1014
21

(10)
297434

(69 171)
(13 166)
43 805
2417
(2091)
259 228
(28 333)
230 895

1032
1000
18

14

0

(96 832)
(92 249)
(339)

(4 163)
(81)

(95 800)

66 491

6 683

59 808
(210277)
(93 808)
(109 945)
(98)
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Odsetki (5229)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (55 083)
Przeptywy pieniezne netto, razem: 6274
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 66 430
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 72704

(6426)
(143 786)
(8691)

0

75121
66 430

5.1.6 Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitatach wtasnych

Przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej

ynik na transakcjach zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne

Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej
Kapitat z emisji opcji dla kadry zarzadzajacej
Kapitat z aktualizacji wyceny srodkéw trwatych

Kapitat z emisji akcji niezarejestrowany

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych

Kapitat wiasny udziatowcdw niekontrolujacych

E Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentdw zabezpieczajacych
w

| Kapitat wasny akcjonariuszy jednostki dominujacej

£

> 8
i [l

g 5 s
o £ s
g g £
[ =] =
A @© -—
S = S
a > a
N = < N

Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2015 67352 14512 1601 11244 1438 3174 1131908 (27 522) 203 232 0 1203232

(badane)

Catkowite dochody za okres: 0 0 0 0 (3310) (3450) 0 209 969 (324) 202 885 0 202 885
Zysk netto za okres 0 0 0 0 0 0 0 209 813 0 209 813 0 209 813
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0 (3310) (3450) 0 156 (324) (6 928) 0 (6928)

Wycena opcji menadzerskiej 0 0 0 2715 0 0 0 0 0 2715 0 2715

Przeniesienie w zwigzku z amortyzacjg 0 0 0 0 0 0 (171) 171 0 0 0 0

Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0 0 (136072) 0 (136 072) 0 (136 072)

Emisja akcji 153 7531 (1601) 0 0 0 0 0 0 6083 0 6083

Kapitat wtasny na dzien 31 grudnia 67505 22043 0 13959 (1872) (3925) 3003 1205976 (27 846) 1278843 0 1278843

2015 (badane)
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Przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej

Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajacych
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej

Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej
Kapitat z aktualizacji wyceny srodkéw trwatych

Kapitat z emisji opcji dla kadry zarzadzajgcej

Kapitat z emisji akcji niezarejestrowany

®| Wynik na transakcjach zabezpieczajacych przeptywy pienigzne
Ul

©| Kapitat wtasny udziatowcdw niekontrolujgcych

£

4
s v g
g 5 z
£ 3 2
3 E
- © ——
S > 8
2 z z
N < ~

Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 67 138 4563 3479 10230 (623) 3382 1058788 (20 744) 1125378 1125378

2014 (badane)

Catkowite dochody za okres: 0 0 0 0 2273 48 0 166 727 (6778) 162 370 0 162 370
Zysk netto za okres 0 0 0 0 0 0 0 169031 0 169 031 0 169 031
Pozostate catkowite dochody 0 0 0o 0 2273 48 0 (2304) (6778) (6 661) 0 (6 661)

Wycena opcji menadzerskiej 0 0 0 1014 0 0 0 0 0 1014 0 1014

Przeniesienie w zwigzku z amortyzacjg 0 0 0 o 0 0 (208) 208 0 0 0 0

Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0 0 (93 815) 0 (93 815) 0 (93 815)

Emisja akcji 114 9949 (1878) 0 0 0 0 0 0 8285 0 8285

Kapitat wtasny na dzien 31 grudnia 67352 14512 1601 11244 1438 (475) 3174 .131908 (27 522) 1203 232 0 1203 232

2014 (badane)

5.2 Komentarz Zarzadu

Przychody ze sprzedazy osiggnety poziom 2.027,1 min zt, wzrost o ok. 11% w stosunku do
porownywalnego okresu ubiegtego roku, dzieki wzrostowi wolumenu sprzedazy w gtéwnych
segmentach dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Gtownym czynnikiem ,wspierajgcym” przychody byt
dynamicznie rosnacy eksport (+18%) przy 7% wzroscie na rynku krajowym. Dzieki osiggnietym wzrostom
byto mozliwe utrzymanie wysokiego poziomu marzy na dziatalnosci operacyjnej gdyz koszty state
roztozyty sie na wiekszy wolumen sprzedanych produktow. W efekcie skonsolidowany zysk z dziatalnosci
operacyjnej wzrost do 244,4 min zt (+9%) a skonsolidowany zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy
jednostki dominujgcej wynidst 209,8 min zt (wzrost o0 24%).

Wedtug oceny zarzadu bilans grupy kapitatowej posiada bezpieczng strukture finansowania. Pomimo
ciggtego rozwoju i znacznych inwestycji kapitaty wtasne ciggle stanowig wiekszos¢ sumy bilansowej. Na
dzien bilansowy stanowity one 65% sumy pasywow, co oznacza spadek o dwa punkty procentowe w
poréwnaniu z kornicem poprzedniego roku. Jako, ze spdtki grupy to w wiekszosci przedsiebiorstwa
produkcyjne ciggle inwestujgce w swdj rozwdj, znaczng pozycja aktywow sg rzeczowe sktadniki majgtku
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trwatego. W analizowanym okresie stanowity one 48% sumy aktywdéw (poziom o jeden punkt
procentowy wyzszy niz w poprzednim roku). Warto$¢ majgtku obrotowego na dzien bilansowy wyniosta
817,7 min zt i stanowita ok. 42% ogdtu aktywow (spadek o 1 punkt procentowy do roku poprzedniego).

Jednym z bardzo istotnych parametréw z punktu widzenia Zarzadu sg przeptywy pieniezne, dzieki
ktorym spotki grupy mogg kontynuowac rozwdj. W trakcie 12 miesiecy okresu sprawozdawczego ze
wzgledu na bardzo dobre wyniki finansowe oraz umiejetne zarzadzanie kapitatem pracujgcym
skonsolidowane przeptywy z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 267,4 min zt i byty one wyzsze o ok 40
mlin zt od poziomu osiggnietego w poréwnywalnym okresie roku poprzedniego. Strumien gotéwki jest
na tyle bezpieczny i stabilny, Zze nie wptywa on na dalszg polityke finansowania przysztego rozwoju.
Zgodnie z zamierzeniami Zarzadu dalszy rozwdj ma by¢ finansowany gtownie z tego zrddta (gotdwki z
dziatalnosci operacyjnej) oraz kredytéw bankowych.

Podsumowujgc Zarzad pozytywnie ocenia zrealizowane wyniki finansowe we wszystkich istotnych
elementach. Grupa Kapitatowa opiera sie na solidnych fundamentach finansowych i jest przygotowana
na dalsze wyzwania zwigzane z realizacjg nowej strategii na lata 2015-2020.

5.3 Kredyty i zobowigzania warunkowe

Kredyty dtugoterminowe (w tys. z1)

Kredytobiorca Kredytodawca waluta Zabezpieczenie 31.12.2015
kredytu
Grupa Kety S.A. BGZBNP PARIBAS Bank PLN Pierwszorzedna hipoteka kaucyjna na nieruchomosciach 23798
Polska S.A. nalezacych do Grupy Kety S.A. i Alupol Packaging Kety z 0.0.
do kwoty 50 wraz z cesja praw z polis ubezpieczeniowych
ww. nieruchomosci do kwoty 35 min zt.
Alupol Packaging BGZBNP PARIBAS Bank PLN Poreczenie Alupol Packaging S.A.. Hipoteka na 40 000
Kety Sp. zo.o. Polska S.A. nieruchomosciach Alupol Films sp.z 0.0. wraz cesjg praw z
polisy ubezpieczeniowej.
Aluprof SA BGZBNP PARIBAS Bank PLN Hipoteka tgczna do kwoty 48 000 tys. zt, cesja wierzytelnosci 26230
Polska S.A. z polisy ubezpieczeniowej, o$wiadczenie o poddaniu sie
egzekucji
Dtugoterminowe 90028
kredyty
Aluprof Romania Zobowigzania z tytutu RON 110
leasingu finansowego
Metalplast Zobowigzania z tytutu PLN 463
Stolarka sp. z 0.0. leasingu finansowego
Leasing razem 573
RAZEM 90 601
Kredyty krétkoterminowe (w tys. zf)
Kredytobiorca Kredytodawca waluta Zabezpieczenie 31.12.2015
kredytu
Grupa Kety S.A. Bank PKO BP PLN Solidarna odpowiedzialno$¢ spotek Grupa KETY SA oraz 3312
innych spotek z grupy kapitatowe;.
Grupa Kety S.A. BGZBNP PARIBAS Bank PLN Czes¢ krotkoterminowa kredytdw dtugoterminowych — 22308
Polska S.A. zabezpieczenia identyczne jak dla kredytu
dtugoterminowego
Grupa Kety S.A. ING Bank Polska PLN Solidarna odpowiedzialno$¢ spdtek Grupa KETY SA oraz 3
Metalplast Stolarka Sp. z 0.0.
Grupa Kety S.A. Bank PeKaO S.A. PLN Solidarna odpowiedzialno$¢ spotek 42026
Grupa Kety S.A. Bank Societe Generale EUR Poreczenie Aluprof SA do kwoty 5.min PLN 3705
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Alupol Packaging SA Bank PKO BP PLN Hipoteka tagczna na nieruchomosciach do wartosci 2307
15.000 tys. zt.
Alupol Packaging SA BGZBNP Paribas Bank PLN Solidarna odpowiedzialno$¢ spdtek Grupy Kapitatowej 5962
Polska S.A.
Alupol Packaging SA PEKAO SA PLN Solidarna odpowiedzialno$¢ spétek Grupy Kapitatowej 10088
Alupol Packaging Kety ~ Bank PKO BP PLN, EUR Solidarna odpowiedzialno$¢ spétek Grupy Kapitatowej 4618
Sp.zo.0.
Alupol Packaging Kety PEKAO S.A. PLN, EUR Solidarna odpowiedzialno$¢ spotek Grupy Kapitatowej 2 489
Sp.zo.0.
Alupol Packaging Kety BGZBNP PARIBAS Bank PLN Solidarna odpowiedzialno$¢ spotek Grupy Kapitatowej 13377
Sp. zo.0. Polska S.A.
Aluprof SA PEKAO S.A. PLN, EUR Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji oraz 4561
petnomocnictwo do rachunkéw bankowych.
Aluprof SA Societe Generale S.A. usp, Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji oraz 2 650
EUR petnomocnictwo do rachunkéw bankowych.
Aluprof SA BGZBNP Paribas Bank PLN, Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji oraz 24 827
Polska S.A. EUR petnomocnictwo do rachunkéw bankowych.
Aluprof SA Bank PKO BP EUR Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji oraz 2131
petnomocnictwo do rachunkéw bankowych.
Aluprof SA BPH S.A. PLN Petnomocnictwo do rachunkéw biezacych 13935
Metalplast Stolarka Bank PEKAO S.A. PLN’ EUR Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji oraz 33573
Sp. zo.0. petnomocnictwo do rachunkéw bankowych.
Metalplast Stolarka BGZBNP Paribas Bank PLN Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji oraz weksel 2127
sp.z0.0. Polska S.A. wtasny in blanco
Metalplast Stolarka ING Bank Polska PLN, EUR Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji oraz 21186
sp.z0.0. petnomocnictwo do rachunkéw bankowych.
ROMB SA BGZBNP Paribas Bank PLN Solidarna odpowiedzialno$¢ spétek Grupy Kapitatowej 4931
Polska S.A.
ROMB SA Bank PKO BP 48
Alupol Films sp. z 0.0. PEKAO S.A. EUR Odpowiedzialnos¢ solidarna spétek z grupy kapitatowe;j. 3623
Krétkoterminowe kredyty 223787
Aluprof Romania, Zobowigzania z tytutu RON, DKK, 173
Marius Hansen leasingu finansowego EUR
Facader A/S’
Aluprof Shelfhaut
Metalplast Stolarka Zobowigzania z tytutu PLN 259
sp.z0.0. leasingu finansowego
Leasing razem 432
RAZEM 224219

Wszystkie kredyty oprocentowane sg wg stawek Wibor/Euribor + marza banku. Sptaty kredytow

wynikaty z harmonogramu spfat. Zaciggniecia kredytdw sg zwigzane z zarzagdzaniem ptynnoscig Grupy.

Zobowigzania warunkowe (w tys. z1)

31.12.2015 31.12.2014
Bankowa gwarancja dla LC Corp Sky Tower dobrego wykonania kontraktu 0 3593
Bankowe gwarancje udzielone przez Spétke Metalplast Stolarka sp. z 0.0.** 30159 33760
Ubezpieczeniowa gwarancja nalezytego wykonania kontraktu przez Segment SSA* 72772 0
Bankowa gwarancja wykonania umowy najmu (wygasa w | pétroczu 2016) 411 0
Razem udzielone gwarancje 103 525 37353

* Grupa realizuje dostawe elementdw na duzy kontrakt, jako zabezpieczenie wykonania umowy Grupa wystawiat gwarancje ubezpieczeniowa
z terminem obowigzywania do 30-11-2016.
**Gwarancje budowlane dotycza dobrego wykonania umdéw o ustugi budowlane, terminy ich waznosci uzaleznione sg od zapisdw
poszczegdlnych umow.

Poza wyzej wymienionymi nie wystepujg inne zobowigzania warunkowe.
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6. PROGNOZY ROCZNE ORAZ STRATEGIA ROZWOJU
6.1 Prognozy na 2016 rok

Zarzad Grupy Kety S.A. zaktada, iz 2016 bedzie kolejnym rokiem wzrostu sprzedazy oraz zyskow Grupy
Kapitatowe]. Oczekiwanie to bazuje na stabilnym wzroscie gospodarczym w kraju oraz systematycznym
rozwoju sprzedazy eksportowej na rynki Europy oraz Standw Zjednoczonych. Bazujgc na przyjetych
zatozeniach dotyczacych ksztattowania sie cen surowcow oraz kurséw walut, poszczegdlne segmenty
prognozujg nastepujgce wartosci przychodow ze sprzedazy:

- Segment Wyrobdw Wyciskanych 860 min zt (+5%),

- Segment Systemow Aluminiowych 930 min zt (+9%),
- Segment Opakowan Gietkich 470 min zt (+8%),

- Pozostate segmenty 170 min (-1%)

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy osiggng 2 145 min zt i bedg 0 6% od przychoddw osiggnietych
w 2015 roku. Zarzad prognozuje, iz skonsolidowany zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniesie 250 min zt,
czyli bedzie 05% wyzszy niz wroku poprzednim. Zysk EBITDA (zysk operacyjny bez uwzglednienia
amortyzacji) wyniesie 360 min zt, wzrost o 9%. Zaktadane saldo dziatalnosci finansowej w 2016 roku
wyniesie -16,5 mln zt i bazuje ono wytgcznie na kalkulacji kosztéw kredytu. Ponadto przy kalkulacji zysku
netto na 2016 rok uwzgledniono 50 min zt aktywa na podatek odroczony z tyt. dziatalnosci w SSE.
W efekcie skonsolidowany zysk netto osiggnie wartos¢ 245 min zt.

Ponizsze zestawienie przedstawia prognoze podstawowych skonsolidowanych danych finansowych
na rok 2016 w min zt w poréwnaniu ze wstepnymi wynikami za 2015 rok:

2015 2016* zmiana
Przychody ze sprzedazy 2027,1 min zt 2 145 min zt +6%
EBIT 244,4 min zt 250 min zt +2%
EBITDA 336,1 min zt 360 min zt + 7%
Zysk netto 209,8 min zt 245 min zt +17%
Wydatki inwestycje 207,3 min zt 359 min zt**

* prognoza
** w tym 36 min zt przesunietych ptatnosci z projektéw inwestycyjnych 2015 roku

Powyzsze prognozy zostaty przygotowane przy zatozeniu nastepujgcych wskaznikdw:

- cena aluminium 1600 USD/tone
- Sredni kurs USD 4,05 zt

- Sredni kurs EUR 4,30 zt

- relacja EUR/USD 1,06

- wzrost PKB 3,6%

Finansowanie: Wedtug szacunkow spétki zadtuzenie odsetkowe ztytutu kredytéow bankowych
oraz leasingu wyniesie na koniec 2016 roku ok. 564 min zt. a wiec bedzie o ok. 250 min zt wyzsze niz
na koniec 2015 roku, gtéwnie ze wzgledu na rekordowy program inwestycyjny (359 min zt), zaktadang
wyptate dywidendy (zgodnie z prowadzong politykg) oraz potrzeby w zakresie finansowania kapitatu
pracujgcego. Zarzad zaktada, iz posiadane przez spotki grupy kapitatowej linie kredytowe wraz ze
srodkami wypracowanymi w trakcie roku pokrywajg potrzeby na finansowanie zaktadanych wydatkéw.
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Polityka dywidendowa: Pomimo rekordowego poziomu inwestycji Zarzad podtrzymuje decyzje
o zwiekszeniu wskaznika wyptaty dywidendy do 60% skonsolidowanego zysku netto.

Potencjalne akwizycje: W prognozach na 2016 rok nie uwzgledniono Zzadnych efektéw z tyt.
potencjalnych projektow akwizycyjnych. Niemniej jednak Zarzad rozwaza dwa kierunki potencjalnych
akwizycji:

w Segmencie Wyrobéw Wyciskanych — mogg one dotyczyé rozwoju dotychczasowych lub nabycia
nowych kompetencji w zakresie obrdbki profili oraz produkcji komponentéw na bazie profili
aluminiowych. Potencjalne projekty mogg dotyczy¢ podmiotéw o przychodach ze sprzedazy na
poziomie do 50 min EUR,

w Segmencie Systemow Aluminiowych —mogg one dotyczy¢ rozwoju geograficznego lub produktowego
na nowych rynkach. Potencjalne projekty mogg dotyczy¢ podmiotéw o przychodach ze sprzedazy na
poziomie do 20 min EUR.

6.2 Strategia 2020 (realizacja po pierwszym roku)

Strategia 2020 ktadzie nacisk na systematyczny rozwdéj w obszarach o wysokim poziomie niezbednych
kompetencji oraz konsekwentne powiekszanie faricucha wartosci dodanej. Dlatego tez juz w pierwszym
roku jej realizacji uruchomiono szereg projektéw spetniajgcych te kryteria. Od strony rynkowej rosnie
aktywnos¢ grupy wsréd miedzynarodowych klientéw dziatajgcych w wymagajacych branzach lub
poszukujgcych specyficznego produktu. Rozpoczeto na przyktad wspdtprace na rynku amerykanskim w
zakresie montazu fasad strukturalnych z klejonym szktem. Segment Wyrobdéw Wyciskanych rozwija
oferte w zakresie produkcji komponentdw na bazie aluminium wspdtpracujgc w coraz szerszym zakresie
z klientami operujgcymi w sektorach transportu publicznego (w tym lotniczym). Od strony technicznej i
produktowej spdtki Grupy Kapitatowej rozpoczety najwiekszy jak do tej pory program inwestycyjny
opiewajacy na ponad 900 min zt w skali 6 lat, w tym rozpoczeto budowe zupetnie nowego zaktadu
produkcyjnego w ramach Segmentu Opakowan Gietkich, ktorego produkty bedg uzupetniaty taricuch
wartosci dodanej tego Segmentu.

Pomimo wielu zadan natury organizacyjnej i inwestycyjnej nie zapomniano o biezgcej pracy na rynku.
Dzieki temu Grupa Kapitatowa zanotowata rekordowe wyniki finansowe przekraczajgc po raz pierwszy
w swej historii granice 200 min zt skonsolidowanego zysku netto.

7. PROJEKTY INWESTYCYJNE ORAZ BADAWCZ0O-ROZWOJOWE

Od wielu dekad inwestycje stanowity dla Grupy Kapitatowej Kety motor napedowy rozwoju.
Potwierdzajg to kwoty srodkdw przeznaczonych na budowe nowych zaktadéw, zakup nowoczesnych
technologii, maszyn i urzadzen. Od 2000 roku Spdtka wydata na inwestycje ok. 1,7 miliarda ztotych, a do
konica 2020 roku chce przeznaczy¢ — zgodnie ze strategig rozwoju - kolejne 700 milionéw ztotych. W
sumie od 2000 roku, w ciggu 20 lat wydatki inwestycyjne zamkng sie kwotg ok. 2,4 miliarda ztotych.

W omawianym okresie Grupa Kapitalowa wzbogacita sie o nowe hale produkcyjne, nowoczesne
magazyny, innowacyjne linie technologiczne, nowoczesne maszyny i urzadzenia. Wsrdd najwiekszych
inwestycji realizowanych w okresie ostatnich dwudziestu lat nalezy wymieni¢ m.in. wdrozenie
innowacyjnej technologii wyciskania AIMgSi, ktdra to inwestycja, finansowana czesciowo ze srodkow
UE, byta powigzana z projektem utworzenia Centrum Badawczo-Rozwojowego w Grupie Kety S.A.
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Pofaczenie ze sobg tych dwdch inwestycji umozliwito przenoszenie oraz stosowanie w trakcie procesu
produkcyjnego najlepszych rozwigzan, niestosowanych dotychczas w branzy i podniosto
konkurencyjnos¢ poprzez pozyskiwanie i stosowanie najnowszej wiedzy technologicznej. Z pomocga
Srodkéw UE zrealizowana zostata takze innowacyjna technologia do produkcji rolet okiennych przez
ALUPROF S.A.

Wielkos$¢ wydatkdw inwestycyjnych na zakup rzeczowych sktadnikdéw majatku trwatego, wartosci
niematerialnych i prawnych oraz akcji i udziatéw w przejmowanych podmiotach w Grupie Kapitatowej
Grupy KETY S.A. w ciggu dwunastu miesiecy 2015 i 2014 roku wynosita:

2015 2014

Wydatki ogétem (min zi) 207,3 96,8

W 2015 roku najwazniejszym wydarzeniem inwestycyjnym byto rozpoczecie budowy nowego zaktadu
produkcyjnego Alupol Films, usytuowanego na terenie Krakowskiego Parku Technologicznego SSE w
Oswiecimiu. Podstawowa jego funkcjg bedzie produkcja folii z tworzyw sztucznych i ich uszlachetnianie.
Dodatkowo bedg w nim wytwarzane cylindry wykorzystywane w procesie zadruku rotograwiurowego.
Poprzez nowg inwestycje, znaczgco wzrosng moce produkcyjne w zakresie produkcji i uszlachetniania
folii z tworzyw sztucznych, ktére stanowi¢ bedg baze do produkcji opakowan dla najbardziej
popularnego asortymentu, ktéry wypetnia potki sklepowe, takiego jak: ciastka, cukierki, czekolady,
chipsy, makaron, lody, pieczywo dietetyczne i $wieze, batony, paluszki, snacki, herbaty, kakao, warzywa,
przyprawy, zapatki, zabawki, odziez, artykuty papiernicze itd.

Inwestycja ta jest jednym z elementéw strategii Segmentu Opakowan Gietkich polegajgcym na
wydtuzaniu tancucha wartosci dodanej, realizowanego w ramach Segmentu, gdyz wytwarzane w
zaktadzie w Oswiecimiu folie w znacznej czesci beda uszlachetniane (druk, laminacja, ciecie) przez spétki
Alupol Packaging S.A. i Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0. Uruchomienie nowego zaktadu jest jednoczesnie
odpowiedzig na zapotrzebowanie rynku na elastycznego dostawce folii z tworzyw sztucznych.

Rok 2015 byt takze koricem szeregu inwestycji w Segmencie Systemow Aluminiowych. Inwestycje byty
realizowane w wielu etapach od 2013 roku. Program inwestycyjny, pierwszy taki duzy od 1996 roku,
kiedy dawny Metalplast-Bielsko przejeta Grupa Kety, zaczat sie od wybudowania nowego magazynu o
pow. 17,5 tys. metréow kw. Nowy obiekt okazat sie prawdziwym kolosem - najdtuzsza $ciana mierzy 160
metrow dtugosci, a w srodku sktadowane sg profile i akcesoria o wartosci rynkowej kilkudziesieciu
milionéw ztotych. W ramach opisywanego programu inwestycyjnego powstata takze lakiernia pionowa,
umozliwiajgca lakierowanie profilow o dtugosci 7 metrow zawieszonych na specjalnych zaczepach. To
czwarta tego typu lakiernia w Polsce, jedna z najnowoczesniejszych w Europie a jej wydajnos¢ bedzie
wieksza niz wszystkich lakierni Aluprofu (firma posiada ich tacznie piec).

Przeprowadzono takze modernizacje dachdéw hal produkcyjnych i magazynowych poprzez wymiane
kilkuset okien szedowych, tzw. Swietlikdw. Dzieki odwaznym projektom i pomystowosci udato sie
stworzy¢ ze wszystkich obiektéw zwartg architektoniczng catosé, ktora zyskata europejski sznyt. W
trakcie realizacji planu Spdtka zdecydowata sie dokupic¢ 40-arowg dziatke z tytu zaktadu z przeznaczeniem
na parking dla pracownikéw.

W Segmencie Wyrobow Wyciskanych najwiekszg inwestycjg byto z kolei uruchomienie prasy 18MN
wyposazonej w najnowszy system eco Logic 2.0. bardzo oszczednie gospodarujgcy energia, bez
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uszczerbku dla jakosci. Jest to nowoczesna kompleksowa linia z innowacyjnymi rozwigzaniami do
wyciskania profili aluminiowych ze stopdw AlMgSi. Dzieki potencjatowi produkcyjnemu SWW stat sie dla
wielu duzych odbiorcéw kluczowym dostawcg, czego dowodem sg liczne nagrody, m.in. nagroda
Excellence Supplier. Réwnoczesnie wiele nowych inwestycji zostato poczynionych w Zaktadzie
Zaawansowanych Produktéw Aluminiowych. Byty one niezbedne, aby zaktad mdgt realizowad projekty i
dostawy dla klientéw branzy automotive. Dzieki zrealizowanym inwestycjom Grupa Kety jest w stanie
zaoferowacé komponenty o najwyzszym stopniu kompleksowosci w tym produkty spawane, klejone oraz
sktadane w gotowe do instalacji komponenty.

Planowane w Grupie Kapitatowej nakfady inwestycyjne w okresie kolejnych 12 miesiecy wyniosg ok. 359
min zt. Powyzsze naktady bedg przeznaczone na nastepujgce gtdwne projekty:

- rozpoczecie projektu modernizacji produkcji tzw. stopdéw twardych (prasa oraz urzadzenia
pomocnicze).

- dalszy rozwdj zaktadu Zaawansowanych Produktow Aluminiowych w Segmencie Wyrobow
Wyciskanych,

- dalsze inwestycje w zakresie rozbudowy mocy produkcyjnych w Segmencie Opakowan Gietkich,

- kontynuacja budowy nowego zaktadu produkujgcego folie z tworzyw sztucznych w Segmencie
Opakowan Gietkich,

Pozostata cze$¢ naktadow to biezgce wydatki zwigzane z utrzymaniem parku maszynowego w
odpowiednim stanie technicznym lub drobne projekty o wartosci jednostkowej nieprzekraczajgcej 1 min
zt. Zrealizowane jak i planowane nakfady inwestycyjne finansowane sg ze $srodkow wtasnych oraz
kredytéw bankowych.

7.1 Projekty badawczo rozwojowe

Wysoka jakos¢, innowacyjnos¢ produktow, a takze inwestycje w nowoczesne technologie i park
maszynowy to filozofia dziatania i strategia Grupy Kapitatowej w obszarze oferowanych produktow i
ustug. Spotki przez lata konsekwentnie budujg swojg przewage, rozwijajgc produkty, inwestujgc w
kapitat ludzki i najnowsze technologie. Takie podejscie przektada sie na sukces - produkty spétek Grupy
Kapitatowej Grupy Kety S.A. znajdujg coraz szersze grupy odbiorcéw w kraju i na Swiecie. Dziatalno$¢
badawczo-rozwojowa, wdrazane innowacje oraz ciggty proces doskonalenia parku maszynowego sg
tymi czynnikami, ktére przyczyniajg sie do sukcesu organizacji i rozwoju w gtownych biznesach
segmentowych Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A.

Aluprof to jeden z wiodgcych europejskich dystrybutorow systemdw aluminiowych dla rozwigzan
architektonicznych wykorzystywanych powszechnie w budownictwie, ktory w celu przyspieszenia
procesu wprowadzania innowacji i nowych rozwigzan systemowych posiada bardzo dobry wtasny Dziat
Rozwoju oraz Centrum Badan i Innowacji, ktérego laboratorium wspdtpracuje z IFT Rosenheim (Niemcy)
oraz Instytutem Techniki Budowlanej w Warszawie.

LABORATORIUM - Aluprof, pracujagc nad nowymi elementami systemu, poddaje je przed
wprowadzeniem na rynek doktadnym i rygorystycznym badaniom oraz testom. W sktad wyposazenia
laboratorium wchodzi m.in. najwieksza w Europie Srodkowo-Wschodniej komora badawcza do badan
okien, drzwi, fasad i zaluzji zewnetrznych w zakresie wytrzymatosci na czynniki atmosferyczne:
przepuszczalno$é powietrza, wodoszczelnosé, obcigzenie wiatrem. W komorze mogg by¢ testowane
obiekty o gabarytach wysokich na 6,5 m i szerokich na 6 m. Urzadzenie jest w petni zautomatyzowane i
skomputeryzowane. W laboratorium jest rowniez mozliwos¢ badania wtasciwosci w zakresie:
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- wielokrotnego otwierania i zamykania (cykle) okien i drzwi,
- w zakresie obcigzen statycznych i dynamicznych,
- w zakresie ochrony przed wtamaniami.

Aluprof posiada takze wtasng prototypownie, ktéra wyposazona jest w nowoczesne urzadzenia (m.in.
pity sterowane numerycznie, zagniatarka, centrum obrébcze, profesjonalne stoty montazowe
podnoszono-przesuwne do montazu stolarki) do ciecia, obrobki i tgczenia profili stosowanych przy
produkcji okien, drzwi i fasad. Dzieki tym urzadzeniom mozna przeszkoli¢ firmy w zakresie mozliwosci
produkcyjnych, technicznych i prefabrykacyjnych profili. Od niedawna znajduje sie tam stanowisko do
klejenia strukturalnego szyb do ram aluminiowych przy pomocy specjalistycznych silikonow.

Duszg, sercem i mozgiem Dziatu Rozwoju Aluprof jest 30-osobowy zespdt konstruktorow, ktérzy,
dysponujgc najnowoczes$niejszym sprzetem komputerowym i specjalistycznym oprogramowaniem,
wymyslajg, tworzg indywidualne i nowatorskie rozwigzania znajdujgce pdiniej zastosowanie w
przeréznych obiektach, budynkach niemal na catym swiecie.

ROMB S.A. - Spodtka jako producent akcesoridw systemowych oraz innych rozwigzan stosowanych
do produkcji okien i drzwi stanowi naturalne zaplecze dla grupy kapitatowej i z roku na rok zwieksza
kooperacje z firmami wewnatrz grupy. Bogate zaplecze techniczne - narzedziownia, galwanizernia oraz
akredytowane laboratorium pomiarowo-badawcze sg dodatkowym atutem spofki.

Centrum Badawczo-Rozwojowe w Grupie Kety S.A. - Uruchomione w 2011 roku byto wspétfinansowane
w czesci przez Unie Europejska ze sSrodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013. Z perspektywy czasu budowa tego
centrum okazata sie bardzo trafng decyzjg, gdyz umozliwita Grupie Kety starania o pozyskanie nowych
rynkéw wymagajacych spetnienia wysokich standardéw jakosciowych i wdrazania nowych innowa-
cyjnych rozwigzan. Dzieki prowadzonej dziatalnosci CBR zapewnito dalsze unowocze$nienie i
dywersyfikacje oferowanych produktéw w celu zwiekszenia ich konkurencyjnosci na obstugiwanych
obecnie i potencjalnych nowych rynkach. Ponadto CBR stanowi silny element promocyjny, wyrdzniajacy
Grupe Kety na tle innych firm dziatajgcych w branzy aluminiowe;.

Aby uswiadomic skale aktywnosci CBR, nalezy wymieni¢ liczbe kilku tysiecy prob technologicznych,
prowadzonych w 2015 roku w ramach zgtoszonych i realizowanych projektéw. Ponadto w Centrum
Badawczo-Rozwojowym w Ketach w ubiegtym roku opracowano kilka innowacyjnych technologii, m. in:

- Opracowanie technologii produkcji i kontroli detali wchodzgcych w sktad stref kontrolowanego
zgniotu w pojazdach samochodowych, spetniajgcych wymagania klasy materiatowej C24.

- Wyciskanie ksztattownika z rotacyjnym, kontrolowanym wyptywem materiatu

- Wprowadzenie do produkcji nowego stopu EN-AW6182

- Wdrozenie do produkcji stopu EN-AW 6101B w stanach przestarzonych w Aluform

Badania i rozwdj obejmujg takze szeroko rozumiang logistyke, niejednokrotnie niedoceniang i pomijana.
Logiczny, a co za tym idzie tylko niezbedny przeptyw materiatu w zaktadzie ma nieocenione znaczenie w
zakresie kosztow i ptynnosci funkcjonowania produkcji i spedycji, a takze kooperacji. Madre decyzje w
tej materii pozwalajg eliminowac zbedne operacje logistyczne. Jest to tytaniczna praca matymi krokami
przeobrazajgca  zaktady w  jednolite  bardzo  precyzyjnie  funkcjonujgce  organizmy.
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8. CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY KAPITALtOWE)

8.1 Czynniki zewnetrzne

Ze wzgledu na istotno$é wptywu pozostatych spotek grupy kapitatowej na obraz sytuacji finansowej
Grupy Kety S.A. oraz ryzyka, na ktére narazona jest spotka, o ile nie wskazano inaczej, przedstawione
czynniki dotyczg catej grupy kapitatowej Grupy Kety S.A.

KONIUNKTURA NA RYNKACH

Spoftki grupy kapitatowej narazone sg na wahania koniunkturalne wystepujace zaréwno w polskiej
gospodarce, do ktorej trafia ok. 56% sprzedazy, jak i gospodarkach pozostatych krajow europejskich,
gdzie kierowana jest sprzedaz ok. 44% catosci sprzedazy grupy. Szczegdlne znaczenie dla rozwoju
sprzedazy ma sytuacja na rynkach Niemiec, Czech, Wtoch, Wielkiej Brytanii, Holandii i Ukrainy do ktérych
trafia 68% sprzedazy zagranicznej a takze w mniejszym stopniu na rynkach Stowacji, Wegier, Austrii,
Belgii, Rumunii, Rosji, Francji, Szwajcarii oraz Stanéw Zjednoczonych. Analizujgc jednoczesnie strukture
branzowa sprzedazy widoczna jest duza koncentracja sprzedazy grupy na sektorze budowlanym (ok 52%
wartosci sprzedazy skonsolidowanej) a wiec wszystkie czynniki wptywajace na koniunkture w
budownictwie (dostepnos¢ kredytdéw, poziom inwestycji) na rynku krajowym oraz gtéwnych rynkach
eksportowych majg istotny wptyw na osiggang przez grupe kapitatowa sprzedaz.

Struktura geograficzna eksportu Struktura branzowa sprzedazy
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Zrédto: opracowanie wiasne

POLITYKA CELNA UE

Od maja 2007 roku zostato obnizone z 6 na 3% cto na aluminium sprowadzane z krajow bytego ZSRR,
ktore jest gtéwnym zrédtem podstawowego surowca spotki. Kontynuacja tych dziatan a wiec redukcji do
0% w kolejnych latach moze korzystnie wptyngc na osiggane przez spotke wyniki finansowe. Z kolei
powrdt do poprzednich stawek (6%) niekorzystnie wptynie na wyniki finansowe.

DOSTEPNOSC SUROWCOW

Podstawowg grupg surowcow wykorzystywanych w grupie kapitatowej jest aluminium pierwotne, ztom
aluminiowy a takze poétprodukty bazujgce na aluminium (blacha i taSma aluminiowa oraz wlewki z
aluminium i jego stopdw). Przy produkcji opakowan gietkich wykorzystywane sg dodatkowo réznego
rodzaju folie i granulaty tworzyw sztucznych (polietylen, polipropylen), papier drukowy oraz farby, kleje
i lepiszcza. Liste gtéwnych pozycji surowcowych uzupetniajg: akcesoria do produkcji systemow
aluminiowych oraz potprodukty stalowe. Ze wzgledu na konieczno$¢ utrzymania wysokiej jakosci
produkcji polityka zakupowa grupy opiera sie o wspotprace z wyselekcjonowanymi dostawcami
gwarantujgcymi odpowiedni standard wspodtpracy. Jednoczesnie podstawowym zatozeniem jest taka
dywersyfikacja dostawcow, aby zapewni¢ bezpieczenstwo i utrzymanie konkurencyjnosci dostaw.

CENY SUROWCOW
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Grupa kapitatowa w zakresie ksztattowania cen sprzedazy wyrobdéw wyciskanych jest uzalezniona od
Swiatowych cen aluminium, ktére mogg miec istotny wptyw na zmiany wartosci sprzedazy, osigganej
rentownosci i wynikow finansowych oraz poziom kapitatu obrotowego. Cato$¢ zaopatrzenia w
aluminium pierwotne, jak i pdtprodukty na bazie aluminium (wlewki), ktére sg podstawowym surowcem
wykorzystywanym w procesach produkcyjnych, realizowana jest w oparciu o ceny aluminium, ustalane
na Londynskiej Gietdzie Metali. Gwattowny wzrost cen aluminium pierwotnego, jezeli nie zostanie
zrownowazony wzrostem cen produktéw, moze miec istotny niekorzystny wptyw na wyniki finansowe.
Aby ograniczy¢ ryzyko zwigzane z wahaniami cen aluminium, spétki grupy kapitatowej stosujg formuty
cenowe oparte o gietdowe notowania aluminium, przenoszac czesciowo ryzyko na klientow lub tez
zawierajg transakcje terminowe typu futures na zakup aluminium. W przypadku pozostatych grup
surowcowych spétki grupy kapitatowej nie wykorzystujg instrumentédw pochodnych do zabezpieczania
swojej ekspozycji. W wybranych przypadkach stosowane sg natomiast mechanizmy indeksacji cen
produktéw w zaleznosci od ksztattowania sie cen gtdwnych grup surowcdéw (np. sztucznych tworzyw i
papieru w Segmencie Opakowan Gietkich)

KURSY WALUT

Wg szacunkow spotki w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem ok. 45% sprzedazy byto realizowane
w PLN natomiast ok. 50% stanowita sprzedaz denominowana w EURO. Pozostate 5% stanowita sprzedaz
rozliczana w USD, GBP i UHR. Po stronie kosztowej ok. 33% kosztéw to koszty ponoszone w PLN, 40% to
koszty denominowane w USD, 26% kosztéw to koszty denominowane w EURO i ok 1% koszty w
pozostatych walutach (GBP, UHR). Biorgc powyzsze pod uwage ksztattowanie sie kursu PLN w stosunku
do EURO oraz USD, a takze kurs EURO do USD bedg miaty istotny wptyw na osiggane przez spdtke wyniki.
Spoétki grupy kapitatowej podejmujg dziatania w celu ograniczenia ryzyka walutowego poprzez
zawieranie terminowych transakcji walutowych typu forward, zakup opcji czy tez poprzez utrzymywanie
czesci zadtuzenia w walutach obcych.

KONKURENCJA

Poczawszy od lat 90-tych XX wieku obserwowany jest staty wzrost konkurencji ze wzgledu na
atrakcyjno$¢ rynku polskiego oraz bliskos¢ rynkéw Europy Wschodniej. W trakcie okresu
sprawozdawczego ilos¢ konkurentow w poszczegdlnych segmentach biznesowych nie ulegta istotnym
zmianom. Wedtug oceny Zarzgdu gtéwnymi konkurentami w poszczegdlnych obszarach biznesowych sa:

Segment Wyrobdw Wyciskanych Sapa Aluminium, Yawal oraz Final (grupa Yawal), Eurometal, Cortizo, Kaye Aluminium,
Extral Aluminium, Aliplast, Albatros

Segment Systemdw Aluminiowych Sapa Building System, Schuco, Hydro Building System, Ponzio, Yawal, Aliplast, Blyweert,
Heroal, Alukon, Reynaers,

Segment Ustug Budowlanych Rynek rozdrobniony, kilkadziesiat prywatnych przedsigbiorstw o obrotach rocznych nie
przekraczajgcych 40-50 min zt

Segment Akcesoriéw Budowlanych Roto, Winkhaus, G-U, Maco, Siegenia, Assa Abloy, Vorne

Segment Opakowari Gietkich Amcor, Constantia Teich, Mondi Packaging, Suominen Polska, Fuji Seal Polska, Schur
Flexibles Poland

Zrédto: opracowanie wiasne

KREDYTY

Spoftki grupy kapitatowej systematycznie inwestujg srodki pieniezne w dalszy rozwdj techniczny i
technologiczny, wspierajac sie finansowaniem zewnetrznym. Ponadto ze wzgledu na obowigzujgce na
rynku standardy czesciowo finansuje swoich klientéw udzielajgc im kredytu kupieckiego. Oznacza to, iz
pomimo wypracowywanych $srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, ograniczenie w dostepie
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do finansowania zewnetrznego w postaci kredytow bankowych moze miec istotny wptyw na mozliwosci
rozwojowe spotki. Moze réwniez wptyngé na poziom wyptacanej przez Grupe Kety S.A. dywidendy.
Poziom stdp procentowych bedzie bezposrednio wptywat na koszty finansowe wykazywane przez
poszczegdlne spotki a zatem na osiggany wynik netto.

SYTUACJA POLITYCZNA | GOSPODARCZA NA UKRAINIE

Grupa Kapitatowa posiada na terenie Ukrainy dwie Spotki: Alupol Ukraina LLC- spétka produkcyjna oraz
Aluprof System LLC — spdtka handlowa. Niestabilna sytuacja polityczna oraz gospodarcza na Ukrainie
powoduje, iz powyzsze aktywa narazone sg na ryzyko przekraczajgce zwykte ryzyko gospodarcze. Zarzad
na biezgco analizuje sytuacje Spdtek zaleznych zlokalizowanych na terenie Ukrainy. Na dzien bilansowy
wartos¢ odzyskiwalna ustalona zgodnie z MSR 36 wynosita dla spoétki Alupol Ukraina LLC 12.188 tys. zt.
Ewentualne przyszte odpisy zwigzane z pogarszajgcg sie sytuacjg gospodarczg lub mozliwymi dziataniami
wojennymi na terenie Ukrainy moga wptyngé¢ na wyniki kolejnych lat.

8.2 Czynniki wewnetrzne
POZIOM INWESTYCJI W ROZWOJ TECHNOLOGII ORAZ SIECI DYSTRYBUCII | SPRZEDAZY.

Funkcjonowanie Grupy na wysoce konkurencyjnym rynku wymaga ciggtego dostosowywania sie do
wymagan stawianych przez konkurencje i klienta. Stawiane wymagania mozna zrealizowac jedynie
poprzez rozwdj technologii, wprowadzanie nowych produktéw, zwiekszanie potencjatu i rozwdj sieci
dystrybucji i sprzedazy. Spodtka jest swiadoma istniejgcych wymagan, dlatego tez sukcesywnie
realizowany jest plan strategiczny zaktadajgcy rozwdj we wszystkich kluczowych obszarach
gwarantujgcych zachowanie wysokiego poziomu konkurencyjnosci w stosunku do innych graczy na
rynku.

POZIOM KWALIFIKACII ZAtOGI ORAZ STRUKTURA ZATRUDNIENIA ZAPEWNIAJACA SPROSTANIE
WYMOGOM STAWIANYM PRZEZ SZYBKO ROZWIJAJACY SIE RYNEK.

Sukces grupy zalezy czesciowo od pracy cztonkdw kadry kierowniczej oraz zdolnosci do zatrzymania i
motywacji wysoko wykwalifikowanego personelu. Utrata ustug $wiadczonych przez wykwalifikowang i
doswiadczong kadre moze miec istotny niekorzystny wptyw na funkcjonowanie grupy kapitatowej.
Dlatego tez Grupa prowadzi wypracowang polityke rekrutacji i zatrzymywania kluczowych
i wartosciowych pracownikow, ktérych praca i wktad przektada sie bezposrednio na jej sukces.

ZDOLNOSC DO FINANSOWANIA BIEZACEJ DZIAtALNOSCI ORAZ PROJEKTOW INWESTYCYJNYCH

Od utrzymania stabilnej sytuacji finansowej (wysoka rentownos¢ operacyjna oraz duzy strumien gotéwki
generowany z dziatalnosci operacyjnej) zalezy mozliwos¢ ciggtego rozwoju Grupy. Dlatego tez Zarzad
przyktada duzg role do ciggtego doskonalenia proceséw produkcyjnych oraz logistyki, co w efekcie
powinno pozwoli¢ na wysoka efektywnos¢ dziatan przektadajgca sie na zyski. Istotnym elementem dla
osiggania stabilnych wynikéw jest réwniez odpowiednie zarzgdzanie ryzykiem walutowym. Wynika ono
z duzej ekspozycji spétki zardwno na waluty obce zardwno w obszarze zakupdw jak i sprzedazy.
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9. OSWIADCZENIE W SPRAWIE INFORMACII NIEFINANSOWYCH

9.1 Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Zarzady wszystkich spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe] swiadomie i dobrowolnie
uwzgledniajg w ramach swej dziatalnosci interesy spoteczne, ochrone $rodowiska, a takze relacje z
roznymi grupami interesariuszy. Bycie odpowiedzialnym nie oznacza dla nas jedynie spetnienia
wszystkich wymogdw formalnych i prawnych, lecz rowniez zwiekszone inwestycje w zasoby ludzkie, w
ochrone Srodowiska i relacje z otoczeniem firmy, czyli dobrowolne zaangazowanie.

Powotany w 2015 roku Komitet Sterujacy ds. Zrdownowazonego rozwoju i Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu za priorytetowe przyjat taka realizacje strategii rozwoju firmy aby w petni odpowiadata
wyznaczonej misji, wizji i wartosciom. Nasze podejScie do biznesu nie koncentruje sie wytgcznie na
aspektach handlowych i ekonomicznych. Rozumiemy idee wspdtodpowiedzialnosci i czujemy potrzebe
dbania o przysztosc kolejnych pokolen. Sktad Komitetu stanowig: Zarzad Grupy Kety S.A., Prezesi Zarzadu
wszystkich segmentow biznesowych Grupy Kapitatowej oraz Gtowny Specjalista ds. CSR, ktéry z poziomu
Grupy Kapitatowej inicjuje wydarzenia i procesy w obszarze Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu.
Skfad Komitetu gwarantuje swiadomg polityke i strategie w obszarze zrownowazonego rozwoju w catej
Grupie Kapitatowe;j.

Gtéwnym dokumentem i filozofig dziatania naszej firmy w obszarach spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu jest przyjeta polityka CSR . To ona juz jaki$ czas temu wyznaczyta naszg droge dziatania w tym
obszarze.

Dla przysztosci...
JZapewniajac Rozwoj Pracownikéw,
Efektywne Wykorzystanie Zasobdw
Naturalnych, Bezpieczenstwo,

chrone Srodowiska, Diugoterminowa
Wartoéc Ekonomiczng”

Naszymi wartosciami sg
standardy moralne, etyka

i kultura biznesowa, innowa-
cyjnosc rozwiazan i odpo-
wiedzialnose spoteczna
odzwierciedlajace sposéb
funkcjonowania Grupy
Kapitatowe] Grupy Kety S.A.

Gk

Grupa Kety

JFirma swiatowej klasy
w obszarach swoich dziatar”

Organizacja w trakcie 2015 realizowata rozpoczety w 2014 roku etap formalizacji proceséw i
przygotowan do akceséw do organizacji, stowarzyszen, ktore w istotny sposdb wptywajg na dziatalnosé
zrbwnowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci. Przynaleznos¢ do tych organizacji traktujemy
jako indywidualny rozwdj naszej organizacji, wyznaczanie w niej nowych standardéw oraz
dtugoterminowe wyznaczanie horyzontow naszego biznesu.

Stosujemy wytyczne: Spotka notowana na: Jestesmy sygnatariuszami:
R _\_.111.‘1[ &
2 & ),
ISO & (RN
: GPW D)
T -! 5
26000 w

9.2 Interesariusze

Wierzymy, ze pomysinos¢ Grupy KETY S.A. w dtugiej perspektywie zalezy od wspodtpracy z szeroko
zdefiniowang grupg interesariuszy. Od wielu lat firma intuicyjnie definiowata grono swoich
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interesariuszy. Przygotowania do pierwszego os$wiadczenia w sprawie informacji niefinansowych oraz
uwzglednienie wytycznych GRI mowigce o zaangazowaniu interesariuszy pozwolito na ostateczne
uporzadkowanie wszystkich grup interesariuszy i wytonienie tych najwazniejszych z punktu widzenia

organizacji.

Dodatkowo proces byt wspomagany wiedzg merytoryczng ze szkolenia zewnetrznego, na ktérym
omawiana byta tematyka otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego firmy.

Z petnego wachlarza interesariuszy spotki gietdowej grupa projektowa odpowiedzialna za przygotowanie
raportu wybrata grupe wiodacych, ktérych definiujemy jako swoich interesariuszy. Mamy $wiadomos¢
istotnosci kazdej z grup, niemniej do grupy wiodacych zakwalifikowalismy: pracownikéw, klientéw,
dostawcéw, akcjonariuszy i organy nadzorcze, czyli te grupy, ktére majg najwiekszy wptyw przy
tworzeniu wartosci biznesowej naszej organizacji. Ponizsza tabela prezentuje poszczegdlne grupy
interesariuszy oraz sposob komunikacji z tymi grupami:

Newslettery
Rozmowy telefoniczne
Targi branzowe

Innowacyjnos¢ produktow,
Dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa,
Bezpieczenstwo produkcji

Mapa Sposob komunikacji Czestotliwos¢ Kluczowe kwestie poruszane | Odwotanie do danej kwestii w
interesariuszy (co najmniej) przez interesariuszy Sprawozdaniu Zarzadu
Grupy Kety S.A.
Pracownicy Intranet, Newsletter - Na biezgco Bezpieczenstwo pracy, Rozdziat: Firma a pracownicy,
"Aluway Express"; Polityka wynagrodzen, Rozdziat: Spoteczne
Spotkania okresowe z Dodatkowe procesy i zaangazowanie,
osobami zarzadzajacymi programy wspierajace,
Spotkania integracyjne
Klienci Bezposrednie spotkania Na biezgco Jakos$¢ produktéw i ustug, Rozdziat: Inwestycje i

dziatalnos$é badawczo —
rozwojowa
Rozdziat: Zarzadzanie ryzykiem,

Akcjonariusze i
potencjalni
akcjonariusze

Bezposrednie spotkania
Walne Zgromadzenia
Akcjonariuszy,
Komunikaty gietdowe
Strona
www.grupakety.com

Raz na rok lub
czesciej w zaleznosci
od potrzeb
poszczegdlnych
grup akcjonariuszy

Polityka dywidendowa,
tad korporacyjny,
Strategia rozwoju,
Biezaca dziatalnos¢ firmy,

Rozdziat: Grupa Kety S.A. na
rynku kapitatowym

Rozdziat: Prognozy roczne oraz
strategia 2020

Rozdziat: Oswiadczenie o
stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego

Dostawcy

Bezposrednie spotkania
Rozmowy telefoniczne
Targi

Na biezgco

Przejrzyste warunki
wspotpracy,

Nie ujeto w sprawozdaniu

Rada Nadzorcza

Bezposrednie spotkania
Komunikaty gietdowe

Raz na kwartat

Zarzadzanie ryzykiem,
tad korporacyjny,
Strategia rozwoju,
Biezaca dziatalnos¢ firmy,

Rozdziat: Zarzadzanie ryzykiem,
Rozdziat: Prognozy roczne oraz
strategia 2020

Rozdziat: Oswiadczenie o
stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego

Wartosciowych

Bezposrednie spotkania

prawnymi,
Zasady tadu korporacyjnego,

Komisja Nadzoru Komunikaty Na biezgco Zgodnosé z regulacjami Rozdziat: Oswiadczenie o

Finansowego Bezposrednie spotkania prawnymi, stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego

Gietda Papieréow Komunikaty Na biezgco Zgodnosé z regulacjami Rozdziat: Oswiadczenie o

stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego

Whtadze lokalne

Bezposrednie spotkania

Raz na pét roku

Woharcie inicjatyw lokalnych,
Rozwdj lokalnego rynku
pracy,

Rozdziat: Spoteczne
zaangazowanie
Rozdziat: Firma a pracownicy,
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Spotecznosci lokalne

Uczestnictwo w lokalnych
imprezach i wydarzeniach
sportowych i spotecznych
Bezposrednie spotkania
np. z wychowawcami
pracujacymi w Domach
Dziecka

Raz na rok lub
czesciej w zaleznosci
od potrzeb
poszczegdlnych
grup

Wsparcie inicjatyw
lokalnych,

Pomoc dzieciom z doméw
dziecka,

Rozwdj sportu,

Rozdziat: Spoteczne
zaangazowanie

Spotkania branzowe

Otoczenie okotobiznesowe,
Tematy gospodarcze,

Organizacje Uczestnictwo w pracach Na biezgco Zasady tadu korporacyjnego, Rozdziat: Oswiadczenie o
emitentow Stowarzyszenia Emitentéw stosowaniu zasad tadu
Gietdowych korporacyjnego
Organizacje Uczestnictwo w ramach Na biezgco Zaangazowanie we wspolne Nie ujeto w sprawozdaniu
biznesowe przynaleznosci do projekty,
wybranych organizacji
biznesowych
Media Konferencje prasowe Na biezgco Biezaca dziatalnos¢ firmy, Rozdziat: Prognozy roczne oraz
Spotkania bezposrednie Strategia firmy, strategia 2020
Konkurencja Targi Na biezgco Warunki rynkowe, Nie ujeto w sprawozdaniu

Zwiazki wewnatrz
organizacji

Spotkania bezposrednie

Raz na pét roku lub
czesciej w zaleznosci
od potrzeb

Warunki pracy,
Biezaca dziatalnos¢ firmy,
Strategia firmy,

Rozdziat: Firma a pracownicy
Rozdziat: Prognozy roczne oraz
strategia 2020

Firma Grupa Kety S.A. w nawigzaniu do obowigzkdow GPW w sposdb biezacy i transparenty prezentuje
swojg dziatalnos¢ na serwisie internetowym www.grupakety.com Dziatalnos¢ spoteczng firma
komunikuje na portalach zewnetrznych  www.grupakety.com/odpowiedzialny biznes
www.dziecipodbeskidzia.pl oraz na FB Fundacji Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia. Poprzez codzienng
prace, spotkania biznesowe i integracyjne, rozmowy telefoniczne, dostepne kanaty informacyjne

oraz

prowadzimy szeroko rozumiany dialog z interesariuszami. Informujemy ich o naszych planach
biznesowych, planach rozwoju naszej organizacji i naszym oddziatywaniu na spotecznosci lokalne i
srodowisko. Reagujemy na ich oczekiwania czego m.in. konkretnym efektem byto powotanie Fundacji
Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia, ktéra jest odpowiedzig naszego biznesu na realne potrzeby
spotecznosci lokalnych, czy zaangazowanie w lokalne wydarzenia sportowe oraz kreowana polityka
propracownicza. Kierujgc sie wytycznymi GRI zamierzamy w kolejnych latach jeszcze bardziej
konsultowac nasza dziatalno$¢ z grupami interesariuszy i prowadzi¢ z nimi otwarty dialog.

Przy tworzeniu procesu raportowania prowadziliSmy konsultacje z wybranymi grupami interesariuszy
(m.in. pracownikami i przedstawicielami spotecznosci lokalnych) na zasadzie spotkan roboczych.

9.3 Profesjonalizm i Etyka

Otwarty list Prezesa Zarzgdu Dariusza Manko, bedgcy pierwszg strong kodeksu etycznego w petni oddaje
podejscie Grupy Kety S.A. do tematyki etyki. W roku 2015 funkcjonujacy od wielu lat dokument ZASADY
ETYKI | POSTEPOWANIA W BIZNESIE W GRUPIE KAPITALOWEJ GRUPY KETY S.A. zostat rozszerzony o
polityki uzupetniajgce, mianowicie polityke poszanowania godnosci w miejscu pracy, oraz polityke
réznorodnosci.

Decyzjg Zarzadu Grupy Kety S.A. w 2015 roku zostat powotany Rzecznik Etyki Biznesu, ktdérego
najwazniejszg rolg jest dbanie o przestrzeganie standarddw i wartosci zapisanych w Kodeksie Etycznym,
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ktore Grupa Kapitatowa Grupy Kety S.A. przyjmuje jako nadrzedne w prowadzeniu biznesu, a do
gtéwnych zadan Rzecznika Etyki Biznesu nalezg:

- przyjmowanie od pracownikow/partneréw biznesowych oficjalnych zgtoszen naruszen Kodeksu
Etycznego. Przyjmowanie zgtoszen moze odbywac sie poprzez kilka kanatow - bezposrednio do
Rzecznika Etyki Biznesu, listownie lub na specjalny adres mailowy — wszystkie te kanaty sg
wskazane w zapisie Kodeksu Etycznego)

- wspdtuczestniczenie w procesie rozwoju systemoéw etycznych w Grupie Kapitalowej GRUPY
KETY S.A.

- wspdtuczestniczenie w dziataniach komunikacyjnych i edukacyjnych na rzecz popularyzacji
Kodeksu Etycznego oraz kultury organizacyjnej Firmy.

Rzecznik Etyki Biznesu w Grupie Kapitatowej GRUPY KETY S.A. jest funkcjg sprawowang spotecznie. W
roku 2015 nie zgtoszono do Rzecznika Etyki Biznesu zadnego naruszenia Kodeksu Etycznego, w tym
naruszenia przestrzegania praw cztowieka. Zapisy Kodeksu Etycznego wskazujg sposéb zgtaszania
oficjalnych naruszen jak rowniez mozliwos¢ zgtaszania watpliwosci co do zachowan etycznych. W firmie
nie funkcjonujg osobne infolinie i telefony zaufania. W trakcie 2015 roku przeprowadzono trzy szkolenia
z zakresu etyki dla kadry zarzadzajacej w trakcie ktérych przeszkolono 27 oséb.

Kodeks etyczny rowniez jasno definiuje i reguluje nasze podejscie do udziatu w zyciu publicznym,
mianowicie: , Utrzymujemy przejrzyste, wolne od przekupstwa oraz niewtasciwych naciskow relacje z
urzednikami wtadz lokalnych oraz przedstawicielami $wiata polityki.”

W roku 2015 firma nie przekazata zadnej darowizny na rzecz partii politycznych.

Pracownicy spotki objeci sg regulacjami okreslonymi w Polityce poszanowania godnosci w miejscu pracy,
ktora ma na celu zapobieganie zjawiskom niepozgdanym. Jest ona uszczegdtowieniem i uzupetnieniem
zasad opisanych w Kodeksie Etycznym, skupia sie na budowaniu i wykorzystywaniu narzedzi
pozwalajgcych na efektywne przeciwdziatanie wszelkim formom zachowan sprzecznych z przyjetym w
spotce standardem etycznym i moralnym. Pracodawca wyraznie podkreéla, iz nie akceptuje sie
zachowan takich jak dyskryminacja, molestowanie seksualne, mobbing, czy inne przejawy przemocy w
miejscu pracy. Nie dopuszczalne sg réwniez potencjalne sytuacje wykorzystywania pozycji zawodowej
do ponizania innych czy szkodzenia im. Do najwazniejszych dziatan w obszarze Polityki nalezy
podnoszenie swiadomosci pracownikdw, zaréwno w zakresie profilaktyki jak i mozliwosci reakcji na
pojawiajgce sie ewentualne zdarzenia nieakceptowane. W zwigzku z tym w roku 2015 w Grupie Kety SA
odbyty sie szkolenia dla kadry kierowniczej. Program edukacyjny zaktada kolejne, rowniez w formie e-
kurséw. W roku 2015 nie odnotowano w Grupie Kety SA przypadkdw naruszenia Polityki poszanowania
godnosci w miejscu pracy.

9.4 Firma a Pracownicy
POLITYKA PERSONALNA

Polityke Personalng Grupy Kapitatowej Grupy Kety SA budujemy w mysl zasady, iz pracownicy s3
najcenniejszym zasobem organizacji. Ich wiedza, zdolnosci, umiejetnosci kreuja tozsamosé
przedsiebiorstwa, tworzg wartos$¢ produktu, budujg przewage konkurencyjng firmy. Model naszej
Polityki Personalnej w swoich zatozeniach nawigzuje do naszej misji, wizji i wartosci. Zarzadzanie w
obszarze zasobdw ludzkich w spdtkach grupy kapitatowej Grupy Kety S.A. opiera sie na wspdlnych
standardach, z dbatoscig o ich wysokg jakos¢ i profesjonalizm. W ten sposéb uregulowane sg wszystkie
podstawowe procesy HR, systematycznie rozwijane i doskonalone. W naszej organizacji dbamy o
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zapewnienie wszystkim pracownikom ROWNYCH SZANS dostepu do wszelkich $wiadczen,
BEZPIECZENSTWA w miejscu pracy oraz indywidualnego ROZWOJU.

ZAPEWNIENIE ROWNYCH SZANS

W spotkach grupy kapitatowej Grupy Kety SA wszystkie procesy personalne, poczawszy od rekrutacji
poprzez procesy rozwojowe, systemy wynagrodzen, az do sytuacji, gdy pracownik odchodzi z
organizacji, realizowane sg w sposob zapewniajgcy réwny dostep do wszelkich oferowanych swiadczen.
Ten cel osiggamy poprzez rozwijany system komunikacji — pracownicy posiadajg informacje o
obowigzujgcych zasadach (np. przedziat wynagrodzen na poszczegdlnych stanowiskach), o mozliwosci
korzystania z dodatkowych $wiadczen (np. indywidualne szkolenia, studia).

Narzedziami wykorzystywanymi w polityce réwnych szans sg miedzy innymi procedury — publikowane
W sposdb pozwalajgcy na zachowanie przejrzystosci. Inne kanaty informacyjne umozliwiajgce
pracownikom dostep do informacji to tablice informacyjne, intranet czy spotkania oceniajgce. Co
najmniej dwa razy do roku organizowane sg spotkania, podczas ktérych pracownicy informowani sg o
wynikach spdtki oraz istotnych planach na kolejne okresy. Dbajgc o wzajemne relacje — ksztattujemy je
na bazie zaufania i szacunku. Dazymy do zapewniania wtasciwej komunikacji w ramach codziennej
wspotpracy.

Sytuacje w obszarze zasobow ludzkich monitorujemy miedzy innymi poprzez analize liczby
zatrudnionych z uwzglednieniem podziatu na pteé, wiek czy stosowane formy zatrudnienia. Dgzac do
zapewnienia poczucia bezpieczestwa umowy terminowe stosujemy tylko w okresie niezbednym do
weryfikacji kwalifikacji i kompetencji pracownika pod katem potrzeb na danym stanowisku.

Na dzien 31.12.2015 r. w Grupie Kety SA zatrudnionych byto 1085 pracownikow, z czego 78% stanowili
mezczyzni. 4% to osoby zajmujgce stanowiska kierownicze i zarzagdcze. 82% os6b zatrudnionych byto na
umowy na czas nieokreslony. Najbardziej liczbg grupe pracownikéw, w kontekscie wieku, stanowig
osoby majace miedzy 30 a 50 lat. Liczy ona 592 osoby, co stanowi 55% wszystkich zatrudnionych: 43%
to mezczyzini, 38% to pracownicy na stanowiskach robotniczych. Na drugiej pozycji, z wynikiem 26%,
plasuje sie grupa pracownikdw w wieku powyzej 50 lat, ktorzy wspierajg naszg organizacje swojg wiedzg
i doswiadczeniem, a swojg dtugoletnig praca podkreslajg zaangazowanie w jej rozwdj . W najmtodszej
grupie wiekowej, do 30 lat, firma zatrudnia 19% pracownikéw, 16% na stanowiskach robotniczych. W
roku 2015 w Grupie Kety SA zatrudnione zostaty 162 osoby, z czego 53% stanowig pracownicy w
przedziale wiekowym do 30 lat. 77% nowych pracownikéw to mezczyzni. Sposrdd pracownikdw
odchodzacych z firmy w roku 2015 najwiecej, bo 30%, to osoby w wieku do 30 lat i 84% to mezczyzni.

W roku 2015 nie byto oséb zatrudnionych na podstawie umowy-zlecenia, umowy o dzieto, umowy o
zastepstwo, innych umdéw cywilno-prawnych. Firma nie zatrudniata rowniez pracownikow
tymczasowych.

Pracownicy w podziale na grupy stanowisk Pracownicy w podziale na plec

kadra kierownicza: 4 kadra kierownicza: 40 urmowy na okres prébny: 6 umowy na ckres probny: 6

144

660

RAZEM: 241 RAZEM: 844 RAZEM: 241 RAZEM: 844
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Grupa Kety SA w ofercie dla zatrudnionych posiada grupowe ubezpieczenie na zycie z funduszem
kapitalowym Pogodna Przysztos¢. Program dostepny jest dla osob, ktére pracujg w firmie co najmniej
rok. W grudniu 2015 r. ubezpieczonych byto 939 pracownikéw, co stanowi 87% zatrudnionych.
Regulaminy, takie jak regulamin pracy, wynagradzania, funduszu motywacyjnego, zaktadowego
funduszu $wiadczen socjalnych, opisujg szczegdtowo warunki otrzymywania poszczegdlnych swiadczen.
W Grupie Kety S.A. funkcjonuje Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy, ktdorego uregulowaniami objete sg
wszystkie osoby zatrudnione w spétce, czyli 100% pracownikow. Jest on formag wspdtpracy pracodawcy
z organizacjami zwigzkowymi, ktére reprezentujg interesy pracownikéw. Na podstawie ustawy o
zwigzkach zawodowych pracodawca informuje organizacje zwigzkowe o sprawach mieszczgcych sie w
ich kompetencjach, zgodnie z terminami okreslonymi w tej ustawie. W spodtce istnieje wiele srodkow
komunikacji, za pomoca ktérych pracownicy otrzymujg wazne i ciekawe informacje. Zaliczamy do nich
oficjalng strone www, gdzie znajdujg sie materiaty przeznaczone do publicznej wiadomosci. Na kolejnym
poziomie jest intranet, do ktdrego dostep majg pracownicy i na stronach ktdrego znalez¢ mozna
aktualnosci z zycia spotki oraz potrzebne do pracy narzedzia, jak instrukcje czy linki do
wykorzystywanych programow. Raz w miesigcu do pracownikdw wysytany jest newsletter Aluway
Express, w formie elektronicznej, natomiast kilka razy w roku wydawana jest firmowa gazeta — Aluway.
Do komunikacji z pracownikami, ktorzy nie posiadajg firmowej skrzynki e-mail wykorzystywane sg min.
tablice, na ktérych wywieszane sg komunikaty.

Zgodnie z ,porozumieniem o informowaniu pracownikéw i przeprowadzaniu z nimi konsultacji“, jakie
zawarte zostato pomiedzy pracodawcg a Radg Pracownikow, w cyklu potrocznym zarzad spotki
przekazuje pracownikom informacje dotyczace:

- dziatalnosci i sytuacji ekonomicznej spotki oraz przewidywanych w tym zakresie zmian,

- stanu, struktury i przewidywanych zmian zatrudnienia oraz dziatart majgcych na celu utrzymanie
poziomu zatrudnienia w spotce,

- dziatan, ktére mogg powodowaé istotne zmiany w organizacji pracy lub podstawach
zatrudnienia w spotce.

POLITYKA ROZNORODNOSCI

Istotnym elementem strategii dziatania w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi jest Polityka
Réznorodnosci, ktdra skupia sie na dostosowywaniu miejsc i warunkdw pracy do szczegdlnych potrzeb
pracownikéw, dziataniach propagujacych tolerancje oraz zapobiegajgcych dyskryminacji pracownikéw
czy kontrahentdéw ze wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnosé, stan zdrowia, rase, narodowosc,
pochodzenie etniczne, religie, wyznanie, bezwyznaniowos$¢, przekonania polityczne, przynaleznosé
zwigzkowa, orientacje psychoseksualng, tozsamosé ptciowa, status rodzinny, styl zycia, forme, zakres i
podstawe zatrudnienia, pozostate typy wspodtpracy czy inne przestanki dyskryminacyjne. Polityka
réznorodnosci jest rozwinieciem wytycznych okreslonych w Zasadach etyki i postepowania w biznesie
w grupie kapitatowej Grupy Kety SA. W roku 2015 nie odnotowano w Grupie Kety SA przypadkow
naruszenia Polityki réznorodnosci.

Poziom $redniego wynagrodzenia kobiet w relacji do $redniego wynagrodzenia mezczyzn wynosi w
spotce 83%. Najmniejsze rdznice odnotowujemy w grupie stanowisk kierowniczych — tutaj
wynagrodzenia kobiet stanowig srednio 90% wynagrodzen mezczyzn. Na stanowiskach robotniczych
réznica wynosi 14%.

W roku 2015 w spdtce byty 52 osoby uprawnione do korzystania z urlopéw macierzynskich i ojcowskich.
Wszyscy ci pracownicy skorzystali z tej mozliwosci. Jednoczesnie w trakcie roku 35 oséb wrécito do pracy
z urlopdw zwigzanych z rodzicielstwem, pozostate kontynuujg urlop w kolejnym roku.
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ROZWOJ POTENCJALU INTELEKTUALNEGO ORGANIZAC)I

W roku 2014 podkres$lona zostata rola kadry kierowniczej w zakresie zarzadzania ryzykiem w ramach
danej spétki, ale i catej organizacji. W zwigzku z aktualizacjg Misji i Wizji Grupy, pod dyskusje poddany
zostat model kompetencji. Pozostat podziat na trzy grupy, czyli kompetencje firmowe — wspdlne dla
wszystkich pracownikow Grupy; menedzerskie — dedykowane kadrze kierowniczej oraz specjalistyczne
— definiowane w poszczegdlnych spotkach dla okreslonych grup zawodowych. Funkcjonuje system
zarzgdzania przez cele, ktéry okresla sposdb dziatania w zakresie przydzielania i rozliczania zadan, z
podkresleniem tych, ktére sg bezposrednio zwigzane ze strategig danej spodtki. Doskonalimy
umiejetnosci naszych pracownikéw, aby dazac do realizacji celdw biznesowych organizacji mieli takze
mozliwos¢ zaspokajania wiasnych ambicji. Zauwazamy specyficzne kompetencje naszych pracownikow,
dlatego budujemy profile jak najbardziej dopasowane do grup zawodowych. W roku 2015 szkoleniami
objetych byto 518 pracownikéw, z czego 14% stanowity kobiety. W ramach zrealizowanych 1592 godzin
szkoleniowych $rednio na uczestnika szkolenia przypadaty 3 godziny (kobiety — 2,5 h, mezczyzni—3,2 h)

W roku 2015 w Grupie Kety SA nie odbyty sie szkolenia w zakresie procedur antykorupcyjnych. Takie
dziatania zaplanowane zostaty na rok 2016, w ramach programu edukacyjnego, ktorego celem jest
podnoszenie swiadomosci pracownikdéw w zakresie standarddw spotki zdefiniowanych w Kodeksie Etyki.

ZDROWIE | BEZPIECZENSTWO PRACOWNIKOW

Bezpieczne miejsca pracy to priorytet w naszej organizacji, w zwigzku z tym realizujemy nie tylko
dziatania obligatoryjne uregulowane przepisami prawa. Catos¢ objeta jest programem Bezpieczna Praca,
uruchomionym w roku 2010, ktérego celem jest eliminacja potencjalnych zagrozen w miejscu pracy. Na
dziatania profilaktyczne sktadajg sie, oprécz podstawowych, wymaganych ustawowo, miedzy innymi
dodatkowe szkolenia w obszarze BHP i PPOZ, w nawigzaniu do specyfiki dziatania danej firmy.
Szczegdlnie istotnym elementem programu jest edukacja pracownikdw, uswiadamianie, iz kazdy jest
odpowiedzialny za bezpieczedstwo zaréwno swoje jak i wspotpracownikdéw. W spodtce funkcjonuje
system sugestii, ktory sprzyja dzieleniu sie wiedzg, umozliwia zgtaszanie usprawnien, ktére stanowig
dodatkowe zrédto informacji o potencjalnych zagrozeniach moggcych wystgpi¢ w miejscu pracy. Dzieki
systemowi raportowania na biezgco analizowane sg rezultaty podejmowanych dziatan i potencjalne
ryzyka. W Grupie Kety SA dziata zespdt specjalistéw ds. bezpieczeristwa i higieny pracy, ktéry
odpowiedzialny jest za monitorowanie $rodowiska pracy. Dodatkowo kierownicy poszczegdlnych
komorek organizacyjnych tworzg pod swoim kierownictwem zespoty w sktadzie: spoteczny inspektor
pracy, przedstawiciel pracownikdw, mistrz zmiany oraz inni specjalisci w miare potrzeb, ktore:

- identyfikujg zagrozenia, z jakimi moze sie spotkac¢ pracownik oraz personel kontraktowy na
danym stanowisku pracy lub w obszarze spotki, a takze goscie i inne osoby przebywajgce w
miejscu pracy,

- wskazujg Zrodta zagrozen, mozliwe skutki wystgpienia tych zagrozen,

- szacuja ryzyko zawodowe,

- proponujg srodki profilaktyczne, zmierzajgce do obnizenia lub wyeliminowania ryzyka
zawodowego.

W wyniku tych dziatan przeprowadzana jest ocena ryzyka zawodowego na danym stanowisku pracy.
Wszyscy pracownicy spotki — czyli 100% zatrudnionych — reprezentowani sg w formalnych komitetach
BHP. W roku 2015 w Grupie Kety S.A. wypadkom przy pracy ulegto 7 osdb.

W roku 2015 Panstwowy powiatowy Inspektor sanitarny nie stwierdzit w Grupie Kety S.A. choroby
zawodowej. Wskaznik absencji wypadkowej (liczba dni zwolnien wypadkowych do liczby dni zwolnien
lekarskich wyrazona w %) w Grupie Kety SA za rok 2015 wynosi 3,47% (w stosunku do 5% w roku 2014).
Absencja chorobowa pracownikdw wyniosta ogétem: 22 701 dni (2014 r.— 17 629 dni), w tym w zwigzku
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z wypadkami przy pracy: 788 dni (2014 r. — 889 dni). Absencja chorobowa ogdtem na jednego
zatrudnionego wynosita 21 dni (2014 r. — 17,8 dni). Na stanowiskach, gdzie wystepujg przekroczenia
norm czynnikéw szkodliwych dla zdrowia (hatasu, drgan, promieniowania nadfioletowego) pracownicy
zobowigzani sg stosowac srodki ochrony indywidualnej. Pomiary wystepujgcych czynnikéw szkodliwych
prowadzone sg zgodnie z przepisami przez laboratorium firmy zewnetrznej, ktére posiada akredytacje
Panstwowego Centrum Akredytacji w zakresie wykonywania badan i pomiardw srodowiska pracy.

W ramach szkolenia wstepnego przeprowadzono instruktaz ogdlny dla 123 oséb, ktore zostaty
zatrudnione w Grupie Kety S.A, 19 praktykantéw. Zgodnie z obowigzujagcymi przepisami
przeprowadzono takze szkolenie dla 630 oséb firm obcych wykonujgcych prace na terenie Grupy KETY
S.A. oraz 13 0sdb zwiedzajgcych zaktad. W ramach Funduszu Prewencyjnego PZU przeprowadzono takze
szkolenie z zakresu udzielania pierwszej pomocy dla 60 osdb wyznaczonych do udzielania pierwszej
pomocy. Szkolenie to przeprowadzone zostato przez Panstwowg Wyzszg Szkole Zawodowg w
Oswiecimiu.

PROJEKTY DEDYKOWANE DLA PRACOWNIKOW

Dziatania firmy zmierzajg do angazowania pracownikdw i inicjowania dla nich dedykowanych
przedsiewzie¢. Do najwazniejszych dziatan w 2015 z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
zaliczy¢ mozna:

- konkurs plastyczny dla dzieci pracownikéw — ponad 70 tys zt przeznaczone na nagrody dla dzieci
w skali Grupy Kapitatowej a w samej Grupie Kety SA ponad 15 tys — szerzej opisujemy ten
element w obszarze Grupa dla Swiata/Wrazliwos¢ ekologiczna, poniewaz ekologia byta
motywem przewodnim konkursu,

- aktywnos¢ sportowa — firma zawsze stara sie angazowac pracownikdw do wszystkich akcji
zwigzanych ze sportem —szerzej o wszystkich projektach piszemy w czesci raportu: Wychowanie
przez sport

- wolontariat pracowniczy - Wspieramy i rozwijamy wolontariat pracowniczy, m.in. poprzez
program ,Razem z GRUPA”, oraz zaangazowanie naszych pracownikéw w akcje i programy
organizowane przez Fundacje Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia. Najbardziej spektakularng,
cykliczng akcja tego typu jest Gwiazdka Dzieciecych Marzen, kiedy to pracownicy dobrowolnie
angazujg sie w przygotowanie prezentéw swigtecznych dla podopiecznych Fundacji. Zrywajg
zawieszone na choinkach w spotkach GKK listy i realizujg marzenie dzieci. Za posrednictwem
Fundacji odbywa sie uroczyste spotkanie gwiazdkowe. W roku 2015 pracownicy Grupy
Kapitatowej Grupy Kety SA przygotowali ponad 200 paczek. W ramach programu ,Razem z
GRUPA” do realizacji trafito 20 projektéw. Grupa Kety S.A. przeznaczyta na ten cel 40 tys ztotych.
W ramach projektéw granty trafity m.in. do: 4 szkdt, 4 klubdw sportowych, 6 przedszkoli, 2
Ochotniczych Strazy Pozarnych, 2 lokalnych stowarzyszen, 1 Swietlicy srodowiskowej oraz 1
gminnej biblioteki i objety swoim oddziatywaniem ok. tysigc beneficjentow.

9.5 Spoteczne zaangazowanie

Spoteczng twarzg Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. jest Fundacja Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia.
Dziatalnosc¢ tej organizacji skupia sie gtdwnie na niesieniu pomocy wychowankom placowek opiekuriczo-
wychowawczych, domoéw dziecka w zdobywaniu wyksztatcenia, wiedzy, kwalifikacji, ktére w
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konsekwencji umozliwiajg im lepszy start w doroste, samodzielne zycie. Fundacja stawia sobie réwniez
za cel wyréwnywanie szans tych dzieci poprzez aktywny udziat w réznych lokalnych i ogdlnopolskich
wydarzeniach kulturalno-sportowych. ,Na lepszy start” — to hasto, ktdre od poczatku przyswieca
dziatalnosci Fundacji. Obecnie wspiera czynnie 6 placéwek opiekuniczo-wychowawczych z powiatéw:
bielskiego, pszczynskiego, cieszyniskiego, os$wiecimskiego i zywieckiego. tacznie wraz z mtodzieza
przechodzgcy etap usamodzielnienia sie, ktorg réwniez wspiera Fundacja, pod jej opiekg znajduje sie
blisko 200 podopiecznych. Do wazniejszych programdw i projektow realizowanych w 2015 zaliczy¢
mozna:

MIESZKANIE USAMODZIELNIENIA — Rozpoznajac potrzeby lokalnego spoteczenstwa Fundacja Grupa
Kety Dzieciom Podbeskidzia otworzyta w Ketach mieszkanie usamodzielnienia dla wychowankdéw
opuszczajgcych placowki opiekuriczo-wychowawcze. Mieszkanie usamodzielnienia pomaga tym
mtodym ludziom w pierwszym etapie na lepszy start. W mieszkaniu mogg zamieszka¢ maksymalnie 4
0soby na okres nie dtuzszy niz 2 lata. W 2015 roku przebywaty tam 2 podopieczne.

AKADEMIA HARREGO POTTERA — projekt skierowany byt do najzdolniejszych podopiecznych z Domu
Dziecka w Ketach i Bielska-Biatej. Grupa tych dzieci jest uzdolniona w przedmiotach artystycznych,
humanistycznych i matematyczno-przyrodniczych. Angazujgc ich Fundacja we wspdtpracy z
Uniwersytetem Jagiellonskim (projekt Irresistible) wsparta rozwijanie ich talentéw i zainteresowan.

PROGRAM ,S” JAK SZTUKA ktéry w 2015 roku prowadzony byt dwutorowo, mianowicie przeprowadzono
otwarty konkurs plastyczny dla wszystkich dzieci z placéwek opiekunczo-wychowawczych, z ktorymi
wspotpracuje Fundacja. Tematyka konkursu byta spéjna z dziataniami w Grupie Kapitatowej: EKOMOCNI
— co robie aby by¢ ekologiczny? Do Fundacji wptynety 63 prace o tematyce ekologicznej. Drugim
projektem prowadzonym w ramach S jak Sztuka byty warsztaty fotograficzne pt: ,EkoFashion”, w
ramach ktorych zgtoszeni podopieczni uczyli sie pracy aparatem fotograficznym. Efektem finalnym
warsztatow byta specjalnie przygotowana sesja zdjeciowa uczestnikdw warsztatdw w samodzielnie
przygotowanych strojach ,Eko” uszytych z odpaddéw lub materiatéw biodegradowalnych. Jak co roku
materiaty z warsztatow staty sie inspiracjg kalendarza fundacyjnego.

POZNAJ GRUPE — poprzez wizyty w kolejnych zagranicznych spétkach Grupy Kapitatowej program ma na
celu rozbudzi¢ w mtodziezy ciekawo$¢ swiata, poszerzy¢ horyzonty w zetknieciu z inng kulturg, zachecic¢
do nauki jezykédw obcych, jak rowniez pomdéc mtodym ludziom uwierzy¢ we wtasne mozliwosci. Co roku
do wyjazdu zakwalifikowanych jest piecioro petnoletnich podopiecznych rekomendowanych przez
placowki opiekunczo-wychowawcze.

TURNIEJ WAKACYINY, ktory byt finalnym wydarzeniem trwajgcej przez caty okres wakacji integracji
srodowisk zagrozonych wykluczeniem w Ketach.

IDEA WYCHOWANIA PRZEZ SPORT

Idea wychowania przez sport jest w naszej firmie nieustajgco kontynuowana i rozwijana. Corocznie
angazujemy sie w rdznego rodzaju przedsiewziecia sportowe, ktorych gtéwnym celem jest aktywacja
sportowa dzieci i mtodziezy. Kazda aktywnos$¢ Grupy w obszarze sportu jest faczona z zachecaniem i
angazowaniem pracownikéow do udziatu we wspdlnych dziataniach sportowych. Pracownicy lub ich
dzieci majg mozliwos¢ zapisania sie do danego turnieju, wydarzenia sportowego. Zarzad Grupy Kety
funduje startowe oraz zabezpiecza niezbedne elementy wspierajgce, np. karnety na wyciag, czy stroje
sportowe do meczdow. Pracownicy chetnie biorg udziat w takich wydarzeniach. W 2015 roku firma
wspierata nastepujgce wydarzeniach:

- Puchar REKSIA w narciarstwie,
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- Mtoda Plaza Open,
- lll Turniej Pitki Noznej Dzieci Podbeskidzia,
- XXXIX Bielski Rodzinny Rajd Rowerowy

9.6 Grupa dla Swiata
ZARZADZANIE ASPEKTAMI SRODOWISKOWYMI

W raporcie uwzgledniono tacznie 12 wskaznikéw srodowiskowych objetych standardem GRI. Proces
definiowania obszaréw podlegajgcych raportowaniu obejmowat przypisanie priorytetu aspektom
srodowiskowym zidentyfikowanym w ramach funkcjonujgcego w Spodtce systemu zarzadzania w oparciu
o0 wymagania normy ISO 140001. Rejestr aspektéw obejmuje wszystkie elementy dziatan Grupy KETY
S.A., w tym wyroby i ustugi, ktére moga oddziatywac ze $rodowiskiem. Podstawe nadania priorytetu
stanowita analiza istotnosci danego aspektu dla interesariuszy oraz jego ciezar srodowiskowy. W
rezultacie dokonano wyboru wskaznikéw GRI G4: EN1, EN2, EN3, EN8, EN10, EN15, EN21, EN22, EN23,
EN29, EN31, EN34, ktére w najwiekszym stopniu odnoszg sie do dziatalnosci firmy i jej wptywu na
srodowisko. Wskazniki te dotyczg obszardow i komponentdw srodowiska, na ktore spdtka moze znaczgco
oddziatywaé, tj.: woda; emisje, Scieki i odpady, surowce/materiaty/energia; poziom zgodnosci z
regulacjami; skargi zwigzane z wptywem srodowiskowym.

STOSOWANIE ZASADY OSTROZNOSCI

Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z wptywem czynnikow $Srodowiskowych GK stawia sobie za cel
minimalizowania ryzyk $rodowiskowych. Stuzy temu zintegrowany System Zarzadzania, w ramach
ktorego zidentyfikowane zostaty potencjalne zdarzenia moggce mie¢ niekorzystny wptyw na
Srodowisko. GK prowadzi biezgcy monitoring i ocene tych ryzyk, podejmujgc dziatania okreslone
procedurami sterowania operacyjnego procesami z istotnymi aspektami. Dziatania te nie sprowadzaja
sie jedynie do monitorowania emisji. Przede wszystkim podejmowane sg dziatania zapobiegawcze
ukierunkowane na eliminacje potencjalnych zagrozen. W 2015 roku poddano kontroli 67 aspektéw
srodowiskowych i wdrozono 24 dziatania zapobiegawcze.

WPLYW SRODOWISKOWY

Emisje do powietrza atmosferycznego

Analizujgc wptyw srodowiskowy, szczegdlng uwage przyktadamy do emisji gazéw i pytdw do atmosfery,
stanowigcych zrédto bezposredniego oddziatywania na otoczenie zaktadu. tgczny poziom emisji gazow
cieplarnianych z uwagi na charakter prowadzonych proceséw i matg sumaryczng moc cieplng
stosowanych urzadzen jest niski. Spdtka nie zostata objeta wspdlnotowym systemem handlu
uprawnieniami do emisji. Jedynym emitowanym z instalacji Grupy KETY gazem cieplarnianym jest CO2.
Emitowany dwutlenek wegla pochodzi z procesu spalania gazu ziemnego w nagrzewnicach i piecach
technologicznych do obrdbki cieplnej aluminium.

taczne bezposrednie emisje gazdw cieplarnianych

RODZA] EMIS]I Jednostka 2015
Emisja CO, Mg/rok 11352
Emisja tgczna CO, na jednostke Mg/Mg 0,138
produkdji

Poza dwutlenkiem wegla, Grupa KETY SA emituje do powietrza dwutlenek siarki, tlenki azotu, tlenek
wegla, pyt oraz nieznaczne iloéci zwigzkdw nieorganicznych. Zrédtem emisji jest gféwnie proces spalania
gazu ziemnego. Zaktad nie stosuje substancji zubazajgcych warstwe ozonowg. W ramach kontroli
oddziatywania zaktad dokonuje pomiaréw emisji z instalacji.
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Emisja zwigzkéw NOx, SOx i innych istotnych

zwiazkow do powietrza wedlug rodzaju zwigzku

RODZA] EMISJI Jednostka 2015
Pyt og. Mg/rok 1,26
S0, Mg/rok 0,79
NO, Mg/rok 7,96
Cco Mg/rok 2,22
Fluor Mg/rok 0,02
Chlor Mg/rok 0,01
Kwas siarkowy Mg/rok 3,00
Wodorotlenki metali Mg/rok 3,01

Zuzycie surowcow i materiatow

Do gtéwnych surowcéw wykorzystywanych przez Grupe KETY S.A. do produkcji elementéw
aluminiowych nalezg: aluminium, sktadniki stopowe, ztom aluminium. Firma produkuje z tych surowcow
wlewki aluminium stanowigce materiat wejsciowy do procesu wyciskania ksztattownikow. W procesie
wtornego wytopu zuzywane sg odpady aluminiowe powstajgce w zaktadzie, jak i zakupione z rynku.
Surowce dostarczane do zaktadu sg kontrolowane na zawarto$é ew. zanieczyszczen. Na czas kontroli i
badan dostarczony wyrdb jest oznakowany i zabezpieczony przed uzyciem go do procesu. Zakfad
posiada wtasne zaplecze do przeprowadzania okreslonych badan jak rowniez odpowiednie zapasy
surowcow - w zwigzku, z czym nie uzywa sie do produkcji surowcéw przed zakonczeniem weryfikacji.
Kontrola realizowana jest w sposob okreslony procedurami systemu ISO9001. Procesy wykorzystania
surowcow sterowane sg w sposob zapewniajgcy ich optymalizacje oraz minimalizacje emisji. Dodatkowa
kontrola realizowana jest w ramach systemu zarzgdzania srodowiskiem 1SO 14001.

Wykorzystane surowce/materialty wedlug wagi i objetosci

Wyszczegolnienie Jednostka 2015
Aluminium Mg 16 087,67
Skiadniki Stopowe Mg 498,48
Zaprawy Mg 893,44
Ztomy zakupione Mg 3030,70
Wiewki alumin. Mg 24151,87

Grupa KETY uzyskuje wysoki udziat surowcéw wtoérnych w produkcji finalnej, zagospodarowanych w
procesie recyklingu. Spotka zagospodarowuje 100% odpaddéw aluminiowych wytwarzanymi na terenie
zaktadu, jak réwniez odbiera i przetwarza odpady z rynku. Opady te stosowane sg jako komponent
surowcoéw do produkcji nowych elementdow wyciskanych z aluminium i stopéw aluminium. Zaktad
selektywnie gromadzi poszczegdlne gatunki stopow, dzieki czemu w procesie wtdrnego wytopu nie
stosuje oddziatywujgcych niekorzystnie na srodowisko topnikdw pokryciowych. Firma pozyskuje odpady
aluminiowe pochodzace od koncowych uzytkownikdéw (post-consumer), jak réwniez materiaty
stanowigce odpady z procesow produkcyjnych (pre-consumer). Procesowi temu towarzyszg
rygorystyczne wymagania co do jakosci zakupywanego ztomu, dzieki czemu do przetopu nie trafia
aluminium zanieczyszczone, a do powietrza zadne szkodliwe zwigzki, ktére mogtyby stanowic zagrozenie
dla srodowiska. Odzyskujgc aluminium ztomowe zaktad oszczedza znaczne ilosci energii potrzebnej do
wyprodukowania aluminium pierwotnego pozyskiwanego z boksytéw, ktérego wytop jest bardzo
energochtonny. Dzieki recyklingowi aluminium wtdrnego ogranicza sie ponadto zanieczyszczenie
powietrza oraz wody.

Efektywnos¢ energetyczna
Efektywnos¢ energetyczng instalacji produkcyjnych Grupy KETY S.A. traktujemy priorytetowo. W celu jej
zapewnienia wdrozono specjalny system rozwigzan technicznych i organizacyjnych zgodnie z
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wytycznymi normy ISO 14001 i ISO 50001. Zuzycie czynnikdw energetycznych podlega planowaniu i
monitorowaniu. Poszczegdlne jednostki zaktadu rozliczane sg z faktycznego zuzycia czynnika, a w
przypadku przekroczenia planowanych wskaznikow dokonywana jest analiza przyczyny wzrostu. Spotka
podnosi efektywnos$¢ energetyczng poprzez ciggta modernizacje linii technologicznych. W roku 2015
najwazniejszg inwestycja byto oddanie do eksploatacji nowoczesnej linii do wyciskania ksztattownikdw
aluminiowych z jednoczesng likwidacja nieefektywnej energetycznie prasy 2503. W wyniku
zrealizowanych inwestycji, a takze w skutek racjonalnej gospodarki mediami uzyskano trwaty efekt
zmniejszenia zapotrzebowania na media w przeliczeniu na jednostke produkcji.

Bezposrednie zuzycie energii wg gléwnych zrodet energii

Wyszczegolnienie Jednostka 2015
Energiia elektryczna al 236618
Gaz ziemny Gl 200394
Zuzycie energi elektr. na jednostke Gl/Mg 2,88
produkcji

Zuzycie gazu na jednostke produkdji GJMg 67,8

Zuzycie wody

Grupa KETY S.A. zaopatruje sie w wode z wtasnych ujeé: studziennego oraz z odwadniania gruntéow
zaktadu. Ujecie studzienne zasila sie¢ wody pitnej na terenie zaktadu i stanowi przede wszystkim zrddto
wody na cele socjalno-bytowe. Woda uzywana jest ponadto do zabezpieczenia p.poz. oraz do celow
przemystowych w przypadku zwiekszonego zapotrzebowania. Gtéwnym Zzrédtem wody na cele zwigzane
z produkcjg jest woda z odwadniania gruntow na terenie zaktadu, do ktérej doprowadzana jest woda z
sieci drenazowej. Sie¢ wody przemystowej wykonana jest w ukfadzie pierscieniowym, co umozliwia
wytgczanie poszczegdlnych odcinkdéw sieci. Korzystanie z wéd odbywa sie w oparciu o posiadane
pozwolenie wodnoprawne. Rzeczywisty pobdr wod konsekwentnie utrzymywany jest duzo ponizej
dopuszczalnych wielkosci

tacany pobér wody wedhug zrodla

ZRODLO WODY Jednostka 2015
Podziemna m 245328
Z odwadniania gruntow m' 359778

Celem zakfadu jest maksymalne zwiekszenie udziatu wody podlegajacej recyklingowi w catkowitej ilosci
wody do celéw produkcyjnych. Umozliwia to ograniczenie do minimum korzystania ze srodowiska. Efekt
ten uzyskujemy poprzez zastosowanie chtodzenia w obiegu zamknietym proceséw cieplnych zwigzanych
z wytopem i przetwarzaniem aluminium. Instalacja obiegu zamknietego umozliwia znaczace
oszczednosci zuzycia wody. Jedynie w celu zapobiegania narastaniu zawiesiny statej i substancji
ropopochodnych z obiegu okresowo dokonuje sie niewielkich zrzutdw i uzupetnienia wodg czysta.
Zrzucane wody chtodnicze odprowadzane sg na centralng oczyszczalnie Sciekdw.

Catkowita objetosc sciekdw wedlug jakosci
i docelowego miejsca przeznaczenia

Wyszczegblnienie Jednostka 2015

Do kanalizacji migjskigj tys m¥rok 20

Do wod powierzchniowych tys m¥rok 693
w tym Scieki z obrabki chem. tys m¥rok 182

alurninium

Gospodarka odpadami

Gospodarowanie wytworzonymi w Grupie KETY odpadami odbywa sie zgodnie z przepisami unijnymi i
krajowymi, zapewniajgcymi bezpieczeistwo dla srodowiska. Do charakterystycznych odpaddw nalezg
ztomy oraz zgary aluminium. Odpady zbierane sg selektywnie. Miejsca gromadzenia odpaddw s3
izolowane od podtoza, za$ odpady sg przechowywane w specjalnych, szczelnych pojemnikach.
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Prowadzona jest ilosciowa i jako$ciowa ewidencja odpaddw. Monitorowanie obrotu odbywa sie przy
wykorzystaniu zaawansowanego systemu klasy ERP. Odpady niezagospodarowane we wifasnym
zakresie, przekazywane sg podmiotom posiadajgcym wymagane zezwolenia. Zdecydowana wiekszosé z
nich do odzysku. Procesy zwigzane z przetwarzaniem odpaddw poddano kontroli w ramach wdrozonego
systemu zarzgdzania $rodowiskiem wg normy 1SO 14001.

Odpady wytworzone oraz sposéb postepowania
z odpadami w Grupie KETY

Wyszezegdinienie Jednostka 2015
Wytworzone odpady niebezpieczne Mg 2002
Wytworzone odpady inne niz niebezpieczne Mg 22092
Wytworzone odpady facznie Mg 24073
Wytworzone odpady na jednostke produkcii MgiMg 0,293
Odpady przekazane do odzysku Mg 4574
Odpady unieszkodliwione Mg 1872

Odpady aluminium stanowig cenny surowiec do produkcji profili aluminiowych. Z tego tez wzgledu w
zaktadowe] odlewni prowadzony jest recykling, w wyniku czego ztomy aluminium przetwarzane sg w
gotowy materiat wsadowy. Spdtka zagospodarowuje 100% odpadéw aluminiowych wytwarzanych na
terenie zaktadu, jak rowniez odbiera i przetwarza odpady z rynku, pochodzgce od koncowych
uzytkownikdéw (post-consumer) oraz materiaty stanowigce odpady produkcyjne (pre-consumer).

Odpady odzyskane w instalacji do wtérnego wytopu aluminium

Wyszczegolnienie lednostka 2015
Recykling odpadaw aluminium Mg 24722
Recykling odpadow na jedn. produlkdji Mag/Mg 0,30

Poziom zgodnosci z regulacjami

Spoétka posiada uregulowany stan formalno-prawny. Zgodnos$¢ z regulacjami potwierdzity wyniki
przeprowadzonej w pazdzierniku 2015 kontroli Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska oraz
niezaleznych auditoréw TUV NORD Cert. Realizowane przez Spdtke pomiary i analizy jakosci srodowiska
stanowig dodatkowe potwierdzenie spetniania standardow. Za emisje zanieczyszczen do Srodowiska
zaktad systematycznie i terminowo wnosi wymagane prawem optaty oraz realizuje sprawozdania do
wiasciwych urzedéw. W roku 2015 nie miaty miejsca kary pieniezne lub inne sankcje za
nieprzestrzeganie prawa i regulacji Srodowiskowych.

Wysokosc opfat i kar z tytulu korzystania ze srodowiska

Wyszezegolnienie Jednostka 2015
Optaty za emisje do powietrza PLN 19223
Optaty za pobor wody PLN 50082
Optaty za Scieki PLN 50277
Optaty Srod. tacznie PLN 119582
Kary Srod. tacznie PLN 0

Wydatki przeznaczone na ochrone srodowiska

Grupa Kety S.A. prowadzi petng ewidencje kosztéw ochrony s$rodowiska, bada ich strukture oraz
analizuje zmiany w czasie. Zrédfa danych do finansowe]j oceny dziatalnosci $rodowiskowe] stanowia:
wydatki inwestycyjne, koszty utrzymania i eksploatacji urzgdzen ochronnych, wysokos¢ wymaganych
prawem optat za korzystanie ze Srodowiska, optat produktowych itp. Realizowana rachunkowos¢
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stanowi narzedzie utatwiajgce podejmowanie decyzji zwigzanych z dziatalnoscig ekologiczng oraz
przedsiewzieciami inwestycyjnymi i organizacyjnym.

Naktady na ochrone srodowiska

Wyszczegolnienie Jednostka 2015
kaczne koszty Srodowiskowe PLN 3645631
Koszty ochrony powietrza PLN 729675
i klirmatu

Koszty gospodarki sciekowej PLMN 819323
Koszty gospodarki odpadami PLMN 439926
Koszty ochrony gleby oraz wod PLMN 1592518
Pozostate koszty 05 PLN 64265
Optaty recyklingowe PLN 19950
Zagospodarowanie odpadow PLN 417 387

Skargi zwigzane z oddziatywaniem na Srodowisko

Do Spétki nie wptyneta zadna skarga strony zainteresowanej dotyczgca ponadnormatywnego
korzystania ze $rodowiska. Brak zastrzezen okolicznych mieszkancow potwierdza, ze oddziatywania
Srodowiskowe zaktadu sg pod kontrolg. Otwarta polityka informacyjna, w tym publikacja rocznych
raportéw srodowiskowych zwiekszyta wiedze interesariuszy, co do charakteru i zakresu wptywu Spétki
na srodowisko.

WRAZLIWOSC EKOLOGICZNA

Przystgpienie Grupy Kety S.A. do inicjatywy ONZ Global Compact, w istotny sposéb wptyneto na zakres i
charakter dziatan na rzecz ochrony srodowiska. W jeszcze wiekszym stopniu skoncentrowalismy sie na
prewencyjnym podejsciu do srodowiska naturalnego, stosowaniu przyjaznych technologii oraz
projektdw majacych na celu promowanie postawy odpowiedzialnosci ekologicznej. Zwiekszylismy
efektywnos$é wykorzystania zasobow naturalnych, istotnie zmodernizowalismy infrastrukture. Dziatania
realizowane byly w sposéb sformalizowany, w oparciu o miedzynarodowe standardy zarzgdzania
Srodowiskiem. Oprdcz dziatan operacyjnych, procesowych, ktére w sposéb ciggty wptywajg na naszg
filozofie dziatania w obszarze s$rodowiska naturalnego, ktéra mowi: ,Mamy swiadomosé, ze
bezposrednio i posrednio wywieramy wptyw na $rodowisko naturalne, dlatego tez dziatalnos$¢
prowadzimy tak, aby ten wptyw byt mozliwie ograniczony.”

Firma podejmuje szereg dziatan i programéw edukacyjnych, ktérych rolg jest promocja zachowan
proekologicznych. Do najwazniejszych w tym obszarze w 2015 roku zaliczyé mozna:

Program ,Nakretka na wdzek” - w roku 2015 w catej Grupie Kapitatowe] Grupy Kety S.A. oraz w
placowkach z ktérymi wspdtpracuje Fundacja Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia” byt kontynuowany
program o charakterze ekologiczno- dobroczynnym ,Nakretka na wdzek”. Pienigdze uzyskane ze
sprzedazy trafig w formie darowizny do matki z Miedzyrzecza, ktorg fundacja wspiera w zakupie wézka
dla niepetnosprawnego syna. Ekologia w potgczeniu z dobroczynnoscig daje wymierne efekty — od
poczatku akcji zebrano ok. 1,7 tony nakretek.

EkoMocni - konkurs plastyczny dla dzieci pracownikdw wszystkich spotek Grupy Kapitatowej. Ponad 700
prac plastycznych nadestaty dzieci z Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. na konkurs ,,EkoMocni”
przygotowany w ramach prowadzonej dziatalnosci CSR.

Eko-lokalne zaangazowanie - cyklicznie firma jest zaangazowana przy konkursie ekologicznym
prowadzonym przez Wydziat Ochrony Srodowiska Starostwa Powiatowego w O$wiecimiu. W roku 2015
konkurs miat charakter edukacyjny — najmtodsi pokazali jak powinno sie dbac¢ o powietrze, ktére byto
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gtownym tematem. Grupa Kety S.A. dla ktdrej tematyka ochrony srodowiska jest istotnym aspektem
polityki CSR-owej byta jednym ze sponsoréw projektu fundujgc nagrody w postaci toreb sportowych
oraz dwéch tabletow marki Samsung dla laureatéw konkursu.

e-faktury w Grupie Kapitatowej - w trosce o srodowisko naturalne oraz z myslg o poprawie efektywnosci
dziatan spoftki Grupy Kapitatowej wprowadzity e-faktury. Zachecajg swoich partneréw do takiej formy
m.in. poprzez informacje i wskazanie korzysci, jak rowniez we wspodtpracy z dostawcami wybierajg, jezeli
to mozliwe takie rozwigzanie. Za 2015 rok udziat e-faktur w ogolnej liczbie faktur wynidst 25%.

9.7 O raporcie

Niniejsze sprawozdanie po raz pierwszy zawiera o$wiadczenie w sprawie informacji niefinansowych.
Przy przygotowaniu o$wiadczenia spotka inspirowata sie wytycznymi standardu GRI G4. Z racji pierwszej
publikacji danych niefinansowych nie odnotowano zadnych zmian w stosunku do roku poprzedniego.
Poprzedni raport o podobnym charakterze zostat opublikowany w marcu 2014 roku, jednak raport ten
zawierat wytacznie dane finansowe. Dlatego tez tegoroczny raport traktujemy jako baze do
raportowania w kolejnych latach. Spotka raportuje w okresach rocznych — dane odnoszg sie do roku
kalendarzowego 2015. Raportowane dane dotyczg spétki Grupa Kety S.A. z wyjatkami, kiedy w tekscie
odwotujemy sie do dziatan prowadzony w skali Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. (np. obszar etyki,
dziatalno$¢ Fundacji). Zakres raportowania ujelismy rowniez w tabeli GRI. Spdtka nie wprowadzata
jakichkolwiek korekt do informacji zawartych w poprzednim raporcie.

Przy przygotowaniu sprawozdania wykorzystano wybrane wskazniki proponowane przez GRI G4 w
wersji podstawowej ,,CORE”. Raport powstat przy wspdtpracy wewnetrznej grupy projektowej —
szerokiego grona pracownikdw odpowiedzialnych za poszczegdlne omawiane w raporcie aspekty, m.in.
HR, Ochrona Srodowiska, Relacje Inwestorskie, CSR, Sprzedaz, Produkcja, Zakupy i inne.

Osobg nadzorujacg proces tworzenia sprawozdania oraz osobg do kontaktu w sprawie raportu jest
Zbigniew Paruch — Gtowny Specjalista ds. PR. Wstepne tresci i uktad sprawozdania byty konsultowane
przez niezaleznego eksperta zewnetrznego, bez ostatecznej weryfikacji. Dedykowana grupa projektowa,
ktora opracowywata niniejszy raport wraz z Zarzgdem Grupy Kety S.A. — wspdlnie wypracowata istotne
aspekty dla organizacji, ktére przedstawiamy w niniejszym raporcie. Przy ich wyborze decydujacg role
odegrata polityka CSR, ktora jest gtéwnym dokumentem i filozofig dziatania firmy w obszarach
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. To ona juz jaki$ czas temu wyznaczyta naszg droge dziatania w
tym obszarze. W sprawozdaniu skupilismy wtasnie na tych aspektach starajac sie przekazac je w sposob
wiarygodny, przejrzysty, wywazony poréwnywalny, doktadny i terminowy. Przy ich prezentac;i
staraliSmy sie zachowac zasady, o ktérych mowi GRI:

- uwzglednienie interesariuszy,

- istotnos¢

- kontekst zrobwnowazonego rozwoju

- kompletnosc
Istotng role w wyznaczaniu filozofii dziatania, kierunkéw zaangazowania ma Komitet Sterujgcy ds.
Zrownowazonego Rozwoju i Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu na posiedzeniach ktérego zapadaja
gtéwne decyzje zwigzane z operacyjnym zarzadzaniem catg Grupg Kapitatowg zgodnie z wizjg, misjg i
wartosciami, ktore sg dla nas nadrzedne. Sprawozdanie zostato zbadane przez niezaleznego audytora
wybranego przez Rade Nadzorczg spotki - zakres niezaleznej weryfikacji dotyczyt tylko danych
finansowych.
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10. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Podstawowe ryzyka, a takze cele i zasady zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Grupy Kety S.A.
nie zmienity sie w stosunku do opublikowanych w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kety S.A. za 2014 rok. Szczegdtowe dane dotyczgce 2015 roku zostaty
zaprezentowane w nocie 35 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kety S.A. za 2015 rok.

11. GRUPA KETY S.A. NA RYNKU KAPITALOWYM
11.1 Akcje i Akcjonariusze

Akcje spoétki sg notowane na GPW w Warszawie od 16 stycznia 1996 roku. Aktualnie akcje spotki sg
notowane w ramach indeksu mWig40. Liczba wszystkich wyemitowanych akcji Grupy KETY S.A. na dzien
31 grudnia 2015 r. wynosita 9.441.988 akcje o wartosci nominalnej 2,50 zt kazda. Wykaz akcjonariuszy
posiadajgcych wiecej niz 5% akcji na dzien 31 grudnia 2015 i 2014 przedstawia sie nastepujgco:

| || Liczba akcji31.12.2015 || Udziat w kapitale || Liczba akeji 31.12.2014 || Udziat w kapitale |
| Aviva OFE || 1691276 H 17,91% 1691276 H 18,00%
| Nationale-Nederlanden OFE || 1610534 H 17,06% 1610534 H 17,15%
| OFE PZU ZLOTA JESIEN || 921000 H 9,75% 921000 H 9,80%
| PTE Allianz Polska || 499 748 H 5,29% 499 748 H 5,32%
| Pozostali || 4719430 H 49,99% 4670980 H 49,73%
| Razem || 9441988 H 100,00% 9393538 H 100,00%

Po dniu bilansowym nie nastgpity zadne istotne zmiany w strukturze akcjonariuszy posiadajgcych wiecej
niz 5% akcji na WZA spotki. Ponadto Zarzad nie posiadat informacji o jakiejkolwiek umowie, w tym
zawartej po dniu bilansowym, w wyniku ktorej mogtyby nastgpi¢ istotne zmiany w strukturze
wtasnosciowej Grupy KETY S.A.

11.2 Kurs akcji

W trakcie 2015 roku (bazujgc na kursach zamkniecia):

- srednia cena osiggneta wartos¢ 298,86 zt,

- cena minimalna (19 stycznia) osiggneta poziom 259,00 zt,

- cena maksymalna ( 19 sierpnia ) osiggneta poziom 330,00 z4,

- zmiana ceny w trakcie roku (pomiedzy 31 grudnia 2015 roku a 31 grudnia 2014 roku) wyniosta 9,8%,
dla poréwnania wskaznik WIG w tym samym okresie spadt 0 9,6%),

- $redni wolumen obrotu na sesje wynidst 6 599 akcji,

- w catym roku wtasciciela zmienito 1 656 293 akcje (wzrost 0 15% do poprzedniego roku)
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11.3 Relacje inwestorskie

Polityka informacyjna Grupy Kety S.A. opiera sie na otwartosci w relacjach z obecnymi jak i
potencjalnymi akcjonariuszami z zachowaniem podstawowych zasad dotyczacych réwnego dostepu do
informacji.

W 2015 roku najwazniejszym wydarzeniem z punktu widzenia relacji inwestorskich byta ogtoszona w
lutym strategia na lata 2015 — 2020. Dziatania w pierwszym poétroczu koncentrowaty sie spotkaniach i
prezentacjach poswieconych temu tematowi. Oprécz spotkan z inwestorami krajowymi spdtka
zaprezentowata swoje plany w Londynie, Frankfurcie, Wiedniu i Pradze. Budowanie wiedzy na temat
spotki oraz jej perspektyw co roku owocuje wydaniem szeregu raportéw i rekomendacji przez wiodgce
biura maklerskie.

Tradycyjne kanaty informacyjne wspierane sg przez kanaty elektroniczne. Juz w poprzednim roku spotka
dokonata zmiana wygladu strony www oraz dostosowania jej do obecnych trenddw w zakresie
prezentowania tresci w internecie.

Wierzymy, ze wszystkie te dziatania wspierajg akcjonariuszy dajgc im wiedze pozwalajgcg na Swiadome
okreslenie poziomu ryzyka w trakcie inwestowania w akcje spotki.

11.4 Polityka dywidendowa

Spdtka poczagwszy od 2001 roku wyptaca systematycznie dywidende, ktdra do 2014 roku siegata ok. 40%
skonsolidowanego zysku netto. W ogtoszonej w 2015 roku strategii na lata 2015 — 2020 Zarzad Grupy
Kety S.A. zadeklarowat, iz wskaznik wyptaty dywidendy wzrosnie do poziomu 60% skonsolidowanego
zysku netto. Zgodnie z przyjetg politykg Zarzad spotki 10 lutego 2016 roku zarekomendowat wyptate
60% skonsolidowanego zysku netto za 2015 rok w formie dywidendy.
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12. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU
KORPORACYIJNEGO

ZASADY | ZAKRES STOSOWANIA tADU KORPORACYINEGO

Grupa Kety zostata zobowigzana do stosowania zasad tadu korporacyjnego w postaci ,Dobrych Praktyk
Spdétek Notowanych na GPW” (DPSN), ktére obowigzywaty do 31 grudnia 2015 r. Dokument ten jest
dostepny na stronie internetowej Gietdy (http://www.gpw.pl) w sekcji poswieconej zagadnieniom tadu
korporacyjnego spotek notowanych. W 2015 r. Grupa Kety przestrzegata wszystkich zasad ujetych w tym
zbiorze, za wyjatkiem zasady oznaczonej numerem 10 ppkt. 2 w czesci IV dotyczacej zapewnienia
akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej. W ocenie Zarzadu Spdétki wobec braku uksztattowanej praktyki rynkowej, organizacja
walnych zgromadzen przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej niesie za sobg zagrozenia
zarowno natury prawnej, jak i technicznej. Ponadto w opinii Zarzadu zasady udziatu w walnych
zgromadzeniach obowigzujgce w Spétce umozliwiajg efektywna realizacje praw wynikajgcych z akgji.

Od 1 stycznia 2016 r. Grupa Kety stosuje nowe zasady wydane przez organizatora obrotu — ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (DPSN 2016). Dokument ten jest dostepny na stronie
internetowej Gietdy (http://www.gpw.pl) w sekcji poswieconej zagadnieniom fadu korporacyjnego
spotek notowanych. Grupa Kety podejmuje dziatania w celu dostosowania wewnetrznych regulacji do
wszystkich wymogow przewidzianych w wyzej wymienionym dokumencie.

Petne oswiadczenie Grupy Kety dotyczgce stosowania DPSN 2016 znajduje sie na stronie internetowej
Spotki, w sekcji poswieconej tadowi korporacyjnemu Grupy Kety.

OPIS GROWNYCH CECH STOSOWANYCH W GRUPIE KETY S.A. SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNE! |
ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH |
SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Grupy jest odpowiedzialny za opracowanie i wdrozenie adekwatnego, efektywnego i
skutecznego systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych. Za sporzadzanie sprawozdan finansowych, okresowg
sprawozdawczos¢ finansowg i zapewnienie informacji zarzadczej odpowiedzialny jest Pion Finansowy,
nadzorowany przez Cztonka Zarzadu Grupy Kety SA. Rada Nadzorcza nadzoruje funkcjonowanie systemu
kontroli wewnetrznej, oceniajgc jego adekwatnosc, skutecznosé i efektywnos$é za posrednictwem
Komitetu ds. Audytu oraz komaorki Audytu Wewnetrznego.

Bezposrednio proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany poprzez spotke Dekret
Centrum Rachunkowe sp. z 0.0. w petni zalezng od Grupy Kety S.A. Spdtka Dekret zatrudnia specjalistow
ksiegowych, ktdérzy posiadajg wiedze popartg niezbednymi certyfikatami oraz wyksztatceniem, a takze
niezbednym doswiadczeniem potrzebnym do prawidtowego sporzadzenie sprawozdan.

Grupa Kety SA przyjeta polityke rachunkowosci, zgodng z zasadami Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej; plan kont oraz bazy danych sprawozdawczych uwzgledniajg format i
szczegbtowosc danych finansowych prezentowanych w sprawozdaniach finansowych.

System kontroli wewnetrznej w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych ma na celu
zapewnienie rzetelnosci, kompletnosci i prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w
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danym okresie, a oparty jest o rozdziat obowigzkdw, stopniowang autoryzacje transakcji i danych,
weryfikacje poprawnosci otrzymanych danych.

Proces sporzgdzania sprawozdan zawiera mechanizmy kontrolne o charakterze technicznym (liczbowe

i logiczne formuty kontrolne) oraz merytorycznym (analiza wynikéw raportéw kontrolnych). W procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych zidentyfikowano nastepujgce ryzyka:

- btednych danych wejsciowych,

- niewtasciwej prezentacja danych,

- zastosowania btednych szacunkow,

- braku integracji systemoéw IT.

Ryzyka te sg minimalizowane poprzez:

ujednolicony system powigzania danych z systemow zrédtowych do sprawozdan finansowych, ktory
zapewnia prawidfowg prezentacje danych,

przeglady dokonywane poprzez wewnetrznych specjalistéw, ktorych gtéwnym celem jest
konfrontacja posiadanej wiedzy z danymi finansowymi i wychwycenie ewentualnych
nieprawidtowych prezentacji danych oraz nieprawidtowych danych wejsciowych.

szacunki oparte sg na najlepszej wiedzy Zarzadu; dokonywanie czesci szacunkow odbywa sie z
wykorzystaniem pomocy niezaleznych doradcéw (np. licencjonowanych aktuariuszy lub
rzeczoznawcow majgtkowych).

sprawozdania Spoétki oraz grupy kapitatowe] podlegajg corocznemu badaniu oraz corocznym
przeglagdam podtrocznym przez niezaleznego audytora. Proces badania oraz przegladdw pdétrocznych
ma na celu wytapanie istotnych nieprawidtowosci, w tym réwniez pominieé¢ w procesie sporzgdzania
sprawozdan finansowych.

w spotce uzywany jest zintegrowany system IT, ktory zapewnia petng integracje danych. Weryfikacja
danych systemu IT podlega kontrolom zgodnie z obowigzujgcymi w Spdétce procedurami
bezpieczenistwa systemow IT.

sprawozdawczo$¢ spotek Grupy Kapitatowej, ktéra jest prowadzona wedtug jednolitych zasad
zgodnie z obowigzujgcym w Grupie jednolitym ,,planem kont sprawozdawczych”.

Przestrzeganie wtasciwych ustaw i przepiséw (zadania dotyczgce zgodnosci).

Funkcjonujgce w Grupie Kety S.A. struktury zarzadzania ryzykiem pozwalajg koordynowaé dziatania
majgce na celu przestrzeganie wtasciwych ustaw i przepiséw tak w segmentach dziatalnosci, jak i na
poziomie grupy kapitatowej. Na struktury te sktadajg sie: dziaty Centrali Grupy Kety S.A. zajmujace
wydzielonymi obszarami, odpowiadajgce im struktury w Spétkach zaleznych, system procedur Grupy o
nazwie OrangeBook, zdefiniowane kompetencje dziatdéw oraz struktury budowanego systemu ERM.

System ERM zapewnia organizacyjnie wielokierunkowy przeptyw informacji pomiedzy spdtkami Grupy
Kapitatowe], zapewniajgc mechanizm doskonalenia systemu dla catej Grupy. Natomiast stworzony
system wytycznych OrangeBook pozwala spdétkom wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej na
korzystanie z wiedzy i prawidtowe podejscie do zagadnien zwigzanych z wymogami przepiséw prawa
oraz prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej.

WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI
WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCII, ICH PROCENTOWEGO
UDZIALU W KAPITALE ZAKEADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH | ICH PROCENTOWEGO
UDZIAtU W OGOLNE] LICZBIE GtOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU.

Informacje dotyczgce znaczacych akcjonariuszy znajdujg sie w punkcie 11.1 niniejszego Sprawozdania.
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WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECIALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN.

Spétka nie emitowata papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne
akcjonariuszom lub innym podmiotom. Akcje Grupy Kety S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Kazda
z nich daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU, TAKICH JAK
OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ POSIADACZY OKRESLONEJ CZESCI LUB LICZBY
GtOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE
Z KTORYMI, PRZY WSPOLPRACY SPOLKI, PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE Z PAPIERAMI
WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH.

Spdtka nie wprowadzita szczegdlnych ograniczen dotyczgcych wykonywania prawa gtosu z akgcji.

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH GRUPA KETY S.A.

Przenoszenie prawa wiasnosci papierow wartosSciowych wyemitowanych przez Spétke nie podlega
ograniczeniom. Zadna z wyemitowanych serii nie daje posiadaczom specjalnych uprawnien kontrolnych
wobec emitenta, ani nie wprowadza ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu lub innych praw
naleznych akcjonariuszom. Nie wystepujg tez ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci
papierow wartosciowych emitenta.

OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH
UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Zarzad sktada sie z 1 do 5 Cztonkdw, przy czym pozostali cztonkowie Zarzadu sg powotywani na wniosek
Prezesa. Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ powotywani i odwotywani w kazdym czasie przez Rade
Nadzorczg zwykta wiekszoscig gtosdow oddanych. Kadencja Cztonkéw Zarzadu trwa 3 lata.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoétki, a niezastrzezone do kompetencji innych organéw
Spofki, nalezg do zakresu dziatania Zarzadu. Tryb dziatania Zarzadu okresla szczegdtowo Regulamin Pracy
Zarzadu, uchwalany przez Zarzad, a zatwierdzany przez Rade Nadzorczg i jest dostepny pod adresem
http://www.grupakety.com/pl/18,dokumenty-spolki.html

Do kompetencji Zarzadu nalezy w szczegdlnosSci ustalanie strategii Grupy, zatwierdzanie planu
ekonomiczno—finansowego, tworzenie, przeksztatcanie i likwidowanie jednostek organizacyjnych
Spofki, wykonywanie nadzoru wtascicielskiego nad spétkami z Grupy. Osoby zarzgdzajgce nie posiadajg
uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji, jedynie uprawnienia inicjujgce podjecie
dziatan o emisji lub wykupie akgji.

OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOKI

Zmiana statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki podjetej wiekszoscig trzech czwartych
gtosow oraz wpisu do Krajowego Rejestru Sagdowego (art. 430 k.s.h). Zmiana statutu staje sie skuteczna
z chwilg wpisu tej zmiany do KRS. Obowigzek zgtoszenia zmiany statutu spoczywa na Zarzadzie Spoétki.
Zarzad zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane statutu w ciggu 3 miesiecy od powziecia odpowiedniej uchwaty.
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SPOSOB DZIAtANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW
AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE Z
REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA, JEZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAt UCHWALONY, O ILE
INFORMACJE W TYM ZAKRESIE NIE WYNIKAJA WPROST Z PRZEPISOW PRAWA

Zgodnie ze Statutem Spodtki oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia walne zgromadzenia odbywaja
sie w siedzibie Spotki, Bielsku-Biatej lub w Warszawie. Sg one zwotywane przez Zarzad poprzez
ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spotki oraz w sposodb okreslony dla przekazywania
informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Walne
Zgromadzenie moze zostac zwotane takze przez Rade Nadzorczg lub akcjonariuszy reprezentujacych co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego. Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 5 % kapitatu
zaktadowego majg prawo ztozenia wniosku o zwotanie Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad tego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji. Zgodnie z
przyjetym Regulaminem obrady Walnego Zgromadzenia otwiera przewodniczacy Rady Nadzorczej
Spofki lub osoba przez niego wskazana i zarzadza wybdr sposréd osdb uprawnionych do gtosowania,
przewodniczgcego Zgromadzenia. Kandydatow na Przewodniczgcego mogg zgtaszaé osoby uprawnione
do gtosowania na Zgromadzeniu. Po dokonaniu wyboru Przewodniczacy stwierdza prawidtowosc
zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolno$¢ do podejmowania uchwat w sprawach objetych
porzadkiem obrad, zarzadza przyjecie porzgdku obrad. W toku obrad do obowigzkdéw i uprawnien
Przewodniczacego nalezy w szczegdlnosci czuwanie nad zgodnoscig przebiegu obrad z przepisami
kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki i Regulaminu Zgromadzenia, udzielanie i odbieranie gtosu
uczestnikom Zgromadzenia, zarzadzanie przerw w obradach, zarzagdzanie nad uchwatami Zgromadzenia
oraz stwierdzanie prawidtowosci ich przebiegu i wynikéw.

Ze wzgledu na fakt, ze Spdtka jest spodtkg publiczng w Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy( i
wykonywac prawo gtosu akcjonariusze bedgcy wihascicielami akcji na okaziciela na szesnascie dni przed
datg walnego zgromadzenia. Muszg oni dokonac stosownej rejestracji udziatu w Walnym Zgromadzeniu
zgodnie z przepisami kodeksu spétek handlowych. W Zgromadzeniu majg prawo uczestniczenia rowniez
cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, biegty rewident Spotki oraz inne osoby zaproszone przez
organ zwotujgcy Zgromadzenie, chyba ze na wniosek akcjonariuszy zgtoszony przed przystgpieniem do
rozpatrywania spraw ujetych w porzadku obrad, Zgromadzenie zwyktg wiekszoscig gtosdw postanowi
inaczej.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Zgromadzeniu, podpisana przez zarzad,
zawierajgca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe),
liczbe akcji oraz liczbe przystugujacych im gtosow, jest dostepna w siedzibie/lokalu Zarzadu Spoétki na
trzy dni powszednie przed odbyciem Zgromadzenia.

2) Zgodnie ze Statutem Spodtki, Regulaminem Walnego Zgromadzenia Grupy Kety S.A. oraz przepisami
prawa, akcjonariusz Spétki ma prawo:

- uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnikéw;

- kandydowa¢ na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia lub zgtosi¢ do protokotu jedna
kandydature na stanowisko Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia;

- zadawac pytania w kazdej sprawie objetej porzadkiem obrad;
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- zgtosi¢ sprzeciw wobec decyzji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Walne
Zgromadzenie w drodze uchwaty rozstrzyga o utrzymaniu wzglednie uchyleniu decyzji
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia;

- zgfasza¢ propozycje zmian i uzupetnied do projektéw uchwat objetych porzadkiem obrad
Walnego Zgromadzenia — do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzadku obrad
obejmujgcym projekt uchwaty, ktérej taka propozycja dotyczy;

- zadac przeprowadzenia tajnego gtosowania;

- zadac udzielenia przez Zarzad Spétki informacji dotyczacych spraw objetych porzadkiem obrad
Walnego Zgromadzenia w przypadkach i z zastrzezeniem wyjatkow okreslonych w przepisach
prawa;

- zadac przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajgc adres, na
ktéry powinna zosta¢ wystana. Akcjonariusz moze przegladac liste akcjonariuszy w lokalu
Zarzadu oraz zgdac odpisu listy za zwrotem kosztdw jej sporzadzenia;

- przegladac ksiegi protokotéw z Walnego Zgromadzenia i zagda¢ wydania poswiadczonych przez
Zarzad Spofki odpiséw uchwat;

- zaskarza¢ uchwaty Walnego Zgromadzenia w przypadkach okreslonych przez przepisy prawa.

Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza, a wypis z protokotu wraz z
dowodami zwotania Zgromadzenia oraz petnomocnictwami udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzad
Spotki dotgcza do ksiegi protokotdw, ktdérg akcjonariusze majg prawo przegladac i zadaé wydania z niej
poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat. Uchwaty Zgromadzenia zapadajg wiekszoscig gtoséw
zgodnie z zasadami okreslonymi w Statucie i kodeksie spotek handlowych. Gtosowanie odbywa sie za
pomocy elektronicznego systemu obliczania gtosow. Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza
sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdw organdw Spotki, o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Gtosowanie tajne zarzadza sie réwniez w
sytuacji, jesli chociaz jeden z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Zgromadzeniu tego
zazada. Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy zamyka Zgromadzenie.

Przebieg Walnego Zgromadzenia jest transmitowany na zywo przez internet dla wszystkich
zainteresowanych, a takze rejestrowany i zamieszczany na stronie internetowej Grupy Kety S.A. do
odtworzenia w dowolnym terminie.

SKtAD OSOBOWY | ZMIANY, KTORE W NIM ZASZtY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO, ORAZ
OPIS DZIAtANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH GRUPA KETY
S.A. ORAZ ICH KOMITETOW.

ZARZAD

Sktad Zarzadu Grupy Kety S.A. nie ulegat zmianom w trakcie roku i na dzier 31.12.2015 przedstawiat sie
nastepujaco:

Dariusz Manko Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Adam Piela Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy

RADA NADZORCZA

Sktad Rady Nadzorczej Grupy Kety S.A. nie ulegat zmianom w trakcie roku i na dzien 31.12.2015
przedstawiat sie nastepujgco:

Maciej Matusiak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)
Szczepan Strublewski  — Zastepca Przewodniczgcego (cztonek niezalezny)
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Jerzy Marciniak — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)
Pawet Niedzidtka — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)
Jerzy Surma — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

OPIS ZASAD DZIAtANIA ZARZADU

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa zarzadza Spodtka i reprezentuje jg na zewnatrz. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem Spdtki, a niezastrzezone do kompetencji innych organdow Spofki,
nalezg do zakresu dziatania Zarzadu. Tryb dziatania Zarzadu okresla szczegdtowo Regulamin Pracy
Zarzadu, uchwalany przez Zarzad, a zatwierdzany przez Rade Nadzorcza. Szczegdtowy zakres uprawnien
Zarzadu okresdla Regulamin Zarzadu dostepny pod adresem
http://www.grupakety.com/pl/18,dokumenty-spolki.html

Zarzad Spétki podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku
réownej ilosci gtoséw za i przeciw uchwale decyduje gtos przewodniczgcego posiedzenia. Poszczegdlni
Cztonkowie Zarzgdu zarzgdzajg powierzonymi im obszarami dziatalnosci Spoétki.

OPIS ZASAD DZIAtANIA RADY NADZORCZE!

Prace Rady Nadzorczej koordynuje Przewodniczacy. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenie, co najmniej
raz na kwartat. Zarzad lub Cztonek Rady Nadzorczej mogg zgdac¢ zwotania Rady Nadzorczej, podajgc
proponowany porzadek obrad. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie w terminie 14 dni
od dnia otrzymania wniosku. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwykta wiekszoscig gtoséw oddanych
przy obecnosci, co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej. W przypadku gtosowania, w ktorym oddano
takg sama liczbe gtosdw za oraz przeciw, gtos rozstrzygajacy przystuguje Przewodniczgcemu Rady.

Kompetencje Rady Nadzorczej obejmujg w szczegdlnosci: powotywanie Cztonkdw Zarzadu i okreslanie
ich wynagrodzenia, powotywanie niezaleznych audytoréw oraz sprawowanie nadzoru nad dziatalnosciag
Spoftki. W ramach funkcji nadzorczych, Rada Nadzorcza m.in. rozpatruje plan strategiczny i roczny budzet
Spotki oraz Grupy Kapitatowej, a takze monitoruje wyniki operacyjne i finansowe, wyraza zgode na
zacigganie zobowigzan przez Zarzad, ocenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz wnioski
Zarzadu, co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat. Rada Nadzorcza petni swe obowigzki kolegialnie, ale
przekazata cze$¢ kompetencji okreslonym komitetom, ktére opisano ponizej. Regulamin Rady dostepny
jest pod adresem http://www.grupakety.com/pl/18,dokumenty-spolki.html

OPIS ZASAD DZIAtANIA KOMITETOW RADY NADZORCZE)

W Grupie Kety S.A. funkcjonujg nastepujgce komitety Rady Nadzorczej: Komitet ds. Audytu i Komitet ds.
Wynagrodzen. Dziatalnos¢ komitetdéw ma na celu usprawnienie biezgcych prac Rady Nadzorczej poprzez
przygotowywanie w trybie roboczym propozycji decyzji Rady Nadzorczej w zakresie wnioskdw witasnych
lub przedktadanych do rozpatrzenia przez Zarzad Spofki.

Komitet ds. Audytu w ramach Rady Nadzorczej Grupy Kety S.A. zostat powotany w dniu 23 wrze$nia 2004
roku uchwatg Rady Nadzorczej nr V/13/04. Komitet dziata w oparciu o regulamin uchwalony przez Rade
Nadzorczg w dniu 23 wrzesnia 2004 roku. Cztonkowie Komitetu sg powotywani w drodze uchwaty Rady
Nadzorczej sposrdd jej cztonkdw i wypetniajg swa funkcje az do chwili przyjecia rezygnacji lub odwotania
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w trybie przyjetym dla powotania. Cztonkowie Komitetu nie otrzymujg zadnego dodatkowego
wynagrodzenia z tytutu pracy w Komitecie.

Podstawowym celem Komitetu Audytu jest wspotdziatanie z Zarzagdem Grupy Kety w celu zapewnienia
spojnosci sprawozdan finansowych Spodtki, zgodnosci z aktualnie obowigzujgcymi przepisami i
wymaganiami prawnymi, niezaleznoscig opinii audytorskich oraz przeprowadzeniem wewnetrznego
audytu w Spotce, a takze przygotowanie sprawozdania Komitetu, ktére dotgczone jest do corocznego
sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Grupy Kety prezentowanego walnemu zgromadzeniu.

Do najwazniejszych zadan Komitetu nalezy: przeglad wybranych zagadnien zwigzanych ze stosowaniem
zasad rachunkowosci i prezentacji sprawozdan finansowych, zasad stosowania cen transferowych przez
spotki wehodzace w sktad grupy kapitatowej, polityka tworzenia rezerw, sprawozdawczo$¢ wg MSSF,
wspotpraca z biegtymi rewidentami badajgcymi spotki zalezne. Ponadto Komitet omawia z Zarzadem,
audytorami wewnetrznymi i audytorami zewnetrznymi Spétki zasady polityki odnoszgce sie do oceny
ryzyka i zarzadzania ryzykiem. Taka dyskusja obejmuje gtdwne zagrozenia finansowe Spdtki oraz
dziatania podjete przez Zarzad w celu monitoringu i kontroli tych zagrozen. Komitet w formie uchwat
przedstawia rekomendacje dla Rady Nadzorczej, ale uchwaty Komitetu nie sg wigzgce dla Rady
Nadzorcze;.

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej nr VI/4/05 z dnia 19 maja 2005
roku. Gtéwnym zadaniem Komitetu jest przede wszystkim ustalanie i kontrola wynagrodzen cztonkéw
Zarzadu Spotki. Podstawowym celem Komitetu ds. Wynagrodzen jest: kontrola i nadzor nad systemem
wynagrodzen cztonkdw Zarzadu Grupy Kety S.A., analiza systemu wynagrodzen cztonkdw Zarzadu Spoétki
w poréwnaniu z systemami obowigzujgcymi w innych podmiotach dziatajgcych na rynku, przygotowanie
sprawozdania Komitetu, ktére dotgczone jest do corocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej Spotki prezentowanego walnemu zgromadzeniu.
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13. POZOSTALE ELEMENTY SPRAWOZDANIA

13.1 Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Programy motywacyjne oparte o akcje sg w Grupie Kety S.A. zatwierdzane przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy oraz nadzorowane przez Rade Nadzorczg spotki.

13.2 Opis wykorzystania przez emitenta wptywow z emis;ji

Realizujac program emisji akcji pracowniczych w okresie sprawozdawczym uprawnieni pracownicy objeli
tacznie 48 450 sztuk akcji serii F pochodzgcych z Ill transzy programu z roku 2009. Szczegdtowe
informacje znajdujg sie w tabelce ponizej. Wptywy z tego tytutu zostaty przeznaczone na finansowanie
biezgcej dziatalnosci spotki.

‘ Akcje H Cena emisyjna H llosé H Wartos¢ (tys. zt) ‘

| Akcje serii F (transza Ill) — program z roku 2009 || 125,57 || 48 450 || 6 083,9 |

| RAZEM | - || 48450 || 6083,9 |

| | | | |
13.3 Informacje o skupie akcji wtasnych

Spdtka w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie dokonywata skupu akcji wtasnych.

13.4 Informacje o toczacych sie postepowaniach

Spoétki Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. na ostatni dzien okresu sprawozdawczego oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie byly strong postepowania toczgcego sie przed sgdem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérego
tgczna wartosé stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Grupy Kety S.A.

13.5 Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w
sprawozdaniu a wczesniej publikowanymi prognozami za dany rok

Opublikowane wyniki finansowe nie odbiegajg w znacznym stopniu od opublikowanych w dniu 10 lutego
2015 roku prognoz.

13.6 Informacje o umowie z podmiotem badajgcym skonsolidowane
sprawozdanie finansowe

W dniu 25 maja 2012 roku Grupa zawarta umowe z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. . w zakresie
badania Sprawozdania Finansowego oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za lata 2012 -
2015 oraz przeprowadzenia przeglagdu Skréconego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego oraz
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za okres 6 miesiecy konczgcych sie w dniu 30 czerwca
2012, 2013, 2014 i 2015. Wynagrodzenie audytora za lata 2015 i 2014 przedstawia ponizsza tabela:
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| || Rok2015 || Rok2014 |
| Wynagrodzenie z tyt. badania sprawozdan rocznych jednostkowych i skonsolidowanych || 54 000 zt || 54 000 zt |
| Dodatkowe procedury zwigzane z pracami nad sprawozdaniem finansowym (aktywa energetyczne) || 15 000 zt || 0zt |
| Wynagrodzenie z tyt. badania sprawozdan jednostek zaleznych || 182 000 zt || 182 000 zt |
| Wynagrodzenie z tytutu przegladéw potrocznych || 30000 zt || 30000 zt |
| Razem wynagrodzenia Biegtego Rewidenta w okresie || 281000 zt || 266 000 zt |

Poza wyzej wymienionymi Grupa nie korzystata z innych ustug audytora badajgcego sprawozdanie

finansowe jednostki dominujace;.

13.7 Instrumenty pochodne

Szczegdtowe informacje na temat pochodnych instrumentdéw finansowych znajdujg sie w Pkt 36

Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. za 2015 rok.

13.8 Transakcje w ramach grupy kapitatowej

Zestawienie transakcji w ramach grupy kapitatowej z punktu widzenia jednostki dominujace;j:

Podmiot zalezny Sprzedaz Zakupy Dywidendy Naleznosci
netto
Aluprof S.A. 2015 187189 3241 71000 31215
2014 150 291 4061 66 725 38352
Alupol Packaging S.A. 2015 1128 0 40000 111
2014 1026 0 30 000 282
Alutech Sp. z 0.0. w likwidacji 2015 14 0 0 0
2014 4 0 0 0
Alu Trans System Sp. z 0.0. 2015 5750 212 0 0
2014 9 882 108 0 4432
Dekret Sp. z 0.0. 2015 768 1384 69 67
2014 745 1305 190 65
Aluprof Wegry Ltd 2015 585 318 0 20
2014 342 518 0 0
Metalplast Stolarka Sp. z 0.0. 2015 4872 394 0 1495
2014 6148 310 0 2612
Alupol Ukraina Sp. z 0.0. 2015 2 566 5588 0 980
2014 2944 1182 0 3844
ROMB S.A. 2015 977 3 0 258
2014 590 8 0 132
Aluform Sp. z 0.0. 2015 1717 48 695 13 000 134
2014 2188 51108 15 468 486
Alupol Packaging Kety 2015 8 086 130 0 1060
Sp.zo.0.
2014 9685 429 0 1301
Aluprof System Czechy Ltd 2015 0 451 0 0
2014 0 146 0 0
Group Kety Italia Ltd 2015 0 1343 0 0
2014 0 491 0 125

Zobowigzania

218
769

o O o o o

37
281
136
107

92

38

93
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113

383
26
77

223
84
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0
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0
0
0
0
0
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Razem 2015 213652 61759 124 069 35340 5405 6855
Razem 2014 183 845 59 666 112383 51631 6039 10912

Ponadto 31 grudnia 2015 za kwote 5.371 tys. zt Spdtka nabyta dziatalno$é Alu Trans System sp. z 0.0. —
wiecej na ten temat w nocie 22. Na dzien bilansowy z tytutu powyzszej transakcji Spoétka posiadata
zobowigzanie w kwocie 771 tys. zt oraz nalezno$¢ 99 tys. zt.

Dodatkowo w grudniu 2015 roku Spotka sprzedata za cene 12.188 tys. zl Aluform sp. z 0.0. 100%
posiadanych udziatéw w Alupol Ukraina LLC. Na dzierl bilansowy z tytutu powyzszej transakcji Spotka
posiadata naleznos¢ w kwocie 3.188 tys. zt

Spodtka posiada rowniez zobowigzanie z tytutu otrzymanej w potowie 2013 roku pozyczki w kwocie 1.500
tys. zt od Spotki Alutech sp. z 0.0. Powyzsza pozyczka oprocentowana jest na warunkach rynkowych.

W biezgcym roku Spoétka rozwigzata odpis na naleznosci od Alupol LLC Ukraina w kwocie 2.728 tys. zt. W
roku poprzednim Spétka ujeta jako koszt 9.583 tys. zt odpisu na naleznosci od spotki Alupol LLC Ukraina.
Ponadto w trakcie 2015 roku Spdétka utworzyta odpis aktualizujgcy udziaty w Spoétce Alupol LLC Ukraina
w kwocie 4.829 tys. zt. W roku ubiegtym Spdétka utworzyta odpis aktualizujgcy udziaty w Spdtce Alupol
LLC Ukraina w kwocie 14.715tys. zt.

Ponadto Spotka rozwigzata w kwocie 912 tys. zt odpis aktualizujgcy wartos¢ udziatow w spétce Alu Trans
System sp. z 0.0..

Dodatkowo w okresie sprawozdawczym Spétka udzielita darowizny na rzecz Fundacji Grupa Kety
Dzieciom Podbeskidzia w kwocie 15 tys. zt. (rok ubiegty: 54 tys. z1). Przedmiotowa Fundacja zostata
zatozona przez Grupe Kety S.A. w 2011 roku.

Poza wyzej wymienionymi Grupa nie przeprowadzata zadnych innych transakcji z podmiotami
powigzanymi poza wymienionymi w nocie 33 oraz 34 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

Transakcje z Zarzgdem i Radg Nadzorczg zostaty opisane w nocie 34 Sprawozdania Finansowego. Poza
wyzej wymienionymi transakcjami i saldami nie wystgpity zadne inne istotne transakcje z podmiotami
powigzanymi.

13.9 Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 10 lutego 2016 roku Zarzad Grupy Kety S.A. opublikowat prognozy 2016 roku oraz rekomendacje
wyptaty dywidendy w wysokosci 60% skonsolidowanego zysku netto.
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14. OSWIADCZENIA ZARZADU

OSWIADCZENIE ZARZADU GRUPY KETY S.A. W SPRAWIE PRAWDZIWOSCI 1
RZETELNOSCI PREZENTOWANYCH SPRAWOZDAN

Zarzad Grupy Kety S.A. oswiadcza, ze wedle najlepszej jego wiedzy informacje finansowe i dane
poréwnywalne ujete w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych zamieszczonych w Raporcie
Rocznym 2015 Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg
i finansowg Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. Zawarte w niniejszym dokumencie Sprawozdanie Zarzgdu
za 2015 rok zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk
i zagrozen Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. w 2015 roku.

OSWIADCZENIE ZARZADU GRUPY KETY S.A. O WYBORZE PODMIOTU
UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Podmiot uprawniony do badania sprawozdarn finansowych, przeprowadzajacy badanie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] Grupy Kety S.A. za 2015 rok, tj.
PricewaterhouseCoopers Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig, zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego badania spetniali warunki do
wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami

zawodowymi.
Dariusz Manko Adam Piela
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Kety, 16 marca 2016
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