OSWIADCZENIE ZARZADU WS STOSOWANIA W GRUPIE KETY S.A.
ZASAD £ADU KORPORACYJNEGO W 2014 ROKU

Zawarte w niniejszym rozdziale ,,Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego w 2014 r.” zostato
sporzgdzone zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4 ,,Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim Unii Europejskiej”. Uwzglednione tu informacje
spetniajg tez wymogi raportu o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego okreslone w § 29 ust. 5
Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (Gietda) oraz w § 1 Uchwaty nr
1013/2007 Zarzadu Gietdy z dnia 11 grudnia 2007 r.

W zwigzku z powyzszym, w mys$l Uchwaty nr 718/2009 Zarzadu Gietdy z dnia 16 grudnia 2009 r.
opublikowanie niniejszego ,,Oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2014 r.” w ramach
raportu rocznego jest rownoznaczne z realizacjg obowigzku przekazania Gietdzie raportu o
stosowaniu tadu korporacyjnego.

OBOWIAZUJACY ZBIOR ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

Zasady tadu korporacyjnego, ktérym podlegata Grupa Kety S.A. w 2014 r., zawarte sg w dokumencie
,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW”, stanowigcym zatgcznik do Uchwaty nr 19/1307/2012
Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 r. Tekst zbioru zasad dostepny jest na stronie internetowe;j
Gietdy (http://corp-gov.gpw.pl/). Jest to znowelizowana wersja dobrych praktyk, ktéra stata sie
obowigzujaca z dniem 1 stycznia 2013 r.

OSWIADCZENIE ZARZADU O PRZESTRZEGANIU ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO

W 2014 r. Grupa Kety S.A. stosowata zasady tadu korporacyjnego zawartych w obowigzujgcej wersji
,Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW” za wyjatkiem zasady oznaczonej numerem 10 pkt. 2 w
czesci IV ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW". Powyzsza zasada dotyczy zapewnienia
akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej. Grupa Kety S.A. od 2012 roku organizuje transmisje Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, lecz nie umozliwia dwustronnej komunikacji ,,on-line”, w ramach ktérej akcjonariusze
mogg wypowiada¢ sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad. W ocenie Zarzadu Spétki, wobec braku uksztattowanej praktyki rynkowej, organizacja
walnych zgromadzern przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej niesie za sobg
zagrozenia zarowno natury prawnej jak i technicznej. Ponadto w opinii Zarzadu zasady udziatu w
Walnych Zgromadzeniach obowigzujgce w Spodfce umozliwiajg efektywng realizacje praw
wynikajacych z akcji i zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy, w tym mniejszosciowych.

Odnoszac sie do rekomendacji wymienionych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW”, odrebnego komentarza wymagajg nastepujace punkty:

Punkt 5 Rekomendacji odnoszacy sie do polityki wynagrodzen.



Ustalenie wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia,
natomiast ustalanie wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej, w
ramach ktdrej funkcjonuje Komitet ds. Wynagrodzen. Jego gtéwnym zadaniem ustalanie wysokosci
wynagrodzen zarzadu na podstawie zakresu obowigzkéw, kompetencji i odpowiedzialnosci
wynikajacej z petnionych funkcji oraz uzyskiwanych wynikéw ekonomicznych, a takze ustalanie
rekomendacji i kontrola wynagrodzen cztonkdw zarzgdu. System wynagradzania jest transparentny i
zapewnia powigzanie wynagrodzern kadry zarzadzajgcej najwyiszego szczebla z wynikami
finansowymi spotki i efektami pracy wynagradzanych oséb. W zatozeniach systemu wynagradzania
uwzglednionych jest szereg zasad wynikajacych z zalecenia Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004
roku w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spétek notowanych na
gietdzie (2004/913/WE) uzupetnionych o zalecenia KE z 30 kwietnia 2009 roku (2009/385/WE). Do
zasad tych nalezg m.in.: okreslenie statych i zmiennych elementéw wynagradzania Zarzadu,
powigzanie krdtkoterminowych zmiennych skfadnikdw wynagrodzen z okreslonymi kryteriami
wynikowymi, a takze powigzanie dtugoterminowych zmiennych sktadnikow wynagradzania w postaci
programu opcji. Spétka publikuje corocznie w raporcie rocznym informacje o wynagrodzeniu oséb
zarzadzajgcych i nadzorujgcych oraz szczegétowe informacje dotyczgce programu opcji.

Punkt 9 Rekomendacji, dotyczacy zapewnienia zrownowazonego udziatu kobiet i meiczyzn w
wykonywaniu funkcji zarzgdu i nadzoru w przedsiebiorstwach.

Wybér Cztonkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej nalezy do suwerennej decyzji odpowiednio Rady
Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia, a gtdwnymi kryteriami wyboru sprawujgcych funkcje w
organach Spotki s3 kompetencje kandydatéw na cztonkdéw zarzadu oraz oséb rekomendowanych do
rady nadzorczej przez akcjonariuszy Spotki. Inne czynniki, w tym pteé osoby, nie stanowig wyznacznika
W powyzszym zakresie.

SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNE] I ZARZADZANIA RYZYKIEM W
ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH I SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Spétka sporzadza skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (,MSR”) oraz Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”). MSR oraz MSSF obejmujg interpretacje zaakceptowane
przez Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,,KIMSF”). Proces
sporzgdzania sprawozdan finansowych nadzoruje Zarzad oraz pion finansowy, za prace ktdrego
odpowiada Dyrektor Finansowy, Cztonek Zarzagdu Grupy Kety S.A. Bezposrednio proces sporzadzania
sprawozdan finansowych jest realizowany poprzez spétke Dekret Centrum Rachunkowe sp. z 0.0. w
petni zalezng od Grupy Kety S.A. Spotka Dekret zatrudnia specjalistow ksiegowych, ktdrzy posiadajg
wiedze popartg niezbednymi certyfikatami oraz wyksztatceniem a takze niezbednym doswiadczeniem
potrzebnym do prawidtowego sporzgdzenie sprawozdan finansowych zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa. Dekret Centrum Rachunkowe sp. z 0.0. otrzymuje dane potrzebne do sporzgdzenia
sprawozdan finansowych od dziatow spoétek Grupy Kapitatowej zaangazowanych w procesy, ktorych
opis i dane sg sktadnikami petnego sprawozdania.

Podstawowymi elementami procesu sporzadzania sprawozdan jest przyjeta przez Zarzad Grupy
polityka rachunkowosci, okreSlajgca gtéwne zasady ewidencji zdarzen gospodarczych. W
konsekwencji prowadzonej zgodnie z politykg rachunkowosci ewidencji zdarzen gospodarczych
powstajg ksiegi rachunkowe Spotki, bedgce w dalszej kolejnosci podstawg sporzgdzenia sprawozdan



finansowych. Proces sporzadzania sprawozdan zawiera mechanizmy kontrolne o charakterze
technicznym (liczbowe i logiczne formuty kontrolne) oraz merytorycznym (analiza wynikow raportéw
kontrolnych). W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych zidentyfikowano nastepujgce ryzyka:

- btednych danych wejsciowych,

- niewtasciwej prezentacja danych,

- zastosowania btednych szacunkéw,
- braku integracji systemow IT.

Ryzyka te s3 minimalizowane poprzez:

- ujednolicony system mapowania danych z systemoéw Zrédtowych do sprawozdan finansowych, ktéry
zapewnia prawidtowg prezentacje danych,

- przeglady dokonywane poprzez wewnetrznych specjalistdw, ktérych gtéwnym celem jest
konfrontacja posiadanej wiedzy z danymi finansowymi i wychwycenie ewentualnych
nieprawidtowych prezentacji danych oraz nieprawidtowych danych wejsciowych.

- szacunki oparte sg na najlepszej wiedzy Zarzadu dokonywanie czesci szacunkéw odbywa sie z
wykorzystaniem pomocy niezaleznych doradcéw (np. licencjonowanych aktuariuszy lub
rzeczoznawcow majgtkowych).

- sprawozdania Spotki oraz grupy kapitatowej podlegajg corocznemu badaniu oraz corocznym
przegladam pétrocznym przez niezaleznego audytora. Proces badania oraz przegladdéw poétrocznych
ma na celu wytapanie istotnych nieprawidtowosci, w tym réwniez pominie¢ w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych.

- w spofce uzywany jest zintegrowany system IT, ktéry zapewnia petng integracje danych. Weryfikacja
danych systemu IT podlega kontrolom zgodnie z obowigzujgcymi w Spodtce procedurami
bezpieczeristwa systemoéw IT.

Ksiegi rachunkowe spétek Grupy, ktére maja siedzibe w Polsce prowadzone sg wg jednolitych zasad
zgodnie z obowigzujagcym w Grupie Kety jednolitym ,planem kont” przy zastosowaniu zasad
wynikajacych z Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej. W ramach spoétki
Dekret Centrum Rachunkowe sp. z o.0. funkcjonuje dziat podatkéw, ktéry sporzadza ksiegi
podatkowe polskich spétek Grupy oraz opiniuje rachunkowo istotne transakcje. W spétkach Grupy
Kapitatowej istniejg systemy wewnetrznych przepisdw obejmujacych akty normatywne (m.in.
procedury, instrukcje, regulaminy) regulujacych funkcjonowanie najwazniejszych proceséw. Nad
przestrzeganiem przepiséw wewnetrznych, oprdécz nadzoru funkcjonalnego sprawowanego przez
przetozonych, czuwaja Dziaty Kontrolingu. Kontrole realizowane przez te dziaty prowadzone sg na
biezgco. Zadania dotyczgce zgodnosci zapewniajg, ze cata spdtka przestrzega wtasciwych ustaw i
przepiséw, wymagan nadzorczych oraz zasad i procedur wewnetrznych, co ma wptyw na eliminacje
ryzyka utraty reputacji spotki i narazenia sie na ryzyko np. kar urzedowych. Odzwierciedleniem
skutecznosci stosowanych procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych Grupy Kety S.A. jest wysoka jakos¢ tych sprawozdan, ktérej potwierdzeniem
sg opinie bez zastrzezen wydawane przez biegtych rewidentéw z badania niniejszych sprawozdan
finansowych.

Grupa Kety w celu zapewnienia efektywnosci posiadanego systemu kontroli wewnetrznej prowadzi
dziatania ukierunkowane na:

1. Wydajnos¢ i skutecznos$¢ dziatan - sprawozdania finansowe sporzadzane sg w jak najkrotszym
terminie po zakonczeniu okresu w celu planowaniu dziatan Grupy Kapitatowej dostosowujgcych jg do



biezacego otoczenia gospodarczego. W tym celu zostat stworzony wewnetrzny system gromadzenia
danych sprawozdawanych, ktéry usprawnia czas sporzadzania a zatem i terminowos¢ oraz eliminuje
mozliwos¢ wystepowania btedéw zwigzanych z wprowadzaniem danych.

2. Wiarygodnos$¢, kompletno$¢ oraz aktualnos¢ informacji finansowych i zarzadczych (zadania
dotyczace informacji);

Grupa realizuje powyzsze poprzez:

- ustalong i zatwierdzong przez jednostke dominujaca polityke rachunkowosci obowigzujacg we
wszystkich jednostkach zaleznych okreslajgcg jednolity sposéb ewidencji i prezentacji transakcji o
podobnym charakterze.

- zintegrowany system informatyczny obstugujacy wiekszos¢ ze Spotek Grupy Kapitatowej
zapewniajacy jednolity i wysoki standard przetwarzania danych

- wszelkie nowe planowane transakcje sg szczegétowo omawiane przy udziale specjalistow, co
prowadzi do wypracowania sposobu ewidenc;ji takiego zdarzenia w ksiegach rachunkowych.

- funkcjonujacy system kontroli wewnetrznej nadzorujacy realizacje i przestrzeganie zatwierdzonych
rozwigzan oraz procedur.

Powyisze rozwigzanie pozwala na:

- przygotowanie informacji posiadajgcych wystarczajaca jakos¢ i integralnosé, tak aby odbiorcy mogli
polegac na nich przy podejmowaniu decyzji.

- wyeliminowanie ryzyka braku kompletnosci, a zarazem braku wiarygodnosci sporzadzonego
sprawozdania finansowego

3. Przestrzeganie wtasciwych ustaw i przepiséw (zadania dotyczgce zgodnosci)

Funkcjonujgce w Grupie Kety S.A. struktury zarzgdzania ryzykiem pozwalajg koordynowa¢ dziatania
majgce na celu ograniczenie podstawowych ryzyk zaréwno w poszczegdlnych segmentach
dziatalnosci, jak i na poziomie grupy kapitatowej. Na struktury te sktadajg sie: dziaty kontrolingu w
poszczegdlnych segmentach szacujgce skale poszczegdlnych ryzyk (przede wszystkim ryzyka
walutowego i ryzyka cenowego) i zgtaszajace propozycje strategii zabezpieczenia (a po akceptacji
zlecajace jej realizacje), Dziat Gtéwnego Specjalisty ds. Zarzadzania Ryzykiem - weryfikujgcy strategie
segmentow pod katem ich efektywnosci i zgodnosci z interesem grupy, odpowiadajgcy za negocjacje
umoéw i kontraktéw zawieranych na rynkach finansowym i ubezpieczeniowym oraz koordynujacy
dziatania na poziomie grupy kapitatowej. Tutaj tworzone sg wytyczne, ktore wskazujg obszary
potencjalnych ryzyk oraz wymaganych przepiséw prawa. Stworzony system wytycznych pozwala
spotkom wchodzacych w sktad grupy kapitatowej na korzystanie z wiedzy i prawidtowe podejscie do
zagadnien zwigzanych z wymogami przepisdéw prawa oraz prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej.
W Grupie kapitatowej funkcjonuje rowniez mechanizm corocznej weryfikacji skutecznosci
zabezpieczania ryzyk z tym zwigzanych oraz mechanizm doskonalenia systemu wytycznych dla catej
Grupy.

AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE
PAKIETY AKCJI

Informacje dotyczgce znaczacych akcjonariuszy znajdujg sie w pkt 3 Rocznego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kety S.A.



UPRAWNIENIA [ OGRANICZENIA DOT. PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
SPOLKI

Akcje Grupy Kety S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Kazda z nich daje prawo do jednego gtosu na
Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy. Wartos¢ nominalna jednej akcji wynosi 2.50 zt. Wszystkie
wyemitowane akcje sg w petni optacone.

SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

Zadna z wyemitowanych serii nie daje posiadaczom specjalnych uprawnier kontrolnych wobec
emitenta, ani nie wprowadza ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu lub innych praw
naleznych akcjonariuszom. Nie wystepuja tez ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci
papieréw wartosciowych emitenta.

OPIS ZASAD POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA CZLONKOW ZARZADU ORAZ
UPRAWNIENIA ZARZADU, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI1 O
EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Cztonkowie Zarzadu sg powotywani przez Rade Nadzorczg na okres wspdlnej trzyletniej kadencji.
Wedtug Statutu Zarzad moze sktadac sie z jednej do pieciu 0sdb, przy czym pozostali cztonkowie
Zarzadu s3 powotywani na wniosek Prezesa. Cztonek Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany
przez Rade Nadzorczg. Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa zarzgdza Spotka i reprezentuje jg
na zewnatrz. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoétki, a nie zastrzezone do kompetencji
innych organdéw Spotki, nalezg do zakresu dziatania Zarzadu. Tryb dziatania Zarzadu okresla
szczegétowo Regulamin Pracy Zarzadu, uchwalany przez Zarzad, a zatwierdzany przez Rade Nadzorczg
i jest dostepny pod adresem http://www.grupakety.com/pl/18,dokumenty-spolki.html

Do kompetencji Zarzadu nalezy w szczegdlnosci ustalanie strategii Grupy, zatwierdzanie planu
ekonomiczno — finansowego, tworzenie, przeksztatcanie i likwidowanie jednostek organizacyjnych
Spotki, wykonywanie nadzoru wiascicielskiego nad spétkami z Grupy. Osoby zarzadzajgce nie
posiadajg uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji, jedynie uprawnienia
inicjujgce podjecie dziatan o emisji lub wykupie akcji.

ZASADY ZMIAN STATUTU SPOLKI

Spétka w zakresie zmian Statutu stosuje przepisy Kodeksu Spdtek Handlowych, zgodnie z ktérymi
zmiana statutu spotki akcyjnej wymaga: uchwaty walnego zgromadzenia, wpisu do Krajowego
Rejestru Sgdowego (art. 430 k.s.h). Procedura rozpoczyna sie od podjecia przez Zarzad Spétki uchwaty
zawierajacej projekt proponowanych zmian, ktéry nastepnie jest przedstawiany do zaopiniowania
Radzie Nadzorczej Grupy Kety. Po uzyskaniu opinii projekt jest kierowany na walne zgromadzenie.
Uchwaty walnego zgromadzenia w sprawie zmiany Statutu zapadajg wiekszoscig gtosow zgodnie z
zasadami okresSlonymi w Kodeksie spdtek handlowych i Statucie Spotki. Zmiana statutu staje sie
skuteczna z chwilg wpisu tej zmiany do KRS. Obowigzek zgtoszenia zmiany statutu spoczywa na
Zarzadzie Spotki. Zarzad zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane statutu w ciggu 3 miesiecy od powziecia
odpowiedniej uchwaty.



SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA, JEGO ZASADNICZE
UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY I SPOSOBU ICH
WYKONYWANIA , W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE W
REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA , JEZELI TAKI REGULAMIN
ZOSTAL UCHWALONY, O ILE W TYM ZAKRESIE NIE WYNIKAJA WPROST Z
PRZEPISOW PRAWA.

Sposdéb dziatania i uprawnienia Walnego Zgromadzenia

1) Zgodnie ze Statutem Spotki oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia walne zgromadzenia
odbywaja sie w siedzibie Spotki, Bielsku-Biatej lub w Warszawie. Sg one zwotywane przez Zarzad
poprzez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spoétki oraz w sposob okreslony dla
przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych. Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwofane takie przez Rade Nadzorczg lub
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego. Akcjonariusze
reprezentujacy co najmniej 5 % kapitatu zaktadowego maja prawo ztozenia wniosku o zwotanie
Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji. Zgodnie z
przyjetym Regulaminem obrady Walnego Zgromadzenia otwiera przewodniczacy Rady Nadzorczej
Spotki lub osoba przez niego wskazana i zarzadza wybor sposrdd oséb uprawnionych do gtosowania,
przewodniczacego Zgromadzenia. Kandydatdw na Przewodniczgcego mogg zgtasza¢ osoby
uprawnione do gtosowania na Zgromadzeniu. Po dokonaniu wyboru Przewodniczacy stwierdza
prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolno$¢ do podejmowania uchwat w sprawach
objetych porzadkiem obrad, zarzadza przyjecie porzagdku obrad. W toku obrad do obowigzkdw i
uprawnien Przewodniczgcego nalezy w szczegdlnosci czuwanie nad zgodnoscig przebiegu obrad z
przepisami kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki i Regulaminu Zgromadzenia, udzielanie i
odbieranie gtosu uczestnikom Zgromadzenia, zarzadzanie przerw w obradach, zarzgdzanie nad
uchwatami Zgromadzenia oraz stwierdzanie prawidtowosci ich przebiegu i wynikéw.

Ze wzgledu na fakt, ze Spotka jest spdtka publiczng w Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢
i wykonywac prawo gtosu akcjonariusze bedacy witascicielami akcji na okaziciela na szesnascie dni
przed datg walnego zgromadzenia. Muszg oni dokonac stosownej rejestracji udziatu w Walnym
Zgromadzeniu zgodnie z przepisami kodeksu spétek handlowych. W Zgromadzeniu majg prawo
uczestniczenia rowniez cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, bieglty rewident Spdétki oraz inne
osoby zaproszone przez organ zwotujgcy Zgromadzenie, chyba ze na wniosek akcjonariuszy zgtoszony
przed przystgpieniem do rozpatrywania spraw ujetych w porzadku obrad, Zgromadzenie zwykig
wiekszoscig gtosdw postanowi inaczej.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Zgromadzeniu, podpisana przez zarzad,
zawierajgca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe),
liczbe akcji oraz liczbe przystugujacych im gtosow, jest dostepna w siedzibie/lokalu Zarzgdu Spétki na
trzy dni powszednie przed odbyciem Zgromadzenia.

2) Zgodnie ze Statutem Spotki, Regulaminem Walnego Zgromadzenia Grupy Kety S.A. oraz przepisami
prawa, akcjonariusz Spotki ma prawo:



e uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo glosu osobiscie lub przez
petnomocnikéw;

e kandydowac¢ na Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia lub zgtosi¢ do protokotu jedng
kandydature na stanowisko Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia;

e zadawac pytania w kazdej sprawie objetej porzadkiem obrad;

e zgtosi¢ sprzeciw wobec decyzji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Walne
Zgromadzenie w drodze uchwaty rozstrzyga o utrzymaniu wzglednie uchyleniu decyzji
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia;

e zgtaszac¢ propozycje zmian i uzupetnied do projektéw uchwat objetych porzadkiem obrad
Walnego Zgromadzenia — do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzadku obrad
obejmujacym projekt uchwaty, ktérej taka propozycja dotyczy;

e 7adac przeprowadzenia tajnego gtosowania;

e 73dac udzielenia przez Zarzad Spétki informacji dotyczacych spraw objetych porzgdkiem
obrad Walnego Zgromadzenia w przypadkach i z zastrzezeniem wyjatkéw okreslonych w
przepisach prawa;

e 73dac przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie poczta elektroniczng, podajac adres, na
ktoéry powinna zosta¢ wystana. Akcjonariusz moze przeglagdac liste akcjonariuszy w lokalu
Zarzadu oraz zadac¢ odpisu listy za zwrotem kosztow jej sporzadzenia;

e przegladac ksiegi protokotow z Walnego Zgromadzenia i zada¢ wydania poswiadczonych
przez Zarzad Spotki odpisdw uchwat;

e  zaskarza¢ uchwaty Walnego Zgromadzenia w przypadkach okreslonych przez przepisy prawa.

Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza, a wypis z protokotu wraz z
dowodami zwotania Zgromadzenia oraz petnomocnictwami udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzad
Spotki dotgcza do ksiegi protokotéw, ktdérg akcjonariusze majg prawo przegladaé i zada¢ wydania z
niej poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat. Uchwaty Zgromadzenia zapadajg wiekszoscig
gtoséw zgodnie z zasadami okreslonymi w Statucie i kodeksie spdtek handlowych. Gtosowanie
odbywa sie za pomocg elektronicznego systemu obliczania gtosow. Gtosowanie jest jawne. Tajne
gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdw Spotki, o
pociggniecie ich do odpowiedzialnosci jak réwniez w sprawach osobowych. Gtosowanie tajne
zarzadza sie rowniez w sytuacji, jesli chociaz jeden z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na
Zgromadzeniu tego zazgda. Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczgcy zamyka Zgromadzenie.

Przebieg Walnego Zgromadzenia jest transmitowany na zywo przez internet dla wszystkich
zainteresowanych, a takze rejestrowany i zamieszczany na stronie internetowej Grupy Kety S.A. do
odtworzenia w dowolnym terminie.

SKLAD OSOBOWY I ZMIANY, KTORE W NIM ZASZLY W CIAGU
OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW
ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH SPOLKI
ORAZ ICH KOMITETOW

SKEAD OSOBOWY ZARZADU I RADY NADZORCZE]

Sktad osobowy Zarzadu Grupy Kety S.A. nie ulegat zmianom w trakcie roku i na dzien 31.12.2014
przedstawiat sie nastepujgco:



Dariusz Marko Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Adam Piela Cztonek Zarzgdu, Dyrektor Finansowy

Sktad Rady Nadzorczej Grupy Kety na dzierr 01.01.2014 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Maciej Matusiak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)
Szczepan Strublewski — Zastepca Przewodniczacego (cztonek niezalezny)
Krzysztof Gtogowski — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)
Tadeusz Iwanowski — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

Jerzy Surma — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

W zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej Spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 21
maja 2014 roku powotato Rade Nadzorczg na nowg wspdlng kadencje w sktadzie: Jerzy Marciniak,
Maciej Matusiak, Pawet Niedzidtka, Szczepan Strublewski, Jerzy Surma. Po Walnym Zgromadzeniu,
Rada Nadzorcza IX kadencji w dniu 16 czerwca 2014 roku wybrata na Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Macieja Matusiaka a Szczepanowi Strublewskiemu powierzyta funkcje Zastepcy
Przewodniczacego.

Sktad Rady Nadzorczej Grupy Kety na dzier 31.12. 2014 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Maciej Matusiak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)
Szczepan Strublewski — Zastepca Przewodniczacego (cztonek niezalezny)
Jerzy Marciniak — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

Pawet Niedzidtka — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

Jerzy Surma — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

Kadencja Rady Nadzorczej IX kadencji wygasa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2016 roku.

OPIS ZASAD DZIALANIA ZARZADU

Zarzad Spétki pod przewodnictwem Prezesa zarzadza Spoétka i reprezentuje ja na zewnatrz. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki, a niezastrzezone do kompetencji innych organéw Spotki,
nalezg do zakresu dziatania Zarzadu. Tryb dziatania Zarzadu okresla szczegétowo Regulamin Pracy
Zarzadu, uchwalany przez Zarzad, a zatwierdzany przez Rade Nadzorczy. Szczegdétowy zakres
uprawnien Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu dostepny pod adresem
http://www.grupakety.com/pl/18,dokumenty-spolki.html

Zarzad Spotki podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym bezwzgledng wiekszos$cig gtosow. W
przypadku rownej ilosci gtosow za i przeciw uchwale decyduje gtos przewodniczacego posiedzenia.
Poszczegdlni Cztonkowie Zarzadu zarzadzajg powierzonymi im obszarami dziatalnosci Spotki.

OPIS ZASAD DZIALANIA RADY NADZORCZE]

Prace Rady Nadzorczej koordynuje Przewodniczacy. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenie, co najmniej
raz na kwartat. Zarzad lub Cztonek Rady Nadzorczej moga zgdac zwotania Rady Nadzorczej, podajac
proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie w terminie 14
dni od dnia otrzymania wniosku. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwyktg wiekszoscig gtoséw
oddanych przy obecnosci, co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej. W przypadku gtosowania, w


http://www.grupakety.com/pl/18,dokumenty-spolki.html

ktorym oddano takg sama liczbe gtoséw za oraz przeciw, glos rozstrzygajacy przystuguje
Przewodniczgcemu Rady.

Kompetencje Rady Nadzorczej obejmujg w szczegdlnosci: powotywanie Cztonkéw Zarzadu i okreslanie
ich wynagrodzenia, powotywanie niezaleznych audytoréw oraz sprawowanie nadzoru nad
dziatalnoscig Spotki. W ramach funkcji nadzorczych, Rada Nadzorcza m.in. rozpatruje plan
strategiczny i roczny budzet Spétki oraz Grupy Kapitatowej, a takze monitoruje wyniki operacyjne i
finansowe, wyraza zgode na zacigganie zobowigzan przez Zarzad, ocenia sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki oraz wnioski Zarzadu, co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat. Rada Nadzorcza
petni swe obowigzki kolegialnie, ale przekazata czes¢ kompetencji okreslonym komitetom, ktére
opisano ponizej. Regulamin Rady dostepny jest pod adresem
http://www.grupakety.com/pl/18,dokumenty-spolki.html

OPIS ZASAD DZIALANIA KOMITETOW RADY NADZORCZE]

Rada moze powotywaé komitety i wyznacza¢ osoby odpowiedzialne za kierowanie ich pracami.
Dziatalno$¢ komitetow ma na celu usprawnienie biezgcych prac Rady Nadzorczej poprzez
przygotowywanie w trybie roboczym propozycji decyzji Rady Nadzorczej w zakresie wnioskéw
wtasnych lub przedktadanych do rozpatrzenia przez Zarzad Spoétki. W Grupie Kety S.A. funkcjonujg
nastepujace komitety Rady Nadzorczej: Komitet ds. Audytu i Komitet ds. Wynagrodzen Komitet ds.
Audytu w ramach Rady Nadzorczej Grupy Kety S.A. zostat powotany w dniu 23 wrzesnia 2004 roku
uchwatg Rady Nadzorczej nr V/13/04. Komitet dziata w oparciu o regulamin uchwalony przez Rade
Nadzorczg w dniu 23 wrzesnia 2004 roku. Cztonkowie Komitetu sg powotywani w drodze uchwaty
Rady Nadzorczej sposrdd jej cztonkdéw i wypetniajg swa funkcje az do chwili przyjecia rezygnacji lub
odwotania w trybie przyjetym dla powotania. Cztonkowie Komitetu nie otrzymujg zadnego
dodatkowego wynagrodzenia z tytutu pracy w Komitecie.

Podstawowym celem Komitetu Audytu jest wspodtdziatanie z Zarzadem Grupy Kety w celu
zapewnienia spojnosci sprawozdan finansowych Spoétki, zgodnosci z aktualnie obowigzujgcymi
przepisami i wymaganiami prawnymi, niezaleznoscig opinii audytorskich oraz przeprowadzeniem
wewnetrznego audytu w Spotce, a takze przygotowanie sprawozdania Komitetu, ktore dotgczone jest
do corocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Grupy Kety prezentowanego walnemu

zgromadzeniu.

Do najwazniejszych zadan Komitetu nalezy: przeglad wybranych zagadnien zwigzanych ze
stosowaniem zasad rachunkowosci i prezentacji sprawozdan finansowych, zasad stosowania cen
transferowych przez spotki wchodzace w sktad grupy kapitatowej, polityka tworzenia rezerw,
sprawozdawczos¢ wg MSSF, wspotpraca z biegtymi rewidentami badajgcymi spétki zalezne. Ponadto
Komitet omawia z Zarzadem, audytorami wewnetrznymi i audytorami zewnetrznymi Spotki zasady
polityki odnoszace sie do oceny ryzyka i zarzadzania ryzykiem. Taka dyskusja obejmuje gtéwne
zagrozenia finansowe Spotki oraz dziatania podjete przez Zarzad w celu monitoringu i kontroli tych
zagrozen. Komitet w formie uchwat przedstawia rekomendacje dla Rady Nadzorczej, ale uchwaty
Komitetu nie sg wigzace dla Rady Nadzorczej. Sktad Komitetu ds. Audytu na dzien 01.01.2014 roku
przedstawiat sie nastepujgco:

- Maciej Matusiak
- Szczepan Strublewski
- Jerzy Surma



W zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 21
maja 2014 roku powotato Rade Nadzorczg na kolejng kadencje w sktadzie: Jerzy Marciniak, Maciej
Matusiak, Pawet Niedzidtka, Szczepan Strublewski, Jerzy Surma. Po Walnym Zgromadzeniu, Rada
Nadzorcza IX kadencji w dniu 16 czerwca 2014 roku wybrata w sktad Komitetu ds. Wynagrodzen
Jerzego Marciniaka, Macieja Matusiaka, Szczepana Strublewskiego. Sktad Komitetu ds. Audytu na
dzien 31.12.2014 roku przedstawiat sie nastepujaco:

- Jerzy Marciniak
- Maciej Matusiak
- Szczepan Strublewski

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej nr VI/4/05 z dnia 19 maja 2005
roku. Gtéwnym zadaniem Komitetu jest przede wszystkim ustalanie i kontrola wynagrodzen cztonkéw
Zarzadu Spotki. Podstawowym celem Komitetu ds. Wynagrodzen jest: kontrola i nadzér nad
systemem wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Grupy Kety S.A., analiza systemu wynagrodzen cztonkdéw
Zarzadu Spotki w poréwnaniu z systemami obowigzujagcymi w innych podmiotach dziatajgcych na
rynku, przygotowanie sprawozdania Komitetu, ktdre dotaczone jest do corocznego sprawozdania z
dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki prezentowanego walnemu zgromadzeniu. Sktad Komitetu ds.
Wynagrodzen na dzier 01.01.2014 roku przedstawiat sie nastepujaco:

- Krzysztof Gtogowski
- Tadeusz lwanowski

W zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 21
maja 2014 roku powotato Rade Nadzorcza na kolejng kadencje w sktadzie: Jerzy Marciniak, Maciej
Matusiak, Pawet Niedzidtka, Szczepan Strublewski, Jerzy Surma. Po Walnym Zgromadzeniu, Rada
Nadzorcza IX kadencji w dniu 16 czerwca 2014 roku wybrata na w sktad Komitetu ds. Wynagrodzen
Pawta Niedziotke i Jerzego Surme. Sktad Komitetu ds. Wynagrodzen na dzien 31.12.2014 roku
przedstawiat sie nastepujgco:

- Pawet Niedzidtka
- Jerzy Surma



