1. Zmiana porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy Kety SA zostat
zmieniony porzadek obrad. Petnomocnik Akcjonariusza OFE PZU ,Ziota Jesien”
zgtosit wniosek o zmiane porzadku obrad poprzez przeniesienie dotychczasowego
pkt 16 po dotychczasowym pkt 11 i odpowiednia zmiane numeracji
dotychczasowych punktéw od 12 do 19 , jak réwniez odpowiednig zmiane tresci
dotychczasowego pkt 15 porzadku obrad poprzez wpisanie w miejsce
wystepujacego tam ,pkt 14” nowego brzmienia. W uzasadnieniu swojego
stanowiska Akcjonariusz powiedziat, ze wigze sie to propozycja dodatkowego
zapisu w Statucie Spotki dotyczgcego zbycia majatku spotek nalezacych do grupy
kapitatowej.

2. Pytania dotyczace spraw objetych porzgdkiem obrad:

2.1. Pytania dotyczace rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdah Zarzadu z

dziatalnosci Spotki i grupy kapitatowej oraz skonsolidowanego i jednostkowego

sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2008.

a) Akcjonariusz Jerzy Wactaw Sikorski zapytat, czy Rada Nadzorcza zmienita zasady
wynadradzania Zarzadu Spétki w_trakcie 2008 roku?

OdpowiedZ Krzysztofa Gtogowskiego, Przewodniczgcego Rady Nadzorczej: Komitet ds.
Wynagrodzeh w funkcjonujacy w ramach Grupy Kety S.A. w 2008 roku zajmowat sie
zmianami w wynagradzaniu Zarzadu. Zmiany te polegaty na tym, iz do dotychczasowych
zasad Rada wprowadzita element premii uznaniowej, ktéra moze by¢ przyznana w
przypadku nie spetnienia przestanek pozwalajgcych na przyznanie cztonkom zarzadu
premii uzaleznionych od zysku netto Grupy Kapitatowej Kety, przy jednoczesnym
zaistnieniu przestanek do pozytywnej oceny efektéw dziatalnosci cztonkdéw zarzadu w
okresie utrzymujgcej sie dekoniunktury na rynku podstawowe] dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Kety. Przewodniczacy Rady poinformowat akcjonariuszy, ze temat ten zostat
opisany w sprawozdaniu Komitetu ds. Wynagrodzeh opublikowanym wraz z
sprawozdaniem finansowym za 2008 rok.

b) Akcjonariusz Jerzy Wactaw Sikorski zapytat, na jakiej podstawie Rada przyznata
premie uznaniowg?

Krzysztof Gtogowski potwierdzit, ze Rada Nadzorcza przyznata Zarzadowi premie i wyjasnit,
iz w uzasadnieniu swojej decyzji Rada wzieta pod uwage aktywne dziatania Zarzadu
podjete w reakcji na pogarszajgca sie sytuacje w globalnej gospodarce polegajace na
wdrozeniu szeregu rozwigzan, zmierzajacych do ograniczenia negatywnego wptywu
kryzysu na wyniki Spotki i grupy kapitatowej. Byty to dziatania na rzecz: racjonalizacji
zatrudnienia, konsolidacji bizneséw, optymalizacji wydatkdw, ograniczenia wspotpracy z
bankami o ztej sytuacji finansowej, przy jednoczesnym zapewnieniu dalszego
bezpiecznego finansowania Grupy Kety S.A z wykorzystaniem zewnetrznych Zzrédet
finansowania, a takze dziatania majace na celu pozyskanie dofinansowania w tacznej
wysokosci 48,3 min zt na realizacje trzech projektéw inwestycyjnych o wysokim potencjale
innowacyjnym w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-



2013. Dziatania te w efekcie przynosza pozytywne skutki w 2009 roku, gdyz z
obserwowanych trendéw wynika, iz Spétka realizuje ambitny budzet. Przewodniczacy
dodat, ze wynagrodzenia Zarzadu za 2008 rok wraz z przyznang premig byty i tak nizsze
od wynagrodzen otrzymanych przez Prezesa i Cztonka Zarzadu w 2007r.

c) Akcjonariusz Jerzy Wactaw Sikorski zapytat, ile konkretnie zarobit Zarzad w 2008

roku:

Adam Piela, Cztonek Zarzadu poinformowat, ze kwota wynagrodzen z narzutami
Zarzadu zostata podana w sprawozdaniu finansowym Spétki podanym do publicznej
wiadomosci w dniu 9 kwietnia 2009 roku i wyniosta 961 tys. zt dla catego Zarzadu.
Prezes Zarzadu w uzupetnieniu tej informacji powiedziat, ze wynagrodzenie na
stanowisku prezesa Grupa Kety S.A. nie zmienito sie od 2002 roku, a jego dochody
osiggniete w 2008 roku byty najmniejsze na przestrzeni ostatnich trzech lat.

d) Akcjonariusz Krzysztof Niemiec pytat Zarzad o polityke personalng w grupie

kapitatowej i powody odejscia z pracy grupy menedzerow?

Prezes Manko poinformowat obecnych na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, iz pan
Krzysztof Niemiec wspotpracowat z Grupg Kety S.A. do listopada 2008 roku, a obecnie
pracuje dla zagranicznej firmy konkurujgcej z Grupa Kety SA w znacznym obszarze (profile
aluminiowe). Odpowiadajgc wprost na zadane pytanie poinformowat, ze w grupie
kapitatowe] jest okoto 120 stanowisk menedzerskich, z ktdrych okoto 10% w ostatnich 4
latach zostato wymienionych. Powody odejs¢ to m.in. otrzymanie lepszych
warunkow finansowych (np. praca za granicg) czy restrukturyzacja danego obszaru
w wyniku pogorszenia osigganych wynikédw finansowych.

e) Krzysztof Niemiec pytat o powody stabych wynikéw spétki Alupol LLC na Ukrainie i
przyczyny ztej realizacji - jego zdaniem - inwestycji na Ukrainie?

Prezes Zarzadu Dariusz Manhko odpowiedziat, iz celem projektu byto stworzenie
nowoczesnego zaktadu zlokalizowanego na perspektywicznym rynku ukrainskim,
mogacego obstugiwa¢ zaréwno klientéw ukrainskich, jak réwniez i rosyjskich,
ktérych obstuga byta utrudniona lub wrecz niemozliwa ze wzgledu na istniejace
bariery celne. W roku 2004 podjeto decyzje o powotaniu spotki Alupol LLC
(rejestracja w grudniu 2004 r.) i budowie zaktadu produkcyjnego. W lutym 2005
zakupiono nieruchomos$¢, zakontraktowano urzadzenia i rozpoczeto budowe
zaktadu. Produkcje rozpoczeto w roku 2007. Rok 2008 byt rokiem kryzysowym, a
gospodarka Ukrainy przezywa go bardzo gteboko. Dlatego w takich warunkach
trudno byto osiggng¢ dobre wyniki. Bez wzgledu jednak na to, inwestycja na
Ukrainie - zdaniem Zarzadu Grupy Kety S.A. - daje Spétce przewage
konkurencyjng, bo zadna inna zagraniczna firma nie posiada takiego zaktadu na
terenie Ukrainy. Ponadto prasownia Alupol LLC jako bardzo nowoczesny zaktad,
podnosi wartos¢ catej grupy kapitatowej. Odnoszac sie wynikéw finansowych,
Prezes Manko powiedziat, ze w 2008 roku Spédtka Alupol LLC poniosta strate, bo
firma miata niski poziom zamdwien wynikajacy gtdwnie z probleméw ukrainskiej
gospodarki. W 2009 roku sytuacja poprawita sie, co doprowadzito do wzrostu



zamoOwien w stosunku do 2008 roku. Prezes Manko, omawiajgc wyniki Segmentu
Wyrobédw Wyciskanych, do ktérego nalezy spoétka, ttumaczyt, ze w tym biznesie
wptyw kryzysu byt najwiekszy i nawet szybkie dziatania nie byty w stanie
zniwelowac jego skutkdéw. Prezes podkreslit, iz jezeli w ciggu miesigca firma
sprzedaje 4 tys. profili, a kilka miesiecy pdzniej tylko 2 tys. ton profili, mozna to
wyttumaczy¢ wytacznie kryzysem, obserwowanym rowniez w konkurujacych z
Ketami spétkach polskich i zagranicznych..

f) Akcjonariusz Krzysztof Niemiec zapytat nastepnie, ile Grupa Kety S.A. wydata
w 2008 roku na rozwdj Zaktadu Ustug Mechanicznych wchodzacego w sktad
Segmentu Wyrobow Wyciskanych? Akcjonariusz poprosit o zaprotokotowanie
tego pytania i pisemng odpowiedz Zarzadu.

2.2, Pytania dotyczace programu opcji menedzerskich.
a) Akcjonariusz Juschen Johannes zapytat Przewodniczacego Rady Nadzorczej o

korzysci, jakie Zarzad odnidst z tytutu realizacji programu opcji menedzerskich?

Przewodniczacy Rady Nadzorczej odpowiedziat, ze Zarzad nie osiagnat zadnych korzysci
ptynacych z programu opcji menedzerskich, gdyz program ten nie zostat do tej pory
zrealizowany. Prezes Manko poinformowat akcjonariusza, ze Zarzad nie objat do tej pory z
programu ani jednej akcji z nowej emisji, co jest wynikiem - z jednej strony - ustalonych na
wymagajacym poziomie parametréw programu, z drugiej strony natomiast wysokiej ceny
nabycia akcji pierwszej transzy siegajgcejl23 zt przy obecnym kursie gietdowym
ksztattujgcym sie obecnie na poziomie okoto 77 zt.

b) Akcjonariusz Juschen Johannes poprosit Zarzad o wytilumaczenie, na czym bedzie

polegad nowy program opcyjny?

Prezes Dariusz Manko poinformowat akcjonariusza, ze konstrukcja programu bedzie
identyczna do poprzedniego programu opartego nha emisji obligacji z prawem
pierwszenstwa do nabycia akcji nowej emisji. Program jest podzielony na trzy transze, po
jednej transzy w roku. Osoby uprawnione zatwierdzone przez rade nadzorczg Grupy Kety
S.A. beda miaty prawo do nabycia obligacji dajgcych pierwszenstwo w nabyciu akcji po
spetnieniu okreslonych warunkéw dotyczacych dynamiki wynikéw finansowych spétki na
przestrzeni trzech lat oraz dynamiki kursu akcji spétki w stosunku do dynamiki indeksu
WIG.

Prezes Dariusz Manko powiedziat rowniez, ze cena akcji, po ktérej osoby uprawnione bedg
mogty naby¢ akcje za rok 2009, bedzie srednig ceng kursu akcji Grupa Kety z trzech



miesiecy poprzedzajacych dzien walnego zgromadzenia, na ktérym program zostat
przyjety, a za kolejne lata, tj. 2010-2011 bedzie srednig kursu akcji z | kwartatu danego
roku. Ponadto Prezes Zarzadu poinformowat akcjonariusza, iz celem programu jest
zwiekszenie wartosci Spétki w stopniu ponadprzecietnym poprzez wzrost powtarzalnych
wynikédw ekonomicznych Spotki i wzrost wartosci akcji Spétki, a takze wprowadzenie
czynnika pozwalajgcego na utrzymanie dtugoterminowego zatrudnienia 0séb kluczowych
dla Grupy Kapitatowe;j.

2.3. Pytania dotyczace zbycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa:
Akcjonariusz Jerzy Wactaw Sikorski zapytat, czy transakcja opisana w uchwale nr 14/09

bedzie miata wptyw na podniesienie wyniku finansowego i wycene wartosci ksiegowe;j
Grupy Kety S.A. ?

Adam Piela, Cztonek Zarzadu poinformowat, , iz w sprawozdaniu skonsolidowanym
transakcja ta nie bedzie miata wptywu na wynik i wartos¢ ksiegowa.

Przedstawiciel audytora - firmy Ernst &Young audit Sp. z 0.0. badajacego sprawozdanie
finansowe i bilans Spoétki za 2008 rok, odpowiedziat, iz w sprawozdaniu skonsolidowanym
transakcja ta nie bedzie miata wptywu na wynik i wartos¢ ksiegowa. Natomiast w
sprawozdaniu jednostkowym Grupy Kety S.A. bedzie miato to wptyw na bilans i wynik w
zaleznosci od wyceny majatku i w przypadku osiggniecia dochodu zostanie on
opodatkowany.

2.4. Pytania dotyczace zmian w requlaminie WZA

Akcjonariusz Jerzy Wactaw Sikorski zadat pytanie dotyczace zapisu o dniu ustalania prawa
uczestnictwa akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu.

Przewodniczacy Zgromadzenia wyjasnit, ze jest to zapis wynikajacy wprost z przepiséw
kodeksu spoétek handlowych, ktére wejdg w zycie w dniu 3 sierpnia 2009 r.

2.5. W ramach wolnych wnioskow akcjonariusz Jerzy Wactaw Sikorski poprosit Zarzad o
przedstawienie aktualnej sytuacji Spotki.

Prezes Zarzadu odpowiedziat, ze sytuacja finansowa Spotki jest dobra. Grupa Kety S.A.
podjeta dziatania majgce na celu zmniejszenie dtugu netto (kredyt pomniejszony o
dostepne srodki pieniezne) do ponizej 300 min zt, co oznaczatoby zmniejszenie o ok. 100
min zt w krotkim okresie i prace nad zmniejszeniem dtugu o 150 miIn zt w perspektywie
potowy przysztego roku. We wszystkich biznesach grupy kapitatowej realizowane sg
zatozenia budzetowe. Z informacji przekazywanych przez spétki wynika, ze 2 kwartat
powinien by¢ bardzo dobry w zakresie przychodéw ze sprzedazy i zysku operacyjnego.
Zapowiedziat, Ze Spotka poda do publicznej wiadomosci pod koniec czerwca br. wstepng
prognoze wynikoéw. Prezes Manko podziekowat akcjonariuszom za zrozumienie i akceptacje
stanowiska Zarzadu w sprawie przekazania w catosci zysku netto Spoétki na kapitat
rezerwowy. Prezes Manko wyrazit jednoczesnie nadzieje, ze Spétka bedzie mogta podzieli¢
sie z akcjonariuszami wypracowanym zyskiem juz w nastepnym roku.



