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Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A. w 2007 roku

1.1.

Status prawny i organizacja podmiotow wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej Grupa KETY S.A.

Dane podstawowe

Dane na temat kapitatow: akcyjnego badz zaktadowego na dzien 31 grudnia 2007 roku.

1/ Podmiot dominujacy
Nazwa:
Przedmiot dziatalno$ci:

Forma prawna przedsiebiorstwa:
Organ rejestrowy:

KRS:
Adres:
Tel/Fax:

Nr REGON:

Kapitat akcyjny zarejestrowany w KRS:

2/ Podmiot zalezny

Nazwa:

Przedmiot dziatalnosci:

Forma prawna przedsiebiorstwa:
Organ rejestrowy:

KRS:

Adres:

TellFax:

Nr REGON:
Kapitat akcyjny:

3/ Podmiot zalezny
Nazwa:
Przedmiot dziatalno$ci:

Forma prawna przedsiebiorstwa:
Organ rejestrowy:

KRS:

Adres:

TellFax:

Nr REGON:
Kapitat zaktadowy:

Grupa KETY Spoétka Akcyjna

- produkcja aluminium - PKD 27.42 Z,

- dziatalno$¢ poligraficzna gdzie indziej nie sklasyfikowana -
PKD 22.22 Z

Spotka Akcyjna

Sad Rejonowy dla Krakowa - Srodmiescie XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

0000121845

ul. Tadeusza KoSciuszki 111, 32 - 650 Kety

Tel: (033) 844 60 00 Fax: (033) 845 30 93, (033) 845 30 94

070614970
23.064.157,5 zt

Aluprof S.A.

Produkcja stolarki budowlanej — EKD 28.12

Spotka Akcyjna

Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego

0000106225

ul. Warszawska 153, 43-300 Bielsko-Biata

Tel: (033) 815 70 81 Fax: (033) 822 05 12

070424429

4.021.450 zt

Alupol Sp. z o.0.

Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych - EKD 25.22,
produkcja aluminium i produktéw aluminiowych - EKD 27.42,
produkcja ptyt, arkuszy, rur i ksztattownikéw z tworzyw
sztucznych — EKD 25.21

Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig

Sad Rejonowy w Katowicach VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego

0000016674

ul. Strefowa 4, 43-109 Tychy
Tel: (032) 324 57 00
273884817

105.124.500 zt

Fax: (032) 329 11 55
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4/ Podmiot zalezny
Nazwa:
Przedmiot dziatalno$ci:

Forma prawna przedsiebiorstwa:

Organ rejestrowy:

KRS:

Adres:

TellFax:

Nr REGON:
Kapitat zaktadowy:

5/ Podmiot zalezny
Nazwa:
Przedmiot dziatalno$ci:

Forma prawna przedsiebiorstwa:

Organ rejestrowy:

KRS:

Adres:

Tel/Fax:

REGON:

Kapitat zaktadowy:

6/ Podmiot zalezny
Nazwa:
Przedmiot dziatalno$ci:

Forma prawna przedsiebiorstwa:

Organ rejestrowy:

KRS:

Adres:

TellFax:

REGON:

Kapitat zaktadowy:

7/ Podmiot zalezny
Nazwa:
Przedmiot dziatalno$ci:

Forma prawna przedsiebiorstwa:

Organ rejestrowy:

Numer w rejestrze:

Alutech Sp. z 0.0.

Dziatalno$¢ w zakresie: utrzymania ruchu, prac projektowych,
remontowych, inwestycyjnych oraz produkcji i remontéw
oprzyrzadowania technologicznego i opakowan.

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescie XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

0000027494

ul. Tadeusza KoSciuszki 111, 32 - 650 Kety

Tel: (033) 844 60 00 Fax: (033) 845 24 42

357010602

2.505.000 zt

DEKRET Centrum Rachunkowe Sp. z 0.0.

Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa (PKD 74.12. Z), doradztwo w
zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania
(PKD 74.14.2)

Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig

Sad Rejonowy dla Krakowa - Srodmiescie XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

0000073178

ul. Tadeusza Kosciuszki 111, 32 - 650 Kety

Tel: (033) 844 69 40 Fax: (033) 844 69 37

357073241

240.000 zt

Alu Trans System Sp. z o.0.

Produkcja i handel aluminiowymi systemami burt oraz zabudéw
samochodéw dostawczych i cigzarowych

Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig,

Sad Rejonowy w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego

0000038984

ul. Obroricow Poczty Gdanskiej 95, 42 - 400 Zawiercie

Tel: (032) 670 02 40 Fax: (032) 670 81 07

357160230

1.200.000 zt

Alupol LLC Sp. zo.0.

Produkcja profili aluminiowych

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Borodianska Rejonowa Parstwowa Administracja Okregu
Kijowskiego

33283810
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1.2.

Adres: Borodianka, Bulwar Lenina 28, 07-800 Obwad Kijowski, Ukraina
TellFax: Tel: ++ 380 503 305 594
Kapitat zaktadowy: 21.500.000 USD

8/ Podmiot zalezny

Nazwa: RUN-PAK sp. z 0.0.

Przedmiot dziatalno$ci: - dziatalnos¢ poligraficzna gdzie indziej nie sklasyfikowana —
PKD 22.22 Z

Forma prawna przedsiebiorstwa: Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig

Organ rejestrowy: Sad Rejonowy dla Krakowa - Srodmiescie Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

KRS: 0000229672

Adres: ul. KoSciuszki 111, 32-650 Kety

TellFax: Tel: (33) 844 6000

REGON: 340011457

Kapitat zaktadowy: 8.000.000 zt

9/ Podmiot zalezny

Nazwa: Aluform Czech s.r.o.

Przedmiot dziatalno$ci: - handel ztomem; pos$rednictwo w handlu i ustugach; handel
hurtowy

Forma prawna przedsiebiorstwa: Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig,

Organ rejestrowy: Sad Rejonowy w Ostravé, wydziat C, zaktadka 51558

Adres: ul. Havligkova 19/12, Czeski Cieszyn, PSC 737 01

TellFax: Tel: +48 844 64 19

REGON: 27778827

Kapitat zaktadowy: 200.000 CZK

8/ Podmiot zalezny

Nazwa: Metalplast Stolarka sp. z 0.0.

Przedmiot dziatalno$ci: montaz konstrukcji aluminiowych

Forma prawna przedsiebiorstwa: Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Organ rejestrowy: Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego

KRS: 000015140

Adres: ul. Warszawska 153, 43-300 Bielsko-Biata

TellFax: Tel: (33) 819 5305

REGON: 072361420

Kapitat zaktadowy: 12.866.000 zt

Informacje wprowadzajace o podmiocie dominujacym

Grupa KETY S.A. rozpoczeta dziatalno$¢ w 1953 r. pod nazwg Zaktady Metali Lekkich ,KETY”, ktéra to
nazwa zostata zmieniona na obecng pod koniec 2000 r.

Przedsiebiorstwo posiada status prawny Spdtki Akcyjnej, ktérej akcje zostaly dopuszczone 13
pazdziernika 1995 r. przez Komisje Papieréw Warto$ciowych do obrotu publicznego na Warszawskie;
Gietdzie Papieréw Wartosciowych. W dniu 11 grudnia 1995 r. Minister Przeksztatcen Wiasnosciowych
podpisat umowe sprzedazy znaczacego pakietu akcji serii ,A” Spotki. W dniu 30 stycznia 1996 r. odbylo
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1.3.

1.4.

sic pierwsze notowanie akcji Spotki ZML KETY” S.A. na Warszawskiej Gietdzie Papierdw
Warto$ciowych.

Pod wzgledem organizacyjnym oraz z uwagi na dziatalno$¢ w réznych obszarach rynku, Spétka dzielita
sie na koniec czerwca 2007 roku na dwa odrebne pod wzgledem rynkowym i technologicznym segmenty:
Segment Wyrobéw Wyciskanych - produkcja i sprzedaz wyrobdéw wyciskanych i ciggnionych z
aluminium i stopéw aluminium,

Segment Opakowan Gietkich — produkcja i sprzedaz folii aluminiowej metalicznej oraz opakowan
gietkich z udziatem papieru, folii aluminiowej, tworzyw sztucznych bez nadruku i z nadrukiem technikg
rotograwiury i fleksografii.

Grupa KETY S.A. wedlug oceny Zarzadu jest liderem na krajowym rynku opakowan gietkich oraz
wyrobdw wyciskanych.
Celem strategicznym Grupy KETY S.A. jest utrzymanie wiodacej pozycji w tych obszarach biznesowych,
a takze ekspansja w zakresie pozyskiwania nowych odbiorcow, zaréwno na rynku krajowym jak i na
rynkach zagranicznych.
Dla zrealizowania interesdw trzech gtéwnych grup, ktdrym stuzy Spétka, tzn. klientéw, akcjonariuszy i
pracownikéw Zarzad Grupy KETY S.A. opracowat misje Spotki, ktdra zaktada:

e zapewnienie Klientom wyrobow i ustug o najwyzszej jakosci,

»  maksymalizacje warto$ci dla akcjonariuszy,

«  spetnienie aspiracji pracownikdw poprzez interesujace, ambitne i dobrze wynagradzane miejsca

pracy.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa Kapitatowa

W drugim pdtroczu 2007 podjeto decyzje o utworzeniu dwdch kolejnych segmentéw w ramach Grupy
Kapitatowej. Sg to Segment Akcesoriow Budowlanych w sktad ktérego wchodzg spétki Metalplast Karo
Sp. z 0.0. i Metalplast Karo Ztotéw Sp. z 0.0. raz Segment Ustug Budowlanych w skfad ktérego wchodzi
Metalplast Stolarka Sp. z 0.0.

Na dzien 31 grudnia 2007 r. konsolidacji podlegaly wszystkie spotki zalezne wchodzace w skiad Grupy
Kapitatowej Grupa KETY S.A. bez wzgledu na poziom zalezno$ci, na ktdrym si¢ znajdowaty.

Inwestycje kapitatowe zrealizowane w Grupie Kapitalowej Grupy KETY S.A. w
2007 roku

*  Grupa Kety SA w dniu 12 lutego 2007 roku objeta 300 udziatbw o wartosci 500 zt kazdy w
podwyzszonym kapitale zaktadowym ALUFORM Sp. z o.0. (spétka w 100 proc. zalezna od
Grupy Kety). Warto$¢ objetych udziatéw wynosi 150 000 zt. W zwigzku z tym Grupa Kety
posiada 400 udziatéw o tacznej wartosci 200 000 zt, co stanowi 100% kapitatu zaktadowego
spotki. Docelowo Grupa Kety zamierza podwyzszy¢ kapitat zaktadowy spotki do 3 000 000 zt.

Aktem notarialnym zmieniono takze nazwe spotki z ALUFORM Sp. z 0.0. na Alu Trans System
Sp. z 0.0. z siedzibg w Zawierciu przy ul. Obrofcow Poczty Gdanskiej 95.
Spotka Alu Trans System bedzie sie zajmowac tworzeniem, produkcjg i dystrybucjg systemow
aluminiowych dla branzy transportowej na bazie ksztattownikow zakupionych w Segmencie
Wyrobdw Wyciskanych Grupy Kety . Oferta firmy skierowana bedzie gtéwnie do producentéw
naczep, przyczep i wywrotek oraz innych zabudéw samochodowych. Alu Trans System Sp. z
0.0. zajmie sie obstugq $rednich i drobnych odbiorcéw wykorzystujgcych systemy zabudéw
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samochodowych.

W 2007 roku Alu Trans System Sp. z 0.0. zamierza wygenerowa¢ ok. 20 min zt przychoddw ze
sprzedazy. W 2008 roku spotka planuje osiagna¢ 30 min zt sprzedazy i wypracowa¢ ok. 1,2 min
zysku netto. W perspektywie 3-4 lat marza operacyjna ksztattowac sie bedzie na poziomie 10-12
procent. Firma zatrudni docelowo okoto 20 oséb. Powotanie spotki Alu Trans System jest
efektem realizowanej przez Grupe Kety strategii zwiekszania wartosci dodanej oferowanych
produktow oraz wynika z checi wykorzystania doskonatej koniunktury na rynku transportowym,
wynikajacej m.in. z inwestycji drogowych w Polsce, co wymusza wzrost potrzeb zwigzanych z
tworzeniem i wymiang taboru transportu kotowego w postaci naczep i innych zabuddw
samochodowych.

e W dniu 14 lutego 2007 roku ALUPROF S.A. przekazat informacje o parafowaniu umowy
dotyczacej nabycia od Skarbu Paristwa RP 85 % akcji Fabryki Elementéw Wyposazenia
Budownictwa Metalplast Ztotow w Zlotowie S.A. z siedzibg w Ztotowie. Parafowanie tekstu
Umowy Sprzedazy akcji FEWB "METALPLAST - ZLOTOW" w Ziotowie S.A. stanowi
jednostronne zobowigzanie ze strony ALUPROF Spétka Akcyjna do zawarcia umowy o
parafowanej tresci, przy czym uzaleznione jest ono od spetnienia dodatkowych warunkéw, m.in.
zgody Rady Nadzorczej Grupy Kety na udzielenie gwarancji przez Grupe Kety dotyczacej
wykonania niektérych zobowigzan wynikajacych z tej umowy oraz zawarcia pakietu socjalnego
ze zwigzkami zawodowymi.

*  Grupa Kety SA w dniu 22.02. 2007 r. powzieta informacje od spotki zaleznej Alupol LLC na
Ukrainie o rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote 3.374.424 USD. Wysoko$¢
kapitatu zaktadowego Alupol LLC po rejestracji zmiany wynosi 16.697.171 USD. Grupa Kety
posiada w podwyzszonym kapitale spotki Alupol LLC 100% udziatow.

e Wdniu 11 kwietnia 2007 roku spdtka Aluprof SA nabyta od Skarbu Panstwa 85% akgiji, tj. 1 266
500 akcji spdtki Fabryki Elementéw Wyposazenia Budownictwa "Metalplast Ztotéw" w Ztotowie
Spotka Akcyjna, stanowigcych 85% kapitatu zaktadowego spétki i reprezentujacych 85% gloséw
na walnym zgromadzeniu "Metalplast Ztotow" SA w Zitotowie. Warto$¢ nominalna jednej akcji
wynosi 10 zt. Nabycie akcji FEWB "Metalplast Ztotow" w Ztotowie Spétka Akcyjna nastapito na
skutek zawarcia przez Aluprof SA i Skarb Pafstwa umowy w nastepstwie rokowan
przeprowadzonych na podstawie publicznego zaproszenia wystosowanego przez Skarb
Panstwa RP reprezentowanego przez Ministra Skarbu Panstwa.

Aluprof SA nabyt powyzsze akcje za cene kupna 23,20 zt za akcje, co daje tacznie kwote 29 382
800 zt. Nabycie akcji sfinalizowane zostato z kredytow i Srodkéw wiasnych Aluprof SA.
"Metalplast Ztotow" SA w 2006 roku osiagnat 36,5 min zt przychodéw ze sprzedazy, zysk
EBITDA wyni6st 3,8 min zt a zysk netto 0,7 min zt. Warto$¢ aktywow spétki, w zatwierdzonym
sprawozdaniu finansowym sporzadzonym zgodnie z ustawg o rachunkowosci, na dzien
31.12.2006 roku wyniosta 3 min zt
Zakup spotki Metalplast Ztotéw S.A. jest kolejnym krokiem Grupy Kety na drodze budowania
nowego biznesu - Segmentu Akcesoriow Budowlanych, ktory tworzy¢ bedg dwa podmioty -
Metalplast Karo z siedzibg w Bielsku-Biatej i Metalplast Ztotow z siedzibg w Ztotowie.
Opracowana strategia rozwoju Grupy Kety SA zaktada osiggniecie przez spétki tworzace SAB w
2007 roku przychodow ze sprzedazy na poziomie 60 min zt, a ciggu najblizszych trzech lat do
100 min zt. W celu realizacji powyzszych zatozen Aluprof SA zamierza zainwestowaé w tym
okresie minimum 11 min zt w rozwéj Segmentu. Oferta produktowi SAB skierowana jest do
branzy stolarki aluminiowej, drewnianej i PCV. Dzigki inwestycjom w nowe technologie i rozwo;
produktow, a takze zbudowanie sieci sprzedazy, SAB stanie si¢ jednym z najwigkszych polskich
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producentdw oku¢ budowlanych i akcesorii systemowych dla klientdw krajowych i
zagranicznych.

e W dniu 31 lipca 2007 r. Grupa Kety SA nabyta 10 500 udziatow o warto$ci nominalnej 1000 zt
kazdy w spotce Metalplast Stolarka Sp. z 0.0.. Spotka zaptacita facznie za objete udziaty 10 500
000 zt (stownie: dziesie¢ milionéw pieéset tysiecy ztotych). Po podwyzszeniu, kapitat zaktadowy
spotki Metalplast Stolarka wynosi 12 866 000 zt (stownie: dwanascie milionéw osiemset
sze$ctdziesiat szes¢ tysiecy ztotych). Grupa Kety S.A. posiada 100% udziatéw i 100% gtoséw na
zgromadzeniu wspdlnikow. Nabycie udziatéw sfinansowane zostato kredytem bankowym. Srodki
uzyskane z podwyzszenia kapitatu zakladowego zostang wykorzystane na realizacje planu
inwestycyjnego. Metalplast Stolarka jest jedng z najwiekszych polskich firm montazowych w
zakresie: fasad aluminiowych i stalowych, stolarki aluminiowej oraz dostawca nowoczesnych i
kompleksowych rozwigzan w zakresie konstrukcji aluminiowych i stalowych na bazie
nowoczesnych systeméw architektonicznych.

e W dniu 31 lipca 2007 roku spotka Metalplast Stolarka Sp z 0.0. nabyta za 10 000 000 zt
(stownie: dziesie¢ milionéw ztotych) hale produkcyjng o powierzchni 7, 5 tys. metréw
kwadratowych zlokalizowang 30 km od Bielska-Biatej oraz zorganizowang cze$é
przedsiebiorstwa zajmujacego sie dotychczas produkcjg profili zimnogietych z tasmy stalowej,
ktére wykorzystywane sg m.in. do produkcji stalowych barier ochronnych. W zwigzku z
dokonang transakcjg Metalplast Stolarka zamierza przenies¢ swojg dziatalno$¢ produkcyjno-
montazowa do nowej hali. Zarzad Metalplast Stolarka nie wyklucza kontynuacji dotychczasowej
produkcji stalowych barier ochronnych, jednak uzaleznia to od sprawdzenia optacalno$ci
produkcji poprzez przygotowanie strategicznego biznesu planu. Ewentualne rozpoczecie
produkcji mogtoby nastapi¢ od poczatku 2008 roku. Nabycie aktywoéw sfinalizowane zostato ze
Srodkow wiasnych spotki MetalplastStolarka.

e W dniu 3 sierpnia 2007 r. spdtka zalezna Aluprof SA nabyta w drodze emisji 300 000 akcji
imiennych serii B w spotce Metalplast Ztotéw w Ztotowie SA o cenie emisyjnej réwnej wartosci
nominalnej wynoszacej 10 zt. Aluprof SA zaptacit za objete akcje 3 min zt. Po podwyZzszeniu
kapitat zaktadowy Metalplast Ztotdw SA wynosi 17 900 000 zt i dzieli na 1 790 000 akcji o
wartosci nominalnej 10 zt kazda. Aluprof SA posiada w podwyzszonym kapitale zaktadwym 1
566 500 akcji, stanowiacych 87,5% kapitatu zaktadowego i reprezentujacych 87,5% gloséw na
walnym zgromadzeniu. Objecie akcji sfinansowane zostato ze $rodkéw wiasnych Aluprof SA.

e wdniu 12.11. 2007 r. Grupa Kety SA powzieta informacje od spétki zaleznej Alupol LLC na
Ukrainie o rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote 4.802.828 USD. Kwota
podwyzszenia zostanie opfacona sukcesywnie do potrzeb w ciggu najblizszych 12 miesiecy.
Wysoko$¢ kapitatu zaktadowego Alupol LLC po rejestracji zmiany wynosi 21.500.000 USD.
Grupa Kety posiada w podwyzszonym kapitale spétki Alupol LLC 100% udziatow.

1.5. Kapitat akcyjny i struktura wlasnosciowa

A/ Grupa KETY S.A.
Liczba wszystkich wyemitowanych akcji Grupy KETY S.A. na dzieri 31 grudnia 2007 r. wynosita 9.225.663

akcje o wartosci nominalnej 2,50 zi.

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych wiecej niz 5% akcji na dzien 31 grudnia 2006 i 2007

Nazwa podmiotu Liczba akcji Udz!ai w Liczba akcji Udz!ai w
31-12-2007 kapitale 31-12-2006 kapitale
[ ING Nationale-Nederlanden Polska OFE || 1.009.881 5069  1.009.881| 10,95
| Commercial Union OFE BPH CU WBK || 873 587 9,47% 866.033  9,39%)|
[ Pioneer Pekao Investment Management S.A| 547/906  ,88%4| 542.906| 5,889
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;\’Aue"'r‘]‘:gBe%eér:{“ﬁSCtme”t 542.188 5,889 542.1# 5,88{ 6
| Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG || 529.3R0 5714%  29.520)| 5,74%
| OFE PZU Ziota Jesie || - -] 886.233| 9,619
[ING TFI I -] -] 496.127| 5,389

Zmiany w akcjonariacie Grupy KETY S.A. zaistniate po dniu bilansowym
Po dniu bilansowym nie odnotowano Zzadnych zmian w strukturze akcjonariuszy posiadajacych ponad 5%
na WZA

Istotne informacje dotyczace zmian w strukturze akcjonariatu
Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie istnialy zadne znane umowy, w tym zawarte po dniu
bilansowym, w wyniku ktérych moga nastapi¢ zmiany w strukturze wlasno$ciowej Grupy KETY S.A.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do emitenta.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie istniaty zadne papiery warto$ciowe dajace specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki.

Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Programy motywacyjne oparte o akcje sg w Grupie Kety S.A. zatwierdzane przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy oraz nadzorowane przez Rade Nadzorcza spotki, Obecnie realizowany program
motywacyjny oparty o emisje akcji serii E zostat uchwalony przez WZA uchwatg nr 14/06 z dnia 11 maja
2006 roku. Szczegdtowy regulamin programu zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg w dniu 21
grudnia 2006.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu
przypadajacych na akcje emitenta.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie istnialy zadne znane ograniczenia przenoszenia
prawa wiasnosci akcji Spotki ani zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu
przypadajacych na akcje Spotki.

Opis wykorzystania przez emitenta wptywéw z emisji

Spotka przeprowadzita w 2006 roku emisje 274 800 obligacji imiennych serii B, C i D z prawem
pierwszenstwa do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii E. Warto$¢ nominalna kazdej Obligacji wynosi
1 (jeden) grosz. Cena emisyjna jednej Obligacji wynosi 1 (jeden) grosz. Laczna warto$¢ emisyjna Obligacii
wynosi 2.748 (dwa tysigce siedemset czterdziesci osiem) ziotych i z punktu widzenia wielkos¢ Spotki nie
ma istotnego wplywu na jej sytuacje finansowa. Emisja powyzsza ma na celu przeprowadzenie programu
motywacyjnego dla kadry zarzadzajacej Grupy Kapitatowe;.

Informacje o umowie pomiedzy Spdtka a podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych.

Spotka w dniu 30 czerwca 2006 roku zawarta umowe z Ernst &Young Audit sp. z 0.0. . w zakresie badania
Sprawozdania Finansowego oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za lata 2006 i 2007
oraz przeprowadzenia przegladu Skréconego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego oraz
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za okres 6 miesiecy konczacych sie w dniu 30 czerwca
2006 i 2007
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Wynagrodzenie wynikajace z powyzszej umowy wyniesie za rok 2007 kwote 180 tys. zt (plus podatek
VAT)

Informacje o skupie akcji wkasnych

Spotka w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie dokonywata skupu akcji wtasnych

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw za dany rok

W dniu 15 grudnia 2006 Spétka opublikowata prognozy wynikdw skonsolidowanych na rok 2007.
Zaktadaty one osiggniecie 1 213,6 min zt przychodéw ze sprzedazy, 184,4 min zt zysku EBITDA oraz 98
min zt zysku netto. Opublikowane w niniejszym raporcie wyniki nie odbiegajg w sposdb istotny od
ogtoszonych prognoz

Struktura akcjonariuszy/udziatowcéw poszczegdéinych spétek zaleznych na dzien 31 grudnia 2007
B/ Aluprof S.A
Grupa KETY SAA.  -100%

C/ Alupol Sp. z 0.0.
Grupa KETY S.A.  -100%

D/ Alutech Sp. z 0.0.
Grupa KETY S.AA.  -100%

E/ DEKRET Centrum Rachunkowe Sp. z 0.0.
Grupa KETY S.A. -100%

F/ Alu Trans System Sp. z 0.0.
Grupa KETY S.AA.  -100%

G/ Alupol LLC Sp. z o0.0.
Grupa KETY S.AA.  -100%

H/ RUN-PAK Sp. z 0.0.
Grupa KETY SAA.  -99,9%
Pozostali - 01%

I/ Aluform Czech s.r.o.
Grupa KETY S.A. -100%

JI Metalplast Stolarka Sp. z 0.0.
Grupa KETY SAA. -100%

Wiadze spotek wechodzacych w sktad Grupy Kapitatowej

A/ Grupa KETY S.A.

Wiadzami Spétki Grupa KETY S.A. sg;
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Rada Nadzorcza

Zarzad
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Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
W dniu 15 maja 2007 r. odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Grupy KETY S.A., w
trakcie ktorego zatwierdzono bilans, rachunek zyskéw i strat, zestawienie zmian w kapitale wtasnym,
sprawozdanie z przeptywow pienieznych, sprawozdanie Zarzadu Spotki z dziatalnosci za rok 2006 oraz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej, skonsolidowany rachunek wynikéw i strat,
zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym, skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw
srodkow pienieznych oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej. Na podstawie podjetej
uchwaly ZWZA postanowito podzieli¢ zysk netto Spotki za rok 2006 w kwocie 67.086 tys. zt w
nastepujacy sposob:

— nadywidende dla akcjonariuszy w wysoko$ci 4 zt na akcje — kwote 36.902.652,00 zt,

— na obstuge wyptaty dywidendy przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych — kwote 20.000

z,

— na kapitat zapasowy — kwote 30.163.186,87 zt.
ZWZA udzielito ponadto absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2006.

Rada Nadzorcza sprawuije staty nadzér nad dziatalno$cig Spétki.
Skfad osobowy Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2007r. do dnia 31 grudnia 2007 r. przedstawiat
sie w sposéb nastepujacy:

Krzysztof Gtogowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Maciej Matusiak Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorcze;
Cezary Swiagé Cztonek Rady Nadzorczej

Szczepan Strublewski Cztonek Rady Nadzorczej

Stawomir Gajewski Cztonek Rady Nadzorczej

Zgodnie z posiadanymi informacjami stan posiadania akcji (udziatow) Grupy KETY S.A. oraz spotek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej przez poszczegéinych cztionkéw Rady Nadzorczej przedstawiat
sie na dzien 31 grudnia 2007 r. nastepujaco:

Krzysztof Gtogowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej - nie posiadat
Maciej Matusiak Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej - nie posiadat
Cezary Swigé Cztonek Rady Nadzorczej - nie posiadat
Szczepan Strublewski Cztonek Rady Nadzorczej - nie posiadat
Stawomir Gajewski Cztonek Rady Nadzorczej - nie posiadat

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki wyniosto w okresie od 1 stycznia 2007 r. do 31 grudnia
2007 r

Krzysztof Gtogowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej -104.478,66 zt
Maciej Matusiak Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorcze; - 87.065,61 zt
Cezary Swiagé Cztonek Rady Nadzorczej - 71.262,82 zt
Szczepan Strublewski Cztonek Rady Nadzorczej - 69.652,44 zt
Stawomir Gajewski Cztonek Rady Nadzorczej - 69.652,44 7t

Zarzad kieruje biezacq dziatalnos$cig Spotki, zarzadza nig i reprezentuje j na zewnatrz.
Na dzien 31 grudnia 2007 r. sktad Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:

Dariusz Manko - Prezes Zarzadu

Adam Piela - Czlonek Zarzadu

Wynagrodzenia wypfacone czionkom Zarzadu Spétki w okresie od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia
2007 roku wyniosto:
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Dariusz Manko - Prezes Zarzadu - 1.186.550,08
Adam Piela - Czlonek Zarzadu - 477.747,00

Zgodnie z przekazanymi o$wiadczeniami przez osoby zarzadzajace, stan posiadania akcji Grupy KETY
S.A. na dzieri 31 grudnia 2007 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Osoby zarzadzajace Spétka byly w posiadaniu 73 000 akcji zwyktych na okaziciela Grupy KETY S.A. w
tym Prezes Zarzadu 73 000 akcji, Cztonek Zarzadu 0 akgiji.

Ponadto na podstawie uchwaty nr 14/06 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy Kety S.A. z dnia 11
maja 2006 roku oraz na podstawie uchwaty Rady Nadzorcze spotki nr VI/18/06 z dnia 21 czerwca 2006
roku w sprawie zatwierdzenia regulaminu przeprowadzania programu opcji menedzerskich w spotce
Grupa Kety S.A. w latach 2006-2014, Rada Nadzorcza w dniu 31 lipca 2006 roku przyznata czionkom
zarzadu spdtki prawo do nabycia 20 200 szt. obligacji serii B z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji
zwyktych na okaziciela serii E , w tym

Prezesowi Zarzadu - 14 200 szt
Cztonkowi Zarzadu - 6 000 szt

Ponadto Rada Nadzorcza w dniu 24 sierpnia 2007 roku przyznata cztonkom zarzadu spotki prawo do
nabycia 26 800 szt. obligacji serii C z prawem pierwszeristwa do nabycia akcji zwyktych na okaziciela serii
E,wtym

Prezesowi Zarzadu — 17 500 szt
Cztonkowi Zarzadu - 9 300 szt

Cztonkowie Zarzadu moga, w ramach realizacji Opcji, naby¢ obligacje w liczbie przyznanej jej przez Rade
Nadzorcza, a nastepnie wykona¢ wynikajace z nabytych Obligacji prawo pierwszenstwa objecia Akcji
Spotki, jezeli od daty przyznania tej osobie Opcji uplynat co najmniej trzyletni okres pozostawania tej
osoby w stosunku pracy lub petnienia funkcji w Spétce, spotce zaleznej lub Spdice stowarzyszonej, oraz
ziScity sie wszystkie warunki finansowe realizacji Opcji, okreSlone w  regulaminie przeprowadzania
programu opcji menedzerskich w spéice Grupa Kety S.A. w latach 2006-2014 opublikowanym przez
spotke w raporcie biezacym nr 37/2006 z dnia 22 czerwca 2006 roku.

W okresie od 1 stycznia 2007 r. do 31 grudnia 2007 r Spotka nie dokonata zadnych istotnych transakcji z
osobami powigzanymi, nadzorujgcymi i zarzadzajacymi oraz nie udzielita tym osobom i ich bliskim
Zadnych pozyczek, gwarancji i poreczen.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania o0sob zarzgdzajgcych oraz uprawnienia 0sob
zarzadzajacych, w szczegoino$ci prawo do podiecia decyzji o emisji lub wykupie akcii.

Zgodnie z paragrafem 13 Statutu Spdtki Zarzad Spotki sktada sie z jednej do pieciu oséb. Rada
Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu i na jego wniosek pozostalych czionkéw Zarzadu. Cztonek Zarzadu
moze byC w kazdym czasie odwotany przez Rade Nadzorcza.

Zgodnie z paragrafem 14 Statutu Spotki Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki, a nie
zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, naleza do zakresu dziatania
Zarzadu, przy czym czynnosci okre$lone w § 21 ust. 3 Statutu Spotki wymagajg zgody Rady Nadzorcze.
Sq to:

1) otwarcie lub zamkniecie oddziatu lub zaktadu produkcyjnego oraz podjecie nowej dziatalno$ci,
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2) sprzedaz, wynajem, zastaw, obcigzenie hipoteka lub inne obcigzenie lub rozporzadzenie mieniem w
drodze jednej lub kilku powigzanych ze sobg transakcji o wartosci ksiegowej wyzszej niz 10 % wartoSci
netto Srodkéw trwatych w bilansie skonsolidowanym Spétki, z wytgczeniem zapasdw zbywanych w toku
zwyktej dziatalnosci Spotki,
3) zaciggniecie kredytu lub pozyczki, ktérych okres sptaty przekracza 1 (jeden) rok, jezeli taczne
zadtuzenie z tytutu takich kredytow lub pozyczek przekroczy na dzien danego wniosku réwnowarto$¢ w
zZtotych 10 min (dziesie¢ milionéw) dolaréw USA wg $redniego kursu wymiany walut ogtoszonego przez
Narodowy Bank Polski w dniu przedstawienia odpowiedniego wniosku Radzie Nadzorczej przez Zarzad
(zwanego dalej ,Kursem Wymiany”).
4) udzielenie kredytu lub pozyczki albo innego zadtuzenia w kwocie przekraczajacej rdwnowarto$¢ w
Ztotych 100.000 (sto tysiecy) dolarow USA wg Kursu Wymiany lub, ktérych okres sptaty przekracza 1
(jeden) rok z wyjatkiem tzw. kredytéw kupieckich i innych wierzytelnosci powstatych w toku zwykle;
dziatalnosci oraz kredytdéw, pozyczek i innych wierzytelno$ci przewidzianych w zatwierdzonym rocznym
budzecie,
5) wydatkowanie kwot przekraczajacych réwnowarto$¢ w ztotych 1 milion (jeden milion) dolaréw USA
wedtug Kursu Wymiany, czy to w ramach jednej lub serii powigzanych ze sobg transakcji, z wyjatkiem
wydatkéw zatwierdzonych i wyszczegolnionych w budzecie lub ponoszonych w toku zwyklej dziatalno$ci,
przy czym dla uniknigcia watpliwosci wydatki wymagajace zgody Rady Nadzorczej obejmujg wszelkie
wydatki inwestycyjne nie przewidziane w zatwierdzonym rocznym budzecie w kwocie przekraczajace;
réwnowartos$¢ w ziotych 1 milion (jeden milion) dolaréw USA wg Kursu Wymiany,
6) udziat w transakcjach handlowych, ktérych druga strona jest:

a) czlonek Zarzadu, jego matzonek, ich rodzice i dzieci,

b) cztonek Rady Nadzorczej, jego matzonek, ich rodzice i dzieci,
7) zawarcie umowy o wspdlnym przedsiewzieciu oraz umowy spdtki cywilnej, jawnej lub komandytowe;,
umowy o udziale w zyskach lub przychodach, badZ jakiejkolwiek innej podobnej umowy, na podstawie
ktorej przychody lub zyski Spotki sg lub moga byé dzielone z innymi osobami lub jednostkami,
8) nabycie lub objecie udziatéw lub akcji w innych spétkach, w tym tworzenie spdtek zaleznych oraz
zawieranie umow spdtek osobowych,
9) udzielenie poreczen lub gwarancji wykonania zobowigzan przez strong trzecia na kwote
przewyzszajaca rownowarto$¢ w ztotych 1 min (jeden milion) dolaréw USA wg Kursu Wymiany chyba, ze
takie poreczenie lub gwarancja byto przewidziane w zatwierdzonym rocznym budzecie,
10) zaciagniecie jakichkolwiek zobowigzan pozabilansowych na kwote przewyzszajacg 1 milion (jeden
milion) dolaréw USA wg Kursu Wymiany, chyba Zze zobowigzanie takie bylo przewidziane w
zatwierdzonym rocznym budzecie,
11) zatrudnienie lub zaangazowanie doradcéw lub innych 0s6b spoza Spotki w charakterze konsultantow,
prawnikow lub agentow, jezeli taczne roczne koszty zaangazowania takich oséb nie przewidziane w
zatwierdzonym rocznym budzecie przekraczajg lub miatyby przekroczy¢ 1 milion (jeden milion) dolaréw
USA wg Kursu Wymiany,
12) zastawienie lub przewlaszczenie na zabezpieczenie lub obcigzenie w inny sposéb praw z akcji lub
udziatéw posiadanych przez Spotke.
Podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego nalezy do wytacznych kompetencji Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy

Informacja na temat uméw zawartych miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi przewidujace
rekompensate w_przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta.
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Nie ma uméw pomiedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, ktére przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie; poza warunkami
zawierajacymi sie w okresie wypowiedzenia i warunkami wynikajacymi z uméw o zakazie konkurenciji.

B/ Aluprof S.A.

Wiadze Spotki:

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Rada Nadzorcza

Zarzad

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy obradujgce w dniu 11 maja 2007 r., zatwierdzito
sprawozdanie finansowe spotki, bilans, rachunek zyskow i strat, zmiany w kapitale wkasnym,
sprawozdanie z przeptywow pienieznych, sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki oraz Grupy
Kapitatowej za rok 2006. Dokonano podziatu zysku za 2006 r. w kwocie 33.023.945,83 zt przeznaczajac
10.000.000 zt na dywidende dla akcjonariuszy oraz 23.023.945,83 zt na kapitat rezerwowy. ZWZA
udzielito absolutorium wszystkim cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2006.

Rada Nadzorcza
Skfad osobowy Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2007 r. do dnia 31 grudnia 2007 r. przedstawiat

sie w sposdb nastepujacy:

Dariusz Manko - Prezes Rady Nadzorczej

Piotr Wysocki - Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Malina - Czlonek Rady Nadzorczej

Zarzad

Skiad osobowy Zarzadu na dzien 31 grudnia 2007 r. przedstawiat sie w sposdb nastepujacy:
Marcin Puchata - Prezes Zarzadu

Maciej Maka - Cztonek Zarzadu

W 2007 r. spotka nie dokonata Zadnych istotnych transakcji z osobami powigzanymi, nadzorujacymi i
zarzadzajacymi oraz nie udzielita tym osobom i ich bliskim Zadnych pozyczek, gwarancii i poreczen.

C/ Alupol Sp. z o.0.
Wiadze Spotki:
Zgromadzenie Wspolnikow
Zarzad

Zgromadzenie Wspélnikdw

Zwyczajne Zgromadzenie WspdInikow obradujgce w dniu 10 maja 2007 r., zatwierdzito sprawozdania z
dziatalno$ci spdtki, na ktdre w szczegoinosci sktadat sie: bilans, rachunek zyskéw i strat, zestawienie
zmian w kapitale wiasnym, sprawozdanie z przeptywdw pienieznych, sprawozdanie Zarzadu z
dziatalno$ci spotki za rok 2006. Z zysku za rok 2006 kwote 9.332.346,87 zt, przeznaczono na kapitat
zapasowy natomiast kwote 16.000.000,00 zt postanowiono przeznaczy¢ na dywidende.

Zarzad
Skfad osobowy Zarzadu na dzien 31 grudnia 2007 r. przedstawiat si¢ w sposdb nastepujacy:
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Rafat Bartosik - Prezes Zarzadu
Tomasz Siwek - Czlonek Zarzadu

W 2007 r. spétka nie dokonata zadnych istotnych transakcji z osobami powigzanymi, nadzorujacymi i
zarzadzajacymi oraz nie udzielita tym osobom i ich bliskim zadnych pozyczek, gwarancji i poreczen.

D/ Alutech Sp. z 0.0.
Wiadze Spotki:
Zgromadzenie Wspolnikow
Zarzad Spolki

Zgromadzenie Wspdlnikéw

Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw obradujace w dniu 25 kwietnia 2007 r., zatwierdzito sprawozdanie
finansowe spdtki, na ktére w szczegdlnosci sktadat sie: bilans, rachunek zyskéw i strat, zestawienie zmian
w kapitale wiasnym, sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za 2006 r. oraz zatwierdzito sprawozdanie
Zarzadu z dziatalno$ci spétki za 2006 r. Zgromadzenie Wspdlnikéw postanowito pokry¢ strate spotki w
wysokosci 206.344,74 zt z kapitatu zapasowego. Zgromadzenie Wspdlnikow udzielito absolutorium
czionkom Zarzadu

Zarzad
Sktad osobowy Zarzadu na dzien 31 grudnia 2007 r. przedstawiat si¢ w sposdb nastepujacy:
Jan Matla — Prezes Zarzadu

W 2007 r. Spotka nie dokonata Zadnych istotnych transakcji z osobami powigzanymi, nadzorujacymi i
zarzadzajacymi oraz nie udzielita tym osobom i ich bliskim Zadnych pozyczek, gwarancii i poreczen.

E/ DEKRET Centrum Rachunkowe Sp. z 0.0.
Wiadze Spotki:

Zgromadzenie Wspdlnikéw,

Zarzad Spoki

Zgromadzenie Wspélnikdw

Dnia 23 kwietnia 2007 r. odbyto sie Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw, na ktorym podjeto uchwaty
dotyczace roku obrotowego 2005 i zatwierdzono sprawozdanie Zarzadu oraz sprawozdanie finansowe
spotki. Zgromadzenie postanowito przeznaczyC kapitat zapasowy w kwocie 24.072,87 zt na pokrycie
czesci straty powstatej w roku 2005. Ponadto Podjeto uchwate dzielaca wypracowany w 2006 zysk w
kwocie 152.588,10 zt w nastepujacy sposob: 35.042,61 zt na pokrycie straty z roku 2005, 117.545,49 zt
na dywidende.

Zarzad
Skiad osobowy Zarzadu na dzien 30 grudnia 2007 r. przedstawiat sie w sposdb nastepujacy:
Andrzej Stempak - Prezes Zarzadu

W 2007 r. spdtka nie dokonata Zzadnych istotnych transakcji z osobami powigzanymi, nadzorujacymi i
zarzadzajacymi oraz nie udzielita tym osobom i ich bliskim zadnych pozyczek, gwarancji i poreczen.

F/ Alu Trans System Sp. z 0.0. (poprzednio Aluform Sp. z 0.0.
Wiadze Spotki:
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Zgromadzenie Wspolnikow,
Zarzad.

Zgromadzenie Wspdlnikow

Zwyczajne Zgromadzenie Wsp6Inikéw obradujace w dniu 27 kwietnia 2007 r. zatwierdzito sprawozdanie
finansowe, bilans, rachunek zyskéw i strat, sprawozdanie z przeptywdw pienieznych, sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci spdtki za rok 2006. ZZW postanowito pokry¢ strate za rok 20065 w wysokosci
6.706,48 zt zyskami spotki z lat nastepnych.

Zarzad

Od dnia 1 stycznia 2007 do dnia 10 stycznia 2007 Zarzad spdtki dziatat w nastepujacym sktadzie:
Krzysztof Buczek - Prezes Zarzadu

Wojciech Pyrda - Czlonek Zarzadu

W dniu 10 stycznia odwotano dotychczasowych czionkéw zarzadu i powotano Pana Dariusza
Brodzifiskiego na funkcje Prezesa Zarzadu
W dniu 19 czerwca powotano Pana Tomasza Borkowskiego na funkcje Czionka Zarzadu spétki

Na dzien 31 grudnia 2007 r. Zarzad Spdtki dziatat w nastepujacym sktadzie:
Dariusz Brodzinski - Prezes Zarzadu
Tomasz Borkowski - Cztonek Zarzadu

W 2007 r. spdtka nie dokonata Zzadnych istotnych transakcji z osobami powigzanymi, nadzorujacymi i
zarzadzajacymi oraz nie udzielita tym osobom i ich bliskim zadnych pozyczek, gwarancji i poreczen.

G/ Alupol LLC Sp. z 0.0.
Wiadze Spotki:
Zgromadzenie Wspolnikow.
Komisja Rewizyjna

Nadz6r nad spétka;

Zgromadzenie Wspdlnikéw powotato Piotra Wysockiego na Przewodniczacego spotki, ktory reprezentuje
Zgromadzenie Wspdlnikéw w nadzorze spdtki zgodnie z zapisami i umocowaniami okreslonymi w umowie
Spotki.

Komisja Rewizyjna

Na dzien 31 grudnia 2007 r Komisja Rewizyjna dziatata w nastepujacym sktadzie:
Rafat Lachowski — Przewodniczacy Komisji

Maria Mikotajczyk — Cztonek Komisji

Zarzadzanie spotka;

Zarzadzanie spotkg prowadzi Dyrektor Spotki - jednoosobowy organ wykonawczy — Od dnia 1 stycznia
2007 do 2 listopada 2007 roku Dyrektorem Spdtki byt Wiadimir Savienko. W dniu 2 listopada Pan
Sawienko uchwatg Walnego Zgromadzenia zostat odwotany. Jednocze$nie powotano Pana Bogdana
Ryszkowskiego,

Na dzien 31 grudnia 2007 r. Spotka kierowat Pan Bogdan Ryszkowski — Dyrektor Spotki
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H/ RUN-PAK sp. z 0.0.
Wtadze Spotki:
Zgromadzenie Wspdlnikéw,
Rada Nadzorcza

Zarzad.

Zgromadzenie Wspdlnikow

Zwyczajne Zgromadzenie Wspoinikéw obradujace w dniu 11 czerwca 2007 r. zatwierdzito sprawozdanie
finansowe, bilans, rachunek zyskéw i strat, sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych, sprawozdanie
Zarzadu z dziatalno$ci spotki za rok 2006. ZZW postanowito zysk netto za rok 2007 w kwocie 67 tys zt
przeznaczyé na pokrycie strat z lat poprzednich. Zgromadzenie Wspdlnikéw udzielito absolutorium
czionkom Zarzadu i cztonkom Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza
Skiad osobowy Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2007 r. do dnia 31 grudnia 2007 r. przedstawiat
sie w sposdb nastepujacy:

Rafat Bartosik - Prezes Rady Nadzorczej

Krzysztof Buczek - Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Janik - Cztonek Rady Nadzorczej

Zarzad

Na dzien 31 grudnia 2007 r. Zarzad sp6tki dziatat w nastepujacym sktadzie:
Marian Stojek - Prezes Zarzadu

W 2007 r. spdtka nie dokonata zadnych istotnych transakcji z osobami powigzanymi, nadzorujgcymi i
zarzadzajacymi oraz nie udzielita tym osobom i ich bliskim Zadnych pozyczek, gwarancii i poreczen.

I/ Aluform Czech s.r.o.
Zgromadzenie Wspolnikow
Zarzad.

Zgromadzenie Wspélnikdw
W dniu 15 czerwca 2007 roku Zgromadzeni WspoInikéw podjeto uchwate o sposobie pokrycia straty za
rok 2006. Zdecydowano iz strata w wysokosci 23 570 ,99 Kc zostanie pokryta z zyskéw lat nastepnych.

Zarzad
Na dzien 31 grudnia 2007 r. Zarzad sp6tki dziatat w nastepujacym sktadzie:
Adriana Kli§ - petnomocnik spétki

W 2007 r. spétka nie dokonata Zadnych istotnych transakcji z osobami powigzanymi, nadzorujacymi i
zarzadzajacymi oraz nie udzielita tym osobom i ich bliskim Zadnych pozyczek, gwarancii i poreczen.

J. Metalplast Stolarka Sp. z 0.0.
Wtadze Spotki:

Zgromadzenie Wspdlnikéw,

Rada Nadzorcza

Zarzad.
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Zgromadzenie WspéInikow

Zwyczajne Zgromadzenie WspoInikow obradujace w dniu 28 maja 2007 r. zatwierdzito sprawozdanie
finansowe, sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoSci spotki za rok 2006. ZZW postanowito caty zysk 2006
roku w kwocie 1.415.203,85 zt na kapitat zapasowy spdtki

Zarzad

Na dziert 31 grudnia 2007 r. Zarzad spétki dziatat w nastepujacym sktadzie:

Tomasz Grela

- Prezes Zarzadu

W 2007 r. spdtka nie dokonata zadnych istotnych transakcji z osobami powigzanymi, nadzorujgcymi i
zarzadzajacymi oraz nie udzielita tym osobom i ich bliskim zadnych pozyczek, gwarancji i poreczen.

Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej Grupa KETY S.A.

Struktura Grupy Kapitatowej Grupa KETY S.A. na dziefi 31 grudnia 2007 r. przedstawiata sie nastepujaco:

GRUPA KAPITALOWA

ZARZAD

Segment Segment Segment Segment Segment Stuzby
Ustug Budowlanych Akcesoriow Wyobéw Systemoéw Opakowa i Centralne
Budowlanych Wyciskanych Aluminiowych Gietkich
Metalpalst Stolarka Metalpalst Karo Grupa Kety SA Aluprof Grupa Kety SA Dyrektor
Bielsko-Biata Bielsko-Biata Kety Bielsko-Biata Kety Operacyjny
Metalplast Karo Ztotéw Alupol Sp. z 0.0. Aluprof UK Alupol Sp z 0.0. Dziat Inwestycji
Ziotow Tychy Anglia Tychy Kapitatowych
Alupol LLC Aluprof DE Dziat Zarzadzania
Ukraina Niemcy Ryzykiem

2,
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Informacje rynkowe

Aluprof Romania
Rumunia

Aluprof RUS
Rosja

Aluprof Ukraina
Ukraina

Aluprof Hungary
Wegry

Aluprof ALG
Algier

Sprzedaz i docelowe rynki zbytu
Grupa Kapitatowa dziata w trzech strategicznych segmentach: Segmencie Wyrobdéw Wyciskanych
(SWW), Segmencie Opakowan Gietkich (SOG) i Segmencie Systemdw Aluminiowych (SSA). SWW
obstugiwany jest przez zaktady produkcyjne zlokalizowane w Ketach (Grupa KETY S.A.), Tychach (Alupol
Sp. z 0.0.) i Alupol LLC (Ukraina). SOG obstugiwany jest przez zaktady produkcyjne zlokalizowane w
Ketach (Grupa KETY S.A.) i Tychach (Alupol Sp. z 0.0.) SSA obstugiwany jest przez Aluprof S.A. w

Impet Sp. z o. o.
Bielsko-Biata

Dziat Zapewnienia
:]akoéci. Ochrony
Srodowiska i BHP

Dziat Gléwnego
Informatyka

Dziat Marketingu
Strategicznego

Dziat Relacji
Inwestorskich i PR

Dziat Human Resources
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zakresie aluminiowych rolet zewnetrznych oraz zakresie systeméw stolarki otworowej dla budownictwa
posiadajacy zaktady zlokalizowane w Bielsku—Biatej i Opolu oraz inne spétki z Grupy Kapitatowej Aluprof
S.A. zlokalizowane w Polsce oraz poza granicami Polski.

A/ Grupa KETY S.A.

Grupa KETY S.A. dziala w dwdch strategicznych segmentach, niezaleznych pod wzgledem

technologicznym i organizacyjnym:

» Segment Wyrobéw Wyciskanych (,SWW”) — produkcja i sprzedaz wyrobdw wyciskanych i ciggnionych z
aluminium i stopéw aluminium,

» Segment Opakowan Gigtkich (,SOG”) — produkcja i sprzedaz folii aluminiowej metalicznej oraz
opakowan gietkich z udziatem papieru, folii aluminiowej tworzyw sztucznych bez nadruku i z nadrukiem
technikg rotograwiury i flekso.

llo§¢ produkcji sprzedanej w uktadzie asortymentowym w 2006 roku i 2007 roku

‘ s . | Wielko$¢ sprzedazy w tonach b "

Grupy a:ng;r:entowe | 2006 r. | 2007 . 2007y:aln;:10a6 r.
ot % [T % |

|Segment Wyrobéw Wyciskanych

llos¢ sprzedanych wyrobow, wtym: | 41 880,63 |  80,1% | 44218,74 | 79,2% | 105,6%

- kraj 13009536 | 57,6% | 3231385 57,9% | 107 4%

- eksport (1178527 | 22,6% | 11904,89 | 21,3% | 101,0%

|Segment Opakowan Gietkich

llos¢ sprzedanych wyrobéw, wtym: | 10 379,64 |  19,9% | 11583,40 | 20,8% | 111,6%

- kraj | 823654 158% | 858323 154% | 104,2%

- eksport | 214310  41%| 300017 | 54% | 140,0%

Razem sprzedat ilosciowa, wtym: | 52260,27 | 100,0% | 55802,14 | 100,0% | 106,8%

- kraj 13833190 | 73,3% | 40897,08| 73,3% | 106,7%

- eksport 11392837 |  26,7% | 1490506 | 26,7% | 107,0%

W 2007 roku najwiekszy udziat w sprzedazy ilosciowej reprezentowata sprzedaz wyrobow Segmentu
Wyrobow Wyciskanych w wysokosci 80% sprzedazy Spotki. Szczegélnym osiggnieciem Segmentu
Opakowan Gietkich jest 40% wzrost eksportu.

W ujeciu catkowitej sprzedazy ilosciowej Spdtka zanotowata wzrost sprzedazy zaréwno na rynku
krajowym jak i w eksporcie, co zwigzane byto z doskonatg koniunkturg w krajowym budownictwie oraz
realizacjq strategii rozwoju eksportu.

Warto$¢ produkciji sprzedanej w ukfadzie asortymentowym w 2006 roku i 2007 roku

| s t | Wielko$¢ sprzedazy w tys. Zt b "
Grupy a:ng;r:entowe | 2006 +. | 2007 r. 2007y|r'l.alr2:)036 r.
| Tys. zt | % | tys. zt | %
‘Segment Wyrobéw Wyciskanych
Wartos¢ sprzedanych wyrobéw, w tym: | 552 524,11 | 76,8% | 601707,49 | 74,5% | 108,9%
- kraj | 39349843 | 54,7% | 42702126 | 52,8% | 108,5%
- eksport | 15902568 | 22,1% | 17468623 | 21,6% | 109,8%
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Segment Opakowan Gigtkich

Wartos¢ sprzedanych wyrobow, w ‘ ‘ ‘

tym: 167 335,32 | 23,2% | 206332,01 | 25,5% 123,3%
- kraj | 139610,54 | 19,4% | 16107462 19,9% | 115,4%
- eksport | 2772478| 39%| 4525739 56% | 163,2%
Razem sprzedaz wartosciowa, w tym: || 719 859,43 [ 100,0% | 808 039,50 | 100,0% | 112,2%
- kraj | 53310897 | 74,1% | 58809588 | 72,8% | 110,3%
- eksport | 18675046 | 259% | 21994362 | 27.2% | 117,8%

W ujeciu wartosciowym Spotka zanotowata 12% dynamike sprzedazy wynikajaca gtownie z wysokich
notowan aluminium w roku 2007 oraz wzrostu wolumenu sprzedazy w obu segmentach a takze zmiany
struktury asortymentowej eksportu Segmentu Opakowan Gietkich, ktdry zwiekszyt udziat eksportu
wysokoprzetworzonych laminatow co przetozyto sie na ponad 60% sprzedazy do klientéw zagranicznych.

W 2007 roku podobnie jak w okresach poprzednich, gtéwnym odbiorcg Grupy KETY S.A. w zakresie
wyrobow wyciskanych i ciggnionych byt Aluprof S.A. (dawniej Metalplast -Bielsko S.A.), ktéry zakupit ok.
25% sprzedazy Segmentu Wyrobéw Wyciskanych w ujeciu iloSciowym. Pozostata cze$¢ sprzedazy jest
mocno zdywersyfikowana i zaden z klientéw nie osigga wiecej niz 5% catkowitej sprzedazy segmentu.
Powigzanie kapitatowe z Aluprof S.A. jest kluczowym czynnikiem gwarantujacym stabilno$¢ sprzedazy w
tym segmencie. Wzajemne powigzanie kapitatowe obu spétek znacznie ogranicza ryzyko zwigzane ze
zbytnim uzaleznianiem sie obu spdtek w uktadzie dostawca — odbiorca w odniesieniu do podmiotow
zewnetrznych.

Uwzgledniajac kierunki sprzedazy Segmentu Wyrobdw Wyciskanych i Aluprof S.A. nalezy stwierdzi¢, ze
sytuacja rynkowa Grupy KETY S.A. w znacznym stopniu uzalezniona jest od koniunktury w przemysle
budowlanym.

W Segmencie Opakowan Gietkich w 2007 roku do gtownych odbiorcow nalezeli: Nestle, Maspex,
Unilever, Kraft Foods, Bielmar. Sprzedaz do najwigkszego klienta nie przekraczata 10% catkowitej
sprzedazy segmentu a sprzedaz do 10 najwigkszych klientow wynosi ok. 50 - 60% catkowitej sprzedazy
segmentu tak wiec segment nie jest narazony na ryzyko zbyt duzej koncentracji sprzedazy. Realizowana
strategia SOG zaktada dywersyfikacje kierunkéw sprzedazy, z jednej strony do najwiekszych koncerndw
posiadajacych swoje oddzialy w Polsce i krajach o$ciennych, z drugiej do najwigkszych firm polskich.
Zaméwienia ze strony duzych odbiorcow SOG majg charakter diugookresowy i powtarzalny. Dotychczas
wiekszos¢ eksportu SOG lokowat w Europie Srodkowo — Wschodniej (Czechy, Litwa, Biatorus, Ukraina,
Rosja, Stowacja), jednakze w celu utrzymania réwnowagi w sprzedazy na eksport, SOG podejmuje
dziatania zmierzajace do zwiekszenia sprzedazy do Unii Europejskie;.

B/ Aluprof S.A.

Aluprof S.A - to najwigkszy na rynku polskim producent i dystrybutor systeméw aluminiowych dla
budownictwa (posiadajacy systemy stolarki otworowej oraz aluminiowych rolet zewnetrznych), wchodzacy
w sktad Grupy Kapitatowej Grupa KETY S.A. i reprezentujacy trzeci segment Grupy Kapitatowej, jakim jest
Segment Systeméw Aluminiowych. Spdtka posiada wiasne systemowe rozwigzania techniczne,
kompleksowe badania, aprobaty i atesty potwierdzajace najwyzszy poziom zaawansowania
technologicznego produktu. Szeroki zakres proceséw produkcyjnych w Spétce obejmuje m.in. giecie profili
aluminiowych, zagniatanie przektadki termicznej, anodowanie i lakierowanie. Spdtka posiada
rozbudowang sie¢ firm kooperantéw i montowni, hurtownie i magazyny systemowe w réznych rejonach
Polski, a takze przedstawicielstwa handlowe w formie spdtek zaleznych na Ukrainie, na Wegrzech, w
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Rosji, Niemczech, Wielkiej Brytanii, Rumunii, Czechach i Algierii. Grupa Kapitatowa Aluprof S.A osiggneta
w 2007 roku sprzedaz na poziomie 411,0 min ztotych czyli 0 21% wyzszym od poprzedniego roku, lokujac
37% sprzedazy na rynkach zagranicznych w takich krajach, jak: Rosja, Ukraina, Czechy, Wegry, Litwa,

Stowacja, Rumunia, Wielka Brytania, Niemcy, Belgia.

Przychdd ze sprzedazy w uktadzie asortymentowym w 2007 roku z uwzglednieniem sprzedazy na eksport.

Grupy asortymentowe I ' 200|7 r ”
tys. z %
Wartos¢ sprzedanych systemow budowlanych ‘ ‘
w tym: 242 274 100%
- | 176 152 | 73%
Feksport | 66 122 | 21%
Wartos¢ sprzedanych systemoéw roletowych, ‘ ‘
w tym: 153 267 100%
~Kraj | 73274 | 48%
- ekspor | 79993 | 52%
Razem sprzedaz wartosciowa, w tym: | 395541 | 100%
~Kraj | 249426 | 63%
|-eksport | 146 115 | 37%

Pozostatg sprzedaz w kwocie ok. 6 min zt stanowig ustugi.

C/ Alupol Sp. z 0.0.
Alupol Sp. z 0. o. dziala w dwdch strategicznych segmentach, niezaleznych pod wzgledem

technologicznym i organizacyjnym:

» Segment Wyroboéw Wyciskanych (,SWW”) — produkcja i sprzedaz wyrobdw wyciskanych ze stopéw
aluminium,
» Segment Opakowan Gigtkich (,SOG”) — produkcja i sprzedaz folii aluminiowej metalicznej oraz
opakowan gietkich z udziatem papieru, folii aluminiowej tworzyw sztucznych bez nadruku i z nadrukiem
technikg rotograwiury i flekso.

llo$¢ produkcji sprzedanej w ukiadzie asortymentowym w 2006 i 2007 roku z uwzglednieniem sprzedazy

na eksport.
‘ s t | Wielko$¢ sprzedazy w tonach ‘ b "
‘ Grupy a:ng;r:entowe | 2006 | 2007 | ZO%I;aln;:JOaS
| I R
|Segment Wyrobéw Wyciskanych
|Iloéé sprzedanych wyrobow, w tym: | 143,28 | 1,6% | 0,00 | 0,0% | 0,0%
- kraj 13038 | 1.4% | 0,00 | 0,0% | 0,0%
- eksport | 1290|  01%)| 0,00 | 0,0% | 0,0%
|Segment Opakowan Gietkich
llos¢ sprzedanych wyrobow, w tym: | 900711 | 984% | 1017285  100,0% | 111,8%
- kraj | 720739 780%| 888821|  87,4% 123,3%
- eksport | 188972 | 205% | 128464|  12,6% | 68,0%
Razem sprzeda ilosciowa, w tym: | 924039 | 100,0% | 10172,85|  100,0% | 110,1%
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|- kraj

| 7337,77|  794%| 888821|  87,4%| 121,1%

- eksport | 190262 | 206%| 128464|  12,6% | 67,5%

W 2007 roku najwiekszy udziat w sprzedazy ilosciowej reprezentowata sprzedaz wyrobow Segmentu
Opakowan Gietkich w wysokosci 99,9% sprzedazy Spotki. Segment Opakowan Gietkich zanotowat w
2007 roku dynamike sprzedazy ilosciowej powyzej 100%, szczegolnie dzieki wysokiemu wzrostowi
wolumenu sprzedazy krajowe;.

W ujeciu catkowitej sprzedazy iloSciowej Spdtka zanotowata przede wszystkim wzrost sprzedazy na rynku
krajowym, co zwigzane byto z realizacjq strategii odbudowania rynku krajowego po pozarze w Ketach.

Warto$¢ produkcji sprzedanej w uktadzie asortymentowym w 2006 i 2007 roku z uwzglednieniem
sprzedazy na eksport.

| Wielkos¢ sprzedazy w tys. zt

Grupy :zgrnt‘;nr::antowe | 2006 | 2007 2?))(1)%'23(:6
| tys. zt | % | tys. zt | %

‘Segment Wyrobéw Wyciskanych

Wartos¢ sprzedanych wyrobéw, w tym: | 3852241| 211% | 3645586|  20,6% | 94,6%
- kraj | 38107,86| 209% | 3645586  20,6% | 95,7%
- eksport [ 41455 02%)| 000  0,0%| 0,0%
Segment Opakowan Gigtkich

Wartosc sprzedanych wyrobow, w tym: | 14424637 | 789% | 14087477|  79,4% | 97,7%
- kraj | 11454503 | 62,7% | 12236672  69,0% | 106,8%
- eksport | 2970134| 163% | 1850805|  104% | 62,3%
Razem sprzedaz wartosciowa, w tym: 182768,78 | 100,0% | 177 330,63 | 100,0% | 97,0%
- kraj | 152652,80 | 835% | 15882258/  89,6% | 104,0%
- eksport | 3011589 | 165% | 1850805  104% | 61,5%
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W strukturze sprzedazy nadal dominuje sprzedaz Segmentu Opakowan Gigtkich w wysokosci 79%
sprzedazy Spotki. Segment Opakowan Gietkich zanotowat w 2007 roku dynamike sprzedazy wartosciowe;
ponizej 100%, ze wzgledu na wysoki spadek warto$ci sprzedazy na eksport.

Segment Wyrobéw Wyciskanych

W 2007 roku gtéwnym odbiorcg byta Grupa KETY S.A., ktéra zakupita 100% sprzedazy Alupol Sp. z 0.0.
Uwzgledniajac kierunki sprzedazy nalezy stwierdzi¢, ze sytuacja rynkowa Alupol Sp. z 0.0. uzalezniona
jest od koniunktury rynkowej i zaméwien zleconych przez whasciciela tj. Grupe KETY S.A.

Segment Opakowan Gietkich

W 2007 roku do gtéwnych odbiorcdw Alupolu nalezeli: Nestle, Unilever, Prymat, Rieber

Foods, Agroecoproduct, Foodcare (daw.Gellwe), Bielmar, Dr Oetker. Sprzedaz do najwiekszego klienta
wyniosta 24% catkowitej sprzedazy segmentu, a sprzedaz do 10 najwigkszych klientdw nie przekracza
60% catkowitej sprzedazy segmentu. Alupol realizuje strategie SOG zaktadajacq dywersyfikacje
sprzedazy pomiedzy najwigksze koncerny posiadajace oddziaty w Polsce i w krajach o$ciennych, oraz
najwieksze firmy polskie. Wiekszo¢ eksportu jest lokowana w Europie Srodkowo — Wschodniej (Czechy,
Ukraina, Stowacja, Litwa).
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D/ Alutech Sp. z 0.0.

Spotka prowadzi gtéwnie dziatalno$¢ w zakresie produkciji cieptowniczej. W 2007 r. spétka koncentrowata
swojq dziatalno$¢ na zaspokajaniu potrzeb Grupy KETY S.A. Przychody ze sprzedazy osiggnety w
przeciggu catego roku ok. 7 min zt

E/ DEKRET Centrum Rachunkowe Sp. z 0.0.
Spotka dziata w zakresie ustugowego prowadzenia ksigg spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej
Grupa KETY S.A. Przychody ze sprzedazy osiagnety w 2007 roku ok. 2,8 min zt

F/ Alu Trans System Sp. z 0.0. (poprzednio Aluform Sp. z 0.0.)

Spotka rozpoczeta dziatalno$¢ pod nowa nazwa w Il kwartale 2007. Zajmuje sie tworzeniem, produkcjg, i
dystrybucjg systeméw aluminiowych dla branzy transportowej na bazie ksztattownikéw zakupionych w
Segmencie Wyrobow Wyciskanych. W roku 2007 osiagneta ok.12 min zt przychodéw ze sprzedazy.

G/ Alupol LLC Sp. z 0.0.
Spotka rozpoczeta prowadzenie dziatalno$ci operacyjnej w czerwcu 2007 r. Do korica 2007 roku spétka
osiagneta tacznie sprzedaz na poziomie 12,3 min zt.

H/ RUN-PAK sp. z 0.0.
Spotka nie prowadzita w 2007 r. dziatalno$ci produkcyjnej. Wszystkie podstawowe maszyny produkcyjne
zostaly wydzierzawione na rzecz Alupol Sp. z 0.0. (spdtki zaleznej w 100% od Grupy Kety S.A.)

I/ Aluform Czech s.r.o.
Spotka zajmuje sie zakupem ztoméw aluminiowych dla Grupy Kety SA.

JI Metalplast Stolarka sp. z 0.0.

W 2007 roku dzieki doskonatej koniunkturze w budownictwie spétka osiggneta ponad 20% dynamike
sprzedazy. ( 78 min zt w stosunku do 64 min zt w roku 2006). Sytuacja ta oraz zakup w sierpniu hali
produkeyjnej w Goleszowie pozwala oczekiwaé, iz spotka bedzie kontynuowata dynamiczny wzrost w
przysztoSci..

Dystrybucja

A/ Grupa KETY S.A.

Segment Opakowan Gietkich

Dystrybucja wyrobéw Segmentu Opakowan Gietkich odbywa sie w oparciu o dwa zasadnicze schematy:

» Zakiad - Producent koficowy (pakujacy wyroby w opakowania z SOG)

» Zakiad - Drukarnia Fleksograficzna, Offsetowa - Producent koficowy

Pierwszy z tych przypadkéw dotyczy wigkszosci wyrobéw Segmentu Opakowan Gigtkich, a przede
wszystkim opakowar zadrukowanych. Taka forma dystrybucji wynika ze specyfiki opakowan. Producenci
wykorzystujacy do pakowania swoich wyrobéw materiaty produkowane przez Segment zlecajg
nadrukowanie na nich wzoréw graficznych, kidre zazwyczaj sq ich witasnoscig i sg ich wytgcznymi
odbiorcami.

Drugi przypadek odnosi sie przede wszystkim do laminatéw wykorzystywanych do pakowania masta jak
réwniez opakowan do koncentratow spozywczych drukowanych technikg fleksograficzng oraz offsetowa.
Wysokie koszty produkcji matych partii opakowan z nadrukiem rotograwiurowym sprawiaja, ze ich
przyjmowanie jest nieoptacalne. Produkowany jest zatem laminat niezadrukowany, na ktorym nadruk
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wykonujg drukarnie fleksograficzne i offsetowe. W wielu przypadkach o zakupie laminatow u posrednikéw
decydujg pozamerytoryczne czynniki.

Ten kanat dystrybucji w catkowitym udziale sprzedazy bedzie ulega¢ ograniczeniu w miare zwigkszania
oferty produktowej uwzgledniajacej nadruk flekso.

Dystrybucja wszystkich wyrobéw Segmentu Opakowan Gietkich odbywa sie za po$rednictwem
przewoznika wynajetego przez Segment lub transportem odbiorcy.

Segment Wyrobéw Wyciskanych

Produkty Segmentu Wyrobdw Wyciskanych sprzedawane sg gtownie do odbiorcéw finalnych. Czesé
produkcji standardowe] sprzedawana jest za po$rednictwem sieci hurtowni. Jest to spowodowane
rozdrobnieniem duzej liczby detalicznych odbiorcéw, ktdrych organizacja i koszt obstugi nie pozwalajg na
bezposrednie transakcje. W przypadku hurtowni zagranicznych sg realizowane takze kontrakty pod
ostatecznych odbiorcéw, ktérzy oczekujg dostaw ,just in time”. Takie rozwigzania ponadto stosowane sg
rowniez przez czolowe firmy z branzy. Sprzedaz bezposrednia jest dominujacg forma sprzedazy.
Poszukiwania nowych odbiorcow oraz warunki transakcji uzgadniane sg w drodze kontaktu
bezpo$redniego handlowcdw Segmentu z klientem.

B/ Aluprof S.A.

Sprzedaz i dystrybucja systeméw spétki odbywa sie bezposrednio z zaktadéw produkcyjnych w Bielsku —
Biatej | Opolu lub poprzez dealeréw wspdtpracujacych ze spétkg i hurtownie dziatajace na terenie catego
kraju. Dystrybucja na rynkach zagranicznych odbywa sie poprzez Dziat Eksportu w Aluprof S.A. lub
poprzez spotki zalezne na Ukrainie, Wegrzech, Rosji, Niemczech, Rumunii, Wielkiej Brytanii, Czechach i
Algierii

C/ Alupol Sp. z 0.0.
Kanaly dystrybucji sg identyczne z kanatami Segmentu Opakowan Gietkich i Segmentu Wyrobow
Wyciskanych.

D/ Metalplast Stolarka Sp. z o.0.

Produkty spotki sg sprzedawane do odbiorcéw finalnych lub tez firm budowlanych zajmujacych sie
realizacjg danego obiektu na rzecz inwestora. Istotnym kanatem dystrybuciji (nie bedacym bezposrednim
odbiorcg produktow spdtki) sg architekci.

E/ Alu Trans System Sp. z o.0.

Produkty spdtki sprzedawane sg gtéwnie do odbiorcow finalnych. Cze$¢ produkcji standardowej
sprzedawana jest za po$rednictwem sieci hurtowni jednakze ze wzgledu na relatywni krotki okres
dziatalnosci kanaty dystrybucji sa dopiero w okresie tworzenia.

Zrodta zaopatrzenia

A/ Grupa KETY S.A.

Segment Opakowan Gigtkich

Zakupy w SOG realizowane sg w kilku gtéwnych grupach surowcowych: tasma i folia aluminiowa,
granulaty tworzyw sztucznych (polietylen i jego pochodne), papiery (uniwersalne/kraft, tuszczoszczelne,
drukowe), tworzywa sztuczne (folie PET, OPP, PVC, PE) oraz farby, lakiery, kleje i lepiszcza a takze
chemikalia. Polityka zakupow opiera sie na wspdipracy z dostawcami, ktdrzy spetnili wymogi
kwalifikacyjne i jakoSciowe. Rozw¢j bazy dostawcow doprowadzit do sytuacji, w ktdrej zakupy w
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poszczegolnych grupach surowcowych w wiekszosci przypadkéw mogq by¢ lokowane alternatywnie u
kilku réznych dostawcéw. Jest to sytuacja gwarantujgca bezpieczenstwo i ciggtos¢ zaopatrzenia.
Dodatkowo pozwala na utrzymanie wysokiej pozyciji przetargowej w negocjacjach z dostawcami. Surowce
kupowane sq w wigkszoSci poprzez kazdorazowe zamoéwienia oraz w ograniczonym stopniu na
podstawie rozbudowanych uméw na wielokrotne dostawy.

Tasma aluminiowa - gtéwnym dostawca taSmy aluminiowej jest Aluminium Konin - Impexmetal SA.
Ustalona formuta cenowa na bazie podpisanej w 1999 r. umowy 10 letniej, uzaleznia cene kupowane;
tasmy Al. od poziomu notowan na gietdzie londynskiej (LME) oraz kursu dolara.

Granulaty tworzyw sztucznych - ze wzgledow jakosciowych surowiec kupowany jest poza granicami
kraju, gtownymi dostawcami w 2007 r. byly firmy Ineos (Wielka Brytania; towar dostarczany z fabryki w
Niemczech), DOW (Niemcy) oraz Polimeri (Wiochy, Francja). Pozostate firmy (Sabic, Slovanft, Borealis,
oraz ExxonMobil) traktowane sg jako dostawcy positkowi.

Papiery - gtowni dostawcy papieréw to firmy zagraniczne: Sappi (Niemcy), Burgo (Wiochy), KRPA
(Czechy), Loparex (Finlandia), Cham Paper Group (Norwegia, Wiochy, Szwajcaria), M-real (Finlandia) i
UPM Kymmene (Finlandia). Papiery drukowe dzielone sa miedzy trzech gtéwnych dostawcow w
zaleznoSci od wymaganego poziomu jakoSci papieru (Sappi, Burgo i M-real), papiery typu kraft
dostarczane sg przez Cham Paper Group, Sappi i papiernie fifiskie. Zakupy papieru ttuszczoszczelnego
lokowane sg gtéwnie w papierni KRPA. Zdywersyfikowana baza dostawcdw zapewnia bezpieczeAnstwo i
ciggtos¢ dostaw.

Tworzywa sztuczne - (folie PET, OPP, PE, PVC) -te surowce wstegowe, ze wzgledu na wysokie
wymagania odbiorcdw, w wiekszosci Spdtka pozyskuje z importu z takich krajéw jak: Niemcy, Korea Pd.,
Tajlandia, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Wtochy, Francja, Belgia, Austria - od takich firm jak: Flex Middle
East, Polyplex, Toray (folia PET), Terichem, Radici, Treofan, Exxon Mobil (folia OPP, czes¢ zakupdw
OPP lokowana réwniez w firmie Flexpol), Klockner Pentaplast, Ineos Films (folia PVC), Unterland, Alcan,
Termoplast (specjalne folie PE). Poza foliami PE produkowanymi przez Alupol dokonuje sie takze
spotowych zakupow w firmie ERG-Bierun. Na ceny surowcow z tej grupy duzy wptyw majg wahania cen
ropy naftowej oraz zmieniajaca sie sytuacja na rynku granulatow.

Farby i lakiery - gtéwnym dostawcami farb sq Warszawska Fabryka Farb Graficznych SA, Siegwerk
(Niemcy) oraz Flint Group Polska Sp. z 0.0., a w przypadku lakieréw Henkel Polska.

Kleje i lepiszcza - zapotrzebowanie na kleje jest w wigkszosci lokowane w firmie Novacote (Niemcy) i
Mydrin Findley (Wtochy), dostawcg positkowym jest firma Henkel (Niemcy). W przypadku lepiszczy
dostawcami sg firmy Sonneborn (Holandia) i polski producent parafin Naftowax.

Segment Wyrohéw Wyciskanych

Najwazniejszymi pod wzgledem ilosciowym i wartosciowym surowcami kupowanymi przez SWW sg
aluminium pierwotne i wlewki aluminiowe kupowane od dostawcdw zagranicznych oraz ztom aluminiowy
kupowany w kraju.

W 2007 roku spotka kupowata aluminium pierwotne gtéwnie w ramach kontraktow zawartych z firmami
Rusal, Hydro Aluminium i BHP Billiton. Dostawy wlewkow aluminiowych odbywaty sie w ramach
kontraktéw podpisanych z Hydro Aluminium, Rusal oraz Alro.

Spotka podejmuje aktywne dziatania majace na celu pozyskanie ztomoéw aluminiowych. Ztomy w
zdecydowanej wigkszosci pozyskiwane sg z rynku polskiego. Spdtka wspdipracuje z najwiekszymi
krajowymi firmami zajmujacymi sie odzyskiem, przerobem i handlem ztomem aluminiowym.

Podjete zostaty réwniez dziatania zmierzajace do pozyskania zagranicznych dostawcéw ztomdw. Jednak
ze wzgledu na wyzsze ceny oferowane na rynkach zagranicznych import ztoméw jest do tej pory
stosunkowo niewielki.

Grupa KETY S.A. nie uzaleznia sie od istniejacych dostawcéw, caly czas prowadzone sg dziatania
majgce na celu pozyskanie aluminium po jak najlepszych cenach z réznych zrédet. Zakupy aluminium
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oraz wlewkéw od kilku dostawcow pozwalajg na dywersyfikowanie zrédta zaopatrywania, jak réwniez
pozwalajg na prowadzenie odpowiedniej polityki cenowej w celu obnizenia kosztéw zakupu surowcow.

B/ Aluprof S.A.

Grupa KETY S.A. jest w 100% dostawcg profili bedacych podstawowym surowcem do produkcii
systemdéw aluminiowych. Pozostate surowce sprowadzane sg od kilkunastu dostawcdw krajowych oraz z
importu (gtéwnie UE)

C/ Alupol Sp. z 0.0.

Dostawcy sg identyczni z dostawcami Segmentu Opakowan Gietkich. Poniewaz Segment Wyrobdw
Wyciskanych pracuje na wlewkach aluminiowych powierzonych do przetworzenia przez Grupe KETY
S.A., stad podstawowymi surowcami dla spotki Alupol pod wzgledem warto$ciowym i ilosciowym sg
surowce nabywane przez Segment Opakowan Gigtkich.

D/ Metalplast Stolarka Sp. z o.0.

Grupa KETY S.A. jest w 100% dostawcg profili bedacych podstawowym surowcem do produkcii
systemow aluminiowych. Pozostate surowce sprowadzane sg od kilkunastu dostawcow krajowych oraz z
importu (gtéwnie UE)

E/ Alu Trans System Sp. z o.0.

Grupa KETY S.A. jest w 100% dostawcg profili bedacych podstawowym surowcem do produkcii
systeméw zabudéw i burt do samochoddw dostawczych i cigzarowych. Pozostate surowce sprowadzane
sq od kilkunastu dostawcdw krajowych oraz z importu (gtéwnie UE)

Istotne zdarzenia majace miejsce w 2007 r.
W kraju i na $wiecie

1. Dobra koniunktura na wyroby spdtki wynikajaca z silnego wzrostu gospodarki, w szczegoinosci z
doskonatej koniunktury w budownictwie.
2. Utrzymujace sie wysokie ceny aluminium na rynkach Swiatowych.

3. Obnizenie poziomu cta na aluminium sprowadzanego z krajow dawnego Zwigzku Radzieckiego z 6%

na 3%

4. Kryzys na rynku kredytéw hipotecznych w USA, ktdry spowodowat istotne wahania na rynkach
finansowych

W Grupie Kapitatowe;j.

1. Zakup przez Aluprof S.A. 85% udziatow spotki Metalplast Ztotow S.A.
Rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej w spotce Alupol LLC na Ukrainie

Zakonczenie budowy trzeciego modutu zaktadu opakowan w Tychach w ramach spétki Alupol

el

Zakup przez Metalplast Stolarka Sp. z 0.0. hali produkcyjnej w Goleszowie (30 km od Bielska-Biatej)
0 powierzchni 7,5 tys m2

2.5. Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej

1.

25

A/ Czynniki Zewnetrzne

Koniunktura gospodarki Swiatowej i polskiej.
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Grupa Kapitalowa narazona jest na wahania koniunkturalne wystepujace w gospodarkach krajow
europejskich i pozostatych czesciach Swiata. Niestabilno$¢ parametréw makroekonomicznych takich
jak: inflacja, saldo wymiany handlowej z zagranica, wielko$¢ deficytu budzetowego, dynamika PKB,
stopy procentowe, kursy walut moze decydowa¢ o wynikach. Dzigki poprawie koniunktury
gospodarczej w kraju i UE Spdtka osigga wysoki poziom dynamiki sprzedazy ilosciowej i warto$ciowe;
zaréwno w kraju jak i za w eksporcie

Polityka celna UE

Od maja 2007 roku zostato obnizone z 6 na 3% cto na aluminium sprowadzane z krajow bytego
ZSRR, ktore jest gtdwnym Zrédtem podstawowego surowca spotki. Kontynuacja tych dziatan a wiec
redukcja do 0 moZe korzystnie wptyna¢ na osiggane przez spdtke wyniki finansowe.

Dostepnosé do podstawowych surowcow.

Gtownym surowcem wykorzystywanym przez Spotke przy wytwarzaniu jej produktéw aluminiowych
jest ztom aluminiowy i aluminium pierwotne. Grupa KETY S.A. nie odnotowuje probleméw
zwigzanych z zaopatrywaniem si¢ w aluminium pierwotne. Ceny ziomu aluminiowego sg nizsze od
cen aluminium pierwotnego, a Spotka jest zalezna od utrzymania wykorzystywania ziomu jako
surowca w celu zachowania swojej marzy dla produktéw odlewanych ze stopdw. W celu zapewnienia
stabilnosci ilosciowych i jakoSciowych warunkéw zakupu ztomu aluminiowego Spdtka rozwineta sie¢
statych dostawcdw dziatajacych na terenie catego kraju. Aktualnie nie ma istotnych probleméw z
zaopatrywaniem sie w ztomy aluminiowe, ktére pozyskuje z rynku krajowego i uzupetnia dostawami z
zagranicy. Przewiduje si¢, ze Spétka nie bedzie takze miata Zadnych probleméw z pozyskaniem
aluminium oraz innych podstawowych surowcoéw, jak: papier do nadruku i laminacji, farby, lakiery oraz
folie PE i BOPP.

Ceny podstawowych surowcow.

Spotka w catosci jest uzalezniona od $wiatowych cen aluminium, ktére mogg mie¢ istotny wptyw na
zmiany warto$ci sprzedazy, osigganej rentownosci i wynikéw finansowych. Cato$¢ zaopatrzenia
Spotki w aluminium pierwotne, ktére jest podstawowym surowcem wykorzystywanym w procesach
produkcyjnych, realizowana jest w oparciu o ceny aluminium, ustalane na Londynskiej Gietdzie
Metali. Takze ceny zlomu aluminiowego sg skorelowane z $wiatowymi cenami aluminium i wykazujq
tendencje do zmian wraz z cenami na Londynskiej Gietdzie Metali. Gwaltowny wzrost cen zlomu
aluminiowego lub aluminium pierwotnego, jezeli nie zostanie zréwnowazony wzrostem cen
produktéw, moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na pozycje finansowa Spotki lub wyniki
dziatalnosci.

Sprzedaz Segmentu Wyrobow Wyciskanych dokonywana jest czeSciowo na podstawie umoéw z ceng
stata. Nabywanie metalu z dostawg w przysziosci, futures, a takze kontrakty opcyjne sg
wykorzystywane w celu zredukowania tacznego narazenia na ryzyko zmiany ceny aluminium
wptywajacych na wyniki Segmentu Wyrobdw Wyciskanych. Chociaz intencjg Spdtki jest aby cena
aluminium uzywanego do wytwarzania produktéw, ktére sprzedawane sg na podstawie uméw na
ceny state byta w petni zabezpieczona, nie mozna udzieli¢ zadnych gwarancji, ze cel ten zawsze
zostanie osiggniety.

Kursy walut ze wzgledu na import surowcow i sprzedaz produktdw na eksport.

Wg szacunkow spotki ok. 45% sprzedazy byto w 2007 roku realizowane w ztotéwkach natomiast ok.
50% stanowita sprzedaz denominowana w EURO. Pozostate 5% stanowita sprzedaz rozliczana w
walucie amerykanskiej (USD).
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Po stronie kosztowej ok. 45% kosztow to koszty ponoszone w ziotdwkach, 35% to koszty
denominowane w dolarach amerykanskich oraz ok. 20% kosztow to koszty denominowane w EURO.
Biorgc powyzsze pod uwage ksztattowanie sie kursu ztotego w stosunku do EURO oraz dolara
amerykanskiego oraz kurs EURO do dolara amerykanskiego bedg miaty istotny wptyw na osiagane
przez spdtke wyniki.

Poziom konkurencji — obecno$¢ duzych koncernéw zachodnich w branzach.

W ciggu ostatnich lat obserwowany jest staly wzrost konkurencji we wszystkich segmentach, w
ktérych obecna jest Spotka. Duza atrakcyjno$¢ rynku polskiego pozwala przypuszczac, ze sytuacja
taka bedzie sie takze utrzymywac w przyszioSci.

Powyzsze czynniki mogg mie¢ istotny wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Grupe KETY S.A.
oraz catg Grupe Kapitatowg

B/ Czynniki Wewnetrzne

Poziom inwestycji w rozwdj technologii oraz sieci dystrybucii i sprzedazy.

Funkcjonowanie Spétki na wysoce konkurencyjnym rynku wymaga ciggtego dostosowywania sie do
wymagan stawianych przez konkurencje i klienta. Stawiane wymagania mozna zrealizowa¢ jedynie
poprzez rozwdj technologii, wprowadzanie nowych produktéw, zwigkszanie potencjatu i rozwdj sieci
dystrybucji i sprzedazy. Spotka jest Swiadoma istniejgcych wymagan, dlatego tez sukcesywnie
realizowany jest plan strategiczny zaktadajacy rozwéj we wszystkich kluczowych obszarach
gwarantujacych zachowanie wysokiego poziomu konkurencyjno$ci w stosunku do innych graczy na
rynku.

Poziom kwalifikacji zatogi oraz struktura zatrudnienia zapewniajgca sprostanie wymogom stawianym przez
szybko rozwijajgcy sie rynek.
Sukces Spotki zalezy czesciowo od pracy czlonkéw kadry kierowniczej oraz zdolno$ci do zatrzymania
i motywacji wysoko wykwalifikowanego personelu. Utrata ustug $wiadczonych przez wykwalifikowang
i doswiadczona kadre moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na funkcjonowanie Grupy KETY S.A.
Dlatego tez Spétka prowadzi wypracowang polityke rekrutacji i zatrzymywania kluczowych i
warto$ciowych pracownikdw, ktérych praca i wktad przektada sie bezpo$rednio na jej sukces.

Zdolno$¢ do finansowania biezacej dziatalnosci oraz projektow inwestycyjnych

Od utrzymania stabilnej sytuacji finansowej (wysoka rentowno$¢ operacyjna oraz duzy strumien
gotéwki generowany z dziatalno$ci operacyjnej) zalezy mozliwos¢ ciggtego rozwoju spétki. Dlatego
tez Zarzad przyktada duzg role do ciggtego doskonalenia proceséw produkcyjnych oraz logistyki co w
efekcie powinno pozwoli¢ na wysokg efektywno$¢ dziatan przektadajacg sie na zyski. Istotnym
elementem dla osiggania stabilnych wynikéw jest réwniez odpowiednie zarzadzanie ryzykiem
walutowym. Wynika ono z duzej ekspozycji spotki zarowno na waluty obce zardwno w obszarze
zakupdw jak i sprzedazy.

Kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej

Grupa zamierza utrzyma¢ dominujaca pozycje we wszystkich posiadanych segmentach biznesu na rynku
polskim poprzez oferowanie coraz szerszej gamy wysokiej jakoci wyrobdw i ustug. Dalszy dynamiczny
rozwoj Grupy bedzie odbywat sie przez ekspansje na wiekszo$¢ rynkdw europejskich, poprzez organiczny
rozwoj eksportu, a takze realizacje projektdw typu ,green field” oraz akwizycji pozwalajacych na
generowanie taricucha wartosci dodanej w ramach grupy kapitatowe;.
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I. Cele finansowe na lata 2005 - 2009

- wzrost przychoddw ze sprzedazy do poziomu 1,4 — 1,5 mid zt

- utrzymanie marzy operacyjnej (EBIT) na poziomie 10-12%

- utrzymanie min 15% wskaznika ROE

- maksymalny poziom zadtuzenia to 2,5x EBITDA Grupy Kapitatowe;

Poziom inwestycji na lata 2005-2009

a) organiczne 250 - 300 min zt

b) akwizycje 250 - 300 min zt

Wzrost sprzedazy poszczegdinych segmentéw: w min zt

Segment Opakowan Gigtkich z 200 do 350 min zt w 2009 roku
Segment Wyrobow Wyciskanych z 400 do 750 min zt w 2009 roku
Segment Systeméw Aluminiowych z 170 do 500 min zt w 2009 roku

Realizacja strategii sprawi, ze Grupa Kety nie tracac swojej dotychczasowej elastycznosci stanie sie
wysoce rentownym przedsigbiorstwem, skutecznie konkurujacym na globalnym rynku europejskim a tym
samym dzieki osigganym zyskom zwiekszy wartos¢ dla akcjonariuszy.

Rok 2008 bedzie kolejnym etapem realizacji strategii. W roku tym Grupa Kapitatowa zamierza osiggna¢
wyzszy niz w 2007 roku poziom sprzedazy i po raz pierwszy w historii przekroczy¢ barier¢ 1,5 mid zt
przychodéw ze sprzedazy oraz 100 min ztotych zysku netto. Wzrost powyzszych parametréw nastapi
poprzez organiczny rozw6j prowadzonych biznesdw oraz rozwinigcie mocy produkcyjnych w spétce Alupol
LLC na Ukrainie. W budzecie na 2008 rok nie zatozono wptywu potencjalnych akwizycji. Najwiekszy
wzrost przychodow ze sprzedazy jest przewidywany w dwéch nowych segmentach prezentowanych w
prognozie roku 2008.

Dynamika wzrostu Segmentu Ustug Budowlanych wyniesie ok. 40% (109 min zt w stosunku do 78 min z})
natomiast Segment Akcesoriow Budowlanych osiggnie dynamike 23% (75 min zt w stosunku do 61 min
zt). Segment Systemdw Aluminiowych zwiekszy sprzedaz o 17% (487 min zt w stosunku do 417 min ),
Segment Wyrobéw Wyciskanych o 12% (673 min zt w stosunku do 601 min z!), a Segment Opakowan
Gietkich 0 8% (281 min zt w stosunku do 260 min zt).

Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje (EBITDA) wzro$nie o ok. 7% do poziomu 208 min zt.
Natomiast zysk netto wyniesie 100,7 min zt, co oznacza 3% wzrost pomimo wzrostu kosztéw finansowych
oraz wiekszej amortyzacji (wzrost amortyzacji o ok. 10 min zt w stosunku do 2007 roku).

Ponizsze zestawienie przedstawia prognoze podstawowych danych finansowych na rok 2008
2007  2008* zmiana

Przychody ze sprzeda zy 1253 1518 +21%

EBIT 142 146 +3%
EBITDA 194 208 +7%
Zysk netto 97,8 100,7 +3%
wydatki inwestycje 183,4 131,0
*prognoza

Powyzsze prognozy zostaty przygotowane przy zatozeniu nastepujacych wskaznikéw:
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cena aluminium (3M) 2600 USD/tone
inflacja roczna 2,6%

koszt kredytu (WIBOR 3M + mar za) 6,0%

sredni kurs USD 2,50 zt
sredni kurs EUR 3,65 zt
relacja EUR/USD 1,46
wzrost PKB 5,0%
cto na aluminium 3,0%
Sredni wzrost kosztow ptac 8,0%
wzrost cen energii 12,0%
wzrost cen gazu 9,0%

Segment Opakowan Gietkich

W odniesieniu do Segmentu Opakowar Gietkich szczegdlng uwage przyktada si¢ do kontaktow z
klientami i do stworzenia trwatych i lojalnych powigzan klientéw z Grupg Kapitatowa. Na dzien dzisiejszy
Grupa KETY S.A. jest krajowym liderem na rynku opakowan gietkich. Sytuacje i pozycje rynkowa
segmentu nalezy uznac¢ za stabilng. W 2007 roku nadal gtdwng uwage w odniesieniu do rynku opakowan
koncentrowano na obstudze duzych koncernéw i najwigkszych krajowych odbiorcow. Podstawowym
elementem wptywajacym na diugoterminowy rozwoj Segmentu sg nowe inwestycje w nowe technologie
oraz park maszynowy. Po szczeg6towym przeanalizowaniu otoczenia rynkowego zarzad podjat decyzje o
kontynuowaniu rozwoju w sposéb organiczny, bez dalszych akwizycji w tym segmencie rynku.

Segment Wyrobéw Wyciskanych

W Segmencie Wyrobow Wyciskanych przyjeta strategie determinuje dynamiczny rozwéj rynku. Zakup na
potrzeby zaktadu dwéch nowoczesnych pras poszerzyto mozliwosci ilosciowe i technologiczne w zakresie
zaspokojenia potrzeb aktualnych i przysztych odbiorcéw. Niemniej jednak Segment realizuje plany
ekspansji na nowe rynki, w szczegélnosci dotyczy to Europy Wschodniej. W roku 2007 kosztem ponad 50
min zt rozpoczeta produkcje nowa fabryka profili zlokalizowana pod Kijowem na Ukrainie,. Zaktad ten
stworzony na bazie spétki Alupol LLC jest baza do dalszych dziatan w tym regionie. Swym zasiegiem ma
obejmowaé Ukraine oraz Rosje. Drugim kierunkiem rozwoju jest prefabrykacja (dalsze przetwarzanie)
profili aluminiowych dla przemystu motoryzacyjnego, elektrotechnicznego i innych. Segment realizuje juz
ten kierunek poprzez uruchomieniu urzadzen w ramach stworzonego do tego celu dedytkowanego
wydziatu produkcyjnego, jednakze nie poprzestaje réwniez na poszukiwani odpowiedniego podmiotu
dziatajacego w tym obszarze, ktéry mogtby sta¢ sie celem przejecia i zdynamizowaC tym samym ten
kierunek ekspansji SWW.

Segment Systemow Aluminiowych

Podstawowym zadaniem na rok 2007 byt rozwéj zagranicznej sieci dystrybucji. W pierwszej potowie roku
zostata powotana spotka w Algierii, ktorej zadaniem jest penetracja rynku Afryki Pdtnocnej. Ponadto w
roku 2007 zakonczono budowe centrum logistycznego na Wegrzech w ramach spétki Aluprof Hungary.
Prowadzone sg rdwniez wstepne analizy nt zasadno$ci budowy takich centréw w innych lokalizacjach
Ponadtorealizowane sg réwniez dziatania w zakresie wprowadzania nowych produktéw w oparciu o
istniejace doswiadczenia w kraju i za granica. Dziatania te majg doprowadzi¢ w efekcie do osiggniecia
strategicznego celu na rok 2009, ktérym jest osiggniecie sprzedazy na poziomie co najmniej 500 min zt.
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Pod koniec 2006 roku Zarzad spotki podjat decyzje o przyspieszeniu dziatan zmierzajacych do utworzenia
dwdch kolejnych segmentéw w ramach Grupy Kapitatowej. W oparciu o spdtke Metalplast Karo Sp. z 0.0.,
ktérej przedmiotem dziatalnosci jest produkcja akcesoriow do systemow stolarki budowlanej, Zarzad
postanowit utworzy¢ Segment Akcesoridw Budowlanych. Na bazie Metalplast Stolarka Sp. z o.0.
utworzono natomiast Segment Ustug Budowlanych. Segmenty te dotychczas nie mialy znaczacego
udziatu w przychodach Grupy Kapitatowej (odpowiednio 3 i 6%) jednakze poprzez organiczny wzrost oraz
dziatalnos¢ akwizycyjng, powinny szybko stanowi¢ dodatkowe wsparcie dla wynikow catej Grupy.

Ponadto w lutym 2007 roku rozpoczeto dziatalno$¢ produkcyjno-handlowg w spétce Alu Trans System Sp.
z 0.0. (poprzednia nazwa Aluform Sp. z 0.0.). Podstawowym zadaniem spétki jest tworzenie, produkcja i
dystrybucjg systeméw aluminiowych dla branzy transportowej na bazie ksztattownikéw zakupionych w
Segmencie Wyrobéw Wyciskanych Grupy Kety . Oferta firmy skierowana jest gtownie do producentéw
naczep, przyczep i wywrotek oraz innych zabudéw samochodowych. Jest to odpowiedz Grupy na rosnace
zapotrzebowanie na tego typu produkty oraz kontynuacja strategii budowy faficucha warto$ci dodane;.

Biorac pod uwage fakt dynamicznych zmian w otoczeniu rynkowym oraz stopieft zaawansowania realizacji
planu na lata 2005 — 2009 Zarzad spdtki zamierza w pierwszym kwartale 2008 rozpoczaé prace
zmierzajace do sformutowania nowej strategii Srednioterminowej na lata 2009 — 2012. Jej zatozenia bedg
przedstawione spotecznosci inwestorskiej w [V kwartale 2008.
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2.7. Transakcje w ramach Grupy Kapitatowej

Zestawienie transakcji Grupy Kety S.A z jednostkami grupy kapitatowej za okres od 1 stycznia 2007 do 31

grudnia 2007

| Podmiot powgzany || || Sprzeda || Zakupy || Dywidendy|| Nalaosci || Zobowhgzania |

| I I | I I I |

| Aluprof S.A. || 2007 120.304| 967 10.000 29.088 135
| | 2006 || 106.601]| 2.496)| 31.839 26.388 7
[ Alupol sp. z 0.0. || 2007  70.903 58.84b 16.0000 7.2h0 008 |

| || 2006 || 82.005||  40.611] i 24.242 14.360
| Alutech sp. z 0.0. || 2007 1.649 4137 IE 2fl9 1.3p1
| [[ 2006 ||  1.522]| 4.024| 2.63( 170 618
| Alutrans sp. z o.0. || 200‘“ 11.1d1 H— || 6.355 | —
| || 2006 || 2]| || -l || R

[ Dekret sp. z 0.0. || 2001 20 1.38h 1lle bs 480
| || 2006 || 234|| 1.647] ]| 22| 16}

| Celtech sp. z 0.0. || ZOO‘H H 17H5 || Hl 137
| |[ 2008 || 8] 137|| I 1]| 87

| Run-Pak sp. z 0.0. |L_200f1 10 It It i |-
| || 2006 || 39]| 13]| | 47)| 1

| Aluprof Hungary sp. z o0.0. || 2007 || 705|| —|| || 137|| 4

| || 2008 || 701]| || | 53| 1

| Metalplast Stolarka sp. z 0.0. || 2007 || 563|| 690|| || 5d| 24

| |[ 2008 || 321]| 49| | 4d| 163

| Metalplast Karo sp. z 0.0. || 2007 || 156|| 5|| —|| 53|| ]l

| || 2006 || 105]| 36| | | -

[ Alupol Ukraina sp. z 0.0. |[ 2007 ||  s5.974]| | ]| 22d] 1

| || 2008 || 727]| || | 35d| E

| Impet sp. z 0.0. || 2007 || 16| -l -l 2 ]

| |[ 2008 || 17]| | | 358)| ]

| Metalplast Karo Ziotéw || 2007 || 56| 2]| | 6| ]

| || 2006 || -l || -] -] |
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2.8 Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Podstawowe czynniki ryzyka mgee wpltyra¢ na wynik finansowy Grupy to: ryzyko zmian cen
podstawowych surowcow, ryzyko stopy procentowejykp walutowe, ryzyko kredytowe, ryzyko zdaitize
nadzwyczajnych. Zasd weryfikuje i uzgadnia zasady zadzania kadym z tych rodzajow ryzyka —
zasady te zostaly w skrécie oméwione pepi Grupa monitoruje réwnieryzyko cen rynkowych
dotyczice wszystkich posiadanych przea mstrumentéw finansowych. Wielké tego ryzyka w okresie
zostata przedstawiona w nocie 37.1 dodatkowychrinéeiji i objg&nien. Zasady rachunkowoi Grupy
dotyczce instrumentow pochodnych zostaty oméwione w pkil3 dodatkowych informacji i objaien

Do podstawowych celéw zardzania ryzykiem finansowym spotki nale
*  zapewnienie ptynnei finansowej
e ograniczenie bezpeedniego wptywu stop procentowych , kurséw walcgn aluminium
pierwotnego na wyniki spoiki
e ograniczenie negatywnych skutkdéw zdd@rpadzwyczajnych

Ryzyko zmiany cen podstawowych surowcéw
A. Aluminium, ztom aluminiowy oraz ta§ma aluminiowa

Aluminium pierwotne, ztom aluminiowy orazstmaa aluminiowa s podstawowymi surowcami w Grupie
Kapitalowej. Aluminium pierwotna kupowane jest giiie w oparciu o roczne kontrakty, przy czym cena
ustalana jest w kalym miesicu indywidualnie dla kalej dostawy. Ceny zioméw aluminiowych
zakupionych na rynku nieasoparte o formuly cenowe bezpednio powizane z kwotowaniami
aluminium na LME jednate istnieje dua korelacja cen ztom6éw z ruchami metalu na LMEsnia
aluminiowa w wgkszdci kupowana jest w oparciu o wieloletnie kontraktyzy czym cena ustalana jest
indywidualnie dla kadej dostawy.

B. Tworzywa sztuczne (polietylen, poliester, polipspylen)

Tworzywa sztuczneagednym z podstawowych surowcéw Segmentu Opakd®iatkich wchodacego w
sktad Grupy Kapitalowej. Surowce te w przewajacej wiekszaci kupowane g na podstawie zamoéwie
typu SPOT ze stalcery u dostawcow z listy kwalifikowanych dostawcéw. Nigstpuja zadne formuty
cenowe oparte na notowaniach danego surowca rdzgieNie oznacza to jednak utrzymania statych cen
w diluzszym okresie (przekracagym okres zamoOwienia) jakoze dostawcy reagaijna zmiany cen
surowca na gietdzie oraz zmiany w otoczeniu konkeygiym podnosge ceny w przypadku wzrostu cen
ich surowcoéw lub istotnego zgkiszenia popytu na dany produkt. Takesvii w tym obszarze Grupa
Kapitatlowa narzona jest na ryzyko zmian cen, ktére pozostaje pgjacntroh.

C. Papier

Papier jest kolejp grum surowcéw (kupowanych jest kilka rodzajow papigaidptra z punktu widzenia
Segmentu OpakowiaGigtkich. Ceny tego surowca regulowang w8 sposob analogiczny do tworzyw
sztucznych, co oznacza podobne pange na zmiany cen.

Ryzyko stopy procentowe;j

Grupa posiada nadve srodkéw finansowych lub korzysta z finansowania zeiwamego poprzez dtugo-

i krotkoterminowe kredyty bankowe. Oprocentowanikat i kredytow uzalemione jest od stép
procentowych obowkzujacych na rynku midzybankowym takich jak WIBOR (w przypadku kredytow
ztotbwkowych), LIBOR i EURIBOR (w przypadku kredytowalutowych). W zwizku z powyszym
spotka narzona jest na ryzyko zmiany stép procentowych, caemepltym¢é na zmniejszenie rentowfm
lokat finansowych lub tezwickszenie kosztow zagjnictych kredytow.

Ryzyko walutowe

Grupa Kapitalowa realizuje przychody i wydatki wech podstawowych walutach (PLN, EURO i USD).
Przychody i wydatki realizowane w innych walutacke rwptywaj istotnie na ryzyko w Grupie
Kapitalowej. Saldo przychodow i wydatkéw walutowyjelst dodatnie w przypadku EURO oraz ujemne w
przypadku USD, przy czym nadeka w EURO przekracza deficyt w USD. Oznacza to rear@ na
zmiany relacji EUR/USD oraz PLN/EURO

Ryzyko kredytu kupieckiego

We wspéipracy z klientami, spotki Grupy Kapitatowstpsuy odroczom forme platndci od kilku do
kilkudzieskciu dni (kredyt kupiecki). Kredyt ten w wlkiszaci nie jest zabezpieczany przez kredytobjorc
w sposéb zapewnigy 100% gwaranej uzyskaniasrodkéw pieneznych. W zwizku z tym Grupa
Kapitalowa narzona jest na ryzyko catkowitej lub gzriowej niewyptacalnéci kontrahenta, 4z tez
istotnego opgnienia sptaty swojego zoboagania.
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Ryzyko zdarzen nadzwyczajnych
A. Ryzyko szkéd maptkowych

Grupa posiada mgek produkcyjny o znacznej waétm. Majatek ten narzony jest na szereg ryzyk
zwigzanych z wysipieniem zdarz& nadzwyczajnych takich jak np: jpar, powdd, zalanie, ryzyko
budowlano-montzowe zwizane z inwestycjami, itp.. Mgk produkcyjny spoiki jest ubezpieczony .

B. Ryzyko utraty zysku

Zdarzenia nadzwyczajne mpqie tylko uszczupd majtek Grupy ale réwnie istotnie zmniejszy
zdolnas¢ spoétki do generowania zysku. Sytuacja takazenonasipi¢ w przypadku wyiczenia z procesu
produkcyjnego cakzi lub czsci ktérega z zakladow produkcyjnych Grupy Kapitatowej.

C. Ryzyko wyrzadzenia szkody osobie trzeciej

Dziatalna¢ gospodarcza wie sk rowniez z ryzykiem wyradzenia szkody osobie trzeciej. Przypadek taki
moze mig miejsce poprzez bezfrednie wyradzenie szkody w trakcie przebywania osoby trzeg#j
terenie zaktadu produkcyjnego Grupy Kapitalowej jalpoprzez wadliwe produkty wyprodukowane
poprzez Grup Kapitalows. Ponadto akcje Grupy ¢y S.A. & notowane na Gieldzie Papieréw
Wartcsciowych w Warszawie. Szkoda wyidzona spoétce spowodowanadmymi decyzjami Zarmdu (a

co za tym idzie mdiwy spadek kursu akcji) m® spowodowé wystpienie roszczg akcjonariuszy o
naprawienie szkody lub zwrot utraconych przez akajmszy korzyci.

2.9 Pochodne instrumenty finansowe

|Aktywa finansowe 31.12.200(f 31.12.200f
| Kontrakty walutowe "forward" zabezpiecgeg przeptywy pierizne" H (ﬂ 255#
| Kontrakty "futures" na zakup walut zabezpiegeajprzeptywy pierizne" H (ﬂ 3 07:#
| Kontrakty "swap" zabezpieczaje przeptywy pierizne H d‘ 23{
RAZEM AKTYWA FINANSOWE 0 3 36(
Zobowigzania finansowe 31.12.200jf 31.12.200f
Kontrakty walutowe "forward" zabezpiecaeg przeplywy pienizne" 5 953 3 299
Kontrakty na zakup aluminium "futers" zabezpiegzajprzeptywy pierizne H 2 78£H 324
RAZEM ZOBOWI AZANIA FINANSOWE 8 747 3 627

Na 31 grudnia 2007 r. Grupa posiadata otwartestfcje walutowe na sprzedal8.400 tys. EUR i
kupna 26.176 tys. USD (31 grudnia 2006r: transakglitowe na sprzedal4.900 tys. Euro oraz kupno
39.954 tys. USD) (szczegoty nota 38.2.1).

Wszystkie powysze transakcje miaty na celu ograniczenie ryzykadwego i polegaty na zabezpieczeniu
wydatkéw z tytut kupna lub sprzedawalut.

Ponadto Grupa na d#ie81 grudnia 2007r posiadata otwarte instrumenbezpieczajce na zakup 6775
ton aluminium posredniej cenie 2.522,56 USD tor{31 grudnia 2006r: transakcje zabezpiegzajna
zakup 3.300 ton aluminium goedniej cenie 2.564,54 USD za t)n

Kontrakty walutowe typu forwardasvyceniane albo na podstawie notéwgietdowych albo w przypadku
braku notowa gieldowych poprzez zdyskontowanie wadio na podstawie kursu terminowego
wynikajacego z kontraktu oraz pomniejszenia o kwat walucie przeliczomn wedtug bigacego kursu
walutowego. Do wyceny transakcji swap na stopy @ntawe wykorzystuje sikwotowania brokerow. Te
kwotowania g weryfikowane poprzez zastosowanie modeli wycenly hetody zdyskontowanych
przeptywdw piengznych.

W przypadku zastosowania metody zdyskontowanyclepgbysvéw pien¢znych, oszacowana wakto
przysztych przeptyw6éw pieginych opiera & na najbardziej wiarygodnych szacunkach Zdwz
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natomiast jako stapdyskontovs stosuje s rynkowa stop; procentow dla podobnego instrumentu na
dzien bilansowy. W przypadku zastosowania innych modelceny, dane wyriowe opieraji si¢ na
danych rynkowych na dziebilansowy.

(a) Analiza wrazliwosci

Celem Grupy w zargdzaniu ryzykiem stopy procentowej i ryzykiem kurgomvjest zmniejszenie wptywu
krotkoterminowych wah@a na zysk Spoétki. Jednak utrzymoge s¢ w dtugim okresie zmiany kursow
walutowych i stop procentowyctetts miaty wptyw na zysk Spotki.

Na dzieh 31 grudnia 2007 r. szacujeeske 0g6lna zmiana stép procentowych o jeden punktgmowy
spowoduje zmiagizysku Grupy przed opodatkowaniem o 3.663 ty&@06 r.: 2 575 tys. z1).

Szacuje &, ze 0goIny jednoprocentowy wzrost waito zt w stosunku do walut obcych spowodowatby
zwickszenie zysku Spétki przed opodatkowaniem za rabtolvy kaiczacy sk 31 grudnia 2007 r. o koto
361 tys. zt (2006r: zmniejszenie o 425 tys. zi).

Ponadto powyszy wzrost w przypadku instrumentéw zakwalifikowelnydo pozycji zabezpieczajych
spowodowatby zwekszenie kapitatow Spotki, o 88 tys. zt (200fmnniejszenie o 65 tys. zt).

Réwnoczénie szacuje g ze przy 1% wzrécie wartéci USD do EUR wynik spétki ulegt by
zmniejszeniu o0 157 tys. PLN — przy zadaiu rownoczénie statego poziomu kursu EUR/PLN. Taka sama
zmiana w przypadku instrumentow zakwalifikowanych pozycji zabezpieczajych spowodowatby
zwickszenie kapitatow Grupy, o 1.059 tys. zt.

(b) Wartosci godziwe

Ponizej przedstawiono szczegéty dotyce wartdci godziwych instrumentéw finansowych, dla ktérych
jest maliwe ich oszacowanie:

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty, krétkoterminowe depozyty bawe oraz krotkoterminowe kredyty
bankowe. Wart& godziwa wyej wymienionych instrumentow jest zibina do ich warti bilansowych
z uwagi na szyhkzapadaln&t tych instrumentow.

Naleznosci handlowe, pozostate nateosci, zobowizania handlowe oraz rozliczenia ethtyokresowe
kosztoéw. Warté¢ godziwa wyej wymienionych instrumentow jest zidina do ich wartéri bilansowych z
uwagi na ich krétkoterminowy charakter.

Dlugoterminowe oprocentowane zyezki i kredyty bankowe. Warf6 godziwa wyej wymienionych
instrumentow jest zhibna do ich wartéi bilansowych z uwagi na zmienny charakter ichogpntowania
oraz rynkowy poziom.

Zabezpieczenia

Grupa stosuje uregulowania rachunkéeizabezpiecze w ramach ryzyka walutowego oraz ryzyka cen
aluminium. Na dzig bilansowy Grupa rozpoznata w kapitatach wlasngttat brutto w wysokéci 4.246
tys. zt (rok ubiegly: zysk w kwocie 3.071 tys. zig tytulu wyceny zabezpiecazajch transakcji
walutowych. Oraz stratw wysokdci 4.946 tys. zt (rok ubiegly: 1.546 tys. ziotych)tytutu wyceny
transakcji zabezpieczaych przeptywy pierizne z tytutu zakupu aluminium.

Ponadto na koniec 2006 W kapitale wiasnym Spdbizpoznata 1.040 tys. zt zrealizowanych transakcji
zabezpieczagych przeptywy pierizne z tytutu zakupu aluminium, ktore to aluminiumtyvpe na wynik
finansowy jednostki w 2007 roku.

Ponadto na koniec 2007 W kapitale wlasnym Grugpaoznata strat570 tys. zt (rok ubiegty zysk 1.040
tys. zh) z tytutu transakcji zabezpieczajch przeptywy pierizne z tytutu zakupu aluminium, ktére to
aluminium wptynie na wynik finansowy jednostki w@®roku.
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Zabezpieczenia przeplywow srodkow pienieznych
Na dzier 31 grudnia 2007 roku, Grupa posiadata ¢agace kontrakty zabezpiecaag

| Transakcje terminowe kupna aluminium (kontrakty fut ures) w USD |
Warto $é Srednia cena
Data realizacji godziwa llo ¢ ton Warto $¢ w USD
| 2008-01-16 || (363313]|  1775,00]| 4560 112,50 || 2 569,08 |
| 2008-02-20 || (296520)|  1675,00]| 4292 062,50 || 2 562,43 |
| 2008-03-19 || (140 408)|  1150,00]| 2 902 043,75 || 252352 |
| 2008-04-16 || (91 260} 875,00 || 2 206 068,75 || 252122 |
| 2008-05-21 | (89 571)| 950,00 || 2 403 218,75 || 2529,70 |
| 2008-06-18 || 94700J|  1075,00]| 2729 431,25 || 2 539,01 |
| 2008-07-16 || (25 745)| 400,00 || 1011 912,50 || 2520,78 |
| 2008-08-20 | (24 436)| 425,00 || 1077 337,50 || 253491 |
| 2008-09-17 || (21 198)| 175,00 || 456 487,50 || 2 608,50 |
| 2008-10-15 || (8 738)| 125,00 || 321 162,50 || 2 569,30 |
| 2008-11-19 || (6 960)| 75,00 || 195 312,50 || 2 604,17 |
| 2008-12-17 || (6 010)| 75,00 || 195 262,50 || 2 603,50 |
| Razem || (1168859)|  8775,00]| 22 350 412,50 || 2547,06 |

| Transakcje terminowe kupna aluminium (kontrakty fut ures) w PLN |
Warto $6é Srednia cena
Data realizacji godziwa llo ¢ ton Warto $¢ w PLN
| 2008-01-16 || 884 666)| 1775,00]| 11 103 873,94 || 6 255,70 |
| 2008-02-20 | (722026)|  1675,00]| 10 451 172,19 || 6 239,51 |
| 2008-03-19 || (341892)|  1150,00]| 7 066 476,53 || 6 144,76 |
| 2008-04-16 || (222 218} 875,00 || 5371 777,41 || 6 139,17 |
| 2008-05-21 | (218 105} 950,00 || 5 851 837,66 || 6 159,83 |
| 2008-06-18 || (230594)|  1075,00 || 6 646 165,09 || 6 182,48 |
| 2008-07-16 || (62 689)| 400,00 || 2 464 006,94 || 6 160,02 |
| 2008-08-20 | (59 501]| 425,00 || 2623316,81 || 6172,51 |
| 2008-09-17 || (51 617)| 175,00 || 1111 547,06 || 6 351,70 |
| 2008-10-15 || (21 278} 125,00 || 782 030,69 || 6 256,25 |
| 2008-11-19 || (16 947)| 75,00 || 475 585,94 || 6 341,15 |
| 2008-12-17 || (14 633} 75,00 || 475 464,19 || 6 339,52 |
| Razem || (2846 166)|  8775,00 || 54 423 254,44 || 6 202,08 |

Transakcje terminowe sprzeda zy aluminium (kontrakty futures) w USD

Warto §é Srednia cena
Data realizacji godziwa llo $¢ ton Warto $¢€ w USD
| 2008-01-16 || 724750|| 100,00 || 244 000,00 || 2 440,00 |
| 2008-06-18 | 16586,25|| 100,00 || 262000,00||  2620,00]
| Razem I 2383375 200,00 || 506 000,00 || 2 530,00 |

36




Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A. w 2007 roku

| Transakcje terminowe sprzeda zy aluminium (kontrakty futures) w PLN |
Warto §¢ Srednia
Data realizacji godziwa llo $¢ ton Warto $¢ cenaw PLN
| 2008-01-16 || 17647,66]| 100,00 || 504 140,00 ||  5941,40]
| 2008-06-18 || 40387,52| 100,00 637970,00|| 6379,70]
| Razem H 58 035,18 H 200,00 H 1232 110,00 H 6 160,55 |

Grupa zabezpieczaesprzed ryzykiem towarowym wykorzystaj transakcje terminowe - kontrakty
Futures dla ktérych aktywem bazowym ceny aluminium na Londigkiej Gietdzie Metali (London
Metal Exchange). Kontrakty tes sstandaryzowane — opiewajpa 25 ton aluminium, a ich termin
rozliczenia przypada na trzearode miesica.

Waluta:

Grupa w roku 2007 korzystata w celu zabezpieczeyrgka kursowego korzystat wadznie z transakciji
forward kupna/ sprzeds waluty.

Poniewa pozycja walutowa Grupy dla waluty EUR jest diugeo (oznacza przewagwpltywow
denominowanych w tej walucie nad wydatkami), nashw walucie USD krotka (co oznacza przegvag
wydatkéw denominowanych w tej walucie nad wptywamiYransakcje zabezpiecze¢ mialy na celu
zbycie waluty EUR i nabycie USD. Co miato miejscepzez bezpwednh sprzeda EUR za USD,
poprzez sprzed2EUR za PLN lub poprzez zakup USD za PLN.

Kwoty i terminy rozliczenia zawieranych transakajie s standaryzowane i as przedmiotem
indywidualnych ustalie z bankiem. W grupie kapitatowej przig jednak zasad ze transakcje walutowe
majace na celu zabezpieczenie przeplyw&radkéw piengznych w danym miesctu zawieranessz dat
dostawy w ostatnim dniu roboczym danego miesi i zamykane (poprzez zawarcie transakcji
przeciwnych) w danym miegiu lub tez realizowane poprzez dostaw

Ponizej wykaz transakcji zawartych przez Geup

Transakcje sprzeda zy EUR za USD |
Data Warto $€ godziwa kwota w walucie kwota w walucie i
dostawy 30-12-2007 bazowej kwotowanej Sredni kurs
| 2008-01-31| (675609,33) || 320000000 || 443100000 | 1,3847 |
| 2008-02-29] (559716090 || 3000 000,00 || 4185300,00 || 1,3951 |
| 2008-0331] (51391030) || 2800 000,00 || 390791500 || 1,3957 |
| 20080430 42961829 ||  2650000,00 || 372135000 || 14043 |
| 2008-05-30]| (434432,88) ||  2700000,00 || 379222500 || 1,4045 |
| 2008-06-30|| (441 26551) || 2 800 000,00 || 393531500 || 1,4055 |
| 2008-07-31] (251480,16) || 180000000 || 254166000 || 14120 |
| 20080829 (273636,82) || 1900 000,00 || 267793500 || 14094 |
| 2008-09-30| (248857,83) ||  1800000,00 || 253923500 || 1,4107 |
| 2008-10-31] (11007875 || 800 000,00 || 1127380,00 || 1,4092 |
| 2008-11-28|  (98550,98) || 800 000,00 || 1131160,00 || 14140 |
| 20081231 (8404649 | 700 000,00 | 98954300 | 14136 |
lRazem || (412121238) ||  24950000,00 || 3498001800 || 14020 |
‘ Transakcje sprzeda zy EUR za PLN
Data Warto $¢€ godziwa kwota w walucie kwota w walucie i
dostawy 30-12-2007 bazowej kwotowanej Suma: Sredni kurs
l2008-0131|| 1700267 || 000000 || 19646500 || 3,9293
lRazem || 1700267 || soo000,00 || 19646500 || 3,9293
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Transakcje kupna USD za PLN ‘

Data Warto $€ godziwa kwota w walucie kwota w walucie
dostawy 30-12-2007 bazowej kwotowanej Sredni kurs
| 2008-01-31|| (477054) || 1 200 000,00 || 3403 065,00 | 2,8359 |
| 2008-02-20] (337708) || 700 000,00 || 2047 360,00 || 29248 |
| 2008-0331)| @79337) || 1 400 000,00 || 3900680,00 || 2,7862 |
| 20080430 @s7s11) || 700 000,00 || 189973000 || 27139 |
| 2008-05-30| (185149) || 700 000,00 || 1899 940,00 || 27142 |
| 2008-06-30] (182437) || 700 000,00 || 1900150,00 || 2,7145 |
lRazem || 1s49106) || 540000000 || 1505092500 || 27872 |

2.9 Istotne umowy dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa KETY S.A. w 2007
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W dniu 3 stycznia 2007Spdtka podpisata umowe z Hydro Aluminium na zakup i dostawe surowcéw
aluminiowych o wartosci okoto 50 min zt.

W dniu 11 kwietnia 2007 roku spotka zalezna Aluprof SA nabyta od Skarbu Panistwa 85% akciji, tj. 1 266 500
akcji spdtki Fabryki Elementéw Wyposazenia Budownictwa "Metalplast Ztotéw" w Ziotowie Spétka Akcyjna,
stanowigcych 85% kapitatu zaktadowego spotki i reprezentujacych 85% gtosow na walnym zgromadzeniu
"Metalplast Ztotow" SA w Ziotowie. Wartos¢ nominalna jednej akcji wynosi 10 zt. Nabycie akcji FEWB
"Metalplast Ztotow" w Ztotowie Spdtka Akcyjna nastapito na skutek zawarcia przez Aluprof SA i Skarb Panstwa
umowy w nastepstwie rokowan przeprowadzonych na podstawie publicznego zaproszenia wystosowanego
przez Skarb Panstwa RP reprezentowanego przez Ministra Skarbu Panstwa.
Aluprof SA nabyt powyzsze akcje za cene kupna 23,20 zt za akcjg, co daje tacznie kwote 29 382 800 zt.
Nabycie akgji sfinalizowane zostato z kredytoéw i srodkéw wiasnych Aluprof SA.

Spotka w dniu 27.04.2007 r. podpisata kolejng, czwartg umowe z firmg ALUMTRADE LIMITED dziatajacg w
imieniu RUAL TRADE LIMITED na zakup i dostawe surowcédw aluminiowych w 2007 roku. taczna wartos¢
zawartych uméw wynosi okoto 70 min zt i zostata ustalona w oparciu o aktualne notowania aluminium na LME.

W dniu 25 lipca 2006Spdtka podpisata kolejng umowe z firmg BHP Billiton na zakup i dostawe aluminium w
2006 roku. taczna warto$¢ zawartych uméw wynosi okoto 56 min zt i zostata ustalona w oparciu o aktualne
notowania aluminium na LME. Umowa o najwiekszej wartosci zostata podpisana z BHP Billiton w dniu 25 lipca
2006 r. i dotyczyta zakupu aluminium w 2006 roku o warto$ci okoto 27 min zt.

Inwestycje oraz dziatalnosé badawczo-rozwojowa

3.1 Inwestycje
Wielkos¢ wydatkéw inwestycyjnych w Grupie Kapitatowej Grupa KETY S.A. w pierwszej potowie 2006 i 2007
roku w tys. zt

‘ Wyszczegolnienie 2006 2007

‘Wydatki ogdtem w tys. zt. 226 967 178 917

Dziatalno$¢ inwestycyjna w 2007 r. opierata sie na realizacji nastepujacych gtownych zadan:




Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A. w 2007 roku

W Grupie KETY S.A. byto to przede wszystkim budowa centrum logistycznego oraz projekty IT

W Aluprof S.A. zakup akcji spétki Metalpalst Ztotéw oraz budowa centrum dystrybucyjnego w ramach spétki
zaleznej na Wegrzech

W Alupol Sp. z 0.0. budowa kolejnej hali produkcyjnej dla potrzeb SOG.

W Alupol LLC na Ukrainie prace instalacyjne dot zakupionych maszyn i urzadzen

W Metalplast Stolarka Sp. z 0.0. zakup hali produkcyjnej o powierzchni 7,5 tys m2

Planowane w Grupie Kapitatowej naktady inwestycyjne w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym wyniosg ok.
131 min zt. Beda one przeznaczone gtéwnie na rozwoj mocy produkcyjnych w zakresie produkcji wiewkow i
profili z tzw ,stopdw twardych” w Grupie Kety SA. Rozwdj mocy produkceyjnych Segmentu Opakowarn Gietkich
w obszarze produkcji cylindrow drukarskich a takze projekty umozliwiajace rozwoj dystrybucji systeméw
aluminiowych na rynkach eksportowych (Ukraina, Rosja, Rumunia, Algieria. Zrealizowane jak i planowane
naktady inwestycyjne finansowane sg ze Srodkéw wiasnych oraz kredytéw bankowych. Zarzad Grupy Kety S.A.
nie przewiduje probleméw ze zdobyciem zrodet finansowania dziatalno$ci inwestycyjnej ze wzgledu na
doskonatg kondycje finansowa grupy kapitatowej.

3.2 Badania i rozwdj
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Grupa Kapitatowa w 2007 roku wydata ok. 3,0 min ztotych na dziatalno$¢ zwigzang z wprowadzeniem nowych
technologii i produktow:

W Segmencie Opakowan Gigtkich w 2006 wykonano tacznie ponad 300 préb technologicznych réznych
nowych wyrobow oraz surowcow , ktére ukierunkowane byly na nastepujace cele:

- opracowaniu, sprawdzeniu i wdroZeniu technologii produkcji nowych wyrobdw,

- sprawdzeniu skuteczno$ci wprowadzonych innowacji u klienta docelowego,

- sprawdzeniu nowego zastosowania produkowanych wczesniej wyrobow (nowi klienci)

- sprawdzeniu mozliwosci stosowania nowych surowcow

Segment Wyrobow Wyciskanych w kooperacji z jednostkami badawczo-naukowymi w Polsce, rozwija i
zacie$nia wspotprace w zakresie przetwoérstwa aluminium.Jej mocnym fundamentem sg dotychczasowe
rezultaty w obszarze ksztatcenia przez AGH Krakéw w ramach Wydziatu Metali Niezelaznych w kooperacji z
SWW, kadr inzynierskich dla polskiego przemystu aluminiowego oraz wdrazania rezultatow prac naukowo-
badawczych pracownikdw i studentéw Wydziatu. Przyktadem takiej wspotpracy jest program stypendialny
zainicjowany przez SWW, ktérego pierwsza edycja zakonczyta sie w lipcu 2007 ztozeniem i obrong prac
magisterskich przez trzynastu studentbw WMN AGH. Prace obejmowaty problematyke i zagadnienia
przekrojowe w technicznym i produkcyjnym aspekcie funkcjonowania Segmentu, przyczyniajac sie do rozwoju
technologii odlewania, wyciskania i zarzadzania jakoscia. Na podstawie badan przeprowadzonych w pracach
dyplomowych, studenci oraz ich opiekunowie z ramienia SWW- w sformutowanych wnioskach teoretycznych i
praktycznych- przyczynili sie do poprawy i usprawnienia procesu technologicznego w obszarach
produkcyjnych Segmentu. Pieciu z absolwentéw programu znalazto zatrudnienie w Dziale Produkcyjnym
SWW. Innym aspektem wspétpracy badawczo-rozwojowej Segmentu z jednostkami naukowymi, sg prace
badawczo wdrozeniowe, przeprowadzana w 2007 roku. We wspdtpracy z WMN AGH, pion Technologiczny
Segmentu opracowywat metode konstruowania matryc pod ksztattowniki o skomplikowanym przekroju,
wyciskane ze stopéw serii 5000. Opracowanie i wdrozenie technologii wytwarzania wlewkdw ze stopéw serii
2xxx, 5xxx, 6xxx i 7xxx stanowigcych wsad dla procesu wyciskania na przeciwbieznej prasie 2800T to
przekrojowa praca, wykonana przy wspotpracy z IMN w Skawinie, doskonalgca technologie odlewania
wlewkow i wyciskania profili w Segmencie.

Segment Systeméw Aluminiowych koncentrowat sie na wprowadzaniu nowych rozwigzan do obecnie
posiadanych produktéw np. nowy system bramy podsufitowej, modernizacja systemu ,Moskito” -
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dostosowanie do aktualnych wymagan rynkdw: krajowego i zagranicznych; dostosowanie systemu rolet do
specyficznych wymagarn rynku niemieckiego — prowadnica rolet zintegrowana z systemami MB;

Zakonczono z powodzeniem badania ogniowe nowego systemu $ciany ostonowej MB-SR50EI w klasie
odpornosci ogniowej EI30 i uzyskano wymagang klasyfikacje ogniowa. Prowadzono prace i badania
technologiczne fasad o odpornosci ogniowej EI60. Wdrozono w fasadzie stupowo-ryglowej wersje
,nakladkowg” MB-SR50A i system tzw. ,szklanego stupa”. Opracowano nowy standard drzwi na rynek
skandynawski. Zakonczono badania i uzyskano aprobate dla systemu drzwi ekonomicznych MB-59SE.
Prowadzono prace konstrukcyjne nowego systemu fasady MB-SR50IW z oknem stukturalnym otwieranym do
wewnatrz.

Opracowano koncepcje systemu fasady MB-SR50HI o bardzo wysokiej izolacyjnosci termiczne;.
Zaprojektowano i wdrozono do sprzedazy nowy system drzwi harmonijkowych na bazie okien MB-59S. Pod
potrzeby rynku gtéwnie brytyjskiego opracowano dokumentacje izolowanych termicznie drzwi harmonijkowych
otwieranych na zewnatrz.

Rozpoczeto intensywny prace konstrukcyjne nad nowymi systemami izolowanych termicznie drzwi i okien
przesuwnych.
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4, Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Grupa KETY S.A.
w tys. zt w tys. EUR

WYBRANE DANE FINANSOWE 31.12.2007 31.12.2006 31.12.200y 31.12.20p6
Przychody netto ze sprzega 1253 45 1 056 26 331 88 270 89
Zysk (strata) z dziataloi operacyjnej 141 06 109 64 37 35] 28 12]
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 121 81 99 58 32 25 25 541
Zysk (strata) netto 98 28] 87 98 26 02 22 564
Zysk (strata) netto akcjonariuszy jednostki dominej 97 971 87 801 25 94 2251
Przeplywy pienizne netto z dzialalréoi operacyjnej 137 93 115 70 36 52! 29 674
Przeptywy pienjzne netto z dziatalrégi inwestycyjnej -183 90 227 92 -48 69] -58 454
Przeplywy pienizne netto z dziatalrai finansowe;j 10 831 84 59 2 86§ 21 694
Przeptywy piengzne netto, razem -3513 -27 631 -9 304 -7 087
IAktywa razem 131367 114958 366 744 300 05
Zobowigzania i rezerwy na zobougania 599 72 486 39 167 42 126 95
Zobowiazania diugoterminowe 200 84 205 25 56 07 53 574
Zobowigzania krotkoterminowe 308 88 281 14 11135 73 38!
Kapitat wiasny udziatowcow jednostki dominujacej 708 20 66317 197 71 173 09
Kapitat akcyjny 66 964 66 964 18 694 17 47
Liczba akcji 9 225 66 9 225 66 9 225 66 9 225 66
Zysk (strata) netto akcjonariuszy jednostki dominej na jedn akcg
zwykta (w zt / EUR) 10,67 9,57 2,81 2,44
Rozwodniony zysk (strata) netto akcjonariuszy jedkicdominugcejna
na jedn akck zwykla (w zt/ EUR) 10,62 9,57 2,81 2,44
\Wartas¢ ksiggowa na jedsqakcg (w zt / EUR) 76,76 71,8¢ 21,49 18,74
Rozwodniona wart@ ksiggowa na jedmakci (w zt / EUR) 76,74 71,8¢ 21,49 18,74
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jeakcg (w zt / EUR) 4,00 4,00 1,17 1,04
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a) przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatdw, zysk z dziatalnosci operacyjnej,
zysk brutto i zysk netto oraz przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, przeptywy
pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej, przepltywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej i
przeptywy pieniezne netto razem za 4 kwartaty 2007 roku, obliczono przyjmujac $redni kurs EURO
wedlug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw NBP na ostatni dzien
poszczegoblnych miesiecy 2007 roku, tj.: 3,7768 PLN

b) przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow, zysk z dziatalnosci operacyjnej,
zysk brutto i zysk netto oraz przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, przeptywy
pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej, przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej i
przeptywy pieniezne netto razem za 4 kwartaly 2006 roku, obliczono przyjmujac $redni kurs EURO
wedlug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw NBP na ostatni dzien
poszczegdlnych miesiecy 2006 roku, tj.: 3,8991 PLN

c) aktywa razem, zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, zobowigzania dtugoterminowe,
zobowigzania krotkoterminowe, kapitat wtasny oraz kapitat zaktadowy na 31.12.2007 roku obliczono
przyjmujac $redni kurs EURO obowigzujacy na dzien 31.12.2007 roku, tj.: 3,582 PLN

d) aktywa razem, zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, zobowigzania dtugoterminowe,
zobowigzania krétkoterminowe, kapitat wlasny oraz kapitat zaktadowy na 31.12.2006 roku obliczono
przyjmujac $redni kurs EURO na dzien 31.12.2006 roku, tj.: 3,8312 PLN

W okresie sprawozdawczym tj. od 01.01.2007 do 31.12.2007 kurs minimalny i maksymalny ksztattowat sie
odpowiednio na poziomie 3,5699 w dniu 11-ego grudnia 2007 roku oraz 3,9385 w dniu 30-ego stycznia
2007 roku.
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SKONSOLIDOWANY BILANS
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Sprawozdania skonsolidowane Grupy Kapitalowej Grupa KETY S.A.

| AKTYWA H31.12.2007 H 31.12.2004
I. Aktywa trwale | 847004 720664
| Rzeczowy maitek trwaty H 705 70ﬂ 584 4043
| Wartasci niematerialne H 73 QSﬂ 72 0141
| Wartasé firmy I 17 823 17 625
| Nieruchomdci inwestycyjne H 16 35$| 14 4841
| Pozostate inwestycje ‘ | 18* | 741
| Zaliczki nasrodki trwate H 10 O9ﬂ 7 235#
| Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego H OQ:wH 24 15*
1. Aktywa obrotowe 466 674 428 9172
| Zapasy | 220663 176485
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 866 1 146
| Naleznoéci handlowe i pozostate H 227 Glﬂ 212 45#
| Pozostale inwestycje H 732“ 0|
| Pochodne instrumenty finansowe H (“ 3 36¢
| Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty H 16 79Jf'| 35 474’
Aktywa razem 1313678 114958
| PASYWA | 31.12.200]| 31.12.200
I Kapitat whasny | 713958 66318t
| Kapitat akcyjny | 66964 6696
| Kapitat z emisji opcji dla kadry kierowniczej H 16“4 53k
| Wynik na transakcjach zabezpieczsich przeptywy pierizne H (57OH 1 04|i
| Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zaberpacych H Y OSOM 5|2
Zyski zatrzymane 658 235 597 180
Rd&znice kursowe z przeliczenia jednostek p@anych (11093 (2599
Kapitat wiasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominupcej 708 203 663 17E
| Kapitaty akcjonariuszy mniejssmowych H > 754’|
|II. Zobowi gzania diugoterminowe H 200 84$| 205 25#
| Zobowiazania z tytutu kredytow i leasingu finansowego H 145 Ggﬂ 154 69#
| Zobowigzania pozostate H 204| 0|
| Rezewy [ Y
| Rezerwy z tytuhdwiadczé pracowniczych H 14 47$| 14 57{“
| Przychody przysztych okresow H 1 22$| 401




Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A. w 2007 roku

43

| Rezerwa na podatek odroczony H 37 49$| 33 70Jf
|III. Zobowi gzania krotkoterminowe H 398 88# 281 14#.
| Zobowizania z tytutu kredytow i leasingu finansowego H 223 65“ 137 88#
| Zobowizania z tytutu podatku dochodowego H 11 37¢| 68ki
| Zobowigzania handlowe i pozostate H 142 ZOH 125 49|E
| Rezerwy i rozliczenia nalzyokresowe H 12 764l| 13 42115
| Pochodne instrumenty finansowe H 8 74i| 3 62|E
| Przychody przysziych okresow H 144| 3|3
Pasywa razem 1313678 1149581

Skonsolidowana suma bilansowa wzrosta 0 14% w stosunku do wielko$ci na dzien 31 grudnia 2006 roku
gtéwnie ze wzgledu na prowadzony proces inwestycyjny. W obszarze aktywoéw obrotowych nastapit wzrost
wynikajacy ze wzrostu sprzedazy a co za tym idzie wyzszego poziomu niezbednych zapasow oraz wyzszego
poziomu nalezno$ci. Struktura aktywéw i pasywéw jest stabilna i pomimo wzrostu zobowigzan
krétkoterminowych sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A. i jej zdolno$¢ wywigzywania sie z

zaciggnietych zobowigzan jest bardzo dobra.
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

od 01.01.2007 od 01.01.2006
do 31.12.2007 do 31.12.2006
Przychody operacyjne ogétem, w tym: 1261420 1085 621
Przychody ze sprzetia 1253 452 1056 263
Pozostate przychody operacyjne H 7968 ” 29 358
Zmiana stanu zapas6w produktéw gotowych oraz 9732 14 627
produkcji niezakaczonej
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby 9539 7307
‘ Koszty operacyjne ogétem, w tym: H (1139 623) H (997 908) ‘
Amortyzacja (52 238) (44 458)
‘ Materialy i energia ” (837 082) ” (742 461) ‘
Ustugi obce (75 113) (59 817)
Podatki i optaty (8 100) (7 269)
‘ Swiadczenia pracownicze H (141 372) H (110 024) ‘
Pozostate koszty operacyjne (25 718) (33 879)
‘ Zysk netto z dziatalngci operacyjnej ” 141 068 H 109 647 ‘
‘ Przychody finansowe H 5 558 H 5755 ‘
‘ Koszty finansowe ” (24 815) ” (15 813) ‘
‘ Zysk przed opodatkowaniem H 121811 H 99 589 ‘
‘ Podatek dochodowy H (23 529) H (11 606) ‘
‘ Zysk netto z dziatalngci kontynuowanej H 98 282 H 87 983 ‘
‘ Przypadaicy na akcjonariuszy mniejsggowych ” 305 ” 181 ‘
‘ Przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominupcej H 97977 H 87 802 ‘
Podstawowy i rozwodniony zysk netto przypadgjna 10.62 952
jedm akcg (w z) ' '
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Przychody ze sprzedazy wzrosty w roku 2007 ok. 19% gtéwnie dzieki wysokiemu wzrostowi wolumenu
sprzedazy we wszystkich segmentach oraz dalszemu wzrostowi cen aluminium. Zysk z dziatalno$ci
operacyjnej wzrést o 28%, osiggajac kwote 141.068 tys. zt. Gtéwng przyczyng tego stanu byto zwigkszenie
przychodéw ze sprzedazy oraz korzystne relacje walutowe (umacnianie sie EUR w stosunku do USD.
Analizujgc poszczegélne pozycje kosztowe nalezy zwrdci¢ uwage na nizszy od dynamiki sprzedazy wzrost
kosztow zuzytych materiatéw wynikajacy gtdéwnie ze struktury sprzedazy oraz wspomnianych juz relacji
walutowych. O 28% wzrosty koszty $wiadczen pracowniczych jako efekt wyzszego zatrudnienia wynikajacego
z wiekszego wolumenu oraz zakupu w kwietniu 2007 spétki Metalplast Karo Ztotéw a takze realizowanej w
porozumieniu z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi polityki wzrostu realnych wynagrodzen. Nalezy
zwrdci¢ uwage na fakt, iz pozycja ta zostata w 2007 roku obnizona o 4,3 min zt czyli o warto$¢ rozwigzanej
rezerwy na przyszte $wiadczenia pracownicze. Skonsolidowany zysk netto w wyni6st 97.977 tys. zt i byt 0 12%
wyzszy od zysku osiggnietego w 2006 roku pomimo wyzszego poziomu zadtuzenia oraz wyzszej efektywnej
stopy opodatkowania.



Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A. w 2007 roku

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWU $SRODKOW PIENI EZNYCH

od 01.01.2007
do 31.12.2007

od 01.01.2006
do 31.12.2006

‘Przep’fywys’rodkéw pien¢znych z dziatalnéci operacyjnej H

‘ Zysk przed opodatkowaniem H 121 81“ 99 58$
| Korekty: I 70 479 60 05}
Amortyzacja 52 23$| 44 45ﬁ
‘ Utworzenie / (odwrécenie) odpiséw aktualigych H (2 188“ 121
‘ Zyski z tytutu rénic kursowych netto H (1 865“ 8#
‘ Zysk z tytutu dziatalnéci inwestycyjne; H 3 71$| (3571
‘ (Zysk) / strata z tytutu sprzegdasrodkéw trwatych H 16¢| 2 37$
‘ Odsetki i udziaty w zyskach H 14 10‘H 7 69-'}?
‘ Wartasé nettosrodkdw trwatych zlikwidowanych w wyniku garu H (ﬂ 6 3445
‘ Pozostate pozycje netto H 4 30¢| (a 762b
‘ Przeplywy z dziatalngci operacyjnej przed zmiam kapitatu obrotowego H 192 2941 159 6349
Zmiana stanu zapaséw (37798 (33055
‘ Zmiana stanu nat@oici netto H (10 550“ (32 332b
Zmiana stanu zobowzan krotkoterminowych za wyikiem kredytow 7904 2711
‘ Zmiana stanu rezerw H 6 935P| 11 86$|
‘ Zmiana stanu przychodéw przyszilych okresow H 581“ 304
‘ Srodki pieni ezne netto wygenerowane na dziatalrigi operacyjnej H 146 49‘H 133 53Jf
‘ Podatek zaptacony H 8 564H 17 837b
Srodki pieni ezne netto z dziatalndci operacyjnej 137930 115709

‘Przep’rywys’rodkc')w piengznych z dziatalnéci inwestycyjnej H

(+) Wplywy: H

13 14$

Sprzeda wartdici niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwa’rycIM 95‘“ 4 33-)(
Sprzeda aktywow finansowych H 4 99i| 8 724

Odsetki otrzymane H

67

0

|
|
|
|
‘ Pozostate wplywy H
|
|
|
|

() Wydatki: | (189 864 (241 070}
Zakup wartdci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych H (150 154“ (130 964']

Zakup pochodnych instrumentéw finansowych H (10 646b| (13 800

Nabycia jednostek zataych H (28 763b| (96 003

‘ Pozostate wydatki H (301“ (3031
‘S’rodki pieni ezne netto z dziatalndci inwestycyjnej H (183 900H (227 922']

‘Przep’rywys’rodkc')w piengznych z dziatalnéci finansowe;j H

‘ (+) Wplywy: H

102 SZﬁ

165 43%1
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‘ Wplywy z tytutu kredytow i payczek H 94 GZﬂ 165 43i
‘ Whplywy z tytutu leasingu zwrotnego aktywow trwatych H 8 19$| o‘
‘ Wplywy z tytutu emisji dianych papieréw wartziowych H QH 3‘
| () wydat | (91 994) (80 844)
‘ Dywidendy i inne wyplaty na rzecz vikicieli H (36 923b| (36 923b
| Splaty kredytéw i payczek | (39 705)) (34 327)
‘ Platngci zobowiza z tytutu uméw leasingu finansowego H a 276H (1 837b
| Odsetki | (13 924) (7 756)
‘ Inne wydatki finansowe H (166“ (1)‘
| | | |
‘S’rodki pieni ezne netto z dziatalngci finansowej H 10 83i| 84 59¢
‘ Przeptywy pienizne netto, razem: H (35 139b| (27 632b
‘ - zmiana stangrodkéw piengznych z tytutu rénic kursowych H 185“ (5071
‘Srodki pienizne i ich ekwiwalenty na pogiek okresu H (15 425b| 12 7141
‘Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu H (50 379b| (15 425b

Przeptywy $rodkow z dziatalno$ci operacyjnej wyniosty w 2007 roku 137.930 tys. zt. Najwiekszy wptyw na
ksztaltowanie si¢ poziomu $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej miaty: zysk przed opodatkowaniem
oraz amortyzacja po stronie dodatniej i wzrost zapaséw i nalezno$ci po stronie ujemne;j.

Ujemne saldo na dziatalno$ci inwestycyjne;j jest efektem realizowanego w spéice programu inwestycyjnego. W
zakresie dziatalnosci finansowej najwiekszg pozycjg ujemna jest wyptacona przez spétke dywidenda w
wysokosci 4 zt na akcje (36 923 tys zi) oraz splata kredytdw i pozyczek. Dziatalno$¢ inwestycyjna wsparta byta
réwniez przez finansowanie zewnetrzne co odzwierciedla warto$¢ zaciggnietych kredytow w kwocie 94.627 tys
zt. Podsumowujac nalezy podkres$li¢, iz spétka osigga duzy, stabilny strumien Srodkéw operacyjnych z
podstawowej dziatalnosci, ktéry umozliwia jej dalszy rozwdj a takze podzielenie sie z akcjonariuszami poprzez
dywidende.

46



Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A. w 2007 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WL ASNYM

|| Przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominupcej || ||
Kanital Kapitat z emisji|| Wynik na transakcjacl{ Kapitat z aktualizacji Zyski Roznice kursowe z Kapitat wiasny Kapitat wiasny Kapital
zak}arl)(ljgw opcji dla kadry zabezpieczagpych wyceny instrumento zatrgsmlane przeliczenia jednostel akcjonariuszy jednost udziatowcow wlasiplrae‘lze
Y zarzydzapcej przeptywy piengzne zabezpieczagych Y podporadkowanych dominupcej mniejszéciowych Y
[<apitat wiasny na dzie 1 stycznia 2007 || 66 964 || 530 || 1040 Il 52 || 597 180 2590 || 663176 || 9 || 1
momoe K e
(oo o | 0 0 | o | wm | ww [ | owl
| Wynik na transakcjach zabezpiecgajch H H o H (570) H (5 896) H H o H (6 466) H o H ® 466)|
przeplywy piengzne
[ wycena opcji menatrskiej [ o || 1216 | 0 Il 0 Il o || 0 Il 1216 || o || 1216|
P iesieni iku z tytut bezpiet:
[yt o |0 | ww | wm [ o | o [ em [ o | e
[ Zzysknetto [ o || o || 0 || 0 || o7977]| 0 || 97977 || 305 || 98 283
[ sumarozpoznanych zyskowistrat || o | 1216 || (te10) || 132) [ 97977 | (8 503) I[ 81948 | 305 || 82 253
| Wyplata dywidendy [ o || o | 0 I 0 || 6922 0 i @6922) || o [ we |
| Nabycie spotek zaimych [ o ]| 0 || 0 || 0 || o || 0 || 0 || 543 || 5436 |
[<apitat wiasny na dziei 31 grudnia 2007 || 66 964 || 1746 || G70 || (7080) || 658 23§ (11 093) || 708202 || 5750 || 7130957
| || Przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominupcej || || |
Kaital Kapitat z emisji|| Wynik na transakcjach) Kapitat z aktualizacji Zvski Réznice kursowe z Kapitat wiasny Kapitat wiasny Kanital
zaklg dowy opcji dla kadry zabezpieczagych wyceny instrumentow zatrzymane przeliczenia jednostekakcjonariuszy jednostli  udziatowcéw wlasng razerh
zarzydzapcej przeptywy piengzne zabezpieczagych podporadkowanych dominupcej mniejszéciowych
Kapitat wiasny na dzied 1 stycznia 2006 || 66964 || 0 | 0 | 0 || 546301 | 613209 || 1419 || 614 62
oo K T—era odrnoot
e |0 o e o [ e ] e | o | ee
‘ Wynik na transakcjach zabezpiecezajch H H 0 H 1040 H o H H o H 1040 H o H 1040 ‘
przeptywy piengzne
| Wycena opcji menerskiej | o | 53 || 0 I 0 I o || 0 i 530 I o || 530 |
‘ Wartas¢ godziwa instrumentéw H o H o H 0 H 52 H o H o H 52 H 0 H 52 ‘
zabezpieczagych przeplywy pierizne
| Zysknetto | o ] 0 | 0 | 0 || 87802 || 0 | 87802 || 181 || 8789
| sumarozpoznanych zyskéwistrat || o | 53 || 1040 || 52 Il 872 || (2534) Il 86890 || 181 || s7o71]
| Wyplata dywidendy | o || 0 | 0 | 0 || (36923)| 0 | 36923 || o || 98) |
| Nabycie spotek zaimych | o | 0 | 0 | 0 | o || 0 | 0 | @sen || (s
Kapitat wiasny na dzied 31 grudnia 2006 || 66 964 || 530 || 1040 || 52 || 597 18 259 || 663176 || 9 || e63185]
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4.2. Informacja o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczek oraz udzielonych poreczeniach i gwarancjach

Zestawienie kredytow na dzien 31 grudnia 2007

| 2) Dlugoterminowe I I I I |
|Kredytobiorca H(redytodawca H waluta kredytu H Zabezpiezenie H 31.12.2007 H 31.12.2006 ‘
Grupa Kty S.A. Konsorcjum Bank PKO BP S.A. | Bank PKBLN, EUR, USD Parczenie Alupol sp. z 0.0. do kwoty 48 min zt. ordmpgxof S.A. 120 348 120 252
S.A. do kwoty 48 min zt, pagczenie Aluprof S.A. do kwoty 5 min.
USD, Zastaw rejestrowy na udziatach w spétce Adtipp. z
0.0.(obecnie akcjach Aluprof SA), zastaw na udziala spoice
IAlupol, zastaw rejestrowy n@odkach trwatych
Grupa Kty S.A. Bank Handlowy w Warszawie S.A. PLN,EUR,JS ||Pokczenie Aluprof S.A. do kwoty 30 min PLN, pozenie Alupo| 0 26 000
Sp. z 0.0. do kwoty 30 miIn. PLN, zastaw rejestroayrodkach
trwatych o wartéci netto 62 min zt
Aluprof S.A. Bank BPH S.A. Zastaw na udziatach Alupol Sp. z 0.0.,q@zenie Grupy KTY SA 18 124 0
Aluprof S.A. Bank BPH S.A. PLN Hipoteka w wysaid 19 min. zt na nieruchondoiach Spotki 1048 7 384
IAluporf, przewtaszczenie linni produkcyjnej o wadb896 tys.
Spatki Aluprof Bielsko S.A.
| HDiugoterminowe kredyty H ” ” 139 SZH 153 6315
IAIupoI Tychy, Zalur Wegry HZobowia;ania z tytutu leasingu finansoweﬁo PLN H Deutcheslren bank Austria Creditanstalt oraz Fortis Legsin” 6 171)‘ 1 05'{
145 69 154 69
RAZEM

48



Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A. w 2007 roku

H(B) Krétkoterminowe kredyty

|Kredytobiorca H<redytodawca H waluta kredytu H Zabezpiezenie H31.12.2007 H 31.12.2006 |
|Grupa Kety S.A. ||CitiBank Handlowy || PLN ||brak || 17 45?| 19 094f
|Grupa Kty S.A. HBank PKO S.A. H PLN, EUR,USD H brak H 46 67H 32 50?
Grupa Kty S.A. Bank Societe Generale PLN, EUR,US Welddasny in blanco 14 88 931

| I I i I i 1
Grupa ety S.A. CitiBank Handlowy S.A. PLN, EUR, USD| Rorenie Alupol sp. z 0.0. do kwoty 30 min zt. ordmgxof S.A. do kwoty 30 mll‘v 25 95T| 16 OOT

zt. Zastaw rejestrowy lub przewlaszczegnedkdw trwatych o wartéci 62 min zt
|Grupa Kety S.A. ||Fortis Bank Polska S.A. || PLN, EUR, USIH Wekslkasny in blanco || 17 98‘” 17 98T
|Grupa Kty S.A. ||Bank PKO BP || PLN, EUR, USD“ brak || 35 OlfH 16 33?
IAIuprof S.A. HBank PKO S.A. ” PLN, EUR, USDH Rorenie Grupy Kety S.A. H 30 oezﬂ 12 43,’11
Aluprof S.A. PKO S.A. PLN Hipoteka w wysokw 19 min. Zt na nieruchongoiach Spétki Aluporf, 6 336 6 864
przewtaszczenie linni produkcyjnej o wato896 tys. Spotki Aluprof
|Impet Chorzéw H Bank PKO S.A. ” PLN H Rorenie Metalplast S.A. H 85%| 1£1
IAIupoI Tychy ||Kredyt Bank S.A. || PLN, EUR, USD“ zastaw zapasach || 3 15(P| 2 12‘{
IAIupoI Tychy HBank PKO BP H PLN, EUR,USD H brak H 5 33‘” 3 59?r
IAIupoI Tychy HBank PKO BP H PLN H brak H 6 OO(N (1
|A|upo| Tychy ||Bank PKO BP || PLN || brak || 4 90(” o|
|Meta|plast Stolarka || Bank PKO S.A. || PLN || pazenie Grupy KTY S.A. || 445:’r| |
IAIutrans system H Bank PKO S.A. ” PLN H pozenie Grupy ETY S.A. H 1 50(” (1
IAIuprof Czechy H SkoFin s.r.o. ” CZK H b.d. H 3“ (1
Grupa kety S.A Konsorcjum Bank PKO BP S.A. | |[PLN Odsetki od kredytéw dtugoterminowych 634 737
Bank PKO S.A.

| HKrétkoterminowe kredyty ” H H 221 2oﬂ 137 oof
IAlupol Tychy,Zalur Zobowigzania z tytutu leasingu PLN Deutsche Leasing, Bank Austria Creditanstalt d-ortis Leasing 2444 874
\Wegry, Mertz Czechy finansowego

| | | |Razem | 225 137 88}

Wszystkie kredyty Grupy oprocentowanes svg zmiennych stép procentowych ustalanych na ba&llBOR/EURIBOR/LIBOR plus mata banku.
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Udzielone oraz otrzymane gwarancje i gmamenia wobec podmiotéw trzecich oraz pozycje
pozabilansowe na d#ie1 grudnia 2007

| Tytut || 31.12.2007 || 31.12.2006 |
| Indos weksli | - | 980 |
[ Gwarancja Ministerstwa Skarbumawa | 23.500 [ - |

Zobowigzania pozabilansowe z tytutu weksli dotyczeksli przekazanych do inkasa prgygh jako
zaplata za wyroby i ustugi sprzedawane przez &rup

Gwarancja dotyczy wykonania przez Aluprof S.A.bawiazan wynikajacych z umowy nabycia 85%
akcji Metalplast Ztotéw S.A.

4.3. Oswiadczenia Zarzadu

Grupa Kety S.A.
na dzien 31.03.2008

Oswiadczenie Zarzadu Grupy Kety S.A. o przestrzeganiu zasad tadu
korporacyjnego
Grupa Kety S.A. stosowata w 2007 roku wszystkie obowigzujace wymagania Dobrych Praktyk w

spdtkach publicznych 2005.

Grupa Kety S.A.
na dzien 31.03.2008

Oswiadczenie Zarzadu Grupy Kety S.A. o zgodnosci rocznego sprawozdania
finansowego z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci
Niniejszym Zarzad Grupy Kety S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane

sprawozdanie finansowe za rok 2007 i dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z
obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowg i finansowa Grupy Kapitatowej Grupy Kety oraz jej wynik finansowy. Zawarte w
niniejszym dokumencie roczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci z Grupy Kapitatowej Grupy Kety za
rok 2007 zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Grupy Kety, w
tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Grupa Kety S.A.
na dzien 31.03.2008

Oswiadczenie Zarzadu Grupy Kety S.A. o wyborze podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych
Niniejszym Zarzad Grupy Kety S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan

finansowych, dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2007
zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy
badania tego sprawozdania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu,

zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Dariusz Marko Adam Piela
Prezes Zarzadu Czfonek Zarzadu
Kety, 31 marca 2008 r.
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